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SINTESIS

La investigacibn que se presenta, tuvo como objetivo la elaboraciéon de una
metodologia para la aplicacion del acompafiamiento pedagdgico como forma de
organizacion, sustentada en el modelo de la superacién pedagdgica del tutor de la
practica preprofesional para la especialidad Electricidad. Se evidenciod el insuficiente
abordaje tedrico del tratamiento de las formas de organizacién del proceso de
formacion continua del tutor en los elementos pedagdgicos, en funcién de elevar su
desempefo pedagdgico profesional, teniendo en cuenta la diversidad en sus niveles
de formacién y la concepcion de la superacion desde el puesto de trabajo. Se modeld
el proceso de superacion pedagdgica del tutor de la practica preprofesional para el
Técnico Medio en especialidad Electricidad, desde las relaciones existentes entre las
necesidades de superacién pedagdgica de los tutores, el contenido pedagdgico de su
labor, el puesto de trabajo y los medios técnicos del proceso productivo, en la
dimension espacial temporal de la forma de organizacion, para dar solucién a la
contradiccién esencial entre el caracter general de los objetivos del proceso de
formacion continua del tutor y el caracter particular de su contenido pedagdgico. La
factibilidad de la metodologia propuesta se confirmé experimentalmente en la

Empresa Eléctrica de la provincia Las Tunas.
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INTRODUCCION

La educacion determina el desarrollo de la sociedad e incorpora transformaciones
sustanciales como una prioridad y constituye una necesidad para los educadores,
encontrar las vias, métodos y estrategias, a través de las cuales se pueda
perfeccionar la ensefianza en correspondencia con las nuevas exigencias sociales.

El proceso docente se desarrolla sobre bases cientificas para satisfacer con mayor
eficiencia las demandas que la sociedad le plantea a la educacion, con el objetivo de
formar en los estudiantes sélidos conocimientos, habilidades, valores y habitos. Lo
gue requiere perfeccionar el proceso de formacion continua de los docentes.

Reflejado en los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la
Revolucién, emanados del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba, donde se
revela, desde los lineamientos 145, 146, 152 y 153, la necesidad de continuar
evaluando y organizando el proceso docente educativo, al jerarquizar la superacion
permanente, para lograr una mejor utilizacion de las fuerzas de trabajo y de las
capacidades existentes.

Se refiere ademas, en la politica del partido, “la calidad en la formacién del personal
docente que se precisa en cada provincia y territorio, para dar respuesta a las
necesidades de los centros educativos de los diferentes niveles de ensefianza, (...)
creando las condiciones para que los trabajadores puedan estudiar, bajo el principio
gque debe ser a cuenta del tiempo libre del trabajador y a partir de su esfuerzo
personal, excepto los casos de especial interés estatal”. PCC (2011:23)

Para dar respuesta a estos lineamientos la Educacion Técnica y Profesional tiene

como misién: dirigir cientificamente la formacion integral de técnicos medios y obreros
1
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calificados para el trabajo, en correspondencia con el desarrollo econémico y social
del pais, a través de la integracion de las instituciones educativas con las entidades
productivas y de servicios, comprometidos con los valores y principios que
caracterizan a nuestro sistema social”. MINED (2010)

La Educacion Técnica y Profesional y las Universidades de Ciencias Pedagdgicas, de
conjunto con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y los organismos de la
Administracion Central del Estado, propusieron realizar cambios en la formacién
profesional de los egresados, a partir de las condiciones actuales de la economia
nacional en los diferentes sectores de la producciéon y los servicios, entre ellas,
modificar la estructura de especialidades, los planes de estudios a aplicar en los
Institutos Politécnicos, para lograr cumplir con los planes de graduados en
correspondencia con la demanda de las entidades productivas de la fuerza de trabajo
calificada.

En el modelo de formacion del Técnico Medio, en los procesos de practica laboral y
preprofesional se les atribuyen funciones docentes a los tutores de las entidades
productivas, en espacios como las aulas anexas y los puestos de trabajo. En
consecuencia con esto, en el Reglamento de Ensefianza Practica, se establece que el
tutor se inserta en la superacién metodoldgica de los departamentos docentes.

En la provincia Las Tunas se ofrece la posibilidad de cursar estudios de Técnico
Medio en la especialidad de Electricidad. Los estudiantes desarrollan su practica
preprofesional en las distintas dependencias de la Empresa Eléctrica Provincial,
donde son atendidos por tutores que en su mayoria son graduados de ingenieros,

técnicos medios u obreros calificados en la especialidad.
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Es por ello que la investigacion esta dirigida al perfeccionamiento del proceso de
formacion continua del tutor de la practica preprofesional, que constituye una de las
prioridades de la Educaciéon Técnica y Profesional; forma parte del Proyecto de
Investigacion: La formacion técnico profesional en las empresas de la provincia Las
Tunas, de la Universidad de Ciencias Pedagogicas “Pepito Tey”, asociado al programa
ramal 6 del Ministerio de Educacion (MINED).
Desde la experiencia de la investigadora, en las visitas de ayuda metodolégicas y de
inspeccion realizadas por los diferentes niveles de direccién a este proceso y con la
aplicacion de la revision de los productos de la actividad pedagdgica profesional
(anexo 1) y observacion cientifica (anexo 3), como instrumentos de indagacion
empirica, y el correspondiente analisis, se detectaron las insuficiencias siguientes en
la labor del tutor:

* En el conocimiento sobre el diagnéstico integral y su utilidad.

* En el dominio de los fundamentos de la Did4ctica de las Ramas Técnicas.

* En el seguimiento y control a la guia de la practica preprofesional y el diario del

estudiante.
 En su desarrollo se prioriza la instruccion tecnoldgica, en detrimento de la
atencion a la formacion educativa.

En este sentido se evidencia que existe una contradiccion entre las exigencias del
Modelo de la Educacion Técnica y Profesional, que demanda por parte del tutor la
direcciéon del proceso de la practica preprofesional, y su desempefio pedagdgico
profesional para dirigir la practica preprofesional en las condiciones del proceso

productivo.
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Desde finales del siglo XX y principios del XXI varias investigaciones han abordado el
tema de la superacion, entre los que se pueden citar a V. Morles (1996), J. Afiorga
(1997), G. Gonzélez (1997), C. Alvarez (1999), P. Valiente (2001), A. Leiva (2003), H.
Feria (2004), O. Aguilera (2011).

Estos abordan el trabajo de la superacién en diferentes niveles de educacion; pero
han estado limitados en cuanto al trabajo didactico y pedagdgico que debe enfrentar el
tutor en la Entidad Productiva.

Ademas, los modelos propuestos carecen de un disefio de superacion de un
profesional que no tenga formacion pedagdgica desde lo curricular, pues los
existentes estan disefiados para docentes con un nivel de formacion universitario y
por otra parte, las formas de organizacion de la superacidon que se proponen en estos
modelos tienen limitaciones para su aplicacion en el contexto empresarial desde la
forma en que se estructura su dimensién espacio temporal.

Acerca de la superacion pedagdgica del tutor de la practica preprofesional M.
Martinez (2010) realiz6 una investigacion en la que propone un modelo pedagdgico
de la dinamica del proceso de capacitacion profesional pedagdégica a los tutores de
las entidades productivas en la empresa como contexto formativo profesional, donde
emerge una regularidad que se sintetiza en el método de autoformacion pedagdgica
contextualizada.

En esta investigacion se refiere la existencia heterogénea de tutores en lo relativo al
nivel profesional alcanzado, lo que limita la puesta en practica de un plan Unico de

capacitacion y la actuacion profesional de los tutores para enfrentar eficientemente la
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direccion del proceso formativo de los técnicos de nivel medio en la empresa,
elementos que se comparten.

Una de las debilidades de esta investigacibn esta centrada en que se trabaja la
diversidad en funcion de las situaciones profesionales-técnicas y los contextos de
actuacion profesional, sin atender a la diversidad en los niveles de formacién
profesional de los tutores, que desde la concepcion del método, aplicando la
experiencia vivencial y la autogestion, es muy limitado para los trabajadores empiricos
y los obreros calificados.

Entre los autores que han investigado sobre el proceso de la Educacién Técnica y
Profesional se destacan J. Lépez (1982), M. Patifio (1990), M. Le6n (2003), R. Abreu
(2004), L. Téllez (2005), L. Arias (2005), E. Dominguez (2007), L. Alonso (2007), A.
Castafieda (2007), G. Torres (2008), A. Estévez (2009), N. Pérez (2011), estas
investigaciones han hecho valiosos aportes a la Pedagogia Profesional y a la
Didactica de las Ramas Técnicas, pero han estado limitados al proceso de formacién
profesional del Técnico Medio, en cuanto a la atencion del proceso de formacion
continua del obrero, como parte del objeto de estudio de la Pedagogia Profesional. Sin
embargo, en estos estudios subyace la necesidad de superar al tutor de la practica
preprofesional en los contenidos pedagdgicos.

Sobre la base de las manifestaciones de insuficiencias en el desempefio del tutor y las
investigaciones consultadas en torno a la superacion, la capacitacién y la practica
preprofesional, se evidencia una carencia teorica en el proceso de formacion continua
del tutor, en tanto este profesional es un obrero de la empresa que adolece de una

formacion pedagodgica y en las actuales condiciones del desarrollo del Modelo de la
5
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Educacion Técnica y Profesional, se le atribuyen funciones docentes.

Lo que obliga a buscar respuestas, desde la ciencia, al siguiente problema cientifico:
¢,Coémo contribuir al desempefio pedagdgico profesional del tutor de la practica
preprofesional de la especialidad Técnico Medio en la especialidad Electricidad en la
Educacion Técnica y Profesional?

Para dar solucién a este problema se determiné el objeto de investigacién en el
proceso de formacion continua del tutor de la practica preprofesional del Técnico
Medio en la especialidad Electricidad en la Educacién Técnica y Profesional.

En este sentido se propone como objetivo el disefio de una metodologia para el
acompafiamiento pedagdgico del tutor de la practica preprofesional del Técnico Medio
en la especialidad Electricidad, sustentada en el modelo de la superacion pedagdgica
del tutor de la Educacion Técnica y Profesional.

El proceso de formacién continua incluye la superaciéon técnica y pedagdgica, en la
cual la técnica es una potencialidad en los disefios de capacitacion de las entidades
productivas, por lo que se delimita como campo de accion, la superacion pedagdgica
del tutor de la préctica preprofesional.

Por lo que se defiende la idea de que la superacion pedagdgica del tutor de la
practica preprofesional tiene como esencia la relacion entre las necesidades de
superacién y el contenido pedagdgico de su labor; la relacién entre los medios
técnicos del proceso productivo y el puesto de trabajo; asi como la redefinicion de la
dimension espacio temporal, segun los niveles de formacién del tutor, que estructuran
el acompafiamiento pedagodgico como forma de organizacion en el proceso de

formacién continua.
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Para dar cumplimiento al objetivo de esta investigacion y resolver el problema

cientifico se desarrollaron las siguientes tareas de investigacion:

1- Sistematizar los referentes tedricos de la superacién pedagogica del tutor de la
practica preprofesional en el proceso de formacion continua.

2- Caracterizar el estado de la superacion pedagogica del tutor de la practica
preprofesional del Técnico Medio en la especialidad Electricidad en la Educacion
Técnica y Profesional de la Provincia Las Tunas.

3- Elaborar el modelo de la superacién pedagoégica del tutor de la practica
preprofesional del Técnico Medio en la especialidad Electricidad en la Educacion
Técnica y Profesional.

4- Elaborar la metodologia para la aplicacion del acompafiamiento pedagdgico del
tutor de la practica preprofesional como forma de organizacion de la superacion
del tutor de la practica preprofesional.

5- Comprobar la factibilidad y hacer la valoracion critica de la metodologia para
implementar el acompafiamiento pedagdgico del tutor de la practica preprofesional
como forma de superaciéon del Técnico Medio en la especialidad Electricidad en la
Educacion Técnica y Profesional.

Los métodos de investigacion empleados se clasifican en teéricos y empiricos.

Del nivel tedrico:

Andlisis y critica de fuentes: como principal via para valorar la informacién que

proporcionan las fuentes tedricas, se asumen como procedimientos del pensamiento

I6gico de analisis y sintesis, la induccion y deduccioén, lo l6gico y lo histérico que se

despliegan a lo largo de toda la investigacion.
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= Andlisis — sintesis: para el procesamiento teorico de las fuentes, la aplicacion y
procesamiento de los métodos y técnicas de investigacion y el balance critico
de las etapas de la investigacion.

* |nduccion - deduccién: en la determinacion y fundamentacion de las
contradicciones en el proceso de superacion pedagdgica del tutor de la practica
preprofesional, en el estudio tedrico, en la modelacion de la propuesta y en el
seguimiento a las tareas.

= Histérico y logico: en la determinacion de los antecedentes y tendencias que
afloran del estudio histérico de la evolucién de la superacién pedagdgica del
tutor en el proceso de formacion continua, asi como en la modelacién de la
propuesta.

Modelacién: en la representacion de la realidad objetiva a través de la construccion
del modelo pedagdgico para organizar la superacion pedagogica del tutor de la
practica preprofesional en el proceso de formacion continua de la Educacién Técnica y
Profesional.

Sistémico estructural funcional: en la determinacién de las relaciones que se
establecen entre los componentes del modelo de superacién pedagdgica del tutor de
la practica preprofesional en el proceso de formacion continua de la Educacion
Técnica y Profesional, en la elaboracion de nuevas ideas y juicios que emanan de la
puesta en practica de la superaciéon pedagogica del tutor para transformarla y
enriquecerla.

Del nivel empirico:

Observacién simple: a las actividades que desarrolla el tutor de la practica
8
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preprofesional en el desarrollo de la tutoria, la cual permitié constatar el estado del
problema cientifico, asi como las transformaciones evidenciadas al aplicar el
experimento.

Encuesta: a estudiantes del cuarto afio de Técnico Medio en la especialidad
Electricidad, para la obtencién de informacion referida al problema de investigacion,
sus causas Yy posibles soluciones.

Entrevista: a los tutores de la practica preprofesional para la valoracion del estado de
la superacion pedagdgica, a partir de las principales limitaciones y potencialidades de
dicho proceso.

Estudio de los productos del proceso pedagogico: (guia de la practica preprofesional,
diario del estudiante, actas de los puestos de direccion de la direccion provincial de la
Educacién Técnica y Profesional), para corroborar la marcha de la superacién
pedagodgica de los tutores y su desempefio pedagdgico profesional, a partir de sus
potencialidades y limitaciones.

Criterio de expertos: se empled para obtener consenso acerca del modelo pedagdgico
de la superacion pedagodgica del tutor de la practica preprofesional de la Educacion
Técnica y Profesional, con el acompafiamiento pedagdgico del tutor como forma de
organizacion, su metodologia y su factibilidad, asi como en la determinacion de la
variable dependiente y los indicadores que la operacionalizan.

Experimental: a través de un experimento formativo para la valoracion de la
efectividad del modelo pedagdgico y la metodologia.

Como procedimiento se utilizdé la triangulacion de datos, teorias, informantes y

métodos: con la informacion que ofrecen las diferentes fuentes se realiza la
9
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triangulacion, que consiste en constatar la informacién que estas aportan, lo mismo
durante la sistematizacion teérica que en el procesamiento de los datos empiricos.

La contribucién a la teoria respondié a la fundamentacién del acompafiamiento
pedagoégico del tutor de la préactica preprofesional como una nueva forma de
organizacion de la superacion que contiene la relacion entre las necesidades de
superacién pedagogica del tutor y el contenido pedagdégico de su labor, como
elementos orientadores y la relacion entre los medios técnicos del proceso productivo
y el puesto de trabajo, como elementos contextualizadores, desde la dimensién
espacio temporal de la forma.

El aporte practico de la investigacion se concretd en una metodologia para la
implementacion del acompafiamiento pedagdgico del tutor de la practica
preprofesional.

La novedad cientifica de esta investigacion radicd en la sistematizacion teérica del
acompafiamiento pedagdgico del tutor de la practica preprofesional del Técnico Medio
en la especialidad Electricidad, como una nueva forma de organizacién de la
superacién pedagogica, concebida desde la diversidad existente en sus niveles de
formacion y su concepcién desde el puesto de trabajo.

La memoria escrita consta, en su estructura, con introduccion, tres capitulos; cada uno
con sus respectivos epigrafes y conclusiones parciales, asi como las conclusiones
generales, recomendaciones, bibliografia y anexos, que facilitan la comprension de la

investigacion y la metodologia empleada.

10
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CAPITULO 1. FUNDAMENTOS TEORICOS QUE SUSTENTAN LA SUPERACION
PEDAGOGICA DEL TUTOR DE LA PRACTICA PREPROFESIONAL DEL TECNICO
MEDIO EN LA ESPECIALIDAD ELECTRICIDAD EN EL PROCESO DE
FORMACION CONTINUA DE LA EDUCACION TECNICA Y PROFESIONAL

En este capitulo se abordaron aspectos esenciales relacionados con el proceso de
formacion continua del tutor de la practica preprofesional del Técnico Medio en la
especialidad Electricidad en el Educacién Técnica y Profesional. Se realiz6 una
valoracion del tratamiento que ha recibido la superacion pedagogica dentro de este
proceso y se precisaron las tendencias histéricas relacionadas con la categoria.

De la revision bibliogréafica, se asumieron los referentes teoricos de tipo filosofico,
socioldgico, psicologico y pedagdogico en torno a la superacion pedagogica del tutor de
la préctica preprofesional, en el proceso de formacion continua del Técnico Medio en
la especialidad Electricidad en la Educaciéon Técnica y Profesional. El capitulo
concluye con la presentacion de los resultados del diagnéstico que corrobord el
problema cientifico detectado y la necesidad de realizar esta investigaciéon para el
desarrollo de la Pedagogia Profesional.

1.1 Estudio histérico de la evolucidon de la superacion pedagdgica del tutor de la
préactica preprofesional del Técnico Medio en la especialidad Electricidad en el

proceso de formacion continua de la Educacién Técnica y Profesional
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Se hace necesario profundizar en la evolucion historica de la superacion pedagdgica
del tutor de la practica preprofesional como parte del proceso de formacién continua
del Técnico Medio en la especialidad Electricidad en la Educacién Técnica y
Profesional, para lo que se revisaron diversas fuentes, entre las que se encuentran,
Modelo del Profesional, programas, resoluciones ministeriales, leyes, orientaciones
metodolégicas, consulta a especialistas de este nivel, asi como la literatura
especializada referida al objeto y campo que se investiga.

En el estudio de la evolucién histérica y la division de las etapas, se fue consecuente
con el criterio de seleccion siguiente: transformacién en la superacién pedagdégica del
tutor de la préactica preprofesional en la Educacion Técnica y Profesional, para lo que
se tuvieron en cuenta los siguientes indicadores: objetivo de la formacion continua del
tutor de la practica preprofesional, forma de organizacion de la formacion continua del
tutor de la practica preprofesional, y la atencion de la escuela a la superacion del tutor
de la préactica preprofesional.

El estudio histérico permitié identificar tres etapas: la primera, del 1959 al 1984. Etapa
en la cual tiene sus origenes la superaciéon pedagdgica del tutor, aunque queda en el
plano de la empirea y la espontaneidad. La segunda, del 1985 al 2003 en la que se
reedita el Manual de Ensefanza Practica y de Procedimientos, donde se instituye la
superaciéon pedagdgica del tutor de la practica preprofesional y la tercera, del 2004 al
2013, etapa en la cual ocurre un perfeccionamiento de la atencién de la escuela a la
superaciéon pedagogica del tutor, desde las exigencias de las transformaciones en la
Educacion Técnica y Profesional. Como referentes tedricos de esta investigacion

aparecen los trabajos de Julia Afiorga en los afios de 1983 al 1995 y las resoluciones
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dictadas por el Ministerio de Educacién y el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
En la etapa comprendida entre 1959 al 1984, con el Triunfo de la Revolucion y al ser
decretado por Fidel Castro Ruz (1962) el caracter socialista de la misma, sucedieron
cambios transcendentales en todos los sectores en el pais, lo que provocé una
necesidad de mano de obra calificada para sacar adelante la economia. Es de esta
manera que comienzan los primeros pasos en la capacitacion, la cual aun no estaba
agrupada, ni siquiera, a niveles de ministerios, si no que en correspondencia con las
necesidades del pais, se organizaban en forma de cursos de capacitacion en
determinados organismos que, en ocasiones, agrupaban a trabajadores de varios
sectores que tenian como objetivo formar la mano de obra calificada, en un corto
periodo de tiempo. En esta etapa no existid una estructura definida encargada de
dirigir esta capacitacion, pues se hacia, desde los Consejos de Direccion de estas
entidades, siempre en coordinacion con el Ministerio de Educacion.

En 1960 surgen las escuelas de corte y costura para darles empleo a las mujeres de
la Sierra Maestra, en el Instituto de la infancia donde se capacitaron a las educadoras
de los circulos infantiles que hasta entonces habian sido institutrices o nodrizas. Estos
cursos se organizaban en forma de habilitacién, con el objetivo de brindar los
conocimientos minimos necesarios para que estas educadoras pudieran ejercer.

En 1962, Ernesto Guevara de la Serna crea el Ministerio de la Industria y, desde esta
institucién, se continta dirigiendo la actividad de superacién, pero continla como
hasta ese momento, solamente con el objetivo de capacitar la fuerza laboral que
demandaba el desarrollo econémico del pais.

En 1966 toman auge los cursos de administradores y cuadros, en los que se
14
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destacaron organismos como la Industria basica, la Agricultura, el Ministerio de la
azucar, el Ministerio de la construccion y el Instituto de la aviacién. Estos cursos
tenian como objetivo la superacion técnica y en la direccion.

En estos cursos, las escuelas politécnicas no tuvieron implicacion alguna, porque
aunque siempre existieron, realizaron convenios aislados con los organismos y lo
hacian con el objetivo de que los alumnos realizaran sus practicas en las entidades
productivas. Esto propicié que se designaran obreros que debian recibir y atender
estos estudiantes, y aunque solo se limitaban a orientar y familiarizarlos con la
actividad de la Entidad Productiva, se considera que en esta etapa, se encuentran las
raices del tutor de la Entidad Productiva.

Segun testimonios de estudiantes tuneros y profesores de la Educacién Técnica
Profesional en esa etapa, el obrero que atendia la practica de los estudiantes,
solamente se limitaba a orientarlos en el trabajo, por o que no se podria llamar a esta
atencion actividad docente; y los docentes y directivos de la escuela eran conscientes
de la necesidad de dar una superacion pedagdgica a estos compafieros. La escuela
se limitaba a ubicar a los estudiantes en la practica y controlar la asistencia a la
misma. No existia una guia de actividades para que estos la desarrollaran en la
practica. Estas quedaban a la espontaneidad del personal de la Entidad Productiva.
Los elementos antes mencionados condujeron a que la superacion pedagogica de
este obrero se hiciera de forma empirica, espontanea, autodidacta y centrada en la
ensefianza del oficio, en el desarrollo de habilidades y destrezas, sin tener en cuenta
la educacion en un sentido amplio.

A principio de los afios 80, se comienzan a crear las escuelas de capacitacion en las
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provincias. Esto es un proceso que se produce paulatinamente en correspondencia
con las condiciones de cada territorio. En estas escuelas se mantiene el mismo
objetivo que hasta ahora habia tenido la capacitacién: la preparaciéon en los
contenidos técnicos y en direccion, con la diferencia de que aumenta el nimero de
personas a las cuales se podian capacitar.

Estas escuelas contaban con una estructura de direccidon, subordinada a las
direcciones provinciales desde sus organismos, asesoradas y supervisadas por las
Escuelas Nacionales de Capacitacion, del organismo al que pertenecian.

Se comienzan a elaborar los planes anuales de capacitacién en correspondencia con
las necesidades cognitivas del personal de la entidad. Planes que se elaboraban a
nivel provincial por los capacitadores de cada entidad y en los cuales, no se tienen en
cuenta las necesidades de las escuelas politécnicas, en cuanto a la superacion
pedagdgica del obrero que trabajaba en la formacién del técnico.

Ademas, fueron modificados los planes de estudio de la Educacién Técnica y
Profesional, los que en el afio 1976 contemplaban las practicas, en centros
industriales y agropecuarios, en los talleres de los centros docentes, en las practicas
de produccion. La practica preprofesional era vista como una de las actividades
conclusivas del plan de estudio y el proyecto de grado, como forma de culminacién de
estudios, pero no se concebia la superacion pedagogica del obrero, aunque ya
comienza a tener un rol importante en la formacion profesional del Técnico Medio.

A modo de conclusiones de esta primera etapa podemos decir que, en los primeros
afios, la capacitacion estuvo centralizada a nivel de Ministerio, por lo que el acceso

gue tenian los obreros a esta era limitado. Se reducia a los cursos para habilitar a
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estos obreros en los conocimientos técnicos que mejorarian su desempenio; luego con
la descentralizacion de las escuelas de capacitacion a nivel de provincia, aumento el
acceso de los obreros a estas y se comenzaron a organizar diplomados ademas de
los cursos de capacitacion y habilitacién, pero se mantuvo el objetivo de la
capacitacion en los conocimientos técnicos y en direccion.

No se veia la necesidad de proyectar la superacion de los obreros que atendian la
practica de los estudiantes, de conjunto con los institutos politécnicos en funcién de
elevar la calidad de esta atencién y su rol en el proceso de formacion profesional del
Técnico Medio que quedaba en lo empirico y espontaneo.

En la etapa de 1985 al 2003 se redisefia el Manual de Ensefianza Practica y de
Procedimientos de la Educacion Técnica y Profesional y la consolidacién de los
centros de capacitacion en cada ministerio, con una estructura de direccién definida
para la actividad, la cual comienza a concebir la vinculacién con el Ministerio de
Educacion.

El objetivo de la capacitacion en estos centros continuaba siendo la superacion
técnica y en direccidn. En el caso de la Union Eléctrica, la Entidad Productiva oferta a
sus trabajadores cursos disefiados y programados por la Escuela Nacional de la
Unidn Eléctrica, para los que son graduados de ingenieria y técnicos medio vy, el
Centro Nacional de Certificacion Industrial, solamente para los técnicos medio.

El contenido de estos cursos era de actualizacién y superacion técnica, también
existian cursos de instructores de escuelas, en los que se trabajaban los
conocimientos pedagodgicos, didacticos y metodolégicos con una concepcién de

educacion de adulto y posgraduada. Se desarrollaban en Ciudad de La Habana, razén
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por la cual eran pocos los instructores que tenian acceso.

La Educacién Técnica fue adquiriendo un caracter masivo, lo que trajo como
consecuencia multiples inconvenientes al desarrollo de las practicas dentro de la
institucién educativa. Las matriculas de estudiantes eran elevadas para trabajar en los
talleres y las escuelas, aumentaron en nimero y en especialidades.

El Manual de Ensefianza Practica y de Procedimientos se reedité por segunda vez, en
el afo 1985 y adopt6 el nombre de Reglamento de Ensefianza Practica, el cual esta
todavia vigente y aprobado por la Resolucién Ministerial No. 327/85. Todo esto es lo
gue dio origen a la ultima etapa de desarrollo del rol del instructor en la cual, por
primera vez, aparece la superacion pedagdgica.

La practica preprofesional se encuentra en este reglamento como una modalidad de
ensefianza practica que precisa: su objetivo, la evaluacion y el control. La concepcién
actual cambid, porque ya no es precisamente la escuela la que posee los adelantos
cientificos técnicos y, en algunos casos, no son ni siquiera las industrias; por tal razon,
es importante poder articular la practica preprofesional de manera que responda a las
necesidades sociales y al contexto de Cuba.

En este periodo se establecid que el instructor de la practica, que era como se
nombraba al tutor, se incorpora a la superacion metodolégica de los departamentos
docentes de las escuelas politécnicas y los profesores de la escuela fueran a una
etapa de reciclaje a la industria. Esto se hacia para superar a los instructores en la
parte pedagdgica y que los profesores pudieran actualizarse en las nuevas
tecnologias que se aplicaban en la Entidad Productiva.

La preparacion metodologica de los institutos politécnicos era insuficiente para
18
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atender las necesidades de los instructores y la diversidad existente en los niveles de
formacion de los mismos; sobre todo porque estaba disefiada en funcion del
diagnostico de los docentes de los institutos politécnicos, que si poseian una
formacion pedagdégica desde lo curricular.

Como conclusién de esta etapa se puede decir que, aunque se comenzaba a ver la
necesidad de la vinculacién escuela - empresa en la proyeccién de la superaciéon
pedagdgica y la capacitacion de los instructores que atendian la practica de los
estudiantes, esta se limitaba a los contenidos técnicos y en direccion, solamente para
ingenieros y técnicos medio, no asi para los obreros calificados y trabajadores
empiricos, los cuales no eran incorporados a ninguna modalidad de superacion.

Por otra parte, en el Reglamento de Ensefianza Practica se proyectaba la preparacion
metodolégica de los instructores en los departamentos técnicos de los institutos
politécnicos, la cual era insuficiente para la atencion a la diversidad en sus niveles de
formacion y en la forma de organizacién de la misma.

En la etapa del 2004 hasta la actualidad, comienzan las transformaciones en la
Educaciéon Técnica y Profesional y la puesta en vigor de la Resolucion Ministerial 29
de 2006 del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, la que recogié el reglamento
para la planificacién, organizacion, ejecucion y control del trabajo de capacitacién y
desarrollo de los recursos humanos en todas las entidades laborales, documento que
define la capacitacion que se debe ejecutar.

Esta Resolucién, que produjo un salto cualitativamente superior en la concepcién que
se tenia hasta el momento de la capacitacién, y aparejado a esto, las exigencias de la

produccion y los servicios, le dieron un papel preponderante a la capacitacién en las
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entidades laborales, la cual pasd a ser organizada de forma sistematica, desde los
planes anuales de capacitacion de cada empresa. Se comenzO a proyectar la
capacitaciéon en forma de curso de habilitacion, cursos de perfeccionamiento, dirigidos
por la propia escuela provincial de capacitacion, para trabajadores empiricos, obreros
calificados y técnicos medio. Esta apertura significé para la etapa, un paso de avance
en la preparacién del personal, enriquecida con los cursos de posgrados, diplomados
y maestrias, en coordinacién con el Ministerio de Educacion y el Ministerio de
Educacion Superior para los graduados universitarios. Todas estas modalidades de
superacion continlan manteniendo en sus objetivos: la actualizacion en los contenidos
técnicos y en direccion.

En esta etapa se mantuvo la superacion referida en la etapa anterior por parte de los
institutos politécnicos. Superacion que es totalmente insuficiente con la nueva
tendencia del Modelo de Formacién Profesional del Técnico Medio y, sobre todo, con
la redimension del rol del tutor con las nuevas funciones que se le atribuyen en las
transformaciones en la Educacién Técnica y Profesional y la aplicaciéon de la
Resolucién Ministerial 81/06, la cual establece un nuevo plan de estudio donde el
estudiante recibe, en el primer y segundo afios, la formacién general y basica en cada
una de las especialidades. En el tercer afio, en 21 semanas, recibe las asignaturas
técnicas especificas y las 21 semanas restantes, se insertan a la practica laboral con
una guia para la practica preprofesional disefiada por la escuela y un diario en el cual
el estudiante debe plasmar sus experiencias. En el cuarto afio se insertan a la practica
preprofesional a tiempo completo, para sistematizar los conocimientos teoricos y

apropiarse de las habilidades técnico-profesionales de su especialidad.
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Las actividades se desarrollan con la orientacion y control del tutor, en esta etapa es
donde aparece el tutor de la practica preprofesional, con funciones precisas que
incluyen lo instructivo y lo educativo en la formacion del Técnico Medio, por lo que se
hace cada vez mas necesaria su superacion pedagogica, al igual que la preparacién
metodoldgica que se disefia en los departamentos de los institutos politécnicos.

En esta etapa, aunque existieron cambios importantes en la concepcién de la
capacitacion de las empresas y las transformaciones en la Educacion Técnica y
Profesional, hicieron crecientes las necesidades de superacion pedagdgica de los
tutores, porque fue insuficiente la vinculacion escuela — empresa, en funcién del
disefio de superaciéon del tutor, con un objetivo Unico que respondiera a la superacion
técnica y pedagogica en funcién de perfeccionar su rol en el proceso de formacion
profesional del Técnico Medio, en las formas de organizacién de esta superacion,
desde la atencion a la diversidad existente en los niveles de formacion de los tutores y
su contextualizacion.

A modo de conclusiones del andlisis de la evolucion histérica la autora infiere que el
proceso de formacién continua del tutor de la practica preprofesional ha tenido como
tendencias:

1-El objetivo de la formacién continua del tutor de la practica preprofesional siempre
ha sido la actualizacién técnica y en direccibn aunque a partir de la creacion de las
escuelas de capacitacion en cada territorio, han ocurrido pequefios avances en
aspectos metodolégicos, los que contindan siendo limitados en la atencion a las
necesidades de superacién pedagogica del tutor.

2-La forma de organizacion de la formacion continua del tutor de la practica
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preprofesional que se utiliza ha sido especificamente mediante los cursos de
habilitacién, de perfeccionamiento, de posgrado y diplomados, los que se mantuvieron
centralizados a nivel de Ministerio. Posteriormente, con la creacidon de las escuelas de
capacitacién, se desarrollaron otros a nivel de provincia que no fueron consecuentes
con la diversidad existente en los niveles de formacion del tutor y las caracteristicas
del contexto empresarial.

3-Se identifica una creciente atencién de la escuela al proceso de superacion
pedagdgica del tutor, teniendo en cuenta el redimensionamiento de su rol en el
proceso de formacion del Técnico Medio, lo que continda siendo insuficiente desde las
exigencias del Modelo de la Educacién Técnica y Profesional y las necesidades del
tutor.

En el estudio histérico de la superacion pedagdgica del tutor, en el proceso de
formacion continua se revela que, esta superacion, se ha concebido sin ser
consecuente con las nuevas funciones que se le atribuyen al tutor, desde la atencién a
la diversidad de sus niveles de formacion y sus necesidades, asi como, la relaciéon
entre las caracteristicas del proceso productivo y las formas de organizacion de la
superacién pedagogica, lo que constituye una carencia tedrica que desde esta
investigacion se tendra que demostrar, por lo que se considera necesario profundizar
en la categoria superacion, con el fin de estructurar una forma de organizacién que,
desde la dimensién espacio temporal, sea aplicable en el contexto empresarial y
responda a las necesidades de superacion pedagogica de los tutores de la practica
preprofesional para cumplir con sus funciones.

Los argumentos anteriores exigieron encontrar los fundamentos que sirven como
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sustento a la realizacion del modelo de superacion pedagdgica del tutor de la practica
preprofesional desde aristas filosdéficas, sociolégicas, psicoldgicas y pedagogicas.

1.2. Fundamentos teoricos de la superacion pedagdégica del tutor de la préactica
preprofesional del Técnico Medio en la especialidad Electricidad en el proceso
de formacion continua de la Educacion Técnicay Profesional

Los problemas teéricos y practicos que se presentan en la superacion pedagoégica del
tutor de la practica preprofesional, como parte del proceso de formacién continua del
Técnico Medio en la especialidad Electricidad en la Educacién Técnica y Profesional,
exigieron una sistematizacion de los referentes tedricos con el fin de asumir
determinados fundamentos que, desde la perspectiva del campo y el objeto de la
investigacion, permitieron estructurar el resultado cientifico en funcién de solucionar el
problema identificado.

La superacion pedagdgica del tutor de la practica preprofesional se desarrolla desde
la actividad practica que €l comparte con sus estudiantes, en la vinculacion del estudio
con el trabajo.

La actividad desempefia un importante papel para el desarrollo y transformacién de
los sujetos implicados en los diferentes procesos que se desarrollan en la sociedad.
La actividad, desde el punto de vista filosofico, es entendida como: “La forma
especificamente humana de relacion activa hacia el mundo circundante, cuyo
contenido es su cambio y transformacion racional” C. Marx (1973:46).

Esta definicion coloca al hombre como centro del proceso, capaz de transformar la
realidad a partir de la relacién activa con el mundo, impulsado por la busqueda de un

fin determinado. La actividad como forma de existencia, desarrollo y transformacion
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penetra en todas las esferas del quehacer humano, porque posee un caracter social y
esta determinada por las condiciones sociales de la vida.

La diversidad en los diferentes tipos de actividades humanas se forma en
correspondencia con las mdultiples necesidades del hombre y de toda la sociedad,
para el logro de sus aspiraciones materiales y espirituales.

Segun C. Marx “la actividad es la relacion sujeto-objeto, donde el objeto es aquella
parte del mundo que el hombre humaniza y que se integra a su realidad mediante la
practica social”. C. Marx (1973: 49). Desde el proceso de formacién se ve la relacion
gue se establece entre los sujetos que intervienen en él, como son: estudiante-
estudiante, estudiante-profesor, estudiante-tutor, profesor-tutor.

En el proceso de superacién pedagdgica del tutor, estas relaciones ocurren en la
actividad practica, como base de la relacion sujeto — objeto, la cual es definida, desde
el punto de vista filoséfico, por J. Cardentey y Col., “como un proceso esencial cuyo
devenir caracteriza la conversion reciproca de lo ideal y lo material, proceso que
determina la naturaleza social del hombre, y de sus productos y resultados” J.
Cardentey y Col. (2005:29)

La superacion pedagdgica del tutor de practica preprofesional se desarrolla desde el
puesto de trabajo y permite la interaccion de este (como sujeto), con el contenido de
su superacion (como objeto), donde se materializan, a partir de la actividad préctica,
las propias necesidades que siente el tutor de consolidar conocimientos y habilidades
pedagdgicas para elevar su desempefio pedagdogico profesional.

La misma se ejecuta, para dar solucién de forma sistematica y creadora a los

problemas pedagodgicos profesionales generados por el sistema de relaciones que se
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establecen entre el tutor y el contenido de su superacién pedagobgica, que esta

definido por el contenido pedagdégico de su labor como tutor.

La concepcion de la superacion pedagoégica del tutor debe garantizar el proceso de

cambio personal (desarrollo) proyectado para cada uno de los sujetos implicados.

Tal proyeccion tiene como referencia el Modelo de la Educacion Técnica y Profesional

y el contenido de la labor pedagdégica del tutor, como elementos a tener en cuenta en

el proceso de determinacion de las necesidades e intereses individuales, lo que se

concreta en el proceso de formacién continua del tutor.

En el desarrollo de la investigacion se hace necesario la fundamentacion tedrica de la
superacién, la cual es un fendmeno general que se concreta en el nivel cultural
adquirido por los sujetos en un determinado tiempo. Para comprender la superaciéon
desde su concepcidon tedrica, es necesario referir los estudios e investigaciones
realizados por otros autores.

Entre estos autores podemos mencionar a V. Morles (1996), J. Afiorga (1997), P.
Valiente (2001), T. Castillo (2007), H. Feria (2004), A. Concepcion (2005), A. Leiva
(2003), G. Torres (2008), M. Rojas (2009) y O. Aguilera (2011). Todos estos
investigadores coinciden en que la superacion, como categoria, tiene como rasgos que
la distinguen: el de ser un proceso de formacién individual, evaluable, con caracter
permanente, continuo y sistematico, que desde los compromisos individuales le permite
al docente, mejorar su desempefo profesional y transformar el contexto escolar,
teniendo en cuenta sus experiencias tedérico practicas, en la interaccién de lo individual
y lo grupal.

Estas concepciones han estado contextualizadas por investigaciones y modelos de
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superacion concebidos para docentes en ejercicio o en formacion, lo que presupone
gue es una superacion para complementar una formacion pedagogica adquirida desde
lo curricular, lo que no responde a la superacién pedagdgica que necesita el tutor de la
practica preprofesional y que ocupd a esta investigacion.

La concepcion de superacién de J. Afiorga desde la Educacion Avanzada, “como
paradigma alternativo que niega dialécticamente el posgrado porque lo incluye, lo
sistematiza y le proporciona fundamentos pedagogicos” J. Afiorga (1999:1), es la que
se asume en esta investigacion, en tanto esta incluye a los recursos humanos de forma
general, independientemente del nivel de egreso de estos.

Esta autora define la superacion como: “Dirigida a recursos laborales con el propdsito
de actualizar y perfeccionar el desempefio profesional actual y/o perspectivo, atender
insuficiencias en la formacién, o completar conocimientos y habilidades no adquiridos
anteriormente y necesarios para el desempefio. Proceso que se desarrolla
organizadamente, sistémico, pero no regulada su ejecucién, generalmente no acredita
para el desempeiio, solo certifica determinados contenidos”. J. Afiorga (1995:1)

Desde las exigencias que plantea el Modelo de Formacion Profesional del Técnico
Medio y la necesidad social existente, en consecuencia con sus niveles de formacion
de los tutores y sus insuficiencias en los conocimientos pedagdégicos, la superacion
pedagbgica que se asuma debe ser consecuente con esta concepcién de la
superacion.

También fue de gran valor la concepcién de sistema de superacion de la Educacion
Avanzada, donde se asume como: "conjunto de principios (procesos, normas,

reglamentacion, estructuras y acciones de superacion) tendientes a garantizar la
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habilitacién, complementacién, especializacion y actualizacion de los conocimientos
técnicos profesionales y de direccion, ademas del desarrollo de las habilidades,
habitos, destrezas y valores conducentes al logro del conocimiento humano." J. Afiorga
(1995:23).

La Educacién Avanzada como fundamento teérico para el desarrollo de las
potencialidades intelectuales y la actividad creadora, abarca como concepto a toda la
actividad humana encaminada a la produccion, generalizacién y actualizacién de
conocimientos, por lo que la superacién del personal docente es una parte integrante
de la misma, en particular, encaminada a la atencion y perfeccionamiento de la
actividad pedagdgica, a partir de las exigencias sociales en un contexto determinado.
Desde esta perspectiva, se tienen en cuenta las caracteristicas del contexto
empresarial, contexto donde ocurre la superacion pedagdgica del tutor de la practica
preprofesional, el cual estd concebido con un objetivo comercial y de produccion,
donde las condiciones necesarias para el desarrollo de la actividad docente y de
superaciéon tienen limitaciones desde la organizacion de la dimensién espacio
temporal.

En este contexto existe una organizacion de las actividades de produccién y los
servicios que limita la aplicacion de la superacién pedagdégica del tutor para el
mejoramiento de su desempefio pedagdgico profesional, lo que hace necesario
concebir la superacion pedagdgica del tutor de la practica preprofesional en
consecuencia con las regularidades propuestas en la concepcion de la Educacion
Avanzada, en tanto se debe tener en cuenta el caracter cientifico de los contenidos

pedagdgicos a trabajar y su relacion con la produccién intelectual y los niveles de
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produccidn y servicios, en la relacion de estos elementos con las caracteristicas del
contexto empresarial, como espacio donde se combinan los avances cientificos
técnicos y pedagdgicos.

La correspondencia entre el enfoque de sistema que deben tener las acciones de
superacién pedagdgica, y la organizacion de la misma desde la dimensién espacio
temporal, propicia su insercién en la actividad productiva que se desarrolla en el
contexto empresarial y la asequibilidad de la ensefianza en correspondencia con la
diversidad en los niveles de formacién del tutor.

La correspondencia entre las necesidades sociales, vista desde las exigencias del
modelo de formacién del Técnico Medio, la actividad laboral que se desarrolla en la
Entidad Productiva y la superacion pedagoégica del tutor, incluye, como elementos de
los tres procesos que coexisten en el contexto empresarial, el proceso de formacién
del Técnico Medio, el proceso productivo y el proceso de superacion pedagdgica del
tutor.

Otros elementos que necesitan especial atencion, desde el modelo de superaciéon
pedagodgica del tutor de la practica preprofesional, es la correspondencia entre la
diversidad en los niveles de formacion escolar de los tutores y las formas de
organizacion no tradicionales de la Educacion Avanzada; la correspondencia entre la
determinacién de las necesidades educativas y cientificas, las posibilidades internas
de satisfaccion.

Las formas no tradicionales de la Educacion Avanzada son el colegiado y el habilitado.
Las mismas estan concebidas para no graduados universitario, con el objetivo de

prepararlos para una actividad determinada.
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En el caso del habilitado, posibilita la adquisicion y desarrollo de conocimientos y
habilidades profesionales basicas y especificas requeridas para el desempefio de su
labor y el enriquecimiento de su cultura integral. Su duracién es de hasta cuarenta
horas en uno o dos cursos de habilitacién, que se desarrollan en un aula de forma
presencial y se evalian mediante trabajos tedricos y/o practicos, en los que se
otorgan las categorias de E, B; aprobado o desaprobado y se acredita con un
certificado, siempre que se haya cumplido con el 80% de asistencia.

El colegiado se caracteriza por posibilitar la formacion especializada al propiciar la
adquisicion de conocimientos y desarrollo de habilidades en aspectos de un area
particular de la ciencia, la técnica o el arte. Su duracion como minimo es de 15 horas y
otorga un crédito, pueden presentarse trabajo tedricos y/o practicos y se recibe un
certificado por la participacién. Se desarrolla en aulas u otros espacios, propiciando la
socializacion de conocimientos.

Estas formas de organizacion, desde su estructura posibilitan la superacion de
obreros, técnicos medios y obreros calificados, teniendo en cuenta sus necesidades
individuales y logrando un nivel que les permita su desempefio en una actividad
determinada. Sus limitaciones estan en la concepcion de su dimensién espacio
temporal, desde el tratamiento de los contenidos con una integracion de los elementos
tedricos y practicos, teniendo en cuenta que sus objetivos deben lograrse en periodos
cortos de tiempo y que en ellas se atiende esta diversidad en los niveles de formacién.
En la atencion a la diversidad existente en los niveles de formacion de los tutores, son
esenciales las necesidades; es por ello que, en esta investigacion, se plantea que las

necesidades son las diferencias cuantificables que existen entre el contenido
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pedagdgico de labor del tutor y el desempefio pedagogico profesional, cualidades que
expresan la posesion de conocimientos, habilidades, habitos, capacidades vy
experiencias referidas a los multiples campos del conocimiento que convergen para el
desarrollo de sus funciones como tutor. Por lo que se convierten en puntos de partida
para el disefio de la superacion del tutor de la practica preprofesional, desde su
funcion de diagndstico. La determinacion de necesidades es considerada como una
tecnologia educativa relativamente novedosa, que dia a dia toma auge a nivel mundial

y su aplicacion ha recorrido el &mbito de las grandes entidades productivas para

penetrar en las instituciones escolares, como una tecnologia cientificamente

fundamentada.

La importancia de la determinacion de necesidades ha sido abordada por diferentes

autores, los que fueron sistematizados por P. Valiente (2001). Esta sistematizacion

evidencia que se han creado diferentes modelos para el proceso de determinacion de
necesidades. Los que poseen caracteristicas especificas que los hacen utilizables
segun el medio, institucién, objetivos y ambito en que se desenvuelven.

Se considera oportuno hacer una valoracién de cada uno de estos modelos para

asumir una posicion teorica en la determinacion de las necesidades de superacion del

tutor de la préactica preprofesional:

- Modelo Inductivo: los fines, las expectativas y los resultados se obtienen de los
miembros representantes de la comunidad, lo que a diferencia de la determinacion
de las necesidades de superacién del tutor, estos fines, expectativas y resultados a
obtener, estan definidos en correspondencia con las exigencias del modelo de

formacion del Técnico Medio, que a su vez, define los contenidos pedagdgicos de
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la labor del tutor. Las acciones las realizan los educadores y otras, los miembros de
la comunidad. Su aplicacion exige partir del analisis del comportamiento de las
conductas, sin llegar a tener en cuenta las condiciones reales, lo que si es un
aspecto relevante en la determinacion de las necesidades del tutor por las
caracteristicas del contexto empresarial. El papel a desarrollar por el entorno es
premisa importante para determinar necesidades. Su satisfaccion no enuncia las
prioridades y su evaluacion solo busca los resultados educativos, otro elemento que
no se corresponde con el objetivo de determinacion de estas necesidades, pues el
delimitar las prioridades y su evaluacién, es lo que garantiza la calidad en la
superacién pedagogica del tutor. Su ejecucién es posible sobre patrones de
actuacion establecidos que poseen poca flexibilidad, aunque si existen patrones
establecidos a tener en cuenta en la determinacion de estas necesidades
pedagébgicas, si se considera importante algin nivel de flexibilidad en la
determinacién de las mismas, debido al caracter atipico que tiene el proceso de la
practica preprofesional, como forma de organizacion del proceso docente que
especifica a la Educacién Técnica y Profesional.

- Modelo Deductivo: parte de las metas y las declaraciones de los resultados
actuales y después se deduce el programa educativo, congruente con el material
inicial. Su primera tarea consiste en la identificacion de las metas educativas
actuales, elementos que son consecuentes con la concepcion de determinacion de
necesidades pedagdgicas del tutor, aunque la limitacién esta en la reduccion de
estas al componente educativo. Es similar al modelo inductivo, solo la diferencia

gue se inicia, a partir de las premisas y metas de actuacion que se deben poseer,
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es el elemento que constituye una limitacion en el modelo inductivo y que en él, ya
se atienden, aunque continda con limitacibn en la forma de evaluacion del
desarrollo de las mismas. Este proceso parte de posiciones de actuacion
establecidas desde los elementos educativos.

Modelo Tradicional: es el mas empleado en las instituciones educativas. Se inicia
con la declaracion general de principios y metas para el desarrollo directo de
programas de estudio. Se aplica y se evalla. No toma en consideracion las
relaciones existentes entre las variables o dimensiones de la evaluacién de
necesidades, ni reune los datos empiricos necesarios, lo que representan
limitaciones, teniendo en cuenta la funcibn de diagndstico que tiene la
determinacién de las necesidades pedagdgicas en la definicion de los contenidos
de la superacion pedagdgica del tutor de la practica preprofesional .

Modelos desarrollados desde el punto de vista de la participacidon de los que
ejecutan las actividades:

Modelo centrado en el andlisis: en estos, existe una evidente centralizacion de las
actividades en el evaluador, prescindiendo de las opiniones de los evaluados y
solo con el criterio del evaluador, lo que representa una limitacion por la
importancia que se le concede a la comunicacion entre el profesor del Instituto
Politécnico y el tutor, en sus roles de evaluador y el evaluado, en la determinacion
de las necesidades y acciones de superacion, haciendo énfasis en la necesidad de
gue el tutor sea consciente de sus insuficiencias y participe de forma activa en su
proceso de superaciéon. No provee el tipo de informacion que necesita y aplica las

técnicas del cuestionario y la observacién directa en todos los casos. Esto lo limita
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considerablemente para aplicarlo en la determinacion de necesidades

pedagdgicas.

-Modelo patrticipativo: involucra directamente a todos los afectados en el problema.

Presenta elementos de conciliacién, discrepancias, prioridades y una identificacion

de los primeros pasos de su aplicacion.
Estos modelos trabajan con la evaluacién, con la determinacion de los elementos que
dan un acercamiento al problema, con las posibles soluciones y con los recursos para
satisfacer las necesidades, pero todavia contintan siendo limitados en el intercambio
entre el profesor del Instituto Politécnico y el tutor, en el proceso de determinacion de
las necesidades pedagdgicas, con el fin de convertir al tutor en protagonista del
proceso y para que sea capaz de concientizar la necesidad de su superacion para el
mejoramiento de su desempefio pedagdgico profesional.
En la Educacién Avanzada J. Afiorga (1997) declara el método de Enfoque Sistémico
como paradigma para la determinaciéon de problemas y necesidades educativas. Este
es un método que, desde su concepcidn de ser abierto y propiciar la participacion de
los tutores en la determinacién de sus necesidades de superacion, tiene elementos
del modelo tradicional y el modelo participativo y es el que se asume en esta
investigacion, por considerarlo el mas adecuado porque parte de una determinacion
de necesidades teniendo en cuenta las funciones del puesto de trabajo, elemento
esencial en el modelo de superacion pedagoégica del tutor de la practica
preprofesional.
J. Aforga: define el concepto de necesidad como “obligacion, apuro, escasez

exigencia, situacion conflictiva que surge en una parte o en el todo del sistema”. J
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Afnorga (1997:14)

Para el empleo de este método es necesario hacer el andlisis desde dos posiciones:
¢,Dbénde estamos actualmente? Y ¢Do6nde deberiamos estar?, con el objetivo de
analizar las causas y problemas.

Este método se utiliza en la determinacién de necesidades de superaciéon, mediante la
comparacioén entre el contenido ideal de un puesto y la formacion actual del personal
gue desempenfa dicho puesto, aspecto que se considera como una potencialidad para
la determinacion de las necesidades del tutor, porque como se ha expresado
anteriormente, las necesidades del tutor son las diferencias cuantificables entre los
contenidos de su labor pedagdgica y su desempefio pedagdgico profesional.

Para la aplicacion de este método, se confrontan los conocimientos, habilidades y
actitudes que corresponden a una ocupacion, con los conocimientos, habilidades y
actitudes del personal. Idealmente, la diferencia entre ambos elementos dara por
resultado las necesidades de superacion.

Para determinar dichas necesidades, el procedimiento general seria:

a).-Definir funciones del puesto.

b).-Determinar los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para
desempeniar dicho puesto.

c).- Identificar los conocimientos, habilidades y actitudes actuales del personal.
d).-Determinar las necesidades de superacibn para cubrir las carencias vy
obsolescencias a la formacion del personal.

J. Aforga refiere que en la formacion del personal docente es necesario distinguir dos

grandes areas: aquella que se refiere a la didactica y la referida al area o disciplina de
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conocimiento que se va a ensefar. Aunque puede existir relacién entre estas dos
areas, es preciso diferenciarlas con claridad. J. Afiorga (1997: 23)

En el caso de la superacién del tutor de la practica preprofesional, estas necesidades
estan en el area de los conocimientos pedagoégicos. Por lo que es de vital importancia,
primero definir los contenidos de la labor pedagdgica del tutor y la relacion entre ellos
y segundo, su desempefio pedagdgico profesional para determinar sus necesidades,
las que se tendran como punto de partida en el disefio de su superacién pedagdgica,
en funcién de mejorar su desempefio pedagdgico profesional.

Son diversas las concepciones existentes sobre el concepto del desempefio
profesional. Desde esta posicion, este trabajo persigue: sistematizar algunas de ellas
y asumir una posicion al respecto, para modelar la superaciéon pedagogica del tutor de
la practica preprofesional.

Desempefio profesional es el “proceso desarrollado por un sujeto a través de
relaciones de caracter social, que se establecen en la aplicacion de métodos, para el
cumplimiento del contenido de trabajo, en correspondencia con los objetivos de la
actividad pedagodgica en que participa y el logro de un resultado que evidencia el
mejoramiento profesional e institucional alcanzados, la atencién a la educacién de su
competencia laboral y la plena comunicacién individual al ejercer sus tareas: con
cuidado, precision, exactitud, profundidad, originalidad y rapidez.”J. Aforga y A.
Garcia (1997: 15)

Se considera que, el adecuado desempefio del tutor de la practica preprofesional en el
desarrollo de los contenidos pedagdgicos de su labor, requiere de una formacion que

se revierta, necesariamente, en la elevacion de su desempefio pedagogico
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profesional.
La superacion pedagogica de este tutor no puede ser espontanea. La intencionalidad
en este proceso debe estar marcada por la satisfaccion de sus necesidades.
Entre los aspectos que caracterizan a un profesional, los autores C. Alvarez (2000), G.
Garcia (2004), V. Gonzalez (2005), reconocen los siguientes:

e Un dominio tedrico-metodoldgico del objeto de la profesion que le permita la

transformacion del contexto de actuacion y la autotransformacion.

e Una ética de la profesiéon que se manifieste en su desempefio.

e Satisfaccidon personal y profesional por la labor que realiza.

e Una identificacion con la profesion que le permita implicarse con responsabilidad

en la tarea que realiza, asumiendo los riesgos y éxitos que implica su ejercicio.

Formar parte de asociaciones profesionales.

Esta superacién, como concepcion, tiene presente la evaluacion de su desempefio
pedagoégico profesional, para lo cual se comparten estos aspectos en funcién de
evaluar los elementos tedricos—metodoldgicos y actitudinales, sin desconocer que en
las caracteristicas psicolégicas de los tutores, existen varios aspectos que atentan
contra el mejoramiento del desempefio pedagdgico profesional; en tanto esto implica
un cambio en los proyectos labores de este sujeto.

El desempefio pedagdgico profesional esta definido por J. Afilorga como: "Capacidad
de un individuo para el cumplimiento de sus funciones, acciones y papeles propios de
la actividad pedagégica profesional, el logro de un mejoramiento profesional,

institucional y social, evidenciado en sus habilidades para la transformacién y
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produccidon de nuevos conocimientos y valores y la plena satisfaccion individual al
ejecutar sus tareas con gran cuidado, precision, exactitud, profundidad, calidad y
rapidez" J. Aforga (1997:32), definicibn que es asumida en esta investigacién. Desde
el modelo que se propone para el desempefio pedagdgico profesional del tutor de la
practica preprofesional, serd la categoria a ser transformada con la puesta en practica
del modelo a través de la metodologia, y al mismo tiempo, que se traduzca en el
correcto desempenfio del tutor en el trabajo con los contenidos de su labor pedagdgica
en el proceso de formacién del Técnico Medio.

1.3 La forma de organizacion como componente del proceso de superacion
pedagdgica del tutor de la practica preprofesional del Técnico Medio en la
especialidad Electricidad

Tradicionalmente en la Educacién Técnica y Profesional la superacién pedagdgica del
tutor se ha desarrollado de conjunto con la preparaciéon metodoldgica de los docentes
del Instituto Politécnico, lo que ha tenido limitaciones en la atencion a la diversidad en
los niveles de formacion del tutor, pero ademas en la participacién de estos, pues
coincide en horario con la actividad productiva que desarrolla el tutor en la industria,
por lo que se evidencia una carencia en la concepcion de la forma de organizacion de
esta actividad en el proceso de formacion continua de este sujeto.

Varios han sido los autores que han definido las formas de organizacién entre los que
se destacan C. Alvarez (1989 y 1999), D. Gonzalez (1993), H. Fuentes y C. Alvarez
(1997), J. Aforga (1998), G. Labarrere (2001), D. Calzado (2004), L. Téllez (2005).
Todos han visto la forma como componente del proceso de ensefianza - aprendizaje,

gue tiene un caracter estructural en la actividad del profesor y el alumno, expresa la
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relacion entre el proceso y su desarrollo, organizacién y direccién que se da en el
espacio y el tiempo, con la utilizacion de los medios y los métodos mas adecuados, en
correspondencia con los objetivos especificos que se quieran lograr.

Carlos Alvarez la define “como el componente del proceso, que expresa la
configuracion externa del mismo como consecuencia de la relacion entre el proceso
como totalidad y su ubicacién espacio temporal durante su ejecucion, a partir de los
recursos humanos y materiales que se posea; la forma es la estructura externa del
proceso, que adquiere como resultado de su organizacién para alcanzar el objetivo”.
C. Alvarez (1999:29)

Al analizar esta definicibn se comparte lo planteado por Aguilera (2011) al considerar
gue: “esta definicion ubica a la forma de organizacién como componente del proceso
lo cual hace que sea superior a otras, se especifican como rasgos esenciales el
espacio y el tiempo, considerados por este autor Alvarez (1999) como dimensiones”.
Aguilera (2011:39)

Esta posicion tedrica se asumio en la investigacion, en tanto al considerar a la forma
como componente del proceso de superacion y reconocer la ubicacién espacio
temporal de la forma como dimensiones de la misma, posibilita su aplicacion en la
solucion de las carencias teoricas existentes en el proceso de superacion pedagdgica
del tutor de la practica preprofesional y en el sistema de formas de organizaciéon
existentes, en la atencién a la diversidad en los niveles de formacién de los tutores y
su concepcion de la dimension espacio temporal, pues la superacién pedagdgica se

desarrolla durante su desempefio pedagoégico profesional, en la dinamica del proceso
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productivo, desde su puesto laboral, sin tener en cuenta los recursos humanos y
materiales existentes en este contexto.

Las categorias tiempo y espacio constituyen el marco fundamental del pensamiento
humano: desarrollan la nocién de causalidad hasta la concepcién del universo y pasa
por categorias linglisticas y las nociones de la fisica elemental, asi como la
comprension de los ciclos vitales biolégicos.

El tiempo resulta una categoria cognitiva extremadamente importante para el
pensamiento humano, pero a su vez sumamente compleja. La nocion del tiempo se
genera mediante la accion de cada sociedad a lo largo de su experiencia y a su vez,
cada sociedad no tiene una sola concepcion temporal, sino que en ella aparece una
variedad de tiempo asociado a los distintos niveles de la realidad.

Segun X. Hernandez (2002) socialmente el tiempo se estructura en:

-Tiempo de interaccion: estos tiempos son los que se reutilizan para la interaccion con
otras personas. Se trata de una realidad intersubjetiva que se vive cuando dos o mas
personas interactian directamente. Son tiempos que dependen de las acciones y las
respuestas de los otros en la relacion; asi como de las reglas interactivas vigentes en
correspondencia con el tiempo.

-Tiempo organizativo institucional: el tiempo personal se articula con la interaccion
interpersonal, y a su vez, ambas estructuras temporales deben encajarse en las de las
instituciones sociales, de tal manera que se establece una jerarquia coercitiva de lo
general a lo particular, lo cual condiciona las duraciones y secuencias, lo que lleva a la
necesidad de organizar unas sucesiones Yy sincronizaciones temporales. Este es un

tiempo racional, planificado, con una mayor necesidad de sincronizar los tiempos
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sociales internos y externos. Se intenta dejar una menor cantidad de tiempo sin una
clara definicion. Ganar tiempo significa producir mas por unidad de tiempo X.
Hernandez (2002:201)

El espacio expresa la coexistencia de las cosas. La relacion entre ellas es un tema
ampliamente tratado desde los fildsofos de la antigliedad.

La multiplicidad de los tipos de espacios se pueden analizar en una doble dimension:
una, la experiencia practicable y la otra, la perceptible; una, la dimension métrica y
medible y otra, la representativa.

Engels consideraba “el caracter universal del movimiento que lo convierte en forma de
existencia de lo material, descubre lo que hay de comun en los diferentes tipos de
movimiento que lo define en sentido mas general, considera asi que el movimiento
con respecto a lo material es el cambio en general”. Colectivo de autores (2004: 216)
Todos los objetos y fendmenos, perceptibles 0 no, poseen una dimension espacio
temporal. Es decir todo elemento material posee una extension o un volumen
determinado y su existencia se halla enmarcada en un intervalo de tiempo. De modo
que el espacio y el tiempo constituyen atributos inseparables de la materia en
movimiento.

El espacio en el sentido filos6fico expresa la coexistencia entre las cosas, mientras
gue el tiempo manifiesta la sucesién entre unos procesos y otros, como forma de
concatenacion de los fenbmenos.

Es imposible concebir un objeto existente en el espacio y fuera del tiempo o la
manifestacion de su existencia en el tiempo sin un determinado espacio. Es por ello

gue se manifiestan como forma de existencia de lo material y su propiedad mas
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importante es la objetividad en tanto existen junto a la materia en movimiento.
Filoséficamente el movimiento, el espacio y el tiempo son formas de existencia de lo
material.

El espacio y el tiempo poseen una serie de caracteristicas comunes; son objetivas en
tanto existen fuera e independientemente de la conciencia del hombre, como atributos
inseparables de la materia y eternas, al igual que la materia han existido siempre.
Caracteristicas especificas del espacio y el tiempo y sus diferencias:

-El espacio real existe en tres dimensiones en tanto las cosas existen en forma
tridimensional.

- Caracter simétrico del espacio.

- El tiempo es unidireccional y tiene caracter irreversible.

-El espacio expresa, en lo fundamental, la coexistencia de las cosas, mientras que el
tiempo expresa la duracion de los procesos, desde las cosas materiales.

—Existencia de espacio o tiempo social determinado por las condiciones histéricas
concretas, lo que le atribuye un significado social al tiempo y el espacio.

En el proceso de superacién pedagdgica del tutor de la practica preprofesional existe
una coexistencia de tres procesos, el proceso de formacién continua del tutor, el
proceso de formacién del Técnico Medio y el proceso de produccion industrial, los
cuales coexisten en el puesto de trabajo del tutor, como espacio y en las ocho horas
de trabajo como tiempo determinado. Ellos suceden al unisono, con objetivos
diferentes, por lo que se hace necesario, teniendo en cuenta los elementos tedricos
abordados anteriormente, modelar las relaciones entre estos procesos, desde la

dimension espacio temporal, con el objetivo de viabilizar el desarrollo de los tres
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procesos. Las formas de organizacién existentes tienen limitaciones desde su
estructura para ser aplicadas en este contexto.

Es por ello que se hace necesario modelar la superacion pedagdégica del tutor en la
dinamica de esta dimension espacio temporal y en correspondencia con la relacién
forma de organizacion — contenido pedagoégico de la superacion.

En el modelo de superacion pedagégica del tutor de la practica preprofesional la
relacién contenido - forma tiene un papel fundamental en la determinacién de una
nueva forma de organizacion, por lo que se considera necesario profundizar en la
misma.

Diversos autores han considerado la forma de organizacion como un componente de
la superacién profesional que esta relacionado con los restantes componentes y en
especial con el contenido, entre los que se destacan: F. Kontantinov (1984), G.
Labarrere (2001), Recarey y Addine (2004), D. Calzado (2004), L. Téllez (2005).

F. Konstantinov planted: “La forma que corresponde al contenido contribuye al
desenvolvimiento de este y lo acelera. Pero sobreviene inevitablemente un periodo en
el que la vieja forma deja de corresponder al contenido modificado y empieza a frenar
su desarrollo ulterior. Surge un conflicto entre la forma y el contenido, que se resuelve
mediante la ruptura de la forma anticuada y el surgimiento de la nueva en
correspondencia con el nuevo contenido. La nueva forma influye activamente en el
contenido, favoreciendo su desarrollo”. Konstantinov (1984:16)

Al analizar el sistema de formas en su relacién con el contenido de la superacion
pedagdgica del tutor es evidente que existen conflictos en la aplicacion de las mismas

en el contexto empresarial, determinado por las caracteristicas que tiene el contenido
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de superacion del tutor de ser determinado por la relacion existente entre las
necesidades de superacion de los tutores y el contenido de su labor, la relacion entre
el puesto de trabajo y los medios técnicos y el desarrollo del contenido de la
superacién desde el puesto de trabajo del obrero con la estructura que tiene la
dimensidn espacio temporal de estas formas de organizacion.

También es importante no perder de vista el resto de los componentes del proceso
sobre lo cual F. Addine planted: “Dos interrelaciones fundamentales primero, lo
humano, constituido por el maestro, sus estudiantes, el grupo en interrelacion
constante y fecunda, segundo, lo cultural, formado por los objetivos, contenidos,
métodos, forma de organizacion y evaluacion”. F. Addine (2004: 26), aunque en esta
investigacion la relacién esencial a trabajar en el modelo de superacién pedagdgica
del tutor de la practica preprofesional es la que se establece entre contenido y forma.
C. Alvarez plante6 que: “El proceso docente educativo se organiza en
correspondencia con el contenido a asimilar y el objetivo a alcanzar”. C. Alvarez
(1999: 56). Es por ello que es vital la relacion que debe lograrse entre los contenidos
de la superacién pedagoégica de los tutores y la forma de organizacién de este
proceso, sin desatender lo planteado por D. Calzado quien considera que “la forma de
organizacion del proceso pedagoégico es la manifestacion externa del contenido”. D.
Calzado (2004:24)

Por otra parte L. Téllez plante6 que: “El contenido del proceso de ensefianza -
aprendizaje, que en esencia es aquella cultura que debe ser transmitida y asimilada
por la humanidad, tiene mdltiples manifestaciones en el proceso para lograr la

apropiaciéon de la cultura en los sujetos, es expresion de la relacion dialéctica entre
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contenido y forma”. L. Téllez (2005: 35)

En el proceso de superacion pedagogica de los tutores de la practica preprofesional
se manifiesta un conflicto entre los contenidos de esta superacion y las formas de
organizacion existentes. En tanto en este proceso los contenidos estan definidos por
la relacion que se da entre las necesidades de superacion pedagdgica del tutor, las
que al atender a la diversidad en los niveles de formacién, presuponen ser
organizadas por niveles de ayuda y el contenido pedagdgico de la labor del tutor.

Pero ademds, deben ser trabajadas en el contexto empresarial. En él no esta
concebida la actividad pedagdgica, por lo que se hizo necesario proponer una nueva
forma de organizacion que integré estos elementos, pero que ademas, se relacion6
con el resto de las formas de organizacion existentes, desde su caracter de sistema.
1.4 Caracterizacion empirica de la superacion pedagdégica del tutor de la practica
preprofesional del Técnico Medio en la especialidad Electricidad

Para realizar el analisis del desarrollo de la practica preprofesional en la provincia Las
Tunas, se utilizaron diversos métodos y técnicas de investigacion empiricos, tales
como la observacion, encuestas a los estudiantes, encuesta a tutores y entrevista a
directivos de los Institutos Politécnicos y las Entidades Laborales (anexos 3, 3-A, 4, 4-
A, 5, 5-A y 6). El andlisis de los resultados permitio determinar las causas de las
insuficiencias detectadas en el proceso de superacion pedagoégica del tutor de la
practica preprofesional del Técnico Medio en la especialidad Electricidad, a partir de la
operacionalizacion de la variable dependiente con la determinacion de las
dimensiones e indicadores.

En cada entidad se traz6 una politica de capacitacién, la que tuvo como objetivo
44



La superacion pedagégica del tutor de la practica preprofesional del Técnico Medio en la especialidad Electricidad. Lien Barly Rodriguez

principal la actualizacion técnica y en direccién, aunque ya con algunos elementos
metodoldgicos.

La variable desempefio pedagdgico profesional del tutor permitié, durante el proceso
de superacion, un andlisis cualitativo y cuantitativo en dos dimensiones e indicadores.
Se asumi6 el contenido de mejoramiento profesional y mejoramiento humano desde la
concepcion de la Educacion Avanzada.

De ahi, que el mejoramiento profesional se define: “Como el proceso a través del cual
se manifiesta la profesionalidad y creatividad creciente de un individuo a partir de la
motivacion profesional, que le hace dedicarse a su oficio o profesion con espiritu
colectivo y de ayuda hacia los demas. Intrinsecamente muestra en su desempefio su
competitividad manifestada por: precision, rapidez, gestiobn, organizacion e
independencia, expresion oral y escrita, habilidades manuales (cuando se requiere)
autoridad, habilidades para la comunicacion, formas de trabajo y otras”. J. Afiorga
(1999: 20)

La dimensién del comportamiento profesional se asume como el saber: nivel de
formacion pedagdgica alcanzada por los tutores, que influye en el desempefio
profesional del tutor y revela la cultura alcanzada como manifestacion del saber hacer.
La dimensién del comportamiento humano, se identifica como: “el aumento
cuantitativo y cualitativo de las capacidades intelectuales, productivas, cientifico —
técnicas y espirituales del hombre y su comunidad. Tiene como punto de partida la
reflexién, analisis, interiorizacion y concientizacidon de sus necesidades, intereses,
aspiraciones y problemas, al garantizar su solucidon con una intencién creadora en

funcién de las motivaciones humanas en un contexto social determinado y que
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permite la satisfaccion en todos los 6rdenes de la vida espiritual, personal, profesional,
ecologica y social”. J. Afiorga (1999:28)
A continuacion se enuncian las dimensiones e indicadores utilizados para el
diagndstico.
Dimensiones e indicadores:
1- Comportamiento profesional

e Dominio teérico metodologico

e Formacion técnica profesional

¢ Relaciones humanas y clima de trabajo

e Contribucién al trabajo politico e ideolégico

e Contribucién al proceso de formacion del Modelo del Técnico Medio

2- Comportamiento humano:

e Tendencia al cambio

e Autosuperacion

e Satisfaccion personal y profesional por la labor que realiza
Las entrevistas y encuestas se aplicaron en el Instituto Politécnico Industrial (IPI) “XI
Festival” en las Tunas, en la UCP “Pepito Tey”, en la Direcciéon Provincial de
Educacién y en la Empresa Eléctrica Provincial.
Se tomo6 una muestra de 40 estudiantes insertados en la practica preprofesional en la
Entidad Productiva antes mencionada, 11 profesores de la especialidad y de ellos 5
directivos de los Institutos Politécnicos. En la Entidad Productiva se tomé una muestra

de 23 tutores y la capacitadora, para un total de 40. En la Direccion Provincial se tomé
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una muestra de 2 metodologos con mas de 15 afios de experiencia.

El objetivo de este epigrafe es revelar las insuficiencias que presenta la superacion
pedagoégica del tutor de la practica preprofesional del Técnico Medio en la
especialidad Electricidad y las causas que la originan; asi como las potencialidades
existentes para perfeccionar esta superacion. Se tuvo en cuenta para hacer este
analisis la superaciéon establecida por el MINED, la que se desarrolla en la Entidad
Productiva y el nivel escolar del tutor.

Con el uso de estos métodos empiricos y la revisién de documentos se pudo constatar
gue existe una superacion establecida por el MINED en la cual se orienta que el tutor
debe incorporarse a la superacion metodolégica de los departamentos docentes de
las escuelas politécnicas. En el caso de los tutores de la Entidad Productiva, son
graduados de ingenieros o Técnicos Medio, por lo que no poseen ninguna formacién
pedagdgica curricular y asumen la actividad docente con estudiantes, en una edad tan
compleja como lo es el transito hacia la adultez.

El contenido de estos cursos es de actualizacion. Estos los reciben desde los planes
de capacitacion que ofrecen las entidades productivas, con una concepcién de
educacion de adulto y posgraduada. Se desarrollan en La Habana, razén por la cual
son pocos los tutores que tienen acceso a los mismos. Estos cursos se hacen con la
intensién de que los que reciban la superacién técnica, la irradien en la provincia, a
través de la Escuela Provincial de Capacitacién de la Entidad Productiva Eléctrica. La
superaciéon pedagdgica o metodoldgica que reciben en este tipo de curso, a pesar de
gue les aporta algunos elementos a los tutores que lo reciben, para el desarrollo de

las actividades docentes en la practica preprofesional, no es suficiente por la misma
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concepcion del contenido del curso. Todo lo anterior ha provocado que los resultados
de la indagacién empirica realizada revelaran las siguientes regularidades:

En entrevistas aplicadas a cinco directores del Instituto Politécnico y dos metoddlogos
provinciales con mas de quince afios de experiencia en la Educacion Técnica y
Profesional, con el objetivo de identificar el dominio que poseen sobre el desempeiio
del tutor de la practica preprofesional en la formacion del Técnico Medio, como
elemento esencial a tener en cuenta en el estudio del proceso de superacion
pedagdgica, se determinaron como problemas significativos, los que se relacionan a
continuacion:

_El 100 % de los entrevistados valoran que los tutores estan poco preparados para
ejecutar la tarea, debido a su insuficiente formacion en los elementos pedagdgicos,
psicoldgicos y metodoldgicos, los que consideran esenciales para dirigir la formacién
del Técnico Medio en la especialidad Electricidad.

_Entre las principales insuficiencias que presentan los tutores estan las siguientes:

1. EI 85,7 % considerd que existen dificultades en la aceptacion de la tarea desde
el punto de vista de la responsabilidad y el compromiso en su ejecucion y
sistematizacion.

2. El 100 % opind que las actividades docentes que debe dirigir el tutor, no se
planifican adecuadamente, pues no se tiene en cuenta el diagnéstico de los
estudiantes.

3. El 71,4% aleg6 que los tutores no logran una correcta orientacion y control de la
actividad docente.

4. El 57,1 % reconoci6 la necesidad que tienen los tutores de tener dominio de la
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Metodologia de las Ramas Técnicas y del Reglamento de Ensefianza Practica

para la direccién de la practica preprofesional.
_Es significativo sefialar que un 85,7% coincidié en plantear las necesidades de
superacién de los tutores para la direccion de la actividad docente en la practica
preprofesional.
_El 100% coincidio que los tutores no se sienten motivados por la tarea, situacion que
en gran medida esta determinada porque no se les paga y no se sienten preparados
para asumirla.
_El 94% coincidio que las causas fundamentales estédn en la insuficiente preparacion
de los tutores en el orden pedagdgico y un 6 % coincidié que es porque no se les
paga por desarrollar esta tarea.
_Los directivos conocen la situacién de los tutores de la practica preprofesional y
coincidieron en sugerir que la solucién esta en la superacion pedagdgica de los
mismos.
El segundo instrumento aplicado fue la encuesta a 23 tutores de las entidades
productivas, con el objetivo de determinar la situacion actual en su desempefio
profesional a partir de la constatacion de las fortalezas y debilidades a considerar para
la propuesta del modelo de superacion, de la cual los resultados mas significativos
fueron:
_El 100% de los tutores entrevistados plantearon no haber recibido ninguna
superacién para asumir la direccion de la practica preprofesional.
_Un 80,9% manifestd haber recibido superacion técnica en la escuela de capacitaciéon

de la Entidad Productiva.
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_El 100% manifestdé no conocer el Modelo del Profesional del Técnico Medio en la
especialidad Electricidad y no dominar los conceptos y leyes de la especialidad, en su
concepcion tedrica, aunque los aplican en el desarrollo de los métodos de trabajo
tecnoldgicos.

__ El 84% coincidié en que aun no se logra una adecuada rotacién por los puestos de
trabajo, debido a la relacion estudiante tutor, que todavia es alta y ademas por las
condiciones de la empresa.

__ElI 93% coincidié en gue los estudiantes no estan suficientemente preparados para la
solucion de problemas técnicos, debido a que tienen carencias en sus conocimientos
tedricos y poco desarrolladas las habilidades técnicas.

_El 100% reconocié la importancia del tutor en la formacion del Técnico Medio, con
énfasis en el desarrollo de habilidades técnicas.

_Entre sus principales insuficiencias identifican las siguientes:

1. El 100% reconocié no sentirse preparados para aplicar el diagnéstico a los
estudiantes y lograr trabajar con su seguimiento.

2. El 100% manifestd no conocer los lineamientos establecidos para el trabajo
politico ideoldgico en la Educacién Técnica y Profesional, aunque un 28,6 %
refirid contribuir de forma espontanea.

3. El 62 % aleg6 no sentirse preparado para trabajar con la guia de entrenamiento
y el diario de la practica que deben tener los estudiantes en el periodo.

4. El 100% reconocié tener insuficiencias para la planificacion de la actividad
practica y su evaluacion.

5. El 86,5% refirié no tener vocacion por el magisterio.
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6. El 13,5% planted sentir satisfaccion personal al ensefiar.
En el andlisis de este instrumento se aprecio la necesidad de superacion que tiene el
tutor de la practica preprofesional y las insuficiencias del Instituto Politécnico en la
direcciéon de este proceso.
El tercer instrumento aplicado fue una encuesta a 40 estudiantes (tutorados) con el
objetivo de recoger informacién sobre las principales acciones que ejecutan los tutores
en la préctica preprofesional y el nivel de satisfaccion de los estudiantes como
tutorados, lo que constituyé un elemento importante para la determinacion del estado
actual del proceso.
En el analisis de los resultados de este instrumento los aspectos mas significativos
fueron:
_E1'92,3% de los encuestados se siente atendido.
_Un 7,7% manifest6 que se siente atendido de forma parcial.
_En la valoracion de las relaciones humanas y el clima de trabajo, desde la
interrelacioén tutor-tutorado, a partir de la confianza, empatia y comunicacion efectiva,
solamente el 22,5 % de la muestra, declaro tener confianza en su tutor.
_EI 70 % consider6 tener buenas relaciones y un 7,5% plante6 que la comunicaciéon y
la empatia son regulares.
_Los estudiantes coincidieron en que el tutor debe cambiar elementos en el método
con el que se dirige a ellos. En cuanto a la explicaciéon de los contenidos, refirieron
gue, en ocasiones no entienden, porque habla muy rapido o con problemas de
articulacioén y fluidez.

_El 92,5 se siente motivado por la practica, argumentaron que les gusta la
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especialidad y la Entidad Productiva y el 7,5% no se siente motivado, coincidieron en
gue no les agrada el tutor y no lo entienden.

Otro de los métodos utilizados en la indagacion empirica fue la observacién a la
actividad en la practica preprofesional, para la cual se contdé con una guia de
observacion y con el apoyo de los docentes del Instituto Politécnico que atienden la
practica. Observacion que contribuyd a caracterizar el desempefio pedagdgico
profesional del tutor, al evaluar su actuacion y sus principales problemas.

Las mayores dificultades estuvieron concentradas en el inadecuado dominio de las
metodologias de la actividad practica, en la planificacion y diferenciaciéon de las
actividades practicas en correspondencia con el diagnéstico de los estudiantes, en el
desconocimiento del Modelo del Profesional del Técnico Medio en la especialidad
Electricidad y en el insuficiente uso de la guia de entrenamiento y el control al diario
gue los estudiantes deben llevar de su desempefio, y en la no existencia del plan
individual del tutor como documento que proyecta su superacion y autopreparacion.
Hay que destacar las potencialidades existentes en la superacion técnica de los
tutores, las relaciones tutor — estudiante y el uso de las nuevas tecnologias con que
cuentan las entidades productivas.

Después del analisis de los instrumentos fue necesario hacer una valoracion de los
mismos por dimensiones e indicadores.

En el comportamiento profesional: se evidenciaron insuficiencias en el orden tedrico —
metodolégico que impiden un adecuado desempefio pedagogico profesional de los
tutores en la direccion de la practica preprofesional, entre las que se destacan: el

dominio de la metodologia de la actividad practica, el trabajo con el diagnéstico de los
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estudiantes, el dominio del Modelo del Profesional y el trabajo politico ideolégico.

En las relaciones humanas y el clima de trabajo se evidenciaron algunas

irregularidades determinadas por la insuficiente superacién del tutor en la

caracterizacion de los estudiantes y en las herramientas pedagdgicas y psicolégicas
necesarias para el trabajo con estudiantes en transito hacia la adultez.

La formacion técnica del tutor es una potencialidad para el mejoramiento del

desempeiio pedagdgico profesional del tutor.

En el comportamiento humano: existe resistencia al cambio por parte del tutor, lo que

incide en los niveles de compromisos para con la tarea.

-No son conscientes de la necesidad de autosuperacién para enfrentar la actividad

docente.

-No se manifestd un clima de satisfaccion personal y profesional por la labor que

realiza como tutor.

Conclusiones parciales del capitulo:

- El estudio de la evolucién histérica de la superacion pedagogica del tutor de la
practica preprofesional en el proceso de formacion continua del Técnico Medio en
la especialidad Electricidad demostré que esta se ha priorizado la superacion
técnica en la Entidad Productiva y las transformaciones y tendencias de la
superacion pedagodgica, dirigida por el Instituto Politécnico, han sido concebidas
sin tener en cuenta las nuevas funciones del tutor, la atencion a la diversidad en
sus niveles de formacion y la relacién entre las formas de organizacién y las

caracteristicas del contexto empresarial.
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La superacion pedagdgica del tutor de la practica preprofesional constituye una
importante categoria del proceso de superacién continua del Técnico Medio en la
especialidad Electricidad que debe ser tratada desde la relacion que existe entre
los recursos humanos y los recursos materiales del contexto empresarial, en
correspondencia con la dimension espacio temporal de la forma de organizacion.
Se reconoce el contenido como componente esencial en la determinacion de la
forma de organizacion del proceso de superaciéon pedagdgica del tutor de la
practica preprofesional, a partir de la relacion dialéctica entre contenido y forma.

En la caracterizacion empirica se revelé que la concepcion de la superacion
pedagodgica del tutor de la practica preprofesional declarada en los documentos
normativos para la ensefianza practica en la Educacion Técnica y Profesional, es
insuficiente en la atencion a la diversidad existente en los niveles de formacién de
los tutores y sus necesidades en los conocimientos pedagdgicos, lo cual repercute

en las insuficiencias detectadas en su desempefio pedagdgico profesional.
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CAPITULO 2. MODELO DE SUPERACION PEDAGOGICA DEL TUTOR DE LA
PRACTICA PREPROFESIONAL DEL TECNICO MEDIO EN LA ESPECIALIDAD
ELECTRICIDAD EN LA EDUCACION TECNICA Y PROFESIONAL

En este capitulo se caracterizé la superacion pedagdgica de los tutores de la practica
preprofesional y se propuso el modelo de superacién pedagogica del tutor de la
practica preprofesional. Se explico la relacion entre sus componentes y la metodologia
para la aplicacion del acompafiamiento pedagdgico como forma de organizacion.

2.1 Modelo de superacion pedagdgica del tutor de la practica preprofesional del
Técnico Medio en la especialidad Electricidad, con el acompafamiento
pedagdgico del tutor como forma de organizacion

El modelo de superacion pedagdégica del tutor de la practica preprofesional, con el
acompafiamiento pedagogico del tutor de la préactica preprofesional como forma
organizacion, respondio a las necesidades individuales y colectivas del tutor. Para lo
gue se tuvo en cuenta la diversidad en su formacion y las formas de organizacién de
la superacion establecidas en la Educacion Avanzada.

Se asumié6 tedricamente al modelo como: “una construccioén teérica formal que basada
en supuestos cientificos e ideoldgicos pretende interpretar la realidad escolar y
dirigirla a determinados fines educativos” J. A. Marimon (2004:4).

La descripcion del modelo debe tener en cuenta el objeto a modelar, los elementos del
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objeto que comprende, los componentes estructurales del objeto y la comprobacién de

la validez del mismo.

En la concepciéon de esta propuesta se tuvieron en cuenta las caracteristicas

fundamentales de un modelo: flexibilidad, dinamismo, caracter sistémico y formativo -

expresado en su apertura para interactuar -, interdependencia entre sus componentes,
posibilidad de respuesta a lo no previsto y redireccion en funcion de la calidad”.

Academia de Ciencias (1985: 27).

J. A. Marimén (2004:2), plantea que se han podido establecer los rasgos generales del

modelo que son necesarios tomar en cuenta para el proceso de construccion del

mismo, estos son:

1. Interpretacién del objeto de investigacion (incluye la representacién) que aporta a
partir de aristas distintas a las existentes, nuevos conocimientos respecto a sus
caracteristicas, propiedades; asi como sus relaciones esenciales y funcionales.

2. Construccion tedrica que interpreta, disefla y reproduce simplificadamente la
realidad o parte de ella, en correspondencia con una necesidad histérica concreta y
de una teoria referencial.

3. Tiene un caracter sintético ya que no describe una estructura concreta sino que,
mediante un proceso de abstraccion, se aparta de la realidad perceptible y subraya,
frecuentemente, hasta el extremo ldgico, cierto atributo importante para la solucion
del problema.

4. En el modelo el investigador modifica el aspecto dinamico del desarrollo del objeto

(principios, modos de regulacion, mecanismos de gestion).
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5. En el modelo, el objeto real se traduce abreviado, comprimido o sintéticamente.

6. El modelo, generalmente, se refiere al aspecto mas interno del objeto.

7. El modelo enfatiza en el planteamiento de una nueva interpretacion del objeto o de
una parte del mismo mediante la revelacion de nuevas cualidades o funciones.

8. La diversidad de modelos en ocasiones contradictorios, referidos a un mismo objeto
estd determinada por las posiciones tedricas que se asumen para el andlisis del
objeto de estudio.

A partir de las ideas anteriores se identifica una contradiccién fundamental, que se da
entre los objetivos del proceso de formacién continua del tutor y su contenido
pedagdgico, como expresion de las nuevas funciones que asume el obrero de la
Entidad Productiva en la formacion de los Técnicos Medio.
Esta contradiccion tiene su expresion en el plano filoséfico entre lo universal y lo
individual, en tanto, los objetivos del proceso de formacion continua del tutor tienen
una naturaleza técnica y pedagogica, como expresion de lo general, y en los
contenidos pedagoégicos como expresion de lo particular. Este Ultimo se caracteriza
por la diversidad en los niveles de formacién del obrero de la Entidad Productiva, que
cumple funciones como tutor de la practica preprofesional del Técnico Medio en la
especialidad Electricidad.

La sistematizacion tedrica de la superacion pedagoégica del tutor en el proceso de

formacion continua permitié identificar los argumentos que justifican la existencia de la

contradicciéon fundamental y los que apuntan a su solucion, desde la teoria.

Entre los que justifican la contradiccion se pueden mencionar:
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Primero: tradicionalmente, las formas de organizacion de la superacion, son
consecuentes con las establecidas para la Educacion de Posgrado, disefiadas para
graduados de nivel superior, sin tener en cuenta la diversidad en los niveles de
formacion del tutor de la practica preprofesional.

Segundo: el objetivo del proceso de formacién continua ha potenciado mas la
superacion en los contenidos técnicos del obrero, en detrimento de la superacién en
los contenidos pedagdgicos para su desempefio como tutor.

Tercero: desde el punto de vista didactico, el objetivo cumple una funcién orientadora
dentro del sistema, por el caracter general que tiene en el proceso de formacién
continua y entra en contradiccion con la funcién cultural que tiene el contenido en este
proceso, marcado por el caracter técnico de la superacion del tutor en detrimento de
su contenido pedagdgico.

Entre los argumentos que apuntan a la solucion de la contradiccion se pueden
mencionar:

Primero: el analisis del contenido del puesto de trabajo del tutor. Tiene como esencia
sus funciones como obrero, que a su vez responden al objeto social de la Entidad
Productiva (producir), lo que apunta a buscar la solucion a la contradiccion en la forma
de organizacion del proceso de superacion de este profesional.

Segundo: las formas de organizacion constituyen un sistema, y se estructuran en la
dimensidn espacio temporal, lo que permite el estudio de la relacién puesto de trabajo
y contenido de la superacién pedagodgica del tutor, en la propia dinamica del proceso
productivo.
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Un primer nivel de sintesis fue revelado con los argumentos que sustentan la

contradiccién y los que apuntan a la soluciéon y un segundo momento, de sintesis

tedrica y profundizacién de los fundamentos del modelo de superacién pedagdgica del

tutor de la practica preprofesional. Estos constituyeron premisas fundamentales.

Se identifican las premisas como las ideas rectoras que atraviesan el modelo y a su

vez le sirven de fundamento. Para este caso se proponen tres, que se declaran a

continuacion:

1-

La atencion diferenciada al tutor segun sus niveles de formacion.
Se justifica esta idea rectora como fundamento del modelo de superacion del tutor
de la practica preprofesional, porque la formaciéon de los obreros de la Entidad
Productiva que cumplen funciones como tutor, va desde obreros calificados,
técnicos medios, ingenieros y licenciados hasta trabajadores empiricos que tienen
un dominio del contenido de su puesto de trabajo.
Y desde el proceso de formacion continua, sustentado en el principio de que todos
son profesionales, la superacion de ellos tiene como esencia esa diversidad y las
caracteristicas del puesto de trabajo donde se desempefian. Cada uno tendra que
desarrollar las capacidades pedagdgicas para asumir su rol como tutor, mediado
por las nuevas funciones pedagodgicas que se le atribuyen y que en la mayoria de
los casos no constituyeron contenido de su formacion profesional.
2- El proceso de superacion pedagogica del tutor esta mediado por sus funciones
como docente.
Sobre la base de la relacién que se da entre el profesor del Instituto Politécnico y el
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obrero que asume funciones como tutor de la practica preprofesional. La
superacién pedagogica tiene que responder a la diversidad de niveles de
formacion ya declaradas en la primera premisa.
Para que esta premisa cumpla la funcién tedrica dentro del modelo de superacion
pedagodgica del tutor, se tiene como esencia de esta relacion (profesor-tutor), la
determinacién de las necesidades de superacion pedagdgica, las cuales se
identifican entre sus funciones como docentes y su desempefio pedagdgico
profesional, lo que a su vez, garantizara la seleccion del objetivo y contenido de la
superaciéon pedagogica, en la diversidad de tutores.
3- La contextualizacion de la superacién pedagodgica del tutor al proceso
productivo.

El tutor como profesional, tiene un encargo social en funcion de la produccion de
bienes y servicios, que cumple dentro de la jornada laboral, con metas planteadas
por la Entidad Productiva en particular y por la sociedad en general. Esta Ultima,
cada dia mas, necesita incrementar los niveles de produccion.
En este contexto, el tutor cumple sus funciones como docente, lo que fundamenta
el modelo de superacion pedagdgica desde su puesto de trabajo, sin dejar de
cumplir su encargo social (producir). Por tanto, la estructura del modelo de
superacién pedagdgica tiene que atender la dimensién espacio temporal, en la
coexistencia del proceso productivo, de la formacién profesional del Técnico Medio
y la superacion pedagdgica del tutor.

En consecuencia con la contradiccién fundamental, sus argumentos y las premisas

61



La superacion pedagégica del tutor de la practica preprofesional del Técnico Medio en la especialidad Electricidad. Lien Barly Rodriguez

tedricas que sustentan el modelo de superacion pedagdgica del tutor de la practica

preprofesional, se propuso una nueva forma de organizacion de la superacién: el

acompafiamiento pedagdgico del tutor de la practica preprofesional.

El acompafiamiento pedagdgico del tutor de la practica preprofesional se define como:
la forma de organizacion de la superacion del tutor de la practica preprofesional en el
proceso de formacidn continua, que tiene como esencia la relacion entre sus funciones
como docente y la diversidad de niveles de formacion del tutor, mediado por la relacién
profesor-tutor en el puesto de trabajo.

2.2 Sistema de relaciones que se establecen en el modelo de superacién

pedagdgica del tutor de la practica preprofesional del Técnico Medio en la

especialidad Electricidad, con el acompafiamiento pedagoégico del tutor como

forma de organizacién

En la investigacion se modelé la superacion pedagdgica del tutor de la practica

preprofesional en el proceso de formacidn continua, siendo consecuente con la Teoria

General de los Sistemas y el método de investigacidon sistémico estructural funcional

de H. Fuentes (2000), a partir del reconocimiento de que la totalidad constituye una

unidad dialéctica de los elementos que la componen, donde las propiedades del

sistema son cualitativamente distintas a las propiedades de estos elementos

constituyentes, son sintesis de las relaciones entre los elementos y sintetizan estos,

caracterizan el sistema y su desarrollo.

Al analizar en forma de sistema el proceso de superacion pedagoégica del tutor de la

practica preprofesional, este es un subsistema del proceso de formacidén continua,
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como sistema mas general y a su vez esta compuesto por un sistema de formas, que
le permite manifestarse externamente, donde el acompafiamiento pedagdgico es un
subsistema, que a su vez como sistema, esta compuesto por el subsistema de los
recursos humanos y el subsistema de los recursos materiales. Desde esta estructura

se aprecia la recursividad que posee este sistema.

Proceso de
formacioén
continua

Superacion
pedagdgica
del tutor

Sistema de formas

Acompafamiento
pedagdgico

Recursos Recursos
humanos materiales

Figura 1. Representacion gréafica de la recursividad en el sistema.

Como se representa en la figura, el acompafiamiento pedagdgico del tutor de la
practica preprofesional como forma de organizacion, se estructura en dos
subsistemas: el subsistema de los recursos humanos y el subsistema de los recursos
materiales, que se relacionan entre si en la determinacién de las categorias del
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proceso, desde la dimensién espacial y temporal de la forma.

Subsistema de los recursos humanos

Este subsistema cumple una funcion orientadora que tiene como esencia la relacion
entre las necesidades de superacion pedagogica del tutor y el contenido pedagdgico

de la labor del tutor.

Recursos humanos

Contenido pedagdgico de la labor del tutor (Cultural)

Profesor<— Tutor Demostracion — Ejecucion

Necesidades (Diagnostico)

Figura 2. Representacion grafica de la relacién que se establece en el subsistema de
los recursos humanos.
En este proceso, el contenido pedagdgico de la labor del tutor de la practica
preprofesional tiene una funcién cultural. Se convierte en contenido de la superacion
pedagdgica y tiene una relacion de jerarquia con respecto a las necesidades de
superacioén del tutor, en tanto este contenido pedagdgico de la labor, esta estructurado
por las funciones del tutor, la relacion de este con el contenido del proceso de
formacion del Técnico Medio y el rol.
Las funciones del tutor de la practica preprofesional se definen como:

1- Direccion del proceso pedagdgico preprofesional del Técnico Medio en la
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practica preprofesional.
2- Diagnostico integral del proceso de formacion del Técnico Medio en su contexto
de actuacion.
3- Atencion individual y colectiva de la diversidad del grupo y los educandos sobre
la base del diagnostico integral.
4- Solucién de problemas pedagdgicos y técnicos en las esferas de actuacion.
El contenido pedagdgico de la labor del tutor esta determinado por la relacion de este
con el contenido del proceso de formacién del Técnico Medio, ya que el contenido a
desarrollar en la practica preprofesional, como parte del proceso de formacion del
Técnico Medio, define el contenido de la superacion pedagdgica del tutor en lo
pedagdgico, didactico y metodoldgico que necesita el tutor para cumplir con sus
funciones.
El rol del tutor de la practica preprofesional es el grupo organizado de
comportamientos que asume este trabajador de la industria en su relacion con los
estudiantes en formacién, para cumplir con sus funciones como tutor en el desarrollo
de los contenidos del proceso de formacion del Técnico Medio en el periodo de la
practica preprofesional.
Las necesidades en este modelo de superacion del tutor tienen una funciéon de
diagndstico en tanto determinan las diferencias cuantificables entre el contenido
pedagoégico de la labor del tutor y su desempefio pedagdgico profesional. De esta
manera, las necesidades se convierten en punto de partida para el disefio de la
superacién pedagoégica del tutor de la practica preprofesional y en el proceso de
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evaluacion del cumplimiento de los propésitos y objetivos de esta forma de
organizacion se convierten en el elemento que viabiliza la autopoiésis, como elemento
que facilita la retroalimentacion sobre el correcto funcionamiento del acompafamiento
pedagdgico del tutor de la practica preprofesional como sistema vy las relaciones que
se establecen en él, con el fin de corregir su aplicacion desde su propia marcha.

En consecuencia con la estructura de este contenido pedagdgico de la labor del tutor
se identificaron tres grandes grupos de necesidades de superacion pedagégica del
tutor: pedagdgica, didactica y metodoldgica.

La determinacion de las necesidades esta estrechamente relacionada con los niveles
de formacion profesional que tienen los tutores, dinamizado por la relacion diversidad-
potencialidades, las cuales cumplen una funcién orientadora del proceso de
superaciéon pedagogica.

En esta relacion entre las necesidades de superacion pedagogica del tutor y el
contenido pedagdégico de la labor del tutor subyace la relacion entre el tutor y el
profesor, la que se basa en la demostracién-ejecucion de las tareas pedagdgicas,
didacticas y metodoldgicas que realiza el tutor con el estudiante en el puesto de
trabajo.

El profesor en esta relaciéon cumple una funcién demostrativa de las acciones que
deben ocurrir en el proceso de formacion del Técnico Medio y el tutor por su parte,
con su funcién ejecutora, reconfigura las acciones del proceso, sobre la base del
contenido de la superaciéon pedagdgica que necesita.

Esta relacion esta caracterizada por el intercambio sistematico, en el cual es
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imprescindible el logro de una adecuada comunicacion que garantice la fluidez de la
demostracién por parte del profesor, la cual debe ocurrir en la combinacion de la
demostracién practica y la demostracion l6gica. La demostracion practica para que el
tutor observe y se apropie de las habilidades pedagdgicas, didacticas y metodoldgicas
gue necesita para su desempefio pedagdgico profesional y la demostracion légica
para que, en ese propio intercambio, se apropie de los elementos tedricos que
necesita para, posteriormente, lograr una adecuada ejecucion.

En la ejecucion, el tutor debe demostrar lo aprendido en la observacién de la
demostraciéon del profesor y en este momento ambos deben evaluar las
transformaciones obtenidas en el desempefio pedagdgico profesional del tutor en
funcibn de orientar las nuevas acciones que seran objeto de demostracion —
ejecucion.

En esta relacion demostracién-ejecucién se desarrollan los métodos. El tutor se
apropia de los contenidos y se logran los objetivos de la superacion.

Durante la ejecucion de la tutoria en el puesto de trabajo, se evalla y redefine el
contenido de la superacion, al identificar nuevas necesidades y potencialidades, asi
como los niveles de formaciéon de las habilidades pedagdgicas del tutor para el
desempenio de sus funciones durante la tutoria.

Subsistema de los recursos materiales:

Este subsistema tiene una funcion contextualizadora dentro del modelo de superacion
pedagdgica del tutor, porque tiene como esencia las condiciones en las cuales sucede
el acompafamiento pedagdgico del tutor de la practica preprofesional.
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Se tiene como punto de partida que existe una relacion entre el puesto de trabajo y los
medios técnicos del proceso productivo, la cual define el contenido de la superacién

pedagdgica.

Recursos materiales

Medios tecnicos
<+— | del proceso productivo

(Dinamizadora)

Puesto de Trabajo
(Contextualizadora)

Figura 3. Relacion que se establece en el subsistema recursos materiales.

El puesto de trabajo, como expresion del lugar donde el obrero desempefia sus
funciones como tutor, es el espacio donde coexisten el proceso productivo y de
servicios, el de formacion profesional del Técnico Medio y el de superacion
pedagodgica del tutor. En este sentido, el puesto de trabajo se convierte en medio y
contenido del proceso de superacion pedagégica del tutor de la préactica
preprofesional.

Se convierte en medio, porque se aprovechan los recursos materiales disponibles en
€l para la superacién pedagdgica y a su vez, es contenido, porque él define qué
procedimientos y métodos didacticos seran objeto de mostracion-ejecucién en el
acompafamiento pedagogico del tutor de la practica preprofesional.

Por otra parte, entre el puesto de trabajo y los medios técnicos del proceso productivo
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hay una relacion de coordinacién en el modelo de superacion pedagdgica del tutor de
la practica preprofesional, caracterizada por los avances cientificos, técnicos y
pedagdgicos.

La relacién antes mencionada es expresion de la contextualizacion que tiene la
superaciéon pedagogica del tutor; primero, porque los métodos de trabajo tecnoldgico
estdn marcados por las caracteristicas del puesto de trabajo y de los medios técnicos
del proceso productivo, y segundo, porque lo métodos didacticos que debe utilizar el
tutor dependen de ella. En este sentido, el contenido de la superacion pedagogica del
tutor es contextualizado y diversificado.

Es contextualizado porque responde al objeto social de la Entidad Productiva y es
diversificado por los niveles de actualizacion tecnoldgica que existen en cada una de
ellas.

Esta relacién entre el puesto de trabajo y los medios técnicos del proceso productivo
requiere espacial atencion en el analisis de la dinAmica de este proceso, en tanto
pueden manifestar una tendencia a la entropia en el sistema, ya que al estar
caracterizada por los avances cientificos, técnicos y pedagdgicos estan en constantes
cambios, los que son mas frecuentes en los medios técnicos del proceso productivo,
lo que implica cambios en los métodos de trabajo tecnolégicos y didacticos, elementos
gue a su vez, determinan el contenido de la superacién pedagogica del tutor.

Relacion entre el subsistema de los recursos humanos y el subsistema de los
recursos materiales en el acompafamiento pedagdgico del tutor de la practica
preprofesional
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La relacién esencial que dinamiza los dos subsistemas es la que se da en la
dimensidon espacio temporal que caracteriza el acompafiamiento pedagogico del tutor
de la préactica preprofesional como forma de superacion pedagdgica del tutor.

La dimension espacial temporal, de esta forma de organizacion, esta presente en los
dos subsistemas; sin embargo, en el subsistema de los recursos humanos se modela
la dimension espacial del acompafiamiento pedagoégico del tutor de la practica
preprofesional, desde la relacién de las necesidades de superacion pedagdgica del
tutor con el contenido pedagégico de su labor, en la determinacién del contenido de la
superaciéon pedagdgica. La dimension temporal estd determinada por la atencion a la
diversidad en los niveles de formacion de los tutores.

En el subsistema de los recursos materiales la dimensién temporal complementa la
diversificacién de los niveles de formacion del tutor, con la diversidad de puestos de
trabajo y las caracteristicas de los medios técnicos del proceso productivo. La
dimension espacial complementa la relacién profesor - tutor, con los métodos de
trabajo tecnoldégico y didactico que se convierten en objeto de la demostraciéon-
ejecucion en el acompafiamiento pedagdgico del tutor de la practica preprofesional.
Por otra parte, el subsistema de los recursos humanos desde su funcion orientadora
en el modelo de superacion pedagdgica del tutor y el subsistema de los recursos
materiales desde su funcion contextualizadora, estructuran y definen el contenido y el
objetivo del acompafiamiento pedagdgico del tutor de la practica preprofesional como
forma de organizacién de la superacion pedagdgica en el proceso de formacion
continua.
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En la relacion entre estos dos subsistemas, mediada por la dimension espacial
temporal de la forma, se manifiesta la homostasis del sistema, ya que en esta relacion
se logra el equilibrio entre los elementos que componen el acompafiamiento
pedagdgico del tutor de la practica preprofesional y su aplicabilidad al contexto
empresarial.

Con el redisefio de la dimensiéon espacial temporal como esencia, en el
acompafiamiento pedagogico del tutor de la practica preprofesional como forma de
organizacion de la superacién pedagdgica, emerge el mejoramiento del desempefio
pedagdgico profesional del tutor de la practica preprofesional, cualidad resultante del

modelo, lo que demuestra la sinergia del sistema.
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Modelo de la superacién pedagdgica del tutor en el proceso de formacién continua <
Objetivo del proceso de Contenidos  pedagdgicos
formacion continua del de la superacién del tutor
tutor de la préctica de la practica

preprofesional

preprofesional

Forma de organizacion: Acompafiamiento pedagdgico del tutor de la practica preprofesional

Recursos humanos

Contenido pedagdgico de la labor del

tutor (cultural)

Profesor «—p Tutor

A 4

Demostracion — Ejecucién

Y

Necesidades (Diagndstico)

Espacio temporal

Recursos materiales
(contextualizadora)

Puesto de trabajo
(contextualizadora)

A\ 4

Medios técnicos
del proceso
productivo

(dinamizadora)

A 4

Contenido pedagdgico de la superacion del tutor
(pedagogico, didactico, metodoldgico) <

¥

Mejoramiento del desempefio pedagdgico profesional del tutor de la practica preprofesional

Figura 4. Representacion grafica del modelo de superacion pedagdgica del tutor de la practica preprofesional.
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2.3 Relacién entre el acompafiamiento pedagdgico del tutor de la practica
preprofesional y las otras formas de superaciéon

Como referentes tedricos para el andlisis de la relacion de esta nueva forma de
organizacion con las existentes se tomo la Educacion Avanzada y las establecidas en
el reglamento de posgrado.

En la Educacién Avanzada se refiere que las formas de la Educacion Avanzada
responden a determinados indicadores, como son:

1. Sistemas de objetivos que persiguen la utilizacién de formas especificas.

2- Sistema de procedimientos a desarrollar para el cumplimiento de los objetivos.

3- Relacién entre el usuario y las personas que dirigen el desarrollo de las actividades
correspondientes a un tipo de formas.

4- Tiempo dedicado a ella.

5- Formas de evaluar el cumplimiento de los objetivos.

6- Maneras de acreditar el cumplimiento de los objetivos.

7- Marco legal donde se inserta la norma de utilizacion de las formas. J. Afiorga
(1999:28)

Las cuales se clasifican por su nivel de sistematizacion:
Tradicionales: tienen su origen en la practica escolar. Poseen una estructura muy bien

definida con objetivos, métodos, medios y formas de evaluacion, y lo que es
importante, formas de acreditacion precisadas.

No tradicionales: se caracterizan por tener su origen en actividades no escolarizadas;
no estan conceptualizadas con precision y no estan definidos los componentes de su
estructura y sus funciones.
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Grupos de formas por su complejidad:

Académicas (de formacién académica para graduados universitarios):

e La especialidad de posgrado

e La maestria

e El doctorado

No académicas (educaciéon continuada, educacion permanente, superacion
profesional, capacitacion, superacion), son usuarios de ellas todos los recursos
laborales y de la comunidad.

Para graduados universitarios (superacion profesional basica y especializada):

e Elcurso

e El entrenamiento

e El diplomado

Para no graduados universitarios:

e Habilitado

e Colegiado

En esta clasificacion se insertd el acompafiamiento pedagdgico del tutor de la practica
preprofesional como una nueva forma de organizacion. La misma, desde su
estructura, atiende a la diversidad en los niveles de formacion del tutor, su desarrollo
desde el puesto de trabajo, en la coexistencia del proceso productivo, el proceso de
formacion del Técnico Medio en la especialidad Electricidad y el proceso de
superaciéon pedagdgica del tutor y la integracién de los elementos tedricos y practicos

del contenido de esta superacion.
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Desde la propuesta realizada en esta investigacion, el habilitado, el colegiado vy el
acompafamiento pedagdgico del tutor de la practica preprofesional son las formas de
organizacion para no graduados universitarios, dentro de las formas no tradicionales
de la Educacion Avanzada. Las mismas, desde las relaciones que se establecen entre
ellas, forman un sistema, sin dejar de tener sus caracteristicas desde lo individual.

En este sistema, el habilitado se caracteriza por posibilitar la adquisicion y desarrollo
de conocimientos y habilidades basicas y especificas requeridas para el desempefio
de una labor determinada y el enriquecimiento de la cultura integral. Esta forma
potencia el desarrollo de los elementos tedricos del conocimiento, en el espacio aulico
como escenario fundamental para su desarrollo, aunque en su forma de evaluacién
tiene en cuenta los elementos practicos en la aplicacion de la teoria sistematizada. La
misma se desarrolla en un tiempo de hasta cuarenta horas, estructurado en uno o dos
cursos de habilitacién, lo que constituye una limitacion para la atencién a las
necesidades de superacion del tutor de la practica preprofesional, teniendo en cuenta
la diversidad en sus niveles de formacion y su aplicacion desde el puesto de trabajo.
Por otra parte, el colegiado posibilita la formacién especializada al proporcionar la
adquisicion de conocimientos y desarrollo de habilidades en aspectos de un area
particular de la ciencia, la técnica o el arte. Al igual que el habilitado se desarrolla en
un espacio aulico u otro sitio determinado, se potencia la sistematizacion y el
intercambio tedrico del contenido y la aplicacion practica de este en su evaluacién, su
mayor limitacién para ser aplicada en el proceso de superacién pedagogica del tutor

de la préactica preprofesional esta en su tiempo de duracion que es solo de 15 horas.
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Al considerar las ideas anteriores se propuso concebir el acompafiamiento
pedagdgico del tutor de la practica preprofesional como una forma de organizacién
gue desde su dimensién espacial temporal, tuviera en cuenta las caracteristicas del
contexto empresarial, la coexistencia de los tres procesos que se desarrollan él, los
recursos humanos y materiales, la integracion de los elementos tedéricos y practicos
desde el andlisis de la relacion que se establece entre el contenido de la labor del
tutor y el contenido del puesto de trabajo como esencia de sus funciones como obrero,
en la propia dinAmica del proceso productivo, con un tiempo de duracion de hasta un
curso académico, atendiendo a las necesidades de superacion del tutor en
correspondencia con su nivel de formacion. En esta forma de organizacién deben
aplicarse métodos de ensefianza —aprendizaje que contengan como procedimientos la
demostracién - ejecucion, y propicien la integracién tedrico — practica de los
contenidos en su evaluacién sistematica.

El acompafiamiento pedagdgico del tutor de la practica preprofesional, no negé al
habilitado, ni al colegiado, si no que desde su posiciébn dentro del sistema de las
formas no tradicionales de la Educacion Avanzada se complementdé con el
mejoramiento del desempefio pedagdégico profesional de los tutores no graduados
universitarios, donde cada una de ellas cumple con una funcion. En este caso el
habilitado tuvo una funcién orientadora, en tanto permitié la profundizacién en los
conocimientos tedricos, al propiciar la orientacion hacia los objetivos de la superacion,
el colegiado tuvo una funcién socializadora, pues desde su concepcion, permitido que
mediante la participacion en el mismo, los tutores socializaran sus conocimientos. El

acompafamiento tuvo una funcion integradora, porque permitio la integracion de los
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elementos tedricos y practicos del contenido mediante el desempefio pedagogico

profesional del tutor.

Acompafiamiento pedagdgico
del tutor de la Practica

w<‘:> Colegiado
\_/

Figura 5. Sistema de formas no tradicionales de la Educacion Avanzada.

Otras formas comunes:

Debates, talleres, tutorias, seminarios, conferencias, entrevistas, consultas, asesorias,
viajes de instruccién, produccion cientifica, conversatorios, apreciacion de las artes, el
deporte, la naturaleza y la riqueza humana, entre otras. En el analisis de estas otras
formas, que también son concebidas desde la Educacién Avanzada, poseen
limitaciones en su dimension espacial — temporal, para su aplicacion en el proceso de
superacién pedagogica del tutor de la practica preprofesional, en cuanto a los
elementos que fueron declarados anteriormente como caracteristicas del
acompafiamiento pedagogico del tutor de la practica preprofesional.

Desde la concepcion del posgrado de C. Alvarez y H. Fuentes su objetivo es formar

hombres capaces y el método es aprender haciendo, enfrentandose a los problemas y
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resolviéndolos; en un principio con ayuda del docente, pero rapidamente y por
iniciativa propia, haciendo uso de su actividad independiente. C. Alvarez y H. Fuentes
(1997:13)

Los mismos autores definen como formas académicas del posgrado las siguientes:

e Conferencias: en aras de alcanzar el objetivo para este tipo de clase, el docente
expone las ideas mas generales en consecuencia con la habilidad a alcanzar y la
l6gica de la ciencia, abriendo los espacios para el debate subsiguiente. Esta
conferencia no se diferencia en lo fundamental de la conferencia de pregrado, solo
que tiene un caracter mas marcado en lo referente a posibilitar la inquietud y el
debate.

e Talleres: en correspondencia con el objetivo de este tipo de clase, se crean las
condiciones para la participaciéon de los cursistas, exponen criterios y resultados en la
aplicacién de las disciplinas y asignaturas propias, y en general, de su trabajo. En los
talleres, todos los participantes tienen iguales derechos y posibilidades. Se crea un
espiritu de confianza que facilita el propio debate. No significa una evaluacién de lo
gue discuten, sino una valoracion del avance de cada uno.

e Seminarios: en estos, las exposiciones de los cursistas tienen un mayor nivel de
sistematizacién, se ponen a consideracién del colectivo y del tribunal de profesores
sus resultados, con los que son evaluados. Ello va acompafiado con la presentacion,
en forma de ponencia, del contenido en la que se hacen los sefialamientos. La

revision realizada, como documento de referencia, se puede pasar a la biblioteca.
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e La autopreparacion: se declara como una forma organizativa fundamental del
proceso de ensefianza-aprendizaje del posgrado por el caracter independiente de
este nivel de formacion docente.

Desde la Resoluciéon Ministerial 6/96 de posgrado, las formas organizativas principales
de la superacion profesional son: el curso, el entrenamiento y el diplomado. Otras
formas de superacion son: la autopreparacion, la conferencia especializada, el
seminario, el taller, el debate cientifico y otras que complementan y posibilitan el
estudio y la divulgacién de los avances del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y el
arte.

Sin dejar de reconocer las potencialidades que tienen estas otras formas de
organizacion existentes, en esta investigacion no se profundizé mas en ellas porque la
misma estuvo dirigida a una propuesta para no graduados universitarios y la
Educacién de Posgrado esta instituida para profesionales que si poseen ese nivel.
Aungue se reconocen las potencialidades de la autosuperacién como la forma de
superacién que por excelencia, complementa el desarrollo exitoso de cualquier otra
forma de superacién, la que puede ser usada para asegurar el exitoso desarrollo del
acompafiamiento pedagogico del tutor de la practica preprofesional como forma de
organizacion.

La autosuperacion es asumida como la forma basica de organizacion de la
superaciéon, la que complementa el acompafiamiento pedagdgico del tutor de la
practica preprofesional y se desarrolla desde el momento en que es ubicado, en las
bibliotecas y centros de informacion, el material bibliografico de apoyo al proceso de

superaciéon pedagogica del tutor.
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En la autosuperacion, el tutor inicialmente busca la informacion que considera
necesaria, para posteriormente desarrollar la actividad docente, lo acompaiia el
profesor del Instituto Politécnico. En este proceso, la autosuperacion tiene la funcién
de profundizacion, pues mediante la misma, el tutor se apropia de los contenidos
tedricos, los que aplicara en su desempefio pedagdgico profesional.

Por otra parte, en la aplicacién del acompafiamiento pedagdgico, también se puede
desarrollar el taller, como una forma que complementa el acompafiamiento
pedagdgico del tutor de la practica preprofesional, desde una funcion orientadora, ya
gue mediante este, los tutores tienen la posibilidad de exponer y socializar sus
experiencias, con el resto de los tutores y profesores del Instituto Politécnico, lo que
les posibilita conocer y ser conscientes de sus necesidades y orientar su proceso de
autosuperacién y a su vez, que el profesor pueda redisefiar sus actividades de
superaciéon mediante el acompafiamiento pedagoégico del tutor de la préactica
preprofesional.

En consecuencia con lo anteriormente expuesto, en la confeccion del modelo se
tuvieron presente la autosuperacion y el taller, como formas de organizacién que
complementan el desarrollo del acompafiamiento pedagdégico del tutor de la préactica
preprofesional.

Estas formas organizativas se encuentran en interrelacién, porque todas van dirigidas
al desarrollo de motivacion, conocimientos, habitos y habilidades para el desempefio
del tutor en la direccion del proceso docente.

Cada forma tiene funciones especificas. Con la autosuperacién se desarrollan las

potencialidades individuales de cada sujeto, mientras que el taller permite el
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intercambio de experiencias, donde se enjuicia la practica de manera critica para
realizar los ajustes y correcciones correspondientes.

Se debe lograr un proceso gradual en el que una forma complemente a la otra, en
forma de sistema para dar paso a una mayor autonomia en el aprendizaje, a un
proceso de independencia de los sujetos. De manera paulatina, el proceso debe ir de
una forma autébnoma a otras en la que se facilita la concreciéon de las orientaciones
con mayores niveles de precision.

Con el intercambio de experiencias se logra constatar el alcance de la incorporacién
de las actividades recibidas al quehacer diario del trabajo del tutor y la apropiacion de
los contenidos, los éxitos y fracasos, las dudas, para confrontar, recibir ayuda, debatir,
a fin de continuar el trabajo desde el punto de vista metodolégico y redimensionarlo.
2.4 Metodologia para la implementacion del acompafiamiento pedagdgico como
una nueva forma de superacion en el modelo superacion pedagdgica del tutor
de la practica preprofesional del Técnico Medio en la especialidad Electricidad
Para la aplicacion en la practica del modelo de superacion pedagdgica del tutor de la
practica preprofesional con el acompafiamiento pedagogico del tutor de la practica
preprofesional como forma de organizacién, se propuso una metodologia.

Asumida la concepcién de J. Chavez (2007) en su obra: “¢,Qué vamos a entender por
un resultado cientifico?”, se expresa que la metodologia se refiere al como hacer algo,
al establecimiento de vias, métodos y procedimientos. En ella, se tienen en cuenta los
contenidos para lograr un objetivo determinado. Se propuso como solucién, por
primera vez, y puede utilizarse sistematicamente en situaciones analogas que se dan

con frecuencia en la practica, por tanto expresa un cierto grado de generalidad.
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La misma tuvo como objetivo general: contribuir a elevar el desempefio pedagdégico
profesional del tutor de la practica preprofesional del Técnico Medio en la especialidad
Electricidad, en el proceso de superacién pedagdgica, con la implementacién del
acompafamiento pedagogico del tutor de la practica preprofesional como forma de
organizacion de la superacion.

Fundamentacion: la metodologia parti6 de reconocer las insuficiencias que se
presentaron en la superacion pedagdgica del tutor de la practica preprofesional. Se
propuso como via para contribuir al desempefio pedagdgico profesional de este sujeto
desde la implementacién del acompafiamiento pedagdgico del tutor de la préactica
preprofesional como forma de organizacion.

Aparato conceptual: Se sustenté en el modelo de superacién pedagdgica del tutor de
la préactica preprofesional del Técnico Medio en la especialidad Electricidad, desde la
relacion entre los recursos humanos y materiales existentes en el contexto
empresarial; asi como la redefinicion de la dimension espacial temporal segun los
niveles de formacién del tutor y las funciones orientadora y contextualizadora que
cumple el acompafiamiento pedagoégico del tutor de la practica preprofesional como
forma de organizacion en el proceso de formacion continua.

Etapas que componen la metodologia: para la instrumentacién del acompafiamiento
pedagdgico del tutor de la practica preprofesional como forma de organizacién de la
superaciéon pedagdgica del tutor de la practica preprofesional se propusieron cuatro
etapas:

Etapa I: Seleccion y superacion de los docentes.

Etapa Il: Caracterizacion de las necesidades de superacion pedagoégica del tutor y
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definicion de los contenidos.

Etapa Ill: Disefio del acompafiamiento pedagodgico del tutor de la practica
preprofesional.

Etapa |V: Evaluacién del acompafiamiento pedagoégico del tutor de la practica
preprofesional y redisefio de la superacién pedagdgica.

La etapa I: Seleccidn y capacitacion de los docentes.

Previo a la puesta en practica del modelo de superacién se concibi6é el proceso de
seleccién y capacitacion de los profesores del Instituto Politécnico que atienden la
practica preprofesional. La misma tuvo como objetivo fundamental la interpretacion de
las etapas de la metodologia y la I6gica de organizacién de la superacion del tutor.
Para hacer la seleccion de los profesores del Instituto Politécnico que dirigen la
superacién de los tutores se tuvieron presente los siguientes criterios:

-Caracteristicas personales.

- Afos de experiencia en la Educacion Técnica y Profesional.

- Preparacién pedagodgica, didactica y metodoldgica.

-Preparacién técnica.

Esta superacion se organiza en un curso de posgrado que aborda los temas
relacionados con las caracteristicas del modelo tedrico y las precisiones para la
instrumentacién de la metodologia, las que aparecen en el (anexo 7).

Entre los elementos esenciales que necesitan mayor atenciébn se encuentran: las
particularidades de la superacién pedagdgica del tutor de la practica preprofesional, el
modelo de superacion pedagdgica del tutor, la implementacién del acompafiamiento

pedagdgico del tutor de la practica preprofesional como forma de organizacion y la
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metodologia para la instrumentacion del acompafiamiento pedagdgico del tutor de la
practica preprofesional en la superacion pedagdgica.

La etapa Il: Caracterizacion de las necesidades de superacién pedagogica del tutor y
definicion de los contenidos.

En esta etapa, los profesores del Instituto Politécnico que atienden la practica hicieron
una caracterizacion de los tutores. En la cual se incluyeron los datos personales,
caracterizacién psicopedagogica y una valoraciéon de su desempefio pedagdgico
profesional, para la cual se utiliz6 como método de indagacion, la observacion del
proceso de la practica preprofesional que este dirige.

La caracterizacion del desempefio pedagdgico profesional del tutor revelé las
relaciones que existen entre la diversidad en sus niveles de formacion, categoria que
determina sus necesidades y potencialidades pedagogicas, en relacibn con sus
funciones.

De esta relacion emanaron las necesidades de superacion, las cuales estuvieron
vinculadas con el contenido a trabajar en la superacion. Ellas se clasificaron en tres
grandes grupos: las pedagobgicas, que deben reflejar el trabajo con la Pedagogia
Profesional, relaciones interpersonales que se establecen en el colectivo laboral, el
trabajo con la familia y el componente educativo; las didacticas, desde la coherencia
en la seleccién y uso de los componentes didacticos del proceso y las metodoldgicas
gue se encuentran en los principales elementos de la metodologia de las ramas
técnicas.

Para la determinacion de las necesidades se propusieron las acciones que se

relacionan a continuacién, en correspondencia con el método sistémico para
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determinacién de necesidades propuesto por J. Afiorga (1997:21)
1- Definir las funciones del tutor.
2- Definir las caracteristicas del puesto de trabajo.
3- Definir los conocimientos, habilidades y actitudes que necesita el tutor para su
desempeiio pedagdgico profesional.
4- Elaborar instrumentos de indagacién empirica con el objetivo de definir los
niveles que tienen los tutores en estos conocimientos habilidades y actitudes.

5

Procesar los resultados de los instrumentos y determinar las necesidades.

Para la determinacion de estas necesidades pedagdgicas se aplicé una encuesta a
los tutores (anexo 8) y una entrevista a los profesores del Instituto Politécnico (anexo
9). Con el analisis de la informacion obtenida de estos instrumentos se determinaron
las necesidades de superacion pedagogicas del tutor de la practica preprofesional, se
ofrecieron ejemplos de estas necesidades para los tutores graduados de Técnico
Medio (anexo 10) y un ejemplo de tratamiento a una de estas necesidades de
superaciéon pedagogica del tutor en el (anexo 11).

Los contenidos de la superacion se determinaron desde la ubicacion de los tutores en
diferentes niveles de ayuda y la relacion de estos contenidos como categoria que
determina los objetivos y métodos en cada uno de estos niveles, los cuales se
clasifican en nivel alto, nivel medio y nivel bajo.

En el nivel alto se ubicaron a los tutores con mayores necesidades e insuficiencias en
los conocimientos pedagogicos. En este nivel, el profesor del Instituto Politécnico
desarroll6 algunas clases demostrativas para que el tutor observara cémo dirigir el

proceso, se le orientaron contenidos pedagogicos, didacticos y metodolégicos para
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gue el tutor profundizara desde su autopreparacion y estuviera acompafiado en su
desempefo pedagdgico profesional, en la asesoria de la direccién del proceso de
formacion del Técnico Medio, desde la explicacién de conceptos fundamentales y la
demostracién de habilidades pedagdgicas.
Nivel medio: se ubicaron a los tutores con menos dificultades que los del nivel alto. En
este nivel, el profesor también desarroll6 clases demostrativas, pero disminuyé el
tiempo de acompafiamiento del profesor para con el tutor, aunque también estuvo,
sistematicamente, asesorando su desempefio pedagoégico profesional.
Nivel bajo: se ubicaron a los tutores con menores dificultades y necesidades de
superacion, el profesor solo acompafié al tutor en determinados momentos desde la
asesoria de su desempefio pedagdgico profesional.
Por ejemplo en el nivel alto se propusieron trabajar los siguientes contenidos:
Pedagdgicos:
1. Caracteristicas de la actividad de aprendizaje y del desarrollo de los alumnos.
2. Proceso de ensefianza - aprendizaje.
3. Principios de la direccion del proceso pedagogico profesional.
4. El proceso de ensefianza - aprendizaje y la formacién en valores.
5. Modelo de la Educacion Técnica y Profesional.
6. El diagnéstico pedagdgico.
Didacticos:
1- Objetoy tareas de la Didactica de las Ramas Técnicas.
2- Leyes de la Didactica de las Ramas Técnicas.

3- Determinacion de las regularidades metodoldgicas que deben jerarquizarse
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para lograr las competencias profesionales que demanda la sociedad.
4- La educacion mediante la solucibn de problemas profesionales, y la
sistematizacién de métodos tecnoldgicos generalizadores.

.5- La unidad de la teoria con la practica en toda la proyeccién curricular.

Metodoldgico:

1- Métodos tecnoldgicos.

2- Meétodos de ensenanza.

3- La adecuada relacion método de trabajo tecnolégico-método de ensefianza.

4- Los problemas profesionales. Su proyecciéon metodolégica.

5- Realizacién de proyectos - ejecucion de tareas docentes.

6- El desarrollo de las habilidades profesionales.
Estos niveles de ayuda se desarrollaron en el puesto de trabajo, el cual esta disefiado
con un fin productivo, lo que determina la tecnologia existente en él y esta a su vez,
condicioné la seleccion de los métodos de ensefianza para trabajar los contenidos
pedagdégicos desde el contexto Entidad Productiva.
Un ejemplo de esto es un tutor graduado de Técnico Medio en la especialidad
Electricidad ubicado en un nivel medio. Este es un tutor que tiene como potencialidad
su formacion técnica, pero con necesidades en el orden pedagogico, que requirié una
sistematica asesoria del profesor del Instituto Politécnico a través de actividades, en
las que se le demostraron las fases de la clase practica. Para desde su superacion
pedagdgica perfeccionar su desempefio pedagogico profesional.
Luego se caracteriz6 el puesto de trabajo, para lo que se utilizé la planilla de

caracterizacion aportada por el colectivo de autores del proyecto de investigacion: La
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formacion técnico profesional en las empresas de la provincia Las Tunas.

Un ejemplo de estos puestos de trabajo es el de reparacién de metros contadores del
taller de la empresa eléctrica. En este puesto de trabajo laboran dos técnicos medios
en la especialidad Electricidad y un obrero calificado. Uno de estos técnicos medio es
tutor de cuatro estudiantes en formacién como técnicos medio en la especialidad
Electricidad. Entre los problemas profesionales que se trabajan se encuentra la
reparacion de metros contadores digitales y tiene un plan de produccion que deben
cumplir mensualmente.

En esta relacién entre la necesidad y las caracteristicas del puesto de trabajo se
determinaron los métodos didacticos y de trabajo tecnoldgico, contenidos del
acompafiamiento pedagodgico mediante la demostracion — ejecucion.

En este caso seria: la unidad de la teoria con la practica en toda la proyeccion
curricular, como idea rectora de la Didactica de las Ramas Técnicas, a través de la
solucion del problema profesional: reparacion de metros contadores digitales.

La etapa lll: Disefio del acompafiamiento pedagdgico del tutor de la préactica

preprofesional.

En esta etapa se disefié el acompafiamiento pedagdgico, se elabord un proyecto para
cada tutor, a partir del nivel de ayuda en el que esta ubicado y de ello dependio la
dosificacion del mismo en diferentes sesiones de acompafiamiento. En el caso del

ejemplo propuesto, se hizo en tres sesiones de acompafiamiento.
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Tabla 1. Dosificacibn del acompafiamiento pedagogico del tutor de la practica

preprofesional.

Sesion de

acompafiamiento

Objetivo

especifico

Actividades del profesor

Actividades del

tutor

Planificacion de
una actividad

practica.

Demostrar la
metodologia para
la planificacion de
una actividad
préactica, en
correspondencia
con sus cuatro
fases:
planificacion,
demostracion,
ejecucion y

control.

-El profesor le demuestra
al tutor como se planifica
la actividad practica:

seleccion del contenido a
trabajar desde la guia de
la practica

preprofesional.(reparacion

de metros contadores
digitales)

Seleccion de los
componentes  did4cticos

de la actividad practica,
desde los conocimientos
tedricos que ya recibi6 el
estudiante en el instituto
politécnico y su
sistematizaciéon a través
de

las habilidades

-El tutor en un

proceso de
intercambio con el
profesor se
apropia de los
contenidos de la
Didactica de las
Ramas Técnicas
gue necesita para
la planificacion de
la actividad

practica, como la

seleccion de los
componentes
didécticos,
teniendo en
cuenta los
contenidos y las
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actividad
practica

demostrativa por

parte del
profesor del
Instituto
Politécnico.

desarrollo de Ila
actividad practica,
utilizando la
reparacion de un
metrocontador

digital, como
contenido técnico
a trabajar, con
énfasis en la
aplicacion de la
metodologia

previamente

planificada.

profesor le demuestra al
tutor como desarrollar la
actividad siguiendo la
metodologia planificada,
en la reparacion de un
metrocontador digital, con
énfasis en el desarrollo
de la habilidad reparar, a

través de una actividad

practica demostrativa.

practicas. actividades de la
Elaboracion de la guia de | guia de la
la préactica. practica
preprofesional vy
la elaboracién de
la guia de la clase
practica.
Desarrollo de la | Demostrar el | En esta actividad el | El tutor se apropia

de los elementos
metodolégicos

necesarios para
el desarrollo de la

actividad practica

y socializa con el

profesor las
dudas que le
surjan.

Desarrollo de la

Reparar un

El profesor observa el

El tutor desarrolla
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actividad
practica por

tutor.

el

metrocontador
digital, a partir de

un uso adecuado

de las
herramientas de
trabajo y las
normas de

seguridad para el
trabajo en un taller

eléctrico.

desarrollo de la actividad
practica y la evalla, con
la participacién oportuna
para aclarar dudas o
hacer sugerencias
metodoldgicas en funcion
de perfeccionar el
desempefio pedagoégico

profesional del tutor.

la actividad
practica con sus
estudiantes,
aplicando los
conocimientos

adquiridos en la

demostracion del

profesor para
desarrollar la
habilidad reparar
en sus

estudiantes.

Sesién de acompafiamiento # 1

Tema: Planificacion de una actividad practica.

Objetivo: Demostrar la metodologia para la planificaciéon de una actividad préactica, en

correspondencia con sus cuatro etapas: planificacion, demostracién ejecucion y

control.

Procedimientos:

- Determinar el sustento de la vinculacion de la teoria con la practica desde los

fundamentos de la metodologia de las ramas técnicas:

La unidad de la teoria con la practica en toda la proyeccion curricular, como idea

rectora de la didactica de las ramas técnicas, aportada por Msc. René Cortijo
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Jacomino en Didactica de las Ramas Técnicas: una alternativa para su desarrollo.

- Determinar lo esencial de esta idea desde el modelo de formacion del Técnico
Medio donde se establece que el estudiante va a la préctica preprofesional a
desarrollar habilidades préacticas desde los conocimientos tedricos adquiridos
en el Instituto Politécnico.

- Conocimiento tedrico previo:

El estudiante debe dominar las caracteristicas, el principio de funcionamiento y
la aplicacion de un metrocontador digital, conocimiento que debe sistematizar
durante la actividad préctica.

- Determinacion de los métodos de ensefianza: demostrativo ilustrativo y trabajo
independiente.

- Elaboracién de la guia de la practica.

La implementacién de estas sesiones de acompafiamiento ocurrié en las ocho horas
establecidas en la jornada laboral del tutor, cada minuto de su desempefio conté para
desarrollar acciones de superacion en correspondencia con sus necesidades, desde
el proceso de formacién del técnico y el proceso productivo. Concluidas las mismas, el
tutor debié haberse apropiado de los elementos trabajados por el profesor. El Técnico
Medio debié desarrollar la habilidad reparar a través del proceso productivo, el cual
aumentd porque quedaron mas metros contadores reparados: el que fue objeto de
demostracién por el profesor, el que reparo el tutor en la demostracion del contenido
técnico a sus estudiantes y los que repararon los estudiantes en el desarrollo de sus
habilidades.

En esta etapa, se desarrollaron talleres, intercambios de experiencias donde tutor y
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profesores socializaron sus vivencias en el desarrollo de los procesos de superacion
del tutor y de formacion del Técnico Medio y compartieron soluciones a las barreras y
problemas que surgieron.
La etapa IV: Evaluacion del acompafiamiento pedagdgico del tutor de la practica
preprofesional y redisefio de la superacién pedagogica.
En esta etapa se evalu6 de forma integral el proceso de superacion del tutor y se tuvo
en cuenta el desarrollo de su desempefio pedagdgico profesional. Se le dié a conocer
al tutor los logros alcanzados y las dificultades que persistian.
El colectivo pedagogico del Instituto Politécnico, en sesiones de trabajo en forma de
talleres metodoldgicos, elabor6 una guia de observacion a la actividad docente del
tutor.
La misma tuvo como objetivo la evaluacién integral del desempefio pedagdgico
profesional del tutor. A continuacion se propone un ejemplo de como esta estructurado
el instrumento:
Guia de observacion a la actividad docente del tutor.
Objetivo: la evaluacion integral del desempefio pedagdgico profesional del tutor.
Indicadores:

» Aplicacién de las categorias de la Pedagogia Profesional.

» Aplicacién de las categorias de la Didactica de las Ramas Técnicas.

» Aplicacién de las categorias de la Metodologia de las Ramas Técnicas.

» Formacion técnica profesional.
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Tabla 2. Guia de observacion a la actividad docente del tutor.

Dimensiones e indicadores a observar B

1. Dominio de las categorias de la Pedagogia Profesional

- Principios de la direccién del proceso pedagdgico profesional.

- Modelo de formacion del Técnico Medio en la especialidad

Electricidad.

- La formacién de valores en el proceso pedagogico profesional.

- El diagnéstico pedagodgico.

2. Dominio de las categorias de la Didactica de las Ramas Técnicas

- Principios didécticos.

- La redaccion del objetivo.

- El desarrollo de competencias profesionales.

- Coherencia en la seleccién de los componentes didacticos.

3. Dominio de las categorias de la Metodologia de las Ramas

Técnicas

- Relacion método de trabajo tecnolégico-método de ensefianza.

- El problema profesional en el tratamiento al contenido.

- El desarrollo de habilidades técnicas.

- Realizacion de proyectos - ejecucion de tareas docentes.

4. Formacion técnica profesional

- Dominio del contenido técnico.

- Destrezas en las habilidades técnicas.
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Luego se analizd el resultado obtenido de la aplicacion de este instrumento con el

objetivo de determinar nuevas necesidades que sirvieran de punto de partida para

disefar las nuevas acciones de superacion.

Conclusiones parciales del capitulo:

El modelo contiene el acompafiamiento pedagdgico del tutor de la préactica
preprofesional como forma de organizacion, estructurado en dos subsistemas: El
de los recursos humanos, que contiene la relacion entre las necesidades de
superaciéon pedagdgica del tutor y el contenido pedagdgico de su labor y el de los
recursos materiales, que contiene la relaciéon entre el puesto de trabajo y los
medios técnicos del proceso productivo. Los subsistemas permiten la
determinacién de los contenidos de la superacion pedagdgica del tutor de la
practica preprofesional, desde la dimension espacio temporal como estructura de
la forma. La cualidad resultante la constituye el mejoramiento del desempefio
pedagdgico profesional del tutor de la practica preprofesional.

La metodologia para la aplicacién del modelo, como nueva forma de superacion
pedagdgica del tutor de la practica preprofesional, se caracteriza por su flexibilidad
para ser aplicado en el contexto empresarial. Se estructura en cuatro etapas: la
primera, etapa de seleccién y superacion de los docentes; la segunda, la
caracterizacion de las necesidades de superacién pedagogica del tutor y definicién
de los contenidos; la tercera, es la etapa de disefio y aplicaciéon del
acompafiamiento pedagogico y la cuarta, de evaluacion del acompafiamiento
pedagégico y redisefio de la superacion pedagdgica del tutor de la practica

preprofesional.
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CAPITULO 3. PUESTA EN PRACTICA DE LA METODOLOGIA DEL
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL TUTOR DE LA PRACTICA
PREPROFESIONAL Y VALORACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

En este capitulo se abordé la valoracion en la practica a través de la metodologia. El
primer epigrafe se dedicé al criterio de expertos sobre el modelo y las etapas de la
metodologia, ademas de los indicadores que se propusieron para evaluar la
investigacion. El segundo epigrafe se refiri6 a la explicacion de los resultados
obtenidos del experimento formativo al aplicar la metodologia en la Entidad Productiva
Eléctrica en la provincia Las Tunas y el IPI “XI Festival”.

3.1 Valoracién de la pertinencia del modelo, la metodologia y los indicadores de
la variable dependiente a través del método criterio de expertos

Como un momento necesario e imprescindible en esta investigacion lo constituyé la
aplicacion del método criterio de expertos, con el objetivo de buscar consenso entre
los especialistas sobre la pertinencia del modelo, las etapas de la metodologia, asi
como los indicadores propuestos.

El primer paso que se realizd fue la seleccion de los expertos. Para aplicar la
encuesta, se tuvieron en cuenta los afios de experiencia como profesional, la
categoria docente y cientifica, el prestigio profesional en la especialidad y por ultimo,

se valor6 el coeficiente de competencia (K) de cada uno de los posibles expertos.
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Ademas, se tuvieron en cuenta otras caracteristicas de los posibles expertos como la
creatividad, capacidad de analisis, espiritu autocritico y su disposicion para participar
en el trabajo; asi como su posibilidad real de hacerlo, entre otras. L. Campistrous y C.
Rizo (1998).

Inicialmente se envio la encuesta a 34 posibles expertos, entre ellos especialistas de

la produccién (tutor), especialistas de las Universidades de Ciencias Pedagdgicas

“Pepito Tey” de Las Tunas y “José de Luz y Caballero” de Holguin, los Institutos

Politécnicos “Xl Festival” de Las Tunas, metodélogos de la Direccion Provincial de

Educacién de Las Tunas y profesionales jubilados.

Finalmente se determind, a través del coeficiente conocimiento (Kc) y el coeficiente de

argumentacion (Ka), el coeficiente de competencia (K) K = (Kc + Ka)/2. Para conocer

estos coeficientes Kc y Ka se aplico la encuesta que se recoge en el (anexo 12). La
literatura consultada plantea que es conveniente tomar mas de 30 expertos.

Campistrous (1998), Gonzalez (2001)

Fueron declarados 31 expertos (anexo 13), de ellos:

» 2 poseen el grado cientifico de Doctor en Ciencias Técnicas o Pedagdgicas, para
un 6,5% del total de expertos.

» 4 son aspirantes a doctores; uno de ellos con mas de 25 afios de experiencia,
masteres y los tres restantes, con mas de 7 afios de experiencia para un 12,9% del
total de expertos.

» 19 son masteres para un 61,3% del total de expertos.

» 6 son licenciados; uno de ellos con mas de 30 afios de experiencia, ya jubilado y el

resto, con mas de 15 afios de experiencia, para un 19,4% del total de expertos.
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Valoracién del modelo y la metodologia.

Luego, en el segundo paso se decidid someter a criterio, de los ya seleccionados, en
una primera ronda el modelo y la metodologia. La encuesta que abordé los aspectos
de interés para valorar por los expertos, se encuentra en el (anexo 14) y los aspectos
son los siguientes:

» Al Pertinencia de las premisas del modelo.

» A2 Categorias del modelo.

» A3 Las etapas de la metodologia.

» A4 La relacidon entre las categorias del modelo y las etapas de la metodologia.

» A5 Correspondencia entre el modelo descrito y el grafico que representa el modelo.
» A6 Evidencia en el modelo de la solucion a la contradiccién interna.

Para procesar los datos obtenidos de todas las encuestas enviadas por los expertos,
se us6 el método Delphi y las tablas que recogen los resultados estan en los (anexos
16, 17, 18,19 y 20) (segunda ronda).

En la primera ronda, los aspectos dos, tres y cuatro (A2, A3 y A4) fueron evaluados de
muy adecuados. Los aspectos cinco, seis y siete (A5, A6 y A7) fueron evaluados de
adecuados. Entre las criticas y cuestionamientos fundamentales se encontraban que
no existia relacion y total correspondencia entre las relaciones de cooperacion y
subordinacion que se describian y el esquema que las presenta, valorar el nombre del
modelo en correspondencia con la magnitud del proceso que representa, profundizar
en la fundamentacion tedrica de la contradiccién interna para evidenciar mejor su
solucién desde el modelo.

El aspecto uno (Al) fue evaluado de bastante adecuado, con la recomendacién de
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doce de los expertos que consideraron necesario redactar mejor las premisas, para
evidenciar que atraviesan todo el proceso de superacién de los tutores.

La segunda vuelta, donde se presentaron a los expertos los elementos
perfeccionados, denotd un cambio sustancial y un grado de madurez mucho mayor,
con respecto a la primera vuelta, pues todos los aspectos fueron evaluados de muy
adecuados y bastante adecuados (anexo 16). La sugerencia de los expertos estuvo
relacionada con la redaccién de las premisas, la que consideraron se puede continuar
perfeccionando.

Se debe destacar que, siempre en los cuestionamientos de los expertos, se tuvieron
presentes las opiniones mas reiteradas y la decision final de proceder a tener en
cuenta las sugerencias y recomendaciones. Constituyé un profundo proceso de
analisis por parte de la aspirante y de los tutores de la tesis.

Valoracion de la variable dependiente, las dimensiones e indicadores.

El tercer paso fue someter a criterio de los expertos la variable dependiente, las
dimensiones e indicadores que se aplicaron durante todo la investigacion, con el
objetivo de buscar consenso en los expertos sobre su pertinencia en la investigaciéon
(La Superaciéon Pedagdgica del Tutor de la Practica Preprofesional del Técnico Medio
en la especialidad Electricidad).

La encuesta presentada a los expertos se recogio en el (anexo 15) y los aspectos
sometidos a valoracion son los siguientes:

» Pertinencia de la variable dependiente.

» Precisién en la redaccién de los indicadores.

> Pertinencia de la escala de evaluacion de los indicadores.
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» Relaciones entre la variable dependiente y los indicadores.
El procesamiento de los datos esta en los (anexos 17, 18, 19, 20y 21).
En la primera de las dos rondas realizadas para buscar consenso en los
planteamientos de los expertos, todos los aspectos fueron evaluados de poco
adecuados e inadecuados, pues como consenso se concluyd que las dimensiones e
indicadores solo se dirigian al comportamiento profesional y se excluia el
comportamiento humano. Se cuestioné la seleccién de las dimensiones e indicadores.
Fue necesario un segundo andlisis de estas dimensiones e indicadores. El
intercambio de opiniones, de forma individual, con casi todos los expertos y los tutores
permiti6 una segunda seleccion, que precisé una profundizacion tedrica al respecto.
De esta forma se procedié con la segunda ronda, que evidencié un trabajo mas serio y
tuvo como resultado que todos los aspectos fueron evaluados de muy adecuados y
bastante adecuados (anexo 20).
Las dimensiones e indicadores que finalmente quedaron aprobadas por el consenso
de los expertos fueron:
Variable dependiente: desempefio pedagdgico profesional.
Dimensiones e indicadores.

1. Comportamiento profesional.

» Formacion técnica profesional.

» Relaciones humanas y clima de trabajo.

» Contribucion al trabajo politico ideoldgico.

» Contribucion al proceso de formacién del Modelo del Técnico Medio.

2. Comportamiento humano:
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» Tendencia al cambio.

» Autosuperacion.

» Satisfaccion personal y profesional por la labor que realiza.
Cada uno de estos indicadores se evaluaron en un nivel Alto (A), Medio (M), o Bajo
(B); como se muestra en la escala de evaluacion.

1- Formacién técnica profesional.

Alto: Cuando emplea y manipula adecuadamente las herramientas de trabajo. Mide
con precision las magnitudes eléctricas y aplica correctamente varios métodos de
medicién. Es capaz de interpretar datos de chapa, catalogos y planos de fabricacién
de diversos equipos eléctricos y electronicos. Conoce con exactitud las cargas
instaladas en su area de trabajo, las controla y regula. Explica correctamente las
caracteristicas de tecnologias instaladas en los procesos productivos del municipio.
Demuestra dominio de las invariantes de habilidad de la especialidad (reparar e
instalar aparatos y equipos eléctricos).
Medio: Cuando tiene dificultad y necesita ayuda para el manejo de las herramientas
de trabajo, para medir las magnitudes eléctricas y aplicar correctamente algunos
métodos de medicion. No es capaz por si solo de interpretar datos de chapa,
catadlogos y planos de fabricacion de diversos equipos eléctricos y electrénicos.
Conoce las cargas instaladas en su area de trabajo y las controla. Conoce las
tecnologias instaladas en los procesos productivos del municipio. Demuestra dominio
medio de las invariantes de habilidad de la especialidad (reparar e instalar aparatos y
equipos eléctricos).

Bajo: Cuando emplea muy poco y es completamente dependiente en el manejo de las
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herramientas de trabajo, en el empleo de los métodos de medicién, en la
interpretacion de datos de chapa, catalogos y planos de fabricacion de diversos
equipos eléctricos y electronicos. Es insuficiente el conocimiento de las cargas
instaladas en su area de trabajo y de las tecnologias instaladas en los procesos
productivos del municipio. Demuestra un pobre dominio de la invariante de habilidad
de la especialidad (reparar e instalar aparatos y equipos eléctricos).

2- Relaciones humanas y clima de trabajo
Alto: Cuando las relaciones tutor — alumnos son las adecuadas y se propicia un clima
favorable, sobre la base del respeto y la cooperacion mutua.
Medio: Cuando se necesita de ayuda para lograr que las relaciones tutor — alumnos
sean las adecuadas y se propicie un clima favorable, sobre la base del respeto y la
cooperacién mutua.
Bajo: Cuando las relaciones tutor — alumnos no son las adecuadas y no se propicia un
clima favorable, sobre la base del respeto y la cooperacién mutua.

3- Contribucién al trabajo politico ideolégico.
Alto: Cuando se logra una sistematicidad en el trabajo con las efemérides, las
intervenciones de los principales dirigentes, los hechos mas significativos del
acontecer nacional e internacional y la educacion en valores, desde la practica
preprofesional.
Medio: Cuando se necesita ayuda para lograr una sistematicidad en el trabajo con las
efemérides, las intervenciones de los principales dirigentes, los hechos mas
significativos del acontecer nacional e internacional y la educacion en valores, desde

la practica preprofesional.
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Bajo: Cuando no se logra una sistematicidad en el trabajo con las efemérides, las
intervenciones de los principales dirigentes, los hechos mas significativos del
acontecer nacional e internacional y la educacion en valores, desde la practica
preprofesional .

4- Contribucion al proceso de formacion del Modelo del Técnico Medio.
Alto: Cuando desde la formacion técnica se logra un Técnico Medio competente y
competitivo, con una adecuada cultura general integral, capaz de enfrentar los
contextos de actuacién, con un correcto desarrollo en las invariantes de habilidad de
la especialidad, que cumple con su perfil ocupacional.
Medio: Cuando se necesita ayuda para lograr desde la formacion técnica un Técnico
Medio competente y competitivo, con una adecuada cultura general capaz de
enfrentar los contextos de actuacion, con un correcto desarrollo en las invariantes de
habilidad de la especialidad, que cumple con su perfil ocupacional.
Bajo: Cuando no se logra, desde la formacion técnica, un Técnico Medio competente y
competitivo, con una adecuada cultura general, capaz de enfrentar los contextos de
actuacion, con un correcto desarrollo en las invariantes de habilidad de la
especialidad, que cumple con su perfil ocupacional.

5- Tendencia al cambio.
Alto: Cuando se asumen las funciones del tutor como parte de los proyectos laborales
del profesional de produccién, con la responsabilidad que exige la tarea.
Medio: Cuando se necesita ayuda para asumir las funciones del tutor como parte de
los proyectos laborales del profesional de produccion, con la responsabilidad que

exige la tarea.
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Bajo: Cuando no se asumen las funciones del tutor como parte de los proyectos
laborales del profesional de produccién, con la responsabilidad que exige la tarea.

6- Autosuperacion.
Alto: Cuando se asume la autosuperacion como la forma de superacion principal para
perfeccionar la superacion técnica — metodoldgica para desempefiarse como tutor de
la practica preprofesional.
Medio: Cuando se necesita ayuda para asumir la autosuperacion como la forma de
superaciéon principal para perfeccionar la superacion técnica — metodoldgica para
desempeiiarse como tutor de la practica preprofesional.
Bajo: Cuando no se asume la autosuperacion como la forma de superacion principal
para perfeccionar la superacion técnica — metodoldgica para desempefarse como
tutor de la préactica preprofesional.

7- Satisfaccion personal y profesional por la labor que realiza.
Alto: Cuando el tutor tiene vocacién para ensefiar, ha adquirido los saberes
necesarios para desarrollar la tarea y siente plena satisfaccion personal y profesional
por la labor que realiza.
Medio: Cuando el tutor tiene vocacion para ensefiar, pero todavia no ha adquirido los
saberes necesarios para desarrollar la tarea y esto no le permite sentir plena
satisfaccion personal y profesional por la labor que realiza.
Bajo: Cuando el tutor no tiene vocacién para ensefiar y no posee los saberes
necesarios para desarrollar la tarea y esto no le permite sentir plena satisfaccion
personal y profesional por la labor que realiza.

¢,Cuando se consider6 que el desempefio pedagdgico profesional del Tutor de la
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Practica Preprofesional era excelente, bueno, regular o insuficiente segun estos
indicadores?

Excelente (5) cuando present6 los ocho indicadores evaluados en un nivel alto.

Bueno (4) cuando presenté como minimo cinco indicadores evaluados en un nivel alto
y tres en nivel medio.

Regular (3) cuando presentd al menos cinco indicadores evaluados en un nivel medio
y los restantes evaluados en un nivel alto.

Insuficiente (2) cuando presenté al menos un indicador evaluado de mal.

3.2 Andlisis de los resultados obtenidos del experimento formativo

En el experimento formativo fue necesario, en primer lugar, seleccionar los sujetos
implicados en el mismo. Para ello se tomaron como muestra a los 23 tutores de los
Técnicos Medio en la especialidad Electricidad de la Entidad Productiva Eléctrica de la
provincia Las Tunas.

Esta muestra se escogié intencionalmente pues es donde se encuentra ubicado el
95% de los estudiantes de cuarto afio del IPI “XI Festival” y la escuela es la Unica que
gradua Técnicos Medio en la especialidad Electricidad en el municipio Las Tunas.

Los profesores escogidos fueron los designados por el departamento Eléctrica del IPI
“XI Festival”, para atender la practica preprofesional. De ese grupo fueron 2 y ambos,
son Licenciados en Educacion, en la especialidad Eléctrica. También fue necesario
desarrollar un curso de posgrado para metodélogos y profesores con el objetivo de
prepararlos en la concepcion del modelo y la metodologia a aplicar. Esta superacién
complementé la etapa de capacitacion y socializacion del modelo que se propuso en

la metodologia.
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¢En qué consistié el pre-experimento?

Se disefid con una pre-prueba y una pos-prueba. Los instrumentos utilizados para
medir los indicadores fueron: una prueba pedagdgica que se aplic6 como prueba
inicial y final (anexo 22), una guia de observacion cientifica (anexo 23), una entrevista
grupal con los tutores (anexo 24).

La tabla siguiente muestra la distribucion de instrumentos utilizados para medir cada
indicador.

Tabla 3. Distribucion de indicadores por cada instrumento de investigacion.

Pre - |Pos- Encuesta de | Encuesta
Indicadores

prueba prueba entrada de salida
Dominio metodolégico X X X X
Formacion técnica X X X X
Relaciones humanas vy

X X X X
clima de trabajo
Contribucion al trabajo

X X X

politico ideolégico
Contribucion al proceso de
formacion del  Técnico X X X
Medio

Valoracion de los resultados obtenidos del pre-experimento
Los instrumentos de investigacion aplicados en la pre-prueba se recogieron en los

(anexos 22, 23 y 24) ademas de un resumen estadistico de los resultados de la pre-
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prueba que se encuentra en los (anexos 25, 26, 27 y 28).

Es necesario decir que durante todo el proceso investigativo en la provincia Las Tunas
se contd con el apoyo de la subdireccion provincial de Educacion Técnica y
Profesional, la cual brindd, los documentos oficiales vigentes y puso a disposicién de
la investigacion a los metoddlogos mas capacitados para ayudar a la concrecion de
los convenios con el Instituto Politécnico Industrial “XI Festival” y Entidad Productiva
Eléctrica Provincial.

Cooperacion que fue de gran valor porque permitié el intercambio de opiniones con
profesionales de mas de 20 aflos de experiencia en la Educacion Técnica y
Profesional, lo que facilito el desarrollo de la investigacion.

Esta Entidad Productiva aplica el sistema del perfeccionamiento empresarial, donde
cada uno de sus obreros tiene definido sus planes de produccién, los que definen las
bonificaciones salariales que reciben como estimulacién al finalizar cada mes. Esto
provocd que hubiese resistencia por parte de los tutores a recibir superaciéon
pedagdgica en el mismo horario laboral, aunque son conscientes de que la necesitan
para asumir la tutoria, tarea que tampoco fue acogida por ellos con mucho interés,
pues refirieron que les ocupa el tiempo destinado a cumplir con el plan de produccién
y no se les paga. A pesar de todo lo anteriormente expuesto, se recibio todo el apoyo
de los directivos de la empresa, lo que facilitd la aceptacion por parte de los tutores,
tanto para asumir responsablemente la tutoria como la superacion en los elementos
pedagdgicos.

Los compafieros de la escuela de capacitacion de la Entidad Productiva Provincial

Eléctrica también brindaron todo su apoyo, hacieron intervenciones de gran valor para
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el desarrollo del experimento formativo.

De este modo se aprovecharon a las personas de mayor experiencia en el Instituto
Politécnico, en la Subdireccién Provincial de Educacién Técnica y Profesional y en la
escuela de capacitacion de la Entidad Productiva Provincial Eléctrica para lograr
disefar correctamente la aplicacion del modelo a través de la metodologia propuesta.
Finalmente los dos profesores del IPl “XI Festival” de conjunto con la investigadora
procedieron a la puesta en préctica.

Durante la pre-prueba se pudo constatar la insuficiente superacion pedagdgica de los
tutores, lo que demuestré que, de un total de 23 tutores, 17 fueron evaluados con la
categoria insuficiente, 2 de regular y 4 de buena superacion pedagogica. Estos 4 son
Licenciados en Educaciéon en la especialidad Eléctrica, con mas de cinco afios de
experiencia de trabajo en la Educacion Técnica y Profesional (anexo 25).

En el indicador dominio metodolégico del tutor 82.6% de los tutores estuvieron
evaluados en un nivel bajo. Entre las causas fundamentales estuvieron: el insuficiente
dominio de métodos de ensefianza, el trabajo con el diagnéstico, la elaboracién de los
documentos de planificacion de la practica preprofesional, el trabajo con la guia de
entrenamiento y la sistematicidad en la evaluacion.

En el indicador formacion técnica, el 100% de los tutores fueron evaluados en el nivel
alto. Esto constituyé una potencialidad en ellos, adquirida en mas de quince afios de
experiencia en la produccién. Emplearon y manipularon adecuadamente las
herramientas de trabajo, midieron con precision las magnitudes eléctricas y aplicaron
correctamente varios métodos de medicion. Fueron capaces de interpretar datos de

chapa, catalogos y planos de fabricacién de diversos equipos eléctricos y electrénicos.
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Conocieron con exactitud las cargas instaladas en su area de trabajo, las controlaron
y regularon. Explicaron correctamente las caracteristicas de tecnologias instaladas en
los procesos productivos del municipio. Demostraron dominio de las habilidades de la
especialidad (reparar e instalar aparatos y equipos eléctricos).

En el indicador relaciones humanas y clima de trabajo en nivel alto se ubicaron 5
tutores. Estos lograron relaciones tutor — alumnos adecuadas y se propicié un clima
favorable, sobre la base del respeto y la cooperacion mutua.

En el nivel medio se ubicaron 3 tutores. Estos, a pesar de necesitar alguna ayuda,
lograron que las relaciones tutor — alumnos fueran las adecuadas y se propiciara un
clima favorable, sobre la base del respeto y la cooperacién mutua.

En el nivel bajo se ubicaron 15 tutores. Las relaciones tutor — alumnos no fueron las
adecuadas y no se propicié un clima favorable, sobre la base del respeto y la
cooperacién mutua.

En el indicador contribucién al trabajo politico — ideoldgico, 1 tutor fue evaluado en
nivel alto, 3 en nivel medio y 19 en nivel bajo, lo que representa el 82,6%. Las
principales insuficiencias estuvieron identificados, en cuanto al desconocimiento del
sistema de trabajo politico ideoldgico vigente en el Sistema de Educacion y la
importancia que este tiene en la formacion del estudiante, en las formas de darle
salida desde la actividad docente y en la superacion politica de los tutores.

El indicador referido a la contribucion en el proceso de formacion del modelo del
Técnico Medio, el 82,6% de los tutores estuvieron evaluados en nivel bajo. Las
principales insuficiencias estuvieron en el desconociendo de los documentos que

establece este modelo. No existié una vision de qué se debe lograr desde la formacion
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técnica: un Técnico Medio competente y competitivo, con una adecuada cultura
general, capaz de enfrentar los contextos de actuacién, con un correcto desarrollo en
las invariantes de habilidad de la especialidad, que cumple con su perfil ocupacional.
En la pre-prueba se pudo constatar que la gran mayoria de los tutores desconocian
los elementos fundamentales de la metodologia de las ramas técnicas como: dominio
de métodos de ensefianza, trabajo con el diagndstico, elaboracién de los documentos
de planificacién de practica, el trabajo con la guia de entrenamiento y la sistematicidad
en la evaluacion, el sistema de trabajo politico — ideoldgico vigente en el Sistema de
Educacion, la importancia que este tiene en la formacién del estudiante y las formas
de darle salida desde la actividad docente. Otro elemento que limit6 su desempefio
fue la superacién politica de los tutores, asi como, el desconociendo de los
documentos que establece el Modelo del Profesional. Fue una potencialidad en ellos,
la formacion técnico profesional.

Como resultado de la entrevista grupal quedd evidenciado que los tutores, en su
mayoria, no se sienten preparados para establecer las relaciones tutor — alumnos de
la forma mas adecuada, atendiendo a las caracteristicas psicopedagoégicas de los
estudiantes, que se atraviesan por una edad compleja de su desarrollo psicoldgico,
por lo que se le hace dificil, en ocasiones, propiciar un clima favorable, sobre la base
del respeto y la cooperacién mutua. De igual manera, no se sienten preparados para
llevar a la vez, la formacién técnica y el componente educativo, que les permita formar
un Técnico Medio competente y competitivo, con una adecuada cultura general, capaz
de enfrentar los contextos de actuacion, con un correcto desarrollo en las invariantes

de habilidad de la especialidad, que cumple con su perfil ocupacional. En esto también
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influye que existe una resistencia al cambio, en el momento de asumir las funciones
del tutor como parte de sus proyectos laborales, con la responsabilidad que exige la
tarea. La mayoria no tiene vocacion para ensefiar y no posee los saberes necesarios
para desarrollar la tarea, elementos que no les permite sentir plena satisfaccion
personal y profesional por la labor que realizan. Solo los cuatro tutores que son
Licenciados en Educacién en la especialidad Electricidad tienen un nivel de
superacién que les permite enfrentar la tutoria con calidad.

Tabla 4. Resumen de los indicadores respecto a los niveles de evaluacién. Resultado

de la pre-prueba.

Indicadores Alto Medio Bajo
Dominio metodolégico 17,39% 0% 82,6%
Formacion técnico profesional 100% 0% 0%

Relaciones humanas y clima de

21,7% 13% 65,2%
trabajo
Contribucion al trabajo politico

4,35% 13,04% 82,6%
ideoldgico
Contribucién al proceso de formacion

0% 17,4 % 82,6%

del Modelo del Técnico Medio

Luego de aplicar el modelo a través de la metodologia propuesta y a partir de los
resultados obtenidos de la pos-prueba, solo un tutor fue evaluado de insuficiente en su
desempefo pedagdgico profesional, los demas fueron evaluados de bueno vy

excelente desempefio como lo muestran los (anexos 27 y 28).
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Dos indicadores registraron a este tutor evaluado en un nivel bajo. Ellos fueron:
relaciones humanas y clima de trabajo del tutor, contribucién al trabajo politico
ideoldgico. Entre las causas que lo provocaron estan la falta de compromiso para con
la tarea y el nivel de formacion de estos, pues dos de ellos, son Técnicos Medio y uno
obrero calificado.

Entre los principales logros obtenidos con la puesta en practica de la metodologia se
encontrd la calidad con que se desarrolld la capacitacion en la primera etapa de la
metodologia para los profesores del Instituto Politécnico y el equipo metodolégico
provincial, pues se apropiaron de elementos tedricos en los que tenian algunas
insuficiencias, la comprension por parte de los tutores de la importancia de su rol en la
formacion del Técnico Medio en la especialidad Electricidad y la apropiacién de los
elementos pedagdgicos y metodolégicos complementados con la excelente
superacién técnica de los tutores, contribuyeron a elevar la calidad del proceso .

En las relaciones humanas y clima de trabajo se ubicaron en niveles altos. El 69,57%
de los tutores, en nivel medio 20,09% y en nivel bajo 4,35%. Los logros mas
significativos estuvieron en el desarrollo de una adecuada comunicacion tutor —
alumno, evidenciadas en el respeto, la disciplina y un clima favorable para el
desarrollo del proceso docente.

En el indicador contribucion al trabajo politico ideoldgico, el 60,87% de los tutores
fueron evaluados en nivel alto, 34,78% en nivel medio y 4,35% en nivel bajo. Los
principales logros estuvieron identificados, en cuanto a la actualizacibn en los
documentos que norman el sistema de trabajo politico ideoldgico vigente en el

Sistema de Educacion y la importancia que este tiene en la formacién del estudiante y
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en la metodologia para darle salida desde la actividad docente y en la actualizacién
politica de los tutores, logradas desde sesiones de trabajo de reflexidon y debate.

El indicador contribucién al proceso de formacion del modelo del Técnico Medio, el
86,96% de los tutores estuvieron evaluados en nivel alto, 13,04% nivel medio y 0%
nivel bajo. Los principales logros estuvieron en la actualizacién de los documentos que
establece este modelo y en lograr tener en cuenta estos aspectos desde la planeacion
de las actividades practicas, con el objetivo de lograr un Técnico Medio competente y
competitivo, con una adecuada cultura general, capaz de enfrentar los contextos de
actuacion, con un correcto desarrollo en las invariantes de habilidad de la
especialidad, que cumpla con su perfil ocupacional.

En el indicador autosuperacion el 52,17% de los tutores se ubicaron en el nivel alto, el
43,48% en el nivel medio y el 4,35% en el nivel bajo. En este indicador, se logré que
los tutores asumieran la autosuperacién como la forma de superacién principal para
perfeccionar su superacion técnica metodoldgica, evidenciada en la preocupacion
constante por consultar la bibliografia actualizada, las consultas hechas a la
investigadora y sus intervenciones en los talleres de intercambio de experiencia. Solo
un tutor mostré un rechazo por la actividad y fue el que finalmente termin6 evaluado
de insuficiente.

Luego de aplicar la pos- prueba en una segunda entrevista grupal con los tutores y
profesores del Instituto Politécnico, los criterios de los tutores estuvieron dirigidos a
agradecer la intervencion de la investigadora en su superacion. Reconocieron sentir
una transformacién importante en sus saberes, referidos a los elementos que se

trabajaron en la investigacion, dandole gran valor a los elementos metodolégicos que
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tan urgidos se sentian de ellos. Expresaron haber comprendido la importancia de su
rol en la formacion del Técnico Medio y su aporte a la sociedad, mostraron
satisfaccion personal y profesional al respecto. Aunque en algunos casos persistio la
resistencia al cambio.

Los profesores por su parte expresaron la satisfaccion de ser parte de este proyecto y
reconocieron la importancia de la superacion del tutor para la formacion del técnico e
incluso en la superacién de los docentes de las escuelas politécnicas en el periodo de
reciclaje. Se le otorgd gran importancia al cumplimiento de los convenios entre las
escuelas y la Entidad Productiva, en un clima de cooperacién mutua para que todos
estos procesos sean viables.

Tabla 5. Resumen de los indicadores respecto a los niveles de evaluacién. Resultado

de la pos-prueba.

Indicadores Alto Medio Bajo
Dominio metodoldgico del tutor 69,57% 26,08 % 4,35%
Formacion técnica 100% 0% 0%

Relaciones humanas y clima de trabajo 69,57% 20,09% 4,35%

Contribucioén al trabajo politico ideologico| 60,87% 34,78% 4,35%

Contribucién al proceso de formacion del
86,96% 13,04% 0%
Modelo del Técnico Medio

Como se evidencia en los resultados expuestos anteriormente, ocurri6 una
transformacion sustancial en el desempefio pedagdgico profesional de los tutores de

la practica preprofesional de los estudiantes de Técnico Medio en la especialidad
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Electricidad, manifestado en el trabajo con el diagnéstico de los estudiantes, en la
seleccién adecuada de los métodos de ensefianza para el trabajo de los contenidos
técnicos, en los espacios de intercambio para el trabajo politico ideoldgico, en la salida
a estos temas desde la actividad practica, en el trabajo con la guia de la préctica y el
diario del estudiante, en las relaciones tutor — alumno, alumno- tutor, en los niveles de
aceptacion de la tarea, los tutores, lejos de resistirse a ser superados expresaron su
satisfaccion por lo aprendido y manifestaron que se continuara con este proyecto en
préximos cursos, algunos reconocieron sentirse entusiasmados por la actividad
docente. Esto repercutid en el aumento de su preocupaciéon por la autosuperacion y
en la satisfaccion personal y profesional ante la elevacion de los niveles de

aprendizaje de los estudiantes.

Ademas, para satisfaccion de la investigadora, fueron elementos reconocidos por los
profesores del departamento de Electricidad y el Consejo de Direcciéon del IPI “XI
Festival” y los compafieros de la escuela de capacitaciéon de la Empresa Eléctrica
Provincial.

Conclusiones parciales del capitulo:

- La aplicacion del método criterio de expertos reveld la pertinencia del modelo, la
metodologia y la variable dependiente, las dimensiones e indicadores para medir el
desemperio profesional del tutor de la practica preprofesional del Técnico Medio en
la especialidad Electricidad.

- La valoracion de los resultados obtenidos de la aplicacion del experimento
formativo demostré la factibilidad de la implementacion de la metodologia, asi

como la viabilidad del modelo. EI acompafiamiento pedagdgico del tutor de la
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practica preprofesional como forma de organizacion de su superacion pedagdgica,
desde la dimension espacial temporal, propicid su pertinencia en el proceso de

formacion continua del tutor en el contexto empresarial.
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CONCLUSIONES GENERALES
- El analisis del desarrollo historico de la superacion pedagdgica del tutor de la
practica preprofesional, como parte de la formacion continua en Cuba, evidencié que,
aunque ocurrieron transformaciones en sus objetivos, formas de organizacién e
incidencia de la escuela, como parte de las transformaciones aplicadas en la
Educacién Técnica y Profesional y los sistemas de capacitacion de las empresas,
persiste una carencia en el orden teorico, en tanto, desde las formas de organizacion
de la superacion no se atiende la diversidad existente en los niveles de formacién del
tutor y las caracteristicas del contexto empresarial.
-El modelo de superacion pedagdgica del tutor se sustentd en la Pedagogia
Profesional y la Educacion Avanzada, en tanto el proceso de formacion continua en la
Educacién Técnica ha sido insuficientemente tratado, a pesar de ser parte del objeto
de la Pedagogia Profesional y la Educacion Avanzada. Desde su concepcion propicia
Su tratamiento.
- La caracterizacion empirica reveld la necesidad de modelar la superacidn
pedagdgica del tutor de la practica preprofesional, teniendo en cuenta la contradiccidon
gue se manifiesta entre lo universal y lo individual, entre los objetivos del proceso de
formacion continua del tutor y su contenido pedagdgico, su solucion radico en la forma
de organizacion de este proceso.
- El modelo de superacion pedagdgica del tutor de la practica preprofesional del
Técnico Medio en la especialidad Electricidad soluciond la contradiccién existente
entre los objetivos del proceso de formacién continua del tutor y su contenido

pedagdgico, desde la concepcién del acompafiamiento pedagdgico del tutor de la
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practica preprofesional como una nueva forma de organizacion.

- El acompafiamiento pedagdgico del tutor de la practica preprofesional, como forma
de organizacién, desde la dimensién espacial temporal atendi6 a la diversidad
existente en los niveles de formacién del tutor y a las caracteristicas del contexto

empresarial.
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RECOMENDACIONES

- Redisefiar el sistema de reciclaje de los docentes de los centros politécnicos para
elevar su superacion técnica en funcion de la calidad en la asesoria metodoldgica que
necesita el tutor.

- Perfeccionar el sistema de trabajo metodolégico de los Institutos Politécnicos en
funcién de preparar a los docentes que atienden la practica preprofesional para dirigir
la superacién pedagoOgica de los tutores con la aplicacion del acompafiamiento
pedagdgico.

- Profundizar en nuevas formas de organizaciéon de la superacién desde el puesto de
trabajo del tutor.

- Proponer nuevos métodos que tengan como procedimientos la demostraciéon
ejecucion para la aplicacién en el acompafiamiento pedagdgico del tutor de la practica

preprofesional.
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Anexo 1. Guia para el estudio de los productos de la actividad pedagdgica
profesional.
Objetivo: constatar las principales insuficiencias y potencialidades del desempefio
profesional pedagdgico del tutor y lo que aporta a la formacién del Técnico Medio en
Electricidad.
Indicadores

- Dominio tedrico metodoldgico del tutor.

- Formacion técnica.

- Contribucion al trabajo politico - ideoldgico.
Documentos
Guia de entrenamiento del estudiante

- Posesion del documento.

- Estructura de la guia de entrenamiento y su relacion con los objetivos del afio y

el perfil ocupacional.
- Correspondencia de las actividades planificadas con los objetivos y etapas de la

practica preprofesional.

Precisidon de los objetivos a lograr en la rotacion por puesto de trabajo.
Diario del estudiante

- Pertinencia de las notas tomadas por el estudiante.

- Reflejo de su aprendizaje.

- Evaluacion semanal que el tutor hace del estudiante.

- Lo que aporta a la tarea integradora.

Plan individual de los tutores



- Posesién del documento.

- Precisién sobre las funciones del tutor de la practica preprofesional.

- Especificidad en las tareas correspondientes a la tutoria.

- Correspondencia entre las actividades disefiadas para el tutor y al estudiante.

- Especificidad en las tareas correspondientes a la superacion pedagdgica.
Evaluaciones de los tutores

- Posesién del documento.

- Problemas sefalados.

- Acciones implementadas.
Actas del consejo de direccion del Instituto Politécnico y de la empresa

- Posesién del documento.

- Sistematicidad en el tratamiento a los temas de la tutoria y la practica

preprofesional.
- Naturaleza de los acuerdos tomados.

- Ver cumplimiento de los acuerdos en torno al tema.



Anexo 2. Distribucion de indicadores por instrumentos y métodos de

investigacion

Indicadores OP | EA | ET | ED | APA
Dominio tedrico metodoldgico del tutor X X X X
Formacion técnica profesional X X X X
Relaciones humanas y clima de trabajo X X X X
Contribucion al trabajo politico ideoldgico X X X X

Contribucion al proceso de formacién del

modelo del Técnico Medio en la especialidad | x X X
Electricidad

Tendencia al cambio X X X
Autosuperacion X X

Satisfaccion personal y profesional por la labor

gue realiza

Leyenda:
— OP: observacion a la practica preprofesional.
— EA: encuesta a estudiantes.
— ET: encuesta a tutores
— ED: entrevista a directivos de los IPl y de las entidades laborales.

— APA: analisis de los productos de la actividad.



Anexo 3. Guia de observacion a la practica preprofesional del estudiante de
Técnico Medio en la especialidad Electricidad
Objetivo: Constatar como se desarrolla la practica preprofesional en las entidades
laborales a partir de los objetivos del afio.
Indicadores

» Dominio te6rico metodolégico del tutor.

» Formacion técnica profesional.

» Relaciones humanas y clima de trabajo.

» Contribucion al trabajo politico ideoldgico.

» Contribucion al proceso de formacion del modelo del Técnico Medio en la

especialidad Electricidad.

> Tendencia al cambio.

Dimensiones e indicadores a observar B|R

1. Dominio tedrico metodolégico del tutor

- Conocimientos de los objetivos del afo

- Método de ensefanza

- Profesionalizacion del contenido

- Uso de las tecnologias en funcién del aprendizaje

2. Formacioén técnica profesional

- Dominio de los contenidos y habilidades técnicas

- Actualizacién del contenido

- Solucion a los problemas profesionales




3. Relaciones humanas y clima de trabajo

- Modos de actuacion del tutor

- Relacién con el estudiante

- Relaciones humanas dentro del colectivo laboral

- Reconocimientos dentro del colectivo laboral

4. Contribucion al trabajo politico ideoldgico

- Preparacion politica del tutor

- Via utilizada para el trabajo politico ideolégico desde el contenido

de la préactica

- Espacios para la discusién del acontecer nacional e internacional

5. Contribucion al proceso de formacion del modelo del Técnico

Medio en la especialidad Electricidad

-Dominio del modelo de formacién del Técnico Medio en la

especialidad Electricidad

- Intencionalidad de las actividades desarrolladas para contribuir al

modelo del profesional

6. Tendencia al cambio

- Modos de actuacion ante la tarea




Anexo 3 - A. Guia de observacion a la practica preprofesional del estudiante de
Técnico Medio en la especialidad Electricidad

Muestra de aplicacion del instrumento: 24 procesos de la practica preprofesional.

Dimensiones e indicadores a observar B R|M

1. Dominio tedrico metodolégico del tutor

- Conocimientos de los objetivos del afio. X
- Método de ensefianza X
- Profesionalizacion del contenido X
- Uso de las tecnologias en funcién del aprendizaje X

2. Formacioén técnica profesional

- Dominio de los contenidos y habilidades técnicas X
- Actualizacién del contenido X
- Solucién a los problemas profesionales X

3. Relaciones humanas y clima de trabajo

- Modos de actuacién del tutor X
- Métodos para interactuar con el estudiante X
- Relaciones humanas dentro del colectivo laboral X
- Reconocimientos dentro del colectivo laboral X

4. Contribucion al trabajo politico ideoldgico

- Preparacion politica del tutor X

- Via utilizada para el trabajo politico ideolégico desde el X

contenido de la practica




- Espacios para la discusion del acontecer nacional e

internacional

5. Contribucion al proceso de formacion del modelo del

Técnico Medio en la especialidad Electricidad

-Dominio del modelo de formacién del Técnico Medio en la

especialidad Electricidad

- Intencionalidad de las actividades desarrolladas para

contribuir al modelo del profesional

6. Tendencia al cambio

- Modos de actuacion ante la tarea




Anexo 4. Encuesta realizada a los estudiantes de técnico Medio en la
especialidad Electricidad
Objetivo: diagnosticar como se desarrolla la direccion de la practica preprofesional
del Técnico Medio en la especialidad Electricidad a partir de las principales
situaciones problémicas en este proceso.
Indicadores
1- Relaciones humanas y clima de trabajo.
2- Contribucion al trabajo politico ideoldgico.
Comparniero (a), con el deseo de elevar la calidad de la practica preprofesional del
Técnico Medio en la especialidad Electricidad, se desarrolla una investigacion
doctoral en la cual es necesaria su colaboracion. De antemano, le damos las
gracias por la ayuda brindada.
Cuestionario:
1. ¢Como consideras que son las relaciones personales con su tutor?
~_ Muybueno__ Bueno __ Regular ___ Malo
2. ¢Qué siguieres debe cambiar en la relacion con tu tutor?
3. ¢Te sientes motivado por las actividades que realizas en la préactica

preprofesional? Argumenta. Si____ No

4. ¢Debates sobre temas politicos con tutor?

Si No Aveces

5. ¢Qué recomendaciones ofrece para mejorar los espacios de reflexion politica

con tu tutor?




Anexo 4- A. Encuesta realizada a los estudiantes de Técnico Medio en la
especialidad Electricidad
Muestra: 40 estudiantes
Cuestionario:
1. ;Como consideras que son las relaciones personales con su tutor?
~225%  Muybueno 70% Bueno 7,5% Regular __ Mal
2. ¢ Qué siguieres debe cambiar en la relacion con tu tutor?
- La manera en que explica
- Su tono de voz
- Debe hablar mas despacio
- Su forma de dirigirse a los estudiantes
3. ¢Te sientes motivado por las actividades que realizas en la practica
preprofesional? Argumenta.

Si_925%  No 7,5%

4. ¢ Debates sobre temas politicos con tutor?
Si 7,5%_ _ No Aveces _ 92,5%
5. ¢Qué recomendaciones ofrece para mejorar los espacios de reflexion politica

con tu tutor?




Anexo 5. Encuesta a tutores de la practica preprofesional
Objetivo: Constatar el dominio que poseen los tutores en lo referido a la practica
preprofesional de los estudiantes de Técnico Medio en la especialidad Electricidad, a
partir del modelo del profesional, la metodologia a aplicar y el diagnéstico del
estudiante
Indicadores

- Dominio tedrico metodolégico del tutor

- Formacion técnica profesional

- Relaciones humanas y clima de trabajo

- Contribucion al trabajo politico ideolégico

- Contribucion al proceso de formacion del modelo del Técnico Medio.

- Tendencia al cambio.

- Autosuperaciéon
Compariero (a), con el deseo de elevar la calidad de la practica laboral se desarrolla
una investigacion doctoral en la cual es necesaria su sincera colaboracion. De
antemano, le damos las gracias por la ayuda brindada.
Cuestionario:
» Datos generales:

a) Nivel escolar (Marque con una Xx)
Titulo(s): Licenciado __ Ingeniero_ Técnico Medio _ Obrero Calificado

Otro ¢, Cudl?

b) Afos de experiencia:

De:0-5  5-10 _ 10-15 _ 15-20 ___Mas___




¢, Como considera usted el nivel de preparacion tedérica de los elementos
fundamentales de la practica preprofesional?
____Muybueno __ Bueno ___ Regular __ Mal
¢, Qué opinion tiene usted sobre el dominio de los principales conceptos y leyes de la
especialidad para aplicar los métodos de trabajo tecnoldgicos para diagnosticar y
resolver los problemas técnicos?
____Muybueno __ Bueno ___ Regular ___ Mal
¢, Contribuye la rotacién por puestos de trabajo a elevar la preparacion tedrica y el
dominio de los métodos de trabajo tecnoldgico por parte de los estudiantes?

Argumente. Si_ No__

¢, Como es la labor de los estudiantes para dar solucién a los problemas técnicos del
puesto de trabajo?
Muy bueno Bueno Regular Mal

¢,Cudles son sus principales insuficiencias?

¢, Cémo valora usted su rol como tutor para la formacion del técnico?
Muy bueno Bueno Regular Mal A su criterio, cudles son las

principales insuficiencias (3) en el desarrollo de su desempefio como tutor.

¢, Qué recomendaciones ofrece para elevar su nivel de preparacion en funcién de su

desempefio como tutor?




¢ En cudles elementos considera que necesita ser superado?

¢ En qué momentos hace debates politicos con los estudiantes?

¢,Colmo y en qué momentos se autoprepara para las actividades a desarrollar con los

estudiantes?




Anexo 5- A. Encuesta a tutores de la practica preprofesional.
Muestra: 23 tutores
Cuestionario:

» Datos generales:

» Nivel escolar (Marque con una Xx)

Titulo(s):  Licenciado_4 _  Ingeniero_3__  Técnico Medio__14  Obrero

Calificado_ 2 Otro___ ¢Cual?
b) Aflos de experiencia:
De:0-5  5-10 6 10-15_ 12 15-20 4 Mas 1

1. ¢Cémo considera usted el nivel de preparacion tedrica de los elementos

fundamentales de la practica preprofesional?

___Muybueno __ Bueno ___ Regular __ Mal

2. ¢ Qué opinién tiene usted sobre el dominio de los principales conceptos y leyes de la

especialidad para aplicar los métodos de trabajo tecnoldgicos para diagnosticar y

resolver los problemas técnicos?

___Muybueno __ Bueno ___ Regular ___ Mal

3. ¢Contribuye la rotacién por puestos de trabajo a elevar la preparacién teorica y el
dominio de los métodos de trabajo tecnolégico por parte de los estudiantes?
Argumente.

Si_ No____
4. ¢ Cémo es la labor de los estudiantes para dar solucion a los problemas técnicos de

puesto de trabajo? ¢ Cuales son sus principales insuficiencias?

____Muybueno __ Bueno ___ Regular ___ Mal



5. ¢ Como valora usted su rol como tutor para la formacion del técnico?
____Muy importante.
_____Poco importante.
____Importante.
6. A su criterio, cudles son las principales insuficiencias (3) en el desarrollo de su

desempefio como tutor.

7. ¢Qué recomendaciones ofrece para elevar su nivel de preparacién en funcién de

su desempefio como tutor?

8. ¢ En cuales elementos considera que necesita ser superado?

9. ¢ En qué momentos hace debates politicos con los estudiantes?

10. ¢Como y en qué momentos se autoprepara para las actividades a desarrollar con

los estudiantes?




Anexo 6. Entrevista a directivos de los Institutos Politécnicos y de las Entidades
Laborales

Objetivo: obtener informacion sobre el seguimiento que se les brinda a los tutores de
la practica preprofesional.

Indicadores

Dominio tedrico metodolégico del tutor

Formacion técnica profesional

Relaciones humanas y clima de trabajo
— Tendencia al cambio

Compariero (a), con el deseo de elevar la preparacién de los tutores de la practica

preprofesional del Técnico Medio en la especialidad Electricidad, se desarrolla una

investigacion doctoral en la cual es necesaria su colaboracion. De antemano, le

damos las gracias por la ayuda brindada.

Cuestionario:

e (/COmo valora la formacién en los elementos pedagogicos, psicolégicos y
metodoldgicos del tutor para la direccién de la practica preprofesional?

e /;Cudles son las principales insuficiencias que presentan los tutores en su
desempefo?

e ¢ Cuales son los objetivos planteados para la practica preprofesional?

e (Se sienten motivados los tutores por la labor que desempefian en la formacion de
Técnico Medio en la especialidad Electricidad?

e Desde su experiencia como dirigente de la institucion cudles podrian ser las

causas y posibles soluciones a las insuficiencias que presentan los tutores en su



desempeiio.

¢, COmo son las relaciones escuela- empresa en la atencion, control y seguimiento
a la preparacion de los tutores?

¢La direccién de la institucion tiene conocimiento de los logros y dificultades que
manifiestan los tutores?

¢, Qué recomendaciones ofrece para perfeccionar la superacion pedagdgica de los

tutores?



Anexo 7. Programa de superacién para los profesores de los Institutos
Politécnicos que desarrollaran la superacion pedagoégica del tutor de la practica
preprofesional del Técnico Medio en la especialidad Electricidad

Escuela: Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Pepito Tey” Las Tunas.

Titulo: Programa de superacién para dirigir el acompafiamiento pedagdgico como
forma de organizacion de la superacion pedagdgica del tutor de la practica
preprofesional del Técnico Medio en la especialidad Electricidad.

Curso: Postgrado.

Departamento: Ciencias Técnicas.

Autor: Lic. Lien Barly Rodriguez.

Fecha de elaboracion: abril de 2009.

Tiempo de duracién: 40 horas

Fundamentacién

La formacion integral de la personalidad de las nuevas generaciones requiere, que
cada dia sea mas creciente el perfeccionamiento del proceso de formaciéon continua
de los docentes, lo cual es evidente desde los Lineamientos de la Politica Econémica
y Social del Partido y la Revolucién, emanados del VI Congreso del Partido Comunista
de Cuba.

En consecuencia con esta politica la Educacion Técnica y Profesional y las
Universidades de Ciencias Pedagogicas, de conjunto con el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social y los organismos de la Administracion Central del Estado,
propusieron realizar cambios en la formacién profesional de los egresados a partir de

las condiciones actuales de la economia nacional en los diferentes sectores de la



produccién y los servicios, entre ellas, modificar la estructura de especialidades, los
planes de estudios a aplicar en los Institutos Politécnicos, para lograr una mayor
respuesta a las entidades laborales de la fuerza de trabajo calificada.

Esta practica se realizara de forma coordinada entre los institutos politécnicos y las
entidades laborales, donde juega un papel importante el tutor. La misma se realizara
en las instalaciones de las entidades laborales, profundizando en los conocimientos y
habilidades profesionales en correspondencia con el perfil ocupacional de la
especialidad. Esto ocurrira bajo la atencidén sistematica del tutor y la direccion del
instituto politécnico.

En la profundizacion teédrica y el analisis historico realizado evidencié que lo que esta
establecido en los documentos normativos para la Educacion Técnica y profesional es
insuficiente, desde la diversidad existente en los niveles de formacion de estos.

Por lo que se hace necesaria la superacion en el componente pedagogico del tutor de
la practica preprofesional, la que debe ser desarrollada desde el acompafiamiento
pedagoégico, como forma de organizacién por los profesores de los institutos
politécnicos, a los que esta dirigido este programa de superacion.

Objetivo general

Contribuir a la preparacion de los profesores de los institutos politécnicos relacionada
con el modelo de superacién pedagdgico del tutor de la practica preprofesional, desde
la implementacion del acompafiamiento pedagdgico como forma de organizacion y la

metodologia para su instrumentacion.



Plan temético

No. Temas Horas

1 | Particularidades de la superacion pedagoégica del tutor de la practica
preprofesional. )

2 | Modelo de superacion pedagdgica del tutor, desde la implementacion
del acompafiamiento pedagdgico como forma de organizacion. e

3 | Metodologia para la instrumentacion del acompafiamiento
pedagdgico en la superacion pedagogica del tutor. #
Total 40

Sistema de contenidos

Tema 1. Particularidades de la superacion pedagdégica del tutor de la préactica
preprofesional. La superacion. Definicion y objetivos. Caracteristicas. Rol del
tutor y el profesor.

Tema 2. El modelo de superaciéon pedagdgica del tutor, desde la implementacion del
acompafiamiento pedagogico como forma de organizacion. Fundamentos
filosoficos, socioldgicos, psicoldgicos y pedagdgicos. Premisas del modelo.
Sus relaciones. Potencialidades y limitaciones del modelo.

Tema 3. Metodologia para la instrumentacion del acompafiamiento pedagdgico en la
superaciéon pedagdgica del tutor. Su objetivo y etapas.

Sistema de evaluacion

El curso contara con evaluaciones sistematicas y un trabajo final que consiste en la

confeccidn de un instrumento para caracterizar a un tutor y acciones de superacion en

correspondencia con las insuficiencias detectadas.




Los indicadores por los cuales se regira la evaluacién consisten en: nivel de
argumentacion en las respuestas, calidad en las tareas orientadas, independencia,
creatividad, dominio de las categorias pedagdgicas, asistencia y puntualidad.
Bibliografia

1. ANORGA MORALES, JULIA. La Educacion Avanzada: ¢Mito o realidad? -- La Habana:
ISP “Enrigque José Varona”, 1996. -- (Edicion digital).

2. -—--- . La Educacion Avanzada: La profesionalidad y la conducta ciudadana.-- p. 2- 14.--
En: El enfoque sistémico en la organizacion del mejoramiento de los Recursos
Humanos. -- La Habana: ISP “Enrique José Varona”, 1997. — (Edicion digital).

3. - . Glosario de Términos de Educacion Avanzada. -- La Habana: CENESEDA- ISP
“Enrique José Varona”, 1995.

4, ----- . Paradigma Educativo Alternativo para el Mejoramiento Profesional y Humano de
los Recursos Laborales y de la Comunidad: Educacion Avanzada. -- La Habana, 1999.

5. - . La Teoria alternativa: Educaciéon Avanzada, fundamentos tedricos practicos de los
procesos de perfeccionamiento de los recursos humanos / M. J. Aforga, I.N.
Valcéarcel, F. Castosa. —La Habana: Instituto Superior Pedagégico "Enriqgue José
Varona"1999.

6. BERMUDEZ NAVAS, GILFREDO. Propuesta de estrategia para la superacion en el
desempefio profesional del profesor general integral en la educacién técnica y
profesional. — En (Tesis de Maestria)-ISP “José de la Luz y Caballero, Holguin, 2008.

7. BRITO SIERRA, YAMILE y col. Metodologia para el funcionamiento de la empresa
como complejo cientifico-docente-productivo. Experiencias. Curso 31 presentado en el

evento Pedagogia 2011. Ciudad de la Habana, 2011



8. HERRERA PADRON, C. El rol de la tarea en el Proceso Pedagdgico. (Edicion digital).
ISPETP “Héctor Alfredo Pineda Zaldivar”. Ciudad de La Habana, 1994.

9. LEON GONZALEZ, MARGARITA. Historicidad y etapas de desarrollo de la integracion
escuela politécnica-mundo laboral. -- La Habana: ISPETP “Héctor Alfredo Pineda
Zaldivar”: 2006.-- (Edicion digital)

10. ----- . Modelo tedrico para la integracion escuela politécnica mundo laboral en la
formacion de profesionales de nivel medio.-- En Tesis presentada en opcién al grado
cientifico de (Doctora en Ciencias Pedagdgicas)- ISP “Enrique José Varona”. -- La
Habana, 2003.

11, ----- . Significado y relevancia del vinculo del estudio y el trabajo en la Educacion
Técnica y Profesional. -- En: CD Maestria en Ciencias de la Educacién: Curso

Problemas actuales de la Educacion.-- La Habana: IPLAC, 2005.



Anexo 8. Encuesta para la determinacién de las necesidades pedagdégicas del
tutor de la practica preprofesional del Técnico Medio en la especialidad
Electricidad
Objetivo: Determinar las necesidades pedagoégicas del tutor de la practica
preprofesional.
De las cualidades y actitudes siguientes cuales usted considera que debe poseer el
Técnico Medio en la especialidad Electricidad. Marque con una X

Es responsable ante el trabajo.

No justifica sus ausencias.

Es creativo en la solucion de los problemas profesionales.

Muestra poco interés ante el estudio.

Muestra independencia en la solucién de los problemas profesionales

y el estudio independiente.

Compromiso ante el trabajo.

Es vago ante el desarrollo de las tareas que se le asignan.

Cumple con el horario laboral.

Posee una cultura técnica.

Cumple con las exigencias del contexto empresarial.

Es disciplinado.

Tiene insuficiente dominio del vocabulario técnico.
Evalle en una escala de alto, medio y bajo el nivel de insercién que logran sus
estudiantes en el contexto laboral desde los siguientes criterios.

Relaciones con el colectivo laboral.



Compromiso con el cumplimiento de los planes de produccion.
Participacidon en las actividades politicas que se desarrollan en la Entidad
Productiva.
Participaciéon en las actividades culturales y festivas que se desarrollan en la
Entidad Productiva.
Interés por actualizar sus conocimientos sobre las tecnologias de avanzadas
existentes en la Entidad Productiva.
Niveles de intercambio con el resto del grupo y el colectivo laboral sobre el
desarrollo de las habilidades técnicas.
Contribuye al aprendizaje del resto del grupo.
De las barreras técnicas siguientes cuales usted considera existen en las entidades
productivas para lograr una adecuada insercion de los estudiantes en el mundo
laboral.
El objeto social de la Entidad Productiva.
Las caracteristicas del colectivo laboral.
Las caracteristicas psicolégicas de los estudiantes.
El cumplimiento de los planes de produccion.
Las caracteristicas de los puestos de trabajo.
El horario laboral.
Sus conocimientos pedagdgicos, como tutor, para contribuir a la insercion de
los estudiantes.
Otras.

Cudles.




Clasifique con P o B cudles de los siguientes elementos constituyen barreras o
potencialidades para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje en el puesto
de trabajo.
Insuficientes instrumentos de medicion.
Actualizacién tecnoldégica.
Compromisos con los planes de produccion.
Insuficientes herramientas de trabajo.
Compromiso del tutor de la practica preprofesional para con el proceso de
formacion del Técnico Medio.
Insuficiente interés del estudiante por el aprendizaje.
Insuficiente autopreparacion del tutor.
Contenidos de los puestos de trabajo muy especificos.
Preparacion pedagdgica del tutor de la préactica preprofesional.
Cumplimiento de las actividades que aparecen en la guia de la practica
preprofesional.
Control y seguimiento al diario del estudiante.
Preparacion pedagdgica que le brinda la escuela politécnica al tutor de la
practica preprofesional.
Proyectos laborales del tutor de la practica preprofesional.
Preparacion en los contenidos técnicos de los estudiantes.

Logro de un adecuado diagndstico pedagdgico de los estudiantes.



Enlace la columna A con la columna B.

A. B.
El sistema didactico esta Productivo
compuesto por...

El contenido como Métodos

categoria didactica

incluye... Problemas profesionales

El trabajo independiente objetivos, contenidos

y la elaboracién conjunta son... métodos, medios
Sus estudiantes logran un evaluacion y los

aprendizaje en un nivel... sujetos del proceso.
Reproductivo
Habilidades
Creativo.

Medios.

De familiarizacion.
De las siguientes caracteristicas psicoldgicas identifique cudles se manifiestan en sus

estudiantes.
Variaciones frecuentes en el caracter.
Cambios fisicos que entorpecen el desarrollo de habilidades manuales.

Aumento de las capacidades para el trabajo mental, manifestados en el

razonamiento, las iniciativas, la independencia cognoscitiva y la creatividad.



Modos de actuacion que manifiestan poca madurez ante la sexualidad.

Bajos niveles de compromiso para con el estudio.

Insuficiencias para resolver de un modo correcto los problemas logicos, en

situaciones que exigen la aplicacién de procedimientos racionales y el control

consciente de su actividad.

Resistencia ante el cumplimiento del horario laboral.

Son receptivos ante las criticas y pueden superar muy rapido sus deficiencias,

gracias a las reservas intelectuales que han desarrollado.

Logran participar de forma mas activa y consciente en el proceso de
ensefianza - aprendizaje, lo que incluye la realizacién mas cabal de las
funciones de autoaprendizaje y autoeducacion.

Manifiestan particular respeto aquellas materias en que los profesores
demandan esfuerzos mentales, imaginacion, inventiva y crean condiciones
para que el alumno participe de modo activo.

El estudio solo se convierte en una necesidad vital y, al mismo tiempo, es un

placer cuando el joven desarrolla, en el proceso de obtencién del

conocimiento, la iniciativa y la actividad cognoscitiva independiente.

Es muy caracteristico el predominio de la tendencia a realizar apreciaciones

sobre todas las cosas, apreciacion que responde a un sistema y enfoque de

tipo polémico, que los alumnos han ido conformando, asi como la defensa
pasional de todos sus puntos de vista.

Se van haciendo mas conscientes de su propia experiencia y de la de quienes

lo rodean; tiene lugar asi la formacion de convicciones morales que el joven



experimenta como algo personal y que entran a formar parte de su
concepcion moral del mundo.
Las convicciones y puntos de vista, empiezan a determinar la conducta y
actividad del joven en el medio social donde se desenvuelve, lo cual le permite
ser menos dependiente de las circunstancias que lo rodean, ser capaz de
enjuiciar criticamente las condiciones de vida que influyen sobre él y participar
en la transformacion activa de la sociedad en que vive.
Debido a la madurez alcanzada puede lograr una imagen mas elaborada del
modelo, del ideal al cual se aspira, lo que conduce en esta edad, al analisis y
la valoracion de las cualidades que distinguen ese modelo adoptado.
Las preferencias comunicativas mas frecuentes estan relacionadas con el amor
y el sexo, el tiempo libre y la recreacion, los estudios y su proyeccion futura.
La eleccién y las motivaciones por la profesion representa una cuestion muy
importante para el desenvolvimiento y las aspiraciones futuras del joven.
El joven siente una fuerte necesidad de encontrar su lugar en la vida, con lo
cual se incrementa su participacion en la actividad socialmente (til, en la que
tiene gran valor para él la comunicacién con su grupo de coetaneos, las
relaciones con sus comparieros, la aceptacion y el bienestar emocional que
logre obtener.
Enlace la columna A con la columna B segun la légica de planificacién de la clase
practica.
A: estructura de la clase préactica B: funciones didacticas

Introduccion. Evaluacién y control.



Desarrollo. Demostracion préactica.
Conclusiones. Orientacion hacia el

Objetivo.

Ejecucién préctica.
¢,Con cuales de los documentos y evidencias que quedan del desarrollo del proceso
de la préactica preprofesional considera usted que le es mas dificil trabajar para dirigir
el aprendizaje de los estudiantes? Marque con una X

Modelo del profesional.
Reglamento de ensefianza practica y de procedimientos.
El diario del estudiante.
El acta de comparecencia de la practica preprofesional.
La guia de la préactica preprofesional.
El diagndstico pedagdgico.
Maquetas del puesto de trabajo.
Plan de clases.
Recolecciéon y entrega de medios reales.
El informe de la practica.
El registro de asistencia y evaluacion.
Evalle de bien, regular y mal la preparacion que le da el profesor de la escuela
politécnica en los contenidos pedagdgicos, didacticos y metodoldgicos para
desarrollar sus funciones como tutor.

B R M



Anexo 9. Guia de entrevista a los profesores del Instituto politécnico
Objetivo: Profundizar en la opinién de los profesores de la escuela politécnica sobre
las necesidades pedagdgicas del tutor de la practica preprofesional.

- Mencione las necesidades de superacion pedagdgica que tienen los tutores de la
practica preprofesional.

- Si las fuera a clasificar en pedagdgicas, didacticas y metodoldgicas, como las
ubicaria.

- Desde su experiencia cudles son las necesidades de superacion pedagdgicas
por grupos de tutores, trabajadores empiricos, obreros calificados, técnicos
medios e ingenieros.

- ¢ Como considera que se debe organizar la superacion pedagogica del tutor para

atender esa diversidad de necesidades?



Anexo 10. Necesidades mas frecuentes en los tutores de la practica
preprofesional
Pedagdgicas:
- En el conocimiento de las caracteristicas psicologicas que intervienen en las
actividades de aprendizaje y del desarrollo de los estudiantes.

En la conceptualizacion del proceso de ensefianza - aprendizaje.

En el conocimiento de los principios, leyes y categorias del proceso

pedagdgico profesional.

En el tratamiento a la formacién en valores y la formacién de la cultura
econdmica y técnica en los estudiantes.

Desconocimiento del Modelo de la Educacién Técnica y Profesional.

- En aplicacién y seguimiento al diagndstico pedagogico de los estudiantes.
Didacticos:

- En el conocimiento del objeto y tareas de la Didactica de las Ramas Técnicas.

En el conocimiento de las leyes y principios de la didactica de la ramas
técnicas.

En la determinacibn de las regularidades metodolégicas que deben

jerarquizarse para lograr las competencias profesionales que demanda la

sociedad.

En la direccion del aprendizaje mediante la solucibn de problemas
profesionales, y la sistematizacién de métodos tecnoldgicos generalizadores.

En el logro de la unidad de la teoria con la practica en el desarrollo de actividad

practica.



Metodolébgicas:

- En la operacionalizacion de los métodos tecnoldgicos en el desarrollo de la
actividad préctica.

- En el conocimiento de los métodos de ensefianza y su relacion con el método
tecnologico.

- En la determinacibn de los problemas profesionales y la proyeccion
metodoldgica para conducir el aprendizaje desde su solucion.

- En el tratamiento metodoldgico desde la planificacion de la actividad practica

- En el desarrollo de las habilidades profesionales y su correspondencia con los

métodos de trabajo tecnolégicos y de ensefianza.



Anexo 11. Ejemplo del tratamiento a una necesidad pedagdgica del tutor de la

practica preprofesional a través del acompafiamiento pedagdgico

Necesidad: En el logro de la unidad de la teoria con la practica en el desarrollo de

actividad préctica.

Contenido: El tratamiento al contenido técnico desde la unidad de la teoria con la

practica.

Contenido técnico: Instrumentos de mediciones. El amperimetro.

Objetivo general: Demostrar el tratamiento al estudio de los instrumentos de

medicién de la aplicacion de la idea basica de la Didactica de las Ramas Técnicas de

la unidad de la teoria con la practica en toda la proyeccion curricular.

una actividad

practica.

metodologia para
la planificacion de
una actividad

practica.

demuestra al tutor
como se planifica la
actividad practica:

Seleccion del contenido

a trabajar desde la guia

de la practica
preprofesional.
Seleccién de los

componentes

Sesibén de | Objetivo especifico | Actividades del profesor | Actividades del
acompafiamiento tutor
Planificacion de | Demostrar la|- ElI profesor le|- El tutor en un

proceso de
intercambio con el
profesor se apropia
de los contenidos
de la Didactica de
las Ramas
Técnicas que
necesita para la

planificacion de la




didacticos de la
actividad practica,
desde los
conocimientos tedricos
gue vya recibi6 el
estudiante en la
escuela politécnica.

Elaboracion de la guia

de la préctica.

actividad practica,
como la seleccién
de los
componentes
didécticos,
teniendo en cuenta
los contenidos vy
las actividades de
la guia de la
practica
preprofesional y la
elaboracion de la
guia de la clase

practica.

Desarrollo de la
actividad
practica
demostrativa por
parte del
profesor de la
escuela

politécnica.

Demostrar

desarrollo de
actividad practica,
utilizando
amperimetro como
instrumento

medicién, haciendo

En esta actividad el
profesor le demuestra
al tutor como
desarrollar la actividad
siguiendo la
metodologia

planificada, con el

empleo del

El tutor se apropia
de los elementos
metodolbgicos

necesarios para el
desarrollo de la
actividad practica y
socializa con el

profesor las dudas




aplicacion de la
metodologia

previamente

amperimetro como

instrumento de

medicién, a través de

que le surjan.

practica por el

tutor.

corriente, utilizando
el amperimetro,

haciendo un uso

adecuado de las
escalas, unidades
medidas y las
normas de

seguridad para el
trabajo en un taller

eléctrico.

actividad practica y la
evalla, participando
oportunamente para
aclarar dudas o hacer
sugerencias

metodolégicas en
funcién de perfeccionar
el desempefio
pedagdégico profesional

del tutor.

planificada. una clase demostrativa.
Desarrollo de la | Medir  diferentes | EI profesor observa el | El tutor desarrolla
actividad magnitudes de | desarrollo de la|la actividad

practica con sus

estudiantes

Sesién de acompafiamiento # 1

Tema: Planificacion de una actividad practica

Objetivo: Demostrar la metodologia para la planificacion de una actividad practica

desde la vinculacién de la teoria con la practica.

Procedimientos:

- Determinar el sustento de la teoria con la practica desde los fundamentos de la

metodologia de las ramas técnicas:




La unidad de la teoria con la practica en toda la proyeccion curricular, como idea
rectora de la Didactica de las Ramas Técnicas, aportada por Msc. René Cortijo
Jacomino en Didactica de las Ramas Técnicas: una alternativa para su desarrollo.

- Determinar lo esencial de esta idea desde el modelo de formacién del docente
donde se establece que el estudiante va a la practica preprofesional a
desarrollar habilidades practicas desde los conocimientos teéricos adquiridos
en la escuela politécnica.

- Conocimiento tedrico previo:

El estudiante debe dominar las caracteristicas del instrumento, el trabajo con
las escalas y la conversién de unidades de corriente y aplicarlas durante la
actividad préctica.

Determinacion de los métodos de ensefianza: demostrativo ilustrativo y trabajo
independiente.

- Elaboracién de la guia de la practica

EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL
GUIA ACTIVIDAD PRACTICA
DISCIPLINA:GG Mediciones eléctricas
Asignatura: Practica preprofesional
Tutor: Roiler Rodriguez Calixto
Guia de clase préactica No |
Tema: Instrumentos de mediciones. El amperimetro.

Sumario: Mediciones de magnitudes eléctricas utilizando el amperimetro



Objetivo: Medir diferentes magnitudes eléctricas, utilizando adecuadamente el
amperimetro, las escalas, las unidades de medidas y las normas de seguridad para el
trabajo en un taller eléctrico.
Bibliografia
Electricidad Basica. Van Valkenburgh.
ACCIONES DE APRENDIZAJE
1. Consulte las indicaciones para leer las escalas de los instrumentos, la
conversion de unidades de medidas y las caracteristicas del amperimetro en la
bibliografia propuesta.
Actividad
Tema: Medicién de las magnitudes de corriente en un circuito trifasico.
Objetivo: medir la magnitud de la corriente en un circuito trifasico utilizando un
amperimetro.
Desarrollo: en esta actividad el estudiante debe medir la magnitud de la corriente en
un circuito trifdsico, aplicando los conocimientos tedricos precedentes.
Primera fase: preparacion de la actividad practica.
Acciones para desarrollar la habilidad medir.
e Comprobar el cumplimiento de las normas de seguridad para el trabajo de taller
eléctrico.
e Verificar el estado técnico del instrumento.
e Escoger la escala a utilizar desde el criterio de un posible valor de corriente en
la linea, siempre escogiendo una escala de valores superiores.

Segunda fase: Ejecucién



Acciones

e Ejecutar la medicion.

e \erificar el valor de la medicién.
Tercera fase: control y evaluacion

e Se controlara y evaluara durante el desarrollo de toda la actividad teniendo en
cuenta las destrezas y habilidades con que el estudiante utiliza el instrumento
en el desarrollo de la medicidn.

e Sugerencias metodoldgicas: se sugiere desarrollar las charlas educativas sobre
el comportamiento en un taller de electricidad, haciendo énfasis en el
cumplimiento de las normas de seguridad y el cuidado y conservacion de los
instrumentos, asi como la importancia de las mediciones eléctricas para su
futuro desempefio profesional.

- Finalmente se hacen las conclusiones de la actividad practica, donde se
exponen las dificultades observadas, se explican los procedimientos y se
evallan a los estudiantes y al grupo.

Sesién de acompafiamiento # 2

Tema: Desarrollo de la actividad practica demostrativa por parte del profesor del
Instituto Politécnico.

Objetivo: Demostrar el desarrollo de la actividad practica, utilizando el amperimetro
como instrumento de medicién, haciendo énfasis en la aplicacion de la metodologia
previamente planificada.

Actividades:



El profesor de la escuela politécnica le explica al tutor de la practica
preprofesional cobmo desarrollar la actividad préactica con:
- La explicacién de la orientacion del objetivo de la actividad a los estudiantes.
- La exposicién de las normas de seguridad para el trabajo en un taller de
electricidad:
1- Organizacion del puesto de trabajo.
2- El uso de ropa adecuada, no usar prendas.
3- Utilizar siempre instrumentos con aislamiento de goma.
4- No estar mojado.
5- Mantener una disciplina adecuada.
6- Conocer las posibles magnitudes de corriente y tension con que se va a
trabajar.
- Se refiere a la importancia de volver a recordar las caracteristicas del
amperimetro antes de realizar la medicion.
1- Es un instrumento que se utiliza para medir la intensidad de la corriente.
2- De lectura directa.
3- Que posee una escala, que a partir de ella se calcula la constante de escala para
ejecutar la medicion. C= Am max/ amA
4- En la parte inferior izquierda de la escala esta el valor del margen de error del
instrumento.
- Le demuestra como explicarle a los estudiantes como se comprueba el estado

técnico del instrumento.



- Como atender al diagnostico desde la atencion a las diferencias individuales de los
estudiantes durante la ejecucién de la medicion.

- Como demostrarle las operaciones de la habilidad medir, durante su ejecucion.

- Le explica al profesor cdmo debe evaluar a los estudiantes teniendo en cuenta el
diagndstico de cada uno y desarrollo de las operaciones de la habilidad medir.

- Finalmente lo orienta en cédmo hacer las conclusiones de la actividad practica,
destacando los logros alcanzados y las dificultades que auln persisten, haciendo
énfasis en el componente educativo.

Sesién de acompafiamiento # 3

Tema: Desarrollo de la actividad practica por el tutor.

Objetivo: Medir diferentes magnitudes de corriente, utilizando el amperimetro,

haciendo un uso adecuado de las escalas, unidades medidas y las normas de

seguridad para el trabajo en un taller de electricidad.

En esta sesion del acompafiamiento el tutor desarrolla la actividad practica con sus

estudiantes.

La misma es observada por el profesor de la escuela politécnica, el cual evaluara el

desempefio pedagdgico profesional del tutor, haciendo precisiones durante la

actividad en el desarrollo de los métodos de ensefianza en funcién del desarrollo de la
habilidad medir en los estudiantes, en el empleo de la guia de clase préctica, en el
llenado del diario del estudiante y la vinculacién de la actividad con los conocimientos
tedricos precedentes. De igual manera, el profesor debera evaluar el componente
educativo durante el desarrollo de la actividad practica. Luego de terminar la actividad

practica, el profesor intercambiard con el tutor sobre la evaluaciéon de la misma y las



dificultades que aun persisten con el fin de planificar nuevas sesiones de

acompafiamiento para perfeccionar su desempefio.



Anexo 12. Encuesta realizada a los posibles expertos para determinar el
coeficiente de competencia (K)
Comparniero (a), usted ha sido seleccionado como posible experto para ser consultado
respecto a la pertinencia del modelo y la metodologia para la superacion
pedagdgica del tutor de la préactica preprofesional, asi como la variable
dependiente, los indicadores y las categorias de dicha variable, pero antes se
necesita, como parte del método empirico de investigacion “Criterio de Expertos”,
determinar su coeficiente de competencia en este tema. Le solicitamos sea lo mas
justo posible en su autovaloracion. De antemano, le damos las gracias por la ayuda
brindada.

1. Marque (con una x) en la escala que se presenta a continuacion, el punto que a su
juicio se corresponde con su grado de conocimiento sobre la superacion de los
tutores de la practica preprofesional y su desempefio. La escala es de 0 a 10, en la
cual el O representa el experto con insuficientes conocimientos, y el 10 al que

posee amplios conocimientos sobre el tema.

0/1]2|3|4,5(6]7]8|9)|10

2. Realice una autovaloracién sobre el grado de influencia (alto, medio, bajo) que
usted tiene en sus criterios respecto a cada una de las fuentes de argumentacion
gue se exponen en el siguiente cuadro. Para ello marque (con una x), segun

corresponda, A (alto), M (medio), B (bajo).



Grado de influencia de

cada una de las fuentes de
Fuentes de argumentacion

argumentacién

Alto (A) | Medio (M) | Bajo (B)

2- Analisis tedrico realizado por usted.

3- Su propia experiencia.

4- Trabajos de autores nacionales.

5- Trabajos de autores extranjeros.

6- Su propio conocimiento del estado del

problema en el extranjero.

7- Su intuicioén.




Anexo 13. Relacién de expertos seleccionados segun su coeficiente de

competencia (K)

Expertos| 1 | 2 | 3 4 5 6 Kc | Ka | K | Alto, Medio o Bajo
1 0,3/0,2|0,05({0,05|0,05| 0,05 09| 0,7 0,8 A
2 0,3/0,4/0,04|0,05|0,05| 0,05 | 0,8 |0,89|0,845 A
3 0,2/0,5/0,05/0,05|0,05| 0,05 | 0,8 | 0,9 | 0,85 A
4 0,2/0,4|0,05(0,05|0,05| 0,05 |08 |0,8| 0,8 A
5 0,3/0,2|0,080,05|0,05| 0,05 | 0,8 |0,73|0,765 A
6 0,3/0,4|0,07|0,05|0,05| 0,05 | 0,9 |0,92| 0,91 A
7 0,3/0,4/0,05|0,05|0,04| 0,05 | 0,8 |0,89|0,845 A
8 0,3/0,4/0,05|0,03|0,05| 0,05 | 0,8 |0,88| 0,84 A
9 0,2/0,4|0,05(0,05|0,05| 0,05 |0,8|0,8| 0,8 A
10 0,3/0,4/0,05/0,05|0,05| 0,05 09|09 | 0,9 A
11 0,3/0,2|0,09|0,05|0,05| 0,05 | 0,9 |0,74| 0,82 A
12 0,2/0,4|0,05(0,05|0,05| 0,05 0,8|0,8| 0,8 A
13 0,3/0,5/0,05|0,05|0,05| 0,04 | 0,8 |0,99|0,895 A
14 0,3/0,5/0,05(0,05|0,05| 0,03 | 0,8 |0,98| 0,89 A
15 0,2/0,4/0,05/0,05|0,05| 0,05 | 0,9 | 0,8 |0,85 A
16 0,3/0,4/0,05/0,05{0,05/0,05| 1 | 0,9 0,95 A
17 0,3/0,5/0,05(0,05|0,03| 0,05 | 0,8 |0,98| 0,89 A
18 0,3/0,4|0,06 |0,05|0,05| 0,05 | 0,8 |0,91|0,855 A
19 0,2/0,4/0,05/0,05|0,05| 0,05 | 0,9 | 0,8 |0,85 A




20 0,2/0,3/0,05/0,05/0,05| 0,05 0,9 |0,7| 0,8 A
21 0,3/0,5/0,05/0,05/0,05|{ 00506 | 1 | 0,8 A
22 0,3/0,4/0,05|0,05(0,05|0,05|0,8 |09 0,85 A
23 0,3/0,4/0,05|0,05(0,05|0,05|0,8 |09 0,85 A
24 0,2/0,5/0,05{0,05/0,05{ 0,05 1 |09 0,9 A
25 0,3/0,4/0,05|0,05/0,05|0,05|0,8 |09 0,85 A
26 0,3/0,2/0,05|0,05(0,05|0,05|0,9 |0,7| 0,8 A
27 0,2/0,4/0,05|0,05/0,05|0,05|0,8 |08 | 0,8 A
28 0,2/0,5/0,05/0,05/0,05| 0,050,709 | 0,8 A
29 0,2/0,4/0,05|0,05/0,05|0,05|0,8 |08 | 0,8 A
30 0,2/0,4/0,05|0,05/0,05|0,05|0,8 |08 | 0,8 A
31 0,3/0,5/0,05/0,05/0,05{ 0,05/ 09| 1 |09 A

El codigo para la interpretacion del coeficiente de competencia de cada experto es el
siguiente:

- Si0,8 <K<1 el coeficiente de competencia del experto es alto.

- Si0,5<K<0,8 el coeficiente de competencia del experto es medio

- SiK<0,5 el coeficiente de competencia del experto es bajo.

En resumen, 31 expertos poseen un coeficiente de competencia alto.



Anexo 14. Encuesta a los expertos para evaluar el modelo y la metodologia
Objetivo: obtener consenso entre los expertos seleccionados para el
perfeccionamiento del modelo y la metodologia, a partir de sus criticas,
recomendaciones y sugerencias.

Como ya usted conoce ha sido seleccionado como experto para brindar su opinién
sobre la superacion pedagodgica de los tutores de la practica preprofesional del
Técnico Medio en la especialidad Electricidad.

Para indicar su nivel de conformidad con los aspectos puestos a su consideracion,
seleccione uno de los cinco niveles que se ofrecen:

Ci1: Muy adecuada.

C,: Bastante adecuada.

Cs: Adecuada.

C4: Poco adecuada.

Cs: No adecuada.

Aspectos a valorar Ci1|Co|C3|Cyq|Cs

Al. Pertinencia de las premisas del modelo.

A2. Categorias del modelo.

A3. Las etapas de la metodologia.

A4. La relacion entre las categorias del modelo y las etapas de la

metodologia.

A5. Correspondencia entre el modelo descrito y el grafico que lo

representa.




AG6. Evidencia en el modelo de la solucién de la contradicciéon

interna.

Resumen de criticas, recomendaciones y sugerencias

Critica y cuestionamientos:

Recomendaciones:

Sugerencias:




Anexo 15. Encuesta a los expertos para evaluar la variable dependiente, las
dimensiones e indicadores

Objetivo: buscar consenso entre los expertos seleccionados sobre la variable
dependiente, las dimensiones e indicadores.

A partir de su selecciébn como experto para brindar su opinion sobre la variable
dependiente, las dimensiones e indicadores de la investigacién necesitamos de
sus valoraciones, criticas, recomendaciones y sugerencias en este sentido.

A continuacién le presentamos la propuesta, con el propdsito de conocer su opinion
acerca de los siguientes aspectos:

Para indicar su nivel de conformidad con los aspectos puestos a su consideracion,
seleccione uno de los cinco niveles que se ofrecen:

Ci1: Muy adecuada.

C,: Bastante adecuada.

Cs: Adecuada.

C4: Poco adecuada.

Cs: No adecuada.

Aspectos a valorar Ci1|Cy|C3| Cy |Cs

Al. Pertinencia de la variable dependiente

A2. Precision en la redaccion de las dimensiones e indicadores

A3. Pertinencia de la escala de evaluacion de los indicadores

A4. Relaciones entre la variable dependiente y los indicadores

Resumen de criticas, recomendaciones y sugerencias



Critica y cuestionamientos:

Recomendaciones:

Sugerencias:




Anexo 16. Tabla resumen de los aspectos sometidos a valoracion por los

expertos (el modelo y la metodologia; 2day ultima vuelta)

Expertos Al A2 A3 A4 A5 A6
1 MA MA MA MA BA BA
2 BA BA BA MA BA BA
3 MA BA MA BA MA BA
4 BA MA MA MA MA MA
5 BA BA BA MA BA BA
6 BA BA MA BA MA MA
7 MA MA MA BA MA MA
8 BA BA BA BA BA MA
9 MA MA BA BA BA MA

10 MA MA MA BA MA MA
11 BA BA BA MA MA BA
12 MA MA BA MA MA MA
13 MA MA MA BA BA MA
14 MA A BA BA BA BA
15 A MA BA MA A MA
16 MA MA MA BA MA MA
17 BA BA BA MA MA MA
18 MA BA MA MA MA MA
19 A BA MA BA MA MA




20 MA MA BA MA MA MA
21 BA BA BA A BA BA
22 MA MA MA BA MA MA
23 BA BA BA MA MA MA
24 MA BA BA MA MA MA
25 BA MA BA BA MA BA
26 MA A MA MA MA MA
27 MA MA BA MA MA MA
28 MA MA MA MA MA BA
29 MA MA MA MA MA MA
30 MA MA BA BA BA MA
31 BA A BA BA BA BA

Leyenda

MA: Muy adecuada.

BA: Bastante adecuada.

A: Adecuada.

PA: Poco adecuada.

NA: No adecuada.




Anexo 17. Tabla resumen de los aspectos sometidos a valoracion por los

expertos (la variable dependiente, las dimensiones e indicadores; 2da y ultima

vuelta)
Expertos | Al A2 A3 A4
1 BA MA BA MA
2 MA BA MA MA
3 BA BA MA BA
4 MA BA BA MA
5 MA MA MA BA
6 MA MA MA MA
7 BA BA A MA
8 MA MA MA BA
9 MA MA BA MA
10 BA BA MA MA
11 BA MA BA MA
12 BA BA MA MA
13 MA MA BA BA
14 BA BA MA BA
15 MA MA MA BA
16 MA BA MA MA
17 MA MA BA MA
18 BA MA MA BA




19 MA MA BA MA
20 MA BA MA BA
21 BA MA MA MA
22 MA MA MA BA
23 MA BA BA MA
24 MA MA BA MA
25 BA MA MA BA
26 MA MA MA MA
27 MA MA MA MA
28 BA A A BA
29 MA MA MA MA
30 BA BA BA MA
31 BA MA MA MA




Anexo 18. Tablas de frecuencias absolutas

Del modelo y la metodologia

ASPECTOS MA BA PA TOTAL
Al 18 11 0 31
A2 16 12 0 31
A3 14 17 0 31
A4 16 14 0 31
A5 20 10 0 31
A6 21 10 0 31
De la variable dependiente, los indicadores y las categorias
ASPECTOS MA BA A PA TOTAL
Al 18 13 0 0 31
A2 19 11 1 0 31
A3 19 10 2 0 31
A4 20 11 0 0 31




Anexo 19. Tablas de frecuencias acumuladas

Del modelo y la metodologia

ASPECTOS| MA BA A PA I
Al 18 29 31 31 31
A2 16 28 31 31 31
A3 14 31 31 31 31
A4 16 30 31 31 31
A5 20 30 31 31 31
A6 21 31 31 31 31

De la variable dependiente, los indicadores y las categorias

ASPECTOS MA BA A PA I
Al 18 31 31 31 31
A2 19 30 31 31 31
A3 19 29 31 31 31
A4 20 31 31 31 31




Anexo 20. Tablas de frecuencias acumuladas relativas

Del modelo y la metodologia

ASPECTOS MA BA A PA
Al 0,58 0,94 1,00 1,00
A2 0,52 0,90 1,00 1,00
A3 0,45 1,00 1,00 1,00
A4 0,52 0,97 1,00 1,00
A5 0,65 0,97 1,00 1,00
A6 0,68 1,00 1,00 1,00

De la variable dependiente, los indicadores y las categorias

ASPECTOS MA BA A PA
Al 0,58 1,00 1,00 1,00
A2 0,61 0,97 1,00 1,00
A3 0,61 0,94 1,00 1,00
A4 0,65 1,00 1,00 1,00




Anexo 21. Tablas de distribucién normal inversa acumulada y representacion

gréfica de los puntos de corte

Del modelo y la metodologia

ASPECTOS| MA BA A PA Suma |Promedio(P) | (N -P)
Al 0,20 | 1,52 | 3,72 | 3,72 9,16 2,29 0,19
A2 0,04 | 1,30 | 3,72 | 3,72 8,78 2,20 0,29
A3 -0,12 | 3,72 | 3,72 | 3,72 11,04 2,76 -0,28
A4 0,04 | 1,85 | 3,72 | 3,72 | 9,33 2,33 0,15
A5 0,37 | 1,85 | 3,72 | 3,72 9,66 2,42 0,07
A6 0,46 | 3,72 | 3,72 | 3,72 11,62 2,91 -0,42

Suma 1,00 | 13,96 | 22,32 |22,32| 59,59
Ptos de
corte 0,20 | 2,79 | 4,46 | 4,46 2,48

Evaluacion
del
Aspecto
MA
BA
MA
MA
MA

MA

0,20

2,79

4,46

4,46



De la variable dependiente, las dimensiones e indicadores

ASPECTOS| MA BA A PA Suma |[Promedio(P)| (N -P)
Al 0,20 3,72 | 3,72 | 3,72 11,36 2,84 -0,23
A2 029 | 185 | 3,72 | 3,72 9,58 2,39 0,21
A3 0,29 152 | 3,72 | 3,72 9,24 2,31 0,30
A4 0,37 3,72 | 3,72 | 3,72 11,53 2,88 -0,28

Suma 1,15 | 10,81 | 14,88 | 14,88 | 41,72
Ptos de
corte 0,23 | 2,16 | 2,98 | 2,98 2,61

0,23

2,16

2,98

2,98

Aspecto
MA
MA
BA

MA



Anexo 22. Comprobacion inicial y final de conocimientos y habilidades
pedagdgicas adquiridas por los tutores para su desempefo en la direccion de la
practica preprofesional en la Empresa Eléctrica Provincial de Las Tunas

Nombre y apellidos:

Experiencia como tutor:

Objetivo: Conocer el nivel de desempeio profesional que poseen los tutores para
dirigir la practica preprofesional de los Técnicos Medio en la especialidad Electricidad.
Nota: las preguntas se disefiaron teniendo en cuenta la diversidad existente en los
niveles de formacion de los tutores.
Cuestionario:
En el curso escolar 2010 — 2011 a usted lo designan tutor de la practica
preprofesional de varios estudiantes de cuarto afio de Técnico Medio en la
especialidad Electricidad del IPlI “XI Festival”. Lo que exige de usted una
determinada preparacion pedagdgica, de la que debe contestar las siguientes
interrogantes:
a) ¢Qué elementos conoce del modelo del profesional del Técnico Medio en la
especialidad Electricidad?
b) ¢Cuales son los objetivos que este estudiante debe vencer en el cuarto afio?
c) ¢Cuales son las habilidades técnicas que este estudiante debe vencer en el
cuarto afo en correspondencia con su perfil ocupacional?
d) ¢Qué elementos se deben tener en cuenta para el diagnéstico de los
estudiantes?

e) ¢Qué métodos utiliza para transmitir sus conocimientos y experiencias a los



estudiantes?
f) ¢ En qué momentos establece debate de temas politicos con los estudiantes?
g) ¢Cuales son los temas que mas debate?
h) ¢Cuales son las caracteristicas personales del estudiante que usted es tutor?
i) ¢Como atiende las situaciones de aprendizaje que se presentan en cada
puesto de trabajo? Margue con una x
De forma individual
De forma colectiva
Segun su complejidad
En correspondencia con el diagnéstico del estudiante

J) ¢ Como usted evalla a los estudiantes?



Anexo 23. Guia de observacion aplicada para obtener los datos de la pre-prueba
y la post-prueba

Objetivo: Constatar el nivel de desempeiio profesional que poseen los tutores para
dirigir la practica preprofesional de los Técnicos Medios en la especialidad

Electricidad.

Dimensiones e indicadores a observar BIR| M

1. Comportamiento profesional

- Dominio te6rico metodolégico del tutor

- Formacioén técnica profesional

- Relaciones humanas y clima de trabajo

- Contribucion al trabajo politico ideolégico

-Contribucién al modelo del Técnico Medio

2. Comportamiento humano

- Tendencia al cambio

- Autosuperacion

- Satisfaccién personal y profesional por la labor que realiza




Anexo 24. Guia de entrevista aplicada para obtener los datos de la pre-pruebay
la post-prueba

Objetivo: Comprobar el nivel de desempefio profesional que poseen los tutores para
dirigir la practica preprofesional de los Técnicos Medios en la especialidad Electricidad
y la implicacion de estos en la tarea.

Cuestionario

Explique como usted se autoprepara para impartir un determinado contenido a los

estudiantes

e (Qué elementos tiene en cuenta para la seleccion del método para trabajar dicho
contenido?

e Exponga los niveles de asesoramiento que tuvo usted durante la planificacién,
ejecucion y control de la practica.

e ¢ Cual fue el nivel de satisfaccidon profesional experimentado ante los resultados de
aprendizaje logrado por sus estudiantes?

e ¢ Se siente usted preparado para asumir los retos que se presenten en la direccién

del aprendizaje de los estudiantes? Argumente.



Anexo 25. Resultados de la pre-prueba

Indicadores Evaluacion de la variable
No. dependiente
2 3

1 A Insuficiente

2 A B Insuficiente

3 A B Insuficiente

4 A B Insuficiente

5 A B Insuficiente

6 A A Bueno

7 A B Insuficiente

8 A B Insuficiente

9 A B Insuficiente
10 A M Regular
11 A M Regular
12 A B Insuficiente
13 A B Insuficiente
14 A B Insuficiente
15 A B Insuficiente
16 A B Insuficiente
17 A M Regular




18 B | A B B Insuficiente

19 Al A B B Regular

20 B | A B B Insuficiente

21 B | A B B Insuficiente

22 B | A B B Insuficiente

23 B | A B B Insuficiente
Leyenda:

— A alto.

— M: medio.

— B: bajo Excelente (5), Bueno (4), Regular (3), Insuficiente (2).
Indicadores

1- Dominio metodoldgico del tutor
2- Formacion técnico profesional
3- Contribucién al trabajo politico ideolégico

4

Contribucion al proceso de formacion del Técnico Medio

Variable dependiente: desempefio profesional pedagdgico del tutor.



Anexo 26. Tabla resumen de los indicadores respecto a los niveles de

evaluacion. Resultado de la pre-prueba

Indicadores Alto Medio Bajo
Dominio metodoldgico del tutor 17,39% 0% 82,6%
Formacion técnico profesional 100% 0% 0%

Contribucion al trabajo  politico
4,35% 13,04% 82,6%

ideoldgico

Contribucion al proceso de formacion
0% 17,4 % 82,6%

del modelo del Técnico Medio

Tabla resumen de la cantidad y porcentaje de indicadores evaluados en los

niveles alto, medio y bajo en la pre-prueba

Niveles Cantidad Porcentaje
Alto 28 30,43
Medio 7 7,60
Bajo 57 62
Total 92 100 %




Anexo 27. Resultados de la post-prueba

Evaluacion de
No. Indicadores la variable dependiente
1 2 3 4
1 A A A A Excelente
> A A A A Excelente
3 A A A A Excelente
7 M M B M Regular
5 M| A A M Bueno
6 A A A A Excelente
- M M M B Regular
8 A A A A Excelente
9 Al Al A M Bueno
10| A | A| A | A Regular
nl Al ALlAL|A Bueno
12 | A A A A Excelente
13 | A M A M Bueno
14 T M B A M Regular
15 M| M| M | M Regular
16 | A M M M Bueno
17 | A A A A Excelente
18 | A M A M Bueno




19 A A A A Excelente
20 A M A M Bueno
21 B A A M Regular
22 M M A A Bueno
23 A A A A Excelente

Leyenda:
— A alto.
— M: medio.
— B: bajo
Excelente (5), Buena (4), Regular (3), Insuficiente (2).
Indicadores
1- Dominio metodoldgico del tutor
2- Contribucién al trabajo politico ideolégico

3

Contribucion al proceso de formacion del Técnico Medio
4- Autopreparacion

Variable dependiente: desempefio profesional pedagdgico del tutor.



Anexo 28. Tabla resumen de los indicadores respecto a los niveles de

evaluacion. Resultado de la post-prueba

Indicadores Alto Medio Bajo

Dominio metodoldgico del tutor 69,57% 20,09 % 4,35%
Contribucioén al trabajo politico

60,87% 34,78% 4,35%
ideoldgico
Contribucion al proceso de formacién

86,96% 13,04% 0%
del modelo del Técnico Medio
Autopreparacion 52,17% 43,48% 4,35%

Tabla resumen de la cantidad y porcentaje de indicadores evaluados en los nivel

alto, medio y bajo en la post-prueba

Niveles Cantidad Porcentaje
Alto 61 66,30
Medio 27 29.35
Bajo 4 4.35
Total 92 100 %




Anexo 29. Gréfico resumen pre-prueba
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Anexo 30. Gréfico resumen post-prueba.
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