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SINTESIS

Las transformaciones que experimenta la Educacion Superior en Cuba, imponen
nuevos retos a las Universidades de Ciencias Pedagdgicas, uno de ellos lo constituye el
hecho de lograr que los profesores que laboran a tiempo parcial en dichas entidades
educativas sean evaluados con el rigor necesario, de modo que ello se revierta en la
obtencion de mejores resultados en el proceso de formacion del estudiantado en las

diferentes carreras.

La aplicacién de un diagndéstico al proceso de evaluacion del desempefio profesional de
los profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas permitid la
deteccién de insuficiencias, a las cuales hubo que ofrecer respuesta a partir del
desarrollo de la presente investigacion; de ahi que el objetivo de la misma esté dirigido

a la elaboracion de una metodologia para favorecer el proceso ya referenciado.

La metodologia que se aporta revela dimensiones e indicadores y establece cuatro
etapas con sus correspondientes pasos, las cuales permiten la instrumentacién desde
el punto de vista practico del proceso de evaluacién del desempefio profesional del
profesor a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas. La aplicacion del
método Criterio de Especialista y sus resultados permitieron la constatacion de la

pertinencia de la propuesta disefiada.
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INTRODUCCION

El avance vertiginoso de los resultados de la ciencia y su interaccion con la tecnologia
provoca cambios sociales que impactan en los procesos econémicos, productivos y de
servicios, e impulsan la necesidad de que los profesores que laboran en la esfera
educacional eleven constantemente su nivel cientifico y metodoldgico, lo que implica el
desarrollo de habilidades y capacidades para lograr un 6ptimo desempefio en su
actividad docente.

Las universidades cubanas, de forma general, y las Universidades de Ciencias
Pedagdgicas, en lo particular, han experimentado transformaciones educativas
caracterizadas por un cambio de concepcion en el modelo del profesional, encaminadas
a elevar la cultura general integral de los educandos y perfeccionar la direccion de los
procesos pedagogicos, lo que ha impuesto nuevas exigencias al sistema educativo en
la formacién ciudadana y profesional de los egresados, donde la evaluacién juega un
papel fundamental.

La evaluacion del desempefio profesional tiene como finalidad determinar las
cualidades profesionales, la preparacion y el rendimiento del educador, para lograr el
mejoramiento de la Universidad y de la ensefianza en el aula, asi como promover la
responsabilidad y el desarrollo profesional. Su oportunidad y sentido de repercusion
tanto en la personalidad del evaluado, como en su entorno y en el equipo del que forma
parte, ha de ser entendida y situada de forma adecuada para posibilitar el avance

profesional de los profesores.

El Profesor a Tiempo Parcial se identifica como un docente o técnico de la produccion o
los servicios, graduado del nivel superior pedagdgico o de algunas de las ramas de la
Educacion Superior, que se categoriza, para dirigir el proceso de adquisiciéon de
conocimientos y el desarrollo de habilidades, habitos y capacidades, asi como la
formacion de valores, convicciones y actitudes acordes con las exigencias sociales en
su funcion como docente.

El proceso y resultado de la evaluacién de los profesores a tiempo parcial han sido
objeto de cuestionamiento reiterado, especialmente en las instancias de municipios, lo

gue genera diversas contradicciones aun no resueltas.

La aplicacion de encuestas realizadas a directores de Filiales Pedagogicas, entrevistas
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a profesores que realizan funciones de Coordinadores de Carreras y profesores a tiempo
parcial, el andlisis de las evaluaciones del desempefio, la revision de los documentos
normativos, asi como, la experiencia de la autora como docente que ha trabajado
durante varios afios en el Departamento de Recursos Humanos, permitid constatar que
en el proceso de evaluacion del desempefo profesional de los profesores a tiempo

parcial en las carreras de Ciencias Técnicas, se manifiestan las carencias siguientes:

¢ Es limitada la existencia de indicadores que permitan evaluar de forma mas eficiente
el desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial en las carreras de

Ciencias Técnicas.

e Es insuficiente la concepcion de la evaluacion del desempefio profesional de los
profesores a tiempo parcial de las carreras de Ciencias Técnicas a partir del

establecimiento de procedimientos.

¢ Es insuficiente la implementacion de la evaluacion de los profesores a tiempo parcial
de las carreras de Ciencias Técnicas a partir de las particularidades de las

actividades curriculares y extracurriculares.

e Es limitado el desarrollo de acciones de capacitacion a los directivos, de modo que
las mismas favorezcan la preparacién de los mismos para llevar a vias de hecho el
proceso de evaluacién del desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial

con la calidad requerida.

Diversas son la investigaciones desarrolladas en torno a la evaluacion del desempefio
profesional, en este sentido sobresalen los trabajos de diferentes autores entre los que
se destacan:, Duque y Stiggins (1996), Dwayer y Stufflebeam (1997), Alvarez de Zayas
(1997), Roca (2001), Moraguez (2001), Otero (2003), Valdés (2004), Lopez (2004),
Cronbach (2004), Ramirez (2008) y Lores (2010) sin embargo, estos investigadores
exhiben una dispersion significativa en los presupuestos teoricos declarados y abordan,
desde diferentes aristas aspectos especificos de la evaluacion y no connotan los
elementos que se precisan para evaluar al profesor que presta servicio en las

universidades, mediante la concertacion de un contrato determinado a tiempo parcial.



A partir de las insuficiencias detectadas en la practica y las limitaciones que en el orden
tedrico presentan las investigaciones desarrolladas la presente investigacion asume
como problema de investigacién: Insuficiencias en la concepcion de la evaluacion de
los profesores a tiempo parcial de las carreras de Ciencias Técnicas que limitan su
desempeiio profesional.

El objeto de la investigacion: El proceso de evaluacion en las carreras de Ciencias
Técnicas.

De ahi, que se formula como objetivo: Elaboracion de una metodologia para la
evaluacion del desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial en las
carreras de Ciencias Técnicas sustentada en las dimensiones y los indicadores que
revelen la dinAmica del proceso evaluativo.

Campo de accion: La evaluacion del desempefio profesional de los profesores a
tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas

Para dar cumplimiento al objetivo se disefiaron las preguntas cientificas siguientes:

1. ¢Cudles son los antecedentes histéricos de la evaluacion del desempefio de los

profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas?

2. ¢Qué fundamentos tedricos sustentan la evaluacion del desempefio profesional de

los profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas?

3. ¢Cual es el estado actual de la evaluacion del desempefio profesional de los

profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas?

4. ¢Qué metodologia elaborar para la evaluacion del desempefio profesional de los

profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas?
5. ¢ Cudl es la efectividad de la puesta en practica de la metodologia propuesta?
Para dar respuestas a las preguntas cientificas fueron desarrolladas las
Tareas cientificas siguientes:

1. Determinar los antecedentes historicos de la evaluacion del desempefio de los

profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas.

2. Determinar los fundamentos tedricos que sustentan la evaluacion del desempefio

profesional de los profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas.
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3. Diagnosticar el estado actual de la evaluacién del desempefio profesional de los

profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas.

4. Elaborar una metodologia para la evaluacion del desempefio profesional de los
profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas.

5. Valorar la efectividad de la puesta en practica de la metodologia propuesta.

Para solucionar el problema cientifico declarado se emplearon los métodos de
investigacion siguientes.

Métodos tedricos:

Historico - logico: Para desarrollar el andlisis del proceso de la evaluacién del

desemperio de los profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas.

Andlisis y sintesis: Para el analisis de los fundamentos teéricos y metodolégicos, la
redaccion del informe final y el disefio de la metodologia a proponer para desarrollar la
evaluacion del desempefio de los profesores a tiempo parcial en las carreras de

Ciencias Técnicas.

Sistémico — estructural - funcional: En la explicacion del proceso de evaluacion del

desempefio, asi como en la elaboracion de la metodologia que se propone.
Los métodos empiricos empleados:

Observacion: A la conducta de los directivos y de los profesores a tiempo parcial para

constatar como se desarrolla el proceso de evaluacién profesoral.

Encuesta: A los directivos para obtener informacién de como se lleva a cabo el proceso

de evaluacion de los profesores a tiempo parcial.

Entrevista: A directivos y profesores para la obtencion de informacién necesaria
relacionada con el proceso de evaluacion del desempefio del profesor a tiempo parcial

en las carreras de Ciencias Técnicas.

Anélisis de documentos: Para evaluar la calidad de los certificados de evaluacién. La
existencia de la legislacion que establece el proceso de evaluacién, asi como los

controles realizados por los directivos y la objetividad de los mismos.



Criterios de especialistas: Para valorar la pertinencia de la metodologia propuesta, a

través del consenso de los especialistas seleccionados.

Métodos estadisticos: Para la determinacion del calculo porcentual utilizado en las

muestras usadas en el diagnéstico se emple6 técnicas del nivel empirico.

La novedad cientifica radica en revelar la dinAmica del proceso de evaluacion, a partir
de las relaciones dialécticas que se establecen entre las dimensiones: Desempefio
Académico, Cientifica - Investigativa y Responsabilidad Profesional, lo que da cuenta de
la valoracion integral del desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial en

las carreras de Ciencias Técnicas.

El aporte practico estd dado en una metodologia para la evaluacion del desempefio

profesional de los profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas.

El informe escrito del presente trabajo consta de introduccién, dos -capitulos,
conclusiones, recomendaciones, bibliografias y anexos. En el primer capitulo se
exponen los principales fundamentos teoricos y metodolégicos de la evaluacion del
desempefo profesional de los profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias
Técnicas. El segundo capitulo presenta la metodologia para favorecer la evaluacion del
desempeiio profesional de los profesores a tiempo parcial y finalmente ofrece la

descripcion del resultado de la aplicacién del método Consulta a especialista.



CAPITULO 1: MARCO TEORICO REFERENCIAL DEL PROCESO DE EVALUACION
DEL DESEMPENO PROFESIONAL EN LAS CARRERAS DE CIENCIAS TECNICAS
En este capitulo se exponen los antecedentes historicos del proceso evaluativo, los
fundamentos tedricos: filoséficos, pedagodgicos, psicolégicos y sociolégicos que
sustentan la evaluacién del desempefio profesional de los profesores en la Educacion
Superior, algunas reflexiones sobre la evaluacion del desempefio profesional y el
resultado del diagndstico aplicado a el proceso de evaluacion del desempeiio
profesional de los profesores a tiempo parcial.

1.1. Antecedentes historicos del proceso de evaluacion del desempefio
profesional de los profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias
Técnicas

Los resultados de la educacién superior estan determinados en gran medida, por la
calidad del desempefio del docente en el ejercicio de su profesion, para ello debe existir
armonia entre la preparacion cientifica y metodolégica del claustro y los resultados
alcanzados en el aprendizaje de los profesionales en formaciéon, a partir de una
evaluacion justa y estimuladora.

Es necesario puntualizar que la evaluacion del desempefio del profesor se torna
compleja ya que implica un cambio de algunas concepciones respaldadas en prejuicios
y valoraciones subjetivas donde entran en juego posibles recelos, determinadas
simpatias y antipatias que laceran el proceso. La evaluacién del desempefio se debe
sustentar en métodos cientificos, que permitan medir objetivamente la calidad de los
procesos universitarios desarrollados por sus diferentes agentes.

La situacion apuntada precisa de la declaracion de los antecedentes histéricos que
justifican la comprension del proceso evaluativo en el marco de la Educacién Superior
con énfasis en las carreras de Ciencias Técnicas.

El recuento historico parte del afio 1959 con el triunfo de la Revolucion cubana, en esta
etapa existia un niumero reducido de centros tecnoldgicos en todo el pais y contaban
con una matricula aproximada de 15 000 estudiantes en ese curso escolar, constituida
por jévenes que regresaban de cumplir con las labores de alfabetizacion, obreros y
campesinos, egresando con el nivel de Obrero Calificado o Maestro Agricola, por lo que

se produjo un incremento del nimero de centros de capacitacion técnica subordinados



a los organismos de la producciéon y los servicios, donde un grupo significativo de
trabajadores recibieron cursos de técnico medio y obreros calificados que respondian al
desarrollo econdmico del pais.

El personal docente necesario no era suficiente por lo que fueron utilizados profesores
de los paises del antiguo campo socialista que ofrecieron su ayuda y técnicos de la
produccion a los que se les brind6 la preparacion pedagdgica necesaria.

En la década del 60 del siglo XX se crea el Instituto Pedagdgico Industrial y se efectlia
la formacion de maestros de talleres con especialistas checoslovacos.

En esa etapa, la evaluacion del desempefio del profesor que formaba a los obreros
calificados y a los técnicos medios tenia como principal objetivo el de concursar en los
escalafones para ocupar plazas vacantes, no tenia caracter sisteméatico, ni se realizaba
a todo el personal docente. La recogida de informacion sobre la labor de los evaluados
era empirica y en ocasiones incidental, con ausencia de métodos y técnicas adecuadas.
Se conoce gque la primera norma legislativa establecida por el gobierno revolucionario
cubano para regular el proceso de evaluacion del personal docente, fue la Resolucion
Ministerial 1892 del 18 de julio de 1962, mediante la cual se establecié un sistema para
la evaluacién de los maestros y directores que trabajaban en las escuelas primarias, no
asi para el resto de los profesionales.

Se debe destacar que en el afio 1964 se inauguran los Institutos Pedagdgicos,
mediante la Resolucion 544/64 del Ministerio de Educacion, como facultades adscritas a
las tres universidades existentes en Cuba. La formacion estaba dada en dos variantes:
dedicada a la formacion de profesores de secundaria basica con un nivel de ingreso de
noveno grado, y la otra dedicada a formar profesores para preuniversitario con un nivel
de ingreso de igual denominacion, que aungque no contemplaba la formacion de un
profesional que incidiera en la Educaciéon Técnica y Profesional, creaba las condiciones
para la posterior aparicion, del Instituto Pedagdgico de la Educacién Técnica y
Profesional el 2 de julio de 1973.

A partir de 1969 en el sistema educativo cubano se produce un cambio radical con
respecto a la etapa anterior en cuanto al qué y cdmo evaluar el desempefio profesional

de los docentes, transitando por diferentes modelos, calificaciones y direcciones.



La Resoluciéon No. 454/74 instrumento la evaluacion al personal docente que poseia el
titulo idéneo o certificado equivalente para impartir docencia, exigencia que no
ostentaba todo el profesorado, por lo que el 23 de noviembre de 1974, es promulgada
por el Ministerio de Educacion, la Resolucion No.673 que extendié el derecho al
personal docente a someterse a una evaluacion especial para demostrar su calificacion
técnica al no poseer el titulo idoneo y tener como requisito un minimo de de tres afios
de experiencia y contar con evaluacion satisfactoria los tres cursos anteriores a esta
disposicion, instrumentada por una sola vez que incluia al personal docente que
prestaba servicios tanto en la formacion de Maestros Primarios, de Educacion Media,

General, Especial, de Adultos como en la Educacion Técnica y Profesional.

Desde el curso 1974-1975 ingresan estudiantes seleccionados de los Institutos
Tecnolégicos, después de concluido su pendltimo afio de técnico medio, al Instituto
Pedagogico de la Educacion Técnica y Profesional, que radicaba en la capital del pais,
los cuales recibian el titulo de Profesores de Nivel Superior terminado el cuarto afio de

estudio.

En el afio 1976 con la creacion del Ministerio de Educacion Superior y la red de centros
de educacion superior nacen los Institutos Superiores Pedagogicos, y se establece el
Instituto Superior Pedagdgico para la Educacion Técnica y Profesional (ISPETP), con lo
que se fortalece la cantera de profesores de nivel superior para estas carreras, pero no
se conoce de la existencia de las normativas legales que contemplaba el sistema de

evaluacion.

A partir de las transformaciones que se llevaban a cabo en las educaciones fue
necesario crear una nueva figura que contribuyera a perfeccionar la preparacion de los
profesionales en formacion por lo que se pone en vigor la Resolucion No. 503,
Reglamento para la organizacién del salario y la contratacién de los trabajadores de la
Educaciéon Superior, dictada por el Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social, con
fecha 21 de agosto de 1980, que autoriz6 a los centros de la red de Educacion
Superior, para contratar personal calificado a fin de impartir clases de conformidad con
los planes aprobados por el Ministerio de Educacion Superior, surge el Profesor Adjunto
para realizar actividades docentes de caracter discontinlo o ciclico por contrato



determinado. Para la remuneracion de estos docentes se utilizO como base la tarifa
horaria del cargo que corresponde a la categoria docente para la que se realiza el
ejercicio de oposicion (Auxiliar Técnico de la Docencia, Instructor Auxiliar, Instructor,
Asistente, Profesor Auxiliar o Profesor Titular), con una diferenciaciéon de las tarifas
horarias entre los que impartian horas lectivas para cursos regulares, y los contratados

para los cursos por encuentros donde las ultimas se incrementaban en un 60%.

La década del 80 irrumpe con una nueva o6ptica del trabajo docente en la Educacion
Superior, con un enfoque integral y objetivos dirigidos a lograr la formacion de
especialistas de alto nivel profesional, a través del trabajo docente, metodologico,
cientifico-investigativo, organizativo docente y del trabajo educativo-complementario, lo
que a su vez transforma el sistema de evaluacién con el fin de elevar la eficiencia del
trabajo del personal docente. Era una época de auge en la Educacién Superior, donde
los avances de la ciencia y la técnica impactaban en su transformacion y constante
desarrollo. Sus resultados comenzaron a expresarse con las denominaciones
excepcionalmente positivas, satisfactorias, no satisfactorio y notoriamente negativo.

En los afos posteriores y hasta 1989 existieron multiples procesos de
perfeccionamiento en los diferentes sistemas educativos. Aparecen dos resoluciones
gue contemplan un capitulo dirigido a la evaluacion de los resultados del docente, ellas
son la Resolucion No. 24 del 15 de mayo de 1989 definida como Reglamento para la
organizacion del salario de los trabajadores técnicos de la docencia y de direccion
administrativa, vinculados al Sistema Nacional de Educacién, asi como para la
evaluacion de los resultados del trabajo de dicho personal docente y la Resolucién No.
25 que establece el Reglamento para la organizacion del salario de los profesores
universitarios y dirigentes no docentes vinculados todos a la Educacion Superior, asi
como para la evaluacion de los resultados del trabajo de dichos profesores, aprobada
también con fecha 15 de mayo de 1989 por del Comité Estatal de Trabajo y Seguridad
Social. Esta dltima explicita el objetivo de valorar el cumplimiento y la calidad de las
actividades desarrolladas en el curso académico por los profesores universitarios,
basada en cuatro indicadores fundamentales: Trabajo Docente-Educativo, Trabajo
Metodoldgico, Trabajo Investigativo y Superacion. Las conclusiones de los resultados

de la evaluacion se modificaron, siendo clasificadas desde ese momento hasta la



actualidad como: Excelente, Bien, Regular y Mal. La auto-evaluacion y la co-evaluacion,
le imprimieron un matiz participativo a esta. Se delimita la figura de los profesores
adjuntos como contratados para impartir docencia durante una jornada inferior a la
normal o para realizar actividades docentes discontinuas o ciclicas.

En el afio 1991 se inicia una nueva etapa en la politica educativa provocada por el
derrumbe del campo socialista y el recrudecimiento del bloqueo yanqui contra Cuba, lo
que trae como consecuencia la declaracion del periodo especial. Al cambiar las
condiciones econémicas del pais, se precisa tomar nuevas medidas que garanticen la
sostenibilidad de la revolucion cubana por lo que se acuerda la descentralizacion del
Instituto Superior Pedagdgico de la Educacion Técnica y Profesional, incorporando las
Facultades de Educacién Técnica y Profesional o de Ciencias Técnicas como también
se le denomind en los Institutos Superiores Pedagdgicos de varias provincias del pais.
La formacion se desarroll6 por la modalidad de Cursos para Trabajadores y Curso
Regular Diurno en carreras como: Mecéanica, Mecanizacibn de la Produccion

Agropecuaria, Construccién de Maquinaria, Economia, Agronomia y Eléctrica.

En el afio 2000, se extiende la formacién de profesores de nivel superior hasta las
sedes pedagogicas e incluye la formacién de profesores para las carreras de la
Educacién Técnica y Profesional, encargados de dirigir el proceso pedagdgico en
correspondencia con el modelo del profesional que exige el desarrollo econémico
sostenible del pais, que tiene lugar en la interaccion de la escuela politécnica y la
entidad productiva, tomando como base el principio del estudio-trabajo.

Posteriormente, como parte de las medidas para estimular la participaciéon activa,
consciente y comprometida de los trabajadores del Sistema de Educacion Superior en
las transformaciones dirigidas a lograr la universalizacion de la Educacion Superior
Pedagodgica, la incorporacién a los estudios superiores de los sectores sociales menos
favorecidos del pais, y como reconocimiento a la consagracion, dedicacion y
contribucion a la formacion y superacion de los profesionales, se emite por el Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social, la Resolucion No. 14 del 6 de julio de 2005 que aprobo6
modificaciones salariales tanto para el personal docente como para el no docente y
deroga la Resolucion 25 del 1989 en su resuelvo Trigésimo Primero.
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La ultima normativa no implementa el capitulo referido a la evaluacion profesoral, por lo
que el 25 de octubre de 2005 el Ministerio de Educacion Superior promulga las
Instrucciones No. 1y 2, en las que establece los lineamientos para la evaluacién anual
de los resultados del trabajo de los profesores universitarios en la Educacion Superior,
con el fin de valorar el cumplimiento de los objetivos de trabajo trazados durante el
curso académico.

La Resolucion No.14 del 2005 fue necesario sustituirla debido a cambios requeridos en
algunas de sus disposiciones para su adecuada aplicacion por la Resolucién No.198 del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, que se promulga el 30 de agosto de 2006
donde incorpora como nuevo aspecto el pago de un estipendio diferenciador para los
recién graduados de nivel superior y nivel medio que se encuentren en periodo de
adiestramiento y no ocupen plazas en plantilla hasta su tercer afio y respeta el resto de
los aspectos normativos de la Resolucion No. 14.

Ninguna de las modificaciones legislativas posteriores a la Resolucién 25/89 hacen
referencia a los indicadores para la evaluacion profesoral, cuales objetivos se toman
como referencia, ni a una metodologia para realizar la misma, no insertaron los
aspectos para los cuales fue necesario crear instrucciones complementarias por el
organismo que las aplica. Se crea otra contradiccién reglamentaria, al planificar el
trabajo de los profesores en funcién del cumplimiento de objetivos y mantener vigente
un modelo para emitir la certificacion de la evaluacion del profesor, su conclusion e
informacion de los resultados del proceso evaluativo de los docentes con los mismos
indicadores que establecio la Resolucion No.25 de 1989.

Es criterio de la autora que constituyé un retroceso del sistema evaluativo la no
integracion del proceso de evaluacion del personal docente en la Educacion Superior y
su tratamiento laboral y salarial en un sélo documento legislativo, logro de las
derogadas Resoluciones No. 24 y 25, que facilitaban el trabajo a los directivos que
debian dominar la misma y tomar las decisiones derivadas de sus resultados.

Las regulaciones precedentes modificaron, en dependencia de los incrementos que
para el sector educacional se aplicaron, las tarifas horarias correspondientes a cada
categoria docente del profesor adjunto, sin establecer diferenciacion para su evaluacion

con relacion al profesor que labora una jornada normal o a tiempo parcial.
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A partir del nuevo contexto en que se desarrolla la docencia universitaria se precisa de
la actualizacion de otras normativas legales que respondan a las nuevas condiciones,
para ello se implementa la Resoluciéon No. 128, Reglamento para la aplicacion de las
categorias docentes de la Educacion Superior, aprobada el 12 de julio del 2006 por el
Ministro de Educacion Superior, que en su disposicion transitoria primera, indicé que los
docentes adjuntos que hubieran trabajado como tales en la Educacién Superior en al
menos uno de los tres ultimos cursos académicos, fueran considerados como activos y
a partir de la entrada en vigor del presente reglamento, pasaran directamente a una
categoria docente principal, adecuando los términos del personal docente a tiempo
completo y a tiempo parcial, deja a su vez sin efecto la categoria docente especial de
profesor adjunto, y con ella la Resolucién No. 25 de 10 de febrero de 1993, la cual
habia sufrido algunas modificaciones durante afios por la puesta en vigor de normas
complementarias.

Posteriormente la Resolucién No. 99, de fecha 25 de agosto de 2009, del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social (Reglamento para la organizacién del salario del Sistema de
Educacion Superior), establece en su apartado vigésimo primero las tarifas horarias
para los profesores de los territorios, que se incorporan al claustro como profesores
mediante contrato por tiempo determinado, en la modalidad a tiempo parcial, suscrito
con la Educacion Superior, (que en lo adelante se denominard en la presente

investigaciéon como profesor a tiempo parcial) .

1.2 Fundamentos tedricos del proceso de evaluacion del desempefio profesional

de los profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas

La teoria marxista-leninista y su enfoque dialéctico del conocimiento de los procesos y
fendbmenos de la realidad objetiva constituyen la base para el estudio de la evaluacién y
de la Educacion Técnica y Profesional. ElI materialismo dialéctico sirve como
fundamento para comprender a la evaluacion como un elemento que integra a todos los
procesos en la educacion y que determina las cualidades profesionales, la preparacion
y el rendimiento del educador, que como proceso dinamico transforma al sujeto, visto a
través de los nexos y las relaciones con la realidad objetiva que lo rodea, transformable

de acuerdo a los resultados que se aspiran del proceso.
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En la actualidad y en especifico en el contexto educacional cubano, se sitta al hombre,
al ser humano, al ser social, en el centro para que esté a la altura de su tiempo, para
que pueda entenderlo y transformarlo, y es hacia ese objetivo que se orienta la
metodologia que se propone.

Las categorias, leyes y principios de la filosofia marxista-leninista, operan como método
del conocimiento y transformacion de la realidad, con enfoque dialéctico-materialista,
los cuales pueden utilizarse en todas las ciencias y esferas de la actividad humana. El
profesor y su desempefio en correspondencia con las exigencias sociales constituyen
aspectos significativos en la interpretaciéon y comprension de sus nexos y realidades.

El sistema de categorias de la pedagogia se integra entre otras por la categoria
Educacion, que se adjudica la reproduccion de la cultura como elemento esencial para
la obtencion de nuevos niveles de desarrollo de la humanidad, tanto en lo individual
como en lo colectivo. Desde esta Optica el profesor es transmisor de los conocimientos
y cultura general integral de generacién a generacion.

De igual forma se toma la categoria Desarrollo como cambio cualitativo del que se
apropia el profesor a través de la concientizacion de las transformaciones que debe
efectuar como consecuencia del desarrollo de la evaluacion del desempefio.

La teoria psicologica del enfoque histérico cultural que desarrolla Vigostky, se asume
como referente tedrico. Se explica a través de la actividad donde el sujeto se relaciona
con el objeto transformandolo y transformandose a si mismo.

La relacion entre educacién y desarrollo, desde los planteamientos vigotskianos,
fundamenta la direccion del proceso de evaluacion de los profesores. Se tiene que
tener en cuenta el desarrollo alcanzado y las potencialidades de cada uno. Los
conceptos de Zona de Desarrollo Proximo y de Nivel de Desarrollo Actual son
fundamentos del diagnostico de las potencialidades y desarrollo que alcanza el profesor
en su relacion con el colectivo, desde la vision que tienen los demas acerca de su
actuacién y como debe mejorarla.

La Educacién en el contexto contemporaneo, es un fenémeno social y por su caracter
general se manifiesta en otras esferas del desarrollo humano, establece puntos de
contacto con la filosofia, la economia y la cultura, tiene entre sus misiones cumplir con

el encargo social de formar integralmente al hombre nuevo.
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La sociedad humana transcurre por diferentes enfoques e interpretaciones en torno al
proceso de educacion y en particular en lo referido al profesor. Hoy se exige que el
profesor sea entre otros aspectos mas dinamico, participativo y democratico.
Los elementos que se vinculan con el sistema de relaciones dentro del proceso de
evaluacion, contribuyen al logro de los fines sociales que se establecen en la
conformacion del sistema de influencias educativas que propician que la evaluacion
transforme y desarrolle la personalidad del profesor.
Otro elemento a considerar en la comprensiéon de los presupuestos teéricos, lo
constituye el contexto sociocultural en que se desenvuelve el profesor, donde tienen
incidencia directa la escuela, la entidad laboral y la comunidad, como aspectos
distintivos en este subsistema.
Se considera que la evaluacion del profesor es un proceso que transcurre como
fenémeno social motivado por la incidencia de los distintos agentes educativos en la
formacion, desarrollo, potenciacion y transformacion de la actuacion de los mismos,
para lograr que sean profesionales preparados, valorativos, reflexivos y eficientes,
capaces de cumplir con las exigencias sociales actuales.
1.3 La evaluacion del desempefio profesional en la Educacion Superior
Pedagdgica
La implementacién de la evaluacion con la utilizacion de los métodos cientificos
adecuados posibilita la regulacion de la conducta de los hombres, para ello hay que
considerar tanto los motivos como los efectos de los actos. La evaluacién del
desemperio es el proceso que pretende apreciar de la forma mas sistematica y objetiva
posible, el rendimiento de los docentes.
La evaluacion es un proceso complejo y de gran utilidad del que se benefician tanto los
directivos como los profesores, si se desarrolla con la calidad requerida, pues le permite
a los docentes retroalimentarse de forma sistematica sobre sus logros y tropiezos
durante la direccidén del proceso pedagdgico y a los directivos les facilita trazar nuevas
estrategias de trabajo encaminadas a lograr el perfeccionamiento del proceso docente
educativo.
La aplicacion de la evaluacion a los profesores en los diferentes sistemas educativos

tiene multiples propositos entre los que se encuentran el desarrollo profesional, el
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progreso y control del rendimiento dentro del parametro que se considera aceptable,

legitimizar el control de la organizacién escolar y la seleccion, entre otros.

Se considera que en la actualidad el proceso de evaluacion precisa de nuevos

enfoques que permitan trascender las caracteristicas de la evaluacion tradicional que

predomina por lo general en el contexto de los sistemas educativos y en particular en la

evaluacion del desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial en las

carreras de Ciencias Técnicas.

El término de la “evaluacion”, es interpretada de diversas maneras, muchas veces esta

asociado a una perspectiva cuantitativa, pero también se encuentra asociada a una

perspectiva comprensiva, que posibilita al docente mejorar su practica, a través de la

toma de decisiones.

En sentido general, el diccionario de la Real Academia Espafiola considera el término

evaluacion, como sindnimo de valorar, de este modo evaluar es “valorar, estimar,

apreciar el valor de las cosas no materiales”.

En la actualidad coexisten distintas interpretaciones tedricas de la evaluaciéon, cada una

de ellas con limitaciones propias. Algunas de las concepciones bajo las que se

desarrolla la evaluacion son:

e La evaluacion como medicion.

e La evaluacion por objetivos.

e La evaluacion como fuente de informacion.

Desde el punto de vista educativo muchas veces, se identifica el proceso de evaluacion

como medicion, en este sentido, lo que el dirigente realiza es medir el resultado del

desempeiio del docente, describe cuantitativamente el grado de dominio que tiene el

profesor sobre los contenidos de la materia que imparte, es el acto de comparar una

medida con el estandar y emitir un juicio basado en la comparacion.

Si la evaluacion se reduce a la mera medicion, existen riesgos como:

e Tener en cuenta sb6lo un campo del desempefio del docente, sin tener en
consideracion los resultados del diagndstico inicial y todo lo que este implica.

e La situacion de competencia que puede generar en el colectivo, por la comparacion

de los rendimientos entre compafieros, pues el patrén o medida surge de los propios
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directivos (evaluacion por normas e indicadores establecidos en la legislacion

vigente).
Evaluar por objetivos significa considerar el cambio de conducta, el crecimiento
intelectual, la adquisicion de destrezas y habilidades y el desarrollo profesional del
docente sobre el dominio del programa a impartir. Pero al mismo tiempo debe
someterse a juicio la conducta, la metodologia y las técnicas de ensefianza utilizadas, el
objetivo debe expresar el resultado que se aspira que alcance el docente en su
desempeiio futuro.
Otro aspecto a reflexionar en la evaluacion por objetivos es que tanto el evaluador como
el evaluado deben establecer de mutuo acuerdo los objetivos de desempefio
deseables, que deben ser considerados importantes en primer lugar para la entidad
educativa y en segundo lugar para el profesor, los mismos deben ser medibles,
alcanzables, y perfectibles, para que propicie la motivacién hacia su cumplimiento.
La concepcidn de evaluar por objetivos presenta rasgos de la psicologia conductista al
considerar el desempefio del docente como producto, en contraposicibn a otras
valoraciones del desempefio que lo definen como un proceso sistematico.
Las limitaciones antes planteadas, generaron la necesidad de investigar la evaluacion
con relacion al desempefio del docente, a partir de las condiciones internas y externas
durante el proceso de evaluacion.
La concepcion de la evaluacién como fuente de informacion la considera como parte
de un todo integrado donde las acciones evaluativas posibilitan a quienes las llevan a
cabo: mejorar, perfeccionar, ajustar, corregir los errores e incidir con nuevas acciones,
en sintesis, aportan informaciones sumamente ricas para fundamentar la toma de

decisiones respecto al proceso de evaluacion.

Para que esto sea posible los elementos a tener en cuenta en el proceso de evaluacion

deberan formularse con la informacion obtenida; en este sentido la evaluacion es:

e Un componente esencial del proceso.

e Un proceso continuo, dindmico y abierto, autorregulador e indefinidamente
renovador, en el que cada etapa fundamenta la siguiente.

e Una herramienta reguladora y retroalimentadora en el proceso de evaluacion del

desempeiio.
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e Un hecho social y cultural que se nutre del momento histérico que le da origen.
e Una etapa permanente e inherente al desempefio profesional de los docentes.
e Una sintesis operativa entre la teoria y la practica profesional que emerge, se
manifiesta y nutre como resultado del desemperio profesional del docente.
El correcto cumplimiento de las funciones de la evaluacion depende fundamentalmente
de dos cuestiones esenciales: la consideracion por parte del evaluador del control como
componente inherente al proceso del desempefio y ho como elemento aislado, el cual
se introduce en ciertos momentos; y que tenga en cuenta que el evaluado debe ser
integrante activo y participativo del propio control.
El primer aspecto demanda que el control sea incluido dentro de la planificacion de la
evaluacion, incorporado en las diferentes actividades metodoldgicas, reuniones, y
demas actividades de orientacion al colectivo departamental donde se precise qué y
cOmo se controlara, y a su vez insertar los criterios y opiniones del evaluado, a fin de
lograr un consenso de criterios para la redaccién del documento final del desempefio y
evitar situaciones no analizadas e interiorizadas.
La segunda cuestion es consecuencia de lo expresado, por cuanto si el evaluado
considera que el control es parte inseparable del proceso del desempeiio laboral, en el
cual no sélo es el objeto, sino que esta sujeto a ser educado y por tanto a ser evaluado,
este proceso le dard oportunidad para que realice el control de su propia actividad, a
corregir a tiempo sus propios errores y determinar sus causas.
Por otra parte, como proceso, se ha determinado segun criterio de Moraguez (2001) y
Colectivo de Autores (2007) que la evaluacion cumple las funciones basicas
siguientes:
Funcién diagnéstica: la evaluacién profesoral debe caracterizar el desempefio del
profesor en un periodo determinado, debe constituirse en sintesis de sus principales
aciertos y desaciertos, de modo que le sirvan al directivo y a él mismo, de guia para la
derivacién de acciones de capacitacion y superacién que coadyuven a la erradicacion
de sus imperfecciones, no solo a través del proceso sino también de los resultados.
Esta funcidon permite, ademas, realizar prondsticos, y determinar sobre la base de qué
direccién u objetivo hay que dirigir la accion educativa. Cuando se habla de accion

educativa, ésta lleva implicito la accién instructiva y educativa propiamente. Permite
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obtener una informacién cualitativa y cuantitativa acerca del objeto evaluado que facilite,
de una forma mas racional, la introduccién o no de las correcciones necesarias en el
sistema de trabajo a lo largo del proceso.

Funcion instructiva: El proceso de evaluacion en si mismo, debe apoyarse en los
resultados de la medicion de una sintesis de los indicadores del desempefio del
docente. Por lo tanto, los actores involucrados en dicho proceso, se instruyen, aprenden
del mismo, incorporan una nueva experiencia de aprendizaje laboral, que posibilita
adquirir nuevos conocimientos, habilidades, capacidades y habitos propios de la
profesion.

Funcién educativa: Permite comprobar como cada profesor y/o directivo de un centro
cumple con su deber social: sentido de responsabilidad, valores humanos, educativos y
politicos, entre otros, lo cual permite valorar, no sélo los procesos sino también los
resultados en ese sentido. Existe una importante relacion entre los resultados de la
evaluacion profesoral y las motivaciones y actitudes de los docentes hacia el trabajo. A
partir de que el profesor conoce con precision como es percibido su trabajo por
maestros, alumnos, y directivos de la institucion, puede trazarse una estrategia para
erradicar las insuficiencias a él sefialadas.

Funcion de desarrollo: ElI cumplimiento de las tres funciones anteriores conlleva al
perfeccionamiento y desarrollo del docente, objeto de la evaluacién. Una evaluacion es
adecuada cuando estimula el desarrollo ulterior de los profesores y directivos, es decir,
cuando se convierte en un elemento promotor de éste. Esta funcion se cumple
principalmente cuando como resultado del proceso evaluativo se incrementa la madurez
del evaluado y consecuentemente la relacion inter psiquica para ser intra psiquica, es
decir, el docente se torna capaz de auto evaluar critica y permanentemente su
desempeiio, no teme a sus errores, sino que aprende de ellos y conduce entonces de
manera mas consciente su trabajo, sabe y comprende mucho mejor todo lo que no sabe
Yy necesita conocer; y se desata, a partir de sus insatisfacciones consigo mismo, una
incontenible necesidad de autoperfeccionamiento. El caracter desarrollador de la
evaluacion del maestro se cumple también cuando la misma contiene juicios sobre lo

que debe lograr el docente para perfeccionar su trabajo futuro, sus caracteristicas
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personales y para mejorar sus resultados. El caracter desarrollador de la evaluacion,
por si sola, justifica su necesidad.

Funcién de control: Los resultados de las evaluaciones permiten a los profesores y
directivos, hacer un andlisis de los resultados que se han obtenido en el desempefio de
sus funciones, por lo que a través de la evaluacién es posible regular la conducta de los
hombres, para esto hay que considerar tanto los motivos como los efectos de los actos.
Los elementos precitados conducen a la necesidad de definir la evaluacion a partir del
criterio de autores tales como:

Scriven, (1967)' define la evaluacién como “un proceso sistemético de recogida de
datos, incorporado al sistema general de actuacion educativa, que permite obtener
informacion valida y fiable para formar juicios de valor acerca de una situacion. Estos
juicios se utilizaran en la toma de decisiones con objeto de mejorar la actividad
educativa valorada.”

Segln Castro, (1995), citado por Gorgas, (1999)° “La evaluacién es una de las
condiciones del desarrollo del pensamiento tedrico, estrechamente vinculada a la
reflexion como actividad de la conciencia. La evaluaciéon permite obtener un juicio de
valor de todas las cosas que intervienen en la vida diaria y ese juicio de valor es el que
guia y decide que la actuacién esté en funcién del mismo.”

Se considera por Lépez (2004) que la evaluacién es ... “ un proceso, mediante el cual,
a partir de criterios previamente establecidos, determinados por la contextualizacion e
interiorizacion de los objetivos por evaluados y evaluadores, se obtienen informaciones
variadas que permiten emitir un juicio de valor integral sobre el desarrollo individual y
grupal alcanzado, lo que facilita la adopcion de decisiones reguladoras en un proceso
comunicativo gque incluye la autoevaluacion y la coevaluacion y contribuye a la

autodeterminacion de la personalidad.”

! Scriven, Michel, The methodology of evaluation, perspectives of curriculum evaluation. Rang Mc.Nally. Chicago.
1967

2 Gorgas Alvarez, Ursula . Propuesta de indicadores para el control y la evaluacién de la actividad cientifico-
educacional del territorio. Tesis en opcion al titulo de master, ICCP, Holguin. 1999

¥ Lépez Median, Francisco Luis. La evaluacion del componente laboral investigativo en la formacién inicial de los
profesionales de la Educacién. Tesis en opcién al grado cientifico de Doctor, Holguin, 2004.
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El andlisis de las definiciones del concepto evaluacion permite aseverar que los aportes
realizados por diferentes autores coinciden en que es un proceso que permite obtener
informacion para emitir un juicio de valor y asumir posiciones que permiten mejorar la
actividad educativa. No obstante, la definicion dada por Lépez (2004), es la que se
asume pues la misma incluye nuevos elementos que implican la participacion activa del
evaluado y el evaluador, lo que contribuye al perfeccionamiento del desempefio
profesional.
Se asumen los principios que rigen la evaluacién segun Colectivo de autores (2003)*,
ellos son:
* Principios de la objetividad
La evaluacion cumple con el principio de objetividad cuando el proceso:
» ldentifica diferentes fuentes personales y documentales, para generar la
informacion y las evidencias, sobre las cuales se basa el juicio de valor acerca del
desempeiio.
» Utiliza la contrastacion de informacion proveniente de diferentes fuentes para
encontrar concordancias y resolver discrepancias.
» Prescinde de criterios subjetivos en las valorizaciones asignadas.
» Determina los procedimientos y las competencias de las instancias que
participan en el proceso de evaluacion.
* Principios de la pertinencia
La evaluacion cumple este principio cuando:
» Evallta lo que debe evaluar de acuerdo con las funciones y responsabilidades del
evaluado.
» Facilita una distribucion razonable de las valorizaciones en diferentes posiciones
gue permite distinguir adecuadamente desempenos inferiores, medios y superiores.
* Principios de la transparencia
La evaluacion es transparente cuando:
» Hay un amplio conocimiento por parte de los profesores y de los directivos

evaluados de los criterios, instrumentos y procedimientos de evaluacion.

* Colectivo de autores. Evaluar para mejorar. Colombia. 2003. www.mieducacion.gov/1621/articles-81039
archivo pdf.pdf

20


http://www.mieducacion.gov/1621/articles-81039%20%20%20%20archivo%20pdf.pdf
http://www.mieducacion.gov/1621/articles-81039%20%20%20%20archivo%20pdf.pdf

» Se acuerda y establece el periodo laboral que se va a evaluar.
» Se basa en informacion cualitativa o cuantitativa, fiablemente soportada.
* Principios de la participaciéon
La evaluacion cumple con este principio cuando:
» Larelacion entre el evaluado y evaluador esta abierta al didlogo y al consenso.
» El evaluado se involucra activamente en la planeacion y formulacion de los
objetivos del plan de trabajo individual.
» El evaluador esté dispuesto a ayudar a los evaluados a pasar de una situacion
dada en los aspectos detectados, a otra de mejor desempefio.
» El evaluado mantiene una actitud de receptividad a las sugerencias y
experiencias enriquecedoras que le permitan iniciar los cambios que requiera.
* Principios de la equidad
Se cumple este principio cuando:
» El evaluador es justo con el evaluado, con la institucion donde trabaja y la
comunidad.
» El evaluado le asigna la valoracién que cada uno se merece.
» Se aplican los mismos criterios de evaluacion a un grupo de evaluados que se
encuentran en las mismas condiciones.
Conforme a lo precitado se precisa del analisis de la categoria desempefio. Segun el
significado que se encuentra en el Diccionario Ideolégico de la Lengua Espafiola,
(1998) es “cumplir con una responsabilidad, hacer aquello que uno esta obligado a
hacer.” — “Ser habil, diestro en un trabajo, oficio o profesién”.
El desempeiio implica la responsabilidad con que se asume el trabajo e involucra de
manera interrelacionada las actitudes, valores, saberes y habilidades que forman parte
de cada sujeto e influyen en la actuacion de los mismos para enfrentar de manera
efectiva los retos cotidianos que determinan la calidad de la labor desarrollada.
Si se tiene en cuenta que las actitudes, valores, saberes y habilidades no se transfieren,
sino que se construyen, se asimilan y desarrollan, cada persona puede proponerse el
mejoramiento de su desemperio y el logro de niveles cada vez mas altos. Este reto se

convierte en la premisa que guia la construccion del mejor desemperio de la persona.
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El desempefio profesional segun Afiorga, (1995)°, “es la capacidad de un individuo para
efectuar acciones, deberes y obligaciones propias de su cargo o funciones
profesionales que exige su puesto de trabajo. Esta se expresa en el comportamiento o
la conducta real del trabajador en relacion con las otras tareas a cumplir durante el
ejercicio de su profesion. Este término designa lo que el profesional en realidad hace y

no solo lo que sabe hacer.”

Para Roca, (2001)° el desempefio profesional, “es la capacidad de un individuo para el
cumplimiento de sus funciones, acciones y papeles propios de la actividad pedagodgica
para el logro del mejoramiento profesional, institucional y social, evidenciado en su
preparacién para la transformacion y produccion de nuevos conocimientos y valores y la
plena satisfaccién individual al ejecutar las tareas con gran: atencién, cuidado, exactitud

y rapidez”.

Se comparte el criterio del Colectivo de autores del ICCP, (2007)’ el cual precisa que el
desempefio profesional: “Es el conjunto de acciones que realiza el maestro, durante el
desarrollo de su actividad pedagogica, que se concretan en el proceso de

cumplimiento de sus funciones”.

Por otra parte es necesario analizar la categoria evaluacion del desempefo, lo que
significa evaluar el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, asi como el
rendimiento y los logros obtenidos de acuerdo con el cargo que ejerce, durante un
tiempo determinado y de conformidad con los resultados esperados por la institucion u
organizacion laboral.

Chiavenato (1988)° asegura que “la evaluacion del desempefio es un sistema de

apreciacion del desenvolvimiento del individuo en su cargo, y de su potencial de

° Aforga Morales, Julia. La Educacion Avanzada. Una teoria para el mejoramiento profesional y humano. En
Boletin Educacién Avanzada, CENESEDA. La Habana. Afio 1, No. 1. 1995

® Roca Serrano, Armando.El desempefio pedagégico profesional. Modelo para su mejoramiento en la Educacién
Técnica y Profesional. Tesis presentada en opcion al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas. Holguin.
2001.

" Colectivo de autores ICCP.. Principales categorias de la Pedagogia como ciencia. La Habana. 2007

8 Chiavenato, Idalberto. Administracién de Recursos Humanos. México. Editorial Altos. 1990.
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desarrollo. Toda evaluacién es un proceso para estimar o juzgar el valor, la excelencia,
las cualidades o el status de algun objeto o persona”.

La evaluacion del desempefio permite diagnosticar en la persona que se evalla sus
fortalezas y debilidades, asi como los aspectos que requieren de especial atencion para
lograr el mejoramiento hacia el crecimiento y desarrollo tanto personal como
profesional, y con ello impactar de forma positiva en los resultados.

Evaluar el desempefio de los profesores y de los directivos, es un proceso por medio
del cual se busca emitir juicios valorativos sobre el cumplimiento de sus
responsabilidades en la educacién, la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo de sus
estudiantes, a partir de un seguimiento permanente que permita obtener informacion
valida, objetiva y fiable para determinar los avances alcanzados en relacion con los
logros propuestos con los estudiantes y el desarrollo de sus funciones.

Esta evaluacion esta referida a la idoneidad ética y pedagdgica que requiere la
prestacion del servicio educativo y tiene en cuenta aquellos aspectos que son propios
de las funciones de los profesores y de los directivos, los cuales se agrupan en dos
grandes categorias que recogen los saberes, habilidades, actitudes y valores y que se
hacen evidentes en los diferentes contextos pedagdgicos.

a) El saber que responde a preguntas tales como: ¢ Sabe lo que ensefia? ¢ Sabe como
ensefarlo? ¢ Conoce los procesos de desarrollo y aprendizaje de los estudiantes? ¢ Se
preocupa por mantenerse actualizado en su area y por conocer y analizar criticamente
las estrategias pedagogicas? ¢Conoce cuales son las estrategias, decisiones o
actuaciones mas apropiadas para orientar el desarrollo de una organizacion o grupo de
trabajo?

b) El hacer, que responde a preguntas tales como: ¢Hace lo que se ha comprometido a
hacer en razon del cargo que ocupa en la institucion escolar y del lugar que le
corresponde como miembro de la comunidad educativa? ¢Utliza estrategias
metodoldgicas y didacticas propias del area o nivel en el que se desempefia y acordes
con las caracteristicas y contexto de los estudiantes? ¢ Es respetuoso y cooperativo en
sus relaciones con los estudiantes, con los colegas, con los padres y los demas

integrantes de la comunidad educativa?
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El primer objeto de la evaluacion corresponde al dominio de los saberes, y el segundo
al dominio de los haceres. Pero estos dos dominios se unen en el desempefio e
involucran el ser del educador. El hacer que involucra el ser y el saber del educador es
lo que se ha reconocido como desempefio en el puesto de trabajo.
La evaluacion del desempefio estd disefiada para fomentar el aprender y el
mejoramiento del profesor o del directivo. Un componente esencial del proceso de la
evaluacion del desemperiio es el plan de trabajo individual, que se elabora una vez que
se han valorado los diferentes aspectos del desempefio y contiene las acciones y
compromisos para el cambio, las metas que se van a alcanzar en un tiempo
determinado y los acuerdos generados entre el evaluador y el evaluado para consolidar
las fortalezas y mejorar los aspectos que requieren un mayor esfuerzo personal y al
cual se le hace un seguimiento periddico que permita acompafiar el proceso de
mejoramiento, hacer los ajustes en caso necesario y facilitar las fuentes de informacién
para la evaluacion del desempefio del siguiente periodo.
La evaluaciéon del desempefio profesional segin Valdés, (2004)° “es un proceso
sistematico de obtencién de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y
valorar el efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de su activismo
ideopolitico, sus capacidades y competencias pedagdgicas, su disposicion para la labor
docente educativa, su responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones
interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas y representantes de las
instituciones de la comunidad” , definicion que se asume en la presente investigacion.
Producto a la investigacion se han identificado diferentes modelos de evaluacion del
desempefio profesional de los docentes, citados por Valdés, (2004)*°, ellos son:
e Modelo centrado en el perfil del maestro: Consiste en evaluar el desempefio del
docente teniendo en cuenta un perfil previamente determinado de lo que es un
profesor ideal, en correspondencia con las percepciones de alumnos, directivos,

padres, colegas.

% Valdés Veloz, Héctor. Propuesta de un sistema de evaluacién del desempefio profesional del docente que
contribuya a la realizacién de un proceso evaluativo mas objetivo, preciso y desarrollador. Tesis presentada en
opcidn al grado cientifico de Doctor en ciencias pedagdgicas. 2004.

19 1hidem
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Modelo centrado en los resultados obtenidos: Se caracteriza por evaluar el
desempefio del docente teniendo en cuenta la comprobacion de los aprendizajes o
resultados alcanzados por los alumnos.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula: Tiende a evaluar la
eficacia del docente a partir de identificar aquellos comportamientos del profesor que
se consideren relacionados con los logros de los alumnos, fundamentalmente, con la
capacidad del docente para crear un ambiente favorable para el aprendizaje en el
aula. Sus limitaciones estan en el alto nivel de subjetividad que encierra.

Modelo de la préactica reflexiva: Representa una instancia de reflexion supervisada.
Se trata de una evaluacion para la mejora del personal académico y no de control
para motivos de despidos o0 promocion, requiere para su aplicacién la existencia de
un sistema de supervision, con personas y tiempos destinados a ello; pero puede

ser adaptado para que la observacion sea realizada por otras personas.

La autora, comparte el criterio del investigador cubano Valdés (2004), sobre la utilidad

del modelo de la préactica reflexiva, en funcién de perfeccionar el desempefio del

profesional evaluado, asi como potenciar la participacion de evaluados y evaluadores

con el fin de influir de manera directa, dentro de sus vinculos esenciales, en el

mejoramiento del proceso docente educativo.

Lo precitado careceria de sentido si no se establecen los momentos de preparacion del

proceso evaluativo, para ello se debe garantizar:

e Total conocimiento y plena comprension del proceso general de la evaluacion
por parte de la comunidad educativa.

e Conformacion del equipo evaluador para la recoleccion de informacion y
seguimiento al plan de trabajo individual.

e Conocimiento de los instrumentos y la metodologia por parte del equipo
evaluador y de los evaluados.

e Organizacion del proceso para todo el afio escolar.

¢ Definicion y concertacion de los criterios y los instrumentos necesarios para la
recoleccion de la informacion, el seguimiento a los compromisos, el registro
de las observaciones, didlogos, reuniones y demas actividades en torno a la
evaluacion de desempefio y el plan de trabajo individual.
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1.4. Determinacion del estado actual del proceso de evaluacion del desempefio de
los profesores atiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas

Uno de los principales procesos que vive el docente para perfeccionar el ejercicio de su
profesion es el de evaluacion. En buena medida, la calidad del desempefio profesional
condiciona la calidad de los resultados de la educacion y es por ello que se hace
necesario conocer la situacion que presenta el proceso de evaluacion del desempefio
profesional de los profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas que
pertenecen a la Universidad de Ciencias Pedagodgicas José de la Luz y Caballero, para
lo cual se seleccion6 una muestra constituida por seis Directores de Filiales
Pedagdgicas a los que se realizd una encuesta y 10 profesores que realizan funciones
de Coordinadores de Carreras a los que se entrevistd, asi como a 10 profesores a
tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas que para prestar servicios en las
Filiales Pedagdgicas.

Para conocer la situacién actual del campo de accion de la presente investigacién se
aplicaron los siguientes instrumentos:

- Encuesta a Directores de Filiales Pedagdgicas para obtener informacion acerca
de como desarrollan el proceso de evaluacion de los profesores a tiempo parcial.

- Entrevista profesores que realizan funciones de Coordinadores de Carreras para
conocer sus opiniones respecto a las limitaciones y fortalezas que posee el
proceso de evaluacion del desempefio profesional.

- Entrevista a profesores a tiempo parcial para conocer sus opiniones acerca del
proceso de evaluacion del desempefio del que son objeto.

- Andlisis documental, posibilit6 abordar las concepciones existentes del proceso
de evaluacién, analizar los documentos ministeriales establecidos para ello, a fin
de determinar su marco teorico y legal.

A fin de exponer los resultados de los instrumentos de investigacion empleados a
continuacion se hace referencia a los mismos.

La encuesta, (Anexo 1) fue aplicada a seis Directores de Filiales Pedagdgicas,
estructurada en siete preguntas, tres que permiten revelar el conocimiento que poseen
sobre evaluacion del desempefio y el resto dirigidas a como lo hacen. Este instrumento

permitié obtener informacion sobre los siguientes aspectos:
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- Conocimiento del proceso de evaluacion.

- Preparacion para evaluar el desempefio de los profesores a tiempo parcial.

Con relacion al primer indicador se obtuvo informacion de las preguntas: 1, 4,5y 7 lo

que permitio revelar los siguientes elementos:

En la primera interrogante referida a la importancia de la evaluacion del desempefio de

los profesores a tiempo parcial, la totalidad de ellos, seis para el 100%, consideré que si

era importante y los aspectos que exponen como regularidades son los siguientes:

- Garantiza un disefio objetivo de la estrategia de superacion postgraduada de los
recursos humanos.

- Permite el completamiento del expediente cientifico con el objetivo de que se
apruebe para el cambio de categoria docente.

- Porque es la forma de tener un diagnostico de cada profesor a tiempo parcial, lo
gue permitira la intervencibn necesaria en su superacion o0 preparacion
metodoldgica.

- Garantiza una mayor calidad en la direccion del proceso docente educativo.

Las respuestas a la cuarta pregunta aportaron valiosas informaciones sobre el

conocimiento de la existencia de indicadores para evaluar el desempefio profesional de

los profesores a tiempo parcial, los resultados fueron:

e El 66.67 %, cuatro declararon que no conocian los indicadores establecidos para

realizar el proceso de evaluacion del desempefio de los profesores a tiempo parcial.

e EI 33.33 %, dos declararon que si conocian los indicadores establecidos para

realizar el proceso de evaluacion del desempefio a dichos profesores.

Es criterio de la autora que en las respuestas a esta pregunta se aprecia una

contradiccion al declarar dos Directores de Filiales Pedagdgicas que si conocen de

indicadores establecidos, sin embargo, en las investigaciones revisadas no se encontro
la declaracion de la existencia de los mismos.

La quinta pregunta permitié valorar la importancia que le conceden al establecimiento y

utilizacion de indicadores.

El 100 %, seis considero que los indicadores son importantes.

En cuanto al por qué se obtuvo como criterio general que:
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- Se pueden trazar las acciones individuales con los docentes a partir de los
resultados del diagnéstico, lo que permite determinar regularidades y disefiar una
estrategia colectiva de trabajo docente metodoldgico y de superacion.

- Permiten direccionar adecuadamente el proceso evaluativo y declarar con
objetividad el nivel alcanzado en el desempefio profesional del profesor a tiempo
parcial en correspondencia con la evaluacion otorgada.

La séptima pregunta indagaba sobre el conocimiento de alguna metodologia que les

indicara cdmo realizar el proceso de evaluacion del desempefio de los profesores a

tiempo parcial, de lo cual se obtuvo el 100% de respuesta negativa y de ellos el 50%,

tres reconocieron que lo que habian hecho hasta ahora era debido a la intuicion o

experiencia adquirida durante el proceso de direccion.

En lo relativo a la preparacion que poseen los directivos para evaluar el desempefio de

los profesores a tiempo parcial, se obtuvo informacion con las preguntas: 2, 3y 6.

La segunda pregunta indag6 sobre los parametros que utilizan los Directores de las

Filiales Pedagdgicas para desarrollar la evaluacion del desempefio de los profesores a

tiempo parcial, destacandose los siguientes:

- Calidad y resultados del trabajo logrado en la docencia.

- Participacion en actividades metodoldgicas.

- Dominio de los contenidos y la didactica de la Educacién Superior

- Disciplina laboral, asistencia y puntualidad.

- Cualidades y caracteristicas personales.

- Participacion en eventos cientificos, desarrollo de investigaciones, resultados
logrados y sus aplicaciones en la praxis pedagogica.

- Auto-preparacion, preparacibn y superacibn que realiza, asi como su
materializacion en el proceso docente.

- Incondicionalidad para defender la politica educacional trazada por el Estado para
el Sector, defensa de los valores que identifican la sociedad cubana y el sistema
socialista que se construye.

Es necesario puntualizar que en varios casos los directivos manifestaron que utilizaban

los mismos indicadores para evaluar a los profesores a tiempo parcial que establece

para evaluar a los profesores a tiempo completo.

28



La tercera interrogante dirigida a investigar sobre la posibilidad que los parametros
empleados por los Directores de Filiales Pedagogicas le ofrecen para proyectar en los
planes individuales, la superacion y la investigacion a través de los resultados de la
evaluacion del desempefio, permitié reconocer en el 50%, tres de los directivos como
altas las posibilidades y en el 50 %, tres como medias.

La pregunta seis facilité obtener los factores que afectan la evaluacion del desempefio

de los profesores a tiempo parcial a criterio de los Directores de Filiales Pedagogicas, y

ellos son:

- La no existencia de un plan individual coherente y objetivo con una aproximacion
real a las necesidades cognitivas de los profesores a tiempo parcial.

- No se logran realizar de forma sistémica y sistematicas acciones que compulsen la
preparacion de estos docentes.

- La existencia de un diagnéstico limitado que conspira contra la elaboracion de una
estrategia de superacion realmente efectiva para resarcir las deficiencias reales
existentes.

- La no existencia de un documento que oriente cdmo proceder en cada caso.

- Es escaso el tiempo para el trabajo que desarrollan en la Filial Pedagdgica como
profesores a tiempo parcial y por lo tanto se le hace dificil asistir a las actividades
metodoldgicas convocadas por la Universidad de Ciencias Pedagodgicas.

- No se dedica el tiempo suficiente para la preparacion de la docencia de esta
educacion.

- Son profesores que provienen de otras educaciones y tienen poco dominio de la
didactica de la Educacién Superior.

- Es limitado el tiempo que se dispone para su preparacidon por parte de los
Responsables de Disciplinas, de asignaturas y Coordinadores.

La entrevista (Anexo 2) fue aplicada a 10 profesores que realizan funciones de

Coordinadores de Carreras en las Filiales Pedagdgicas, a través de la misma se pudo

establecer que:

El proceso de evaluacion de los profesores a tiempo parcial es asumido a partir de las

vivencias practicas que posee cada directivo en dicha tarea, por lo tanto asume el matiz

que su ejecutor sea capaz de darle. Es criterio de algunos encuestados que la
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implicacion del proceso de evaluacién solo recae en ellos y s6lo dos para un 20%,
manifestaron que evallan a dichos profesores en union al Director de la Filial
Pedagogica.
La segunda pregunta de la entrevista estuvo dirigida a determinar si la autoevaluacion
es solicitada a los profesores a tiempo parcial como contenido que debe considerarse a
la hora de emitir el certificado de evaluacién del desempefio profesional final y los
resultados se plasman a continuacion:
- El 100% de los entrevistados, diez (10) coincidieron en que no han solicitado en
ninguna de las etapas, la autoevaluacion a los profesores a tiempo parcial.
Cuando se indag6 sobre la causa por la cual no era solicitada la autoevaluacion
manifestaron que el motivo es el poco tiempo que permanecen los profesores a tiempo
parcial en las Filiales Pedagdgicas, que esta etapa coincide con el final del curso en que
tienen muchas tareas al mismo tiempo y entre ellas hay otras prioridades, que este es
un proceso meramente formal.
La entrevista (Anexo 3) fue aplicada a diez (10) profesores que laboran como
profesores a tiempo parcial en carreras de la Educacion Técnica y Profesional,
contratados para prestar servicios en las Filiales Pedagdgicas, mediante la cual se pudo
conocer que:
La primera pregunta estuvo dirigida a conocer qué piensan sobre la forma en que son
evaluados por los directivos que tienen esa responsabilidad, y coinciden en responder
un 90%, nueve de ellos, que nunca se le ha solicitado la autoevaluacion y que por lo
general se construye el certificado formalmente, es decir, es un proceso que no
contribuye a mejorar la calidad del desempefio profesional.
La pregunta niumero dos se orientd a revelar la figura que, segun el criterio de los
entrevistados, esta mas implicada en el proceso de evaluacion a que son sometidos y
se destacO que por lo general quien elabora y notifica la evaluacion del desempefio
profesional a los profesores a tiempo parcial es el profesor que tiene la funcion de
coordinar la carrera en la que ellos prestan servicios. Con respecto a los Directores de
Filiales Pedagogicas manifestaron tener poca interaccion en este sentido.
La tercera pregunta estuvo dirigida al como le gustaria que se desarrollara el proceso

de evaluacion de su desemperio profesional y en la misma manifestaron:
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- El proceso evaluativo debe tener un caracter participativo.

- Se debe precisar al inicio del contrato cuales son los indicadores que se tendran
en cuenta para evaluar el desempefio profesional.

- Es necesario establecer determinado periodo para realizar cortes en aras de no
llegar al final del semestre cometiendo errores innecesarios que puedan
entorpecer el proceso pedagogico y por ende la calidad de la evaluacion.

El andlisis documental, (Anexo 4) estuvo dirigido a la revision de los documentos que
norman la evaluacion de los resultados del trabajo y se comprobd que existe una
dispersion entre las disposiciones legales que regulan el proceso de contratacion, la
evaluacion y la metodologia para realizar la misma.
Por otra parte la revision a 58 Certificados de evaluacion de un total de 79, lo que
significa el 73,42%, evidencié que en los expedientes laborales de los profesores a
tiempo parcial que se encuentran ubicados en el Departamento de Recursos Humanos
de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas José de la Luz y Caballero, denotan que de
un curso académico a otro, practicamente en la generalidad de los casos, se realiza una
copia de la evaluacion anteriormente confeccionada, aspecto que tiende a sugerir que
no se trabaja con una perspectiva de potenciar el perfeccionamiento del desempefio del
profesional y con ello a lograr el mejoramiento de la direccion del proceso pedagdgico
en las carreras de Ciencias Técnicas.

Otro aspecto objeto de atencién fue el relacionado con buscar en el Departamento de

Cuadros la copia de los documentos precitados, que se suponia debian estar

archivados en el expediente cientifico, sin embargo, no constaban los resultados de la

evaluacion realizada a los mismos, lo que evidencia falta de sistematicidad y

seguimiento del desempefio de estos docentes para mantener o promover su desarrollo

cientifico-investigativo y con ello su derecho a cambiar de categoria docente, entre otras
aristas del perfeccionamiento profesional.

Todo lo expresado refleja que el proceso de evaluacion aun precisa de un nivel superior

de organizacion, de planificacion, de ejecucién y de control para que alcance su objetivo

supremo en aras de lograr un mayor desarrollo en la calidad del desempefio profesional

de los profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas.

31



CAPITULO 2: METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DE LOS PROFESORES A TIEMPO PARCIAL EN LAS CARRERAS
DE CIENCIAS TECNICAS

En este capitulo se ofrecen las consideraciones tedricas acerca de la metodologia para
favorecer la evaluacion del desempefio de los profesores a tiempo parcial en las
carreras de Ciencias Técnicas, la metodologia para la evaluacion de dicho proceso y la
descripcion de la pertinencia de la propuesta a partir del método Criterio de
Especialistas.

2.1 Consideraciones tedricas acerca de la metodologia para favorecer la
evaluacion del desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial en las
carreras de Ciencias Técnicas.

El término metodologia es uno de los mas recurrentes en la practica y la teoria
pedagdgica, sin embargo no siempre resulta claro el alcance de dicho término, ni su
connotacion en el marco de la actividad cientifico-pedagdgica.

Por otra parte en la literatura cientifica el concepto de metodologia ha tenido multiples
definiciones que varian en dependencia del plano desde el cual se establecen. En este
sentido puede ser entendida en un plano general, particular o especifico en cualquiera

de los cuales se vincula a la utilizacion del método.

Asi se aprecia que en el plano mas general la metodologia se define como el estudio
filosofico de los métodos del conocimiento y transformacion de la realidad, la aplicacion
de los principios de la concepcion del mundo al proceso del conocimiento, de la
creacion espiritual en general o a la practica. En este caso el término se refiere a una
disciplina filosofica relativamente autbnoma y destinada al andlisis de las técnicas de

investigacién adoptadas en una ciencia o0 en un conjunto de ellas.

Por otro lado la metodologia vista en un plano mas particular incluye el conjunto de
meétodos, procedimientos y técnicas que responden a una o varias ciencias en relacion
con sus caracteristicas y su objeto de estudio. En este sentido la metodologia es
elaborada al interior de una o varias disciplinas y permite el uso cada vez mas eficaz de
las técnicas y procedimientos de que disponen a fin de conocer mas y mejor al objeto

de estudio.
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En un plano mas especifico significa un sistema de métodos, procedimientos y técnicas
que regulados por determinados requerimientos nos permiten ordenar mejor nuestro
pensamiento y nuestro modo de actuacion para obtener determinados propdsitos

cognoscitivos.

Desde este angulo el término metodologia se asocia a la utilizacion de los métodos de
la ciencia como herramientas para el estudio del objeto de estudio, lo que implica que
esta ligado al proceso de obtencion de conocimientos cientificos sobre un objeto.

El término método significa literalmente “camino hacia algo” y en su sentido mas
general, segun el diccionario filoséfico (Rosental, 1973), es la manera de alcanzar un
objetivo, es determinado procedimiento para ordenar la actividad y por ello es también
un medio del conocimiento ya que el mismo en su esencia es la manera de reproducir,
en el pensar, el objeto que se estudia. Ello explica por qué la utilizacién de un método
estd indisolublemente ligada a la teoria que describe, explica y permite la
transformacién de un objeto determinado.

De lo anterior se infiere que una metodologia dirigida a conocer un determinado objeto
debera constituir un reflejo de su naturaleza y su esencia.

La Pedagogia, al igual que las demas ciencias, cuenta con un arsenal de métodos para
conocer y explicar el fendbmeno educativo. Algunos de estos métodos de investigacion

son compartidos por las ciencias sociales y otros son especificos de la Pedagogia.

Ademas de la anterior, la categoria método en la Ciencia Pedagodgica, tiene una
connotacion diferente al designar el sistema de vias de las que se vale el educador para
dirigir la educacién de sus alumnos, es decir para dirigir el proceso de apropiacién por
parte del educando de los conocimientos, habitos, habilidades, valores sentimientos,
rasgos de la personalidad, entre otros, que constituyen la parte de la cultura elaborada
por la sociedad que se selecciona como contenido de la educacion, por considerarse
gue permite el logro de los fines y objetivos que la sociedad se plantea en determinado

contexto historico, social y politico y que la escuela se responsabiliza con su alcance.

Pero como el proceso de educacion involucra tanto al educador como al educando; lo
gue presupone que a la actividad del educador le corresponde una determinada
actividad del alumno y que estas por su naturaleza y por sus propositos no pueden ser,
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ni son idénticas; entonces la categoria método en la Pedagogia incluye a la categoria
método del educador, como direccion de la actividad del educando, y método del
educando como via que este utiliza para la apropiacion o adquisicion del contenido o

como autodireccién de la actividad propia.

Lo expuesto hasta aqui ha determinado que en la ciencia pedagodgica el término
“metodologia” también haya tenido multiples interpretaciones y definiciones tanto desde
el angulo de la actividad cientifica, como desde el angulo de la actividad propiamente
educativa. Asi es abundante la utilizacion del término metodologia con distintas
acepciones. En un intento de presentar las mas comunes recordamos la utilizacion del

término como:

e Sinénimo de didactica especial.

e Via para dirigir el proceso de ensefianza de determinados conocimientos.
e Como manera de organizar determinada actividad o proceso educacional.

e Como via para dirigir la formacion de determinadas orientaciones, cualidades,

componentes o rasgos de la personalidad.
e Como asignatura para ensefiar a investigar.

e Como forma especifica de estructurar y aplicar uno o varios métodos de una

investigacion.
e Como objetivo y resultado de la investigacion.

En la ciencia pedagoégica el término “metodologia” también ha tenido multiples

interpretaciones y definiciones, dentro de las cuales podemos citar:

Alvarez de Zayas (1995)* entiende por metodologia “la ciencia o parte de una ciencia
qgue estudia la direccion de un proceso sobre la base de las leyes que rigen su

comportamiento”.

11 Alvarez de Zayas, Carlos. Metodologia de la Investigacion Cientifica. Centro de Estudios de la Educacion

Superior “Manuel F. Gran”. Universidad de Oriente. Santiago de Cuba. 1995
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De esta definicion, se opina que el término metodologia est4 relacionado con la
didactica, el método y su ensefianza. Fraga (1997)* la considera una “estructuracion

metodoldgica.”

La Rosa (2010), coincide con Fraga (1997) en que una metodologia es una
estructuracion metodoldgica planificada en etapas y acciones, o de fases y pasos que
sustentada en una concepcion didactica desarrolladora, propicia el desarrollo acertado
de un determinado proceso, aspectos que son reconocidos y asumidos por la autora de
esta investigacion.

El andlisis de estos usos del término permite relacionarlo esencialmente con dos lineas

fundamentales del quehacer educativo:
- La actividad cientifico-pedagdgica
- La actividad técnico-pedagdgica

En cuanto a la actividad cientifico-pedagogica es importante destacar la existencia de
diferentes concepciones acerca de la naturaleza, los propésitos y las formas de
construir la teoria pedagogica por lo que cualquier andlisis tendria necesariamente que
enmarcarse en una corriente especifica de pensamiento.

Siendo partidarios de la concepcion que sostiene que el objetivo principal al hacer
Pedagogia es captar la realidad educativa y expresarla en forma de conocimientos que,
una vez establecidos puedan usarse no solo para explicar lo que sucede, sino también
para predecir y hasta cierto punto controlar el futuro, asi mismo se considera que para
lograr estos propositos la Pedagogia tiene que contar con un aparato metodologico
propio que le permita captar la realidad educativa en toda su complejidad (en términos
de describirla, explicarla, transformarla y pronosticarla).

Por ello, es criterio de la autora, que el desarrollo y fortalecimiento de la ciencia
pedagogica depende también de su capacidad para elaborar las herramientas
cientifico-metodoldgicas que le permitan obtener los conocimientos que conforman el
nacleo teorico categorial y legal que refleja subjetivamente a su objeto de estudio.
Cualquier investigacion pedagégica como proceso dirigido a describir, explicar y/o
transformar la realidad educativa se apoya en los aspectos tedricos y operativos del

2Fraga Rodriguez, Rafael. Metodologia de las areas profesionales. 1997
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meétodo cientifico y al mismo tiempo requiere haber definido finalidades que vienen
dadas por las opciones ideolégicas que asume y que simultineamente son derivadas
también de los marcos tedricos referenciales procedentes de la propia ciencia
pedagogica o de otras ciencias como la sociologia y la psicologia.

La Pedagogia no solo es teoria cientifica, también presupone la practica educativa
escolar la que considera la utilizacion de determinadas vias para lograr los propésitos
educativos planteados. A estas vias se les denomina métodos.

La definicion de esta categoria ha resultado ser polémica en la Pedagogia, no
obstante, existe consenso en caracterizarlo como una serie de acciones y modos de
conducta del profesor que sirven para provocar y dirigir la actividad de los alumnos a
fin de garantizar la apropiacion del contenido educativo, posibilitando de esta manera el
logro de los objetivos. Por tanto, permiten materializar la conduccién efectiva,
planificada, y dirigida hacia un objetivo del proceso educativo y presuponen la
actividad del docente y del alumno.

Existen numerosas definiciones de método pero en todas estan presentes los atributos
siguientes: incluye de acciones de los docentes y alumnos, se dirige al logro de los
objetivos, tiene un caracter planificado, tiene un aspecto externo y uno interno.

El método, por tanto, implica una manera concreta de obtener conocimientos, aplicar el
pensamiento o realizar una intervencién a partir del conocimiento del objeto hacia el
cual se dirige la accién. En consecuencia el método ademas de reflejar la esencia del
objeto, permite definir el camino a seguir para transformarlo por lo que siempre es una
herramienta para obtener un resultado.

La puesta en practica del método tiene que concretarse en la practica en un sistema de
acciones que posibiliten el logro del objetivo propuesto.

Desde esta perspectiva operacional el método se concreta en una secuencia sistémica
de etapas cada una de las cuales incluye acciones o procedimientos dependientes
entre si y que permiten el logro de determinados objetivos. A este sistema se le
denomina metodologia.

Los propésitos hacia los cuales se dirige una metodologia estan determinados por la

naturaleza del objeto de la ciencia en cuestion.

36



En el caso especifico de la Pedagogia, la metodologia como un resultado cientifico

puede ser usada con los siguientes propdsitos:

1. Acceder al conocimiento de la educacion en sus diferentes niveles de
concrecion como objeto de la ciencia pedagdgica
2. Dirigir el proceso de apropiacion por el educando de los contenidos de la
educacion.
3. Direccién del proceso de autoeducacion del educando.
4. Orientar la realizacidon de actividades de la practica educativa.
La diferencia esencial entre las metodologias que se elaboran en correspondencia con
estos propésitos radica en la naturaleza de los elementos que la constituyen (métodos,
procedimientos, técnicas), en su capacidad de impactar a la ciencia pedagoégica y en el
aspecto de esta que enriquecen (la investigacién pedagogica, la teoria pedagdgica, o la

practica pedagogica)

A continuacién se exponen las ideas que permiten diferenciar estos propdsitos.

1. La metodologia como herramienta para acceder al conocimiento de la educacion
como objeto de la ciencia pedagogica.

Resulta incuestionable que una de las tareas de la investigacion cientifico-pedagdgica
esta relacionada con el enriquecimiento y perfeccionamiento de las vias que permiten
obtener un conocimiento cada vez mas profundo y amplio sobre la educacién. En este
caso las metodologias se incorporan como herramientas que permiten al investigador
describir y explicar los rasgos, particularidades o caracteristicas de determinados
objetos de la realidad educativa. Si un investigador se plantea como propoésito el
establecimiento de las regularidades de la direccion del proceso docente educativo en
la Educacion Técnica y Profesional y no existieran herramientas metodoldgicas o las
existentes requirieran ser perfeccionadas, tendria que elaborar un sistema de métodos,
técnicas o procedimientos de investigacion que, organizados de una forma especifica,
permitan la obtencion de ese conocimiento. En este caso la metodologia puede ser
utilizada por otros investigadores o docentes con similar propésito al que se elaboro:
acceder al conocimiento del objeto.

Resulta importante sefialar que, aunque no abundan, existen investigaciones dirigidas a

la elaboracion de metodologias cuyo propésito es el mejoramiento del instrumental
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metodoldgico investigativo de la ciencia pedagogica toda vez que las mismas permiten
el conocimiento cada vez mas exacto de las caracteristicas de los diferentes elementos
que participan o forman parte de la educacién como fenomeno pedagdgico lo que
posibilitara un conocimiento mas amplio, exacto y profundo sobre la realidad educativa.
Por ello el desarrollo de investigaciones dirigidas a obtener este tipo de metodologias
constituye una tarea esencial para la ciencia pedagogica.

Pero la ciencia pedagdgica no sélo tiene funcidén descriptiva y explicativa también debe
ocuparse permanentemente de la transformacion y mejoramiento constante de la
practica educacional y para ello resulta necesario la construccién de las herramientas
metodoldgicas que hacen posibles dichos cambios.

2. La metodologia como via para dirigir el proceso de apropiacién por el educando de
los contenidos de la educacion.

La pedagogia como ciencia de la educacion tiene entre sus funciones el
establecimiento de las vias que permiten a la sociedad, a través del sistema educativo,
transmitir a las nuevas generaciones el contenido de la educacion como la parte de la
cultura que resulta pertinente en correspondencia con determinados objetivos. Por ello
el término método constituye uno de los nucleos tedricos basicos de su sistema

categorial.

Pero la categoria método resulta muy general para proyectar un proceso que en cada
nivel, edad, situacién y contexto adquiere matices singulares y por lo tanto debe ser

concebida mas operativamente.

Atendiendo a ello se requieren que metodologias dirigidas a hacer mas eficiente el
proceso de direccibn de la educacibn en correspondencia con el sistema de

circunstancias y condicionantes concretas que entran en juego en el en dicho proceso.

Lo anterior presupone asumir al sistema educacional insertado en un sistema social
especifico (cultural, politico, econémico) del cual forma parte y al cual tributa, ubicado
en un espacio y tiempo determinados y sostenido axiolégicamente por determinados
presupuestos. De tal modo resulta necesario encontrar una expresion operativa

concreta al caracter universal del método pedagdgico.
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Consecuentemente muchas de las investigaciones pedagogicas se dirigen a la
elaboracion de las metodologias que posibilitan el logro de determinados objetivos
educativos. Este tipo de investigacion generalmente tiene un caracter transformador y
se dirige a la elaboracion de una via que permita dirigir, de una manera distinta y
superior, el proceso de apropiacién del contenido de la educacién por parte del
educando.

Vista asi la metodologia se dirige a enriquecer la teoria pedagogica al proporcionar una
via que permite concretar la aplicaciéon del método o enriquecerlo y consecuentemente

superar los resultados de la educacion.

3. La metodologia como via para la direccibn del proceso de autoeducacion del
educando.

Para muchos educadores, politicos, fildsofos y educadores la autoeducacién es el
objetivo supremo de la educacion y ello equivale a asumir que la “buena educacién”
implica convertir paulatinamente a la educacién como un fendmeno que viene desde
fuera y que es responsabilidad del maestro en un fenébmeno que asume, proyecta y es
responsabilidad del propio educando. Ello implica que el educando cada vez sea
menos objeto de la educacién y se convierta cada vez mas en sujeto de su propia

educacion.

Pero este proceso no se produce de manera espontanea, por el contrario es conciente y
por ello a la ciencia pedagogica le corresponde, también, elaborar las vias que
posibilitan este transito de forma paulatina, conciente y controlada; y en el que
participan tanto el educador como el educando. Para ello se pueden elaborar

metodologias dirigidas a ambos actores del proceso educativo.

4. La metodologia como via para orientar la realizacion de actividades de la practica

educativa.

Los propositos hasta aqui explicados no agotan la riqueza de situaciones relacionadas
con la utilizacion de vias para dirigir la actividad educacional. En la préactica escolar
surgen constantemente situaciones en las que es necesario orientar
metodologicamente al profesor para la organizacion de determinadas actividades

educativas por lo que se requieren otras metodologias cuyo propésito, al menos

39



inicialmente, no se dirige al enriguecimiento de la teoria pedagdgica, sino al

mejoramiento de la practica escolar.

El alcance de estas metodologias no trasciende, al menos en determinados momentos
de su desarrollo, el plano organizativo del quehacer practico del profesor. Del andlisis

realizado hasta aqui se impone exponer los rasgos que caracterizan a una metodologia:

- Es un resultado relativamente estable que se obtiene en un proceso de
investigacion cientifica.

- Responde a un objetivo de la teoria y/o la practica educacional.

- Se sustenta en un cuerpo tedrico (categorial y legal) de la Filosofia, las
Ciencias de la Educacion, las Ciencias Pedagdgicas y las ramas del
conocimiento que se relacionan con el objetivo para el cual se disefia la
metodologia

- Es un proceso légico conformado por “etapas”, “eslabones”, o “pasos”
condicionantes y dependientes, que ordenados de manera particular y
flexible permiten el logro del objetivo propuesto.

- Cada una de las etapas mencionadas incluye un sistema de
procedimientos que son condicionantes y dependientes entre siy que se
ordenan logicamente de una forma especifica.

- Tiene un caracter flexible aunque responde a un ordenamiento logico.

En cuanto a la estructura de la metodologia, segun Bermidez y Rodriguez, (1996) ésta
se compone de dos aparatos estructurales: el aparato teérico o cognitivo y el

metodoldgico o instrumental.

El aparato tedrico cognitivo estd conformado por el cuerpo categorial que a su vez
incluye las categorias y conceptos y el cuerpo legal que se compone de leyes,
principios o requerimientos. Los conceptos y categorias que forman parte del aparato
tedrico cognitivo de la metodologia son aquellos que definen aspectos esenciales del

objeto de estudio.

El cuerpo legal se refiere a aquellas normas que regulan el proceso de aplicacion de los
métodos, procedimientos, técnicas, acciones y medios y se expresa a través de los

40



principios, requerimientos o exigencias que se tuvieron en cuenta para su disefio y o

para su aplicacion préactica.

El aparato instrumental estd conformado por los métodos tedricos y empiricos, las
técnicas, procedimientos y acciones que se utilizan para el logro de los objetivos para

los cuales se elabora la metodologia.

La interrelacién entre estos componentes presupone concebir a la metodologia en dos

dimensiones: como proceso y como resultado

En su condicién de proceso la aplicacion de la metodologia presupone una secuencia
de etapas y cada etapa es a su vez una secuencia de acciones o procedimientos, por
ello se requiere de la explicacion de como opera la misma en la préactica, como se
integran las etapas, los métodos, los procedimientos, medios y técnicas y como se

tienen en cuenta los requerimientos en el transcurso del proceso.

Por otra parte en su condicion de resultado el investigador debe ser capaz de expresar
mediante algin recurso modélico la conformacion de la metodologia como un todo y las

interrelaciones que se producen entre los elementos de su estructura.

Aungue el proceso de investigacion y particularmente la elaboracion de las soluciones
planteadas al problema cientifico constituye un proceso personalizado en el que entran
en juego los rasgos que distinguen al investigador como persona, los requerimientos de
la actividad cientifica y las particularidades del objeto de investigacion resulta
incuestionable que para ello se requiere un cierto orden en la actuaciéon investigativa.
Por ello para la construccion de la metodologia como resultado practico se sugieren las

siguientes acciones:

- Estudio de las metodologias existentes o afines que estan dirigidas al logro del
objetivo propuesto por el investigador.

- Anadlisis critico de las metodologias existentes. Determinacion de las
insuficiencias, carencias y virtudes de las propuestas existentes.

- Establecimiento de los cambios necesarios para lograr los objetivos propuestos
y de las cuestiones que se deben conservar.

- Disefilo de la nueva metodologia. Modelacion de la misma (difiere de las
existentes y las supera o no).
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- Valoracién por especialistas y 0 validacion practica de la metodologia
elaborada. Determinacion de las limitaciones o insuficiencias sefialadas u
observadas durante su puesta en practica.

- Elaboracion de la metodologia definitiva (modelo definitivo).

A los efectos de la presente investigacidon la metodologia sigue la estructura siguiente:
a. Objetivo general.
b. Fundamentacion.
c. Aparato conceptual que sustenta la metodologia.
d. Etapasy pasos que componen la metodologia como proceso.
e. Pasos que corresponden a cada etapa.
f. Evaluacion. Acciones que permiten comprobar si la metodologia garantiza el
logro de los objetivos propuestos.

g. Indicaciones para su instrumentacion.

2.2. Metodologia para la evaluacion del desempefio profesional de los profesores
a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas. Su relacién con las
correspondientes dimensiones e indicadores.

La metodologia propuesta va encaminada a la transformacién progresiva de la calidad

del proceso de evaluaciéon del desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial

en las carreras de Ciencias Técnicas, con énfasis en la eficiencia de este proceso y

sustentada en el principio de la unidad y diversidad, asi como en las dimensiones e

indicadores que se proponen a continuacion.

El estudio del proceso de evaluacién del desempefio profesional de los profesores a

tiempo parcial, asi como el andlisis de las limitaciones y potencialidades de su

implementacion permitieron establecer la emersion de tres dimensiones: Desempefio

Académico, Cientifica-Investigativa y Responsabilidad Profesional.

Las dimensiones y los indicadores se sustentan en el materialismo dialéctico y en la

teoria historico cultural de Vigostki, al considerar el papel de la cultura y de la

interaccién social en la conformacién de la personalidad y a la vez las condiciones y

predisposiciones psicologicas de cada individuo para asumir, con un sello

personalizado, la influencia de las condiciones externas. Se asume la evaluacion desde
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esta perspectiva como un proceso dindmico, en el que interactian los sujetos

implicados y se manifiestan las competencias de los mismos para solucionar tareas.

A continuacion se presentan las dimensiones con una propuesta de indicadores:

Dimensiones:

1- Desempefio Académico

2- Cientifica-Investigativa

3- Responsabilidad Profesional

1- Dimension Desempefio Académico:

1.1 Dominio de la actualidad nacional e internacional y de la Historia con énfasis en la
de Cuba

1.2 Desarrollo de sentimientos de amor a la patria y al trabajo.

1.3 Habilidades comunicativas a partir del uso correcto de la lengua materna.

1.4 Dominio tedrico conceptual de la materia que imparte en el pregrado.

1.5 Conocimientos de la Educacion Técnica y Profesional.

1.6 Calidad de la docencia impartida.

1.7 Utilizacion de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones como soporte
didactico en el proceso pedagodgico profesional.

1.8 Sustenta su practica pedagdgica en enfoques adecuados al contexto institucional
en aras de buscar solucién a los problemas profesionales.

1.9 Realiza un proceso continuo y permanente de desarrollo académico en los
estudiantes a partir de los resultados y criterios de evaluacion objetivos.

1.10 Atencion a las diferencias individuales.

1.11 Sistematizacion de la superacién y uso actualizado de la bibliografia.

1.12 Actitud ante la superacion.

1.13 Resultados de los controles docentes.

1.14 Desarrollo de actividades extensionistas con los profesionales en formacion.

2- Dimension Cientifica-Investigativa

2.1 Participacion en proyectos de investigacion.

2.2 Introduccién de los resultados obtenidos y su utilidad para la producciéon y los
Servicios.

2.3 Participacion como tutor en trabajos investigativos de los estudiantes.
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2.4 Publicacion de articulos nacionales e internacionales

2.5 Realizacién de trabajos cientificos acordes a su categoria docente y cientifica.

2.6 Participacion en eventos cientificos como autor, co-autor y ponente.

2.7 Participacion y resultados en cursos de postgrado, diplomados, maestrias o
doctorados.

2.8 Participacion en cursos de idioma, de problemas sociales de la ciencia y la
tecnologia, asi como de la informatizacidén y las comunicaciones, que los capaciten
para optar por categorias docentes superiores.

2.9 Aplicacion de las areas de ciencia y técnica con enfoque ambiental y social en la
formacion de los estudiantes.

3- Dimensiéon Responsabilidad Profesional

3.1 Motiva con su ejemplo, prestigio y con praxis pedagogica, contribuye a la calidad de

los procesos formativos de los estudiantes coherente y acorde a los propdsitos
institucionales.

3.2 Presencia personal.

3.3 Utilizacion de formas de expresion verbal y extraverbal.

3.4 Cumple de manera puntual, eficaz y eficiente con sus responsabilidades, jornada

laboral y horarios con una ética profesional.

3.5 Relaciones personales de respeto y cordialidad.

3.6 Muestra una actitud positiva para mejorar el quehacer pedagdégico, administrativo

frente al cambio.

3.7 Disciplina informativa.

3.8 Proteccion y custodia de medios basicos y otros asignados para su trabajo.

3.9 Capacidad de actuar con justeza, imparcialidad y realismo

3.10 Cumplimiento de la planificacion docente (turnos de clases, tipo de clase,
aplicacion de exadmenes, horarios de consulta).

3.11 Control y exigencia de los profesionales en formacion en las actividades afines a la

practica laboral.

3.12 Compromiso con su labor docente.

3.13 Dedicacion demostrada en el trabajo educativo y transformador del sujeto.

3.14 Exigencia de la disciplina y control del grupo.
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3.15 Fomento en los estudiantes de la autoevaluacién y responsabilidad por su
aprendizaje.

Los criterios que se tendran en cuenta para la evaluacion del desempefio de los

profesores a tiempo parcial son los siguientes:

En la Dimensién Desempefio Académico para alcanzar la calificacion de:

E: debe ser excelente en el 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7 1.8, 1.9, 1.10, 1.11, 1.12,

1.13 y puede tener bien en el indicador 1.14

B: debe ser obligado el bienenel 1.1,1.2,1.3,14,15,1.6, 1.7, 1.8, 1.9, 1.10, 1.11,

1.12, 1.13 y pueden tener regular en el indicador 1.14

R: debe ser obligado el regular en los indicadores 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7, 1.8,

1.9,1.10,1.11,1.12, 1.13 y puede tener mal en el indicador 1.14

M: debe ser obligado el mal en los indicadores 1.1, 1.2,1.3, 1.4, 1.5, 1.6,1.7,1.8, 1.9,

1.10,1.11,1.12,1.13

En la Dimensidn Cientifica-Investigativa

E: debe ser excelente en el 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7, 2.8, 2.9 y puede tener bien en el

indicador 2.1

B: debe ser obligado el bien en el 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7, 2.8, 2.9 y puede regular

en el indicador 2.1

R: debe ser obligado el regular en los indicadores 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6,2.7,2.8,29 y

puede tener mal en el indicador 2.1

M: debe ser obligado el mal en los indicadores 2.2, 2.3, 2.4,25,2.6,2.7,2.8y 2.9

En la Dimension Responsabilidad Profesional

E: debe ser excelente en el 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8, 3.10, 3.11, 3.12, 3.13,

3.14, 3.15 y puede tener bien en el indicador 3.9.

B: debe ser obligado el bien en el 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8, 3.10, 3.11, 3.12,

3.13, 3.14, 3.15 y puede tener regular en el indicador 3.9.

R: debe ser obligado el regular en los indicadores 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7 3.8,

3.10, 3.11, 3.12, 3.13, 3.14, 3.15 y puede tener mal en el indicador 3.9

M: debe ser obligado el mal en los indicadores 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8, 3.10

3.11, 3.12,3.13, 3.14 y 3.15.
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Se precisa que para otorgarle un criterio final a cada dimensién es imprescindible que el
90% de los indicadores estén evaluados con el mismo criterio, es decir, para que una
dimension cierre con una evaluacion final de excelente debe tener el 90% de sus
indicadores con este criterio, asi mismo sucederd para otorgar la categoria de bien,
regular o mal.

El resultado general de la evaluacion del desempefio del profesor a tiempo parcial
estara determinada por:

E: cuando las tres dimensiones estén evaluadas de excelente

B: cuando 2 de las dimensiones estén evaluadas de By unade E, o

cuando dos de ellas sean E y una B, o cuando todas sean B, o cuando la dimension 1y
3 sean B y la dimensién 2 sea R.

R: cuando 2 dimensiones estén evaluadas de Ry laotrade Bo E, 0

cuando las tres dimensiones estén evaluadas de R.

M: cuando cualquiera de las dimensiones sea Mal.

Para dar consecuente cumplimiento a la propuesta se ha concebido una metodologia
gue parte de la consideracion de las particularidades del proceso de evaluacién del
desempeiio profesional de los profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias
Técnicas y tiene como objetivo:

Contribuir a la preparacion de los directivos para desarrollar con la objetividad requerida
el proceso de evaluacion del desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial
en las carreras de Ciencias Técnicas.

La metodologia esta sustentada sobre la base de la conviccion de que la evaluacion del
desempeio profesional de los profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias
Técnicas es susceptible a la transformacion necesaria para lograr que la misma se
convierta en una herramienta que contribuya a perfeccionar la labor de dichos
profesores y alcanzar mayores niveles de eficiencia en la Educacion Superior.

Se sostienen como indicaciones fundamentales, las siguientes:

Cada evaluador debera:

1. Organizar el proceso de evaluacion por semestre, y se establece el cronograma

segun la fecha de la Resolucion Ministerial que rige los calendarios escolares en la
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Educacion Superior Pedagogica (verbigracia: dltima semana de enero y Ultima
semana de junio).

Con el inicio del curso escolar se debe dar a conocer al profesor a tiempo parcial la
metodologia a seguir en el proceso de evaluacion de su desempefio. Se debe
confeccionar el plan de trabajo individual.

Confeccionar los proyectos de certificados de evaluacion de cada profesor a
tiempo parcial teniendo en cuenta los criterios y opiniones recibidas de los
diferentes factores (PCC, UJC, FEU).

Reunién con el Consejo de Direccion y con los factores para analizar y aprobar los
proyectos de certificados de evaluacion.

Entrevista con cada evaluado y en presencia de los factores dar a conocer el
contenido del certificado de la evaluacioén, que firman el evaluador y el evaluado.
Correspondencia entre los resultados de la evaluacion con el desempefio
profesional demostrado, en relacion con la categoria docente, titulo académico y
grado cientifico que ostenta.

Conservar archivados los certificados de evaluacion en el expediente laboral y

cientifico del profesor a tiempo parcial.

Sobre la base de las dimensiones e indicadores precitados se proponen las siguientes

etapas de la metodologia:

1-

2-

3-

4-

Etapa de identificacion de la preparacion tedrico metodolégica del proceso de
evaluacion del desempefio profesional.

Etapa de adiestramiento profesional para evaluar el desempefio de los profesores
a tiempo parcial.

Etapa de ejecucion de la evaluacion del desempefio profesional del profesor a
tiempo parcial.

Etapa de evaluacion del proceso de implementacion.

Cada una de las etapas comprende pasos, los cuales constituyen las vias para lograr la

evaluacion del desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial en las

carreras de la Educacién Técnico Profesional.

Etapa 1: Identificacion de la preparacion teérico metodolégica del proceso de

evaluacion del desempeiio profesional.
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El objetivo de esta etapa es la determinacion de las potencialidades y limitaciones que
poseen los profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas, asi como
de los directivos responsabilizados con su evaluacion.
Para ello se destacan los pasos siguientes:
Paso 1: Determinar los conocimientos que se poseen para evaluar objetivamente.
(Anexos 5y 6)
En primer lugar se debe establecer el nivel de conocimiento que poseen los directivos
responsabilizados con la evaluacién del desempefio de los profesores a tiempo parcial,
como punto de partida para disefiar las acciones pertinentes a fin de prepararlos para
dirigir y desarrollar el proceso evaluativo en congruencia con las necesidades
individuales.
Lo anterior presupone la declaracién de las dificultades especificas que presentan los
directivos en el momento de evaluar a los profesores a tiempo parcial y el andlisis con
los mismos de la esencia de las insuficiencias, sus causas, necesidad de resolverlas,
asi como las vias méas convenientes de solucion.
Por otra parte se precisa de las opiniones y vivencias de los evaluados como elemento
necesario para transformar los procesos de evaluacién que se llevan a cabo en las
instituciones que forman a los profesionales de la pedagogia en las carreras de
Ciencias Técnicas.
Aspectos a tener en cuenta para evaluar el estado de preparacion inicial de los
directivos en el proceso de evaluacion de los profesores a tiempo parcial
e Parametros que se utilizan en la evaluacion del desempefio de los profesores a
tiempo parcial. Posibilidades que brindan estos parametros para la proyeccion de
acciones de continuidad en los planes de trabajo individuales.
¢ Indicadores para evaluar el desempefo profesional de los profesores a tiempo
parcial.
e Factores que entorpecen el desarrollo del proceso evaluativo del desempeiio de
los profesores a tiempo parcial.
e Conocimiento de la existencia de metodologias para la evaluacién del proceso de

desempeiio.
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Paso 2: Discusion con los directivos (evaluador) y profesores a tiempo parcial
(evaluados) de los resultados del diagndstico.

Lograr la implicacidon consciente de los directivos y profesores a tiempo parcial para
asumir sus respectivas responsabilidades profesionales en lo relativo a evaluador y
evaluado a partir de los resultados del diagnéstico.

Paso 3: Obtener la aprobacion de los directivos para implicarse conscientemente en el
cambio que debe producirse en el desarrollo del proceso y resultado de la evaluacion.
Es imprescindible obtener la aprobacion de evaluadores y evaluados sobre la base de
una implicacién consciente que es lo que garantiza la calidad del proceso pedagdgico
en las instituciones que forman a los profesionales de la pedagogia en las carreras de
Ciencias Técnicas, lo que se logra a través del dialogo abierto y franco.

Etapa 2: Adiestramiento profesional para evaluar el desempefio de los profesores a
tiempo parcial.

El objetivo de esta etapa es potenciar la preparacién teérica y metodoldgica de los
directivos para evaluar el desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial en
las carreras de Ciencias Técnicas.

Para ello se destacan los pasos siguientes:

Paso 1. Valoracion teorica de la categoria evaluacion y de su proceso de
implementacion en el contexto pedagodgico universitario.

Se llevan a cabo acciones de preparacion a los directivos y docentes lo que resulta una
condicion necesaria para lograr el nivel deseado, que facilite la realizacion eficiente de
su gestion en la direccion del proceso de evaluacion del desempefio de los docentes,
esta permitird entre otros aspectos entrenar a los participantes, para elevar su
competencia en la direccion de este proceso, dotandose ademas de todo un arsenal de
conocimientos que le permitan desarrollar un proceso de evaluacion del desempefio de
forma precisa y objetiva.

Establecer las premisas teoricas que constituyen la base en que se sustenta la
metodologia a seguir para evaluar con objetividad al profesor a tiempo parcial en
correspondencia con su desempefio en la direccion del proceso pedagodgico en las
carreras de Ciencias Técnicas.

Para ello se debe saber:

49



- ¢Qué se comprende por evaluacion?

- ¢Qué normas se establecen para evaluar?

- ¢Qué se evalua?

- ¢Quién evalua?

- ¢ Cbomo se evalua?

- ¢Cuando se evalua?

- ¢Por qué se evalua?

Paso 2: Andlisis del proceso de evaluacion del curso anterior y las posibles vias para
perfeccionarlo.

Se debe patrtir del andlisis de los resultados del trabajo plasmados en los certificados de
evaluacion de cursos anteriores, asi como de la declaracion de las regularidades
expuestas en los mismos, como elemento esencial para perfeccionar el proceso de
evaluacion y el certificado donde se plasma la misma.

Paso 3: Elaboracion del cronograma de trabajo para desarrollar el proceso de
evaluacion del desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial. (Anexo 7)

A partir del cronograma y del diagndstico de los profesores a tiempo parcial se propone
delimitar la sistematicidad de control a la docencia y otros procesos universitarios, para
la correspondiente ayuda metodoldgica y el perfeccionamiento teérico metodolégico del
profesional a tiempo parcial, asi como asegurar la recogida de datos de forma
sistematica que contribuyan a la recopilacion de elementos valorativos para el
desarrollo y concrecion efectiva de la evaluacién del desempefio.

Paso 4: Determinacion de los elementos que se precisan para confeccionar los planes
de trabajo individuales.

Para confeccionar los planes de trabajo individuales se escogeran, del Convenio
Colectivo de Trabajo, las clausulas que estén relacionadas con la labor del
Departamento o la Filial Pedagdgica, segun corresponda la concertacion del contrato
del profesor a tiempo parcial, se adecuaran aquellas que debe cumplir en su plan de
trabajo individual, las que constituiran su objetivo a lograr durante el semestre, teniendo
en cuenta la dimension Desempefio Académico, Cientifica-Investigativa vy
Responsabilidad Profesional, en funcion de su:

e Especialidad
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e Categoria docente

e Titulo cientifico

e Titulo académico

¢ Afos de experiencia en la educacion

e Afos de experiencia en la educacion superior

e Recomendaciones de la evaluacion profesoral del afio anterior

e Asignatura(s) que debe impartir

e Actividades metodoldgicas a desarrollar (en correspondencia con la categoria
académica y cientifica)

e Actividades docentes, de superacion y cientificas-investigativas

Etapa 3: Ejecucion de la evaluacion del desempefio profesional de los profesores a

tiempo parcial.

El objetivo de esta etapa es implementar las acciones que permitan preparar a los

directivos para desarrollar el proceso de evaluacién de los profesores a tiempo parcial

que dirigen el proceso pedagdgico en las carreras de Ciencias Técnicas, con la calidad

requerida y en correspondencia con el resultado de su desempefio profesional.

Para ello se destacan los pasos siguientes:

Paso 1: Andlisis y aprobacién del plan de trabajo individual.

La confeccién del plan de trabajo individual se realizard a partir de las particularidades

de cada profesor a tiempo parcial y de las necesidades de la entidad para su

contratacién motivadas por su especialidad.

En este momento se precisara con el profesor a tiempo parcial los criterios que se van a

tener en cuenta para evaluar su desempefio, para ello se llevara un control sistemético,

el cual establecera el registro de desemperio (recoge los resultados que obtiene, forma

en que lo alcanza y se compara con lo planificado en el plan de trabajo individual).

Este paso culmina con la aprobacion de ambas partes del plan de trabajo individual y

para ello deberd cerrar con nombres y apellidos, firmas y cargos de evaluado y

evaluador.

Paso 2: Concrecion en los planes metodoldgicos de las actividades que deben ser

desarrolladas por los profesores a tiempo parcial.
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Durante el semestre se propone establecer al menos dos visitas de control a cada
profesor a tiempo parcial, lo que permitira la actualizacién del diagndstico y el control de
la marcha del proceso evaluativo. La planificacion de las visitas a clases y de las
actividades metodoldgicas, estaran registradas en el plan de trabajo individual, las
cuales permitiran distinguir lo que el docente realmente hace y lo que debia hacer.

Paso 3: Andlisis preliminar y reflexivo del desempefio profesional del profesor a tiempo
parcial.

Se sugiere establecer un momento dentro del semestre para la reflexion educativa entre
directivos y profesores a tiempo parcial de manera que se proyecten acciones con el fin
de desarrollar modos de actuacion acorde con la profesion, estableciéndose para ello
niveles de ayuda tanto individuales como colectivos, lo que promueve intercambio de
ideas y puntos de vistas, segun las particularidades de los sujetos implicados.

Dicha reflexion tiene que lograr que tanto evaluado como evaluador se expresen con
respeto, y se deje claro los sefialamientos que deben erradicarse para lograr el
consenso en cuanto a los resultados de su desempefio y hacer juicios de analisis
constructivos de modificacion de conductas negativas. Cuando se introduce la
adecuacion de los cortes evaluativos en periodos cortos facilitara en menor tiempo
rectificar y enmendar las limitaciones del desempeiio de cada docente.

El evaluado debe mantener una actitud receptiva a las sugerencias y experiencias
enriquecedoras lo cual lo pondra en mejores condiciones para iniciar los cambios que
requiere para lograr su 6ptimo desempefio.

Se recomienda dejar la memoria escrita de dicho analisis donde todos los que tienen
responsabilidad en el proceso de evaluacion deberan firmar su conformidad.

Paso 4: Recopilacion de informacion sobre el desempefio de los profesores a tiempo
parcial, asi como la solicitud de la autoevaluacion a los mismos.

La sistematicidad en la recopilacion de datos que enriguezcan con elementos
fidedignos las bases que rigen el proceso de evaluacion serd uno de los pilares
fundamentales, para lo cual se tendra en cuenta la opinién de los educandos, la FEU, la
UJC, el PCC vy el colectivo pedagdgico. Se sugieren los siguientes elementos que se
deben tener en cuenta para emitir los criterios:

1.- Asistencia y puntualidad al trabajo en general y a sus clases en particular.
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2.- Disciplina informativa y calidad de la misma (planificacion de clases, solicitud de
notas, parte de asistencia de los estudiantes, asi como de otras actividades
desarrolladas por el profesor a tiempo parcial).

3.- Cumplimiento del Codigo de Etica Pedagogica y el Reglamento Disciplinario Interno.

4.- Interaccion con los educandos, colectivo pedagdégico y directivos.

5.- Resultados de las comprobaciones de conocimientos, trabajos de control parcial y
pruebas finales realizadas a sus alumnos por directivos, visitantes y el propio
sistema de evaluacion que establece el calendario escolar.

6.- Resultados de los controles a clases y actividades metodoldgicas desarrolladas en
el periodo que se evalla.

La autoevaluacion sitta al propio profesor a tiempo parcial en su principal evaluador, el

mismo debera reflejar el proceso de desarrollo profesional a partir de la narracién de las

diferentes actividades desarrolladas y debe profundizar en el contraste entre la historia
vivida, criticamente asumida y la transformacion de la accion futura.

El profesor a tiempo parcial debera realizar un analisis profundo del estado de

cumplimiento de cada uno de los objetivos e indicadores, asi como de tareas

especificas desarrolladas previstas en el Convenio Colectivo de Trabajo y asumidas en
su plan de trabajo individual, lo cual formalizara en documento escrito en el que deje
constancia de su firma y fecha de elaboracién.

Paso 5: Llenado y andlisis del proyecto de certificado de evaluacién del desempefio

profesional del profesor a tiempo parcial (Anexo8).

Se considera necesario que en la confeccion del certificado de evaluacion se refleje lo

gue el docente hace en realidad, se recomienda evitar minimizar o maximizar las

valoraciones. Por otra parte no es recomendable a la hora de emitir el certificado utilizar
el “debe”, siempre que existan elementos que lo justifiquen y que el evaluado
comprenda que es parte de su labor se utiliza el “tiene”.

En el certificado deben quedar plasmadas claramente las insuficiencias vy

potencialidades del profesor a tiempo parcial en su desempefio profesional, asi como

las necesidades de superacion.

Es necesario determinar las areas en que debe mejorar el trabajo el profesor a tiempo

parcial, es decir, hacia donde debe encaminar sus esfuerzos en la proxima etapa.
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Ademéas se debe dejar constancia de los resultados obtenidos citando ejemplos
especificos y declarandolos deficientes o sobresalientes. Se deben dejar plasmadas las
acciones especificas que se desarrollaran para llevar para mejorar el desempefio del
docente.
En el resumen de la evaluacién debe quedar sefialada la categoria alcanzada y se
escuchard el criterio del evaluado, dando la oportunidad de reflejar su conformidad en el
certificado de evaluacion, para lo que dejaran constancia escrita con su firma tanto el
evaluado como el evaluador.
Paso 6: Proceso de apelacion de la evaluacion otorgada.
Este paso constituird el derecho del evaluado a discrepar ante la inconformidad con los
resultados otorgados en la evaluacion del desempefio por su jefe inmediato, para lo
cual puede manifestar su discrepancia emitiendo por escrito los elementos no asumidos
en dicho documento, en un término de 10 dias habiles y entregar al Decano para su
solucion.
Etapa 4: Evaluacion del proceso de implementacion.
El objetivo de esta etapa es determinar la contribucion de la metodologia en la
preparacién de los directivos para evaluar el desempefio profesional de los profesores a
tiempo parcial que dirigen el proceso pedagodgico en las carreras de Ciencias Técnicas.
Los pasos que se deben considerar para garantizar la consecucion del propésito
apuntado son:
Paso 1: Evaluacion de la preparacion de los directivos.
Se precisa determinar el conocimiento alcanzado por los directivos sobre:

e Evaluacion

e Evaluacién del desempefio

e Metodologia para evaluar el desempefio profesional de los profesores a tiempo

parcial.

Paso 2: Evaluacién del proceso evaluativo del desempefio profesional de los profesores
a tiempo parcial.
El cumplimiento del paso que le precede conllevara a la toma de decisiones oportuna
para corregir las deficiencias que se presenten durante el desarrollo del proceso de

evaluacion, donde se valoraran, analizaran y tratardn de resolverse las principales
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desviaciones, tendencias y conflictos presentados, asi como dara la oportunidad de
emitir criterios, que sirvan de base para encausar la proyeccion de trabajo del nuevo
semestre.

Paso 3: Retroalimentacion y reorientacion de las etapas de la metodologia

En este paso se integran las valoraciones y los elementos informativos de las etapas
del proceso, para reflexionar en los posibles factores que pueden estar incidiendo
negativamente y asi tomar decisiones que permitan transformar de forma adecuada el
proyecto evaluativo utilizado. Ello exige triangular las informaciones de diversas fuentes

obtenidas por distintos métodos y técnicas.

Las etapas de la metodologia propuesta deben ser observadas con sus
correspondientes pasos, en el orden que se conciben, porque en ello se contiene la
secuencia de la metodologia que da cuenta de la preparacién que deben adquirir los
directivos para evaluar el desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial, la
cual considera adecuadamente las particularidades de los sujetos implicados con los
que se interactla y las complejidades de los procesos de evaluacion.

El hecho de apelar al diagnostico como punto de partida permite proyectar las
influencias sobre bases confiables para dirigir el proceso de preparacién, en el sentido
deseado, asi como resaltar las potencialidades de los sujetos implicados permite salvar
la distancia entre el nivel de partida y el final aspirado.

2.3. Valoracién de la pertinencia de la metodologia

El proceso de valoracion de la metodologia para la evaluacion del desempefio
profesional de los profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias Técnicas, se
llevo a cabo a través de la Consulta a Especialistas.

Los especialistas fueron seleccionados previamente por sus cualidades como
profesionales de reconocida experiencia y como personas a partir de sus atributos
éticos, su independencia de juicio, nivel autocritico, asi como el grado académico y
categoria cientifica.

Los posibles 12 especialistas fueron elegidos de diferentes Universidades, de ellos: 10
de la Universidad de Ciencias Pedagogicas de Holguin José de la Luz y Caballero y dos
de la Universidad de Oriente Centro de Estudios de Educacion Superior Manuel F. Gran
en Santiago de Cuba.
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1 Decano de la facultad de Ciencias Técnicas de la UCP que es Auxiliar y Doctor

1 Vice-Decano de la Facultad de Ciencias Técnicas de la UCP que es Auxiliar y Doctor
2 Directores de Filiales Pedagdgicas: que son Asistentes y Doctores

4 Sub- Directores de Filiales Pedagogicas que son Auxiliares y Master.

2 Profesores de experiencia que realizan funciones de Coordinadores de Carreras en la
Filiales Pedagodgicas pertenecientes a la Universidad de Ciencias Pedagodgicas Joseé de
la Luz y Caballero: que son Asistentes y Doctores.

2 Profesores de la Universidad de Oriente que son Asistentes y Doctores.

Se utilizé una escala literal como sigue: MA: Muy Adecuado, BA: Bastante Adecuado, A:
Adecuado, PA: Poco Adecuado, NA: No Adecuado, en todos los aspectos a evaluar.
Por medio de una encuesta se solicitd a los especialistas que emitieran sus criterios en
relacion con la objetividad de la propuesta, importancia de la metodologia a partir de la
correspondencia con las caracteristicas del trabajo y las exigencias que se requiere
realice este profesional; su estructura, consideraciones sobre las etapas y fases
propuestas; la pertinencia de la propuesta y el cumplimiento con las normas de este tipo
de investigacion

Se recibieron las doce (12) respuestas para un 100 % que después de procesadas
arrojaron lo siguientes resultados:

RESULTADOS DE LA CONSULTA A LOS ESPECIALISTAS

ASPECTOS MA | % BA | % A [% [PA[% [NA | %

Objetividad de la propuesta | 12 | 100

250- [- |- |- [- |-

Estructura de la propuesta 9 |750]3

Pertinencia de la propuesta 8 66,6 | 4 33,3 - - - - - -
Viabilidad de la propuesta 9 |750|3 [250]- - - - - -
Claridad de la redaccion 10 83,3|2 16,6 | - - - - - -
Uso del lenguaje cientifico |10 [83,3|2 |16,6 |- - - - - -
Sintaxis y ortografia 11 |916 |1 8,3 |- - - - - -
Normas para la 12 | 100 |- - - - - - - -
presentacion de trabajos

cientificos

Coherencia y légica de la 11 916 |1 8,3 |- - - - - -
exposicién escrita de las
ideas

TOTAL EN % 10,2 85,2]1,8]|14,8
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Todos los especialistas consideran Muy Adecuado (MA) la objetividad de la propuesta
alegando que es muy importante la investigacion dirigida a perfeccionar el proceso de
evaluacion del desempefio de los profesores a tiempo parcial. Algunos de los criterios
expuestos fueron: La necesidad de evaluar objetivamente a los profesores y contar con
una metodologia para guiar el proceso es muy importante pues ciertamente, éste se ha
desarrollado intuitivamente a partir del conocimiento de lo que se les evalla a los
profesores a tiempo completo y de lo que se piensa debe medirseles.

El 75%, nueve especialistas consultados consideran muy adecuada la estructura
propuesta para la metodologia.

El 25%, tres especialistas evaluaron como bastante adecuada la estructura propuesta
en la metodologia, asi como sus dimensiones e indicadores, se recogieron los
siguientes criterios:

La Decana de la Facultad de Ciencias Técnicas opiné que debia concretar mas los
indicadores en correspondencia con la dimension en que fueron incluidos, propuso que
los indicadores siguientes: Compromiso con su labor docente, dedicacion demostrada
en el trabajo educativo y transformador del sujeto, exigencia de la disciplina y control del
grupo y el fomento en los estudiantes de la autoevaluacion y responsabilidad por su
aprendizaje, debian integrarse a la dimensidén responsabilidad profesional. De igual
forma refiere que el indicador: Aplicacion de las areas de ciencia y técnica con enfoque
ambiental y social en la formacion de los estudiantes debia de trasladarse para la
dimensién cientifica-investigativa.

Por parte de dos especialistas ( Director y Subdirector de la Filial Pedagdgica de
Antilla): “Consideran que se debia incorporar dentro de la dimensién desempefio
académico, el indicador: Desarrollo de actividades extensionistas con los profesionales
en formacién”, pues independientemente a que en cada Filial Pedagdgica existe un
profesor que coordina las actividades de extension universitaria, a los profesores a
tiempo parcial se les exige que trabajen con los estudiantes para el desarrollo de los
matutinos, participacion en eventos martianos y otras actividades de este caracter

dentro de los grupos que atienden.
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El Director de la Filial Pedagdgica de Antilla sugiri6 ademas se valorara la incorporacion
dentro de la dimension responsabilidad profesional, del indicador: Control y exigencia
de los profesionales en formacion en las actividades afines a la practica laboral.

Las precitadas valoraciones fueron consideradas por la autora y sus tutores como
factibles de modificacion, las que fueron resueltas durante el proceso de consulta de la
pertinencia de la propuesta.

Respecto a las precisiones que se ofrecen en cada etapa y fases para implementar la
propuesta, el 100 % de la muestra las considera suficiente.

El 66.6 % de los especialistas considera Muy Adecuado la pertinencia de la propuesta
ya que existe una total correspondencia entre la metodologia que se propone y las
necesidades concretas de evaluar a este profesional como un docente universitario.
Acerca de la viabilidad de la propuesta, los especialistas consideran que el impacto de
la aplicacion de la misma en el proceso de evaluacion del desempefio de los profesores
a tiempo parcial serA& Muy Adecuado (75%) y Bastante Adecuado (25%) segun los
criterios siguientes:

Con relacién a la claridad de la redaccién, el uso del lenguaje cientifico, sintaxis y
ortografia y normas para la presentacion de trabajos cientificos el 100% coincide en
muy adecuado o bastante adecuado, planteando que existe coherencia y logica de la
exposicion escrita de las ideas, reflexionando que el andlisis realizado a partir de la
consulta bibliografica es amplio.

A modo de conclusibn se precisa que, la categoria que indica Muy Adecuado,
seflalando que se estad de acuerdo totalmente con esos aspectos de la propuesta,
recibid un total en porcentaje 85,2% o sea 10,2 como promedio. La categoria siguiente,
Bastante Adecuado recibié 14.8%, lo que sumada la anterior cubre el cien por ciento
(100 %) de las respuestas solicitadas, las otras categorias no recibieron ningun tipo de
respuesta y siendo entonces las dadas, las mas indicadoras de factibilidad, pertinencia
y todos los otros aspectos, significa que positivamente se acepta la metodologia

propuesta.
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Conclusiones

La evaluacion del desempefio profesional del profesor a tiempo parcial en las
carreras de Ciencias Técnicas, presenta insuficiencias de orden teorico y

metodoldgico, las cuales limitan la eficiencia de este proceso.

La metodologia que se propone favorece la evaluacion del desempefio
profesional de los profesores a tiempo parcial en las carreras de Ciencias
Técnicas, la misma se sustenta en los referentes tedricos asociados a dicho
proceso y ofrece dimensiones e indicadores, asi como indicaciones que
contribuiran a la preparacion de los directivos para la puesta en practica de la

misma.

La metodologia disefiada a partir de los elementos de un proceso de direccidon
incluye acciones de planificacion, organizacion, regulacién, control y evaluacion,

lo que garantiza el desarrollo sistémico del proceso de evaluacion.

La pertinencia de la metodologia propuesta se corrobor6 a partir de los resultados

obtenidos con la aplicacion del método Criterio de Especialistas.
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Recomendaciones

Se considera, en relacion con los resultados de la investigacion, recomendar que:

1.

Profundizar en los aspectos asociados al desempefio profesional de los
profesores a tiempo parciales y los instrumentos para diagnosticarlos.

Valorar la posibilidad de extender la implementacion de la metodologia para
evaluar el desempefio profesional de los profesores a tiempo parciales en las
carreras de Ciencias Técnicas a otras Facultades, de manera que propicie un

perfeccionamiento en dicho proceso en la institucion.

60



Bibliografia

1.

11.

12.

13.

14.

ABREU REGUEIRO, ROBERTO LUCAS. Un modelo de la Pedagogia de la
Educacion Técnica y Profesional en Cuba. Tesis en opcion al grado cientifico
de Doctor en Ciencias Pedagogicas. 2004

ALVAREZ REYES, MARIA ALICIA [et.al] Proyecto de Perfeccionamiento de los
procesos de formacion y superacion de los directivos educacionales de la

Provincia Holguin. Holguin, 2003.

ALVAREZ DE ZAYAS, CARLOS. Metodologia de la Investigacion Cientifica.
Centro de Estudios de la Educacion Superior “Manuel F. Gran”. Universidad de
Oriente. Santiago de Cuba. 1995

ALVAREZ DE ZAYAS, RITA M. Hacia un curriculo integral y contextualizado. Ed.

Universitaria. Honduras. 1997

ANORGA MORALES, JULIA. La Educacion Avanzada. Una teoria para el
mejoramiento profesional y humano. En Boletin Educacion Avanzada,
CENESEDA. La Habana. Afio 1, No. 1. 1995

BERMUDEZ, ROGELIO Y MARISELA RODRIGUEZ R. (1996) Metodologia de la
Ensefianza y el Aprendizaje. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana

CASTELLS GIL, BUENAVENTURA LAZARO. La evaluacion integral de la Gestion
de Recursos Humanos Académicos en los Institutos Superiores Pedagdgicos.
Tesis en opcion al grado cientifico de Doctor en ciencias de la educacion.
Holguin, 2008.

CASTRO PIMIENTA, ORESTES y ALVAREZ ROCHE, ZENAIDA. Material
Basico. La Evaluacion en la Educacién Técnica y Profesional. 2002

COLECTIVO DE AUTORES. Evaluar Para mejorar. Colombia 2003 Tomado de
www.mieducacion.gov/1621/articles-81039 archivo pdf.pdf. 2/5/2011

COLECTIVO DE AUTORES (2007), Grupo Pedagogia del ICCP. Principales
categorias de la Pedagogia como ciencia.

CRONBACH, LEE J. Course improvement through evaluation. Teachers Collage
record 64, may, 99 672-86, en De la Garza Vizcaya, Eduardo L. La

evaluacion educativa. Revista Mexicana de Investigacion Educativa, octubre-


http://www.mieducacion.gov/1621/articles-81039%20archivo%20pdf.pdf

diciembre, afio/ vol. IX, numero 023. COMIE. Distrito Federal, México, 2004—
soporte digital-.

15.COMISION NACIONAL SEP-SNTE DE CARRERA MAGISTERIAL. Normas y
procedimientos para evaluar el factor desempefio profesional — soporte
magnético- México, 2000.

16.CUBA, COMITE ESTATAL DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. Resolucion
25/89, Reglamento para la organizacion del salario de los profesores
universitarios y dirigentes no docentes vinculados todos a la Educacién
Superior, asi como para la evaluacion de los resultados del trabajo de dichos
profesores. Ciudad de la Habana, 1989.

17.CUBA, MINISTERIO DE EDUCACION. Resolucién Ministerial No. 435/89.
Metodologia para evaluar los resultados del trabajo del personal técnico de la
docencia. Ciudad de la Habana. 1989.

18.CUBA, MINISTERIO DE EDUCACION. Resolucion Ministerial No. 673/74.
Ciudad de la Habana.1974.

19.CUBA, COMITE ESTATAL DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. Resolucion
No. 503. Reglamento para la organizacion del salario y la contratacion de los
trabajadores docentes de la Educacién Superior. Ciudad de la Habana.1980

20.CUBA, COMITE ESTATAL DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. Resolucion
No. 2588. Reglamento para la organizacion del salario de los trabajadores
docentes y dirigentes no docentes vinculados a la Educacion Superior.
Ciudad de la Habana. 1983.

21.CUBA, MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. Resolucién 14/05,
sobre la organizacion salarial del sistema de Educacion Superior. Ciudad de
la Habana, 2005.

22.CUBA, COMITE ESTATAL DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. Resolucion
24/89, Reglamento para la organizacion de los trabajadores técnicos de la
docencia y de direccion administrativa, vinculados al Sistema Nacional de
Educacion, asi como para la evaluacion de los resultados del trabajo de
dicho personal docente. Ciudad de la Habana, 1989.

23.CUBA, COMITE ESTATAL DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL Resolucion



Ministerial 7/99, Modificaciones al Reglamento para la organizacion del
salario de los trabajadores técnicos de la docencia y de direccidén
administrativa vinculados al Sistema Nacional de Educacion, Ciudad de la
Habana, 1999.

24.CUBA, MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. Resolucién 18/2005.
Ciudad de la Habana, 2005.

25.CUBA, MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. Resolucién
198/2006, sobre organizacion salarial del sistema de la Educacion Superior.
Ciudad de la Habana, 2006.

26.CUBA, MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR. Instruccion 1/05. Sobre los
lineamientos para la evaluacion anual de los resultados del trabajo de los
profesores universitarios en el sistema de Educacion Superior. Ciudad de la
Habana, 2005.

27.CUBA, MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR. Instruccion 2/05. Sobre el
tratamiento salarial de los profesores universitarios que obtengan una
categoria docente. Ciudad de la Habana, 2005.

28.CUBA. MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR. Resoluciéon Ministerial
210/2007. Reglamento para el Trabajo Docente y Metodolégico en la Educacién
Superior. Ciudad de la Habana. 2007

29. CUBA. MINISTERIO DE EDUCACION. Resolucién Ministerial 166/2010. Metodologia
para la evaluacion de los resultados del trabajo del personal técnico de la
Docencia.

30. CUBA. MINISTERIO DE EDUCACION. CIRCULAR NO. 04/2010. Criterios esenciales
para evaluar cada uno de los indicadores en las Universidades de Ciencias
Pedagdgicas en las visitas de inspeccion integral. 2010

31.CUBA. MINISTERIO DE EDUCACION. Resolucion Ministerial No. 124/2010.
Calendarios escolares Curso 2010-2011 Educacion Superior Pedagdgica.

32.CUBA, MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. Resolucién 99/2009.

33.CUBA, MINISTERIO DE EDUCACION. Carta Circular 01/2000. Ciudad de la
Habana 2000.

34.CUBA, MINISTERIO DE EDUCACION. Precisiones sobre la evaluacion



sistematica. Curso escolar 2010-2011.

35.CHIAVENATO, IDALBERTO. Administracion de Recursos Humanos. México.
Editorial Altos. 1990.

36.DUQUE Y STIGGINS. Mas alla de la competencia minima: evaluacion para el
desarrollo profesional. Manual para la evaluacion del profesorado. Espafia:
La Muralla, S.A. 1996

37.DWAYER, CAROL (1997). Evaluacion de los maestros. Evaluacién y Reforma
educativa. Opiniones de politica, PREAL

38.FRAGA RODRIGUEZ, Rafael. Metodologia de las areas profesionales. 1997

39.GORGAS ALVAREZ, URSULA. Propuesta de indicadores para el control y la
evaluacion de la actividad cientifico educacional del territorio. Tesis en
opcién al titulo académico de Master en Ciencias pedagdgicas especialidad
Investigacion. Holguin, 1999.

40.LA ROSA PADRON, ROSA ISABEL. La educacion ambiental de los estudiantes
de Técnico Medio en la especialidad de Construccién Civil. Tesis en opcion al
grado cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas. Holguin, 2009.

41. LEON BRIZUELA, YULIET. Modelo de superacién interdisciplinaria de
profesores a tiempo parcial de la Sede Universitaria de Bayamo. Tomado de
www.monografias.com./trabajos67/superacién-interdisciplinaria-profesores-
tiempo parcial. shtml/. 16/9/2010.

42.LOPEZ MEDINA, FRANCISCO LUIS. La Evaluacion del Componente Laboral-
Investigativo en la Formacién Inicial de los Profesionales de la Educacion.

Tesis en opcidn al grado cientifico de Doctor. Holguin. 2004

43.LORES HASTY, BELQUIS EUGENIA. La evaluacion del desempefio profesional
de los docentes de los circulos infantiles. Tesis en opcidn al titulo académico
de Master en Ciencias de la Educacion. Holguin, 2010.

44 MACHADO BOTE, LIDIA BEATRIZ. Modelo para el Perfeccionamiento del
Desempefio Profesional del Profesor General Integral de la Educacion
Técnica y Profesional. Tesis en opcion al grado cientifico de doctor. La
Habana.2008.


http://www.monografías.com./trabajos67/superación-interdisciplinaria-profesores-tiempo%20parcial.%20shtml/
http://www.monografías.com./trabajos67/superación-interdisciplinaria-profesores-tiempo%20parcial.%20shtml/

45.MORAGUEZ IGLESIAS, ARABEL. Propuesta de indicadores para evaluar la
eficiencia externa de las escuelas politécnicas industriales en la provincia de
Holguin. Tesis en opcion al titulo académico de Master en Planeamiento,

administracion y supervision de sistemas educativos. Holguin, 2001.

46.0TERO GONGORA, YURIMA. La evaluacion del desempefio profesional de los
Jefes de Departamento de la Secundaria Basica. Tesis en Opcién al Titulo
Académico de Master en Planeamiento, Administracion y Supervision de

Sistemas Educativos. Holguin. 2003.

47.POZO MORENO, ILIANA. Indicadores para la evaluacién del desempefio del
Coordinador de Adultos de las Estructuras Municipales. Tesis en Opcion al

Titulo Académico de Master en Ciencias de la Educacién. Holguin, 2009.

48.RAMIREZ RAMIREZ, YOSVANY. Metodologia para la evaluacién integral del
desempefio del profesor general integral de la Educacién Técnica y
Profesional. Tesis en opcién al titulo académico de Master en Ciencias de la
Educacién. 2008

49.RIGNACK RIGNACK, AMELIA EVIS. La evaluacién del desempefio en el
docente, un reto para los directivos. Tesis en opcion al titulo académico de
master en Ciencias de la Educacion. Holguin, 2009.

50.RIZO MORENO, HECTOR. La evaluacién del docente universitario. Revista
Iberoamericana de Educacion 1999

51.ROCA SERRANO, ARMANDO ROMAN. El desempefio pedagdgico profesional.
Modelo para su mejoramiento en la Educacion Técnica y Profesional. Tesis
en opcion al grado cientifico de Doctor en Ciencias Pedagogicas. Holguin.
2001.

52. RODRIGUEZ ANGULO, RODRIGO. Indicadores para la evaluacion del
desempeiio del profesor. www.monografias.com/trabajos55docentes-
universitarios/docentes. 16/9/2010

53.ROSENTHAL, M., P. IUDIN. Diccionario Filosofico. Editora Politica. La Habana.

54.SCRIVEN, MICHAEL. The methodology of evaluation, en Tyler, Ralph.W, Gane.

M. Y Scriven. Perspective of curriculum evaluation. AERA Monograph Series


http://www.monografías.com/trabajos55docentes-universitarios/docentes
http://www.monografías.com/trabajos55docentes-universitarios/docentes

un Curriculum nam. 1. Chicago: Rand McNally. 1967

55. STABLE CHACON, SILVIA [et.al]. El profesor universitario a tiempo parcial y su
auto-evaluacion. www.monografias.com. 20/10/11

56.STUFFLEBEAM, DANIEL L. Evaluacion Sisteméatica. Guia Teorica y Préctica.--
Barcelona: Ediciones Paydov, 1997.

57.VALDES VELOZ, HECTOR. Propuesta de un sistema de evaluacion del
desempeiio profesional del docente de la escuela basica cubana, que
contribuya a la realizacion de un proceso evaluativo mas objetivo, preciso y
desarrollador. Tesis presentada en opcion al grado cientifico de Doctor en
ciencias pedagogicas. 2004


http://www.monografías.com/

ANEXO 1

ENCUESTA APLICADA A DIRECTORES DE LAS FILIALES PEDAGOGICAS

Compafiero, se esta llevando a cabo una investigacion relacionada con la evaluacion
del desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial y se necesita su
colaboracion, el objetivo es constatar como se realiza actualmente el proceso de
evaluacion de estos docentes, teniendo en consideracion que usted es la persona

que los evalla.
AfRos de experiencia en cargos de direccion
Afos de experiencia como Director de la Filial Pedagdgica

1. ¢Considera importante la evaluacion del desempefio profesional de los profesores a
tiempo parcial de su Sede? Si NO

¢Porqué?

2. ¢Cuales son los aspectos que usted utiliza actualmente para evaluar a los docentes

precitados?

3. Los pardmetros empleados, le ofrecen posibilidades para proyectar en los planes
individuales, la superacién y la investigacion de estos docentes a través de los

resultados de la evaluacion del desempefio? Marque con una x donde considere:

4. ¢Tiene conocimiento de la existencia de indicadores para evaluar el

desempenio profesional de los profesores a tiempo parcial?




5. Considera importante la existencia de los indicadores. Por qué.

6. Mencione tres de los factores, que segun su criterio afecten la evaluacion del

desemperio profesional de los profesores a tiempo parcial.

7. ¢Conoce alguna metodologia que le indique cémo realizar el proceso de evaluacion

del desempefio de los profesores a tiempo parcial?




ANEXO 2
ENTREVISTA A PROFESORES

Objetivo: Conocer el estado actual sobre el desarrollo y calidad del proceso de

evaluacion del desempefio de los profesores a tiempo parcial.

Compafiero(a): se esta desarrollando una investigacion sobre el proceso de evaluacion
del desempefio de los profesores a tiempo parcial, hemos pensado en usted como una
persona que por su experiencia puede aportar elementos esenciales acerca de la
calidad de este proceso, si esta usted dispuesto a colaborar en esta investigacion, le
solicitamos nos dé sus criterios acerca de los siguientes aspectos.

1. ¢Tiene conocimientos sobre los documentos que norman el proceso de

evaluacion del desempefio de los profesores a tiempo parcial?

2. ¢Como valora usted su nivel de preparacion para el desarrollo del proceso de

evaluacion del desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial?

3. ¢Cudles son las insuficiencias que usted aprecia en el desarrollo de este

proceso?




ANEXO 3
ENTREVISTA A PROFESORES A TIEMPO PARCIAL

Objetivo: Conocer el estado actual sobre el desarrollo y calidad del proceso de

evaluacion del desempefio de los profesores a tiempo parcial.

Compafiero(a): se esta desarrollando una investigacion sobre el proceso de evaluacion
del desemperfio de los profesores a tiempo parcial, hemos pensado en usted como una
persona que por su experiencia puede aportar elementos esenciales acerca de la
calidad de este proceso, si esta usted dispuesto a colaborar en esta investigacion, le

solicitamos nos dé sus criterios acerca de los siguientes aspectos.

1. ¢Qué opina Ud. sobre la forma en que es evaluado como contrato a tiempo

parcial?

2. ¢Qué directivo de la Filial Pedagdgica, considera Ud. que esta mas implicado en
el proceso de evaluacion del desempefio profesional de los profesores a tiempo

parcial?

3. ¢Como le gustaria que se desarrollara el proceso de evaluacion del desemperio

profesional?




ANEXO 4

GUIA PARA EL ANALISIS DOCUMENTAL
Documentos a revisar:

Resolucion 503/80 del CETSS

Resolucion 2588/83 del CETSS

Resolucion 25/89 del CETSS

Resolucién 14/05 del MTSS

Instruccién 1/05 del MES

Instruccion 2/05 del MES

Resolucion 198/06 del MTSS

Resolucion 99/09 del MTSS

Certificados de los resultados de la evaluacion docente archivados en sus

© 0 N o g b~ wDdPRE

expedientes laborales y cientificos.

Objetivos:
- para los documentos relacionados con los No. 1, 2, 3,4,5,6,7y 8

Determinar los presupuestos tedricos relacionados con la contratacion del profesor a

tiempo parcial y el proceso de evaluacion establecido para este profesional.

- para el documento No. 9

Determinar las tendencias mas generales que se evidencian en los Certificados de las

evaluaciones de los profesores a tiempo parcial.

Valorar la coincidencia entre los indicadores utilizados para redactar la evaluacion y los
resultados otorgados a las conclusiones de la evaluacion del desempefio de los

docentes.



ANEXO 5

CUESTIONARIO APLICADO A LOS DIRECTIVOS EN LA ETAPA DE
IDENTIFICACION DE LA PREPARACION TEORICO METODOLOGICA DEL
PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL.

Compafiero(a): Con el objetivo de valorar la preparacién para el desarrollo de la
evaluacion del desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial, solicitamos

su colaboracién, teniendo en consideracion que usted es la persona que los evalla.

1. ¢Cudles son los objetivos, elementos o indicadores que Ud. tienen en cuenta para

realizar la evaluacion del desemperio de los profesores a tiempo parcial?

2. ¢ Considera que las evaluaciones realizadas a los profesores a tiempo parcial
contemplan todos los elementos que deben medirseles como docentes de la

Educacion Superior?

3. ¢En su area de trabajo se lleva a cabo el mencionado proceso con estilo

participativo cuando se evalia a los profesores a tiempo parcial?

4. Las evaluaciones que Ud. ha realizado a dichos profesores, ¢le ha permitido

planificarles acciones dirigidas al mejoramiento de su desempefio laboral?

5. ¢Cual es su consideracion sobre los documentos metodoldégicos para enfrentar la

evaluacion del desempefio profesional de los profesores a tiempo parcial?




ANEXO 6

CUESTIONARIO APLICADO A PROFESORES A TIEMPO PARCIAL EN LA ETAPA
IDENTIFICACION DE LA PREPARACION TEORICO METODOLOGICA DEL
PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL.
Compafiero(a): Con el objetivo de conocer el estado actual sobre el desarrollo y calidad
del proceso de evaluacion del desempefio de los profesores a tiempo parcial, hemos
pensado en usted como una persona que por su experiencia puede aportar elementos
esenciales acerca de la calidad de este proceso, por lo que solicitamos su colaboracion
en relacion a los siguientes aspectos.

1. ¢ Conoce Ud. los objetivos o indicadores que le deben evaluar en el desempefio

profesional como profesor a tiempo parcial?

2. ¢Se considera Ud. preparado para realizar la autoevaluacion del desempefio

profesional como profesor a tiempo parcial?

3. ¢Los resultados de la evaluacion del desempefio que ha obtenido se

corresponden con su valoracion del trabajo realizado?

4. ¢Le han explicado cual es la metodologia para la evaluacion del desempefio

profesional con la que se realiza este proceso en la Institucion Universitaria?

o

. ¢, Qué insuficiencias Ud. aprecia en el proceso de evaluacion del desempefio

profesional?




ANEXO 7

CRONOGRAMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS

PROFESORES A TIEMPO PARCIAL

CURSO: 2010-2011

N° TAREAS FECHA DIRIGE EJECUTA
1 |Concertacion del contrato|31de Rector Jefes de
de trabajo por tiempo|agosto de Departamento de
determinado semestral. 2010 Recursos Humanos
2 |Confeccion del plan de|31de Decanos Jefes de
trabajo individual. agosto de Departamentos y
hasta el Directores de Filiales
dia 2 de
septiembre
3 [Andlisis y aprobacion del |3 de | Decanos Jefes de
plan de trabajo individual | septiembre Departamentos,
con los profesores a Directores de Filiales
tiempo parcial. y profesores a tiempo
parcial
4 |Implementacion de visitas |6 de | Decanos Jefes de
y desarrollo de actividades | septiembre Departamentos y
sistematicas del plan|hasta el 15 Directores de Filiales
metodoldgico de enero y profesores que
de 2011 fungen como
coordinadores
5 [Andlisis preliminar y|1l al 5 de|Jefes de | profesores que
reflexivo del desempefio|noviembre |Departamentos |fungen como
profesional de 2010 y Directores de |coordinadores de la
Filiales carrera
6 |Entrega de los proyectos |10 de | Jefe Dpto. | Profesor que funge
de certificados de|enero de|Recursos como especialista de
evaluacion del desempeiio 2011 Humanos capacitacion y
del profesor a tiempo superacion
parcial, asi como del
modelo del informe

estadistico resumen y del
cronograma de despacho

de cada area con los
Departamentos de
Cuadros y Recursos

Humanos.




7 |Recogida de la informacion Jefes de  Dptos,
necesaria para la|17 al 21 de | Decanos Directores de Filiales,
evaluacion con: alumnos,|enero del profesores que
FEU, jefes de asignaturas|2011 fungen como
de disciplinas, colectivos coordinadores de la
pedagdgicos, directores de carrera y factores
Filiales, organizaciones
politicas (PCC, UJC), asi
como la solicitud de la
autoevaluacion del
profesor a tiempo parcial

8 |Llenado de los proyectos |24 al 27 Decanos Jefes de
de certificado de de enero Departamentos y
evaluacion del desempefio Directores de Filiales
de los profesores a tiempo y profesores que
parcial fungen como

coordinadores

9 |Proceso de analisisdela |28y 29 de|Jefes de | Jefes de
evaluacion del desempefio |enero Departamentos | Departamentos,
con los profesores a y Directores de |Directores de Filiales
tiempo parcial para su Filiales y Profesores a
discusion y aprobacion tiempo parcial

10 |Despacho de los proyectos |31 de Dpto. de Jefes de
de certificado de enero al 2 Cuadros y Departamentos y
evaluacion del desempefio |de febrero Recursos Directores de Filiales
de los profesores a tiempo Humanos
parcial.

11 | Proceso de apelacion de la |31 de Rector Comision designada
evaluacion otorgada enero  al por la Administracion

11 de
febrero

12 |Analisis de los resultados |4 de | Rector, Jefes de
de la evaluacion del|febrero Decanos, Departamentos,
desempeiio profesional Directores de | profesores que
con organizaciones Filiales fungen como
politicas y de masas, asi coordinadores y
como con los Miembros del factores
C/D de las Facultades,

Filialesy de la UCP.

13 | Archivar evaluacionesen |7 al 12 de|Jefe de Especialista de

expedientes laborales febrero Departamento | Cuadros y Profesor

de Cuadros y
de Recursos
Humanos

gue funge como
especialista de
capacitacion y
superacion




OBSERVACION:

El presente cronograma de evaluacién es un ejemplo del primer semestre, se debe
aclarar que en el caso de los profesores a tiempo parcial, un semestre equivale al
periodo que comprende el contrato, por lo tanto para el segundo semestre el
procedimiento se inicia partiendo de la concertacion del contrato, halla o no trabajado
en el primer semestre.

Por lo tanto en un curso escolar, donde se necesite la contratacion de un profesor a
tiempo parcial solo se prescinde de sus servicios si en el primer semestre su evaluacion
no es satisfactoria.

En este cronograma solo falta determinar el orden de despacho, el cual queda
establecido en el plan de trabajo de la Universidad de Ciencias Pedagodgicas.



ANEXO 8

) Hoja No. 1
MINISTERIO DE EDUCACION
CERTIFICADO DE EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DEL
PROFESOR A TIEMPO PARCIAL
Centro:
Departamento: Especialidad:
Apellidos y Nombres:
Categoria docente: Periodo que se evalla:
Titulo académico o Grado cientifico: Desde: Hasta:

Afios de experiencia en la Educacion:

Afos de experiencia en la Educacién Superior:

TEXTO DEL CERTIFICADO
A partir de aqui utilizar las hojas necesarias




RESUMEN DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DEL PROFESOR

A TIEMPOPARCIAL

DIMENSION DESEMPENO ACADEMICO

Resultados
No. |INDICADORES DE LA EVALUACION
B R
1.1 |Dominio de la actualidad nacional e internacional y de la
Historia con énfasis en la de Cuba
1.2 |Desarrollo de sentimientos de amor a la patria y al trabajo
1.3 |Habilidades comunicativas a partir del uso correcto de la
lengua materna
1.4 | Dominio tedrico conceptual de la materia que imparte en
Pregrado
1.5 |Conocimientos de la Educacion Técnica y Profesional
1.6 |Calidad de la docencia impartida
1.7 | Utilizacion de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones como soporte didactico en el proceso
pedagdgico profesional.
1.8 |Sustenta su practica pedagdgica en enfoques adecuados
al contexto institucional en aras de buscar solucion a los
problemas profesionales.
1.9 |Realiza un proceso continuo y permanente de desarrollo
académico en los estudiantes, a partir de los resultados
y criterios de evaluacion objetivos
1.10 |Atencion a las diferencias individuales
1.11 |Sistematizacion de la superacion y uso actualizado de
la bibliografia
1.12 |Actitud ante la superacion
1.13 | Resultados de los controles docentes
1.14 |Desarrollo de actividades extensionistas con los profesionales en

formacion




RESUMEN DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DEL PROFESOR

A TIEMPO PARCIAL

DIMENSION CIENTIFICA-INVESTIGATIVA

Resultados
No. [INDICADORES DE LA EVALUACION
B R
2.1 |Participacion en proyectos de investigacion
2.2 |Introduccion de los resultados obtenidos y su utilidad para la
produccion y los servicios.
2.3 | Participacion como tutor en trabajos investigativos de los
estudiantes
2.4 | Publicacion de articulos nacionales e internacionales
2.5 |Realizacion de trabajos cientificos acordes a su categoria
docente y cientifica
2.6 | Participacion en eventos cientificos como autor, co-autor
y ponente
2.7 |Participacion y resultados en cursos de postgrado, diplomados,
maestrias o doctorados
2.8 |Participacion en cursos de idioma, de problemas sociales de la
ciencia y la tecnologia, asi como de la informatizacion y las
comunicaciones, que los capaciten para optar por categorias
docentes superiores.
2.9 |Aplicacion de las areas de Ciencia y técnica con enfoque
ambiental y social en la formacion de los estudiantes
INDICADORES DE LA EVALUACION
Resultados
No |DIMENSION RESPONSABILIDAD PROFESIONAL
B R
3.1 |Motiva con su ejemplo, prestigio y con praxis pedagdgica,
contribuye a la calidad de los procesos formativos de los
estudiantes, coherente y acorde a los propésitos institucionales
3.2 |Presencia personal
3.3 | Utilizacion de formas de expresion verbal y extraverbal
3.4 |Cumple de manera puntual, eficaz y eficiente con sus
responsabilidades, jornada laboral y horarios, con una ética
profesional.
3.5 |Relaciones personales de respeto y cordialidad
3.6 |Muestra una actitud positiva para mejorar el quehacer
pedagdgico, administrativo frente al cambio
3.7 |Disciplina informativa




INDICADORES DE LA EVALUACION

Resultados

DIMENSION RESPONSABILIDAD PROFESIONAL

B

R

3.8 | Proteccidén y custodia de medios bésicos y otros asignados
para su trabajo

3.9 |Capacidad de actuar con justeza, imparcialidad y realismo

3.10 |Cumplimiento de la planificacion docente(turnos de clases,
tipo de clase, aplicacion de examenes, horarios de consulta)

3.11 |Control y exigencia de los profesionales en formacion en las
actividades afines a la practica laboral.

3.12 |Compromiso con su labor docente

3.13 | Dedicacion demostrada en el trabajo educativo y transformador
del sujeto

3.14 |Exigencia de la disciplina y control del grupo

3.15 |Fomento en los estudiantes de la autoevaluacion

y responsabilidad por su aprendizaje

CONCLUSIONES




RESULTADO GENERAL DE
LA EVALUACION DEL
DESEMPENO PROFESIONAL
DEL PROFESOR A TIEMPO
PARCIAL

RECOMENDACIONES DERIVADAS DE LA EVALUACION

- Excelente
- Bien

- Regular

- Mal

Pasar al nivel inmediato superior

Mantener en el nivel salarial actual.

Pasar al nivel salarial superior inmediato inferior.

Analizar para proceder a la ratificacion o devaluacion de la
categoria docente.

Dar por terminada la relacion laboral

Mantener la condicién de recién graduado

Pasar al primer nivel salarial de instructor.

Dar por terminado el contrato o convenio (para adjuntos)

MOTIVO DE NO EVALUACION

- En misién Internacionalista
-  Enfermedad.

- Asistencia Técnica en el extranjero.
- Colaboracion con organismos estatales.

- Licencia - Otros.
- Superacion
EVALUADOR
Nombre y Apellidos Cargo Fecha Firma

OPINION DEL EVALUADO

____Conforme
____Discrepay apela
___ Discrepay no apela

Firma del evaluado Fecha de
Notificacion




