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SINTESIS

La tesis presentada es resultado de una investigacion que contribuye, desde la teoria pedagégica, a la
formacion permanente de los cuadros del Partido Comunista de Cuba (PCC), tomando como sustentos
la Educacion Avanzada, la Tecnologia Educativa y la educacion a distancia telematica.

El modelo propuesto, permite establecer las relaciones que se establecen entre los subsistemas y
componentes del proceso de superacion politico-ideoldgica (SPI) de los cuadros del PCC, para
favorecer la atencion diferenciada a sus necesidades y potencialidades educativas, por medio de la
educacién a distancia telematica. Ademas, se elaboré una metodologia sustentada en el modelo
referido, estructurada en cuatro etapas, con sus fases y acciones, que guian el desarrollo del proceso.
También se ofrece una definicion de cuadro del PCC y de SPI de estos, que sirve de base para la
propuesta; asi como el modelo de la profesionalidad de los mismos.

En la investigacion se utilizaron métodos que posibilitaron el desarrollo del modelo y la metodologia.
La pertinencia y factibilidad de los mismos se corroboré a partir de las opiniones de especialistas,
recogidas en los talleres de reflexién critica; el criterio de los expertos, procesado mediante el método

Delphi y la aplicacion préactica, por medio de un pre-experimento.
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INTRODUCCION

La Revoluciéon Cubana necesita fortalecer el compromiso politico-ideolégico de todo el pueblo. En este
proceso asumen un importante rol los cuadros del Partido Comunista de Cuba (PCC), los que tienen
que estar preparados para la direccion politica de la sociedad; razon que les impone una superacion
politico-ideoldgica (SPI) permanente; tema que por su significacion, se aborda en los Congresos de la
Organizaciéon Partidista; en los que se plantea debe ser planificada, sistematica, integral vy
diferenciada.

Por el desarrollo alcanzado en la SPI de los cuadros, R. Valdés' (2005) planted que: “El objetivo,
ahora, de nuestra practica pedagdgica consiste en desarrollar una concepcion metodologica que se
base en acercar cada vez mas la preparacion de los cuadros al contexto de su actuacion {(...)

En consecuencia se implementan acciones, que favorecen la SPI de los cuadros del PCC; sin
embargo, algunos procesos politicos realizados, entre ellos: el proceso de fortalecimiento del
PCC (2006), el de evaluacion y profundizacién del trabajo del PCC en la Base (2010), el VI Congreso
del PCC (2011), la Primera Conferencia Nacional del PCC (2012) y el proceso de Asambleas de
Balance en la Organizacion (2013); asi como en los resultados de investigaciones® desarrolladas por
la Escuela Provincial del PCC en Holguin (2013), demuestran deficiencias en la influencia politico-
ideoldgica, consciente y sistematica que deben realizar los cuadros del PCC.

Entre las principales causas que las generan se pueden apreciar:

e Inadecuada aplicacion de los métodos de la direccion politica, para el trabajo politico-ideoldgico y

la movilizacion de las masas.

1 Raul Valdés Vivo, Rector de la Escuela Superior del Partido “Nico Lépez” hasta el afio 2009

2 Citado por: Laurencio, Elsys. La formacion continua de los cuadros del Partido desde su puesto de trabajo. Una via para
elevar su desempefio. 2008

3 Causas que inciden en la desactivacion de los militantes del PCC. Causas que inciden en la disminucion de la
combatividad de los militantes del PCC y UJC para enfrentar los problemas en su entorno de actuacion.
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e Falta de creatividad en la busqueda de soluciones y en el desarrollo de las actividades, que
motiven y estimulen a cuadros, militantes y poblacién, para que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos propuestos por la organizacion partidista.

e Limitado conocimiento, capacidad y habilidades para detectar los problemas, sus causas y
consecuencias; asi como superficialidad en su analisis, por no tener suficientes argumentos.

e Limitado conocimiento y habilidades para aplicar las funciones de la direccion, principalmente la
planificacion.

Lo antes expuesto indica que existen limitaciones en la SPI de los cuadros del PCC, las que se
corroboran en el estudio que se realizd para caracterizarla, mediante la aplicacién de entrevistas y
encuestas a profesores del Sistema de Escuelas del Partido (SEP) y cuadros del PCC, asi como de la
revision de documentos. El analisis de los resultados permitié precisar las siguientes insuficiencias:

e La superacion politico-ideolégica carece de un caracter sistémico, desde la direccion del SEP, con
continuidad en la autosuperacion, segun las necesidades y potencialidades individuales de los cuadros
del PCC.

e La superacion politico-ideol6gica de los cuadros del PCC, aunque parte de un diagnéstico de las
necesidades educativas, por la forma en que se desarrolla el proceso, no favorece la atencién a las
diferencias individuales.

e La prevalencia de los cursos que oferta el SEP, con caracter mayoritariamente presencial, que por
el contexto en que se desarrollan, no favorecen la atencion a las diferencias individuales, partiendo de
las necesidades y potencialidades educativas de los cuadros del PCC.

¢ No se aprovechan las ventajas de la Educacidon Avanzada, segun las posibilidades que brindan las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, para la atencién a las diferencias individuales,

considerando las necesidades y potencialidades educativas de los cuadros del PCC.
2



Ademas, los resultados del diagnéstico aplicado y la experiencia de la autora de esta investigacion,
adquirida durante mas de 10 afios de trabajo en el SEP, en su desempefio como profesora y
Vicedirectora de Investigacion y Postgrado, permiten afirmar que la dindmica del trabajo de los
cuadros del PCC, no favorece la dedicacion del tiempo necesario para garantizar el caracter
permanente y diferenciado de su SPI, mediante la modalidad de estudio presencial; por lo que esta se
debe combinar con otras que propicien la soluciéon a problemas como las distancias geogréficas, el
tiempo y las demandas individuales, sin que se abandonen las responsabilidades profesionales.

Una modalidad que ofrece opciones al respecto es la educacién a distancia, en la que se encuentran
diferentes variantes, que han evolucionado en correspondencia con el desarrollo tecnoldgico, desde la
realizada por correspondencia con materiales impresos, hasta la telematica, con el auge de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).

Relacionado con la preparacién de los cuadros del PCC, se destacan los aportes de: J. Lopez (2004),
V. Ramos (2007), A. Gonzélez (2007), C. Bringas (2008), M. Diaz (2008) y E. Ravelo (2008), que
proponen estrategias, metodologias, y entrenamientos de postgrado, para la formacién de las reservas
del PCC, durante su preparacion como futuros cuadros.

E. Laurencio (2006), aporta un modelo didactico, que tiene como sintesis la autogestion del
aprendizaje mediante la actividad investigativa y se concreta en un sistema de acciones para llevar a
cabo la superacion desde el puesto de trabajo; y B. Molina (2012) propone un modelo pedagdgico para
la SPI en la Escuela Superior del Partido “Nico Lépez”, que configure la interaccién entre los objetivos
que ésta debe cumplir, el disefio estructural, funcional e institucional de esa superacion y las
exigencias de la sociedad cubana, para contribuir con ello a la profesionalizacién de los trabajadores

politicos.



Varios autores, entre ellos: N. Valcarcel (1998), P. Valiente (2001), R. Castillejo (2004),
T. Castillo (2004), I. Torres (2007), J. Torres (2008), J. Gonzélez (2009) y R. Santiesteban (2011),
proponen concepciones sistémicas, modelos, metodologias y estrategias, para la superacion
postgraduada de profesionales y directivos de la Educacion. Los mismos destacan la necesidad de
orientar el proceso, a partir de la determinacion de las necesidades y potencialidades educativas, para
lo que asumen como referente el modelo de la profesionalidad o perfil de competencias.

Ademas, F. Fernandez (2004), R. Collazo (2004), F. Sarmiento (2005), J. Jardines (2005),
L. Gonzalez (2005), E. Herrera (2005) y J. Borges (2008), entre otros, presentan modelos, estrategias
y plataformas informaticas para la capacitacion de profesionales y cuadros de otros sectores, asi como
para el disefio de cursos en la modalidad de educacion a distancia, con el empleo de las TIC, por las
potencialidades que ellas brindan para la superacion y la atencién a diferencias individuales desde el
puesto de trabajo, sin abandonar las responsabilidades.

Las propuestas antes mencionadas aportan fundamentos teéricos y posibles vias a considerar para la
SPI; sin embargo, ni en ellas ni en la bibliografia consultada, se encontraron suficientes elementos
tedricos que las fundamenten, al no definir el modelo profesional del cuadro del PCC y la superacién
politico-ideoldgica de los mismos, en correspondencia con las particularidades de su contenido y el
contexto en que se desarrolla; asimismo, los componentes de este proceso Y las relaciones entre ellos
limitan su caracter sistémico y permanente; igualmente son insuficientes los elementos que orienten
como desarrollarlo, de forma diferenciada, sin que abandonen su puesto de trabajo.

Lo antes sefialado permite reconocer la presencia de una contradiccion entre las insuficiencias
tedricas y metodologicas que presenta la concepcion de la superacion politico-ideologica de los
cuadros del PCC en la actualidad y la necesidad de favorecer la preparacion politico-ideoldgica de los

cuadros del PCC, para que estén en condiciones de asumir su misién en la sociedad; por lo que se
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declara como problema de investigacion las insuficiencias en el proceso de superacion politico-
ideoldgica de los cuadros del PCC, limitan su preparacion para la labor politico-ideolégica. Este se
manifiesta en el proceso de Superacién Politico-lIdeologica de los cuadros del PCC, por lo que
constituye el objeto de investigacion.

Para dar solucién al problema se propone como objetivo la elaboracion de una metodologia
sustentada en un modelo de superacion politico-ideoldgica para los cuadros del PCC por medio de la
educacién a distancia telematica, que contribuya a mejorar su preparacion para la labor politico-
ideoldgica. Se limita como campo de accidn la superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC
por medio de la educacion a distancia telematica.

Para guiar la investigacion se parti6 de la siguiente idea a defender: La aplicacion de una
metodologia, sustentada en un modelo de superacion politico-ideolégica para los cuadros del PCC,
que define los subsistemas y componentes del proceso, asi como las relaciones e interrelaciones que
se producen entre ellos y permita la atencién diferenciada de las necesidades y potencialidades
educativas colectivas e individuales de los cuadros del PCC, por medio de la educacion a distancia
telematica, favorecera su preparacion para la labor politico-ideoldgica.

Para la realizacion de la investigacion se proponen las siguientes tareas cientificas:

1. Caracterizar la evolucion histérica de la superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC.

2. Determinar los fundamentos teéricos que sirven de sustento a la superacién politico-ideolégica de
los cuadros del PCC por medio de la educacién a distancia telematica.

3. Diagnosticar el estado actual de la superacién politico-ideologica de los cuadros del PCC por
medio de la educacion a distancia telematica.

4. Elaborar un modelo de superacion politico-ideoldgica para los cuadros del PCC por medio de la

educacion a distancia telematica.



5. Elaborar una metodologia para la superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC por medio
de la educacion a distancia telematica.

6. Valorar la pertinencia y factibilidad del modelo y la metodologia para la superacion politico-
ideoldgica de los cuadros del PCC por medio de la educacién a distancia telematica.

La metodologia de la investigacion se fundamenta en la dialéctica materialista, utilizando como
métodos del nivel tedrico los siguientes:

Anadlisis-Sintesis: se emplea en el estudio de los fundamentos teoricos de la investigacion, en el
analisis de los antecedentes y condiciones actuales de la SPI de los cuadros del PCC y en la
elaboracion del modelo y la metodologia para su desarrollo. Ademas, en la elaboracion de las
conclusiones de la investigacion.

Historico-Légico: se utiliza para caracterizar la evolucion histérica de la SPI de los cuadros del PCC,
asi como para el estudio de los conceptos y sus nexos con la superacion politico-ideolégica, 1o que
contribuye a determinar los antecedentes y fundamentos tedricos del objeto y el campo de accién.
Modelacion y Enfoque Sistémico: en la concepcion de la estructura y las relaciones entre los
subsistemas y componentes de la SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia
telematica.

Se emplean como métodos del nivel empirico la observacion participante, la entrevista, la
encuesta y la revision de documentos, en el estudio de los antecedentes y el estado actual de la
SPI de los cuadros del PCC, lo que permite obtener la informacién necesaria para corroborar las
fortalezas, carencias y limitaciones en la SPI de los cuadros del PCC; asi como las necesidades y
potencialidades educativas de los cuadros del PCC, el desarrollo de sus competencias y la pertinencia

del modelo y la metodologia propuestos.



Ademas, se complementaron con los talleres de reflexion critica, el criterio de expertos y el pre-
experimento, para obtener valoraciones y criterios consensuados, relacionados con la pertinencia del
modelo y la metodologia para el desarrollo de la SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacion
a distancia telematica y de factibilidad de la puesta en préactica de la Metodologia.

Los métodos estadisticos-matematicos: se utilizan la media, porcientos, coeficiente de concordancia
de Kendall, para el procesamiento de los datos obtenidos mediante algunos métodos del nivel
empirico. Asi como el método Delphi para el procesamiento estadistico del criterio de expertos y la
prueba de los signos, para comparar los resultados de una muestra antes y después de aplicar la
metodologia, sobre la base de la comparacidn alumno-alumno.

Para la aplicacion del estudio diagnéstico del estado actual de la SPI de los cuadros del PCC por
medio de la educacion a distancia telematica, la poblacion esta compuesta por 355 cuadros del PCC
(Total de cuadros en la provincia, en el momento en que se aplico el diagnéstico) y 40 docentes del
SEP en la provincia, incluye profesores de la Escuela Provincial del PCC (EPP) y directores de las
Escuelas Municipales del Partido (EMP). Se determiné como muestra intencional a 188 cuadros, del
Comité Provincial y de 8 municipios; ademas, 27 profesores, 20 de la EPP y 7 directores de las EMP.
Igualmente, para el pre-experimento, de una poblacién de 290 cuadros del PCC que tiene la provincia
Holguin, se selecciona una muestra intencional de 22 cuadros del Comité Municipal de Holguin.

La contribucion a la teoria consiste en un modelo de superacion politico-ideol6gica para los cuadros
del PCC por medio de la educacion a distancia telematica, del cual deviene como cualidad sistémica la
efectividad de la SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacién a distancia telematica, como
resultado de las interrelaciones que se producen entre los componentes de los subsistemas

Referencial, Proyectivo-Organizativo y Ejecutivo. Igualmente se aporta una definicion de los
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conceptos: cuadro del PCC y superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC; asi como un
modelo de la profesionalidad de los mismos.

El aporte practico consiste en una metodologia para el desarrollo de la superacion politico-ideologica,
de los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica.

La investigacion aporta una metodologia que permite favorecer la preparacion de los cuadros del PCC
para desarrollar la labor politico-ideolégica, al elevar la efectividad del proceso de superacién politico-
ideoldgica de los mismos, en correspondencia con la atencién a sus necesidades y potencialidades
educativas individuales. En ello radica su significacion practica.

La novedad cientifica se expresa en la revelacion de las relaciones dialécticas de dependencia y
condicionamiento mutuo que se dan entre lo referencial, o proyectivo-organizativo y lo ejecutivo, que
permiten la individualizacion del proceso de superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC por
medio de la educacion a distancia telematica.

La tesis cuenta con esta introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y 39
anexos.

En el Capitulo 1 se exponen los resultados del estudio de la evolucidn historica y el diagnéstico del
estado actual del objeto y el campo de accién; asi como la sistematizaciéon que permite conformar el
marco teorico-conceptual de la investigacion.

El Capitulo 2 presenta los principales aportes (tedrico y practico) de la investigacion: el modelo de
superacién politico-ideoldgica para los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia
telematica y la metodologia que permite concretarlo en la practica y los presupuestos que los
sustentan.

En el Capitulo 3, se resumen los resultados del proceso de valoracion de la pertinencia y factibilidad

de la propuesta investigativa.



CAPITULO 1
FUNDAMENTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS PARA MODELAR LA SUPERACION

POLITICO-IDEOLOGICA DE LOS CUADROS DEL PCC POR MEDIO DE LA EDUCACION A

DISTANCIA TELEMATICA



CAPITULO 1. FUNDAMENTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS PARA MODELAR LA
SUPERACION POLITICO-IDEOLOGICA DE LOS CUADROS DEL PCC POR MEDIO DE LA
EDUCACION A DISTANCIA TELEMATICA

Son considerados cuadros de la organizacidon partidista los miembros del Buré Politico y el
Secretariado, el Burd Ejecutivo y su Estructura Auxiliar, de las diferentes instancias; asi como los
secretarios generales de las organizaciones de base.* Su actuacion, principios y convicciones deben
estar acordes con el socialismo; por lo que su superacion politico-ideolégica (SPI) tiene que desarrollar
valores, habilidades y capacidades en correspondencia con sus funciones y roles.

En el presente capitulo se hace referencia a la evolucidn histdrica de la SPI de los cuadros del PCC, a
su estado actual y a las concepciones tedricas que se asumen, como sustento del modelo de SPI de
los mismos por medio de la educacién a distancia telematica.

1.1- Evolucién historica de la superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC

Los antecedentes de la SPI de los cuadros se encuentran en la lucha por la liberacion®; sin embargo,
al triunfo de la Revolucién Cubana, no estan capacitados todos los imprescindibles para asumir la
direccion del cambio sociopolitico y econdmico. En consecuencia se incrementa la preparacion que
recibian y en 1960 surge el sistema de Escuelas de Instruccién Revolucionaria (EIR); aun cuando no

se ha creado el PCC, ni declarado el caracter socialista de la Revolucién, pero ellas son un preambulo

4 Para el desarrollo de la presente investigacidn, solo se asumen los que, por acuerdo del Burd Ejecutivo, segun
corresponda (municipio/provincia), son aprobados para desempefiarse como cuadros profesionales de la organizacion.

5 La escuela “Abel Santamaria”, fundada por Fidel Castro en la prisidn de Isla de Pinos; las Escuelas del Partido Socialista
Popular; la Escuela de Tumbasiete, fundada por Raul Castro en el Il Frente Oriental y las Escuelas de Instruccion
Revolucionaria, organizadas por Emesto Guevara en Minas del Frio y Caballete de Casa.
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para preparar ideolégicamente, sobre la base del marxismo-leninismo, a los cuadros y militantes de las
organizaciones anteriores, paso indispensable para lograr la unidad.® Por esta razén, en el presente
acapite se hace referencia a la evolucidn histdrica de la SPI de los cuadros del PCC desde 1959.

La SPI de los cuadros del PCC, es objeto de estudio de varios autores. E.Laurencio (2006)
y B. Toledo (2006) asumen para su estudio cuatro etapas: 1960-1970; 1971-1980; 1981-1990; y
1991-2006, a partir de los criterios: situacion socio-econoémica; lineamientos del PCC, sus Congresos;
planes y programas de estudio; y exigencias para la formacion de los cuadros del PCC.

O. Soler” (2004) y C. Bringas (2008) proponen tres etapas: del triunfo de la Revolucion al Primer
Congreso del PCC; del Primer Congreso del PCC al ingreso de las Escuelas Provinciales del PCC al
Sistema de Ensefianza Superior (2003); del ingreso de las EPP al Sistema de Ensefianza
Superior (SES) hasta el momento de la investigacién, a partir de los criterios: Lineamientos del PCC
relacionados con la superacion de los cuadros; lugar que ocupa el SEP en el proceso de superacion
de los cuadros del PCC; concepcion metodologica de la superacion de los cuadros del PCC; y
acciones practicas de los organismos del PCC en funcién de la superacién de los cuadros.

Aunque ellas contienen aspectos que sirven de referente, no se asumen al considerar la existencia de
acontecimientos que marcan diferencias dentro de una misma etapa. En la primera propuesta, la
cuarta etapa, 1991-2006, no tiene en cuenta que las caracteristicas de la SPI de los cuadros del PCC
no son las mismas en los afios 90 del pasado siglo que después del 2003, al insertarse las EPP al
SES. En la ofra, la segunda etapa se considera desde 1975 hasta el 2003; sin embargo, durante la
misma se incluyen los primeros afios del “Periodo Especial en tiempo de paz”, el cual provoca cambios

en la forma y los contenidos de la SPI de los cuadros del PCC; de esta se asume la primera etapa.

6Soto, Lionel. Las escuelas de instruccion revolucionaria y la formacién de cuadros. En: Cuba Socialista, No. 3.
1961, p. 28-41.
7 Citado por: Bringas, Celsa. Un sistema integrado de superacion para cuadros del PCC en Santiago de Cuba. 2008
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Por lo antes expuesto, para el estudio de la evolucion histérica de la SPI de los cuadros del PCC, se
consideran las etapas a partir de los hechos o acontecimientos que influyeron en el cambio de su
concepcion. Ellos son: el triunfo revolucionario (1959), el Primer Congreso del PCC (1975), el inicio del
Periodo Especial en tiempo de paz (1990), el ingreso de las Escuelas Provinciales del PCC al Sistema
de Ensefianza Superior (2003); asi como los indicadores:

e Contexto historico en el que se desarrolla la SPI de los cuadros del PCC.

e Referentes para desarrollar la SPI de los cuadros del PCC.

e Contenidos de los programas de SPI de los cuadros del PCC.

e Instituciones, vias y modalidades para el desarrollo de la SPI de los cuadros del PCC.

En correspondencia con estos, se proponen cuatro etapas:

e Primera etapa. 1959-1974: Creacion del sistema de SPI de los cuadros del PCC.

e Segunda etapa. 1975-1990: Consolidacién del sistema de SPI de los cuadros del PCC.

e Tercera etapa. 1991-2003: Reorientacién del sistema de SPI de los cuadros del PCC.

e Cuarta etapa. 2004-2013: Fortalecimiento del sistema de SPI de los cuadros del PCC.

La informacién para el andlisis de la evolucién histérica de la SPI de los cuadros del PCC, se toma de
los informes presentados en los Congresos del PCC y de sus Tesis y Resoluciones; de la Resolucion
de la Primera Conferencia Nacional del PCC; de los Boletines de Informacién Interna para Cuadros del
PCC; de las memorias del SEP e investigaciones precedentes desarrolladas por J. Lopez (2004),
E. Laurencio (2006), B. Toledo (2006), C. Bringas (2008), M. Freire (2011) y A. Torres (2012).

Primera etapa. 1959-1974: Creacion del sistema de SPI de los cuadros del PCC

Contexto historico en el que se desarrolla la SPI de los cuadros del PCC. El primero de enero de
1959 se da inicio a la construccion de una sociedad socialista en Cuba, para lo que se preparé al

pueblo, se cred una conciencia social no existente en él y una formacién marxista-leninista en los
12



cuadros de direccidn, procedentes de las diferentes fuerzas revolucionarias que luchan por la
liberacion; pero en su mayoria no tenian el nivel escolar, cultural y politico-ideoldgico necesario.
Ademas, fue imprescindible la integracion en un solo partido.

Referentes para concebir la SPI de los cuadros del PCC. Se guia por los elementos recogidos en
los discursos de Fidel Castro y otros dirigentes de la Revolucion, los que plantean que debe realizarse
gradualmente; sobre la base de profundas ideas revolucionarias, tedricas y practicas, necesarias para
la construccion del socialismo y el comunismo. Su objetivo es que los cuadros del PCC alcancen al
menos el sexto grado y elevar su nivel politico, ideoldgico y cultural.

En las lineas directrices trazadas para el trabajo de las EIR, se encuentran: contribuir a la formacion
moral, espiritu humano y a la humanizacion de las relaciones entre los revolucionarios?; impulsar la
critica en el examen de las ideas y de las realidades, asi como la cualidad autocritica, como
basamento de la formacién moral e intelectual de los comunistas.® Elementos necesarios para dirigir la
labor politico-ideolégica y de movilizacion de las masas, funcién principal de los cuadros del PCC.

La SPI se realiza a partir del papel del cuadro del PCC y las cualidades que debe tener para ello; pero
no existe la definicion del perfil 0 modelo profesional del cuadro del PCC; tampoco un diagnéstico de
las necesidades y potencialidades educativas; los cuadros se insertan en las acciones de superacion,
segun su nivel cultural y funcién. La seleccién para estudiar en las EIR, no siempre se corresponde
con las necesidades de la organizacion y el cuadro del PCC, proceso que se perfecciona en 1962.10
Contenidos de los programas de SPI de los cuadros del PCC. Se corresponden con la necesidad

de alcanzar un nivel politico y cultural, que permita a los cuadros del PCC entender el contexto

8 Soto, Lionel. El Quinto aniversario de las Escuelas de Instruccion Revolucionaria. En: Cuba Socialista, No. 53. 1966,
p. 90.

9 Soto, Lionel. Lo importante es que desarrollemos nuestro camino. En: Cuba Socialista, No. 65. 1967, p. 60-61.

10 Soto, Lionel. El Quinto aniversario de las Escuelas de Instruccion Revolucionaria. En: Cuba Socialista, No. 53. 1966,
p. 74.
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histérico. Entre los contenidos estan: Espariol, Matematica, Historia, Geografia, Movimiento Obrero y
Elementos del marxismo. Ademas, se estudia “La Historia me Absolverd”, los “Fundamentos del
Socialismo” y “La Reforma Agraria”. En 1970 se inicia la rectificacion de los contenidos, para elevar la
labor politico-ideoldgica y la educacion marxista-leninista.

Instituciones, vias y modalidades para el desarrollo de la SPI de los cuadros del PCC. El 2 de
diciembre de 1960 se crean las EIR del Partido', en ellas se desarrollan cursos de tres niveles:
basico, medio y superior; estos combinan la docencia de caracter presencial con el estudio individual o
colectivo; diferentes formas organizativas como la conferencia, el seminario, el estudio independiente y
el repaso; algunos incluyen la vinculacién al trabajo practico del PCC. Ademas, varios cuadros del
PCC pasan cursos en la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas, en la Republica Democratica
Alemana y en la Republica de Bulgaria. También se realizan circulos de estudios politicos del PCC. El
proceso adquiere un caracter regular, uniforme y sistematico.

En esta etapa la SPI de los cuadros del PCC estad marcada por el contenido tedrico-practico, con una
base marxista-leninista, necesaria para desarrollar la labor politico-ideologica en el contexto historico;
y por la elevacion del nivel politico, ideoldgico y cultural, mediante la combinacion del estudio
presencial y el estudio independiente; aunque se carece de un perfil 0 modelo profesional del cuadro
del PCC que oriente el proceso; ademas, se organiza segun su nivel cultural y funciones, y no a partir
de un diagnéstico de sus necesidades y potencialidades educativas.

Segunda etapa. 1975-1990: Consolidacion del sistema de SPI de los cuadros del PCC

Contexto histérico en el que se desarrolla la SPI de los cuadros del PCC. Creadas las bases para
aplicar un conjunto de medidas con el objetivo de reordenar la economia, fortalecer las organizaciones

de masas, los organos de la administracion central del Estado y perfeccionar el trabajo del PCC, en

11 Integradas por la Escuela Nacional “Nico Lépez” y 6 Escuelas Provinciales. En 1961, surgen las Escuelas Basicas de
Instruccion Revolucionaria. Posteriormente las Escuelas Regionales del Partido de Estudio-Trabajo.
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1975 se realiza su Primer Congreso; el cual se convierte en punto de partida para la consolidacién del
socialismo en Cuba. Se aprueban la Plataforma Programatica y Estatutos del PCC; igualmente las
directivas para el Desarrollo Econémico del quinquenio 1976-1980. A partir de este y en los dos
proximos congresos, se hacen los andlisis del desarrollo alcanzado y los errores cometidos en las
diferentes esferas de la sociedad; se adoptan las vias para su rectificacion.

En 1976 se realiza una nueva division politico-administrativa, lo que contribuye a una mejor aplicacién
de la direccién de la sociedad. En este mismo afio se aprueba la Constitucién de la Republica de
Cuba, con caracter socialista; esta favorece el perfeccionamiento del Sistema Politico Cubano.
Referentes para concebir la SPI de los cuadros del PCC. En el Primer Congreso del PCC (1975) se
traza la politica de cuadro; se aprueban los principios y vias para el desarrollo de la superacion; como
objetivos se mantiene elevar la preparacion politica, ideologica y cultural de los cuadros del PCC; asi
como que alcancen el nivel medio superior y seguir su formacién cultural, técnica y cientifica, hasta el
superior. Ademas, la actualizacién mediante postgrados, seminarios y conferencias, a fines con su
labor y especialidad. En el Segundo (1980), se ratifica lo aprobado en el anterior sobre el tema; y en el
Tercero (1986), se reconocen los logros y se rectifican algunos aspectos.

Las prioridades de la SPI de los cuadros del PCC, se relacionan con: su realizacion de forma
sistematica; contribuir a la formacién de habitos de estudio que garanticen la superacion permanente y
el desarrollo de habilidades para el estudio individual, hasta obtener la capacidad de ser autodidacta;'2
prepararlos adecuadamente para el cumplimiento de la politica del PCC, dotandolos de los
conocimientos necesarios para mejorar su desempefio;'® perfeccionar los contenidos teéricos, segun
las funciones de los cuadros del PCC e incluir una mayor vinculacién con el trabajo practico; y

combinarse el entrenamiento, el estudio dirigido y la autosuperacion, bajo una orientacion integral y

12 Ver: Tesis y Resoluciones del Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba. 1976, p. 83, 91.
13 Ver: Seleccién de documentos politicos, juridicos y de consulta sobre politica y trabajo con los cuadros. 1986. p. 33.
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sistematica, teniendo en cuenta el caracter diferenciado de la SPI de los cuadros.™

Se definen las cualidades de los cuadros y sus deberes, pero continua sin establecerse el perfil 0
modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC, elemento que sirve de referente para el
contenido de la SPI; aunque se establece que esta se perfeccione desde su caracter diferenciador, no
se realiza a partir del diagnéstico de las necesidades y potencialidades educativas de los cuadros del
PCC. El criterio de seleccidn para que estos se incorporen a la SPI que se realiza en el SEP, esta en
correspondencia con la edad y las perspectivas de desarrollo para cumplir con su tarea.

Contenidos de los programas de SPI de los cuadros del PCC. Se perfeccionan los contenidos, al
eliminar los relacionados con los primeros grados de escolaridad y profundizar en otros que se
imparten en tres niveles: Basico: Economia Politica, Filosofia marxista-leninista, Historia de Cuba y del
Movimiento Obrero, Construccién del Partido, Cuestiones fundamentales de la lucha ideoldgica,
Constitucion y Poderes Populares, y Direccién de la Economia; Medio: ademas de las anteriores,
Historia Movimiento Comunista Internacional, Direccién Cientifica de la Sociedad y dos especialidades:
Ideolégica y Econdmica; el Superior: incluye la preparacion especializada de los cuadros segun su
area de trabajo, mayor profundizacién en el trabajo del PCC y una soélida preparacién marxista-
leninista; contiene la Licenciatura en Ciencias Sociales.

Instituciones, vias y modalidades para el desarrollo de la SPI de los cuadros del PCC. Continta
la SPI de los cuadros del PCC mediante los cursos en el exterior y el sistema de circulos de estudios
politicos'™. Con la nueva division politico-administrativa, las EPP se incrementan a 13; la Escuela
Nacional del Partido “Nico Lépez” pasa a Escuela Superior del Partido y se crean los Centros de

Superacion politico-ideoldgica (CESPI)'8. Esto favorece el desarrollo de las modalidades: a tiempo

14{dem. p. 45y 58.
15 Comprendido por: el circulo de estudio, los encuentros ideologicos y las conferencias
16 En 1987 se transforman los CESPI en las Escuelas Municipales del Partido
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completo, dirigidos (semipresenciales) y por correspondencia (a distancia); con los dos ultimos se
logra la superacion masiva de los cuadros del PCC, sin que abandonen el puesto de trabajo.

En la etapa se consolida la SPI de los cuadros del PCC, a partir de la politica trazada por la
organizacion; se estimula la continuacion de estudios y la superacion desde el puesto de trabajo,
mediante las modalidades semipresenciales y a distancia; se perfeccionan los contenidos para lograr
un mayor vinculo con la practica. Aunque se definen las cualidades y deberes, se carece de un perfil 0
modelo profesional del cuadro del PCC; ademas, aun se organiza la SPI en correspondencia con sus
funciones y no mediante un diagndstico de sus necesidades y potencialidades educativas.

Tercera etapa. 1991-2003: Reorientacion del sistema de SPI de los cuadros del PCC

Contexto historico en el que se desarrolla la SPI de los cuadros del PCC. Con el derrumbe del
campo socialista en 1990, el pais se enfrenta a una crisis econémica, que da lugar al “Periodo
Especial en tiempo de paz” y repercute en lo social y lo politico-ideoldgico. En 1991 se desarrolla el
Cuarto Congreso del PCC, donde se declara como objetivo central “Salvar la Patria, la Revolucion y
las conquistas del Socialismo”, y en 1997 el Quinto, con el objetivo central de “La Ofensiva Ideoldgica
y Eficiencia Economica’.

Referentes para concebir la SPI de los cuadros del PCC. Se plantea como objetivo reforzar la
preparacion politico-ideologica de los cuadros del PCC, como condicion indispensable para enfrentar
el “Periodo Especial en tiempo de paz’. Se aprueban los lineamientos generales e indicaciones del
Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros sobre la politica de cuadro, donde se expresa que la
superacién debe partir del diagndstico de las necesidades, segun el desempefio. "

En el 2002 se aprueba el proyecto sobre las acciones para el fortalecimiento de su preparacion politica

17 Lineamientos generales e indicaciones del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros, sobre la politica de cuadros. 1997
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e integral'®y dos en el 2003, en los que se precisa que hay que promover formas de superacion
mediante las cuales el cuadro del PCC, sin abandonar sus responsabilidades, logre mayor dominio de
los conceptos fundamentales relacionados con la estrategia de la construccion del socialismo en Cuba.
En esta etapa se enfatiza en las cualidades politico-ideoldgicas, pero continua sin establecerse el perfil
0 modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC; igualmente, aunque la SPI parte del
diagnostico de las necesidades educativas, accion realizada desde el SEP, para dirigir las acciones de
superacion en correspondencia con las particularidades de los cuadros del PCC, la forma en que se
desarrollan los cursos no favorecen la atencién a las diferencias individuales. Para satisfacer esta
necesidad, se hace un intento por implementar cursos de superacion a distancia, sin lograr
concretarse.

Contenidos de los programas de SPI de los cuadros del PCC. Los contenidos se contextualizan en
funcion de la nueva situacion que vive el pais. Se orienta el proceso de ensefianza-aprendizaje a las
experiencias de Cuba; se aplican técnicas de direccidn, que sirven como herramienta en la solucién a
los problemas. Se reducen los contenidos tedricos y se amplian los practicos, en correspondencia con
la operatividad del cuadro del PCC; estos no se conciben de manera que favorezcan la formacion
integral de las competencias que necesitan desarrollar, para lograr una mejor labor politico-ideoldgica.

Instituciones, vias y modalidades para el desarrollo de la SPI de los cuadros del PCC. Contintan
los cursos de SPI en el SEP"y los circulos de estudios politicos. Se cambia la concepcion de los
cursos a otros mas cortos, para preparar a los cuadros del PCC sobre cdmo trabajar en las nuevas
condiciones; se eliminan el basico, el medio y la Licenciatura en Ciencias Sociales; se mantiene la

modalidad presencial para los cursos cortos y cesa la practica de las otras modalidades de estudio.

18 Boletin de Informacion Interna para Cuadros del Partido. Registro de Salida del Burd (RSB) 1966 del 2002.
19A pesar de las condiciones econdmicas, solo cerré la EPP de la Habana; ademas, la Escuela Nacional de la Unién de
Jovenes Comunistas (UJC), la de los Comités de la Defensa de la Revolucion y la de la Federacion de Mujeres Cubanas
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En la etapa se reorienta la SPI de los cuadros del PCC, a partir de contextualizar los objetivos, el
contenido y la forma del proceso, a las condiciones del “Periodo Especial en tiempo de paz”; aunque
se parte del diagndstico de las necesidades individuales, no se potencia una modalidad que favorezca
la atencion a las particularidades de los cuadros del PCC sin que abandonen el puesto de trabajo; se
continta careciendo de un perfil 0 modelo profesional, que sirva de referente para su SPI.

Cuarta etapa. 2004-2013: Fortalecimiento del sistema de SPI de los cuadros del PCC

Contexto histérico en el que se desarrolla la SPI de los cuadros del PCC. El pais esta inmerso en
una batalla contra la corrupcion, los delitos y las ilegalidades, para impulsar el desarrollo econdémico y
sustentar el social. Con la Batalla de Ideas, proclamada por Fidel Castro y los Programas de la
Revolucién, se estimula alcanzar una cultura general integral; como parte de este proceso, las EPP
ingresan al SES. Se desarrolla un proceso para fortalecer la organizacion partidista y en el 2011 se
celebra el Sexto Congreso del PCC, donde se aprueban los Lineamientos de la Politica Econdmica y
Social del Partido y la Revolucién; en la Primera Conferencia Nacional (2012), se aprueban los
Objetivos de Trabajo para el PCC.

Este contexto histérico exige del PCC y sus cuadros, intensificar la labor politico-ideologica para
movilizar a las masas en la implementacién de los acuerdos del Sexto Congreso y el enfrentamiento a
la subversion ideoldgica. Ademas, si bien con la Primera Conferencia no se realizan cambios en los
principios de la politica de cuadros, su actualizacion influye en el proceso de SPI de los cuadros del
PCC; aspecto en el cual se trabaja desde antes en el SEP, para respaldar las nuevas exigencias.
Referentes para concebir la SPI de los cuadros del PCC. Se plantea como obijetivo reforzar la
preparacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC, para fortalecer la Direccién Politica en la labor
de construccion del Socialismo. A partir de la experiencia acumulada en las etapas anteriores, se

expresa que para fortalecer la SPI, los cuadros de mayor preparacion pueden intercambiar
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conocimientos sobre temas vinculados a la labor que realizan; asi como que para su instrumentacion
sistematica y efectiva, se requiere de una mayor intencionalidad y planificacion?.

Igualmente, se expresa la necesidad de “Transformar el actual sistema de preparacion e informacion
politica de los cuadros (...) mediante la utilizacion de vias y métodos nuevos, agiles y variados acordes
con las condiciones actuales de la sociedad™'y “(...) Disefar la estrategia de superacion de los
cuadros politicos que contemple, entre otros aspectos, la preparacion previa para ocupar los cargos
segun las exigencias, funciones y requisitos de los mismos”. 22

En el 2013 se actualizan los documentos rectores de la organizacidén, en los que aparecen
implicitamente las cualidades generales que deben poseer los cuadros del PCC, pero aun se carece
de una definicion del perfil o modelo profesional de los cuadros del PCC. Se realizan acciones para
perfeccionar el diagnéstico de sus necesidades educativas; no obstante, esto no favorece el
seguimiento a las diferencias individuales, por la forma en que se desarrolla la SPI. Los cuadros del
PCC reciben, con caracter obligatorio, todos los cursos que se designan para su categoria
ocupacional.

Contenidos de los programas de SPI de los cuadros del PCC. Se trabajan temas relacionados con
la historia, la economia y las relaciones internacionales; los fundamentos marxistas de la Revolucion
Cubana; los valores, el medio ambiente y la informatica; el funcionamiento de la organizacién, la labor
politico-ideoldgica y el cambio de mentalidad. Ademas, se promueve la interdisciplinaridad, para
favorecer la formacioén integral del cuadro del PCC; pero los contenidos contintan dirigidos a las

necesidades colectivas y no a las necesidades y potencialidades educativas individuales.

20 Boletines de Informacion Interna para Cuadros del Partido. Perfeccionamiento del sistema de preparacion y superacion
de los cuadros y sus reservas. RSB 298, 2008.

21 Objetivos de trabajo del PCC aprobados por la Primera Conferencia Nacional. Objetivo 66. En: Documentos. 2012, p. 29.

22 Objetivos de trabajo del PCC aprobados por la Primera Conferencia Nacional. Objetivo 83. En: Documentos. 2012,
p. 31.
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Instituciones, vias y modalidades para el desarrollo de la SPI de los cuadros del PCC. Se
mantienen los circulos de estudios politicos y la SPI mediante el SEP; se diversifican los cursos de
postgrados, se inician los Diplomados y la Maestria “Cultura Economica y Politica”, para incrementar la
superacion postgraduada de los cuadros del PCC vy elevar la preparacion académica y habilidades de
direcciéon. Estos se desarrollan a partir de la combinacion de las modalidades presencial y
semipresencial, con mayor recurrencia de la primera. En el curso 2005-2006, se intenta insertar la
modalidad a distancia. En la reunién de preparacion de los cuadros se trabajan temas, segun las
necesidades del territorio.

En la etapa se fortalece la SPI de los cuadros del PCC, con el objetivo de reforzar su preparacion
politico-ideoldgica; se consolidan los contenidos y se asumen las formas de la educacién de
postgrado, combinando las modalidades presencial y semipresencial; aunque se diagnostican las
necesidades educativas del cuadro del PCC, no se logra dar tratamiento a las diferencias individuales
a partir de esta informacion; asimismo, se carece del perfil 0 modelo profesional del cuadro del PCC,
que guie el proceso en funcién de lo que demandan la organizacion y la sociedad.

Del andlisis de la evolucién histérica de la SPI de los cuadros del PCC, se puede plantear que ha
transitado por un proceso de perfeccionamiento, donde se observan las siguientes tendencias:

 Ala institucionalizacién de la politica donde se establecen los referentes para su desarrollo, desde
ideas orientadoras de los discursos de los principales dirigentes y la creacion del Sistema de Escuelas
del PCC, hasta el establecimiento de documentos normativos sobre este proceso y el sistema de
preparacion politico-ideolégica para favorecer el desarrollo de las cualidades que debe poseer el
cuadro del PCC.

+ Al establecimiento de como debe ser el cuadro del PCC, desde la definicion de sus cualidades

generales, hasta algunas de las funciones segun el cargo que desempefian; sin concretar su perfil o
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modelo profesional.

» La SPI de los cuadros del PCC ha mantenido como objetivo la elevacion de su nivel politico,

ideologico y cultural; desde un nivel minimo, hasta el nivel superior, reforzandola segun las

necesidades del contexto en funcién de fortalecer la direccion politica en la labor de construccion del

Socialismo.

» Al perfeccionamiento constante de los contenidos de la SPI, desde los relacionados con la

educacién general para alcanzar el nivel medio superior, hasta los que se corresponden con las

funciones del cuadro del PCC, segun el contexto historico; dirigidos a las necesidades educativas

colectivas, en detrimento de las individuales.

 La intencién de desarrollar diferentes formas de SPI para potenciar la atencién a las necesidades

educativas individuales y colectivas, desde cursos donde los cuadros del PCC se liberan a tiempo

completo, hasta propuestas en las que no abandonen sus responsabilidades; aun se observa poca

sistematicidad en estas, con mayor manifestacion de la modalidad presencial, en menor grado la

semipresencial y casi ninguna a distancia, con inestabilidad en su desarrollo.

1.2- Concepciones tedricas que sustentan la superacion politico-ideoldgica de los cuadros del
PCC por medio de la educacion a distancia telematica

En este acapite se presentan los resultados del proceso de sistematizacion realizado en torno a las

categorias principales asociadas al objeto y el campo de accién de la investigacion, en funcion de

conformar su marco teérico-conceptual e identificar las principales inconsistencias tedricas.

1.2.1- Concepciones tedricas sobre la superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC

La superacion posee un caracter logico abstracto; en el materialismo dialéctico, este término se

emplea para describir la sucesion en el desarrollo y caracterizar las conexiones, las relaciones de

alguin fendmeno inferior respecto a otro superior.
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Los elementos relacionados con la superacion de los cuadros de direccion y otros profesionales, estan
recogidos en los documentos que trazan la politica educacional; entre ellos: el Informe Central al
Tercer Congreso del PCC (1986) y el Reglamento de la Educacion de Postgrado de Cuba (2004).
lgualmente es objeto de analisis de varios autores, como: J. Aforga (1999), E. Herrera (2005),
M. del Valle (2005), L. Padron (2005), P. Valiente (2006), y R. Hernandez y S. Coello (2008), los que
conciben esta etapa de la formacién como un proceso continuo y permanente; que tiene como
objetivos la ampliacion, actualizacion y perfeccionamiento de conocimientos y habilidades, asi como
reforzar valores adquiridos en la formacion profesional inicial, para mejorar el desempefio de las
responsabilidades profesionales.

Ademas, J. Afiorga y E. Morejon (1992), H. Fuentes (1998), A. Valle (2000) y M. Gonzélez (2006),
refieren que es imprescindible para su adecuado desarrollo, determinar las necesidades de superacion
permanente de los profesionales para cada puesto de trabajo, segun los problemas que enfrentan; asi
como que el diagnéstico debe ser sistematico, a partir del resultado del desempefio.

A. Valle (2000) considera pueden ser empleadas diferentes vias, en correspondencia con las
particularidades de los centros y las necesidades de superacion de los profesionales. Mientras
L. Padron (2005) considera que, por sus caracteristicas, los cursos a distancia con el empleo de las
TIC, son cada vez mas empleados para la superacion.

A. Samosudov (1977) expresa que el desarrollo econdmico y social plantean constantemente a los
cuadros del Partido nuevas exigencias, por lo que tienen que elevar su cultura econémica, conocer las
tendencias del progreso cientifico-técnico y dominar los métodos modernos de direccion; esto conlleva
a la necesidad de establecer un sistema de preparacion pronosticado y planificado cientificamente.23

Los elementos antes relacionados con la superacion, contextualizan “el qué” de la realidad objetiva

23\er: Samosudov, A. V. Construccion del Partido. 1977. p.167, 171, 172, 173, 211
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que promueven la superacion, asi como la utilidad de diagnosticar las necesidades de superacion y
mediante qué via materializarla; criterio que se asume en el caso especifico de los cuadros del PCC,
quienes interacttan directa o indirectamente con toda la sociedad.

Ademas, se debe evaluar que la formacion inicial que reciben los cuadros del PCC, no se corresponde
directamente con la de su modelo profesional, debido a que no existe una carrera especifica para
ellos. Son sus cualidades, su ejemplo, disciplina, espiritu de sacrificio y convicciones revolucionarias,
los que los hacen acreedores de la responsabilidad de influir politicamente en el pueblo. Estos
elementos se deben considerar para concebir la SPI, partiendo de tomar como referente qué se asume
como cuadro del PCC, categoria que no se encontr6 definida, al menos explicitamente; aspecto que
conlleva a ofrecer una definicion operacional de la misma, para la presente investigacion.

Del analisis del término “cuadros”, en el contexto de la direccidn, segun lo que plantean R. Heber
y H. Jung (1968), E. Guevara (1962), E. Pino (1997) y B. Molina (2012), asi como en el Decreto Ley
196 del 1999, sobre el Sistema de Trabajo con los Cuadros del Estado y el Gobierno y en las
indicaciones para el trabajo de los cuadros emitidas en el 2010, se asumen tres elementos
significativos: es condicién solo atribuida a la especie humana; poseen condiciones politicas y morales,
asi como capacidades, conocimientos y habilidades para ejercer la direccion de las masas; y reciben
esa mision en el cumplimiento de las politicas trazadas por el PCC y el Estado.

Teniendo en cuenta los elementos antes referidos y las funciones del cuadro del PCC, se define
como: el militante de solidas convicciones revolucionarias, cualidades politico-ideoldgicas, técnico-
profesionales y de alto nivel cultural; con capacidad para entender, asumir y trasmitir la politica del
PCC; que por su disposicion es aprobado para cumplir con la mision de organizar, orientar, explicar,
ensefiar, exigir, impulsar y controlar, desde los organismos y organizaciones partidistas, la labor

politico-ideoldgica y de movilizacion de las masas, para promover su participacion activa en la vida
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sociopolitica y economica, en el trabajo de los 6rganos y organismos estatales, del gobierno y
organizaciones politicas, sociales y de masas, y contribuir al cumplimiento de los objetivos propuestos.
Por su significacién, en la misién del cuadro del PCC es pertinente hacer referencia a qué asumir
como ‘“labor politico-ideoldgica”. Segun los criterios que aportan S. N. Mostovoy (1975),
F. Castro (1980), A. Diaz (1984), R. Hidalgo (2010) y en el Informe Central al Tercer Congreso del
PCC (1986), se considera esta categoria como la actividad dirigida a educar la conciencia, segun la
concepcion cientifica del mundo, que asume la clase social a la que pertenece (o0 dominante), para que
realice la accion transformadora de la sociedad, en correspondencia con los principios del Partido y el
Estado. En Cuba, va dirigida a lograr que las masas conozcan y hagan suyas las tareas de la
construccion socialista trazadas por el PCC y comprendan con la profundidad necesaria, ademéas de
los objetivos generales de todo el pueblo, las responsabilidades concretas que a cada uno le
corresponde cumplir.

Igualmente, el cuadro del PCC debe ejercer el liderazgo en la sociedad. Esta categoria es estudiada
por algunos autores, como: P. Drucker (1988),24 P. D. Casares (1996),2> A. Pérez y C. Diaz (2003),26
P. Valiente y otros (2006)27 y R. Lorenzo (2008, 2013).28 El andlisis de sus criterios, conlleva a asumirla
como la capacidad que posee el cuadro del PCC para movilizar, impulsar y motivar a la militancia
partidista y demas miembros de la sociedad, hacia el logro de las metas u objetivos del PCC vy el
Estado; empleando la persuasion y el convencimiento, u otro método no coercitivo; estimulando la
confianza, la creatividad, el trabajo en equipo y la vision de futuro.

Para cumplir con su mision y desarrollar esa labor politico-ideoldgica y ejercer el liderazgo, los cuadros

2 Citado por: Gomez, Julio A. Liderazgo. Ministerio de Educacién Instituto Pedagogico Latinoamericano y Caribefio
(IPLAC)

25Citado por: Ayuqui, Jessy. Resumen ejecutivo.

%6 Pérez, Armando y Carlos B. Diaz. El directivo y la ideologia. 2003.

27 Valiente, Pedro y otros. Psicologia de la Direccion Cientifica Educacional. 2006.

28 orenzo, Raquel. Talento, Exito y Liderazgo. 2008, p. 11/ Talento, Creatividad, Empresa. 2013, p. 160
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del PCC deben poseer determinadas competencias, que se adquieren mediante la SPI. Al respecto, en
la Estrategia Nacional de Preparacion y Superacion de los Cuadros del Estado y del Gobierno y sus
Reservas (ENPSCEG) (2010), se expresa que la preparacion politico-ideolégica es el contenido
fundamental, que brinda las bases, los argumentos, los fundamentos politico-ideoldgicos de la
Revolucion y contribuye al fortalecimiento de las convicciones revolucionarias y éticas de los cuadros y
sus reservas, en correspondencia con la politica del PCC y del Gobierno.

D. Cotilla (2007), precisa que la SPI es el “proceso continuo y permanente de formacion de cultura
politica sobre la base de una ética revolucionaria cubana y socialista, mediante la ampliacion y
actualizacion de conocimientos integrales de marcado caracter politico e ideoldgico, y el desarrollo de
capacidades, habitos y habilidades para la argumentacion en defensa de la politica del PCC y la
ideologia de la Revolucion Cubana.”®

B. Molina (2012), expresa que la SPI “Es un nivel dentro del proceso formativo del trabajador politico
del primer nivel o con perspectivas, destinado a la actualizaciéon y/o complementacion de los
conocimientos, habilidades y valores para desempefiar un rol central en el desarrollo de la labor
politica e ideoldgica, obtencion de metas y en el funcionamiento del grupo humano sobre el cual
recaen sus influencias.”

El Reglamento docente y metodolégico (RDM) para el SEP (2011), plantea que: “La Capacitacion
politica e ideologica constituye el subsistema de educacion politica e ideoldgica que se empefia en el
desarrollo de conocimientos, orientaciones valorativas y habilidades que resultan necesarias con
caracter inmediato para la adecuada comprension de la politica del PCC en curso y el cumplimiento de

la mision social de cada cursista.”!

2 Cotilla, Daysi. La superacion politico-ideoldgica de los dirigentes y reservas del polo turistico santiaguero. 2007, p. 17
30 Ver: Molina, Barbara. Un modelo pedagdgico para la superacion politico-ideolégica. 2012, p. 45
31 Reglamento docente y metodoldgico para la Escuela Superior del PCC y las Escuelas Provinciales del PCC. 2011, p. 3
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En la ENPSCEG (2010) se considera el objetivo y el contenido de la SPI en funcion de formar al
cuadro en correspondencia con la politica del PCC y el Gobierno; D. Cotilla (2007), le agrega a este
elemento que debe prepararlo para defender dicha politica; B. Molina (2012) los asume en aras de
prepararlo para desarrollar la labor politico-ideoldgica en el grupo sobre el cual actia; y en el RDM-
SEP (2011) para que pueda interpretar adecuadamente la politica y cumplir con su mision. A criterio
de la autora de la presente investigacion, en el caso de los cuadros del PCC, debe prepararlos
integralmente para interpretar y defender la politica del PCC, asi como conducir a los demas a que lo
hagan.

Por lo antes expuesto y lo analizado respecto a la superacion, a la definicion operacional de cuadro del
PCC, a la labor politico-ideoldgica y al liderazgo, en esta investigacion se define como superacion
politico-ideolégica de los cuadros del PCC el proceso sistémico y permanente, que tiene como
objetivos la ampliacién, complementacién, actualizacion y perfeccionamiento de conocimientos y
habilidades, asi como el reforzamiento de valores necesarios para una adecuada comprension de la
politica del PCC; que le permita defenderla e impulsar a las masas para dar respuesta a los problemas
del desarrollo economico, politico y social en un contexto dado y transformar la realidad, a partir del
cumplimiento de su mision como cuadro del PCC.

En correspondencia, debe distinguirse por trasmitirle al cuadro del PCC una preparacion superior a los
restantes cuadros del Sistema Politico Cubano; en tanto él debe materializar el papel rector de la
organizacion partidista en la sociedad. Para ello se requiere de un trabajo pluridisciplinario,
interdisciplinario y transdisciplinario, que facilite el analisis de los problemas, comprenderlo desde la
unidad del conocimiento, con el empleo y tratamiento de los diferentes métodos y les ayude no solo a

saber al respecto, sino a qué hacer para dar respuesta a la situacion a la que se enfrentan.



Esto favorecera la aplicacién de métodos y modalidades que favorezcan la atencion diferenciada a las
necesidades y potencialidades educativas de los cuadros del PCC, para formar capacidades y
habilidades que les permitan actuar en consecuencia con la politica del PCC y el Estado, teniendo en
cuenta la rapidez con que se producen los avances de la ciencia, la técnica y el arte; asi como los
cambios sociales, politicos y econémicos, tanto nacionales como internacionales.

1.2.2- Concepciones teéricas sobre la educacion a distancia telematica, como una modalidad
para la superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC

Para potenciar formas que permitan la superacion politico-ideologica (SPI) de los cuadros del PCC, sin
que abandonen el puesto de trabajo, en el RDM-SEP (2011), se reconoce la educacién a distancia,
ademas de las modalidades presencial, semipresencial, y combinada.

Los antecedentes de la educacion a distancia se remontan, segun algunos teoricos, a épocas
antiguas?2. Esta es definida por algunos autores como: “aquel sistema tecnoldgico de comunicacion
masiva y bidireccional, que sustituye la interaccion personal en el aula de profesor y alumno como
medio preferente de ensefianza, por la accion sistémica y conjunta de diversos recursos didacticos y el
apoyo de una organizacion tutorial, que propician el aprendizaje auténomo de los estudiantes”s3, por lo
que favorece alternativas pedagogicas nunca antes disponibles. La metodologia para el aprendizaje a
distancia y la utilizacion de diversos medios de comunicacion, unido a la flexibilidad curricular, propicia
mayor autonomia individual, potencia la formacién permanente de individuos creativos, criticos,
participativos y los convierte en agentes dindmicos del cambio.

En el Reglamento de la Educacion de Postgrado en Cuba (2004) se recoge que “La educacion a

distancia en el nivel de postgrado es el proceso de formacion y desarrollo del estudiante basado en la

32 Ver: Herrera, Esperanza. Concepcion tedrico-metodolégica desarrolladora del disefio didactico de cursos para la
superacion a distancia de profesores en ambientes virtuales de ensefianza-aprendizaje, 2005, p. 21.
3 Garcia, Lorenzo y otros. Teorias de la Educacion. Temas actuales. 1987, p. 228.
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autogestion del aprendizaje y en su autonomia en el estudio, que lo capacita para la educacion a lo
largo de la vida. En dicho proceso se utilizan tanto las formas tradicionales de educacion a distancia
como aquellas que emplean, en diferentes grados, las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, bajo la asesoria de un tutor.”* Ademas se hace énfasis en que, independientemente
a la forma en que se desarrolle, tiene como principal caracteristica el autoaprendizaje, con la guia del
profesor (o tutor) y permite la superacion permanente.

E. Herrera (2005), en el analisis que realiza de los criterios de otros autores, refiere que la educacion a
distancia es “una modalidad educativa, caracterizada por el predominio del aprendizaje autorregulado,
dadas las condiciones de separacion fisica y de comunicacion predominantemente asincronica entre
profesores y estudiantes, realizada con el apoyo de diversos recursos (tecnologicos y no tecnoldgicos),
que aunque no sustituyen al profesor, garantizan que esté presente de diferentes maneras dirigiendo
el aprendizaje que se lleva a cabo en tales condiciones™?®; por la correspondencia de esta definicion
con lo que se plantea en el RDM-SEP (2011), se asume como referencia en la presente investigacion.
Con el avance cientifico-tecnoldgico, evoluciona la educacién a distancia; pues propicia el desarrollo
de diversos tipos de la modalidad. Segun la tecnologia utilizada en su desarrollo, por su trascendencia
en la naturaleza e interactividad de los materiales didacticos y en las caracteristicas de la actividad y la
comunicacion entre los participantes del proceso de ensefianza-aprendizaje, se destacan: la
educacion a distancia por correspondencia, la educacion a distancia a través de la radio y la television,
la educacién a distancia asistida por computadora y la educacién a distancia telematica.

En la actualidad todas coexisten; pero la introduccidn de la tecnologia telematica en el contexto de la

educacion, permite el perfeccionamiento de los métodos; favorece la organizacion y desarrollo del

3 Reglamento de la Educacion de Postgrado de la Republica de Cuba. RM 132/2004. Capitulo IV Art. 58.

3 Herrera, Esperanza. Concepcién tedrico-metodolégica desarrolladora del disefio didactico de cursos para la superacion a
distancia de profesores en ambientes virtuales de ensefianza-aprendizaje, 2005, p. 24.

3 |dem. p. 25-26.
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proceso en ambientes virtuales de ensefianza-aprendizaje (espacios de interrelacion configurados en
el ordenador o en la red telematica); proporciona servicios y herramientas, asi como materiales
didacticos hipermedia, con un potencial interactivo mayor que los basados en tecnologias anteriores y
amplias posibilidades de comunicacidn sincronica y asincronica. Estos elementos facilitan la asesoria,
por las vias del correo electrénico y de los servicios en linea integrados a redes telematicas.

En el contexto de la presente investigacion se define la educacion a distancia telematica como: una
modalidad educativa, donde el proceso se realiza en ambientes virtuales de ensefianza-aprendizaje,
que proporcionan servicios y herramientas, asi como materiales didacticos hipermedia, que enriquece
el intercambio y el trabajo colaborativo; caracterizado por el predominio del aprendizaje autorregulado,
dadas las condiciones de separacién fisica y de comunicacion sincrénica y asincrénica entre
profesores y cuadros del PCC; y garantizan que el profesor esté presente de diferentes maneras
dirigiendo el aprendizaje que se lleva a cabo en tales condiciones.

La misma posee las condiciones para alcanzar una adecuada comunicacion y dar respuesta a las
insuficiencias y problematicas propias de las variantes anteriores. Su utilizacion despliega una amplia
actividad cognoscitiva e individualiza considerablemente el proceso de adquisicion y consolidacion de
nuevos conocimientos, a partir de las particularidades de los cuadros del PCC, lo que favorece el
aprendizaje personalizado. Ademas, permite la constante interaccion entre los individuos que
participan en el proceso, de manera casi inmediata. Independientemente a estas ventajas, presenta
desventajas que se deben observar, entre ellos la necesidad de disponer de recursos tecnolégicos que
garanticen los servicios y materiales didacticos imprescindibles para la SPI; asi como que cuadros del
PCC, profesores y otro personal de apoyo, estén preparados para asumir la modalidad.

En la educacion a distancia telematica, ademas del estudiante y el profesor, intervienen los asesores,

el personal de soporte y los administradores. Los estudiantes requieren de motivacion, planeacién y
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habilidad para analizar y aplicar los conocimientos que aprenden, aspectos que ganan significacién al
estar separados fisicamente de sus compafieros y profesores para intercambiar criterios; aunque, con
las tecnologias que permiten la comunicacion en el proceso, tienen la posibilidad de interactuar y
enriquecer su aprendizaje con las experiencias de los demas.

En el caso de los profesores, ademés de determinar el contenido especifico del curso, entender y
atender las diferencias individuales de los estudiantes, deben comprender y conocer las caracteristicas
de sus estudiantes, con muy poco o ningun contacto personal; adaptar los estilos de ensefianza,
tomando en consideracion las necesidades, potencialidades y expectativas de un colectivo mdltiple y
diverso; conocer la forma de operar de la plataforma empleada para el montaje de los cursos, mientras
conservan la atencion en su papel de educadores y funcionan como facilitadores de contenidos.

Para apoyar al profesor, en los espacios remotos se encuentran los asesores; estos proporcionan
ayuda a los estudiantes, son un mediador entre ambos sujetos del proceso; desarrollan funciones
como reunir los trabajos y tareas, aplicar examenes y son los 0jos y oidos del docente en los lugares
distantes. Igualmente, el personal de soporte se encarga de los detalles técnicos y de comunicacion
como la instalacion y funcionamiento de las redes de comunicacion, la instalaciéon o desarrollo del
software requerido y de la asistencia a los estudiantes, en caso de tener dudas para el empleo de la
plataforma informatica. Asimismo, los administradores se ocupan de la planeacién e instrumentacién
de los programas de estudio; una vez que estan en ejecucion, logran la coordinacion entre el profesor,
los asesores y el personal de soporte, para asegurar que existan los recursos materiales, tecnologicos
y humanos que posibiliten alcanzar los objetivos previstos.

Para realizar la SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacién a distancia telematica se debe

seguir un modelo de aprendizaje, segin la infraestructura tecnolégica disponible. Al respecto,
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F. Chacon y M. H. Fuenmayor (2000) hacen referencia entre otros, a los siguientes modelos:%

Modelo de Videoconferencia: la actividad se organiza alrededor de una o varias videoconferencias
dictadas por uno o0 mas expositores expertos, las cuales se transmiten a multiples puntos; puede
utilizarse el fax o el teléfono como via alterna para que le hagan preguntas u observaciones al
expositor.

Modelo Multimedia Individual o ABC (Aprendizaje Basado en el Computador): han existido varios
sistemas de este tipo; el predominante se basa en el uso del CD-ROM o el DVD, por la gran capacidad
de estos medios para almacenar informacién representada en textos, datos, imagenes, sonidos o
segmentos de video; este se organiza a manera de un médulo o curso interactivo.

Modelo de Aprendizaje On-Line (en linea): se basa en la creaciéon de comunidades o grupos virtuales
con fines de aprendizaje mediante redes Intranet o Internet; la informacion se presenta mediante
distintos medios digitales utilizando texto, datos, imagen, sonido y video.

Modelo Mixto Virtual-Presencial: combina medios virtuales con actividades presenciales, para algunas
situaciones en las cuales un aprendizaje completamente a distancia no es recomendable.

Igualmente M. Alvarez (1999) propone tres modelos de aprendizaje a distancia:38

Clases a Distancia: las actividades se desarrollan por medio de tecnologias de telecomunicaciones, en
forma de videoconferencia interactiva; las clases requieren comunicacion sincronica; los estudiantes y
maestros deben estar en un sitio particular a una hora especifica. En este modelo se combina la forma
de educacion presencial o tradicional con la forma de educacion a distancia.

Estudio Independiente: no hay sesiones de clase, los alumnos estudian independientes a su propio

ritmo, guiados por el programa de clase que se les proporciona al momento de inscribirse; la

37Ver: Chacdn, Fabio y Mac H. Fuenmayor. Los Sistemas Virtuales de Aprendizaje como herramienta de agregacion de
valor. 2000
8Ver: Alvarez, Miguel. Educacion a Distancia. ;Para qué y como? 1999
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comunicacion entre profesor y estudiante se logra mediante la combinacion de cualquiera de los
siguientes medios: teléfono, correo electronico, voz o texto, paginas Web, conferencia por
computadora y correo normal.

Estudio Abierto+Clases: la presentacion del material del curso es mediante impresos, discos o
archivos de computadora, paginas Web, videos y otros que los estudiantes pueden revisar en el lugar
y tiempo que escojan individualmente o en grupos, lo que les permite avanzar a su propio ritmo. Los
materiales son desarrollados y utilizados generalmente por el propio profesor; de ser necesario, con
escasas frecuencia, los estudiantes asisten a clases, en fechas y lugares especificos, para encuentros
presenciales, que pueden ser por medio de videoconferencia, audioconferencia, paginas Web u otros.
A partir del analisis de los elementos que caracterizan cada modelo, se puede establecer una relacion
entre el Modelo de Videoconferencia y el de Clases a Distancia, los que se identifican por una
comunicacion sincrénica, desarrollando la actividad como en la educacion presencial con forma de
educacién a distancia; entre el Modelo Multimedia Individual o ABC y el de Estudio Independiente, los
que presentan mayor presencia del trabajo individual y la comunicacion asincronica; y entre los
modelos: Mixto Virtual-Presencial, el de Aprendizaje On-Line y el de Estudio Abierto+Clases, en tanto
combinan la comunicacién sincrénica y asincronica, propiciando el estudio independiente y las
actividades presenciales por medio de la tecnologia telematica.

En el caso del Modelo Mixto Virtual-Presencial es relevante la organizacion de encuentros
presenciales por vias no telematicas, para determinadas situaciones de aprendizaje; en el de Estudio
Abierto+Clases, se debe destacar el empleo de materiales impresos, ademas de los digitalizados.

El incremento de los cursos en linea, provoca el desarrollo de las plataformas informaticas para la
implementacion y gestion de procesos de educacién a distancia telematica. Al referirse a la

importancia de su seleccion, R. Garza y C. Gonzalez (2003), expresan que “(...) decidir cual es la
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plataforma adecuada de acuerdo con el tipo de curso, los objetivos que el mismo persigue, etc. es una
tarea de especial importancia si se considera que en el proceso de seleccion intervienen mas de un
criterio, tales como: comunicacion profesor-estudiante, comunicacion estudiante-estudiante, ambiente,
Interfaces WEB para el desarrollo del curso, entre otros.”s®

Sobre los criterios para la seleccion de la plataforma informatica idonea, F. Ferndndez (2004) presenta
un resumen de los que aparecen publicados en el sitio Web de la Catedra UNESCO de Educacién a
Distancia, estos son: metas educativas o de formacion; enfoques de instruccion y aprendizaje;
infraestructura  tecnolégica actual (o planificada); coste; y conocimiento organizativo. 40
Igualmente, A. Rodriguez y otros (2009), refieren entre los criterios: la disponibilidad, la estabilidad y
uso, y las condiciones de la plataforma informatica.4’

Diversas son las plataformas informéticas para estos fines, (Blackboard, HVC (Hypercom Virtual

Campus), Moodle, SEPAD (Sistema de Ensefianza Personalizada a Distancia), entre otras), cuyas
diferencias principales se relacionan con los indicadores antes mencionados; pero de manera general,
ofrecen herramientas para facilitar el aprendizaje, la comunicacion y la colaboracién. Ademas, brindan
al profesor la posibilidad de crear y gestionar cursos, segun las demandas de superacién, sin requerir
de muchos conocimientos de programacion y disefio; aunque si de la informatica y de los aspectos
pedagogicos que le permitan el desarrollo de los cursos.

Por su papel en el proceso de ensefianza-aprendizaje, se requiere de medios de ensefianza que
favorezcan que los alumnos no se conviertan en receptores pasivos de informacion. Su efectividad no
la determina la calidad constructiva, sino que sea el idoneo en cuanto al contenido y adecuacion a las

caracteristicas de los estudiantes y el profesor, en correspondencia con los objetivos planteados.

3 Citado por: Gonzélez, Lourdes. Modelo de educacion a distancia para el disefio de la superacion profesional de los
docentes, 2005.

40 Ver: Fernandez, Floiran. MADE: Modelo de Aprendizaje a Distancia de ETECSA. 2004. p. 46-47

41 Ver: Rodriguez, Alexis y otros. Medcampus: un proyecto de plataforma para la educacion a distancia. 2004.
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Los elementos analizados permiten considerar la educacion a distancia telematica, como una
modalidad apropiada para la SPI de los cuadros del PCC, con caracter individualizado y colectivo, a
partir de las necesidades y potencialidades educativas.

1.2.3- Experiencias que aportan a la superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC por
medio de la educacion a distancia telematica

Entre las variantes para favorecer la SPI de los cuadros del PCC, se encuentran la propuesta por:
J. Lépez (2004), que analiza el tema desde los principios de la direccion estratégica y propone
acciones a seguir para que tenga un caracter continuo; E. Laurencio (2006), sugiere un modelo
didactico sobre la base de la relacién dialéctica entre la educacién directa y la educacion indirecta, que
tiene como sintesis la autogestion del aprendizaje mediante la actividad investigativa y se concreta en
un sistema de acciones para llevar a cabo la capacitacion desde el puesto de trabajo; y
B. Molina (2012), propone un modelo pedagdgico para la SPI en la Escuela Superior del Partido “Nico
Loépez”, que configura la interaccidn entre los objetivos que ésta debe cumplir, el disefio estructural,
funcional e institucional de esa superacion y las exigencias de la sociedad cubana actual,
contribuyendo con ello a la profesionalizacion de los trabajadores politicos.

Estos autores, si bien realizan propuestas que contribuyen a perfeccionar el proceso de SPI, a criterio
de esta investigadora no consideran elementos que son necesario precisar, en aras de lograr una
mayor contextualizacion del proceso y potenciar la atencién a las diferencias individuales de los
cuadros del PCC; entre ellos: no se define un modelo ideal de cuadro del PCC que sirva de referente
para el diagndstico de sus necesidades y potencialidades educativas; no se valora, al menos
explicitamente, el diagnostico del curriculo existente (y/o anterior) para asumir la SPI; solo se plantea
que al elaborarlos se deben satisfacer las necesidades diagnosticadas; y no se declara explicitamente

el diagndstico de las potencialidades de los recursos tecnoldgicos a considerar para asumir la SPI de
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los cuadros del PCC; y en caso de hacerlo implicitamente, no se refiere cuales tener en cuenta.
Ademas, B. Molina (2012) declara que la SPI de los cuadros del PCC una vez egresados del SEP, no
siempre esta en correspondencia con sus necesidades educativas, por lo que se pierde el caracter de
sistema en el proceso, para lo que propone un conjunto de acciones; sin embargo, a criterio de esta
investigadora, no aborda suficientemente cémo concretarlas desde sus territorios.

Tanto en los casos antes referidos, como por la forma en que se desarrolla el proceso de SPI, se ve
limitada la atencién a las diferencias individuales de los cuadros del PCC, en tanto el diagndstico no
parte de un referente, como el perfil 0 el modelo de profesionalidad. Igualmente, se emplean
modalidades de estudio que, por la forma en que se conciben no son suficientes para satisfacer las
necesidades y potencialidades educativas diagnosticadas; ademés, no se aprovechan las
posibilidades que ofrecen las TIC, para combinar los estudios presenciales, semipresenciales y a
distancia.

Al analizar cdmo se aborda esta problematica en otros contextos, se encuentra que: L. Garcia (1987),
N. Valcarcel (1998), P. Valiente (2001), R. Castillejo (2004), T. Castillo (2004), I. Torres (2007),
J. Torres (2008), J. Gonzalez (2009) y R. Santiesteban (2011), demuestran la importancia de la
superacién para elevar la calidad del desempefio profesional; los mismos proponen concepciones
sistémicas, modelos pedagdgicos y metodologias para la superacion postgraduada de profesionales y
directivos de la Educacion. Se observa como regularidad que parten de la definicion del perfil o modelo
del profesional, para realizar el diagnostico de las necesidades y potencialidades educativas, aspecto
que sirve de referente para proponer las acciones de superacion y la evaluacién del proceso.

Estos elementos son importantes para el proceso de SPI de los cuadros del PCC; sin embargo se
debe significar, que al menos explicitamente, no se considera dentro del diagnostico valorar los

curriculos existentes, ni los recursos tecnoldgicos disponibles para el desarrollo de la superacion, en
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las diferentes variantes que asumen.

F. Fernandez (2004), R. Collazo (2004), F. Sarmiento (2005), J. Jardines (2005), L. Gonzalez (2005),
E. Herrera (2005) y J. Borges (2008), presentan modelos, estrategias y plataformas informéaticas para
la capacitacion de los profesionales de la educacion, de la salud, de carreras técnicas y de cuadros del
gobierno y del sistema empresarial, asi como para el disefio de cursos en la modalidad de educacion a
distancia, con el empleo de las TIC. Ellos asumen de forma general partir del diagnéstico de las
necesidades y potencialidades educativas y de los recursos tecnoldgicos disponibles, los que sirven de
referente para determinar el contenido de la superacion, el modelo de aprendizaje a distancia y la
plataforma informética u otro soporte tecnoldgico para el proceso, asi como la evaluacion del mismo.
Estas propuestas favorecen la atencion a las diferencias individuales; sin embargo, a criterio de esta
investigadora, no satisfacen todas las particularidades del proceso de SPI de los cuadros del PCC. En
el caso de: R. Collazo (2004), L. Gonzélez (2005) y E. Herrera (2005), no refieren, al menos
explicitamente, tomar como referente para el diagnostico el perfil o modelo del profesional y no
consideran diagnosticar los curriculos anteriores y actuales. Este ultimo aspecto, tampoco esta
reflejado en las propuestas de: F. Fernandez (2004), F. Sarmiento (2005), J. Jardines (2005)y
J. Borges (2008).

Es necesario precisar que por las particularidades del proceso de SPI de los cuadros del PCC,
ademas de asumir elementos de las propuestas analizadas, se requiere tener en cuenta el diagnostico
de los curriculos. Al considerar por un lado las especificidades de su contenido y por otro que, aunque
estos presentan determinado grado de estabilidad en el tiempo, la dindmica con que se desarrollan los
cursos en el SEP les da una vigencia relativamente corta, dado por la influencia de las contingencias
del contexto histérico en las funciones de los cuadros del PCC; lo que hace necesario tener en cuenta

un modelo ideal a alcanzar; por tanto, es conveniente, en aras de optimizar el proceso, considerar la
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posible reelaboracion de los curriculos ya existentes, que partir de cero en todos los casos.

1.3- Estado actual de la superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC

En este acapite se recogen los resultados del estudio diagnostico, desarrollado con el objetivo de
determinar el estado actual de la superacion politico-ideoldgica (SPI) de los cuadros del PCC y con
ello corroborar la existencia del problema cientifico. El contenido del mismo se determina a partir de
los criterios: politica del PCC respecto a la SPI de sus cuadros, estructura del sistema de SPI de los
cuadros del PCC y componente curricular de la SPI. Desde el punto de vista metodoldgico se declara
una unica variable, la SPI de los cuadros del PCC, con 6 indicadores y 11 criterios (Anexo 1-A).

La poblacion para la aplicacion del estudio diagndstico estd compuesta por 355 cuadros del PCC42y
40 docentes del SEP en la provincia, incluye profesores de la EPP vy directores de las Escuelas
Municipales del Partido (EMP). Se determindé como muestra intencional a 188 cuadros*® (52,96% de la
poblacion) del Comité Provincial y de 8 municipios, seleccionados por el nivel de complejidad segun su
estructura socio-politica y territorial; el promedio de afios de experiencia en el trabajo del PCC es de
9,76 y en el cargo de 5,16; forman parte de la muestra 27 profesores, 20 de la escuela provincial y 7
directores de escuelas municipales, que representan el 67,50% del total del claustro; el promedio de
afios de experiencia en la labor docente es de 26,07 y en el SEP es de 12,70; de ellos 4 tienen mas de
20 y 2 mas de 30 afios de trabajo en el mismo; 8 ocupan o han ocupado responsabilidades de
direccién en la EPP y 7 fueron cuadros del PCC.

Se aplicaron dos encuestas. una a los 188 cuadros de la muestra (Anexo 1-B); y otra al 100% de los
profesores de la muestra (Anexo 1-C). Se realizaron dos entrevistas: una al Funcionario para la
atencion a la politica de Cuadro en la provincia (Anexo 1-D); y otra grupal a 8 profesores (Director;

Vicedirectora Docente; Metoddlogo Docente; Metoddlogo para la atencién a las EMP (fue Funcionario

42 Total de cuadros en la provincia, en el momento en que se aplicé el diagndstico
43 A partir de los cambios en la estructura del PCC, los instructores pasaron a Funcionarios.
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para la atencion a la politica de Cuadro en el Comité Provincial del PCC por mas de 10 afios), y a los 4
profesores de mas experiencia del claustro) (Anexo 1-E). Ademas, se revisaron documentos
normativos del SEP, documentos rectores y Boletines de Informacion Interna para los cuadros,
emitidos por la direccion del PCC (Anexo 1-F).
Los resultados de la aplicacion de los instrumentos se procesaron y luego se triangul6 la informacion.
Del anélisis de la misma por indicadores, se obtuvo:
1. Correspondencia entre los contenidos de la superacidn y las necesidades de la organizacion y del
cuadro del PCC.
Los contenidos no incluyen algunas tematicas necesarias para elevar la preparacion de los cuadros
del PCC, en funcion de realizar la labor politico-ideoldgica con mas calidad y eficiencia. El 48,94% de
los cuadros encuestados refieren que casi siempre el contenido esta en correspondencia con las
necesidades individuales y colectivas; mientras que el 32,45% de estos y el 55,56% de los profesores
encuestados, consideran que solo lo cumple en ocasiones (Anexo 1-G1 y 1-H). Se solicita deben
incluirse en la superacion (Anexo 1-I) los relacionados con la Direccién Cientifica y Politica, la situacion
politica internacional, la economia mundial y cubana, el trabajo politico-ideoldgico, la subversion
enemiga, la Historia de Cuba y del PCC, Metodologia de la Investigacion, gestién y procesamiento de
la informacion, Sistema Politico Cubano, preparacion juridica, Sociologia, Psicologia y Comunicacion.
2. Suficiencia de las acciones de superacion a partir de las necesidades.
Las acciones de superacion que se planifican por el PCC y el SEP son insuficientes; se carece de un
diagndstico de necesidades y potencialidades individuales para definirlas; por ende, no se les da
seguimiento, por las diferentes vias de la educacion de postgrado que favorecen la superacion
permanente. Entre el 34,76% y el 43,32% de los cuadros encuestados consideran que las acciones de

superacion que reciben son medianamente suficientes. Entre el 56,38% y 34,04% que el actual

39



sistema de superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC, estd entre satisfactorio y
medianamente satisfactorio (Anexo 1-G: 4). Respecto a este mismo criterio, el 25,93% de los
profesores encuestados evaluan la concepcion de la superacion de los cuadros del PCC de regular; y
el 51,85% de ellos plantean que solo en ocasiones se satisface la necesidad de los mismos (Anexo
1-H1.3).

3. Modalidad de estudio.

Los cursos que se planifican se imparten mayoritariamente por la modalidad presencial, en algunos
casos semipresencial y en ninguno a distancia. La modalidad y el tiempo de los cursos, no favorecen
la fijacién de los contenidos y el desarrollo de habilidades en correspondencia con las necesidades y
potencialidades individuales. El 41,49% de los cuadros y el 44,44% de los profesores encuestados,
prefieren la modalidad presencial, el 45,75% y el 59,26% respectivamente, la semipresencial, asi como
el 13,83% y el 25,93%, a distancia. (Anexo 1-Gs y 1-Ha)

4. Vias para la superacion.

En la mayoria de los casos solo se realiza la autopreparacion permanente, mediante los medios de
comunicacién masiva y los documentos del PCC. El 63,83% de los cuadros encuestados, plantean
recibir cursos de superacion en la EPP y el 35,11% en la EMP, al menos una vez al afio; igualmente,
conferencias, el 26,06% y talleres o eventos, el 31,38%. Segun interés del PCC, se imparten temas de
actualizacion por parte de los directores de las EMP. Algunos cuadros estan incorporados a maestrias
y doctorados (19,15%), mediante las cuales también se recibe el componente politico-ideoldgico. Entre
el 86,70% y el 89,89%, realiza la autopreparacion permanente, mediante los medios de comunicacion
masiva, la prensa digital o plana y los documentos del PCC (Anexo 1-Gs).

5. Concepciones metodologicas.

Las formas de organizacién del proceso ensefianza-aprendizaje mas utilizadas son la conferencia, el
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seminario y el taller. Se emplean métodos que permiten la ensefianza problémica y el debate, en
funcion de desarrollar la independencia cognoscitiva. El diagnostico de las necesidades educativas se
realiza al comienzo de cada curso, lo que no permite aprovechar al maximo las potencialidades del
proceso de ensefianza-aprendizaje para atender las particularidades de los cuadros del PCC. Las TIC
son empleadas como medios de ensefianza para el desarrollo de las conferencias y para la
elaboracion de materiales docentes; no se aprovechan las ventajas que brindan para la autogestion
del aprendizaje de los cuadros del PCC, por medio de modalidades como la educacion semipresencial
y a distancia.

6. Concepcion de la evaluacion.

El sistema evaluativo, actualmente en perfeccionamiento, esta dirigido mas al “qué sabe hacer el
cuadro del PCC” que al “como hace”, o al “qué le falta por aprender a hacer”. No constituye un
instrumento que permita dar seguimiento a las necesidades de superacion, tanto por el cuadro y sus
superiores, como por los profesores del SEP.

Los elementos antes expuestos corroboran que el actual sistema de superacion politico-ideologica de
los cuadros del PCC, esta en correspondencia con la politica trazada, respecto a sus principios y la
concepcion de los objetivos; pero existen insuficiencias en la combinacion del estudio dirigido y la
autosuperacion, con una orientacion integral y sistémica, donde se tenga en cuenta el caracter
diferenciado, a partir de las necesidades y potencialidades de los cuadros del PCC.

CONCLUSIONES DEL CAPIiTULO 1

Los referentes historicos, las concepciones tedricas que sustentan la SPI de los cuadros del PCC por
medio de la educacion a distancia telematica y su estado actual, permiten concluir que:

La superacién politico-ideolégica de los cuadros del PCC ha sido objeto de un continuo

perfeccionamiento desde su creacion, transitando por su consolidacion y reorientacion, hasta su
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fortalecimiento, en correspondencia con el contexto histérico; no obstante se observa la tendencia a no
sistematizar algunos elementos que favorecen dicho proceso, segun las necesidades 'y
potencialidades educativas diagnosticadas.

Aun cuando se reconoce la necesidad de contextualizar la superacion politico-ideoldgica de los
cuadros del PCC a sus particularidades, solo se encuentran implicitamente algunos elementos que
caracterizan al cuadro del PCC, sin llegar a definirlo explicitamente; igualmente es insuficiente la
conceptualizacion de la categoria SPI en correspondencia con las especificidades de los cuadros del
PCC.

El resultado del estudio diagndstico sobre el estado actual de la superacién politico-ideoldgica de los
cuadros del PCC, evidencia que el proceso no esta concebido con una orientacién sistémica donde se
considere el caracter diferenciado de la superacion.

Tanto en el orden teérico como en el practico, las limitaciones fundamentales para la superacion
politico-ideolégica de los cuadros del PCC estdn en la carencia del perfi o del modelo de
profesionalidad del cuadro del PCC, que deviene en guia para diagnosticar necesidades y
potencialidades educativas; y en el no desarrollo de modalidades que, a partir del contexto en que se
realiza la SPI, favorezcan la atencién a las diferencias individuales de los cuadros del PCC, sin que
interrumpan sus funciones.

El desarrollo tedrico alcanzado, respecto al campo de accion de la presente investigacion, permitio
definir operacionalmente las categorias: cuadro del PCC y superacién politico-ideolégica de los
cuadros del PCC, asi como la educacion a distancia telematica; referentes imprescindibles para

perfeccionar el proceso, en correspondencia con el contexto actual.

42



CAPITULO 2
MODELO DE SUPERACION POLITICO-IDEOLOGICA PARA LOS CUADROS DEL PCC POR

MEDIO DE LA EDUCACION A DISTANCIA TELEMATICA Y LA METODOLOGIA PARA SU

CONCRECION EN LA PRACTICA



CAPITULO 2: MODELO DE SUPERACION POLITICO-IDEOLOGICA PARA LOS CUADROS DEL

PCC POR MEDIO DE LA EDUCACION A DISTANCIA TELEMATICA Y LA METODOLOGIA PARA

SU CONCRECION EN LA PRACTICA

En el presente capitulo se presentan los presupuestos que sustentan la superacion politico-ideolégica

(SPI) de los cuadros del PCC, el modelo y la metodologia para el desarrollo de la misma por medio de

la educacion a distancia telematica.

2.1- Presupuestos tedricos que sustentan la superacion politico-ideoldgica de los cuadros del
PCC por medio de la educacion a distancia telematica

El modelo de SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacién a distancia telematica y la

metodologia que permite concretarlo en la practica, se realizan a partir de las concepciones asumidas

sobre la SPI 'y la educacion a distancia telematica, precisadas en el capitulo anterior. Igualmente se

consideran otros presupuestos tedricos que se abordan en el presente acapite.

El modelo que se presenta, se sustenta en la concepcidn dialéctico-materialista, la que permite su

analisis e interpretacién como un fenémeno objetivo, en constante desarrollo, donde influyen las

transformaciones politicas, econémicas y sociales que se producen, tanto en Cuba como en el

contexto internacional; por lo que debe concebirse a partir de un enfoque historico-concreto.

Como subsistema del Sistema de Educacion Politico-ldeoldgica, se relaciona con los restantes

subsistemas educacionales; asimismo, se compone por subsistemas que constituyen subprocesos que

en sus relaciones dialécticas de dependencia y condicionamiento mutuo, permiten la concrecion de la

SPIde los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica; por lo que se asumen
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las concepciones del enfoque sistémico, como herramienta metodologica que posibilita su tratamiento.

La SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacién a distancia telematica cumple con los
principios de la pedagogia general** y los didacticos para el proceso de ensefianza-aprendizaje en el
Sistema de Escuelas del PCC (SEP): principio del caracter cientifico y educativo; principio del caracter
consciente y de la actividad independiente; principio de la solidez de los conocimientos y las
habilidades; y principio de la vinculacion de la teoria con la practica.

Aunque en la SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacién a distancia telematica, no se
precisa de la guia presencial del profesor para lograr un aprendizaje personal, reflexivo y significativo,
en correspondencia con las necesidades, potencialidades y motivos individuales, aportando al
desarrollo de las competencias para realizar la labor politico-ideoldgica; la autora considera que desde
la perspectiva del enfoque historico-cultural de Vigotsky, se puede sustentar la presente investigacion.

A. Labarrere (1996) aborda el concepto de zona de desarrollo proximo, para enriquecerlo, en cuanto a
la necesidad de considerar el contexto en que se produce dentro del proceso de ensefianza-
aprendizaje, la alta dosis de actividad metacognitiva que exige del alumno y del profesor; asi como la
necesidad de que el primero sea un verdadero protagonista de su aprendizaje y de su desarrollo, por
lo que lo coloca en condiciones de desarrollarse por si mismo, a partir de su logica individual.

La SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica, debe concebirse a
partir de sus necesidades y potencialidades educativas, asi como de los motivos referentes a su
preparacion profesional. Al respecto A. Petrovsky (1976) plantea que la necesidad es un estado de la
persona, que expresa su dependencia de las condiciones concretas de existencia, la cual actia de
estimulante para la actividad; en términos filoséficos, se desprende de la esencia interna del propio

sujeto; en términos pedagdgicos, la motivacion estimula el aprendizaje.

44 Addine, Fatima y otros. Principios para la direccion del proceso pedagégico. Recogidos en: Compendio de Pedagogia.
Gilberto Garcia. 2002, p. 80
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Por lo antes expuesto, es imprescindible partir de un diagnostico que incluya los elementos que se
necesitan, no solo orientados al qué sabe hacer el cuadro del PCC, sino también al qué le falta para
saber hacer; y en correspondencia con los resultados obtenidos, implementar el proceso de
ensefanza-aprendizaje para que responda a sus necesidades y potencialidades, promoviendo el
autoaprendizaje.

Se debe dotar a los cuadros del PCC de contenidos, métodos y un estilo de trabajo, que favorezcan el
desarrollo de las operaciones cognitivas de la personalidad (las reflexiones, los juicios y las
valoraciones); la flexibilidad para reorganizar, reconceptualizar y revalorar los distintos contenidos de
su personalidad, sus alternativas y estrategias de comportamiento; la capacidad para estructurar los
elementos internos y externos de un campo de accién, tanto mediato como inmediato; y la posicién
activa en la fundamentacion de sus principales concepciones y puntos de vista.4

Aun cuando en la adultez media o edad de la madurez aparece la autoconciencia reflexiva, una
auténtica formacion de la identidad y el autoconocimiento, para desarrollar un correcto proceso de SPI
de los cuadros del PCC es necesario motivarlos en el aprendizaje de nuevos conocimientos, a partir
de las potencialidades de los contenidos que favorezcan su desempefio y de las caracteristicas
individuales o del contexto en que se desarrollan. Esto exige del profesor poner en practica todas sus
habilidades comunicativas, experiencia profesional y creatividad, de manera que en el corto plazo en
que se desarrolle la orientacion, guia presencial o semipresencial, logre despertar en ellos la
necesidad de superarse de forma permanente, sin abandonar sus funciones.

Una de las formas para materializar los elementos antes expuestos en la SPI de los cuadros del PCC,
es la Educacion Avanzada, proceso que incluye la capacitacion, superacidn, educacion continua,

permanente, recurrente, popular, la superacion profesional y la formacién académica, entre otros

45 Ver: Gonzalez, Fernando. Psicologia: principios y categorias. 1989, p. 97
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conceptos. No solo favorece lo cognitivo, sino también un clima afectivo que propicia un mejor
comportamiento humano. Relacionado con la misma, J. Aforga (1993) formula un sistema de
principios;*6 aunque se consideren como premisas, para aplicarlos es necesario analizarlos teniendo
en cuenta la particularidad del proceso de SPI de los cuadros del PCC. Estos principios son:

e Relacion entre la pertinencia social, los objetivos, la motivacién y la comunicacion. (Condiciona la
determinacion del QUE, QUIENES y COMO de la superacion por medio de la educacion a distancia
telematica)

e Vinculo entre racionalidad, creatividad y calidad del resultado. (Condiciona el disefio de las
actividades de superacion y el disefio curricular por medio de la educacion a distancia telematica)

e Vinculo del caracter cientifico del contenido, la investigaciéon e independencia cognoscitiva y la
produccién de nuevos conocimientos. (Condiciona las caracteristicas internas de los disefios, los
métodos, formas y vias a utilizar y en consecuencia, los requerimientos cientificos-pedagégicos de los
claustros que asuman las actividades de superacion, por medio de la educacion a distancia telematica)
e Relacion entre las formas, las tecnologias y su acreditabilidad. (Reconoce la flexibilidad y diversidad
en las formas y tecnologias, para la educacién a distancia telematica; al mismo tiempo considera la
necesidad de acreditacion como expresion del resultado de la actividad de superacién)

e Vinculo de la teoria con la practica y la formacién de valores. (Condiciona la necesidad de obtener
como resultado una actuacion en correspondencia con los principios éticos y valores de la sociedad)

e Vinculo entre el enfoque de sistema y sus expresiones ramales, sectoriales y territoriales. (En el
caso de esta investigacion, este principio se expresa en la relacion entre el Sistema de Educacion
Partidista, en sus tres niveles, y la estructura de los Comités Provinciales y Municipales del PCC)

e Condicionalidad entre la formacién de pregrado, la basica y la especializada. (En las condiciones

46 Afiorga, Julia. Las Ciencias de la Educacion y la Educacion Avanzada (en soporte digital), p. 29
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especificas del objeto de transformacién de la presente investigacion, este principio adopta la
expresion del condicionamiento entre el estado de la preparacion del cuadro, segun formacién en su
profesion inicial y la preparacion que requiere en correspondencia con sus funciones y desempefio)

El desarrollo de una tecnologia de educacion avanzada, responde a la exigencia de que la ensefianza
tenga una base mas cientifica y propicie una educacion mas productiva. Si se tiene en cuenta una
adecuada dosificacion y programacion de la ensefianza, se puede, potenciar el “saber hacer” en los
cuadros del PCC. Ademas, ofrece las vias para planificar las formas de superacién a partir del
diagndstico; esto permite perfeccionarla en funcién de las necesidades y potencialidades individuales.
Una de las tecnologias de la Educacion Avanzada que favorece el desarrollo de los conocimientos que
necesitan los cuadros del PCC, para cumplir con su mision y potenciar el autodidactismo, es la
autosuperacion. Segun J. Afiorga (2001)#7, esta se rige por determinados principios; entre ellos se
destacan: el caracter practico de la sistematicidad e intensidad, y el contenido diferenciado para cada
grupo de profesionales o para cada profesional. Estos son esenciales para el desarrollo de la SPI de
los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telemética; en tanto, esta modalidad se
caracteriza por favorecer el aprendizaje, a partir de la atencién a las diferencias individuales, en
correspondencia con las necesidades y potencialidades del profesional; ademas responde a su
actividad practica, segun la sistematicidad e intensidad que mas se adecue a sus caracteristicas.

El estudio de las propuestas presentadas por autores como: F. Fernandez (2004), R. Collazo (2004),
F. Sarmiento (2005), J. Jardines (2005), L. Gonzalez (2005), E. Herrera (2005) y J. Borges (2008),
permite afirmar que en los modelos de Educacién a Distancia, se observa como regularidad el
promover un aprendizaje desarrollador, productivo, significativo, colaborativo, interactivo y

autorregulado; se estimula el autoaprendizaje, la metacognicion y la autoevaluacién; se propicia la

47 Citada por: Torres, Isabel C. Modelo para la direccién de la superacién profesional del profesor a tiempo parcial en la
Educacion Secundaria Basica. 2007.
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individualizacion y socializacion del proceso, mediante la combinacion de la atencion a las diferencias
individuales, a distancia y en encuentros sincronicos (presenciales o no); ademas, de un curriculo
flexible con alta presencia interdisciplinaria y un fuerte vinculo entre la tecnologia educativa y la politica
educacional.

La educacion a distancia telematica se relaciona directamente con la Tecnologia Educativa, tendencia
pedagdgica contemporanea que abarca mucho mas que los medios derivados de la revolucién de la
comunicacion, los libros de textos, las pizarras, la televisidn, el cine, los retroproyectores, las
computadoras y deméas elementos de material y de programacién; se trata de un modo sistémico de
concebir, aplicar y evaluar la totalidad del proceso educativo en funcién de objetivos precisos, basados
en investigaciones referentes a la instruccion y la comunicacién humana, que utiliza un conjunto de
medios humanos y materiales con el fin de dispensar una educacion mas eficaz.48

Se coincide con el criterio de C. Bravo (1999), al asumir la Tecnologia Educativa como la ...)
aplicacion de manera creadora de las técnicas y procedimientos para el mejoramiento del sistema
educativo y para la prevencion y solucion de los problemas donde juega un papel importante el
enfoque sistémico, la eficiencia en la gestion y direccion educativa, la seleccion adecuada de los
medios de ensefianza y las investigaciones en el area pedagogica.™?

Un colectivo de investigadores (2004), propone algunos postulados basicos para la educacién a
distancia, con el uso de las TIC;% entre ellos: la comunicacién multidireccional de ida y vuelta profesor-
alumno, alumno-alumno y profesor y/o alumno con otras personas, se establece de forma indirecta o

mediada por las TIC; la motivacién para el aprendizaje desarrollador a través del proceso docente, del

48Ver: La economia de los nuevos medios de ensefianza. UNESCO, 2007.

49 Bravo, Carlos. Un sistema multimedia para la preparacion docente en medios de ensefianza, a través de un curso a
distancia. 1999, p. 71.

%0Ver: Gonzalez, Lourdes. Modelo de educacion a distancia para el disefio de la superacién profesional de los docentes.
2005.
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contexto laboral y social; la jerarquizacion de los contenidos de manera flexible a partir de los objetivos
propuestos, y de las necesidades e intereses de los cursantes; la diversidad y personalizacién en los
medios didacticos que se le facilitan al alumno para su aprendizaje desarrollador; la implicacion activa
y reflexiva del cursante en su aprendizaje consciente; y la busqueda y actualizacion de la informacion
durante el proceso de aprendizaje desarrollador.

Teniendo en cuenta los elementos antes abordados, el modelo de SPI para los cuadros del PCC por
medio de la educacion a distancia telematica, se sustenta en los principios del proceso pedagdgico en
general, en los didacticos para el proceso de ensefianza-aprendizaje en el SEP, en los de la
Educacion Avanzada y en los postulados bésicos para la educacion a distancia en la superacion
profesional de los docentes con el uso de las TIC, aplicados a las particularidades de la presente
investigacion.

También se asume considerar que un modelo es una representacion de un objeto real que en el plano
abstracto el hombre concibe para caracterizarlo y poder, sobre esa base, darle solucién a un problema
planteado. Entre los métodos fundamentales para su construccion se emplean la modelacion y el
enfoque sistémico; estos permiten interpretar los componentes, su funcionamiento y relaciones, ya que
en ambos se da una unidad dialéctica al enfrentar el estudio de un objeto.

En la presente investigacion, enfatizando en su objeto de estudio y contextualizando su campo de
accion, se asume definir la propuesta como un modelo de superacion, al representar los elementos
esenciales del proceso para la ampliacién, complementacion, actualizacion y perfeccionamiento de
conocimientos y habilidades, asi como el reforzamiento de valores necesarios para una adecuada
comprension de la politica del PCC, que le permita al cuadro del PCC el cumplimiento de su misién.
Como modelo abierto cumple con la capacidad de: aproximarse al funcionamiento real del objeto

(validez y confiabilidad); incluir los cambios que se operan en la realidad (utilidad y permanencia); y ser
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referencial (dar cuenta de la dependencia que tienen respecto al sistema social en el que se inserta). 51
2.2- Modelo de superacion politico-ideolégica para los cuadros del PCC por medio de la
educacion a distancia telematica

En correspondencia con los elementos sistematizados en los acapites anteriores, en este se presenta
un modelo que tiene como objetivo explicar, desde una perspectiva teorica, el proceso de superacion
politico-ideoldgica (SPI) de los cuadros del PCC, en correspondencia con las relaciones que se
establecen entre las aspiraciones que plantea el modelo de cuadro del PCC, las particularidades del
contexto en que se desarrolla su SPI 'y las caracteristicas del proceso de ensefianza-aprendizaje por
medio de la educacion a distancia telemética, que permita la atencién diferenciada a las necesidades y
potencialidades educativas individuales y colectivas, para que se favorezca su preparacion politico-
ideoldgica, sin que abandonen sus funciones.

Se asumen como bases tedricas y metodologicas del modelo que se presenta, las siguientes
premisas:

1. Considerar que la SPI de los cuadros del PCC se sustenta en los principios del proceso
pedagogico en general, de la Educacion Avanzada y la educacion a distancia telematica.

2. Considerar los principios didacticos para el proceso de ensefianza-aprendizaje en el SEP.

3. Considerar la SPI de los cuadros del PCC como un proceso continuo y un sistema abierto, a partir
de un enfoque sistémico.

4. Considerar que el contenido esta dirigido a la formacién integral del cuadro del PCC, a partir de
sus necesidades y potencialidades educativas e intereses de la organizacion partidista.

5. Considerar un sistema de evaluacion que permita el perfeccionamiento continuo de la SPI de los

cuadros del PCC.

51 Ver: Marimén, José. Aproximacion al estudio del modelo como resultado cientifico. Centro de Estudios de Ciencias
Pedagogicas ISP “Félix Varela”. 2005.

51



6. Considerar la educacion a distancia telematica, como una modalidad apropiada para la SPI de los
cuadros del PCC, con caracter individualizado y colectivo, a partir de las necesidades vy
potencialidades de los mismos.

El modelo de SPI para los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica
(Figura 1) tiene un caracter sistémico. Es parte componente de los procesos que se establecen en el
SEP, que representa el sistema inmediato de orden superior con el que mantiene relaciones de
intercambio y subordinacion, el que constituye su ambiente. Las fronteras estan dadas por la unidad
entre los procesos inherentes a la SPI de los cuadros del PCC, las funciones y relaciones que
determinan el contenido de su funcionamiento como sistema.

El mismo est& formado por los subsistemas Referencial, Proyectivo-Organizativo y Ejecutivo, entre
los que se establecen relaciones dialécticas de dependencia y condicionamiento mutuo; y en su
dinamica funcional posibilitan la realizacion de la SPI de los cuadros del PCC. Estos estan
conformados por procesos (componentes) que constituyen subsistemas menores, lo que hace
presente la recursividad. De la interaccion de sus funciones y relaciones emerge la totalidad del
sistema; igualmente, de ellos surgen nuevas cualidades sistémicas, garantizando su sinergia.

El subsistema referencial ocupa un lugar jerarquico; en él se modelan las cualidades del cuadro del
PCC al que se aspira, qué falta para lograrlo y con qué se cuenta para ello, informacién necesaria para
definir el subsistema proyectivo-organizativo, que garantiza el disefio de los elementos curriculares y
tecnolégicos; informacion a su vez imprescindible para implementar las acciones de superacion, en
correspondencia con las necesidades y potencialidades educativas individuales y colectivas de los
cuadros del PCC, la evaluacion del efecto de estas sobre su profesionalidad y del proceso en general

para su perfeccionamiento, las que se dan a partir del subsistema ejecutivo.
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PCC por medio de la educacion a distancia telematica




Entre ellos se mantiene una relacion de retroalimentacion constante, que garantiza el equilibrio interno
(homeostasis) del sistema, a partir de su tendencia a adaptarse a las exigencias del entorno; este
elemento, a su vez, reduce la entropia y garantiza la autopoiesis del sistema, pues permite hacer las
correcciones precisas, segun la informacidn que genera el proceso de evaluacion.

El subsistema Referencial emerge de la necesidad de informaciéon que tiene el proceso para su
desarrollo; en tal sentido la funcién de este es revelar la informacion requerida para disefiar la SPI de
los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica. Sus componentes son los
procesos que generan el patron ideal del cuadro del PCC al que se aspira y los aspectos en los que
aun tienen limitaciones, asi como las potencialidades para llegar a él y las condiciones reales para
desarrollar el proceso. Ellos son: La modelacién de la profesionalidad de los cuadros del PCC,
disefiado desde la referencia que ofrece el modelo planteado por P. Valiente (2001),52 y el diagndstico
de las caracteristicas y condiciones en las que se desarrolla la superacién de los cuadros del PCC.

La modelacion de la profesionalidad de los cuadros del PCC es un referente que sirve de patrén
para el desarrollo de la SPI de los cuadros del PCC; segun el objetivo de la misma y en
correspondencia con los conocimientos y habilidades que deben ampliar, complementar y actualizar,
asi como con los valores a reforzar. Su funcién es revelar las competencias fundamentales que hacen
idéneo al cuadro del PCC, para desempefiar su misién con eficacia.

En los documentos normativos de la organizacion partidista se encuentran, explicita o implicitamente,
la misién y funciones de los cuadros del PCC, las cualidades, conocimientos y habilidades que estos
deben poseer; pero no se encontré modelada su profesionalidad. La determinacion de esta se
complejiza al observar la diversidad de cargos y funciones que desempefian y los diferentes contextos

en los que las ejercen. Por lo antes expuesto, se propone modelar la profesionalidad de los cuadros

52\er: Valiente, Pedro. Concepcion sistémica de la superacion de los directivos de la Secundaria Basica. 2001 p. 47
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del PCC, tomando como referencia la definicion operacional de Cuadro del PCC propuesta en el
acapite 1.2, teniendo en cuenta que el nucleo comdn en su desempefio es la direccion politica de la
sociedad.

P. Valiente (2001) hace referencia a dos enfoques para analizar lo antes expuesto: el enfoque
funcional (tradicional), desarrollado inicialmente por H. Fayol (1916) que responde a la pregunta ;qué
hacen los directivos? y el enfoque de papeles (roles), investigado por S. Carlson (1951) y H. Mintzberg
(1975), que responde a la pregunta ¢como lo hacen?%® Para modelar la profesionalidad del cuadro del
PCC, es pertinente asumir ambos criterios ¢ qué hacen?y ;cémo lo hacen?

A. Codina (1998) sefiala que se debe atender: ;qué debe saber? ;qué debe saber hacer? y ;qué
debe saber ser? Los tres elementos permiten integrar los conocimientos que necesita el individuo y las
funciones que debe desempefiar, con la identidad de su personalidad (caracter, temperamento,
motivacion, ideologia), para poder responder a las demandas de cambio en el contexto en que se
desempefia. Este enfoque, permite la formacion del cuadro del PCC, no solo para su responsabilidad
actual, sino que potencia su formacion para responsabilidades futuras.

Ademas, para la modelacion teorica de la profesionalidad es necesario asumir una definicién sobre los
conceptos: desempefio profesional, competencia, profesionalidad y modelo de la profesionalidad.
Segun los criterios de J. Aforga (1995), M. Chirino (1999), H. Fuentes (1999), M. Cruz (2003) y
tomando como referencia la propuesta de J. Torres (2008)%4, se asume que el desempefio profesional
del cuadro del PCC es la forma en que este cumple con las funciones, tareas y roles que son
inherentes a su responsabilidad de dirigir la labor politico-ideolégica y de movilizacion de las masas

para la implementacién de la politica trazada por el PCC, en la que se revela el desarrollo de sus

53 ldem, p.48
5 Ver: Torres, Jorge L. La direccion del mejoramiento del desempefio profesional del tutor responsabilizado con la
formacion de docentes para la Educacion Técnica y Profesional. 2008.
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competencias profesionales. El desempefio esta influido por factores personales y organizacional-
ambientales; debe promover la adquisicién de los modos de actuacion deseables en los cuadros del
PCC, relacionados con la solucién de los problemas que conciernen a la direccion politica de la
sociedad.

La categoria competencia la abordan diferentes autores, entre ellos: H. Fuentes (1999),
A. Roca (2001), R. Alpizar (2005) y P. Valiente y otros (2014). Del analisis que ellos realizan, se puede
resumir que: las competencias constituyen formaciones complejas que se conforman mediante la
integracion funcional de los conocimientos, cualidades, capacidades y valores que se han establecido
y consolidado en el sujeto, que lo hacen idéneo para el desempefio de determinada profesién, en un
contexto dado y se configuran sobre la base de los componentes: saber, saber actuar, saber estar y
saber ser.

P. Valiente (2001) plantea que “La profesionalidad debe entenderse como el conjunto de competencias
que con una organizacion y funcionamiento sistémico hacen posible la conjugacion arménica entre el
“Saber”, "Saber hacer" y "Saber ser" en el sujeto, que se manifiesta en la ejecucion de sus tareas con
gran atencion, cuidado, exactitud, rapidez y un alto grado de motivacion; que se fundamenta en el
empleo de los principios, métodos, formas, tecnologias y medios que corresponden en cada caso,
sobre la base de una elevada preparacion (incluyendo la experiencia) y que puede ser evaluada a
través del desemperio profesional, y en sus resultados.” %

Tomando lo definido por dicho autor, como “modelo de la profesionalidad del dirigente Educacional”, %
se asume que el modelo de la profesionalidad del cuadro del PCC representa un sistema en el que
estan presentes y se interrelacionan las competencias fundamentales que lo hacen idoneo para

desempefiar sus funciones con eficacia. El funcionamiento arménico de este sistema garantiza,

% Valiente, Pedro. Concepcidn sistémica de la superacion de los directivos de la Secundaria Basica. 2001, p. 49
% |dem, p. 50
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asimismo, la proyeccion de una imagen integral de la que emanan su prestigio y autoridad.

La modelacion de la profesionalidad, ocupa un lugar jerarquico y es el elemento mas estable en el
modelo. Actlia como patron referencial para la definicion de los objetivos y el contenido del diagnéstico
de las necesidades y potencialidades educativas y de los programas docentes; asi como para las
acciones de superacién, en relacion con las necesidades colectivas e individuales de los cuadros del
PCC. Sus subcomponentes son: Definicion de las premisas para identificar y enunciar las
competencias; e Identificacion y enunciacion de las competencias y los elementos que las configuran.
Definicion de las premisas para identificar y enunciar las competencias: su funcion es determinar
la informacion que permita precisar el contenido de la actividad del cuadro del PCC y las cualidades de
este, para modelar su profesionalidad. Constituyen premisas, las exigencias planteadas a la direccién
partidista; las caracteristicas del objeto de direccién, derivadas de la mision de la organizacién en la
sociedad; las funciones que desempefia el cuadro del PCC; las esferas de actuacién en que ejerce su
actividad; y los requisitos generales que deben cumplir, establecidos en los documentos politicos y
juridicos referidos a la politica y el trabajo con los cuadros del PCC.

Identificacion y enunciacion de las competencias y los elementos que las configuran: su funcion
es, segun las premisas definidas, aportar la informacién necesaria, relacionada con los elementos
conceptuales y procedimentales, actitudinales, motivacionales y otros rasgos y caracteristicas de la
personalidad del sujeto, que configuran las competencias que hacen idéneo al cuadro del PCC, para
modelar su profesionalidad; esta sirve de referente para el diagnéstico de las necesidades y
potencialidades educativas y los programas de SPI, para los cuadros del PCC.

En los modelos de superacion de otros profesionales y dirigentes analizados, se observa como
regularidad, que solo se diagnostican las necesidades educativas de estos; sin embargo, en la teoria

curricular, también se valoran los recursos que se tienen para el desarrollo del proceso de superacion,
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asi como los programas vigentes y anteriores, ademas de otros elementos. 57

Por consiguiente, el segundo componente del subsistema Referencial es el diagndstico de las
caracteristicas y condiciones en las que se desarrolla la superacion de los cuadros del PCC (en
lo adelante Diagndstico).

J. Zilberstein (2006) expresa que el “diagndstico es un proceso con caracter instrumental, que permite
recopilar informacion para la evaluacion-intervencion, en funcion de transformar o modificar algo,
desde un estadio inicial hacia uno potencial, lo que garantiza una atencion diferenciada”. % En
correspondencia, la funcion del subsistema Diagnostico, es aportar informacién para determinar los
objetivos y el contenido de la SPI de los cuadros del PCC; asi como los recursos tecnolégicos para su
disefio por medio de la educacion a distancia telematica.

Se consideran en este componente tres subcomponentes: Diagnostico de las necesidades y
potencialidades educativas de los cuadros del PCC; Diagnéstico del curriculo vigente y anterior en el
SEP; y Diagnéstico de los recursos tecnoldgicos que se tienen en el SEP y el PCC, al servicio de la
SPI de los cuadros (en lo adelante Diagndstico de los Recursos Tecnolégicos). Los mismos sirven de
referentes para el subsistema proyectivo-organizativo y ejecutivo.

El diagndstico de las necesidades y potencialidades educativas, constituye un elemento
orientador para determinar los objetivos y los contenidos de la superacion y se concibe tomando como
referente el modelo de la profesionalidad del cuadro del PCC. Su funcion es aportar la informacion
necesaria para determinar el contenido y las tareas docentes, que deben ser consideradas en el
disefio e implementacion de la SPI de los cuadros del PCC y permitan la atencién diferenciada a las
necesidades y potencialidades educativas de los mismos.

J. Afiorga y otros (2000) definen por necesidad educativa la situacién conflictiva que surge en una

57 Ver: Ortigoza, Carlos. Lecturas sobre Disefio Curricular. 2003, p. 71
%8 Zilberstein, José y otros. Preparacién pedagdgica integral para profesores integrales. 2006, p. 119
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parte o en todo el sistema educativo, dada por la diferencia que existe entre la situacion actual y la
ideal, al examinar los problemas en el &mbito educativo; estas tienen un caracter personalizado y los
cuadros son portadores de ellas. Su diagnostico se obtiene del procesamiento y analisis de la
informacion recopilada de diferentes fuentes y aporta criterios para valorar el estado de su
profesionalidad.

El resultado que se obtenga al respecto no es absoluto, no constituyen un listado acabado de las
necesidades y potencialidades, ya que estan en correspondencia con la dinamica del contexto actual
ylo futuro en el que se desempefa el cuadro del PCC; por lo tanto, aunque se incluye en este
componente, implicita o explicitamente, se encuentra en todo el proceso de SPI.

El diagnéstico del curriculo vigente y anterior en el SEP: su funcion es aportar la informacién que
permita evaluar la pertinencia de los curriculos existentes, para satisfacer las necesidades y
potencialidades educativas de los cuadros del PCC, en correspondencia con su modelo de la
profesionalidad. Constituye un referente, que permite definir posteriormente si se mantienen, o se
requiere de su reestructuracion, elemento necesario para el disefio curricular de los programas de SPI
y su implementacion. Los componentes del curriculo a analizar en el diagnéstico son: los objetivos de
la superacion, los programas docentes, programas directores y las orientaciones metodoldgicas y de
organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje. En este se deben considerar las particularidades
para la modalidad de la educacion a distancia telematica.

El diagnéstico de los Recursos Tecnoldgicos: su funcion es aportar la informacién necesaria para
evaluar las condiciones con que cuentan el SEP y el PCC, para desarrollar la SPI de sus cuadros, en
correspondencia con el resultado de las necesidades y potencialidades educativas y los curriculos, asi

como los requisitos para la educacion a distancia telematica; este constituye un referente para disefar

%9 Ver: Afiorga, Julia y otros. Glosario de términos de la Educacién Avanzada, 2000. (versién actualizada, en formato digital)
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la propuesta de programa de SPI por medio de esta modalidad. Segun lo asumido como Tecnologia
Educativa, en el capitulo 1, y el criterio de P. Marqués (2005), se considera como recursos
tecnoldgicos a: los medios de comunicacion, los instrumentos fisicos (maquinas, periféricos,
instalaciones), los recursos didacticos (procedimientos, técnicas, actividades, materiales didacticos) y
las personas.

Con los medios de comunicacién y los recursos didacticos existentes, se define el modelo de
aprendizaje a distancia y la plataforma informatica a emplear para la propuesta, asi como los recursos
que es necesario elaborar, para satisfacer los objetivos propuestos para la superacién de los cuadros
del PCC. Igualmente, se diagnostica la preparacion de los profesores, cuadros y otro personal auxiliar
en el desarrollo del proceso, lo que permite proyectar las acciones de entrenamiento, a fin de que
puedan asumir el rol que les corresponde, en caso de ser necesario.

La interrelacion que se da entre la modelacion de la profesionalidad del cuadro del PCC vy el
diagnostico de las caracteristicas y condiciones en las que se desarrolla la superacion de los cuadros
del PCC, aseguran la pertinencia informacional de la SPI de los cuadros del PCC por medio de la
educacion a distancia telematica, la que deviene en cualidad distintiva del subsistema Referencial.
Esta cualidad hace referencia a la posibilidad que ofrece el subsistema Referencial de, en una
situacion concreta, garantizar la informaciéon que permite orientar el disefio y la implementacién
diferenciada de la SPI, para favorecer la preparacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC.

El subsistema Proyectivo-Organizativo surge de la necesidad de disefiar los programas y la
plataforma informatica que los soporte para el desarrollo de la SPI de los cuadros del PCC por medio
de la educacion a distancia telematica; su funcién es determinar los elementos curriculares y

tecnoldgicos, asi como su organizacion para que se pueda cumplir con el objetivo propuesto. EI mismo

60 Ver: Marqués, Pere. Evolucion de la Tecnologia Educativa. http://dewey.uab.es/pmarques/tec.htm
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establece una relacion de dependencia respecto al subsistema Referencial, al tomar como referentes
el modelo de la profesionalidad del cuadro del PCC y los resultados del diagnéstico.

El subsistema Proyectivo-Organizativo esta conformado por dos componentes: el disefio curricular y
el disefio del soporte tecnoldgico. Procesos complementarios entre los que se establecen relaciones
de condicionamiento mutuo; para implementar el segundo se requiere del disefio de los elementos que
componen el programa de SPI; mientras el primero puede ser modificado por las posibilidades que
brinda la tecnologia para su implementacion.

La teoria sobre el curriculo es abordada por diferentes autores;®' de forma general hacen referencia a
planes de estudios, programas y a la instrumentacién didactica del proceso de formacion del egresado.
Segun lo que expresan L. Garcia y otros (2004)62, P. Horruitiner (2009)¢y F. Addine (2010)%4, se
considera en la presente investigacion, el curriculo como un proceso con caracter sistémico, que
permite, en correspondencia con las interrelaciones que se establecen con el contexto histdrico-social,
elaborar el sistema de actividades, los modos, formas, métodos, tareas y procesos, mediante los
cuales, a partir de una concepcién que sustenta y planifica las intenciones y el plan de accién, propicia
la ejecucion y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, para lograr la educacion de la
personalidad del cuadro del PCC, en aras de la misién de la organizacién partidista.

En la SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica, se requiere de un
curriculo abierto, en el que se disefien los elementos didacticos y metodoldgicos que permitan
concretar el proceso de ensefianza-aprendizaje y establecer la plataforma informatica que lo soporte.

Responsabilidad que recae en los profesores o equipos de profesores, considerando la opinion de los

61Ver: Ortigoza, Carlos. Lecturas sobre Disefio Curricular. 2003, p. 5

62Ver: Garcia, Lisardo J. y otros. El perfeccionamiento del sistema educacional bajo la responsabilidad del MINED desde
su concepcion tedrico metodoldgica. Estado actual y perspectivas.

83 Horruitiner, Pedro. La universidad cubana: el modelo de formacién. 2009 (version actualizada, en formato digital)

6 Addine, Fatima. La didactica general y su ensefianza en la educacion superior pedagdgica. Aportes e impacto. 2010
(version actualizada, en formato digital)
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alumnos.

El disefio curricular permite concebir el proceso de SPI del cuadro del PCC, desde la perspectiva del
macrosistema de la Educacion Politico-ldeoldgica. Mediante su derivacion se determina el disefio
meso y microcurricular, hasta llegar al sistema de tareas de ensefianza-aprendizaje necesarias como
parte de los tres componentes curriculares (académico, laboral e investigativo).

El componente Disefo Curricular prevé el objetivo, contenido, método, forma, medio y evaluacion
para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Su funcidén es planear los programas de SPI de los
cuadros del PCC por medio de la educacién a distancia telematica; asi como considerar las
particularidades de esta modalidad educativa para la determinacion de los métodos, las tareas
docentes y las formas organizativas. Para su concepcion se toman como referentes el modelo de la
profesionalidad del cuadro del PCC vy los resultados del diagnostico de las necesidades y
potencialidades educativas, y del curriculo. Estad conformado por los subcomponentes: Planeacién del
programa general de SPI por medio de la educacion a distancia telematica; y Planeacién del programa
individual de SPI por medio de la educacién a distancia telematica.

J. Aforga y otros (2000) asumen que el programa es la “Prefiguracion de las acciones que los
profesores y alumnos han de realizar en el tiempo y el espacio con un fin determinado por el
curriculum de la institucion. También podemos definirlo como el eslabén entre lo deseable (perfil del
egresado, politica educativa, filosofia educativa, etc.) y lo posible con base a lo disponible
(caracteristicas de profesores, alumnos e institucion - en la presente investigacion se hace énfasis en
las TIC -). El programa debe ser concebido como una hipdtesis de trabajo en la cual solo se debe

incluir una propuesta de aprendizaje minimo que permita los aprendizajes que vayan proponiendo los
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alumnos, de acuerdo con sus intereses y experiencias.”® Se asume en la presente investigacion el
disefio de programas docentes aprobado para el SEP. (Anexo 2)

La Planeacion del programa general de SPI por medio de la educacion a distancia telematica,
tiene la funcion de precisar las tareas de ensefianza-aprendizaje generales, que garantizan la SPI de
los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica. Para ello se debe establecer la
regularidad que se da en las necesidades y potencialidades educativas diagnosticadas.

Igualmente, la Planeacion del programa individual de SPI por medio de la educacién a distancia
telematica, tiene la funcién de precisar las tareas de ensefianza-aprendizaje individuales, que
garantizan la SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica. Estas se
establecen teniendo en cuenta las necesidades y potencialidades educativas individuales de los
cuadros del PCC; lo que posibilita prever la atencién a las diferencias individuales de los mismos.

En ambos subcomponentes se debe dar tratamiento a:

o El objetivo: elemento rector del proceso de ensefianza-aprendizaje, o lo que es lo mismo, el méas
importante, porque es quien explicita la solucién de los problemas de la necesidad social.

¢ El contenido: elemento necesario para desarrollar las competencias que debe tener el cuadro del
PCC, definidas en su modelo de la profesionalidad. Aparece abordado en los programas de las
disciplinas aprobados por el SEP; responde a la necesidad de formacién de los cuadros del PCC para
el ejercicio de sus funciones. Estan definidas cuatro disciplinas: Direccién Politica del PCC; Filosofia,
Politica y Sociedad; Economia Politica Marxista-Leninista y Economia Cubana; Historia, pensamiento

revolucionario cubano y Relaciones Internacionales.

e Las orientaciones metodoldgicas y de organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje:

6 Afiorga, Julia y otros. Glosario de términos de la Educacion Avanzada, 2000. (version actualizada, en formato digital)
& Ver: Alvarez, Carlos. Hacia una Escuela de Excelencia, 1996. (en soporte digital)
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describen las formas, métodos, tareas docentes, propuesta de medios y evaluacion que se adecuen a
las peculiaridades y a la flexibilidad que los disefios demandan. Consignan las vias para lograr la
realizacion del proceso, las formas y periodos fundamentales para su desarrollo y control. Proponen
las formas principales para evaluar los conocimientos adquiridos y el desarrollo de las capacidades y
habilidades que le permiten desarrollar una mejor labor politico-ideol6gica.

Aunque como proceso de ensefianza-aprendizaje, debe cumplir los requisitos de la didactica para la
educaciéon presencial, en las orientaciones metodolégicas, se dard particular atencion a las
caracteristicas de la educacién a distancia telematica y se concebiran las tareas docentes para la
atencién diferenciada a las necesidades y potencialidades educativas de los cuadros del PCC.

El Disefio del Soporte Tecnolégico como componente del subsistema Proyectivo-Organizativo,
permite establecer los elementos a considerar en la concrecion de la propuesta de programas de SPI,
en el modelo de aprendizaje a distancia asumido y la plataforma informatica que la soporte, para el
cumplimiento de los objetivos de la SPI; se toman como referentes los resultados del diagndstico de
los recursos tecnoldgicos. Por consiguiente, su funcidn es realizar el montaje de los programas de SPI
de los cuadros del PCC, segun los recursos tecnoldgicos disponibles para la educacién a distancia
telematica. Esta conformado por los subcomponentes: Determinaciéon del modelo de aprendizaje a
distancia, Montaje de la plataforma informatica y Elaboracién de los materiales didacticos.
Determinacion del modelo de aprendizaje a distancia: su funcién es establecer las caracteristicas
para la organizacion de las actividades en el proceso de ensefianza-aprendizaje, para la SPI de los
cuadros del PCC. En correspondencia con los resultados del diagndstico de los recursos tecnoldgicos,
se asume un modelo de aprendizaje a distancia que garantice como se desarrollan las actividades
docentes, en cuanto a las formas de comunicacién (sincrénicas y asincronicas), las vias para la

comunicacion (tecnolégicas y no tecnoldgicas) y la realizacién o no de encuentros presenciales. Para
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ello se pueden considerar los modelos expuestos en el subacapite 1.2.2, o proponer otro. Este
subcomponente garantiza la forma en que se van a relacionar profesores, cuadros del PCC y otros
actores del proceso, para que se concreten las tareas de ensefianza-aprendizaje, con caracter
individual y colectivo.

Montaje de la plataforma informatica: su funcion es garantizar la organizacién y disponibilidad del
programa de SPI para los cuadros del PCC. Del resultado del diagndstico de los recursos
tecnoldgicos, se selecciona una plataforma informética para facilitar el desarrollo de la educacién a
distancia telematica; estas pueden ser tanto de origen nacional como extranjero, su pertinencia se
valora a partir de los criterios abordados en el subacapite 1.2.2; también se puede dar el caso de
disefiarse una nueva, que responda a las particularidades de la SPI de los cuadros del PCC.

Este subcomponente asegura, segun las caracteristicas establecidas por el modelo de aprendizaje a
distancia, la disponibilidad de los recursos y servicios para la comunicacién sincrénica y asincronica
entre profesores y alumnos, mediante el Chat, Foros, Videoconferencias, Audioconferencias, Correo
Electrénico, u otras vias; lo que garantiza la atencién a las diferencias individuales de los cuadros del
PCC. Igualmente, el acceso a los contenidos y tareas docentes, que se incluyan en el programa de
SPI, para dar cumplimiento a los objetivos propuestos.

Elaboracion de los materiales didacticos: su funcién es garantizar la disponibilidad de medios de
ensefanza-aprendizaje necesarios para la SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacion a
distancia telematica. Para ello, tomando como referencia el resultado del diagnéstico de los recursos
tecnoldgicos, se elaboran, actualizan o adaptan a las caracteristicas de esta modalidad, los diferentes
materiales que facilitan el aprendizaje de los cuadros del PCC. Se comprenden entre ellos: libros,
materiales docentes, articulos, documentos del PCC, imagenes, videos, sonidos, y otros. Estos deben

estar en correspondencia con las necesidades y posibilidades de los cuadros del PCC, por lo que es
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recomendable que en su seleccion participen tanto los profesores como los propios cuadros; lo que
ayuda a evitar la dispersion de la atencion y su desmotivacion por el aprendizaje independiente ante el
exceso de informacidn, aspecto que afecta esta modalidad de estudio.

Las relaciones que se establecen entre el disefio curricular y el disefio del soporte tecnolégico
aseguran la pertinencia de la planificacion y organizacion de la SPI para los cuadros del PCC por
medio de la educacion a distancia telematica, la que deviene como cualidad resultante del subsistema
Proyectivo-Organizativo.

Esta cualidad hace referencia a la posibilidad que ofrece el subsistema Proyectivo-Organizativo de
prever los recursos didacticos, metodolégicos y tecnoldgicos, que permitan desarrollar la SPI de
manera diferenciadora, a partir de las necesidades y potencialidades educativas de los cuadros del
PCC, para favorecer su preparacion politico-ideolégica.

El subsistema Ejecutivo surge de la necesidad de concretar la SPI, colectiva e individual, de los
cuadros del PCC, en correspondencia con sus necesidades y potencialidades educativas, asi como la
actualizacion de las mismas y su seguimiento por medio de la educacion a distancia telematica. En
consecuencia, su funcion es garantizar la implementacion y retroalimentacion del proceso, por lo tanto
es su elemento dinamizador.

El mismo establece una relacién de dependencia respecto al subsistema Referencial, al tomar como
referentes los resultados del diagnostico y para la evaluacion del aprendizaje, el modelo de la
profesionalidad del cuadro del PCC; aunque no permanece pasivo ante él, en tanto el resultado de
esta y de la evaluacion de la calidad de la SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacién a
distancia telematica, permiten la retroalimentacién del sistema y su perfeccionamiento. Asimismo
mantiene relaciones de condicionamiento mutuo respecto al subsistema Proyectivo-Organizativo, a

partir de que se concreta en correspondencia con los elementos obtenidos del disefio curricular y del
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disefio del soporte tecnoldgico; y los componentes del subsistema ejecutivo modifican los mismos,
actualizandolos y adecuandolos segun el resultado de su implementacion.

Son componentes de este subsistema la orientacion y sistematizacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje y la evaluacién de la SPI por medio de la educacion a distancia telematica. Procesos
complementarios entre los que se establecen relaciones de condicionamiento mutuo.

La orientacion del proceso de ensefianza-aprendizaje: su funcion es guiar como se desarrollan las
tareas de ensefianza-aprendizaje y otras acciones durante la implementacion de la SPI de los cuadros
del PCC; este se corresponde con las caracteristicas del modelo de aprendizaje a distancia y el disefio
del programa de SPI. El mismo esta presente en todo el proceso de ejecucion de la SPI.

El primer momento de la orientacion se da cuando se definen las tareas especificas a desarrollar por
cada cuadro del PCC, las que se determinan a partir de sus necesidades y potencialidades educativas
diagnosticadas. Para organizar la inclusion de los cuadros en las tareas que se propongan y el control
de su desarrollo, se confeccionan los Proyectos Individuales de Mejoramiento Profesional y Humano
(PIMPH)®. En su elaboracion es importante la implicacién personal del cuadro del PCC y su punto de
partida es el analisis y la reflexién individual que permite precisar sus aspiraciones, problemas,
funciones y otros aspectos, que en lo personal debe alcanzar. Incluye la elaboracion del programa
personal para la transicion por los diferentes programas de SPI.

Posterior a esta accion, se orienta a los cuadros cdmo y cuando se insertan en el programa de SPI; las
vias de comunicacion, organizacion de los contenidos, tareas docentes, sistema de evaluacion, acceso
a los materiales didacticos, entre otros elementos que se consideren necesarios. Este proceso puede
ocurrir tanto individual como colectivamente; asimismo de forma presencial o0 a distancia, segun los

recursos tecnoldgicos disponibles para asumir la modalidad a distancia telematica.

67Ver: Valiente, Pedro. Concepcion sistémica de la superacion de los directivos de la Secundaria Basica. 2001, p. 168
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La orientacion se mantiene con caracter permanente y sistematico, en tanto se materializa en toda
accién donde el profesor proponga una nueva tarea de ensefianza-aprendizaje, evaluaciones,
encuentros presenciales, u otra actividad que requiera de la orientacion previa.

La sistematizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje: su funcion es ejecutar las tareas de
ensefanza-aprendizaje y otras acciones de la SPI de los cuadros del PCC, segun sus particularidades.
Se parte de las necesidades y potencialidades diagnosticadas y se concibe como y qué cuadros
ingresaran a los programas y en qué momento.

Segun H. Fuentes (2009), el rasgo fundamental de la sistematizaciéon es su caréacter continuo y
consecutivo en la construccion cientifica del contenido sociocultural. En ella se articulan la elaboracion
de nuevos conocimientos, su consolidacién, aplicacién y evaluacion. Para ello se requiere de una
adecuada frecuencia y periodicidad de la ejecucidén de las tareas de ensefianza-aprendizaje;
igualmente se debe considerar la complejidad y flexibilidad para integrar conocimientos, habilidades y
métodos identificados con la practica profesional del cuadro del PCC.

En correspondencia con lo antes expuesto, a las tareas de ensefianza-aprendizaje se les da
seguimiento por medio de las formas de control que se establezcan en el disefio del programa; se
organiza y promueve el aprendizaje en correspondencia con las particularidades individuales y
colectivas de los cuadros del PCC. Asimismo, se tendran en cuenta las necesidades de elaboracion de
nuevas tareas docentes, materiales didacticos, u otros aspectos.

Proceso de evaluacion de la SPI por medio de la educacion a distancia telematica: su funcion es
aportar la informacién necesaria para mejorar el aprendizaje de los cuadros del PCC vy la calidad del
proceso de SPI por medio de la educacion a distancia telematica. Esta permite la actualizacién de las
necesidades y potencialidades educativas de los cuadros del PCC y la retroalimentacion del proceso.

La evaluacién esta presente durante el proceso de ejecucién de la SPI, desde el comienzo de la
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implementacion de los programas. La misma se establece por diferentes formas y vias, segun su
disefio en el subsistema Proyectivo-Organizativo y tomando como patrén referencial de comparacion,
el modelo de la profesionalidad del cuadro del PCC.

Mediante la evaluacion sistematica, parcial y final, se da seguimiento al aprendizaje; para esta se
combinan la heteroevaluacién, la coevaluacion y la autoevaluacion, tanto si se realiza de forma
sincronica, asincronica, presencial o no. Los resultados de este proceso permiten la actualizacion
sistematica del diagnéstico inicial, determinandose las nuevas tareas de ensefianza-aprendizaje que
debe realizar el cuadro del PCC; esta informacidn se recoge en el PIMPH.

Para evaluar la calidad de la SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia
telematica, se establecen los objetivos y contenido de la evaluacion, las personas que participaran y
los recursos necesarios para su ejecucion; asi como los métodos para la obtencién de la informacioén,
a partir de la cual se adoptan las decisiones pertinentes para perfeccionar el proceso; corrigiendo las
fallas o actualizando los programas y recursos tecnoldgicos, en correspondencia con los resultados y
nuevas condiciones del contexto en que se desarrolla. Este elemento del proceso de evaluacion esta
presente desde el subsistema Proyectivo-Organizativo, al realizarse la evaluacion tedrica del disefio
del programa de SPI'y su montaje en la plataforma informatica.

Las relaciones que se establecen entre la orientacion, la sistematizacion y la evaluacion, garantizan la
pertinencia didactica de la SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia
telematica, que deviene como cualidad resultante del subsistema Ejecutivo.

Esta cualidad hace referencia a la posibilidad que ofrece el subsistema Ejecutivo de garantizar en el
proceso, la atencion y seguimiento a las diferencias individuales y colectivas durante el desarrollo de
las tareas de ensefianza-aprendizaje, mediante la educacién a distancia telematica, asi como la

informacion necesaria para la actualizacién y retroalimentacion de la SPI, manteniendo su caracter
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permanente, sin que los cuadros del PCC abandonen sus funciones.

De las relaciones que se establecen entre los subsistemas Referencial, Proyectivo-Organizativo y
Ejecutivo, emerge como nueva cualidad la efectividad de la SPI de los cuadros del PCC por medio de
la educacién a distancia telematica, como expresién de la sinergia entre sus subsistemas y
componentes. Esta hace referencia a la cualidad del proceso que permite favorecer la preparacion de
los cuadros del PCC para la labor politico-ideol6gica; a partir de la atencion a las diferencias
individuales y colectivas, por medio de la educacion a distancia telematica, como resultado de la
relacion que se da entre la pertinencia informacional, la pertinencia de la planificacién y la
organizacion, y la pertinencia didactica del proceso.

2.3- Metodologia para la superacion politico-ideolégica de los cuadros del Partido Comunista
de Cuba por medio de la educacion a distancia telematica

La sistematizacion tedrica realizada evidencia la necesidad de buscar otras vias para el desarrollo de
la SPI de los cuadros del PCC. Las relaciones y regularidades abordadas en acapites anteriores,
constituyen el sustento tedrico para explicar el desarrollo de la misma por medio de la educacion a
distancia telematica, lo que permite perfeccionar la organizacién de este proceso y guiar su
implementacion en la practica, en correspondencia con la necesidad de estimular su individualizacion,
a partir de las necesidades y potencialidades educativas, con un caracter sistémico y permanente, sin
que los cuadros interrumpan sus funciones. En consecuencia, el objetivo de la metodologia que se
presenta, es estructurar, organizar, desarrollar y evaluar la dinamica de dicho proceso.

Se asume por metodologia, el como hacer algo, el establecimiento de vias, métodos y procedimientos
para lograr un fin; en ella se tienen en cuenta los contenidos para lograr un objetivo determinado; se
propone como solucién por primera vez y puede utilizarse, sistematicamente en situaciones analogas;

por tanto, expresa un cierto grado de generalidad. Sus componentes esenciales son: objetivos, vias o
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etapas desglosadas en acciones, formas de implementacion y formas de evaluacion. De igual modo
esta indisolublemente ligada a las acciones que deben realizarse para poder seguir la via trazada, o lo
que es lo mismo, esta se puede y debe desglosar en acciones para que pueda ser comprensible la
concepcion de su realizacién y su posible secuencia.®

Para desarrollar la SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica,
considerando los elementos que la conforman, el docente debe estar preparado para:

o Diagnosticar el desarrollo real y las potencialidades de los cuadros del PCC y segun su resultado,
planificar un proceso individualizado.

e Promover el proceso de ensefianza-aprendizaje en ambientes virtuales, desarrollando una
superacién diferenciada, y estimular el autoaprendizaje de los cuadros del PCC.

e Concebir un sistema de evaluacion (sistematico, parcial y final), que permita la actualizacion
permanente de las necesidades y potencialidades educativas de los cuadros del PCC.

La metodologia que se presenta tiene cuatro etapas y cada una cuenta con fases y acciones que
explican cdmo se ponen en préactica (Figura 2); las etapas se determinan a partir de sus dependencias
funcionales con los componentes del modelo que la sustenta (Figura 3); entre ellas se establece una
relacion dialéctica que permite desarrollar la superacién politico-ideoldgica de los cuadros del PCC por
medio de la educacion a distancia telematica, desde la dinamica del proceso.

Las etapas son: La elaboracién o actualizacion del modelo de la profesionalidad de los cuadros del
PCC; Diagnéstico de las caracteristicas y condiciones en las que se desarrolla la SPI de los cuadros
del PCC; Disefio del programa de SPI para los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia
telematica; y Ejecucion del programa de SPI para los cuadros del PCC por medio de la educacién a

distancia telematica.

& Ver: Valle, Alberto. Metamodelos de la investigacion pedagdgica. 2007
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los profesores y personal de apoyo, para asumir la educacidon a
distancia telematica

Tercera Etapa: Disefo del programa de SPI para los cuadros del PCC por
medio de la educacion a distancia telematica

(oL

Fase 1: Realizacion de la preparacion metodologica a los profesores,
== personal de apoyo, para desarrollar los cursos en la modalidad de
educacion a distancia telematica

Fase 2: Elaboracion del programa de SPIl para los cuadros del PCC por
medio de la educacion a distancia telematica

Accion 1: Disefiar los componentes del programa de SPIl, segun el
modelo de aprendizaje a distancia seleccionado

Accion 2: Realizar el montaje del programa de SPI en la plataforma
informatica seleccionada

L Fase 3: Validacion tedrica del programa de SPIl para los cuadros del PCC
por medio de la educacion a distancia telematica
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Cuarta Etapa: Ejecucién del programa de SPI para los cuadros del PCC
por medio de la educacién a distancia telematica

Fase 1: Definicion de las acciones de SPIl para cada cuadro del PCC por
medio de la educacion a distancia telematica

Fase 2: Implementacion de las acciones de superacion determinadas ]

Fase 3: Evaluacion y actualizacion de la SPI de los cuadros del PCC por
medio de la educacion a distancia telematica

> Accion 1: Evaluar el aprendizaje de los cuadros del PCC

—= Accion 2: Actualizar las necesidades y potencialidades educativas de
cada cuadro del PCC

Accion 3: Evaluar la efectividad del programa de SPI para los cuadros
del PCC por medio de |la educacioén a distancia telematica

| =g - 1
| Accion 4: Perfeccionar el proceso |

Figura 2. Representacion de la metodologia para la superacion politico-ideolégica para los

cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica
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Figura 3. Representacion de las relaciones de dependencia de la metodologia para la

superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC por medio de la educacion a

distancia telematica, con el modelo que la sustenta




Primera etapa: La elaboracion o actualizacion del modelo de la profesionalidad de los cuadros
del PCC. Se corresponde con el componente Modelacion de la profesionalidad de los cuadros del
PCC, del subsistema Referencial del modelo propuesto. Esta etapa tiene como objetivo determinar las
competencias fundamentales y los elementos que las configuran, que en su interrelacion hacen idéneo
al cuadro del PCC para su desempefio eficaz. Su elaboracién o actualizacion esta determinada por la
existencia y/o contextualizacion de la misma, segun el momento histérico; en tanto la sociedad esta en
constante desarrollo y puede trazar nuevas exigencias para la organizacion partidista y sus cuadros;
aunque se debe considerar su grado de estabilidad en el tiempo. La etapa cuenta con dos fases.

o Fase 1: Determinacion de los componentes del modelo de la profesionalidad. La esencia de
esta fase radica en identificar y enunciar las competencias fundamentales que lo conforman y los
elementos que las configuran, para lo que se ejecutan dos acciones.

o Accion 1: Establecer las premisas para identificar y enunciar las competencias. Para
establecer las premisas, segun lo asumido en el subcomponente Definicion de las premisas para
identificar y enunciar las competencias, del modelo propuesto, se aplican métodos investigativos del
nivel empirico y teorico, a fuentes tales como: documentos normativos que conforman la politica del
PCC; en los contentivos de las funciones y tareas que desempefia el cuadro; y en los documentos
politicos y juridicos que establecen las caracteristicas y requisitos que han de reunir las personas que
ocupan cargos como cuadros del PCC. A partir de la informacion obtenida, se determinan las
premisas.

o Accion 2: Identificar y enunciar las competencias fundamentales y los elementos que las
configuran, contenidas en el modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC. Segun las
premisas determinadas en la accion anterior, se identifican y enuncian las competencias

fundamentales y los elementos que las configuran, que conforman el modelo de la profesionalidad de
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los cuadros del PCC, en correspondencia con lo definido en el subcomponente Identificacion y
enunciacién de las competencias y los elementos que las configuran, del modelo propuesto. Los
mismos pueden o no estar declaradas en los documentos rectores y normativos de la organizacion,
por lo que es necesario, ademas de la informacion que aportan las premisas, analizar los modelos de
la profesionalidad elaborados para otras categorias de dirigentes; asi como consultar expertos y otros
especialistas, conocedores de la problematica en que se desenvuelve la actividad de los cuadros del
PCC, para quienes se modela idealmente la profesionalidad.

De la informacién que se obtenga y teniendo en cuenta que las configuraciones de las diferentes
competencias tienen puntos de contacto, en tanto ellas se dan en el sujeto y se establecen relaciones
que no permiten se aislen, se determinan las competencias y los elementos que las configuran.

e Fase 2: Validacion tedrica del modelo propuesto. Para esta fase se recomienda utilizar algun
meétodo que permita medir su pertinencia, como es el criterio de expertos; también deben emplearse
procedimientos estadisticos para el analisis de los datos obtenidos.

Segunda etapa: Diagnoéstico de las caracteristicas y condiciones en las que se desarrolla la
superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC (en lo adelante Diagnéstico). Se
corresponde con el componente de igual nombre del subsistema Referencial del modelo propuesto. La
etapa toma como referente el modelo de la profesionalidad, resultante de la etapa anterior; su objetivo
es determinar las necesidades y potencialidades educativas de los cuadros del PCC, la pertinencia del
curriculo existente, para satisfacerlas y los recursos tecnolégicos disponibles para desarrollar la SPI de
los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica. Cuenta con tres fases.

o Fase 1: Disefio del diagndstico. En esta fase se deben precisar los objetivos del diagnostico; el
contenido, que implica la identificacién de los criterios para su determinacion y la definicién de las

variables, indicadores y criterios a considerar; los métodos y técnicas a emplear para la obtencion de
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la informacién: encuestas, entrevistas, la observacion, el andlisis de documentos y el criterio de
especialistas, entre otros; y las fuentes de informacion que pueden ser:

- Para el diagndstico de las necesidades educativas: cuadros que recibiran la SPI, documentos
contentivos del andlisis de los resultados del trabajo en la organizacion (estructura a la que
pertenecen) y documentos referidos a la evaluacion del desempefio profesional, entre otros.

- Para el diagnéstico del curriculo vigente y anterior: profesores del SEP, cuadros que recibiran la
SPI, documentos contentivos de la politica trazada por el PCC respecto al tema, Reglamento Docente
Metodoldgico, Programas Directores de las Disciplinas, Programas Docentes, y memorias del
desarrollo de los cursos anteriores en el SEP, entre otros.

- Para el diagnéstico de los recursos tecnolégicos: Equipo de Informatica del PCC; Informatico,
responsable del Centro de Informacién y profesores del SEP, entre otros.

e Fase 2: Ejecucion del diagnéstico. En esta fase se realiza la aplicacién de los instrumentos,
segun los métodos seleccionados, en funcion de los objetivos y el contenido del diagndstico.

e Fase 3: Conclusion del diagnéstico. En esta fase se realiza la comparacion de los resultados
obtenidos con el modelo ideal; para lo que se ejecutan cuatro acciones.

o Accion 1: Determinar las necesidades y potencialidades educativas individuales y colectivas
de los cuadros del PCC. Se comparan los resultados obtenidos en el diagnéstico de las necesidades
y potencialidades educativas, con las competencias correspondientes del modelo de la profesionalidad
de los cuadros del PCC, para determinar qué falta a cada uno y al colectivo, para cumplir sus
requerimientos. Para ello se debe realizar:

- Procesamiento de los datos por medio del empleo de los métodos estadisticos mas convenientes.

- Andlisis cualitativo de los resultados del procesamiento estadistico.

- Determinacion de las principales regularidades derivadas de la accion anterior. Discriminacion de
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las que corresponden a necesidades y potencialidades educativas, individuales y colectivas.

- Ordenacion de las principales necesidades y potencialidades educativas determinadas.

o Accion 2: Determinar si se mantiene el curriculo actual, o se reestructura. Los elementos
sobre el curriculo vigente y anterior (objetivos de la superacion, programas docentes, programas
directores y las orientaciones metodologicas y de organizacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje), se comparan con las politicas trazadas respecto a la SPI de los cuadros del PCC, el
modelo de la profesionalidad de los mismos y el resultado del diagnéstico de sus necesidades y
potencialidades educativas, para determinar si se mantiene o reestructura el curriculo actual.

o Accion 3: Determinar el modelo de aprendizaje y la plataforma informatica para la educacion
a distancia telematica. Los resultados del diagndstico de los recursos tecnoldgicos, se comparan con
los requisitos para establecer la educacion a distancia telematica y determinar entre los diferentes
modelos de aprendizaje a distancia el mas pertinente, o si se debe disefiar otro en correspondencia
con las condiciones de la SPI de los cuadros del PCC; asi como, los medios de comunicacion y la
infraestructura, para seleccionar la plataforma informatica mas idénea para la modalidad establecida.
Igualmente, se comparan los recursos didacticos con las caracteristicas que deben tener para que se
puedan emplear en la modalidad seleccionada y si satisfacen las necesidades para el tratamiento a los
contenidos, a partir de los objetivos de la superacion; como resultado se determinan los
procedimientos, técnicas, actividades y materiales didacticos, que se deben corregir o elaborar.

o Accion 4: Determinar los conocimientos y habilidades de los cuadros, los profesores y
personal de apoyo para asumir la educacion a distancia telematica. El resultado del diagndstico
aplicado a los cuadros, los profesores y personal de apoyo, se compara con los conocimientos y
habilidades que deben tener para ocupar el rol que les corresponde en el proceso de SPI por medio de

la educacién a distancia telematica. Es conveniente evaluar si los profesores pueden asumir los
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contenidos que se requieren para dar respuesta a las necesidades educativas de los cuadros del PCC.
Tercera etapa: Disefo del programa de superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC
por medio de la educaciéon a distancia telematica (en lo adelante programa de SPI). Se
corresponde con el subsistema Proyectivo-Organizativo del modelo propuesto; en este momento se
integran el curriculo y el soporte tecnoldgico, con el objetivo de disefiar cada uno de los componentes
del programa de SPI. En ellos se establecen sus particularidades, las que quedan determinadas a
partir del modelo de la profesionalidad y el diagndstico. La etapa cuenta con tres fases.

o Fase 1: Realizacion de la preparacion metodolégica, con los profesores, personal de apoyo y
cuadros del PCC. Antes de comenzar el disefio de los programas de SPI, por las particularidades del
modelo de aprendizaje y la plataforma informatica asumidos para la educacion a distancia telematica,
se requiere preparar a los profesores y al personal de apoyo, para que puedan cumplir el rol que les
corresponde en el proceso; respecto a los profesores, se debe considerar también su preparacién en
los contenidos de los programas de SPI.

En el caso de los cuadros del PCC se realizara siempre un encuentro presencial, para dar inicio a los
programas de SPI, donde seran orientados para que puedan realizar las tareas de ensefianza-
aprendizaje en correspondencia con los resultados del diagndstico aplicado en la segunda etapa.

e Fase 2: Elaboracion del programa de SPI. En esta se conciben los componentes del programa
de SPI, los que deben cumplir con el caracter sistémico del proceso de ensefianza-aprendizaje; para lo
que se ejecutan dos acciones.

o Accion 1: Disefiar los componentes del programa de SPI, segin el modelo de aprendizaje a
distancia seleccionado. Se elaboran los elementos didactico-metodologicos requeridos para disefiar
el programa de SPI. Se deben establecer sus particularidades y relaciones. Para determinar dichos

componentes se toman como referencia el modelo de la profesionalidad y los resultados del
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diagndstico, elementos obtenidos en las dos etapas anteriores; los que permitirdn planear tanto la
propuesta del programa general como los programas individuales, para la SPI de los cuadros del PCC.
o Accidn 2: Realizar el montaje del programa docente en la plataforma informatica. Se realiza el
montaje del programa de SPI, disefiado en el paso anterior, en la plataforma informatica seleccionada.
Para ello se deben estructurar la organizacion de los contenidos, las tareas docentes, los materiales
didacticos, las actividades evaluativas, opciones para la comunicacion sincronica y asincronica, y las
orientaciones, para que los estudiantes puedan realizar las tareas de ensefianza-aprendizaje que se
determinen, aprovechando los diferentes recursos que permiten las plataformas informaticas, para
desarrollar ambientes virtuales de aprendizaje.

En este paso intervienen el Equipo Interdisciplinario y el Metoddlogo Docente, funcionarios y
especialistas que atienden la Actividad de Cuadro en el PCC, especialistas 0 asesores informaticos y
otro personal de apoyo que se requiera, en correspondencia con las particularidades diagnosticadas.
Fase 3: Validacion teédrica del programa de SPI. Se valida tedricamente la pertinencia del programa
de SPI disefiado. Esto permite perfeccionar la propuesta antes de su implementacion; para ello se
somete a la critica de los usuarios, conductores y gestores del programa, que no participaron en su
elaboracion; de especialistas o expertos en el tema y los 6rganos para el trabajo docente-metodologico
y cientifico de la institucion encargada de implementar la SPI de los cuadros del PCC.

Los criterios de los evaluadores se recogen mediante los métodos y técnicas mas factibles; se
elaboran los instrumentos para obtener los datos, que una vez procesados ofrezcan los elementos
necesarios para corregir la propuesta y validarla teéricamente; se requiere informacion sobre su

validez inmediata, de contenido, de constructo y de contraste®.

Validez inmediata: se obtiene a partir de la informacion que aportan los sujetos que estan implicados

8 Ver: Castillejo, Rubén. La direccién de la superacion del profesor de educacion fisica escolar, durante el adiestramiento
laboral. 2004.
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en el disefio realizado, (profesores del SEP, cuadros del PCC y personal de apoyo) referidos a: si el
programa de SPI estd compuesto por todos los elementos que debe tener, (si faltan, hay que suprimir
o reformular), si presenta objetividad, claridad en los objetivos, rigor conceptual, si resulta
comprensible y ofrece garantias de viabilidad.

Validez de contenido: se refiere a la valoracion de la consistencia del programa de SPI disefiado.

Resulta pertinente se valoren aspectos tales como: si se tienen en consideracion las caracteristicas de
los cuadros del PCC y su entorno, la correspondencia de las tareas de ensefianza-aprendizaje con las
necesidades y potencialidades educativas diagnosticadas; la pertinencia de los objetivos disefiados, la
seleccion del contenido y de las formas, los métodos y los medios que se plantean para lograr dichos
objetivos, por medio de la educacién a distancia telematica.

Validez de constructo: se refiere a la valoraciéon que ha de realizarse entre el programa de SPI

disefiado y los fundamentos tedricos que lo sustentan. En este aspecto hay que determinar si el
programa es compatible con el modelo que lo sustenta.

Validez de contraste: se refiere a la valoraciéon comparativa entre el programa de SPI disefiado y otros

de caracteristicas similares, en cuanto a: ventajas, desventajas y garantias de viabilidad.

En correspondencia con las formas de validacion expuestas, se proponen los siguientes criterios para
la validacion tedrica del programa de SPI:70

- Estructura del programa de SPI: valoracién de los componentes que lo integran (si son los
adecuados, si faltan, si hay que afadir o reformular).

- Cualidades del programa de SP!: valoracion de la claridad, objetividad, adecuacion a sus objetivos,
rigor conceptual y viabilidad.

- Fundamentacién teérico-conceptual y correspondencia con el modelo que le sirve de referencia:

70 [dem.



valoracion acerca de si el programa de SPI ha sido disefiado a partir de las premisas y componentes
del modelo que lo sustenta.

- Contextualizacion del programa de SPI: valoracién de si se han considerado las caracteristicas del
contexto educativo y de los recursos humanos implicados, en especial los cuadros del PCC.

- Calidad técnica del disefio del programa de SP!: valoracién de la claridad, precision y pertinencia
de los objetivos, el contenido, soporte tecnoldgico y las recomendaciones metodologicas.

- Comparacion con otros programas de SPI: valoracion de sus ventajas y desventajas con respectos
de otros programas similares.

Para la concrecion de este paso, la estructura de direccion responsabilizada con el proceso de disefio
del programa de SPI, debe realizar los siguientes pasos:’!

a) Elaboracion de la Guia para la valoracién del programa de SPI, a partir de los criterios antes
expuestos. La guia ha de considerar diferentes categorias para evaluarlos.

b) Seleccion de las personas que evaluaran la propuesta; se recomienda la mayor cantidad posible de
implicados, especialmente de los usuarios, gestores y conductores.

c) Recopilacion de informacion de los usuarios, conductores y gestores seleccionados, mediante el
empleo de la Guia para la valoracion del programa de SPI.

d) Procesamiento y analisis valorativo de la informacion recogida y realizacion de las correcciones
necesarias al programa de SPI.

e) Analisis, valoracion y aprobacion de la version corregida del programa de SPI, por el 6rgano para el
trabajo cientifico y el docente-metodoldgico de la institucion.

f) Conclusiones de la validacion tedrica del programa de SPI. A partir de las correcciones y

adecuaciones que se proponen, se procede a la realizacién de los arreglos finales.

™ |dem.
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Cuarta etapa: Ejecucion del programa de SPI. Se corresponde con los componentes del subsistema
Ejecutivo del modelo propuesto y requiere para su concrecion, de los elementos aportados en las tres
etapas anteriores. Esta tiene como objetivo implementar la SPI de los cuadros del PCC, en el plano
individual y colectivo, estimulando su sistematicidad, al ubicar en cada caso el contenido, la evaluacion
y la frecuencia precisa, para que las tareas de ensefianza-aprendizaje respondan a sus necesidades y
potencialidades educativas; asimismo promover la atencion a las diferencias individuales; ademas,
evaluar y actualizar el proceso, garantizando su perfeccionamiento. La etapa cuenta con tres fases.

e Fase 1: Definicién de las acciones de superacion politico-ideoldgica para cada cuadro por
medio de la educacion a distancia telematica. Se evalua, segun las necesidades y posibilidades
diagnosticadas al cuadro y teniendo en cuenta lo establecido en el programa de SPI, cuél es el
contenido, la forma y la frecuencia idénea para que se concreten las tareas de ensefianza-aprendizaje.
e Fase 2: Implementaciéon de las acciones de superacion determinadas. En esta fase se
concreta la SPI de los cuadros del PCC, a partir de los elementos determinados en la anterior. Durante
la implementacion de las tareas de ensefianza-aprendizaje, se debe realizar un seguimiento al
componente curricular y en correspondencia con el ritmo de aprendizaje de los cuadros del PCC, se
puede reevaluar su concepcion, si se requiriere incluir otras tareas de niveles intermedios que sirvan
de ayuda, o pasar a niveles superiores. Igual sucede con el soporte tecnoldgico, debido a que en esta
dinamica, se pueden necesitar nuevos materiales didacticos.

e Fase 3: Evaluacion y actualizacion de la superacion politico-ideoldgica de los cuadros del
PCC por medio de la educacion a distancia telematica. En esta fase se actualizan las necesidades
y potencialidades educativas de los cuadros del PCC, en correspondencia con el modelo de la
profesionalidad y se evalua la efectividad del proceso de SPI de los cuadros del PCC, aportando la

informacién necesaria para adoptar medidas para su perfeccionamiento; esta presente durante la
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terceray cuarta etapas. Se ejecuta en cuatro acciones.

o Accidn 1: Evaluar el aprendizaje de los cuadros del PCC. Se realiza mediante la aplicacion del
sistema de evaluacion (sistematico, parcial y final) que se establece en el disefio del programa de SPI,
una vez que el cuadro comienza a desarrollar las tareas de ensefianza-aprendizaje.

o Accion 2: Actualizar las necesidades y potencialidades educativas de cada cuadro. Segun el
resultado de la evaluacion del aprendizaje, se actualizan constantemente las necesidades y
potencialidades educativas del cuadro del PCC. Esto permite que se inserte a nuevas tareas de
ensefanza-aprendizaje, lo que garantiza su SPI, en correspondencia con su individualidad.

o Accioén 3: Evaluar la efectividad del programa de SPI. Para su ejecucidn es necesario:

- Definir los objetivos especificos del proceso evaluativo.

- Determinar el contenido de la evaluacion:

a) Los niveles logrados en la profesionalidad de los cuadros del PCC, en correspondencia con los
objetivos planteados, sobre la base del modelo de la profesionalidad y el diagndstico de sus
necesidades y potencialidades educativas.

b) La funcionalidad del programa de SPI: la eficacia del trabajo metodolégico y el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

c) La eficiencia en el funcionamiento del programa de SPI.

d) La pertinencia del programa de SPI: su correspondencia con las exigencias del contexto historico-
concreto, con la profesionalidad de los cuadros del PCC y el grado de satisfaccion alcanzado.

e) El aseguramiento material para el funcionamiento del programa de SPI.

- Determinar los métodos, técnicas y elaborar los instrumentos para la recogida de informacion.

- Determinar las fuentes de obtencién de la informacion: usuarios, conductores, érganos para el

trabajo docente en la EPP; informes de las evaluaciones realizadas durante el proceso, certificados de
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la evaluacion del desemperio.

Seleccionar y preparar los recursos humanos que intervendran en el proceso evaluativo.

Elaborar el cronograma de ejecucidn y planificar los recursos materiales.

Recopilar y procesar los datos, mediante la aplicacion de los métodos, técnicas e instrumentos.

Analizar cualitativamente los datos procesados.

o Accion 4: Perfeccionar el proceso de SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacién
a distancia telematica. Se precisan las consideraciones, inferencias y propuestas de alternativas para
la toma de decisiones, a partir de los resultados de la accion anterior; esto permite la actualizacién y/o
reorientacion del programa de SPI, lo que garantiza su continuo perfeccionamiento.

CONCLUSIONES DEL CAPIiTULO 2

La modelacion de la superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC por medio de la educacion
a distancia telematica, sustentada en las concepciones sobre la Educacién Avanzada, la Tecnologia
Educativa, la Educacién a Distancia y apoyada en el enfoque sistémico, permitié determinar como sus
componentes los subsistemas Referencial, Proyectivo-Organizativo y Ejecutivo asi como, sus
funciones, jerarquia y la dinamica de sus interrelaciones de dependencia y condicionamiento mutuo,
de las que surge como cualidad resultante del sistema la efectividad de dicho proceso.

La metodologia sustentada en el modelo propuesto y disefiada desde la perspectiva sistémica y la
l6gica funcional de las etapas, fases y acciones que la conforman, constituye una via para estructurar,
organizar, desarrollar y evaluar la dinamica de la superacidn politico-ideologica de los cuadros del

PCC por medio de la educacion a distancia telematica.
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CAPITULO 3
VALORACION DE LA PERTINENCIA Y FACTIBILIDAD DE LA METODOLOGIA SUSTENTADA EN
EL MODELO DE SUPERACION POLITICO-IDEOLOGICA PARA LOS CUADROS DEL PCC POR

MEDIO DE LA EDUCACION A DISTANCIA TELEMATICA



CAPITULO 3. VALORACION DE LA PERTINENCIA Y FACTIBILIDAD DE LA METODOLOGIA
SUSTENTADA EN EL MODELO DE SUPERACION POLITICO-IDEOLOGICA PARA LOS CUADROS
DEL PCC POR MEDIO DE LA EDUCACION A DISTANCIA TELEMATICA

En este capitulo se exponen los resultados de la valoracion de los especialistas sobre el modelo y la
metodologia, mediante los talleres de reflexion critica y el criterio de expertos. Ademas, el analisis de
la pertinencia y factibilidad de la metodologia para la superacion politico-ideologica (SPI) de los
cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica, la que se realiza mediante su
aplicacién parcial en la practica; contenido que se recoge en dos acapites: resultados de la
constatacion de la pertinencia del modelo y la metodologia propuestos; y descripcion del pre-
experimento para la aplicacion de la metodologia.

La implementacién practica se concretd en el proceso de SPI de cuadros del PCC del municipio
Holguin, por la significacién de este en los resultados de la provincia. El proceso se desarrollé durante
los cursos escolares 2013-2014 y 2014-2015, en la Escuela Provincial del PCC de Holguin.

3.1- Resultados de la constatacion de la pertinencia del modelo y la metodologia propuestos
Como método principal para la constatacion de la pertinencia del modelo y la metodologia que se
proponen, se consultaron especialistas en el tema, mediante la aplicacién de talleres de reflexién
critica y el criterio de expertos.

3.1.1- Resultados de la realizacion de los talleres de reflexion critica

Para la realizacion de los talleres de reflexion critica se seleccionaron profesores con experiencia en la

SPI de cuadros del PCC, o de otras categorias de cuadros; que hayan investigado sobre la superacion
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profesional; 0 que tengan experiencia como cuadros del PCC. (Anexo 3-A)

Se realizaron debates sobre las principales consideraciones teoricas y practicas de la autora acerca de

la concepcion del modelo de SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacién a distancia

telematica; sus subsistemas y componentes, asi como las relaciones que se establecen entre ellos.

Igualmente se presentd la metodologia para la implementacion del proceso. (Anexos 3-B, 3-C y 3-D)

La informacién recopilada del analisis critico realizado en los talleres, permitié el perfeccionamiento de

la propuesta; la que fue sometida nuevamente a la valoracion de los especialistas.

Las principales criticas y recomendaciones en los talleres realizados, se relacionan con:

¢ La suficiencia del contenido de las definiciones, respecto a los conceptos tratados (cuadro del PCC
y superacién politico-ideoldgica de los cuadros del PCC).

e La relacion entre las premisas del modelo y los fundamentos tedricos asumidos; asi como la
reiteracion de criterios en las mismas.

¢ La suficiencia del modelo y la metodologia, para solucionar el problema planteado. Carencia en los
argumentos que fundamentan algunos componentes y redundancia en otros.

¢ Inconsistencia metodoldgica en la estructuracion de los subsistemas y componentes o dimensiones
de estos; al igual que en las fases para la implementacion de la SPI.

e Imprecision en las cualidades resultantes de las relaciones que se establecen entre los
subsistemas y componentes del modelo.

e No correspondencia entre la representacion grafica y la explicacion de las relaciones que se
establecen entre los componentes del modelo y la metodologia.

Posterior a las modificaciones efectuadas a la propuesta, se desarrolld un cuarto taller de reflexion

critica; por los criterios emitidos en este, se considera que el modelo y la metodologia pueden
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contribuir a la solucion del problema cientifico declarado. Sin embargo, para continuar su
perfeccionamiento y buscar mayor consenso sobre su pertinencia, se aplico el criterio de expertos.
3.1.2- Resultados de la aplicacion del método criterio de expertos

Con el objetivo de constatar la pertinencia del modelo y la metodologia para la SPI de los cuadros del
PCC por medio de la educacion a distancia telematica, se utiliza el criterio de expertos, procesado
mediante el método Delphi. Se aplica un instrumento (Anexo 4-A) para valorar el nivel de competencia
a 40 especialistas (profesores del SEP, de otros centros de Educacion Superior y cuadros del PCC);
respondieron el instrumento 26 compafieros, los que reunian los requisitos exigidos para ser
considerado experto, al tener un coeficiente de competencia K = 0,8 (Anexo 4-B).

Los expertos seleccionados alcanzan en la encuesta un promedio de 8,85 en el grado de conocimiento
sobre la SPI de los cuadros del PCC (o de otro cuadro de direccion). De ellos, el 65,38% es graduado
en Educacion; 12 son Master y 13 Doctores; seis son Asistentes, 14 Profesores Auxiliares y cuatro
Profesores Titulares. Ademas, promedian 31,72 afios de trabajo en la docencia; el 69,23% tiene
experiencia en la SPI de los cuadros del PCC, con 17,61 afios promedio en este trabajo. Igualmente,
el 53,85% se desempefia como cuadro de direccidn en el SEP o pertenecen a los 6rganos asesores
para el trabajo docente metodologico y el 61,54% tiene experiencia como cuadro del PCC, con un
promedio de 8,06 afios al respecto.

Una vez seleccionados los expertos en la tematica que se aborda, se procedid a presentar el
instrumento, en el que se describen los principales elementos que se consideran como aportes de esta
investigacion (Anexo 5-A). Luego de la aplicacion del método Delphi a los resultados del referido
instrumento, se constato que: (Anexo 5-B)

Sobre los conceptos aportados:

Las definiciones de cuadro del PCC y superacién politico-ideologica de los cuadros del PCC
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propuestas, fueron consideradas de muy adecuadas; por lo que se asume que son valoradas en un
rango alto y que sirven de base tedrica para fundamentar los resultados de esta investigacion. Es
valido reconocer que a partir de las sugerencias de los expertos, aun cuando por consenso recibieron
la categoria referida, se le incluyeron elementos con el objetivo de alcanzar una mayor singularidad de
los conceptos definidos.

Sobre el modelo y la metodologia para la superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC
por medio de la educacién a distancia telematica:

Con el objetivo de contribuir a la solucién del problema cientifico declarado, se propone un modelo en
el cual se dan las interrelaciones sistémicas entre la modelacién de la profesionalidad, el diagnostico de
las caracteristicas y condiciones en que se desarrolla la SPI, el disefio curricular y el soporte
tecnolégico, y la orientacion y sistematizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje y evaluacion de la
SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telemética y una metodologia para
su implementacion.

Al ser analizados los resultados aportados por los expertos, se consideran de muy adecuados siete de
los elementos puestos a su consideracion: necesidad del modelo y la metodologia, las premisas
tedricas y metodoldgicas del modelo, sus subsistemas, las relaciones que se establecen entre ellos y
las etapas de la metodologia, asi como la concrecidn del modelo en la metodologia y la representacion
gréfica de esta; y se evalué de adecuada la representacion grafica del modelo; segun los criterios
recibidos, se le realizaron cambios para que refleje con mayor precision lo que se expone tedricamente
sobre el mismo.

A partir de la coincidencia en las sugerencias realizadas, se considerd pertinente el subsistema
curricular, de la propuesta presentada a los expertos, denominarlo como proyectivo-organizativo y los

elementos relacionados con el proceso de ejecucion, reordenarlos en un subsistema, con este nombre.
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Sobre los subsistemas del modelo propuesto y sus cualidades resultantes:

Se someten a consideracion los subsistemas y componentes de estos. Respecto a los 13 aspectos
consultados, existe concordancia entre los expertos consultados, al referir que son muy adecuados.
Igualmente fueron evaluadas las cualidades resultantes de las relaciones que se establecen entre ellos,
donde el 100% de los expertos ubican entre adecuadas y muy adecuadas a las relacionadas con los
subsistemas y el 96,15% asumen este mismo criterio sobre la cualidad resultante del modelo, por lo
que se valoran como muy adecuadas.

Se debe precisar que a partir de los criterios aportados por los expertos, se pudo profundizar en la
definicién y fundamentacion de los elementos que componen el modelo y las relaciones que entre ellos
se dan. En correspondencia con las modificaciones a los subsistemas, el componente didactico-
metodol6gico se denomina como curricular; y los componentes del subsistema ejecutivo como:
orientacion y sistematizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje y evaluacion de la SPI por medio
de la educacion a distancia telematica.

Sobre las etapas de la metodologia propuesta:

Con el objetivo de estructurar, organizar, desarrollar y evaluar, la dinamica de la SPI de los cuadros del

PCC por medio de la educacion a distancia telematica, se elabora una metodologia; la que se presentd

a los expertos, para que evaluaran su grado de pertinencia. Las etapas fueron consideradas de muy
adecuadas, asi como 18 de las acciones en las que se concretan; dos de ellas, relacionadas con la

validacion teorica del modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC y del programa de SPI por
medio de la educacion a distancia telematica, fueron valoradas de bastante adecuadas.

Aunque la metodologia y sus componentes fueron evaluados como se refiere, a partir de las

sugerencias de los expertos, se consideré adecuado reevaluar las etapas y sus pasos, por lo que se

asume estructurarla a partir de Etapas, Fases y Acciones, aspecto que le da mayor organizacion y
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logicidad para su comprension e implementacion. (Figura 2, acapite 2.3)

Por el alto grado de coincidencia en las opiniones de los expertos, se considera que en sentido general,
la propuesta del modelo y la metodologia, tuvieron una buena aceptacion; lo cual se refleja en la
categorizacion de sus elementos como muy adecuados y bastante adecuados.

3.2. Descripcion del pre-experimento para la aplicacion de la metodologia

Por el resultado del criterio de los expertos, se disefia un pre-experimento que permita continuar
evaluando la pertinencia y factibilidad de la metodologia que se propone; por lo que tiene como
objetivo validar la metodologia como una via para desarrollar la superacién politico-ideolégica de los
cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica. Su aplicacion transita por cuatro
pasos: Paso |: Seleccion de la muestra, Paso II. Determinacion de las variables, Paso |ll. Aplicacién de
la metodologia y Paso IV. Valoracion de los resultados.

Paso I. Seleccion de la muestra

De 290 cuadros del PCC que tiene la provincia Holguin (poblacion), el pre-experimento se realiza con
una muestra intencional de 22 cuadros del Comité Municipal de Holguin, al constituir Holguin uno de
los municipios que mas incide en los resultados de la provincia; pero la muestra constituye un grupo
intacto, al no tenerse en cuenta requisitos especificos sobre las caracteristicas de los cuadros, ni ser
una muestra aleatoria.

Paso Il. Determinacion de las variables

Variable independiente: la metodologia para el desarrollo de la SPI de los cuadros del PCC por medio
de la educacion a distancia telematica.

Variable dependiente: la preparacion de los cuadros del PCC para la labor politico-ideolégica.

La medicion de la variable dependiente se realiza con el empleo de una escala ordinal de E, B, Ry M

(donde se cumple que E>B>R>M), que muestra los niveles de preparacion de los cuadros del PCC.
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Paso lll: Aplicacion de la metodologia

Primera Etapa: La elaboracion o actualizacion del modelo de la profesionalidad de los cuadros
del PCC

e Fase 1: Determinacién de los componentes del modelo de la profesionalidad.

o Accioén 1: Establecer las premisas para identificar y enunciar las competencias

Las exigencias planteadas a la direccion partidista: el PCC, fuerza dirigente superior de la
sociedad, tiene como misién principal, unir a todos los patriotas y sumarlos a los intereses supremos
de construir el Socialismo, preservar las conquistas de la Revolucién y continuar luchando por los
suefios de justicia.

Las caracteristicas del objeto de direccion, derivadas de la mision de la organizacién en la
sociedad: una poblacion mas heterogénea y envejecida; con una juventud que no conocié la sociedad
capitalista y de la construccidn del Socialismo solo la etapa del periodo especial para tiempos de paz;
con un mayor nivel de instruccion e influenciada por un contexto internacional complejo. Ademas, de la
lucha ideoldgica y subversiva del imperialismo, con la que intentan fomentar la division, la apatia, el
desaliento, el desarraigo y la falta de confianza en la Revolucién y el Partido.

Las funciones que desempefa el cuadro del PCC: realizar una labor politico-ideologica diferenciada
y directa con todos los sectores de la sociedad, dando prioridad a la formacion de las nuevas
generaciones; perfeccionar los métodos, el estilo de trabajo y las relaciones con la UJC, las
organizaciones de masas, el Estado y el Gobierno; priorizar la accion del PCC en la prevencion y el
enfrentamiento a la corrupcion, las ilegalidades e indisciplinas sociales; y educar a las organizaciones
de base y a su militancia a cumplir con sus funciones, estimular, impulsar y exigir por la
institucionalidad y el cumplimiento de los deberes, sin interferir en las demés organizaciones.

Ademas, garantizar una reserva preparada, para asumir la direccién del PCC, el Estado y el Gobierno,

89



asi como promover la autoridad moral del Partido, a partir del ejemplo personal, con demostradas
cualidades éticas, politicas e ideologicas y el permanente contacto con las masas; velar por el
funcionamiento de la organizacion partidista, la UJC y la labor politico-ideoldgica; y la correcta
aplicacién de la politica y las orientaciones del PCC por parte de los 6rganos del Poder Popular, la
administracién estatal, las organizaciones de masas y sociales, de su jurisdiccion; y la politica de
cuadros en lo que le corresponde.

Las esferas de actuacion en que ejerce su actividad el cuadro del PCC: planificar, organizar,
orientar, exigir, impulsar y controlar el funcionamiento de las organizaciones del PCC; la direccién de la
labor politico-ideoldgica en la sociedad; la direccidén de la politica de cuadros, en la formacion,
preparacién y superacién de los cuadros y sus reservas; y el trabajo con las restantes
organizaciones del Sistema Politico Cubano.

Los requisitos generales que deben cumplir los cuadros del PCC: fidelidad a la patria, a la
Revolucion y al PCC; alto nivel ideolégico; madurez politica; espiritu de abnegacion y sacrificio; alto
sentido de la responsabilidad; valores ético-morales acordes a la sociedad socialista; capacidad para
educar con el ejemplo; cultura general integral, habilidades y capacidad para ejercer la labor de
direccion politica y el liderazgo.

o Accion 2: Identificar y enunciar las competencias fundamentales y los elementos que las
configuran, contenidas en el modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC

A partir de los criterios anteriores y el estudio de modelos de la profesionalidad de otros cuadros, las
competencias de los lideres y perfiles de competencias de otros profesionales, que constituyen

referentes a valorar; entre ellos los propuestos por: J. Benitez e |. Valles (1999)72, P. Valiente (2001)72,

72 Benitez, José e Isel Valles. ; Rasgos, habitos, habilidades, conocimientos... 0 competencias de Liderazgo?
3Valiente, Pedro. Concepcidn sistémica de la superacién de los directores de secundaria basica. 2001, p 64.
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H. Fuentes (2001)7, Z. Ponce (2005)5, N. Pelegrin (2006)¢, E. Vallejo (2007)””y un Colectivo de
profesores de la EPP (2010)78; y la opinion de otros especialistas, se determinaron las competencias
que tienen mayor significacién en dos dimensiones principales: ejercer la labor politico-ideoldgica y el
liderazgo en la sociedad; asociando a cada una los elementos, segun su relacién con la particularidad
del desempefio del cuadro del PCC.

Modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC

Competencias para la labor politico-ideoldgica (LPI): aquellas que le permiten al cuadro del PCC
realizar dicha actividad de manera creadora, dirigida a lograr que las masas conozcan y a su vez
hagan suyas la ideologia de la Revolucion Cubana y las tareas de la construccion socialista, trazadas
por el PCC; ademas que comprendan con toda la profundidad necesaria, no solo los objetivos
generales, los acuerdos y resoluciones emanadas de los maximos 6rganos de direccion politica y
estatales, sino las responsabilidades concretas que a cada uno le corresponde cumplir.

Entre estas son fundamentales:

= Competencia Ideopolitica: refiere los conocimientos, capacidades y habilidades para organizar,
orientar y conducir la labor politico-ideoldgica en toda la sociedad. Para ello debe poseer solidas
convicciones revolucionarias, entrenamiento adecuado para cumplir con su misién; estar identificado y
comprometido con los principios de la Revolucidn, que sustentan las politicas y medidas que adoptan
el Partido y el Gobierno, asi como conocerlas y saber argumentarlas.

Ademas, poseer conocimientos, capacidades y valores que le permitan desempefiarse en la

™ Fuentes, Homero. Las competencias como configuracién didactica de la formacién de profesionales. 2001, p. 20

5Ponce, Zenaida. EI  desempefio profesional pedagogico del tutor del docente en formaciénen la escuela
primaria como microuniversidad. 2005, p. 48

76 Pelegrin, Norberto. Metodologia para la formacion de competencias directivas en las escuelas de hoteleria y turismo.
2006, p. 60

"Vallgjo, Edel. Estrategia de formacién por competencias para orientadores politicos de los Comités de Defensa de la
Revolucion en la provincia Holguin. 2007, p. 62

8 Colectivo de autores. Las competencias profesionales del instructor del Partido. 2010
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complejidad de los procesos, sin sacrificar los principios del Partido y la Revolucién. Conocer la
actualidad socio-economica local, nacional e internacional, los fundamentos basicos de la ideologia
marxista-leninista, martiana y fidelista; y estar preparado para divulgar y defender las raices y la
cultura de los cubanos.

= Competencia Juridica: refiere los conocimientos sobre cdmo esta estructurado el Sistema Politico
Cubano, asi como el sistema de Leyes, Decretos Leyes, Decretos, Circulares, Resoluciones, Codigos
y Normas, del Estado. Para ello debe dominar quiénes integran las Organizaciones Politicas, de
Masas y Sociales, el Estado, el Gobierno y las relaciones que se establecen entre estos; conocer la
Constitucion de la Republica y saber interpretar las demas regulaciones legislativas de los sectores
con los que interactiian; poseer conocimiento y capacidad para velar por el complimiento de la
legalidad frente a las manifestaciones y tendencias negativas.

= Competencia Cognitivo-Intelectual: refiere la disposicion y capacidad para desarrollar el
pensamiento l6gico, a partir del analisis de los principios, leyes y categorias, con un enfoque dialéctico
materialista, que le permita adentrarse en la esencia de los fenémenos y construir sus propios
conceptos; facilidad para el aprendizaje, establecer asociaciones, procesar informaciones complejas y
manejar contradicciones; asi como una cultura general integral que le permita analizar los procesos
desde un enfoque interdisciplinario.

Para ello debe tener habilidades para observar, comparar, clasificar, caracterizar, definir, identificar,
explicar, interpretar, argumentar, demostrar, diagnosticar, valorar, analizar, sintetizar, generalizar,
modelar (abstraerse) y pronosticar; desarrollar un pensamiento sistémico, en el que integre la teoria y
la practica; y dominar los contenidos basicos de la Filosofia Marxista-Leninista, de la Historia (hitos en
el desarrollo de los diferentes sistemas sociales, en particular de los movimientos obreros y

comunistas; de América Latina; y de Cuba, con énfasis en el surgimiento y desarrollo del PCC y la
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historia local), de la Economia; la ciencia, el medioambiente, la literatura, el deporte, entre otros.

= Competencia Investigativo-Informacional-Tecnoldgica: refiere la integracion de conocimientos y
habilidades para aplicar la metodologia de investigacion social y la correcta utilizacion de las
tecnologias, principalmente las relacionadas con la informacién y las comunicaciones, garantizando
rapidez y eficiencia en el procesamiento, multiplicacion, presentacion y seguridad de la informacion,
que se genera en los diferentes procesos politicos que realiza la Organizacién; y el perfeccionamiento
de la misma, a partir del analisis de las causas que provocan los problemas, de regularidades y
tendencias en el trabajo partidista y en la sociedad.

Para ello debe conocer los métodos para la busqueda, procesamiento e interpretacion de datos que
permitan obtener informacién significativa, para ejercer adecuadamente la direccién politica de la
sociedad. Ademas, desarrollar habilidades y capacidad para el andlisis y sintesis de la misma,
contribuyendo a proponer soluciones y proyectar el trabajo futuro; dominar las herramientas basicas
que le permitan guardar y organizar la informacion; y habilidades para trabajar con los programas
informaticos que permiten procesar datos, elaborar documentos y presentaciones (ej: Word, Excel,
Access, PowerPoint); habilidades para gestionar e intercambiar informacion por medio de
las TIC (ej: navegadores, buscadores y correo electrnico); y dominio de las opciones para la
proteccion de la informacion, de cualquier amenaza que atente contra su disponibilidad,
confidencialidad e integridad.

Competencias para el liderazgo en la sociedad: se corresponde con las que desarrolla el cuadro del
PCC para movilizar, impulsar y motivar a la militancia partidista y a la sociedad, hacia el logro de las
metas u objetivos del PCC y el Estado; mediante la persuasion y el convencimiento, u otro método no
coercitivo, estimulando el optimismo revolucionario, el trabajo en equipo y la vision de futuro.

Para lograrlo son consideradas como esenciales:

93



= Competencia Direccion Politica: esta configurada por la integracion de un conjunto de cualidades,
valores, conocimientos, habilidades, habitos, capacidades y experiencias que favorecen el desarrollo
de la direccion. Para ello debe conocer los fundamentos bésicos de la Direccién Politica, como
herramienta teorico-metodolégica para la interaccion con su objeto de direccidn; y dominar las
particularidades de la organizacidn (mision y objetivos, las prioridades de la labor politico-ideoldgico,
documentos normativos, etc.) y de su interaccidn con los restantes componentes del Sistema Politico
Cubano.

Ademas, debe desarrollar habilidad y capacidad para aplicar las funciones generales de la direccidn
(planificar, organizar, orientar, conducir, coordinar, exigir, impulsar, controlar y evaluar); evaluar
integralmente, con exigencia y justeza, siendo critico y autocritico; crear y dirigir equipos de trabajo
competentes, delegar tareas; establecer prioridades, trazar estrategias, solucionar problemas y tomar
decisiones, rapida y eficazmente. Adaptarse a situaciones diversas, tener pensamiento abierto a las
contingencias y otras formas de pensar, ser pro-activo y tener baja resistencia al cambio.

= Competencia Comunicativa: refiere los conocimientos, capacidades y habilidades que posee el
cuadro del PCC para establecer relaciones con las diferentes personas de su entorno y fuera de él.
Para lo que debe expresarse con un lenguaje claro, preciso, coherente, con exactitud en las ideas y
dominio de la Lengua Materna, tanto de forma oral como escrita; tener disposicién al dialogo y empatia
al explicar situaciones o errores detectados; escuchar criterios y opiniones, sin predisponerse,
respetando sus puntos de vistas y opiniones; interpretar, explicar, argumentar, persuadir, demostrar y
convencer, trasmitiendo ideas esenciales; saber resolver satisfactoriamente los conflictos, conducir
debates y crear un clima de éxito, al escuchar las opiniones y criticas; saber presentar los resultados
del trabajo (objetivos, tareas, orientaciones, informaciones de toda indole) a superiores o

subordinados, logrando una comunicacion respetuosa y afectiva, tanto de forma oral como escrita.
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= Competencia Socio-Psicoldgica: refiere la interrelacion de cualidades, capacidades y habilidades
que le permiten asumir una actitud civica, de acuerdo con los principios de la sociedad socialista
cubana y el lugar que le corresponde en esta, como cuadro del PCC. Asi como, en sus relaciones
interpersonales, en los diferentes contextos de actuacion en la sociedad, saber ser y saber convivir
con los demas. Para ello debe ser portador de valores y asumir actitudes consecuentes con los
principios de la Revolucion, el PCC y el Estado; asi como favorecer estos en los demas.

También, capacidad para interactuar con otras personas, en los diferentes contextos sociopoliticos,
consciente de que cada sujeto es una individualidad, que forma parte del colectivo y que a su vez,
cada grupo social o comunidad, esta caracterizada por las relaciones que se establecen entre los
individuos que la conforman; para observar y comprender las necesidades y motivos individuales y
colectivos, para favorecer un estado motivacional en correspondencia con el PCC; y tener un estilo de
vida distinguido por la armonia entre su actividad politica y la adecuada atencion a la familia y la
comunidad.

= Competencia Pedagogica: refiere la interrelacion de cualidades, capacidades y habilidades que le
permiten realizar la labor educativa de las masas y favorecer el desarrollo del saber, saber hacer,
poder hacer y querer hacer, tanto en lo personal como en los demas; para estimular el continuo
crecimiento personal y colectivo consciente, mediante el autoaprendizaje y el coaprendizaje; para
aprender a aprender, aprender a ensefiar y ensefiar a aprender, de forma que se logre el aprendizaje
permanente; para desarrollar la labor educativa del cuadro del PCC, con el objetivo de formar valores y
convicciones revolucionarias en las masas.

Ademas de estas competencias, en el modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC, debe
estar presente la competencia para la defensa de la Patria, que comprende conocimiento y

entrenamiento para cumplir las misiones que le competen con relacion a ella. Para el desarrollo de
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esta, existe un sistema de preparacion, en correspondencia con las misiones que se le asignan a los
cuadros. Aun cuando el SEP, mediante algunos contenidos especificos que se imparten en los cursos
de SPI a los cuadros del PCC, se contribuya al desarrollo de esta competencia, ella es objeto de otro
de los subsistemas que intervienen en la preparacion de los cuadros.

o Fase 2: Validacion tedrica del modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC

El modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC se sometio a la valoracién de 55 especialistas;
de ellos 34 son cuadros del PCC, de los cuales el 88,24% y el 64,71% tienen 10 0 mas afios de
experiencia como cuadros politicos o del PCC, respectivamente y el 29,41% son Master en Cultura
Econdmica y Politica. Ademas, 21 profesores, el 80,95% de ellos tienen 20 0 mas afios como
docentes, el 42,86% con 10 0 mas afios de trabajo en el SEP, el 90,48% son Master y el 47,62% estan
en estudios doctorales. Los resultados obtenidos a partir del instrumento aplicado (Anexo 6-A) son:

De las 9 competencias propuestas en el modelo (inicialmente), la Ideopolitica, la Direccion Politica y la
Comunicativa (33,33%), fueron calificadas con la categoria de Altamente Significativa o Significativa
por mas del 98% de los encuestados, igualmente entre el 90 y el 94% de los especialistas asignaron
estas categorias a las competencias Cognitivo-Intelectual y Sociociudadana (22,22%), del 80 al 86% a
las competencias Juridica, Psicopedagdgica e Investigativo-Informacional (33,33%) y el 75% a la
competencia Tecnoldgica (11,11%). (Anexo 6-B)

Al analizar la media de los resultados, se constatd que una de las competencias estd como
Significativa y las restantes por encima de esta categoria, de las que tres tienden a la de Altamente
Significativa. Respecto a la competencia para la Defensa de la Patria, el 76,36% la considera como
Altamente Significativa (Anexo 6-B). Estos elementos permiten inferir que las competencias

propuestas son significativas para el buen desempefio de los cuadros del PCC.
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Respecto a la correspondencia de las competencias con las dos dimensiones declaradas, ejercer la
LPly el liderazgo (L) en la sociedad, los especialistas concuerdan con la propuesta. En los casos de la
Cognitivo-Intelectual y la Psicopedagogica, hubo igualdad de concordancia en que pueda incluirse en
ambos grupos, por lo que se asume la necesidad de profundizar en las definiciones tomadas como
referentes sobre LPI, L y ambas competencias, para la propuesta inicial. (Anexo 6-B)

Ademas, las recomendaciones realizadas por los especialistas permitieron reevaluar algunas
competencias por lo que se considera pertinente unificar algunas, entre ellas: la Sociociudadana y la
Psicopedagégica; la Investigativo-Informacional y la Tecnoldgica. Posterior a las modificaciones
realizadas, en funcion de perfeccionar el modelo de la profesionalidad y buscar mayor consenso
respecto a su pertinencia, se aplica el criterio de expertos, procesado mediante el método Delphi.

Para el mismo se aplica el instrumento con vistas a valorar el nivel de competencia a un grupo de 39
especialistas (profesores del SEP, de otros centros de Educacion Superior y cuadros del PCC); lo
respondieron 24 comparieros, los que reunen los requisitos exigidos para ser considerado experto, al
tener un coeficiente de competencia K = 0,8. (Anexo 7-A)

De los 24 expertos, el 62,50% es graduado en Educacién; 11 son master y 12 doctores; cuatro
Asistentes, 14 Profesores Auxiliares y cuatro Profesores Titulares; 32 afios promedio de trabajo en la
docencia; el 70,83% tiene experiencia en la SPI de los cuadros del PCC, y con un promedio de 19,94
afios en este trabajo; el 62,50% tiene experiencia como cuadro del PCC, con un promedio de 8 afios al
respecto.

Posteriormente, se procedio a presentar el instrumento, en el que se muestra la propuesta del modelo
de la profesionalidad del cuadro del PCC (Anexo 7-B). Luego de la aplicacion del método Delphi a los

resultados del referido instrumento, se constaté que: (Anexo 7-C)
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Sobre las premisas para la modelacion de la profesionalidad de los cuadros del PCC:

Las premisas para la modelacion de la profesionalidad de los cuadros del PCC, fueron consideradas
de muy adecuadas. Por lo que se asume que se corresponden con las exigencias que se plantean a la
direccién partidista, en determinados contextos; las caracteristicas del objeto de direccion, derivadas
de la misién del PCC en la sociedad; las funciones que desempefia; las esferas de actuacion en que
ejerce su actividad de direccion; y los requisitos generales que necesitan cumplir, establecidos en los
documentos politicos y juridicos referidos a la politica y el trabajo con los cuadros del PCC.

Sobre las dimensiones propuestas y la correspondencia de las Competencias asociadas a
ellas:

Al ser analizadas por los expertos las dos dimensiones: la labor politico-ideoldgica y el liderazgo en la
sociedad, se consideran de muy adecuadas, para un 100% de aceptacion; respecto a la
correspondencia de las competencias que se asocian a cada una de ellas, seis fueron evaluadas de
muy adecuadas y una de bastante adecuada (competencia cognitivo-intelectual).

Sobre las Competencias y los elementos que las configuran:

Las siete competencias, con los conocimientos, capacidades, habilidades y valores, asociados a ellas,
fueron sometidas al criterio de los expertos, los que las consideran de muy adecuadas, para un 100%
de aceptacion, asi como los elementos que configuran a seis de ellas; se consideran como adecuados
los relacionados a la defensa de la Patria, al referir que no son suficientes los elementos al respecto.
Es valido reconocer que se agregaron elementos a la propuesta que se present6 a los expertos, al
asumirse algunas de las sugerencias realizadas por ellos. Igualmente la reconceptualizacion de la
competencia socio-psico-pedagdgica, la que se enuncié en dos, la socio-psicoldgica y la pedagdgica,
en correspondencia con la significacion de estas en el cumplimiento de la misién del cuadro del PCC.

(La propuesta que se recoge en esta etapa, ya se contempla de la version final)
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Por el nivel de aceptacion de la propuesta y las sugerencias de los expertos, se considera que el
modelo de la profesionalidad del cuadro del PCC es pertinente, por lo que se asume como referente
para su SPI.

Segunda Etapa: Diagnéstico de las caracteristicas y condiciones en las que se desarrolla la
superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC (en lo adelante Diagnéstico)

e Fase 1: Disefo del Diagndstico

Se precisan los objetivos del diagnéstico, el contenido, los métodos y técnicas para la obtencién de la
informacion y las fuentes de informacion; estos elementos se describen en la fase tres.

e Fase 2: Ejecucion del Diagnédstico

Se aplica el diagnostico a partir de los elementos definidos en la fase anterior. Para el de las
necesidades y potencialidades educativas se consideran las condiciones para la mayor confiabilidad
posible: se establece el horario y el tiempo con los sujetos del diagnéstico; el aseguramiento de los
materiales necesarios para su desarrollo; el compromiso de los decisores en el proceso.

e Fase 3: Conclusion del Diagnéstico (se exponen también, los resultados de la primera fase)

o Accion 1: Determinar las necesidades y potencialidades educativas individuales y
colectivas de los cuadros del PCC

Se trazd como objetivo: Identificar las principales necesidades y potencialidades educativas de los
cuadros del PCC para la mejora de su profesionalidad.

En la definicion del contenido del diagnéstico de las necesidades y potencialidades educativas, se
asume como referente el modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC. Desde el punto de
vista metodologico, se consideraron como variables los aspectos de caracter mas general: las dos
dimensiones declaradas en el mismo (2 variables); como indicadores los elementos contenidos en una

variable: las competencias (8 indicadores); y como los aspectos mas especificos, los criterios: los
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elementos que configuran dichas competencias (25 criterios). (Anexo 8-A)

Métodos y técnicas para la obtencion de la informacion:

- Anélisis de documentos: el contenido de las evaluaciones de cuadros del PCC. (Anexo 8-B)

- Observacion abierta participante: del desempefio de los cuadros del PCC, en diferentes contextos
de actuacion; entre ellos: reuniones del Bur6 con su estructura auxiliar, procesos politicos, cursos de
actualizacion politico-ideoldgica y actividades politico-culturales, entre otras. (Anexo 8-C)

- Encuesta: para evaluar los conocimientos de los cuadros del PCC de la muestra. (Anexo 8-D)
Ademas, para determinar las necesidades educativas y sobre la zona de desarrollo préximo, de forma
diferenciada, la encuesta se dividi6 en cuatro momentos. Un primer momento en el que debia
responder las preguntas de la 1 a la 3 de forma individual, con la posibilidad de consultar con el
compariero; un segundo momento en el cual se respondia la pregunta 4, con apoyo de los
documentos de la organizacién partidista y con un tiempo limitado, pero sin hacer consultas; un tercer
momento en el cual se daria respuesta al Caso 1 de la encuesta, sin hacer consultas u apoyarse en
algiin documento. Estos se aplicaron de forma presencial y se realizd la observacién del
comportamiento de los cuadros durante el ejercicio, creando un registro individual del tiempo utilizado
y nivel de independencia.

En un cuarto momento, de forma no presencial, con la posibilidad de realizar consulta con los
documentos, con otros comparieros, o equipos de trabajo, se respondieron los Casos 2, 3 y 4 de la
encuesta, para el cual se les dio un espacio de siete dias. Los datos derivados de este método se
triangularon con los aportados por el analisis de los documentos y la observacion, para obtener la
informacion necesaria sobre los cuadros del PCC.

Al comparar los resultados obtenidos con el modelo de la profesionalidad, se determinan como

necesidades educativas colectivas las siguientes:
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- Profundizar en: los elementos que componen el Sistema Politico Cubano; y en los fundamentos
basicos de la Direccion Politica.

- Incrementar el desarrollo de habilidades para: el trabajo con los documentos de la organizacion;
caracterizar, explicar, interpretar, argumentar, demostrar, valorar, analizar, sintetizar; la aplicacion de
los métodos de la investigacion social; el procesamiento e interpretacion de datos; planificar, organizar,
orientar, controlar y evaluar procesos; establecer prioridades, trazar estrategias, solucionar problemas,
tomar decisiones y delegar tareas; la comunicacion, con mayor significacion las relacionadas con la
escucha, el didlogo y la escritura; determinar necesidades y motivaciones; y estimular el continuo
crecimiento personal y colectivo.

- Incrementar el desarrollo de un pensamiento sistémico, que favorezca la solucion de los
problemas.

Como potencialidades educativas colectivas se relacionan las siguientes:

- Compromiso con el PCC y el cumplimiento de su misién como cuadros de la organizacion.

- Disposicion para desarrollar las tareas relacionadas con su superacion politico-ideolégica y la
autopreparacion; asi como para el trabajo en equipo.

- Conocimientos basicos elementales para el desempefio de la labor politico-ideoldgica y de la
direccion politica en la sociedad.

o Accion 2: Determinar si se mantiene el curriculo actual, o se reestructura

Se traz6 como objetivos: evaluar la pertinencia del curriculo de los cursos de SPI de los cuadros del
PCC; e identificar los principales componentes del curriculo que es necesario actualizar, para la
mejora de la profesionalidad de los cuadros del PCC.

En la definicién del contenido de este diagndstico se toman como referentes, el modelo de la

profesionalidad de los cuadros del PCC; las necesidades y potencialidades educativas diagnosticadas
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y los objetivos de la SPI recogidos en la politica de cuadro del PCC. Desde el punto de vista
metodoldgico se considera como unica variable al curriculo, 3 indicadores y 5 criterios. (Anexo 8-E).
Métodos y técnicas para la obtencion de la informacion:

- Entrevistas: a profesores del SEP y cuadros que reciben la superacion politico-ideoldgica.

- Analisis de documentos: el contenido de los documentos contentivos de la politica trazada por el
PCC respecto a la SPI de sus cuadros, Reglamento Docente Metodoldgico, Programas Directores de
las Disciplinas, Programas Docentes, y memorias del desarrollo de los cursos anteriores en el SEP.
Como parte del diagnostico se revisan 14 programas docentes (Anexo 8-F); cuatro de caracter
nacional en el SEP y 10 provinciales. De ellos: tres estan dirigidos a la SPI de los cuadros del PCC;
nueve a estos y otros cuadros del Sistema Politico Cubano; uno a la reserva de cuadros politicos; y
uno a la reserva de cuadros centros de la UJC y las Organizaciones de Masas en el municipio.
Ademas, cinco se realizan por la modalidad presencial y nueve por la semipresencial.

Al comparar los resultados obtenidos con los referentes asumidos anteriormente, se determina el nivel
de pertinencia del curriculo existente. Los principales elementos observados son:

- Los objetivos declarados, hacen referencia a las habilidades y capacidades a desarrollar en los
cuadros del PCC, las que se corresponden con el modelo de la profesionalidad propuesto. Se observa
una menor presencia de las que se relacionan con la aplicacion de los conocimientos practicos. En los
Programas Directores de las Disciplinas en el SEP, se enfatiza en la necesidad de desarrollar tanto la
teoria como la practica, precisando las habilidades a desarrollar para que el cuadro aplique los
conocimientos adquiridos, en la labor politico-ideoldgica y en la solucion de problemas.

- Los contenidos de los programas docentes responden aproximadamente a un 85% de las
necesidades educativas diagnosticadas, en correspondencia con el modelo de la profesionalidad de

los cuadros del PCC. Aunque los que no se contemplan explicitamente, pueden ser abordados, por su
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relacion con los contenidos de la Direccion (contenidos afines con la determinacion de necesidades y
motivaciones; y el desarrollo de habilidades para estimular el continuo crecimiento personal y
colectivo).

- En las orientaciones metodoldgicas y de organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, se
declaran diferentes formas de organizacion; en el 100% se utiliza la Conferencia, en el 92,86% el
Seminario, en el 85,71% el Taller; en el 64,29% el Estudio Independiente, en el 35,71% las Préacticas
de Estudio y en el 28,57% la Clase Préctica; solo el 7,14% asume la Clase Consulta.

Se emplean varios métodos de ensefianza-aprendizaje, los que se combinan segun las formas
organizativas. En el 85,71% se aplica la Conversacion Heuristica, en el 35,71% el Debate, la Reflexién
y el Estudios de Casos, en el 21,43% el Dialogo y el Trabajo Independiente, en el 14,29% la
Exposicion Oral y la Solucion de Problemas, y en el 7,14% la Exposicién Problémica y la Elaboracion
Conjunta. Solo en cinco de los cursos se combinan métodos que conducen al desarrollo de
habilidades practicas.

De los programas docentes, seis contemplan un diagnéstico inicial y uno previo al desarrollo del
mismo; aun cuando el objetivo de estos es determinar las necesidades de aprendizaje de los cuadros
del PCC para darles tratamiento durante el curso, la forma en que estan concebidos no lo favorecen
totalmente, al no mediar el tiempo suficiente para organizar el proceso de ensefianza-aprendizaje en
correspondencia con sus resultados. Ademas, se realizan evaluaciones sistematicas, parciales y
finales, tanto de forma oral como escrita; con una mayor presencia de la primera, mediante la
participacion, principalmente en seminarios y talleres. Estas van dirigidas a evaluar al nivel de
asimilacion de los contenidos recibidos; no asi para diagnosticar y dar seguimiento al aprendizaje de
los cuadros del PCC.

La experiencia de la autora de esta investigacidon, como profesora, metodéloga para el trabajo
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cientifico y de superacion y Vice-directora de Investigacion y Postgrado en la EPP en Holguin, el
intercambio con los profesores de dicho centro, con los cuadros sujeto y objeto del proceso, asi como
la informacién que brindan los documentos analizados, permiten precisar que el curriculo existente
para la SPI de los cuadros del PCC, es pertinente, en tanto responde de forma general a las
necesidades diagnosticadas.

Sin embargo, se requiere de la reestructuracion de algunos elementos, entre ellos: definir objetivos
orientados a las habilidades imprescindibles para el desempefio de los cuadros del PCC, que les
permitan desarrollar las competencias, no solo desde su contenido tedrico, sino también desde su
aplicacién en la préactica; actualizar y completar los contenidos de la SPI, en correspondencia con las
necesidades y potencialidades educativas de los cuadros, obtenidas en el diagnéstico.

Igualmente, emplear métodos de ensefianza-aprendizaje que permitan al profesor guiar el
autoaprendizaje de los cuadros del PCC, de forma creativa y creadora; entre ellos, el trabajo
independiente (autosuperacion, autodidactismo), método problémico (la busqueda parcial, el
investigativo), la resolucion de tareas (situaciones concretas de las funciones del propio cuadro del
PCC, o estudios de casos), entre otros; y establecer una evaluacién sistematica, parcial y final, que
permita el seguimiento del conocimiento adquirido y qué le falta para poder hacer eficazmente.

o  Accioén 3: Determinar el modelo de aprendizaje a distancia y la plataforma informatica,
para la educacion a distancia telematica

Se traz6 como objetivo: evaluar las condiciones con que cuentan el SEP y el PCC, para desarrollar el
proceso de SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacién a distancia telematica.

En la definicion del contenido de este diagndstico se asumen como referentes, el modelo de la
profesionalidad de los cuadros del PCC y los elementos necesarios para el desarrollo de la modalidad

de la educacién a distancia telematica (ver subacapite 1.2.2). Desde el punto de vista metodoldgico, se
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considera como unica variable los recursos tecnologicos, 4 indicadores y 7 criterios. (Anexo 8-G).
Métodos y técnicas para la obtencion de la informacion:

- Entrevistas: se entrevistan profesores del SEP, el Equipo de Informatica del Comité Provincial y
Municipales del PCC; al Informatico y la responsable del Centro de Informacion de la EPP en Holguin.
Al comparar la informacién obtenida, con los requisitos para establecer la educaciéon a distancia
telematica, se asume que en correspondencia con los medios de comunicacion y la infraestructura
existente, se puede emplear el modelo de aprendizaje a distancia de Estudio Abierto+Clases, que
incluye el uso de material impreso y otros medios como videos y programas de computadora, para
permitir al cuadro del PCC avanzar a su ritmo, con interaccion presencial mediante tecnologias de
comunicacion, combinado con el Mixto Virtual-Presencial, que considera encuentros presenciales,
donde no medie la tecnologia telematica, para la realizacion de algunas actividades.

Igualmente, a la plataforma informatica Moodle, como herramienta para el soporte de los programas.
La misma estd basada en trabajos sobre el constructivismo en pedagogia, que afirman que el
conocimiento se construye en la mente del estudiante, en lugar de ser transmitido sin cambios a partir
de libros o0 ensefianzas. Desde este punto de vista, se crea un ambiente centrado en el estudiante, que
lo ayuda a construir ese conocimiento en base a sus habilidades y conocimientos.”

Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment, Entorno de Aprendizaje Dinamico

Orientado a Objetos y Modular), es un software libre para realizar cursos establecidos en Internet,

ademas de paginas Web en linea, basado en la Tecnologia MySQL+PHP (My Structured Query

Language+Hypertext Pre-processor, Mi lenguaje de consulta Estructurado+Procesador Hipertexto). El

mismo puede ser adaptado a cada contexto educativo.

Segun M. Andrada y Christian Ferreyra (2005), para el disefio del Moodle se tomaron en cuenta, entre

™ Ver: Andrada, Myrian y Christian Ferreyra. El copyright de las clases en los campus virtuales: el caso de la Universidad
Virtual de Quilmes. http://derin.uninet.edu/cgi-bin/derin/vertrabajo?id=11.
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otros, los elementos:& promueve una pedagogia constructivista social; apropiada para el 100% de las
clases en linea, asi como para complementar el aprendizaje presencial; tiene una interfaz de
navegador de tecnologia sencilla, eficiente, y compatible; es facil de instalar en una plataforma que
soporte PHP. También, se ha puesto énfasis en una seguridad sélida en toda la plataforma; la mayoria
de las areas de introduccion de texto (recursos, mensajes de los foros etc.) pueden ser editadas; se
puede elegir el formato del curso por semana, por tema o por tema de discusion basado en un formato
social; y Moodle funciona en Linux, Windows y Mac OS-X. Acepta todo tipo de mecanismos de
autenticacion y matriculacion.
Aunque se necesitan algunos conocimientos técnicos para implementar el Moodle, se soluciona con
un servidor, una base de datos SQL y conocimientos elementales para integrar los scripts. Ademas,
proporciona a los profesores las herramientas para escribir por si mismos las actividades en linea.
Brinda la posibilidad de ser Portable, lo que permite que el cuadro del PCC realice su autosuperacion
en otras instituciones de la comunidad o con la familia. (Ver otras caracteristicas en el Anexo 9)
Respecto a los recursos didacticos, los programas existentes cuentan con los materiales necesarios
para su realizacion, los que estan en soporte digital. En el caso de las tareas docentes se requiere de
una reelaboracion de las mismas, en correspondencia con la didactica de la educacion a distancia
telematica, para que favorezcan el desarrollo de las competencias en los cuadros del PCC, a partir de
sus necesidades y potencialidades educativas y ritmo de aprendizaje.

o Accion 4: Determinar los conocimientos y habilidades de los cuadros, los profesores y

personal de apoyo, para asumir la educacion a distancia telematica
La experiencia de la autora de esta investigacion y el intercambio con los profesores de la EPP,

permiten precisar que en correspondencia con el modelo de aprendizaje Estudio Abierto+Clases,

80 [dem.
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combinado con el Mixto Virtual-Presencial y la plataforma Moodle, se requiere de acciones de
preparacion previa a los profesores del SEP y cuadros del PCC; porque aunque se han desarrollado
algunos cursos con caracter semi-presencial y a distancia en el SEP,8' es una experiencia nueva en
las condiciones actuales. Las necesidades diagnosticadas son tratadas durante el disefio y la
implementacion del programa de SPI.

Tercera Etapa: Disefo del programa de superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC
por medio de la educacion a distancia telematica

o Fase 1: Realizacion de la preparacion metodoldgica, con los profesores, personal de apoyo y
cuadros del PCC

Dentro de las acciones de preparacion a los profesores se establecieron tres aspectos esenciales: los
elementos didacticos y metodoldgicos para el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, los
contenidos de la SPI y las habilidades para el trabajo con la plataforma Moodle.

Se desarrollan colectivos de temas, en los que se explica a los profesores las caracteristicas de la
educacién a distancia telematica, las semejanzas y diferencias de las funciones que asumen el
profesor y el estudiante en esta, respecto a la educacion presencial y semipresencial. Las
particularidades de la didactica y la metodologia para el desarrollo de la docencia, con énfasis en los
métodos, las tareas docentes y el seguimiento al desarrollo individual y colectivo de los cuadros del
PCC durante el proceso.

Ademas, se trabajan los contenidos que responden a las necesidades de aprendizaje de los cuadros;
se realiza la demostracion de como desarrollar un programa docente y el tratamiento a las diferencias
individuales y colectivas, por medio de las tareas docentes que se conciben en los mismos.

En los equipos multidisciplinarios se explica como desarrollar el proceso, para la atencion a las

81Ver: Segunda Etapa. 1975-1990 de la evolucion historica, acapite 1.1.
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necesidades y potencialidades educativas de los cuadros del PCC, considerando que se les puede dar
tratamiento desde los diferentes temas que se trabajan; asi como al diagnosticar una nueva necesidad
de este, cdmo proceder al respecto, elemento que permite la actualizacion y seguimiento al mismo.
Ademas, se entrena a los profesores y el personal de apoyo para el trabajo con la plataforma Moodle.
e Fase 2: Elaboracion del programa de superacion politico-ideoldgica para los cuadros del
PCC por medio de la educacion a distancia telematica.

Tomando como referente los documentos rectores del PCC, los documentos docente-metodoldgicos
normativos para el SEP, la definicion de cuadro del PCC y el de su modelo de la profesionalidad, se
determina como objetivo de la superacion: desarrollar conocimientos, capacidades y habilidades para
la comprension de la politica del PCC, el adecuado pensamiento ideoldgico revolucionario y el
cumplimiento de la mision social del cuadro del PCC.

Segun los resultados del diagnostico, para satisfacer el objetivo propuesto, por orden de prioridad,
segun significacién para el cumplimiento de la misién de la organizacion partidista, se reestructuran en
un primer momento dos programas, relacionados con el desarrollo de las competencias de direccion
politica y comunicacién (Anexo 10); igualmente dos relacionados con el Sistema Politico Cubano y la
labor politico-ideolégica, los que responden a las competencias juridica e ideopolitica,
respectivamente; en estos se le da tratamiento a la competencia cognitivo-intelectual, en tanto se
desarrolla el pensamiento légico, a partir del analisis de los principios, leyes y categorias, con un
enfoque dialéctico materialista.

En un segundo momento, por presentar en el resultado del diagnostico de las necesidades un menor
grado de prioridad, se propone reestructurar o elaborar los relacionados con otras competencias, como
la investigativo-informacional-tecnologica, la socio-psicologica, la pedagégica y de la cognitivo-

intelectual, los relacionados con el dominio de los contenidos basicos de la Filosofia Marxista-
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Leninista, de la Historia, y de la Economia, entre otros. Aunque se debe aclarar, que por las relaciones
que se establecen entre los elementos que configuran las competencias, implicitamente, en los
programas del primer grupo, se desarrollan acciones que contribuyen al desarrollo de estas ultimas.

o Accion 1: Establecer los componentes del programa de superaciéon politico-ideolégica,
segun el modelo seleccionado para la educacién a distancia telematica

Durante el desarrollo de esta accion se definieron los objetivos de los diferentes programas docentes,
a partir de los elementos establecidos en las acciones anteriores; se determinaron los contenidos y los
métodos mas adecuados para el desarrollo de los conocimientos, capacidades, habilidades y valores
en los cuadros del PCC, segun la modalidad de educacion a distancia telematica.

Igualmente se elaboraron las tareas docentes para que, al dar tratamiento a los contenidos, para
alcanzar los objetivos, a partir de los métodos utilizados, los cuadros del PCC logren el
autoaprendizaje y desarrollo de las habilidades para aprender a aprender y aplicar en su practica diaria
los elementos adquiridos mediante los cursos que reciben.

Ademas, en consecuencia con la combinacion de los modelos de aprendizaje a distancia Estudio
Abierto+Clases y Mixto Virtual-Presencial, en los programas de SPI se establecen encuentros
presenciales, siempre al iniciar el curso, para realizar las orientaciones pertinentes respecto al
desarrollo de los mismos y preparar al cuadro del PCC en cuanto a como interactuar con la plataforma
Moodle, las ventajas que esta les brinda para la autosuperacion y la estructuracion de los cursos,
organizacion del contenido, las tareas de ensefianza-aprendizaje y las evaluaciones. También se
conciben encuentros intermedios y finales, segin lo demanden los estudiantes y los propios
programas, para intercambiar y socializar los conocimientos.

Respecto al sistema de evaluacion, en los programas docentes se programan las acciones que

permiten sistematicamente evaluar el aprendizaje de los cuadros del PCC, en cuanto al conocimiento
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adquirido, tanto tedrico como en el desarrollo de las habilidades que le permiten un mejor desempefio
en el cumplimiento de sus funciones. Estas se convierten en un seguimiento al diagnéstico inicial y
garantizan su actualizacién permanente.

Aun cuando el tiempo de duracion de los cursos a distancia no es rigido, por el numero de horas
establecidas en el programa docente, como en los cursos presenciales, en las orientaciones
metodoldgicas y de organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, se asume que el desarrollo
de los programas de SPI se organicen por semestres, por lo que se debe coordinar la comunicacion
sincrénica, asincronica y los encuentros presenciales, de forma que el cuadro del PCC logre vencer en
este tiempo los objetivos propuestos, segln sus necesidades y potencialidades educativas.

o Accion 2: Realizar el montaje del programa de SPI en la plataforma informatica

En esta accidn se realiza el montaje del programa docente, disefiado en la accién anterior, en la
plataforma informatica Moodle. Para ello se hacen corresponder los cursos en dos categorias, las que
coinciden con las dos dimensiones del modelo de la profesionalidad, también se estructuran por
temas, en los que se organizan los contenidos y las tareas de ensefianza-aprendizaje. Los materiales
didacticos necesarios para la autopreparacion de los cuadros del PCC, que se elaboran
especificamente para dar cumplimiento a las particularidades del tema; en los textos que son tomados
de ofras literaturas mas amplias, se referencia la obra original y en el caso posible, se recogen
completas en la carpeta destinada a la bibliografia. (Anexo 11)

Las actividades evaluativas, se programan inicialmente, a partir del objetivo propuesto, pero esta es
flexible, segun las caracteristicas y necesidades de los cuadros del PCC; por lo que es el profesor, de
conjunto con el equipo multidisciplinario y los estudiantes, los que deciden cémo se realiza; siempre
considerando la combinacion de la heteroevaluacion, la coevaluacion y la autoevaluacion.

Por las condiciones actuales de la tecnologia, a disposicion del proceso de SPI de los cuadros del
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PCC, al no poderse establecer la comunicacién en linea, por las caracteristicas del Moodle, de ser
portable, los cuadros pueden acceder a los cursos en diferentes sitios, no solo en el centro de trabajo
0 en el SEP, por lo que la comunicacion entre los profesores y estudiantes, o estudiantes y
estudiantes, se realiza principalmente mediante el uso del correo electronico; primando la
comunicacién asincrénica.

o Fase 3: Validacion tedrica del programa de superacion politico-ideolégica de los cuadros del
PCC por medio de la educacion a distancia telematica

En esta fase, algunos cuadros del PCC y profesores del SEP, que no participaron en su elaboracion,
emitieron su criterio al respecto; ademéas de los miembros de los érganos para el trabajo docente-
metodoldgico y cientifico de la escuela. Para ello, se elabora una guia en correspondencia con las
formas de validacion y los criterios que se proponen en la metodologia (ver acapite 2.3).

Como conclusiones de este proceso se considera que los componentes que integran los programas
docentes son adecuados y estos son objetivos, en tanto responden a las necesidades educativas
diagnosticadas, consecuentes con el rigor necesario en el tratamiento a los conceptos, al tenerse en
cuenta las particularidades del proceso en la modalidad escogida, en las condiciones en que se
desarrolla; ademas, existe correspondencia entre los programas docentes y las premisas y
componentes del modelo que los sustentan, al tomarse como referente la definicion de cuadro del
PCC, el modelo de la profesionalidad de ellos, los principios de la pedagogia en general, del SEP en
particular, de la Educacion Avanzada y las caracteristicas de la educacion a distancia telematica; asi
como de los elementos didacticos y metodoldgicos asumidos.

También, se tienen en cuenta la preparacion de los profesores para el desarrollo de los programas
docentes, los intereses, necesidades y expectativas de los cuadros del PCC; segun los requisitos que

deben cumplir los programas docentes en el SEP, se considera que los propuestos estan claros y
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precisos, en cuanto a la pertinencia de los objetivos, el contenido, soporte tecnoldgico y los criterios
que conforman las recomendaciones metodologicas.

Igualmente, respecto a los programas docentes anteriores, al partir de la reestructuracion de los
mismos en busca de una mayor correspondencia con los elementos diagnosticados, se asume que
tienen un mayor nivel de contextualizacion; sin embargo, se debe reconocer que la modalidad asumida
puede provocar resistencia, al ser una experiencia novedosa en el SEP.

Cuarta Etapa: Ejecucion del programa de superacion politico-ideolégica para los cuadros del
PCC por medio de la educacion a distancia telematica

Esta etapa se mantiene actualmente en ejecucién, ya que una vez iniciado el proceso continla
sistematicamente, garantizando la SPI de los cuadros con caracter permanente, segun los resultados
que se obtengan durante su implementacion.

e Fase 1: Definicion de las acciones de superacion politico-ideolégicas para cada cuadro

A partir de las necesidades y posibilidades reales de los cuadros del PCC, se organiza el desarrollo de
los cursos, en correspondencia con los programas docentes antes expuestos, los que se relacionan
con las necesidades colectivas. Para organizar y controlar el desarrollo de la SPI individual de los
cuadros del PCC, se confeccionan los PIMPH. (Anexos 12-A, 12-B)

e Fase 2: Implementacion de las acciones de superacion determinadas

Una vez concluida la accion anterior, se procede al inicio de los cursos; teniendo en cuenta durante su
desarrollo los aspectos referidos al respecto en el modelo y la metodologia descritas en el capitulo 2.

e Fase 3: Evaluacion y actualizacion de la superacion politico-ideolégica de los cuadros del
PCC por medio de la educacion a distancia telematica

o Accion 1: Evaluar el aprendizaje de los cuadros del PCC

Durante el desarrollo de los cursos, en correspondencia con la evaluacion del aprendizaje asumida en
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los programas de SPI, se determina el nivel de avance de los cuadros del PCC, en la asimilacion de
los conocimientos y desarrollo de las capacidades y habilidades; igualmente se valoran las nuevas
necesidades y potencialidades educativas.

o Accion 2: Actualizar las necesidades y potencialidades educativas de cada cuadro

A partir del resultado de la accion anterior, se actualiza el diagnostico de los cuadros del PCC. Esto
permite que en el equipo multidisciplinario tengan en cuenta para analizar si el mismo debe, una vez
concluido el curso en el que esta, iniciar otro que no fue considerado inicialmente, o si se puede dar
tratamiento desde el curso que estéd recibiendo, a partir del reajuste de las tareas de ensefianza-
aprendizaje que se le asignan.

o Accion 3: Evaluar la efectividad del programa de superacion politico-ideolégica de los
cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica

Se define como objetivo para la evaluacién: valorar el nivel de efectividad del programa de SPI de los
cuadros del PCC por medio de la educacién a distancia telematica, a partir de los resultados
alcanzados de la implementacion del mismo. Para darle respuesta, desde el inicio de la ejecucion del
proceso se comienza la recogida de informacion al respecto, para hacer las correcciones pertinentes.
El contenido de la evaluacion, los métodos y técnicas y las fuentes de informacién se definen a partir
de los elementos que se recogen en la metodologia (ver acapite 2.3).

Hasta el momento actual de la ejecucion de la propuesta, se puede plantear que:

= Se eleva la correspondencia con las exigencias que plantean la direccién del PCC y del SEP, al
lograr una mejor contextualizacion de los programas docentes, segun las particularidades de los
cuadros del PCC, lo que conlleva a un mayor grado de satisfaccion en ellos.

= La forma en que se desarrolla la SPI, segin lo que se asume en el modelo y la metodologia

propuesta, contribuye al perfeccionamiento del trabajo metodoldgico y el proceso de ensefianza-
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aprendizaje, en tanto los docentes buscan variantes para atender las diferencias individuales de los
cuadros del PCC, a partir del diagnostico inicial, asi como el seguimiento del mismo mediante la
evaluacion sistematica. Lo que implica tener en cuenta los cambios que se requieren en los programas
y en la plataforma informatica que la soporta.

= Se logra el desarrollo de los cursos, en tanto desde el propio disefio de los programas de SPI se
consideran los elementos del diagndstico de los recursos tecnoldgicos y se garantizan los materiales
didacticos, asi como la comunicacion por medio del correo electronico, principalmente.

= Se reconoce, que aunque la plataforma informatica que soporta los programas docentes para la
SPI de los cuadros del PCC, esta concebida para otras formas de comunicacién (que en un futuro se
puedan establecer), en las condiciones actuales, se limita el intercambio sincrénico mediante el aula
virtual, lo que obliga a tener mayor nimero de encuentros presenciales, durante el desarrollo del
curso; lo que exige tanto a los profesores como cuadros del PCC que reciben la superacion, el reajuste
de su planificacién individual, asi como contemplar esta en la planificacion general del sistema.

o Accion 4: Perfeccionar el proceso de SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacion
a distancia telematica

En consecuencia con lo expuesto, no es necesario concluir un curso, para actualizar o reorientar el
programa de SPI para los cuadros del PCC por medio de la educacién a distancia telematica; durante
el propio proceso se reorganizan los contenidos, las tareas docentes, se elaboran los nuevos
materiales didacticos y se actualiza la plataforma informatica. Los aspectos mas generales de
concepcion y organizacion del proceso, si requieren de un mayor tiempo de implementacion.

Paso IV. Valoracion de los resultados

Esta etapa tiene como objetivo valorar la eficiencia y funcionalidad de la metodologia, posterior al

desarrollo de las acciones ejecutadas durante el proceso de experimentacion. Para ello es importante
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tener en cuenta que existen factores ajenos que pueden influir en los resultados; por lo que en
correspondencia con el tipo de pre-experimento realizado, para controlar las posibles variaciones al
respecto y garantizar que los cambios en la variable dependiente estdn dados por la manipulacion
ejercida sobre ella por la variable independiente (validez interna), se tuvieron en cuenta las siguientes
fuentes de invalidacion:

La historia: no ocurrieron acontecimientos durante la realizacién del experimento que pudieran alterar
los resultados, tanto en un sentido positivo o negativo.

La maduracién: no se apreciaron entropias que influyeran sobre la variable dependiente, fuera de las
establecidas. Durante la aplicacion del pre-experimento se mantuvo en un nivel estable la motivacion
de los sujetos y no se observaron cambios en el transcurso del tiempo, de caracter significativo, que
interfirieran en la accion de la variable independiente sobre la dependiente.

Administracion de pruebas: antes de la aplicacion del pre-experimento se explicd a los sujetos su
objetivo y se coordinanron los espacios mas adecuados para la realizacién del pretest referido al nivel
de preparaciéon de los cuadros del PCC para la labor politico-ideoldgica; considerando que la
aplicacién de este podia tener efectos sobre el postest, aunque se mantuvieron el objetivo, las
variables, indicadores y criterios a evaluar, se modificaron los niveles de profundidad en los contenidos
y la forma de presentacion de las actividades, evitando un efecto indeseable.

Instrumentos de medida: se elaboraron instrumentos de medicién confiables; no se produjeron
cambios en los observadores del proceso, encargados de la evaluacién; y se mantuvo el equilibrio en
los instrumentos de recogida de datos, evitando el efecto suelo o techo.

En este tipo de experimento es causa de preocupacion la regresion estadistica, sin embargo, al
seleccionarse un grupo intacto y no alterar su estado natural para la aplicacidn del pre-experimento y

los test de recogida de informacion, se controla que se interpreten erréneamente los resultados.
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Para valorar si se observan cambios en el nivel de preparacion de los cuadros del PCC, posterior al
desarrollo de los programas de SPI por medio de la educacion a distancia telematica, se les aplica un
test (Anexo 13-A). EI mismo se elabor6 en correspondencia con los contenidos del programa de La
Direccion Cientifica un proceso logico y necesario; los resultados se compararon con los obtenidos en
el diagnostico de las necesidades y potencialidades educativas iniciales, relacionados con la
competencia Direccion Politica.

Con el objetivo de determinar si las diferencias obtenidas fueron significativas se aplicd la prueba de
los signos. Para ello se tomaron los resultados obtenidos de los test antes y después de implementada
la metodologia (Anexo 13-B). Posteriormente se codificaron segun los signos sugeridos en esta
prueba de hipdtesis. Como se aprecia, no existié ninglin caso con signo negativo (-) R-= 0, es decir,
que ningun cuadro del PCC retrocedi6 en cuanto a su preparacion relacionada con la competencia
Direccion Politica; se puede sefialar que de los 22 cuadros a los que se les aplicé el examen, 20
muestran algun nivel de avance.

Se trabajo con el 95% de confianza, por tanto, el grado de significacion asumido para aplicar la prueba
es de a=0,05y se trazaron las hipotesis de trabajo siguientes:

Hipétesis nula (Ho): La preparacion relacionada con la competencia Direccién Politica, de los cuadros
del PCC antes y después de aplicada la metodologia se comporta de forma similar.

Hipdtesis alternativa (H1): La preparacion relacionada con la competencia Direccion Politica, de los

cuadros del PCC después de aplicada la metodologia fue mejor respecto a su etapa inicial.

Al procesar los resultados obtenidos con el paquete estadistico SPSS en la version 20, se demuestra
con el 95% de confianza que existieron diferencias altamente significativas en los resultados obtenidos
después de aplicada la metodologia (Anexo 13-B). Lo anterior justifica la aceptacion de la hipétesis

alternativa planteada en la investigacion, es decir, que una vez aplicada la metodologia la preparacién
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relacionada con la competencia Direccion Politica, de los cuadros del PCC fue mejor respecto a su
etapa inicial; por lo que se puede constatar que con la aplicacion de la metodologia se contribuye a la

preparacion de los cuadros del PCC para la labor politico-ideoldgica.

Por la necesidad de apoyar los resultados anteriores, para constatar la pertinencia de la propuesta, se
aplican encuestas a los participantes en el pre-experimento (Anexos 13-C y 13-D). El analisis de los
datos obtenidos mediante las mismas, permiten plantear que:

e Las intenciones de la metodologia se logran, en tanto su ejecucion propici6 la realizacion del
proceso, con una légica organizativa que garantiza el desarrollo de la SPI de los cuadros del PCC por
medio de la educacién a distancia telematica, asi como la relacién que se establece entre los
diferentes actores que intervienen en la misma.

e Los participantes reconocen el valor de esta variante, para la atencion a las necesidades y
potencialidades educativas individuales de los cuadros del PCC, en correspondencia con el desarrollo
de las competencias que componen su modelo de la profesionalidad. Aunque en algunos se observa
cierta resistencia para asimilarla, aspecto comprensible, por lo novedoso de la misma, en el contexto
en el que se aplica.

e Se reconoce la necesidad de considerar el diagnostico, no solo de las necesidades y
potencialidades educativas, sino también de los curriculos y los recursos tecnologicos, y asi su
seguimiento y actualizacion sistematica, lo que permite una mejor organizacion del proceso.

La aplicacion de la metodologia y los criterios proporcionados para la valoracion de sus resultados
permitieron mejorar las acciones inicialmente propuestas, favoreciendo su perfeccionamiento como
resultado final. Ademas, la funcionalidad de la metodologia radica en la posibilidad de ser
contextualizada para satisfacer la actual misién del SEP, a partir de la integracién de las escuelas del

sistema de preparacion a cuadros politicos y de las organizaciones de masas.
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CONCLUSIONES DEL CAPIiTULO 3

Como conclusiones de este capitulo se puede sefalar que:

La valoracion de la pertinencia del modelo y la factibilidad de la metodologia para la superacion
politico-ideoldgica de los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica, se concibe
a partir de la confiabilidad de los instrumentos, la triangulacion de técnicas y fuentes, y la
significatividad de los cambios del pre-experimento.

En los estudios de consenso subjetivo a partir de los talleres de reflexion critica y el criterio de
expertos, se revela una tendencia a la estabilidad de la pertinencia del modelo y la metodologia, al
tenerse en cuenta las relaciones fundamentales que se establecen en la superacién politico-ideolégica
de los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica y permiten la atencién a las
necesidades y potencialidades de aprendizaje individuales y colectivas; lo que constituye un elemento
favorable de su factibilidad.

La valoracion de los resultados de la aplicacion de la metodologia, mediante el pre-experimento,
corrobord cambios positivos en la preparacion para la labor politico-ideolégica de los cuadros del PCC,
sujetos del proceso experimental, lo que permite constatar la pertinencia y factibilidad de la propuesta,
en tanto favorece y estimula la atencién a sus diferencias individuales de los cuadros del PCC y su

superacion permanente.
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CONCLUSIONES

e La superacién politico-ideolégica de los cuadros del PCC, es un proceso en continuo
perfeccionamiento, con capacidad para su desarrollo y contextualizacion al contexto histérico; aunque
evidencia la carencia de una modalidad que favorezca la atencion diferenciada a las necesidades y
potencialidades educativas individuales y colectivas de los mismos, sin que abandonen sus funciones.

e A partir de los instrumentos aplicados, la consulta bibliogréfica y la experiencia de la autora, se
constata que aunque el tema se analiza con anterioridad, las concepciones teéricas y préacticas
asumidas al respecto, limitan su contextualizacion y desarrollo, en tanto no definen el cuadro del PCC
al que se aspira, elemento imprescindible para orientar su SPI; tampoco se valoran las posibilidades
que brinda la tecnologia educativa y la modalidad de educacién a distancia telematica, para la atencién
a las diferencias individuales y colectivas, a partir de un diagndstico.

e El modelo de superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC por medio de la educacién a
distancia telematica, contribuye a la solucién del problema cientifico a partir de las relaciones que se
establecen entre los subsistemas referencial, proyectivo-organizativo y ejecutivo, de las que deviene la
efectividad del proceso.

e |a metodologia que se presenta estructura y organiza mediante etapas, fases y acciones las
relaciones que se establecen entre los subsistemas del modelo, lo que favorece desarrollar y evaluar
la dinamica de la superacién politico-ideoldgica de los cuadros del PCC por medio de la educacion a
distancia telematica.

e La triangulacién de los resultados obtenidos, mediante la aplicacion de los talleres de reflexién
critica, el criterio de expertos y el pre-experimento, evidencia la pertinencia y factibilidad del modelo y

la metodologia propuestos para favorecer la superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC.
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RECOMENDACIONES

e Continuar profundizando en los fundamentos teéricos y los elementos que configuran las
competencias del modelo de la profesionalidad del cuadro del PCC.

¢ Continuar profundizando en los componentes del curriculo, para favorecer la superacion politico-
ideoldgica de los cuadros del PCC, desde las diferentes modalidades de estudio que se asumen en
el Sistema de Escuelas del PCC.

e Reevaluar el modelo y la metodologia que se proponen, a la luz de la actualizacion de la misién del
Sistema de Escuelas del PCC, a partir de la integracion de las escuelas del sistema de preparacion

a cuadros politicos y de las organizaciones de masas.
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Anexo 1-A
CONTENIDO DEL ESTUDIO DIAGNOSTICO PARA DETERMINAR EL ESTADO ACTUAL DE LA
SUPERACION DE LOS CUADROS DEL PCC
Indicadores vy criterios:
1. Correspondencia entre los contenidos de la superacion y las necesidades de la organizacion y
del cuadro
2. Suficiencia de las acciones de superacion a partir de las necesidades
3. Modalidad de estudio
3.1. Presencial
3.2. Semipresencial
3.3. A distancia
4. Vias para la superacion
4.1. Prensa digital o plana
4.2. Medios de comunicacién masiva (radio o television)
4.3. Conferencias especializadas
4.4. Talleres o eventos de intercambio de conocimiento
4.5. Cursos de superacion en la Escuela Provincial del PCC
4.6. Cursos de superacion en la Escuela Municipal del PCC
4.7. Cursos de superacion en otras Instituciones educacionales
4.8. Otras vias
d. Concepciones metodoldgicas

6. Concepcion de la evaluacion



Anexo 1-B

ENCUESTA APLICADA A LOS CUADROS DEL PCC COMO PARTE DEL ESTUDIO

DIAGNOSTICO DEL ESTADO ACTUAL DE SU SUPERACION POLITICO-IDEOLOGICA
Objetivo: diagnosticar el estado actual de la superacion politico-ideologica de los cuadros del PCC a
partir de las principales potencialidades, carencias e insuficiencias que se manifiestan en esta.
Con el proposito de encontrar las principales regularidades que caracterizan la superacion permanente
de los cuadros del PCC, se necesitan sus criterios y experiencia, para nosotros valiosas. Le pedimos
que responda las preguntas con la sinceridad que lo(a) caracteriza, con la certeza de que sus
respuestas seran mantenidas en absoluta reserva y solo se empleardn en el marco de esta
investigacion.
De antemano le agradecemos su colaboracién

Seleccione seqgun la funcidn que realiza:

Miembro Burd Funcionario Instructor

Afios de experienciaen el cargo __ Afios de experiencia en el PCC ___

Cuestionario

1- ¢ Considera que la superacién politico-ideoldgica que reciben los cuadros del PCC esta en
correspondencia con las necesidades individuales y colectivas?
Siempre__ Casi siempre __ Enocasiones__ Casinunca __ Nunca__
En caso de marcar nunca o casi nunca, fundamente.

2- ¢ Como considera que son las acciones de superacion politico-ideoldgica que recibe como cuadro
del PCC? (En una escala de 1 a 5, considere 1 equivalente a Insuficientes y 5 a Suficientes)
1 2 3 4 5

3- ;Como considera la pertinencia de las siguientes vias para la superacién politico-ideolégica de

los cuadros del PCC? (En una escala de 1 a 3, considerando 1 a la mas pertinente)

e _ Cursos de caracter presencial, en la Escuela Provincial del PCC. Equivale a 48 6 96
horas clase recibidas (1 6 2 semanas), dedicado a tiempo completo a esta actividad.

e _ Cursos de caracter semi-presencial en el Sistema de Escuelas del PCC. Equivale a 48
6 96 horas clase, recibiendo el contenido, pero entre encuentros los estudiantes tienen un

tiempo para el auto-estudio, estos se pueden realizar en la escuela provincial o la municipal)



e _ Cursos a distancia, que se desarrollan con la orientacion del profesor o tutor, sin que
sea necesario un encuentro presencial del mismo con todos los estudiantes a la vez, solo se
realizaran los encuentros colectivos para intercambiar sobre elementos de caracter general, 0
para talleres de socializacion. Se desarrolla sin abandonar el puesto de trabajo y se favorece
la autogestion del aprendizaje.

4- En la siguiente tabla, seleccione la frecuencia con que realiza su superacion politico-ideoldgica, a

través de las vias que se relacionan.

Leyenda:
D: Diario;  S1: al menos una vez a la semana; Q: al menos una vez en la quincena; M: al
menos una vez al mes; T: trimestralmente; S: semestralmente;  A: al menos una
vez al afio
Via utilizada D |[S1 |Q M [T |S (A

Prensa digital o plana

Medios de comunicacion masiva (radio o television)

Conferencias especializadas

Talleres o eventos de intercambio de conocimiento

Cursos de superacion en la Escuela Provincial del PCC

Cursos de superacién en la Escuela Municipal del PCC

Cursos de superacion en otras Instituciones educacionales

Otras vias que emplee

En caso de marcar otras, mencione algunas.
5- Segun su criterio, evalla el estado actual de la superacién politico-ideolégica de los cuadros del
PCC cémo:
Muy satisfactorio __ Satisfactorio__ Medianamente satisfactorio __
Poco satisfactorio __ Insatisfactorio __

6- Sugerencias que desea realizar respecto a la superacion politico-ideologica de los cuadros del
PCC:




Anexo 1-C
ENCUESTA APLICADA A LOS PROFESORES DEL SISTEMA DE ESCUELAS DEL PCC COMO
PARTE DEL DIAGNOSTICO DEL ESTADO ACTUAL DE LA SUPERACION POLITICO-
IDEOLOGICA DE LOS CUADROS DEL PCC
Objetivo: diagnosticar el estado actual de la superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC a
partir de las principales potencialidades, carencias e insuficiencias que se manifiestan en esta.
Con el propdsito de encontrar las principales regularidades que caracterizan la superacion politico-
ideoldgica de los cuadros del PCC, se necesitan sus criterios y experiencia para nosotros valiosas. Le
pedimos que responda las preguntas con la sinceridad que lo(a) caracteriza con la certeza de que sus
respuestas seran mantenidas en absoluta reserva y solo se empleardn en el marco de esta
investigacion.
De antemano le agradecemos su colaboracién

Afos de experiencia como docente:
Afios de experiencia en el Sistema de Escuelas del PCC (SEP):
Se ha desempefiado como cuadro: ___enelPCC __ enel SEP
Cuestionario

1- ¢ Como considera que esta concebida la superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC en

la provincia Holguin?

Excelente Muy Bien Bien Regular Mal

En caso de marcar regular o mal, argumente el por qué, en funcién de las dificultades en la
superacion politico-ideologica.

2- ¢ Considera que la superacion politico-ideolédgica de los cuadros del PCC de la provincia Holguin
responde a las necesidades individuales de estos, segun su desempefio?
Siempre__ Casisiempre __ Enocasiones_
Casinunca____ Nunca____

3- ¢ Considera que el actual sistema para la superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC,
satisface la necesidad de lograr su superacion permanente?
Siempre_ Casisiempre ___ Enocasiones_
Casinunca____ Nunca____

En caso de marcar nunca o casi nunca, argumente el por qué.



4- A su criterio, cuales deben ser los contenidos de la superacion politico-ideolégica de los cuadros
del PCC

9- 4 Codmo considera la pertinencia de las siguientes vias para la superacién politico-ideoldgica de los
cuadros del PCC? (En una escala de 1 a 3, considerando 1 a la mas pertinente)

e _ Cursos de caracter presencial, en la Escuela Provincial del PCC. Equivale a 48 6 96
horas clase recibidas (1 6 2 semanas), dedicado a tiempo completo a esta actividad.

e _ Cursos de caracter semi-presencial en el Sistema de Escuelas del PCC. Equivale a 48 6
96 horas clase, recibiendo el contenido, pero entre encuentros los estudiantes tienen un tiempo
para el auto-estudio, estos se pueden realizar en la escuela provincial o la municipal)

e _ Cursos a distancia, que se desarrollan con la orientacién del profesor o tutor, sin que
sea necesario un encuentro presencial del mismo con todos los estudiantes a la vez, solo se
realizaran los encuentros colectivos para intercambiar sobre elementos de caracter general, o
para talleres de socializacidn. Se desarrolla sin abandonar el puesto de trabajo y se favorece la
autogestion del aprendizaje.

6- Sugerencias que desea realizar respecto a la superacion politico-ideologica de los cuadros del
PCC.



Anexo 1-D
ENTREVISTA APLICADA AL FUNCIONARIO PARA LA ATENCION A LA POLITICA DE CUADRO
EN LA PROVINCIA, COMO PARTE DEL ESTUDIO DIAGNOSTICO DEL ESTADO ACTUAL DE LA

SUPERACION POLITICO-IDEOLOGICA DE LOS CUADROS DEL PCC

Objetivo: diagnosticar el estado actual de la superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC a

partir de las principales potencialidades, carencias e insuficiencias que se manifiestan en esta.

Con el proposito de encontrar las principales regularidades que caracterizan la superacion permanente

de los cuadros del PCC, se necesitan sus criterios y experiencia, para nosotros valiosas. Le pedimos

que responda las preguntas con la sinceridad que lo caracteriza, con la certeza de que sus respuestas

seran mantenidas en absoluta reserva y solo se emplearan en el marco de esta investigacion.

De antemano le agradecemos su colaboraciéon

Guia de entrevista

1.

ol

¢ Qué criterios se asumen para determinar las necesidades educativas de los cuadros del PCC?
¢ Cada cuanto tiempo se actualizan las necesidades educativas de los cuadros del PCC?

¢ Como se concibe el sistema de superacion politico-ideologica de los cuadros del PCC?

¢ Cuales son los contenidos que considera se deben incluir en la superacion politico-ideologica
de los cuadros del PCC?

Ademas de la superaciéon que se realiza en el SEP, qué otras vias se emplean para la
superacién politico-ideolégica de los cuadros del PCC.

¢ Coémo y a partir de qué criterios se planifica la superacion politico-ideolégica de los cuadros del
PCC?

;Considera necesario perfeccionar el actual sistema de superacioén politico-ideol6gica de los

cuadros del PCC? ¢ Por qué?



Anexo 1-E
ENTREVISTA APLICADA A LOS PROFESORES DEL SISTEMA DE ESCUELAS DEL PCC COMO

PARTE DEL DIAGNOSTICO DEL ESTADO ACTUAL DE LA SUPERACION POLITICO-
IDEOLOGICA DE LOS CUADROS DEL PCC

Objetivo: diagnosticar el estado actual de la superacion politico-ideologica de los cuadros del PCC a

partir de las principales potencialidades, carencias e insuficiencias que se manifiestan en esta.

Con el propdsito de encontrar las principales regularidades que caracterizan la superacion politico-

ideoldgica de los cuadros del PCC, se necesitan sus criterios y experiencia para nosotros valiosas. Le

pedimos que responda las preguntas con la sinceridad que lo(a) caracteriza con la certeza de que sus

respuestas seran mantenidas en absoluta reserva y solo se empleardn en el marco de esta

investigacion.

De antemano le agradecemos su colaboracién

Guia de entrevista

1.

¢ Qué criterios se asumen para determinar las necesidades educativas de los cuadros del PCC
que ingresan en el SEP?

;Cuadles son las formas del proceso de ensefianza-aprendizaje que se emplean para la
superacién politico-ideoldgica de los cuadros del PCC?

;Como se concibe en la actual concepcién metodolégica del SEP el desarrollo de los
conocimientos imprescindibles para los cuadros del PCC?

¢; Contribuye el actual sistema de evaluacion que se aplica en los cursos de superacion politico-
ideoldgica de los cuadros del PCC, a determinar las necesidades educativas de los cuadros
PCC? Argumente.

;Cémo se implementa, a través del SEP, el seguimiento a las necesidades educativas de los
cuadros del PCC?

; Considera necesario perfeccionar el actual sistema de superacion politico-ideoldgica de los

cuadros del PCC? ; Por qué?



Anexo 1-F

GUIA PARA LA REVISION DE DOCUMENTOS

Objetivo: diagnosticar el estado actual de la superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC a

partir de las principales potencialidades, carencias e insuficiencias que se manifiestan en esta.

1-

Revisar los documentos normativos del PCC, para observar qué indicaciones se han realizado

respecto a la superacion politico-ideologica de los cuadros del PCC (posteriores al V Congreso

del PCC), respecto a:

e Objetivos de la superacion

e Contenidos de la superacion

e Vias para la superacion

Revisar los documentos normativos del SEP para observar lo reglamentado respecto al proceso

de ensefianza-aprendizaje en el subsistema de superacion politico-ideolégica de los cuadros del

PCC, dentro del sistema de educacién politica. Analizar:

e Concepcion de los componentes no personales del proceso de ensefianza-aprendizaje

e Concepcion metodoldgica

Revisar los informes del Consejo de Direccién y del Consejo Técnico de la EPP, donde se

analiza el tema de la superacién politico-ideolégica de los cuadros del PCC, para evaluar la

eficiencia del sistema de superacién politico-ideoldgica de los cuadros del PCC, a través de:

e Resultados de los diagnosticos iniciales aplicados a los cursistas

e Evaluacion de la calidad de los programas de estudio y correspondencia con los resultados
del diagndstico

e Concepcion del sistema de evaluacion en cada curso, resultados y seguimiento a los

mismos



Anexo 1-G
RESULTADOS OBTENIDOS DE LOS INSTRUMENTOS PARA EL DIAGNOSTICO DEL ESTADO
ACTUAL DE LA SUPERACION POLITICO-IDEOLOGICA DE LOS CUADROS DEL PCC.
ENCUESTA APLICADA A LOS CUADROS
(Los valores que se presentan han sido redondeados a dos lugares decimales)
1. Respecto a la correspondencia del contenido de la superacion politico-ideolégica con las
necesidades individuales y colectivas de los cuadros del PCC (Leyenda: S-Siempre, CS-Casi

siempre, EO-En ocasiones, CN-Casi nunca, N-Nunca)

1,06%

2,66%

14,89%
32,45%

ms
s

= EO

B CN

mN

48,94%

2. Respecto al nivel de suficiencia de la superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC

(Leyenda: 5-Suficiente y 1-Insuficiente)

1,07%

ml

m3

m4

3. Respecto a la pertinencia de diferentes modalidades de estudio para la superacién politico-
ideoldgica de los cuadros del PCC (Leyenda: 1-mas pertinente, 3-menos pertinente)

Presencial | Semipresencial | A Distancia
11 41,49% 45,74% 13,83%
2| 3351% 30,32% 24, 47%
3| 17,55% 11,17% 44.68%




4. Respecto al nivel de satisfaccion con la superacion politico-ideologica de los cuadros del PCC

(Leyenda: MS1-Muy satisfactorio, S-Satisfactorio, MS-Medianamente satisfactorio, PS-Poco

satisfactorio, I-Insatisfactorio )

34,04%

56,38%

mMS1

mMS
mPS

5. Respecto a la frecuencia que se utilizan las diferentes vias para la superacion politico-ideoldgica

de los cuadros del PCC (Leyenda: D: Diario; S1: al menos una vez a la semana; Q: al menos una

vez en la quincena; M: al menos una vez al mes; T: trimestralmente; S: semestralmente; A: al

menos una vez al afio;)

Vias para la superacion D $1 Q M T S A

Prensa digital o plana 86,70% |8,51% [0,00% | 1,06% | 0,53% | 0,00% | 0,00%
Medios de comunicacion masiva (radio o
tlevision) 89,89% | 7,98% | 1,60% | 0,53% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
elevision
Conferencias especializadas 0,00% |6,91% | 1,06% | 18,62% | 10,64% | 7,98% |26,06%
Talleres o eventos de intercambio de

it 0,00% |6,91% | 1,60% | 13,30% | 6,91% | 4,79% |31,38%
conocimiento
Cursos de superacion en la Escuela
Provincial del PCC 0,00% |2,13% [0,53% | 1,60% | 2,66% |12,23% |63,83%
rovincial de
Cursos de superacion en la Escuela
Municioal del PCC 0,53% |2,66% | 1,06% | 9,04% |11,70% | 7,45% |35,11%
unicipal de
Cursos de superacion en otras Instituciones
ducacional 0,00% |1,60% | 0,53% | 2,13% | 1,06% | 3,19% |19,15%
educacionales
Otras vias que emplee 5,32% |6,38% |1,60% | 9,04% | 1,60% | 0,53% | 3,72%




Iguales criterios, a partir de los cargos de los cuadros

Criterio 1

Miembros del Buréd Funcionarios Instructores
0,00%.. 0.00% 2,74% )

0 (] [ M) 0 0,00% 13.70% [ M) 2,20% 17,58% [ M)
20,83% nes nes nes
HED HED HEO
N N mCN

N N N

0,
70,83% 5342% 37,36% 39,56%
Criterio 2
Miembros del Buro Funcionarios Instructores
6,67%
12,50% 0.00% 833% ! L37T% _s548% ! !
n2 n2 n2
25,00%
CE] CE] n3
n4 n4 n4
us us s
38,36%
54,17% 39,73% 26,67%
Criterio 4
Miembros del Burd Funcionarios Instructores
0, 0, 0,
0,00% 0,00% 1% mMSl 1,37% 137% mMSI 330% _3,30% mMSI
41,67% ns ns ns

mMS uMS mMS

BpS mps mps

ul ul ul

54,17%

36,99% 56,16%

29,67%

57,14%




Anexo 1-H
RESULTADOS OBTENIDOS DE LOS INSTRUMENTOS PARA EL DIAGNOSTICO DEL ESTADO
ACTUAL DE LA SUPERACION POLITICO-IDEOLOGICA DE LOS CUADROS DEL PCC.
ENCUESTA APLICADA A LOS PROFESORES

(Los valores que se presentan han sido redondeados a dos lugares decimales)

1. Respecto a la concepcion de la superacidn politico-ideologica de los cuadros del PCC (Leyenda:
E-Excelente, MB-Muy Bien, B-Bien, R-Regular, M-Mal)

0,00%
' °/_11,11%

mE
MB

mB

mR

m M

62,96%

2. Respecto a la correspondencia del contenido de la superacion politico-ideologica con las
necesidades individuales y colectivas de los cuadros del PCC (Leyenda: S-Siempre, CS-Casi

siempre, EO-En ocasiones, CN-Casi nunca, N-Nunca)

mS
()

BEO

HCN

BN




3. Respecto a la contribucién de la superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC a su
superacioén permanente (Leyenda: S-Siempre, CS-Casi siempre, EO-En ocasiones, CN-Casi

nunca, N-Nunca)

uS
()
BEO
HCN
BN

51,85%

4. Respecto a la pertinencia de diferentes modalidades de estudio para la superaciéon politico-

ideoldgica de los cuadros del PCC (Leyenda: 1-mas pertinente, 3-menos pertinente)

Presencial | Semipresencial | A Distancia
1| 44,44% 59,26% 25,93%
2| 40,74% 33,33% 22,22%
3| 14,81% 7,41% 51,85%




Anexo 1-I
RESULTADOS OBTENIDOS DE LOS INSTRUMENTOS PARA EL DIAGNOSTICO DEL ESTADO
ACTUAL DE LA SUPERACION POLITICO-IDEOLOGICA DE LOS CUADROS DEL PCC.
ENCUESTAS Y ENTREVISTAS APLICADAS A CUADROS Y PROFESORES
Posibles contenidos de la superacion solicitados
e Las funciones especificas de cada cargo (dirigidas al desempefio del cuadro)
e Elpapel rector del PCC en la sociedad y cdmo ejercer la funcién de control
e Los documentos rectores del PCC y como utilizarlos
e Situacién politica internacional; Relaciones EU-Cuba
e Economia mundial y cubana (que incluya la territorial)
e Direccion cientifica y Direccidn politica
e Trabajo politico-ideoldgico; subversion enemiga
e Métodos y estilo de trabajo del PCC en condiciones de actualizacion del Modelo Econdmico
Cubano
e Historia de Cuba y del PCC (proceso de formacién de la identidad nacional)
e Diagnostico geopolitico del territorio, situacion ideopolitica en el territorio
e Metodologia de la investigacion social; herramientas para la gestion y el procesamiento de la
informacion
e Trabajar temas de metodologia que permitan el aprender a hacer
e Preparacion juridica (cuerpo legal en el Socialismo, Constitucién)
e Sistema politico cubano ¢ Axiologia e (Coddigo de ética
e Cultura politica e Sociologia e Comunicacion

e Politica de cuadros e Psicologia o Filosofia marxista



Anexo 2
DISENO DE PROGRAMAS DOCENTES DE CURSOS DE POSTGRADO PARA LA SUPERACION
POLITICO-IDEOLOGICA EN EL SEP

Nombre del Programa:
Tipo de curso: Segun las Formas organizativas de la superacion profesional:
Curso: Posibilita la formacidn basica y especializada de los graduados universitarios. Comprende la
organizacién de un conjunto de contenidos que abordan resultados de investigacion relevantes o
asuntos trascendentes con el propdsito de complementar o actualizar los conocimientos de los
profesionales que los reciben. Extension minima: dos créditos.
Entrenamiento: Posibilita la formaciéon basica y especializada de los graduados universitarios,
particularmente en la adquisicion de habilidades y destrezas y en la asimilacién e introduccién de
nuevos procedimientos y tecnologias con el propésito de complementar, actualizar, perfeccionar y
consolidar conocimientos y habilidades practicas. Extension minima: dos créditos.
Diplomado: Tiene como objetivo la especializacion en un area particular del desempefio, y propicia la
adquisicion de conocimientos y habilidades académicas, cientificas y/o profesionales en cualquier
etapa del desarrollo de un graduado universitario, de acuerdo con las necesidades de su formacién
profesional o cultural. El diplomado estd compuesto por un sistema de cursos y/o entrenamientos y
otras formas articulados entre si, que culmina con la realizacién y defensa de un trabajo ante tribunal.
Extension minima: 15 créditos.
Fundamentacién: Importancia del tema, necesidades que satisface, problemas que resuelve.
Situacién de la practica social y de la experiencia académica que sostienen el proyecto. Vinculo con la
teoria y con las ciencias que soportan la propuesta.
Objetivos: Objetivo general derivado de las necesidades de aprendizaje. Objetivos especificos
derivados del objetivo general. Para qué (propositos de transformacion y consecuencias que de ellos
se derivan). Formulados en términos de resultados esperados (lo que debe lograr el cursista que
realiza las actividades propuestas en el programa). Posibles de alcanzar en el tiempo y con las
actividades propuestas. Posibles de evaluar durante el proceso y al concluir el mismo.
Dirigido a: Cargo, responsabilidad, profesiéon especialidad o tipo de actividad que desempefian
aquellos a quienes se dirige el programa.
Requisitos: Nivel de escolaridad, conocimientos y/o condiciones necesarias para el desempefio de las
actividades.



Duracion: Total de horas presenciales y no presenciales. Total de créditos (cada 48h es 1 crédito)
Modalidad: A tiempo completo o tiempo parcial. De forma presencial, semipresencial o a distancia.
Perfil del egresado: Conocimientos, habilidades y competencias que desarrollara el alumno.
Actividades que estaran en condiciones de desarrollar.

Métodos: En correspondencia con los objetivos y el contenido

Recursos y medios de ensefanza: Condiciones materiales, recursos humanos y de gestion que
permitan asegurar la calidad de sus egresados.

Programa Analitico: Contenido Tematico. Cantidad de horas del programa destinadas a cada tema.
Sistema de Evaluacion: Descripcion de las actividades evaluativas propuestas de acuerdo con la
resolucion 132/04

Bibliografia.

Profesores: Nombre del profesor categoria docente y grado cientifico o titulo académico. Sintesis

Curricular de los docentes y colaboradores.



Anexo 3-A

ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LOS ESPECIALISTAS QUE PARTICIPARON EN LOS
TALLERES DE REFLEXION CRITICA

Total: 28 participantes

Experiencia en la docencia en la Educacién Superior 25
Experiencia en la superacion politico-ideol6gica de los cuadros del PCC 20
Experiencia en la superacion de otros cuadros y/o profesionales 25
Experiencia en la direccion politica y/o administrativa 20
Doctor en alguna ciencia afin al tema 11
Master en alguna especialidad afin al tema 15
Con categoria docente superior 13
Con otra categoria docente 12




Anexo 3-B

GUIA PARA EL DESARROLLO DEL PRIMER TALLER DE REFLEXION CRITICA

Objetivo: Obtener informacion que permita constatar la pertinencia del modelo tedrico-metodoldgico

propuesto, asi como su perfeccionamiento.

Estimado(a) compafero(a): Como parte de este taller de reflexion sobre el modelo tedrico-

metodoldgico para la superacion politico-ideol6gica de los cuadros del PCC por medio de la educacién

a distancia telematica, solicitamos de usted los criterios que a su juicio merecen cada uno de los

elementos que a continuacion se relacionan, por lo que le pedimos su colaboracién para la obtencién

de los datos que nos posibiliten arribar a conclusiones certeras sobre la pertinencia de esta propuesta.

De antemano muchas gracias.

Elementos a valorar por los especialistas, participantes en los talleres:

e Las definiciones aportadas en la investigacion

©)

©)

Cuadro del PCC

Superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC

e Premisas tedricas y metodolégicas del Modelo

e Pertinencia de los Subsistemas del Modelo

©)

Subsistema Modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC
=  Componentes » Fases
Subsistema Diagnéstico del contexto en que se desarrolla la superacion de los cuadros del
PCC
= Dimensiones = Fases
Subsistema Disefio del programa de superacién para los cuadros del PCC por medio de la
educacion a distancia telematica
= Componentes » Fases
Subsistema Implementacion del programa propuesto
= Fases
Subsistema Evaluacién postactiva del programa propuesto

=  Fases

¢ Relaciones que se establecen entre los subsistemas y componentes

e Representacion grafica del Modelo



Anexo 3-C
GUIA PARA EL DESARROLLO DEL SEGUNDO TALLER DE REFLEXION CRITICA
Objetivo: Obtener informacion que permita constatar la pertinencia del modelo tedrico-metodoldgico
propuesto, asi como su perfeccionamiento.
Estimado(a) comparero(a): Como parte de este taller de reflexion sobre el modelo y tedrico-
metodoldgico para la superacion politico-ideol6gica de los cuadros del PCC por medio de la educacién
a distancia telematica, solicitamos de usted los criterios que a su juicio merecen cada uno de los
elementos que a continuacion se relacionan, por lo que le pedimos su colaboracion para la obtencion
de los datos que nos posibiliten arribar a conclusiones certeras sobre la pertinencia de esta propuesta.
De antemano muchas gracias.
Elementos a valorar por los especialistas, participantes en los talleres:
e Las definiciones aportadas en la investigacion
o Cuadro del PCC
o Superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC
e Premisas tedricas y metodolégicas del Modelo
o Pertinencia de los Subsistemas del Modelo
o Subsistema Referencial
- Modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC

= Sub-componentes » Fases
- Diagnéstico de las caracteristicas y condiciones en las que se desarrolla la superacion de

los cuadros del PCC

=  Dimensiones = Fases
o Subsistema Curricular

- Disefio del programa de superacion para los cuadros del PCC por medio de la educacion
a distancia telematica

= Sub-componentes » Fases
- Implementacién del programa propuesto

=  Fases
o Subsistema Evaluacion

= Fases
¢ Relaciones que se establecen entre los subsistemas y componentes

e Representacion grafica del Modelo



Anexo 3-D

GUIA PARA EL DESARROLLO DEL TERCER Y CUARTO TALLERES DE REFLEXION CRITICA
Objetivo: Obtener informacion que permita constatar la pertinencia del modelo y la metodologia
propuestos, asi como su perfeccionamiento.
Estimado(a) compafero(a): Como parte de este taller de reflexion sobre el modelo y la metodologia
para la SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacién a distancia telematica, solicitamos de
usted los criterios que a su juicio merecen cada uno de los elementos que a continuaciéon se
relacionan, por lo que le pedimos su colaboracion para la obtencion de los datos que nos posibiliten
arribar a conclusiones certeras sobre la pertinencia de esta propuesta. De antemano muchas gracias.
Elementos a valorar por los especialistas, participantes en los talleres:
e Las definiciones aportadas en la investigacion

o Cuadro del PCC o Superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC

e Premisas tedricas y metodolégicas del Modelo

e Pertinencia de los Subsistemas del Modelo

o Subsistema Referencial o  Subsistema Curricular
- Modelo de la profesionalidad de los cuadros del - Didactico-Metodoldgico
PCC
- Diagnéstico de las caracteristicas y condiciones - Soporte Tecnoldgico

en las que se desarrolla la superacion de los
cuadros del PCC
¢ Relaciones que se establecen entre los subsistemas y componentes
o Cualidades resultantes de las relaciones entre los componentes de los subsistemas y entre estos.
o Representacion grafica del Modelo
e Pertinencia de las Etapas de la Metodologia
o Primera Etapa: La elaboracion o actualizaciéon del modelo de profesionalidad de los cuadros
del PCC
- Establecer las Premisas para identificar y enunciar las competencias
- Obtener informacion para identificar y enunciar las competencias
Identificar y enunciar las competencias fundamentales y los elementos que las configuran,

contenidas en el modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC



- Validar tedricamente el Modelo propuesto
o Segunda Etapa: Diagndstico de las caracteristicas y condiciones en las que se desarrolla la
SPI de los cuadros del PCC
- Disefiar el Diagnéstico - Ejecutar el Diagnostico
- Determinar las necesidades educativas individuales y colectivas de los cuadros del PCC
- Determinar si se mantiene el curriculo actual, o se reestructura
- Determinar el modelo y la plataforma informética, para la educacion a distancia telematica
- Determinar los conocimientos y habilidades de los cuadros, los profesores y personal de
apoyo, para asumir la educacion a distancia telematica
o Tercera Etapa: Disefio del programa de SPI para los cuadros del PCC por medio de la
educacién a distancia telematica
- Realizar acciones de preparacion metodoldgica, con los profesores, personal de apoyo y
cuadros del PCC
- Establecer los componentes del programa de superacion, segun el modelo seleccionado
para la educacion a distancia telematica
- Realizar el montaje del programa docente en la plataforma informética
- Validar tedricamente el Programa de superacion P-I de los cuadros del PCC por medio de
la educacion a distancia telematica
o Cuarta Etapa: Implementacién del programa de superacién P-I para los cuadros del PCC por
medio de la educacion a distancia telematica
- Definir las acciones de superacion para cada cuadro
- Ejecutar las acciones de superacion determinadas
- Evaluar el aprendizaje de los cuadros del PCC
o Quinta Etapa: Evaluacion y actualizacién de la SPI de los cuadros del PCC por medio de la
educacion a distancia telematica.
- Actualizar las necesidades educativas de cada cuadro
- Evaluar la efectividad del programa de superacién P-I de los cuadros del PCC por medio
de la educacion a distancia telematica
- Realizar ajustes al proceso
e Concrecion del modelo en la metodologia

o Representacion grafica de la Metodologia



Anexo 4-A

ENCUESTA PARA LA SELECCION DE EXPERTOS
Estimado(a) companero(a): Estamos desarrollando una investigacion relacionada con el proceso de

superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC. El presente instrumento nos ayudara a seleccionar los
expertos que luego brindaran sus criterios sobre nuestros resultados cientificos. Por favor, llene el formulario
que sigue. Le agradecemos su amable colaboracion.

Datos personales:

Nombre y apellidos:

Educacion donde se desempefia: __ Educacion Politico Ideoldgica (SEP)  _ Superior  __ Otra
Grado cientifico o titulo académico:___ Dr. C. __ M.Sc. _ Lic.
Categoria docente: __ Profesor Titular ___ Profesor Auxiliar __ Asistente  ___Instructor

Funcién que desempenia:

__ Profesor ___ Metodélogo __ Jefe de Departamento
__ Vicedirector __ Director __ Ofra(cual)
Especialidad:
Afios de experiencia en educacion ___ Afos de experiencia en la Educacién Partidista___

Si fue cuadro del PCC, afios de experiencia ___

Instrucciones:

1.- Marque con una X en la siguiente escala creciente, el valor que considere se corresponde con el grado de
conocimiento que posee sobre la superacion politico-ideologica de los cuadros del PCC (o de ofro cuadro de

direccién).

Escala 11213 4 5 6 7 8 9 10

Experto

2.- Valore cual es el grado de influencia que tienen cada una de las fuentes que se le presentan a continuacion

en la adquisicion de los conocimientos y criterios sobre el tema mencionado.

Grado de influencia

Fuentes de argumentacion sobre el tema
Alto Medio Bajo

Analisis tedricos realizados

Experiencia obtenida en la practica

Estudios de autores nacionales sobre el tema

Estudios de autores extranjeros sobre el tema

Su propio conocimiento sobre el tema en el extranjero

Su intuicién




Anexo 4-B

DESCRIPCION DE LOS ESPECIALISTAS SOMETIDOS A INSTRUMENTO PARA DETERMINAR
LOS EXPERTOS, PARA EVALUAR EL GRADO DE PERTINENCIA DEL MODELO Y LA

METODOLOGIA
ESPECIALISTA # KC KA K COMPETENCIA
1. 0,9 1 0,95 ALTA
2. 0,9 1 0,95 ALTA
3. 0,8 0,9 0,85 ALTA
4. 0,9 0,8 0,85 ALTA
5. 0,9 1 0,95 ALTA
6. 0,8 1 0,9 ALTA
7. 0,9 0,9 0,9 ALTA
8. 0,8 0,9 0,85 ALTA
9. 0,8 0,9 0,85 ALTA
10. 0,9 0,8 0,85 ALTA
11. 0,9 0,8 0,85 ALTA
12. 0,9 09 09 ALTA
13. 09 1 0,95 ALTA
14. 0,8 1 09 ALTA
15. 09 1 0,95 ALTA
16. 09 09 09 ALTA
17. 0,9 1 0,95 ALTA
18. 1 1 1 ALTA
19. 1 1 1 ALTA
20. 0,9 09 09 ALTA
21. 0,8 0,8 0,8 ALTA
22. 0,9 09 09 ALTA
23. 0,8 0,8 0,8 ALTA
24. 0,8 1 09 ALTA
25. 1 1 1 ALTA
26. 1 1 1 ALTA




Anexo 5-A
ENCUESTA APLICADA A LOS EXPERTOS SELECCIONADOS PARA DETERMINAR EL GRADO
DE PERTINENCIA DEL MODELO Y LA METODOLOGIA, CON EL EMPLEO DEL METODO
DELPHI'

Estimado(a) compafero(a):
Usted ha sido seleccionado(a) como experto para la aplicacién de un instrumento que nos permita
valorar el nivel de relevancia de una propuesta consistente en un modelo y una metodologia para la
superacién politico-ideolégica de los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia
telematica, por lo que le pedimos su colaboracion para la obtencion de los datos que nos posibiliten
arribar a conclusiones certeras sobre la pertinencia de esta propuesta.

De antemano muchas gracias.
.- Sobre las definiciones aportadas.
Valore las definiciones aportadas por esta investigacion, escribiendo con una equis (X) en la casilla
que considere le corresponde segun la siguiente leyenda

MA: Muy adecuada BA: Bastante adecuada A:Adecuada PA: Poco adecuada I: Inadecuada

Definicion MA | BA| A |PA| I

Cuadro del PCC

Superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC

Detalle los elementos que considera deben ser suprimidos, modificados o afiadidos en las definiciones

anteriores.

Il.- Sobre el Modelo y la Metodologia:

Sobre el Modelo y la Metodologia propuesta, valore cada uno de los elementos que aparecen en la
siguiente tabla, escribiendo con una equis (X) en la casilla que considere le corresponde segun la
siguiente leyenda:

MA: Muy adecuada BA: Bastante adecuada A: Adecuada PA: Poco adecuada I: Inadecuada

1 Este instrumento, en el momento de ser aplicado en la primera ronda del Criterio de Experto, se acompafi6 de todos los
argumentos necesarios que permitieran a los evaluadores emitir sus valoraciones en cada una de las preguntas
formuladas, pero por la razén de que en el capitulo 2 de esta tesis se incluyen estos elementos se considerd oportuno no
repetir los mismos en el anexo.




Elemento

MA

BA

PA

Necesidad, de una metodologia sustentada en un modelo de Ila
superacion politico-ideoldgica, para los cuadros del PCC, que defina los
subsistemas y componentes del proceso, asi como las relaciones e
interrelaciones que se producen entre ellos y permita la atencion
diferenciada de las necesidades educativas colectivas e individuales de
los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telematica.

Premisas tedricas y metodoldgicas del Modelo

Subsistemas del Modelo:
Pertinencia de los Subsistemas.
Relaciones que se establecen.

Representacion gréfica del Modelo

Metodologia:
Pertinencia de las Etapas.
Concrecion del modelo en la metodologia.

Representacion gréfica de la Metodologia

Detalle cualquier opinién que considere sobre el Modelo o la Metodologia.

IIl.- Sobre los Subsistemas y componentes del Modelo.

Sobre los componentes de los Subsistemas, que aparecen en la siguiente tabla, valore cada uno de

ellos, escribiendo con una equis (X) en la casilla que considere le corresponde segun la siguiente

leyenda.

MA: Muy adecuada BA: Bastante adecuada A:Adecuada PA:Poco adecuada

I: Inadecuada

Componentes

MA

BA

A

PA

Subsistema Referencial

Modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC

Diagnéstico de las caracteristicas y condiciones en las que se desarrolla

la superacion de los cuadros del PCC

Subsistema Curricular

Didactico-Metodoldgico

Soporte Tecnoldgico

Detalle cualquier elemento que considere necesario expresar sobre los componentes de los

subsistemas propuestos.




Sobre las dimensiones del Diagnéstico que aparecen en la siguiente tabla, valore cada uno de ellos,
escribiendo con una equis (X) en la casilla que considere le corresponde segun la siguiente leyenda.
MA: Muy adecuada BA: Bastante adecuada A: Adecuada

PA: Poco adecuada | Inadecuada

Dimensiones MA BA| A |PA | |

Necesidades educativas de los cuadros del PCC

Curriculo vigente y anterior en el SEP

Recursos tecnoldgicos que se tienen en el SEP y el PCC, al servicio de

la superacion de los cuadros

Detalle cualquier elemento que considere necesario expresar sobre las dimensiones propuestas.

Sobre los subcomponentes del componente Didactico-Metodolégico que aparecen en la siguiente
tabla, valore cada uno de ellos, escribiendo con una equis (X) en la casilla que considere le
corresponde segun la siguiente leyenda.

MA: Muy adecuada BA: Bastante adecuada A:Adecuada PA: Poco adecuada I: Inadecuada

Subcomponentes MA | BA| A |PA| |

Objetivos de la superacion

Programas docentes

Orientaciones metodoldgicas y de organizacién del proceso

Detalle cualquier elemento que considere necesario expresar sobre los subcomponentes propuestos.

Sobre los subcomponentes del componente Soporte Tecnolégico que aparecen en la siguiente tabla,
valore cada uno de ellos, escribiendo con una equis (X) en la casilla que considere le corresponde
segun la siguiente leyenda.

MA: Muy adecuada BA: Bastante adecuada A: Adecuada PA: Poco adecuada I: Inadecuada




Subcomponentes MA | BA| A PA| |

Modelo de educacidn a distancia telematica

Plataforma Informatica

Materiales Didacticos

Detalle cualquier elemento que considere necesario expresar sobre los subcomponenetes propuestos.

Sobre las cualidades resultantes de las relaciones que se establecen entre los componentes de los
subsistemas, que aparecen en la siguiente tabla, valore cada uno de ellos, escribiendo con una
equis (X) en la casilla que considere le corresponde segun la siguiente leyenda.

MA: Muy adecuada BA: Bastante adecuada A:Adecuada PA: Poco adecuada I: Inadecuada

Cualidades resultantes MA | BA| A |[PA| |

Del subsistema Referencial: la contextualizacion del proceso de
superacién politico-ideoldgica para los cuadros del PCC por medio de

la educacion a distancia telematica

Del subsistema Curricular: la sostenibilidad de la superacion politico-
ideolégica para los cuadros del PCC por medio de la educacién a

distancia telematica, con caracter diferenciador

Del Modelo: la individualizacion del proceso de superacion politico-
ideoldgica para los cuadros del PCC por medio de la educacién a

distancia telematica, con caracter sistémico y permanente.

Detalle cualquier elemento que considere necesario expresar sobre las cualidades resultantes

propuestas.

IV.- Sobre las etapas y pasos de la metodologia.

Sobre los pasos de la Primera Etapa, que aparecen en la siguiente tabla, valore cada uno de ellos,
escribiendo con una equis (X) en la casilla que considere le corresponde segun la siguiente leyenda.
MA: Muy adecuada BA: Bastante adecuada A: Adecuada PA: Poco adecuada |I: Inadecuada




Pasos MA |BA | A |PA I

Establecer las Premisas para identificar y enunciar las competencias

Obtener informacion para identificar y enunciar las competencias

ldentificar y enunciar las competencias fundamentales y los elementos
que las configuran, contenidas en el modelo de la profesionalidad de los
cuadros del PCC

Validar teéricamente el modelo de profesionalidad de los cuadros del
PCC

Detalle cualquier elemento que considere necesario expresar sobre 10s pasos propuestos.

Sobre los pasos de la Segunda Etapa, que aparecen en la siguiente tabla, valore cada uno de ellos,
escribiendo con una equis (X) en la casilla que considere le corresponde segun la siguiente leyenda.

MA: Muy adecuada BA: Bastante adecuada A:Adecuada PA: Poco adecuada I: Inadecuada

Pasos MA |BA | A|PA I

Disefiar el Diagnostico

Ejecutar el Diagnostico

Determinar las necesidades educativas individuales y colectivas de los
cuadros del PCC

Determinar si se mantiene el curriculo actual, o se reestructura

Determinar el modelo y la plataforma informatica, para la educacion a

distancia telematica

Determinar los conocimientos y habilidades de los cuadros, los
profesores y personal de apoyo, para asumir la educacion a distancia

telematica

Detalle cualquier elemento que considere necesario expresar sobre los pasos propuestos.




Sobre los pasos de la Tercera Etapa, que aparecen en la siguiente tabla, valore cada uno de ellos,
escribiendo con una equis (X) en la casilla que considere le corresponde segun la siguiente leyenda.

MA: Muy adecuada BA: Bastante adecuada A:Adecuada PA: Poco adecuada I: Inadecuada

Pasos MA | BA | A |PA I

Realizar acciones de preparacion metodolégica, con los profesores,

personal de apoyo y cuadros del PCC

Establecer los componentes del programa de superacion, segun el

modelo seleccionado para la educacion a distancia telematica

Realizar el montaje del programa docente en la plataforma informatica

Validar tedricamente el Programa de superacién por medio de la

educacion a distancia telematica

Detalle cualquier elemento que considere necesario expresar sobre los pasos propuestos.

Sobre los pasos de la Cuarta Etapa, que aparecen en la siguiente tabla, valore cada uno de ellos,
escribiendo con una equis (X) en la casilla que considere le corresponde segun la siguiente leyenda.

MA: Muy adecuada BA: Bastante adecuada A:Adecuada PA: Poco adecuada I: Inadecuada

Pasos MA | BA | A|PA I

Definir las acciones de superacion para cada cuadro

Ejecutar las acciones de superacion determinadas

Evaluar el aprendizaje de los cuadros del PCC

Detalle cualquier elemento que considere necesario expresar sobre los pasos propuestos.




Sobre los pasos de la Quinta Etapa, que aparecen en la siguiente tabla, valore cada uno de ellos,
escribiendo con una equis (X) en la casilla que considere le corresponde segun la siguiente leyenda.

MA: Muy adecuada BA: Bastante adecuada A:Adecuada PA: Poco adecuada I: Inadecuada

Pasos MA | BA | A |PA I

Actualizar las necesidades educativas de cada cuadro

Evaluar la efectividad del programa de superacion por medio de la

educacion a distancia telematica

Realizar ajustes al proceso

Detalle cualquier elemento que considere necesario expresar sobre los pasos propuestos.




Anexo 5-B

RESULTADOS DEL CRITERIO DE EXPERTOS, CON EL EMPLEO DEL METODO DELPHI

.- Sobre las definiciones aportadas.

Definicion MA| %MA [BA| %BA |[A| %A |PA| %PA %I
Cuadro del PCC 11 14231% | 9 |3462% |5 |1923% | 1 |3,85% 0,00%
Superacion politico-
ideoldgica de los cuadros del | 14 | 53,86% | 8 |30,77% | 3 | 11,54% | 1 | 3,85% 0,00%
PCC

Cuadro del PCC Muy Adecuado
Superacion politico-ideoldgica de los cuadros del PCC | Muy Adecuado
Il.- Sobre el Modelo y la Metodologia:

Elemento MA| %MA [BA| %BA |[A| %A |PA| %PA %1
m‘fgggggiade' modelo y 13\ oo | 76,92% | 2 | 7,69% | 4| 1538% | 0 | 0,00% | 0| 0,00%
Premisas tedricas y o o 0 0 0
metadolégicas del modelo 11 1 42,31% | 10 | 38,46% | 4 | 1538% | 1 | 3,85% 0,00%
Subsistemas del Modelo:

SubZiesrtt;nn(?ggla delos | 1o | 4615% | 8 |30,77% | 6 | 23,08% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
F;z'tg‘;g;zi ue  Se | 12 | 4615% | 8 |30,77% | 6 | 23,08% | 0 | 0,00% | 0| 0,00%
m‘é’:lze”tacm grafica del | 13 | 5000% | 6 |2308% | 5| 19,23% | 1 | 385% | 1| 3,85%
Metodologia:
Pertinencia de las etapas. =505 920, 5 | 7,60% | 4 | 15,38% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
Concrecion del modelo en ; : ; S S
la metodologia. 17 16538% | 3 | 11,54% 19,23% 3,85% 0,00%
izgngg‘;ac'on grafica de la | 45 | 57609 | 4 | 1538% | 7 | 2692% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
Necesidad del modelo y la metodologia Muy Adecuado
Premisas tedricas y metodologicas del Modelo | Muy Adecuado
Pertinencia de los Subsistemas. Muy Adecuado
Relaciones que se establecen. Muy Adecuado
Representacion grafica del Modelo Adecuado
Pertinencia de las Etapas. Muy Adecuado
Concrecion del modelo en la metodologia. Muy Adecuado
Representacion grafica de la Metodologia Muy Adecuado




IIl.- Sobre los Subsistemas y componentes del Modelo.

Componentes MA| %MA |BA| %BA %A |PA| %PA | 1| %I
Subsistema Referencial
Modelo de la profesionalidad | 46 | g1 5400 | g | 30,77% | 2| 7.69% | 0 | 0,00% | 0| 0,00%
de los cuadros del PCC
Diagnéstico 17 1 6538% | 5 | 19,23% 1538% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
Subsistema Curricular
Didactico-Metodoldgico 16 | 61,54% | 6 | 23,08% 15,38% | 0 |0,00% | 0 | 0,00%
Soporte Tecnoldgico 13 1 60,00% | 9 | 34,62% 1538% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
Modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC | Muy Adecuado
Diagnéstico Muy Adecuado
Didéactico-Metodoldgico Muy Adecuado
Soporte Tecnoldgico Muy Adecuado
Dimensiones del MA | %MA |BA | %BA %A |PA|%PA | 1| %I
Diagnéstico
Necesidades educativas d¢| 43 | 50009, | 8 |30,77% | 5 | 19,23% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
los cuadros del PCC
curtioulo vigente y anterlor €0 13| 50.00% | 8 | 3077% | 5 | 19.23% | 0 | 0,00% | 0 0,00%
Recursos tecnoldgicos que se
tienen en el SEP y el PCC, al| 43 1 5o 000 | 6 | 23,08% | 7 | 2692% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
servicio de la superacion de
los cuadros
Necesidades educativas de los cuadros del PCC Muy Adecuado
Curriculo vigente y anterior en el SEP Muy Adecuado
Recursos tecnoldgicos Muy Adecuado
Subcomponentes del
componente Didactico- |MA | %MA |BA | %BA %A |PA| %PA | 1| %I
Metodolégico
Objetivos de la Superacion 17 165,38% | 6 | 23,08% 11,54% | 0 |0,00% | 0 | 0,00%
Programas Docentes 16 [ 61,54% | 6 | 23,08% 15,38% | 0 ]0,00% | 0 | 0,00%
Orientaciones metodoldgicas
y de organizacion del 15 | 57,69% | 7 | 26,92% 11,54% | 1 |3,85% | 0 | 0,00%
proceso
Objetivos de la superacion Muy Adecuado
Programas docentes Muy Adecuado
Orientaciones metodologicas y de organizacién del proceso | Muy Adecuado




Subcomponentes del
componente Soporte MA| %MA [BA| %BA |A| %A |PA| %PA % 1
Tecnolégico
Z’.'Ode'o.deed“‘?a.c'o”a 16 | 6154% | 6 |23,08% | 4 |1538% | 0 |0,00% | 0 | 0,00%
istancia telematica
Plataforma informética 16 [ 61,54% | 4 [15,38% | 6 | 23,08% | 0 |0,00% | 0 | 0,00%
Materiales didacticos 17 16538% | 4 [1538% |5 11923% | 0 ]0,00% | 0 | 0,00%
Modelo de educacién a distancia telematica | Muy Adecuado
Plataforma informética Muy Adecuado
Materiales didacticos Muy Adecuado
Cualidades resultantes |MA | %MA |BA| %BA |A| %A |PA|%PA |I| %I
Del subsistema Referencial | 16 | 61,54% | 6 |23,08% | 4 | 15:38% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
Del subsistema Curricular | 15 | 57,69% | 8 |30,77% | 3 | 11,54% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
Del modelo 17 16538% | 6 [23,08% |2 ] 769% | 1 |3,85% | 0| 0,00%
Del subsistema Referencial | Muy Adecuado
Del subsistema Curricular | Muy Adecuado
Del modelo Muy Adecuado
IV.- Sobre las Etapas y pasos de la Metodologia.
Pasos primera etapa MA| %MA |BA| %BA |A| %A |PA| %PA %I
Establecer las Premisas para
identificar y enunciar las 18 | 69,23% | 6 | 23,08% 3,85% | 1 |3,85% 0,00%
competencias
Obtener informacion para
identificar y enunciar las 17 | 65,38% | 7 | 26,92% 7,69% | 0 | 0,00% 0,00%
competencias
Identificar y enunciar las
competencias y los elementos | 18 | 69,23% | 6 | 23,08% 7,69% | 0 | 0,00% 0,00%
que las configuran
Validar feoricamente el 16 | 61,54% | 7 |26,92% | 2 | 7,69% | 0 | 0,00% |1 |3,85%
modelo de profesionalidad
Establecer las Premisas para identificar y enunciar las competencias Muy Adecuado
Obtener informacion para identificar y enunciar las competencias Muy Adecuado
Identificar y enunciar las competencias y los elementos que las configuran |  Muy Adecuado
Validar teéricamente el modelo de profesionalidad Bastante Adecuado




Pasos segunda etapa MA

%MA | BA

%BA | A

%A |PA| %PA |1

%I

Disefiar el Diagnéstico 18

69,23% | 5

19,23%

w

11,54%

0,00% | 0

0,00%

Ejecutar el Diagnéstico 19

73,08% | 6

23,08% | 1

3,85%

0,00% | 0

0,00%

Determinar las necesidades
educativas individuales y
colectivas de los cuadros del
PCC

19

73,08% | 4

15,38% | 3

11,54%

0,00% |0

0,00%

Determinar si se mantiene el

reestructura

curriculo actual, o se 20

76,92% | 3

11,54% | 3

11,54%

0,00% |0

0,00%

Determinar el modelo y la
plataforma informatica, para
la educacion a distancia
telematica

19

73,08% | 4

15,38% | 3

11,54%

0,00% |0

0,00%

Determinar los conocimientos
y habilidades de los cuadros,
los profesores y personal de
apoyo, para asumir la
educacién a distancia
telematica

17

65,38% | 7

26,92% | 1

3,85%

3,85% |0

0,00%

Disefiar el Diagnéstico

Muy Adecuado

Ejecutar el Diagnéstico

Muy Adecuado

Determinar las necesidades educativas individuales y colectivas de los

cuadros del PCC

Muy Adecuado

Determinar si se mantiene el curriculo actual, o se reestructura

Muy Adecuado

Determinar el modelo y la plataforma informatica, para la educacion a

distancia telematica

Muy Adecuado

Determinar los conocimientos y habilidades de los cuadros, los

profesores y personal de apoyo

Muy Adecuado

Pasos tercera etapa

MA

% MA

BA

% BA

Al %A

PA | %PA

I %l

Realizar acciones de preparacion
metodoldgica, con los profesores,
personal de apoyo y cuadros del
PCC

20

76,92%

19,23%

113,85%

0 |0,00% |0 |0,00%

Establecer los componentes del
programa de superacion, segun el
modelo seleccionado para la
educacion a distancia telematica

19

73,08%

19,23%

2| 7,69%

0 |0,00% |0 |0,00%

Realizar el montaje del programa
docente en la plataforma informatica

18

69,23%

23,08%

2| 7,69%

0 |0,00% |0 |0,00%

Validar teéricamente el Programa de
superacion por medio de la
educacion a distancia telematica

16

61,54%

26,92%

2| 7,69%

0 [0,00% |1]|385%




Realizar acciones de preparacion metodolégica, con los profesores, personal Muy Adecuado
de apoyo y cuadros del PCC
Establgcer los componentes _Qel programa de superacion, segin el modelo Muy Adecuado
seleccionado para la educacion a distancia telematica
Realizar el montaje del programa docente en la plataforma informatica Muy Adecuado
\/Ialldarlteorlcanje.)nte el programa de superacion por medio de la educacién a Bastante Adecuado
distancia telematica
Pasos cuarta etapa MA| %MA |BA| %BA %A | PA| %PA % |
Definir las acciones de 0 0 0 0 0
superacion para cada cuadro 20 [76,92% | 5 | 19,23% 3,85% | 0 |0,00% 0,00%
Ejecutar las acciones de 21| 80,77% | 4 |1538% | 1|385% | O | 0,00% |0 | 0,00%
superacion determinadas
Evaluar el aprendizaje de los | oq | 76 9505 | 5 | 19,23% | 0 | 0,00% | 1 | 3,85% | 0 | 0,00%
cuadros del PCC
Definir las acciones de superacién para cada cuadro | Muy Adecuado
Ejecutar las acciones de superacion determinadas | Muy Adecuado
Evaluar el aprendizaje de los cuadros del PCC Muy Adecuado
Pasos quinta etapa MA| %MA |BA| %BA %A | PA| %PA % |
Actualizar las necesidades 0 0 0 0 0
educativas de cada cuadro 18 169,23% | 7 |26,92% 3,85% | 0 [0,00% 0,00%
Evaluar la efectividad del
programa de superacion por 0 0 0 0 0
medio de [a educacion a 18 169,23% | 6 |23,08% 769% | 0 |0,00% 0,00%
distancia telematica
Realizar ajustes al proceso 19 173,08% | 5 |19,23% 769% | 0 |0,00% 0,00%
Actualizar las necesidades educativas de cada cuadro Muy Adecuado
Evaluar la ef(.a,ctlwda)d del .program’a.de superacion por medio Muy Adecuado
de la educacion a distancia telematica

Realizar ajustes al proceso

Muy Adecuado




Anexo 6-A
ENCUESTA APLICADA A LOS ESPECIALISTAS PARA EVALUAR EL MODELO DE LA
PROFESIONALIDAD DE LOS CUADROS DEL PCC
Objetivo: Determinar el nivel de pertinencia de las competencias definidas en el modelo de la
profesionalidad de los cuadros del PCC.
Compaiiero (a):
Con el propésito de favorecer la superacion politico-ideolégica de los cuadros del PCC, se considera
pertinente determinar las competencias que estos deben desarrollar, por lo que se necesitan sus
criterios y experiencia para nosotros valiosas. Le pedimos que responda las preguntas con la
sinceridad que lo(a) caracteriza con la certeza de que sus respuestas serdn mantenidas en absoluta
reserva y solo se emplearan en el marco de esta investigacion.
De antemano le agradecemos su colaboracién

1- ¢ Como considera el grado de significacién de las competencias que se relacionan, para un buen

desempefio de los cuadros del PCC? (En una escala de 1 a 5, considere 1 equivalente a “nada

significativo” y 5 a “altamente significativo”) (se anexan los criterios a considerar en cada una de

ellas)
Competencia 112|345 Competencia 112|13|4|5
Ideopolitica Sociociudadana
Juridica Comunicativa
Direccion Politica Investigativo-Informacional
Cognitivo-Intelectual Tecnoldgica
Psicopedagogica Para la Defensa de la Patria

a) En caso de considerar deben desarrollar otras competencias, cuales sugiere.




2- De las competencias que se relacionan, marque las que considera se corresponden con las
necesarias para ejercer la labor politico-ideoldgica (L-P-I) y cuales para ejercer el liderazgo
en la sociedad (L). (se anexan las definiciones de labor politico-ideolégica y liderazgo

asumidas)

Competencia L-P-I L

Ideopolitica

Juridica

Direccion Politica

Cognitivo-Intelectual

Psicopedagogica

Sociociudadana

Comunicativa

Investigativo-Informacional

Tecnoldgica
Otras:




CRITERIOS A CONSIDERAR EN CADA COMPETENCIA PROPUESTA

e Ideopolitica: La condicion de cuadro politico exige del cuadro del PCC estar apto para organizar,
orientar y conducir la labor politico-ideoldgica en toda la sociedad, con sélidas convicciones
revolucionarias, conocimiento profundo y entrenamiento adecuado para cumplir con su mision; por
lo que tiene que estar identificado y comprometido con los principios de la Revolucién, que
sustentan la filosofia y las politicas que trazan la Organizacion Partidista y el Estado. Un
conocimiento y dominio profundo de los argumentos sobre estas y las medidas que adoptan el
Partido y el Gobierno; asi como estar actualizados acerca del acontecer socio-econdmico local y
nacional y los aspectos esenciales sobre ello en la arena internacional. Conocer los fundamentos
basicos de la ideologia marxista-leninista, martiana y fidelista; estar preparados para divulgar y
defender las raices y la cultura de los cubanos.

e Juridica: Se refiere a los conocimientos sobre como esta estructurado el Sistema Politico Cubano,
asi como el sistema de Leyes, Decretos Leyes, Decretos, Circulares, Resoluciones, Cddigos,
Normas, del Estado. Para ello debe conocer quiénes integran las Organizaciones Politicas,
Sociales y de Masas, el Estado, el Gobierno y las relaciones que se establecen entre ellos;
dominio de la Constitucién de la Republica y saber interpretar las demas regulaciones legales.

e Direccion Politica: estd configurada por la integracion de un conjunto de cualidades como
conocimientos, habilidades, habitos, capacidades y experiencias que favorecen el desarrollo de su
labor de direccidn; por lo que debe conocer los fundamentos basicos de la Direccion Cientifica y
de la Direccion Politica, como herramienta tedrico-metodoldgica para la interaccion con su objeto
de direccién; dominio profundo de las particularidades de la Organizacién (Mision y objetivos, las
prioridades del Trabajo Politico-ldeolégico, documentos normativos, etc.) y de su interaccion con
los restantes componentes del Sistema Politico Cubano. Habilidad y capacidad para desempefiar
las funciones generales de la direccion (planificar, organizar, orientar, conducir, coordinar, exigir,
impulsar, controlar y evaluar); para evaluar integralmente, con exigencia, justeza y
diferenciadamente (siendo critico y autocritico); para crear y dirigir equipos de trabajo
competentes, delegar tareas; adaptarse a situaciones diversas, tener pensamiento abierto a las
contingencias y otras formas de pensar, ser pro-activo y tener baja resistencia al cambio.
Establecer prioridades, trazar estrategias, gestionar procesos, solucionar problemas y tomar

decisiones, rapida y eficazmente, en el momento oportuno.



e Cognitivo-Intelectual: Se refiere a la disposicion y capacidad para desarrollar el pensamiento
l6gico, a partir del andlisis de los principios, leyes y categorias, con un enfoque dialéctico
materialista, que le permita adentrarse en la esencia de los fendmenos y construir sus propios
conceptos; facilidad para el aprendizaje, establecer asociaciones, procesar informaciones dificiles
y complejas y manejar contradicciones; asi como una cultura general integral que le permita
analizar los procesos desde un enfoque interdisciplinario. Para ello debe tener desarrolladas las
habilidades observar, comparar, clasificar, caracterizar, definir, identificar, explicar, interpretar,
argumentar, demostrar; valorar; analizar, sintetizar, generalizar, modelar (abstraerse), predecir.
Desarrollar un pensamiento sistémico, en el que integre las diferentes disciplinas, fusionandolas
en un cuerpo coherente de teoria y practica. Dominio de los contenidos basicos de la Filosofia
Marxista-Leninista, de la Historia (de la Humanidad, entre ellos aquellos acontecimientos que
marcaron hitos en el desarrollo de los diferentes sistemas sociales; de América Latina; de Cuba,
con énfasis en el surgimiento y desarrollo del PCC y la historia local), Econdmico, entre otros.

¢ Psicopedagégica: Se refiere a la interrelacién de cualidades, capacidades y habilidades que
permiten concebir lo personoldgico del sujeto en el proceso de direccion y favorecer el desarrollo
del saber, saber hacer, poder hacer y querer hacer. Para lo que debe tener valores y asumir
actitudes consecuentes con los principios de la Revolucion, el PCC y el Estado; asi como
favorecer estos en otros sujetos, en los diferentes contextos en los que se desempefie. Poseer
capacidad para observar y comprender el sistema de necesidades y motivos individuales y
colectivos, para favorecer un estado motivacional en correspondencia con la Organizacion.
Habilidades y capacidad para estimular el continuo crecimiento personal y colectivo consciente, a
traves del autoaprendizaje y el coaprendizaje; para aprender a aprender, aprender a ensefiar y
ensefar a aprender, de forma que se favorezca el aprendizaje permanente.

e Sociociudadana: Se refiere a las cualidades que le permiten asumir una actitud civica, en
correspondencia con los principios de la sociedad socialista cubana y el lugar que le corresponde
en esta, como cuadro del PCC. Asi como, en sus relaciones interpersonales, en los diferentes
contextos de actuacion en la sociedad, saber ser y saber convivir con los demas. Por lo que debe
tener capacidad para interactuar con otras personas, en los diferentes contextos sociopoliticos,
consciente de que cada sujeto es una individualidad, que forma parte del colectivo y que a su vez,
cada grupo social 0 comunidad, esta caracterizada por las relaciones que se establecen entre los
individuos que la conforman, por lo que tienen caracteristicas que la distinguen. Ademas, debe



tener un estilo de vida caracterizado por la armonia entre su actividad politica y la adecuada
atencion a la familia y la comunidad.

e Comunicativa: Se refiere a las relaciones que establece el cuadro del PCC con las diferentes
personas de su entorno y fuera de él, con un lenguaje claro, preciso, coherente, con exactitud en
las ideas y dominio de la Lengua Materna. Su disposicion al didlogo y empatia al explicar
situaciones o errores detectados; escuchar criterios y opiniones de los demas, sin predisponerse,
respetando sus puntos de vistas y opiniones; interpretar, explicar, argumentar, persuadir,
demostrar y convencer, trasmitiendo ideas esenciales. Saber resolver satisfactoriamente los
conflictos, conducir debates, creando un clima de éxito, al escuchar las opiniones y criticas, ya
sean favorables o desfavorables. Saber presentar los resultados del trabajo (objetivos, tareas,
orientaciones, datos e informaciones de toda indole) a superiores o subordinados, logrando una
comunicacion respetuosa y afectiva, tanto de forma oral, como escrita.

e Investigativo-Informacional: Se refiere a la integracion de conocimientos y habilidades para la
labor investigativa que se desarrolla en los diferentes procesos politicos que se realizan en la
Organizacién, asi como para el perfeccionamiento de la misma, a partir del analisis de causas que
generan los problemas, de regularidades y tendencias en el trabajo partidista y en la sociedad. Lo
que exige dominar los métodos de la investigacion social, para la busqueda, procesamiento e
interpretacion de datos que permitan obtener informacion significativa; asi como habilidades y
capacidad para el analisis y sintesis de la misma, contribuyendo a dar propuesta de soluciones y
proyectar el trabajo futuro.

e Tecnoldgica: se refiere a la correcta utilizacién de las tecnologias, principalmente las relacionadas
con la informacién y las comunicaciones; garantizando rapidez y eficiencia en el procesamiento,
multiplicacion, presentacion y seguridad de la informacion, que se genera en los diferentes
procesos que se desarrollan en la organizacion.

e Para la Defensa de la Patria: Conocimiento profundo y entrenamiento adecuado para cumplir las

misiones que le competen en relacién con la Defensa de la Patria.



DEFINICIONES

Labor politico-ideolédgica: actividad dirigida a educar la conciencia, segun la concepcion cientifica del
mundo, que asume la clase social a la que pertenece (0 dominante), para que realice la accion
transformadora de la sociedad, en correspondencia con los principios del Partido y el Estado. En
Cuba, va dirigida a lograr que las masas conozcan, y a su vez hagan suyas, las tareas de la
construccion socialista trazadas por el PCC y comprendan con toda la profundidad necesaria, no solo
los objetivos generales de todo el pueblo, sino las responsabilidades concretas que a cada uno le
corresponde cumplir

Liderazgo: Es la capacidad de crear equipo, de motivar, de ensefiar e involucrar a las personas que
trabajan con él en un proyecto comun. Asegura la unidad de su equipo, promoviendo la confianza y el

éxito del mismo.



Anexo 6-B
RESULTADOS OBTENIDOS DE LA APLICACION DE LA ENCUESTA A LOS ESPECIALISTAS,
PARA EVALUAR EL MODELO DE LA PROFESIONALIDAD DE LOS CUADROS DEL PCC

Competencia Grado de significacion Media
1123 |4 |5
Ideopolitica 0|0 0O | 6 |49 | 4288
Juridica 0(0 9 |23 |22 412
Direccién Politica 0[O0 O | 6 |49 | 4288
Cognitivo-Intelectual 0]0] 1 |20 |32 438
Psicopedagogica 010] 7 |23 |24 4,16
Sociociudadana 0[O0 1 [17 |33 | 432
Comunicativa 010 0 | 5|49 ]49
Investigativo-Informacional | 0 |0 | 7 | 25 | 22 | 4,16
Tecnologica 010|114 |24 |17 | 4,00
Parala DefensadelaPatria| 0 [0 | 2 | 10 | 42 | 4,68

Grado de significacion Dimensiones
Competencia
1 2 3 4 5 LPI L
ldeopolitica 0,00% | 0,00% | 0,00% |10,91% | 89,09% |72,73% | 56,36%
Juridica 0,00% | 0,00% | 16,36% |41,82% |40,00%* | 56,36% | 38,18%

Direccion Politica 0,00% | 0,00% | 0,00% |10,91% | 89,09% |61,82% | 67,27%
Cognitivo-Intelectual 0,00% | 0,00% | 1,82% |36,36% | 58,18% | 58,18% | 58,18%
Psicopedagogica 0,00% | 0,00% | 12,73% | 41,82% | 43,64% |49,09% | 49,09%
Sociociudadana 0,00% | 0,00% | 1,82% |30,91% |60,00%* | 49,09% | 63,64%

Comunicativa 0,00% | 0,00% | 0,00% | 9,09% | 89,09% |61,82% | 74,55%
Investigativo-Informacional |0,00% |0,00% |12,73% |45,45% |40,00%* | 63,64% | 32,73%
Tecnoldgica 0,00% |0,00% | 25,45% |43,64% | 30,91% | 54,55% | 38,18%

Para la Defensa de la Patria | 0,00% | 0,00% | 3,64% |18,18% | 76,36%

(En la tabla los valores han sido redondeados a dos lugares decimales, excepto los que tienen “*”)




Anexo 7-A

DESCRIPCION DE LOS ESPECIALISTAS SOMETIDOS A INSTRUMENTO PARA DETERMINAR
LOS EXPERTOS, PARA EVALUAR EL GRADO DE PERTINENCIA DEL MODELO DE LA
PROFESIONALIDAD DE LOS CUADROS DEL PCC

ESPECIALISTA # KC KA K COMPETENCIA
1 0,9 1 0,95 ALTA
2 0,9 1 0,95 ALTA
3 0,8 0,9 0,85 ALTA
4 0,9 0,8 0,85 ALTA
9 0,9 1 0,95 ALTA
6 0,8 1 0,9 ALTA
7 0,9 0,9 0,9 ALTA
8 0,8 0,9 0,85 ALTA
9 0,9 08 0,85 ALTA
10 0,9 0,8 0,85 ALTA
11 0,9 0,9 0,9 ALTA
12 0,9 1 0,95 ALTA
13 0,8 1 09 ALTA
14 0,9 1 0,95 ALTA
15 09 09 09 ALTA
16 09 1 0,95 ALTA
17 1 1 1 ALTA
18 0,8 0,8 0,8 ALTA
19 0,9 09 0,9 ALTA
20 0,8 0,8 0,8 ALTA
21 0,9 1 0,95 ALTA
22 0,8 1 09 ALTA
23 1 1 1 ALTA
24 1 1 1 ALTA




Anexo 7-B
ENCUESTA APLICADA A LOS EXPERTOS SELECCIONADOS PARA DETERMINAR EL GRADO
DE PERTINENCIA DEL MODELO DE LA PROFESIONALIDAD DE LOS CUADROS DEL PCC, CON
EL EMPLEO DEL METODO DELPHI

Estimado(a) compafero(a):

Usted ha sido seleccionado(a) como experto para la aplicacién de un instrumento que nos permita
valorar el nivel de pertinencia de una propuesta consistente en el modelo de la profesionalidad de los
cuadros del PCC, por lo que le pedimos su colaboracion para la obtencién de los datos que nos
posibiliten arribar a conclusiones certeras sobre la pertinencia de esta propuesta.

De antemano muchas gracias.

.- Sobre el modelo de la profesionalidad de los cuadros del PCC.

Valore los elementos que aparecen en la tabla, escribiendo con una equis (X) en la casilla que
considere le corresponde segun la siguiente leyenda

MA: Muy adecuada BA: Bastante adecuada A:Adecuada PA:Poco adecuada I: Inadecuada

Definicion MA |BA| A |PA | |
Premisas para la modelacion de la profesionalidad de los cuadros
del PCC
Dimension: Labor politico-ideoldgica
Dimension: Liderazgo en la sociedad
Detalle los elementos que considera deben ser suprimidos, modificados o afiadidos en los aspectos
anteriores.

Il.- Sobre las dimensiones y las competencias:

Sobre la correspondencia de las competencias con la dimension a la que se asocian, valore cada uno
de los elementos que aparecen en la siguiente tabla, escribiendo con una equis (X) en la casilla que
considere le corresponde segun la siguiente leyenda:

MA: Muy adecuada BA: Bastante adecuada A:Adecuada PA: Poco adecuada I: Inadecuada

Competencias MA | BA| A |PA| I

Dimensién: Labor politico-ideoldgica

Competencia ldeopolitica

Competencia Juridica

Competencia Cognitivo-Intelectual

Competencia Investigativo-Informacional-Tecnolégica




Competencias MA | BA| A |PA I

Dimensioén: Liderazgo en la sociedad

Competencia Direccion Politica

Competencia Comunicativa

Competencia Socio-Psico-Pedagdgica

Detalle cualquier opinién que considere sobre la correspondencia de las competencias, con la
dimension a la que se asocian.

IIl.- Sobre las competencias y los elementos que las configuran:

Sobre las competencias y los elementos que las configuran, valore cada uno de los elementos que
aparecen en la siguiente tabla, escribiendo con una equis (X) en la casilla que considere le
corresponde segun la siguiente leyenda:

MA: Muy adecuada BA: Bastante adecuada A:Adecuada PA: Poco adecuada I: Inadecuada

Competencias MA | BA| A |PA I

Competencia ldeopolitica

Elementos que configuran la competencia Ideopolitica

Competencia Juridica

Elementos que configuran la competencia Juridica

Competencia Cognitivo-Intelectual

Elementos que configuran la competencia Cognitivo-Intelectual

Competencia Investigativo-Informacional-Tecnoldgica

Elementos que configuran la competencia Investigativo-Informacional-
Tecnoldgica

Competencia Direccion Politica

Elementos que configuran la competencia Direccion Politica

Competencia Comunicativa

Elementos que configuran la competencia Comunicativa

Competencia Socio-Psico-Pedagégica

Elementos que configuran la competencia Socio-Psico-Pedagdgica

Competencia para la Defensa de la Patria

Elementos que configuran la competencia para la Defensa de la Patria

Detalle cualquier opinién que considere sobre las Competencias y los elementos que las configuran.




Anexo 7-C

RESULTADO DEL ANALISIS POR EL METODO DELPHI, PARA DETERMINAR EL GRADO DE
PERTINENCIA DEL MODELO DE LA PROFESIONALIDAD DE LOS CUADROS DEL PCC

Sobre las premisas para la modelacion de la profesionalidad de los cuadros del PCC

propuestas:
Criterio a evaluar MA| %MA [BA| %BA |A| %A |PA| %PA %
Premisas para la modelacion
de la profesionalidad de los | 11 | 45,83% | 8 |33,33% | 5 |20,83% | 0 | 0,00% 0,00%
cuadros del PCC
Premisas para la modelacion de Ia Muy Adecuado

profesionalidad de los cuadros del PCC

Sobre las dimensiones propuestas y la correspondencia de las competencias que a ellas se

asocian:

Criterio a evaluar MA| %MA |BA| %BA |A| %A |PA|%PA |I]| %I
z':(‘:;‘;:g: Labor  politico- | 47 1 70.83% | 3 | 12,50% | 4 | 16,67% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
Competencia ldeopolitica 20 [83,33% | 2 | 833% |2 | 833% | 0 {0,00% |0 |0,00%
Competencia Juridica 14 158,33% | 5 |20,83% |4 |16,67% | 0 | 0,00% | 1|417%
sonpetencia Cognitvo- | 16 | 6667% | 2 | 833% | 5 |2083% | 0 | 0,00% | 1| 417%
Competencia Investigativo- 0 0 0 0 0
Informacional-Tecnologica 15 16250% | 4 | 16,67% |4 [ 1667% | 1 |4,17% | 0| 0,00%
Dimension: Liderazgo en 12| 15 | 62,50% | 3 | 12.50% |4 | 16,67% | 2 |833% |0 | 000%
Competencia Direccién Politica | 18 | 7500% | 1 | 417% |5 ]20,83% | 0 |[0,00% | 0] 0,00%
Competencia Comunicativa 18 [ 7500% | 3 [12,50% | 3 [12,50% | O |0,00% | 0| 0,00%
Competencia  Socio-Psico- | 1 | 5 330, | 5 | 20,83% | 4 | 16,67% | 1 | 417% | 0 | 0,00%
Pedagdgica ’ ’ ’ ' ’

Dimension: Labor politico-ideoldgica Muy Adecuado
Competencia Ideopolitica Muy Adecuado
Competencia Juridica Muy Adecuado
Competencia Cognitivo-Intelectual Bastante Adecuado
Competencia Investigativo-Informacional-Tecnoldgica| Muy Adecuado
Dimension: Liderazgo en la sociedad Muy Adecuado
Competencia Direccién Politica Muy Adecuado
Competencia Comunicativa Muy Adecuado
Competencia Socio-Psico-Pedagogica Muy Adecuado




Sobre las Competencias y los elementos que las configuran:

Criterio a evaluar MA| %MA [BA| %BA |[A| %A |PA|%PA |1 | %I
Competencia Ideopolitica 18 1 7500% | 4 |16,67% |2 | 833% | 0 |0,00% | 0] 0,00%
Elementos que configuran la 0 0 0 0 0
competencia Ideopolitica 16 | 66,67% | 3 | 12,50% | 5 |20,83% | 0 |0,00% |0 | 0,00%
Competencia Juridica 15 [6250% | 4 |16,67% |3 [1250% | 2 |8,33% |0 | 0,00%
Elementos que configuran 1a | 44 | 54 1704 | 4 | 1667% | 6 | 25.00% | 1 | 4.17% | 0 | 0,00%
competencia Juridica
Competencia  Cognitivo- | 45 | 65 500, | 4 | 16.67% | 3 | 12.50% | 2 | 8.33% | 0 | 0,00%
Intelectual
Elementos que configuran la
competencia Cognitivo- | 14 | 58,33% | 4 |16,67% | 4 | 16,67% | 2 | 8,33% | 0 | 0,00%
Intelectual
Competencia _ Investigativo- | 45| 6 5000 | 5 | 20.83% | 4 | 16:67% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
Informacional-Tecnologica
Elementos que configuran la
competencia  Investigativo- | 15 | 62,50% | 4 | 16,67% | 5 | 20,83% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
Informacional-Tecnologica
gglft‘iigtenc'a Direccion | 1g | 75,00% | 4 | 16,67% | 2 | 8,33% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
Elementos que configuran la
competencia Direccion | 18 | 75,00% | 2 | 8,33% |4 |16,67% | 0 [0,00% | 0 | 0,00%
Politica
Competencia Comunicativa 19 17917% | 2 | 833% |2 | 833% | 1 |4,17% | 0| 0,00%
Elementos que configuran la | 47 | 70 g3, | 3 | 1250% | 4 | 1667% | 0 |0,00% | O | 0,00%
competencia Comunicativa
Competencia  Socio-Psico- | 4, | 58 330, | 5 | 20.83% | 5 | 20.83% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
Pedagdgica
Elementos que configuran la
competencia  Socio-Psico- | 12 | 50,00% | 7 |2917% | 5 {20,83% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
Pedagdgica
Defensa de la Patria 17 | 7083% | 2 | 833% |4 [1667% | 1 |4,17% |0 | 0,00%
Elementos que configuran la
competencia para la| 14 [58,33% | 2 | 833% |6 |2500% | 1 |417% |1 |417%

Defensa de la Patria




Competencia Ideopolitica Muy Adecuado
Elementos que configuran la competencia Ideopolitica Muy Adecuado
Competencia Juridica Muy Adecuado
Elementos que configuran la competencia Juridica Muy Adecuado
Competencia Cognitivo-Intelectual Muy Adecuado
Elementos que configuran la competencia Cognitivo-Intelectual Muy Adecuado
Competencia Investigativo-Informacional-Tecnoldgica Muy Adecuado
EIementqs que c’orjflguran la competencia Investigativo- Muy Adecuado
Informacional-Tecnoldgica

Competencia Direccion Politica Muy Adecuado
Elementos que configuran la competencia Direccion Politica Muy Adecuado
Competencia Comunicativa Muy Adecuado
Elementos que configuran la competencia Comunicativa Muy Adecuado
Competencia Socio-Psico-Pedagdgica Muy Adecuado
Elementos que configuran la competencia Socio-Psico-Pedagdgica Muy Adecuado
Competencia para la Defensa de la Patria Muy Adecuado
Elementos que configuran la competencia para la Defensa de la Adecuado

Patria




Anexo 8-A

CONTENIDO DEL ESTUDIO DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES Y POTENCIALIDADES

EDUCATIVAS DE LOS CUADROS DEL PCC

Variables, Indicadores y Criterios.

Competencias para ejercer la labor politico-ideoldgica

1.

Ideopolitico

1-  Principios de la labor politico-ideoldgica

2-  Funciones de la labor politico-ideolégica

3- Fundamentos basicos de la ideologia de la Revolucion Cubana

4-  Actualizacién del acontecer socio-economico local y nacional y los aspectos esenciales sobre
ello en la arena internacional

Juridico

1-  Dominio del Sistema Politico Cubano

2-  Dominio del Sistema Legal Cubano

Cognitivo-Intelectual

1- Habilidades para observar, comparar, clasificar, caracterizar, definir, identificar, explicar,
interpretar, argumentar, demostrar; valorar; analizar, sintetizar, generalizar, modelar
(abstraerse), predecir

2-  Pensamiento sistémico

Investigativo-Informacional-Tecnolégica

1- Dominar los métodos de la investigacion social

2- Habilidades para procesamiento e interpretacion de datos

3- Habilidades para analizar informaci6n

4- Habilidades para la gestion y multiplicacién de la informacion

5- Habilidades para el uso de las TIC

Competencias para ejercer el liderazgo en la sociedad

5. Direccion Politica

1-  Fundamentos basicos de la Direccion Cientifica y de la Direccion Politica
2-  Dominio profundo de las particularidades de la organizacion (Misién y objetivos, las
prioridades  del  Trabajo  Politico-Ideolégico, documentos  normativos,  efc.)



3- Habilidad y capacidad para desempefiar las funciones generales de la direccion (planificar,
organizar, orientar, conducir, coordinar, exigir, impulsar, controlar y evaluar)
4- Habilidad y capacidad para establecer prioridades, trazar estrategias, solucionar problemas y
tomar decisiones
5- Habilidad y capacidad para crear y dirigir equipos de trabajo competentes, delegar tareas
6. Comunicativa
1- Lenguaje claro, preciso, coherente, con exactitud en las ideas y dominio de la Lengua
Materna
2- Habilidades comunicativas
7. Socio-Psicologica
1-  Actitud civica
2- Capacidad para interactuar con otras personas, en los diferentes contextos sociopoliticos
3- Habilidades para determinar necesidades y motivaciones
8. Pedagdgica

1. Habilidades y capacidad para estimular el continuo crecimiento personal y colectivo

2. Habilidades y capacidad para desarrollar la labor educativa del cuadro del PCC



Anexo 8-B
GUIA PARA EL ANALISIS DE LAS EVALUACIONES DEL DESEMPENO DE LOS CUADROS DEL

PCC, PARA DIAGNOSTICAR SUS NECESIDADES EDUCATIVAS

Objetivo: Diagnosticar las necesidades educativas de los cuadros del PCC, a través del resultado del

desempefio, a partir del modelo de la profesionalidad ideal.

© © N oo g bk~ w

Cumplimiento de la legalidad, las orientaciones e indicaciones y de los principios éticos.

Capacidad para analizar e interpretar los documentos y orientaciones; veracidad de informacion
que brinda.

Motivacién por su superacién como cuadro y habilidades para hacerlo.

Métodos y estilo que emplea.

Habilidades para planificar, organizar, controlar.

Capacidad para la toma de decisiones.

Capacidad para fundamentar correctamente las decisiones que adopta.

Habilidades para motivar a los subordinados en el cumplimiento de las tareas que asigna.

Habilidades y capacidad para el trabajo en equipo.

. Habilidades para caracterizar, educar, evaluar.
1.

Capacidad para escuchar, dialogar, persuadir y lograr una comunicacién fluida.

Preparacion cultural general que posee.



Anexo 8-C

GUIA DE OBSERVACION DEL DESEMPENO DE LOS CUADROS DEL PCC, PARA
DIAGNOSTICAR SUS NECESIDADES EDUCATIVAS

Objetivo: Diagnosticar las necesidades educativas de los cuadros del PCC, a través de su modo de

actuacion, a partir del modelo de la profesionalidad ideal.

1-

8-

9-

10-

11-

Observar el dominio que tienen sobre:

e Los principios de la labor politico-ideol6gica y sus funciones

¢ Los fundamentos basicos de la ideologia de la Revolucién Cubana

e La actualizacién del acontecer socio-econdémico local y nacional y los aspectos esenciales
sobre ello en la arena internacional

¢ El Sistema Politico Cubano y el Sistema Legal Cubano

Observar el nivel del desarrollo de habilidades para: observar, comparar, clasificar, caracterizar,

definir, identificar, explicar, interpretar, argumentar, demostrar; valorar, analizar, sintetizar,

generalizar, modelar (abstraerse), predecir;

Observar si poseen un pensamiento sistémico

Observar si dominan los métodos de la investigacion social

Observar el nivel del desarrollo de habilidades para: procesar e interpretar datos; analizar,

gestionar y multiplicar la informacién; el uso de las TIC

Observar si dominio las particularidades de la organizacién (Misién y objetivos, las prioridades del

Trabajo Politico-ldeoldgico, documentos normativos, etc.)

Observar el nivel del desarrollo de habilidades y capacidades para: desempefiar las funciones

generales de la direccion; establecer prioridades, trazar estrategias, solucionar problemas y tomar

decisiones; crear y dirigir equipos de trabajo competentes, delegar tareas

Observar el nivel del desarrollo de habilidades comunicativas; si poseen un lenguaje claro, preciso,

coherente, con exactitud en las ideas y dominio de la Lengua Materna

Observar si mantienen una actitud civica

Observar si poseen capacidad para interactuar con ofras personas, en los diferentes contextos

sociopoliticos

Observar el nivel del desarrollo de habilidades para estimular el continuo crecimiento personal y

colectivo; determinar necesidades y motivaciones



Anexo 8-D

INSTRUMENTO APLICADO PARA DIAGNOSTICAR LAS NECESIDADES EDUCATIVAS DE LOS

CUADROS DEL PCC

Objetivo: Diagnosticar las necesidades educativas de los cuadros del PCC, a partir del modelo de la
profesionalidad ideal.
Compaiiero (a):
Como parte del proceso de perfeccionamiento de la superacion de los cuadros del PCC, se realiza el
diagndstico de sus necesidades educativas; en tal sentido, se le solicita conteste las preguntas que
aparecen a continuacion.

Nombre y apellidos:

Cargo: Organismo: Municipio:
Carné de Identidad: Edad: Sexo: Militancia:
Nivel Escolar: Especialidad:

1. De los elementos que se relacionan, seleccione los que forman parte del Sistema Politico Cubano.

__Asamblea Nacional del Poder Popular __Organos de Justicia
__Consejo de Estado __PCC

__Consejo de Ministros __Sociedad Civil
__Contraloria de la Republica __uJC

__Instituciones Armadas __Otras Organizaciones



a) Completa el esquema que se presenta:

Sistema Politico Cubano

/ \
/ \ / \

Instituciones Organizaciones
Estatales Sociales
L

- CDR
R FMC
* [nstituciones ANAP

Armadas FEU

) FEEM

= Organos de
Justicia

b) ¢ Cual es la estructura del Sistema Politico a nivel del municipio?
c) ¢En qué documentos se puede encontrar lo que constituye y las funciones de cada uno de los
elementos del Sistema Politico Cubano?
2. De los documentos que se relacionan a continuacion, seleccione los que a su consideracion
constituyen documentos rectores del PCC.
__Acuerdos del Buro Politico
__Acuerdos de Buro Provincial
__Acuerdos del Burd Municipal
__Boletines de informacién interna

__Constitucion de la Republica



__Discursos de los dirigentes de la Revolucion y el Partido
__Estatutos del PCC
__Informes presentados en los Congresos del PCC
__Lineamientos de la Politica Economica y Social del Partido y la Revolucion
__Objetivos de trabajo para el PCC
__Reglamentos del PCC
3. Enlos Estatutos del PCC se recoge que la organizacién se estructura organicamente y desarrolla
su vida interna sobre la base de la observacion mas rigurosa del principio leninista del centralismo

democratico, que conjuga

4. Haciendo uso de los Estatutos del PCC, completa las siguientes ideas. (para este ejercicio solo
cuenta con 15 minutos)

- El ingreso al PCC es voluntario y por seleccion individual; este se realiza mediante las vias

- El articulo ___, del capitulo de los Estatutos del PCC, recoge que para ser admitido como
militante del Partido es necesario: haber cumplido ___ afios de edad; que el nucleo acuerde la

admisién por el voto favorable de de sus militantes, como minimo; y que dicho

acuerdo sea ratificado por

- En los articulos y del capitulo ___ de los Estatutos del PCC, se recogen los deberes y
derechos de sus militantes.

- A los militantes del Partido le pueden ser aplicadas las sanciones

- Un militante puede causar baja de las filas del PCC, por las siguientes causas:




- En los Estatutos del PCC se recoge dentro de los principios de estructura organica y

funcionamiento del Partido que el centralismo democratico, se expresa en que:

a) Todos los organismos dirigentes del partido son elegidos desde
hasta y tienen la obligacion de y
de su gestion ante los y que

los y ante los

b) Todos los organismos, organizaciones de base y sus integrantes actian de acuerdo con la

. Las decisiones adoptadas por la , Sobre la base de

la mas amplia libertad de discusion, son de para todos y cada uno de

sus integrantes.
c) Las decisiones de los drganos, organismos y organizaciones de base del partido son de

obligatorio  cumplimiento  para , para y para

d) Las iniciativas y decisiones que adoptan los organismos de direccion acerca de las cuestiones

de su competencia, no pueden contradecir la , y

de los 6rganos y organismos superiores, ni las disposiciones de los Estatutos
del PCC.



Caso 1

Al iniciar un dia de trabajo, el 1&r Secretario del Comité Municipal del PCC se encuentra con tareas y

problemas, a los que debe organizar y dar solucién o cumplir, en correspondencia con su nivel de

prioridad.

a) Identifique, segun su criterio, los aspectos que se relacionan como: Importante (I), Muy Importante
(M), Urgente (U), Muy Urgente (MU).

b) Relacione cada tarea o problema con la (o las) posible(s) decision(es) a adoptar.

Posibles decisiones (PD):

PD | Posibles decisiones

—_

Delegar en M/B que atiende la esfera.

Postergar la tarea.

Convocar urgente a los factores implicados en el caso.

Personarse en el lugar de los hechos.

Crear una comision para que investigue el caso y presente informe con posible respuesta

Movilizar a un grupo de cuadros para que apoyen la tarea.

Planificar un despacho con los responsables, otro dia en esa semana.

Planificar la atencion al caso en la préxima semana.

©O| 00| Nl O O | WO DN

Organizar un despacho urgente con los responsables.

—_
o

Esperar decision de las autoridades competentes, para accionar.

—_
—_

Dar atencion al caso y delegar todo lo demas.

—_
N

Dar prioridad al caso y después atender todo lo demas.

—_
w

Organizar como dar solucion a todo lo demas y dar atencidn personalmente al caso.

__Accidente de transito donde esta implicado un carro de transportaciéon masiva de pasajeros. (PD:
)

__Acto municipal por el Dia de la Cultura Cubana (4:00 pm). (PD: _,_ ,_ )

__Amenaza ciclénica, con peligro de inundaciones. Ademas hay riesgos en la zona cafetalera, donde
se encuentran movilizados estudiantes del municipio. (PD: ___, __, )

__Atraso en el desarrollo de un proceso politico X que se esta realizando en el periodo. (PD: __,

— —)




__Atraso en la elaboracién de un informe solicitado por el 1&r Secretario del Comité Provincial del
PCC.(PD:__,_ ,_ )

__Brote de diarrea en una escuela interna, por ingestién de alimento en mal estado, provocado por

negligencias en la conservacion de los mismos en los almacenes del centro. (PD: __, _, )
__Caso de hurto y sacrificio de ganado mayor. (PD: __, _ ,_ )
__Despacho con los cuadros (9:00 am). (PD: __, __ ,_ )

__Entrega de carné de militante del PCC, en acto por aniversario de la fundacién de un centro X, que

pertenece a un sector priorizado (2:00 pm). (PD: __, _ ,_ )
__Hijoenfermo. (PD: _,__ ,_ )
__ Incumplimiento de la matricula del curso de nuevo ingreso al PCC. (PD: _, __ ,_ )
__Incumplimiento del plan de entrega de leche. (PD: ___, _ ,_ )

__Informe de més de 20 casos con fiebre y diarreas, en un consejo popular y focos de Aedes aegypti.
(PD:

__Queja de un ciudadano por la no atencién a su situacion de la vivienda, alegando ademés el desvio

_ —)

de los recursos asignados a los casos afectados por ciclones, que no llegaron a su destino. (PD:

_ —)

__Queja de un militante por una sancion recibida, en la que considera el proceso fue incorrecto. (PD:
)

__ Sefialamientos al desarrollo del IV Seminario a S/G de O/B del PCC, por la inasistencia de los
secretarios y calidad de la preparacién de los profesores activistas y cuadros que asumen los
temas.(PD:__,_ ,_ )

__Solicitud de despacho del Funcionario que atiende vida interna del PCC. (PD: ___,_ ,_ )

__Solicitud de liberacién de un cuadro. (PD: ___, _ ,_ )

__Varios anonimos en los que se denuncia una conducta inadecuada en administrativos de una
entidad X.(PD: __,_ ,_ )



Caso 2

En una Organizacion X se realizd un proceso de optimizacion. Como resultado se unificaron algunos
departamentos y se reorganizaron los contenidos de trabajo en los diferentes puestos. La
administracion, luego de hacer el andlisis en el Consejo de Direccion, se adopto6 el acuerdo de crear
una comision para definir los trabajadores que ocuparian las plazas, teniendo en cuenta que de 45
trabajadores que existian en ese momento, solo eran necesarios 38.

La comision quedd compuesta por el jefe de recursos humanos, el secretario general del nicleo del
PCC, un militante de la UJC, dos miembros del ejecutivo Sindical y un trabajador. Para cumplir la tarea
encomendada, esta reviso las evaluaciones del desempefio de los ultimos tres afios, los certificados
médicos y licencias solicitadas. Se presentd al Consejo de Direccién el informe y se adoptaron los
acuerdos necesarios. Para comunicérselo a los trabajadores, el director habld personalmente con cada
uno en su oficina y les informd si habia sido movido de puesto u optimizado; procedimiento que se
realizo sin la presencia de otros compafieros, ni medid documento alguno. Dos trabajadores no
estuvieron de acuerdo con la decision; uno de ellos, militante del PCC, present6 su inconformidad ante
el nucleo, alegando que otros compafieros que se mantenian en su puesto tenian mas problemas que
él, entre ellos algunos militantes del PCC y la UJC.

Ante esta situacién, el nucleo cred una comisién para investigar el caso. Como resultado se informo
por la comision, que el procedimiento aplicado por la administracién fue correcto y se sancionaron a él
y dos militantes mas, al detectarse algunas indisciplinas cometidas por ellos, lo que fue aprobado por
el nucleo. Como respuesta, el compafiero apela, al no estar de acuerdo con la sancion recibida y
plantea se analice y sancione a la direccion del nucleo, porque en ningin momento este llevd esos
asuntos a las reuniones y sabia lo que estaba pasando. Sobre los militantes de la UJC implicados, la
direccién del nucleo inform6 a la direccién del C/B para que hiciera el analisis que considerara
pertinente.

Sobre el proceso realizado:

1. Considera que la administracion actud correctamente. __ Si__ No
Argumente su seleccion.

2. Considera que el Nucleo actud correctamente ante el proceso de reordenamiento laboral
realizado en la entidad. __ Si__ No Argumente su seleccion.

3. ¢ Como considera la actuacion del Nucleo, ante la reclamacion del militante afectado?

___Correcta ___Incorrecta Argumente su seleccion.



4. La informacion que se brinda sobre el caso, para decir si actuaron correctamente o no, la
administracion y la Direccion del Nucleo es:
__Suficiente ___Insuficiente ___ No brinda informacion

5. Si a usted se le diera la tarea de atender la apelacion que realiza el militante, cual de las
acciones que se relacionan a continuacion haria (enumérelos en un orden de ejecucion):

__Entrevistar la direccién del nucleo

__Entrevistar la direccion del C/B de la UJC

__ Entrevistar al director

__Entrevistar al militante que promueve la reclamacion

__ Entrevistar a otros militantes y trabajadores

__Revisar las actas del nicleo

__Revisar las actas del C/B

__Revisar las actas del Consejo de Direccion

__Revisar los informes de las comisiones creadas para analizar los casos planteados

__ Estudiar el reglamento del PCC

__ Estudiar el reglamento de la UJC

__Estudiar el reglamento de la Organizacion X en la que se dieron los hechos

__Reunirse para informar los resultados del proceso, con los trabajadores

__Reunirse para informar los resultados del proceso, con los militantes del PCC

__Reunirse para informar los resultados del proceso, con los militantes de la UJC

__Reunirse para informar los resultados del proceso, con la direccién del centro

__Reunirse para informar los resultados del proceso, con la direccion del nicleo

__Reunirse para informar los resultados del proceso, con la direccion del C/B

__Reunirse para informar los resultados del proceso, con las comisiones que hicieron los procesos
de investigacion

__Informar los resultados del proceso al militante que promueve la apelacién

__Analizar la informacion que se da en la apelacion

¢ Qué otras acciones considera es pertinente realizar?

6. Bajo el amparo de qué articulo (o articulos) de los Estatutos del PCC, el militante realiza la

apelacion; y cual (es) establecen que se le atienda su queja y de respuesta.



Caso 3

En una entidad X del sector de la Salud, a partir de la aplicacién de la decision del cambio de salario,
se han estado presentando irregularidades al respecto; esto ha provocado algunas insatisfacciones
entre ellos y la administracién, la cual plantea que ya realiz6 los analisis pertinentes, que el problema
esta a la hora de conciliar lo que trabaja cada uno, porque no es un salario estable todos los meses y
el personal encargado de hacer las néminas aun no esta entrenado con las nuevas escalas; ademas,
esto trae consigo que el pago no se haga en la fecha establecida. EIl tema también fue analizado por el
Sindicato en la Asamblea de Afiliados y por el Nucleo del PCC.
Aunque se conoce las causas del problema, no se ha resuelto, por lo que un trabajador plante6 la
queja ante la direccion municipal y provincial del sector. Al continuar la misma situacién, envio una
carta al Comité Municipal del PCC, con copia a la Oficina de Atencién a la Poblacion en el Comité
Provincial del PCC. En la misma, ademas de lo antes expuesto, plantea existen otras irregularidades
relacionadas con los asuntos contables de la entidad, entre ellos el uso del presupuesto y el estado de
las cuentas por pagar y por cobrar.
a) ¢, Qué procedimiento debe seguirse para dar respuesta a la queja planteada?
b) Para verificar los aspectos que se relacionan en la carta y realizar la investigacién pertinente, es
necesario considerar algunos elementos. Seleccione los que a su criterio deben tenerse en cuenta.

___los contratos vigentes

___los contratos vencidos

___las conciliaciones con los clientes y proveedores

___controles del almacén de la existencia de productos, entradas y salidas de los mismos

___registro de inventarios de los medios existentes

__Manual de Contabilidad

___laplanificacién econémica de la entidad

___lacontratacion econdmica de la entidad

___ el Convenio Colectivo de Trabajo

___ controles de Recursos Humanos de los servicios brindados y horas trabajadas por cada

trabajador
___pre-néminas de pago
___noéminas de pago

___resultados de auditorias



__ Plan de Presupuesto aprobado

___ Presupuesto ejecutado

___Controles del presupuesto (analisis y medidas)

___Partida del presupuesto asignada al Salario

___actas de los andlisis del tema en la administracion

___actas de los andlisis del tema en el Nucleo del PCC

___actas de los andlisis del tema en la Asamblea de Afiliados del Sindicato
___constancia del analisis del Plan Econdmico con los trabajadores
___respuestas de las instancias superiores, ante la queja de los trabajadores

¢ Qué otros elementos considera se deben tener en cuenta?



Caso 4

En una comunidad X del municipio se han estado reportando algunas incidencias, que no se

corresponden con los principios de la sociedad socialista cubana. Dentro de las mas significativas se

encuentran algunas actitudes de ciudadanos, con tendencias al desorden publico, las que se propician
por el alto grado de alcoholismo en la zona, el nivel de personas sin empleo reconocido y la venta de
productos de procedencia dudosa. Ademas, en el Ultimo afio se observa el rechazo de los
adolescentes y jovenes a continuar los estudios por alguna de las vias institucionalizadas en el

Sistema Educacional Cubano.

En el estudio preliminar del caso, se pudo constatar un debilitamiento en el funcionamiento de las

Organizaciones Politicas y de Masas en dicha comunidad.

a) Para analizar la situacién descrita, se deben tener en cuenta multiples factores; de los que se
relacionan a continuacién, seleccione los que considere necesarios.

__ caracteristicas sociales de la comunidad (si la selecciona, mencione algunas de estas
caracteristicas)

__ caracteristicas economicas de la comunidad (si la selecciona, mencione algunas de estas
caracteristicas)

__funcionamiento de las Organizaciones Politicas y de Masas

¢ Que otros factores considera se deben tener en cuenta?

b) Para solucionar los problemas que se describen en la situacion expuesta y evitar se continten
fortaleciendo las tendencias negativas en la comunidad referida, se deben realizar varias acciones;
de las que se relacionan a continuacion, seleccione las que considere pertinente.

__investigar las causas que provocan las actitudes que se describen en el Caso

__determinar las debilidades de la comunidad

__determinar las fortalezas de la comunidad

__reunirse por separado con cada uno de los factores de la comunidad (si lo selecciona, mencione
cuales)

__convocar a una reunion conjunta con todos los factores de la comunidad (si lo selecciona,
mencione cuales)

__hacer reuniones con los ciudadanos que viven en la comunidad

__trazar una estrategia para definir las acciones a realizar a corto, mediano y largo plazo

¢ Qué otras acciones considera pertinente se pueden realizar?



c) ¢ Qué elementos pueden constituir debilidades en la comunidad?
d) ¢, Qué elementos pueden constituir fortalezas en la comunidad?

e) ¢, Qué métodos se pueden emplear para determinar las causas que provocan el problema?



Anexo 8-E
CONTENIDO DEL ESTUDIO DIAGNOSTICO DEL CURRICULO VIGENTE Y ANTERIOR EN EL
SISTEMA DE ESCUELAS DEL PCC
Indicadores y Criterios
1. Los objetivos
1.1. Habilidades y capacidades a desarrollar en los cuadros.
2. Los programas docentes
2.1. Contenidos de los temas de los programas.
3. Orientaciones metodoldgicas y de organizacion del proceso docente educativo
3.1. Las formas de organizacién docente-educativa
3.2. Métodos de ensefianza-aprendizaje

3.3. Evaluacion del aprendizaje.



Anexo 8-F
PROGRAMAS DOCENTES OBJETO DE ANALISIS DURANTE EL ESTUDIO DIAGNOSTICO

© © N o o

10.

11.

12.

13.
14.

Programa de preparacion para reservas de los Primeros Secretarios de los Comités Municipales del
PCC.

Programa de preparacion para los funcionarios que atienden la esfera politica ideoldgica en los
Comités Municipales del PCC.

Programa de preparacion para cuadros de la Estructura Auxiliar de los Comités Municipales del
Partido.

Postgrado: La Economia: asignatura basica en el actual ciclo de superacién politico ideoldgica de los
cuadros.

Postgrado: Los indicadores financieros en la batalla econdémica actual.

La crisis integral del capitalismo y su repercusion mundial.

Problemas tedrico-practicos de la economia mundial en la actualidad

Postgrado: “La Direccion Cientifica un proceso 16gico y necesario”.

Entrenamiento: El cuadro politico del municipio. Enfoque basico de la gestion del funcionario de las
organizaciones politicas y de masas. (para reservas de cuadros politicos)

Entrenamiento: El dirigente politico en el ejercicio de las funciones de direccién en el municipio, a
partir de las exigencias del VI Congreso y la Primera Conferencia Nacional del PCC. (para la reserva
de miembros de los organismos de direccién municipal del PCC, la UJC y las organizaciones de
masas)

Entrenamiento: El desempefio del cuadro centro de la UJC y las organizaciones de masas a nivel
municipal. Premisas basicas generales. (para las reservas de los cuadros centros de la UJC y
organizaciones de masas en el nivel municipal)

Programa de actualizacion Politico-ldeologica: El trabajo politico en funcion de los procesos
economicos en la realidad cubana actual. (para cuadros politicos)

Postgrado: “Las agresiones de los enemigos contra la Revoluciéon Cubana”

Postgrado: “La comunicacion. Enfoque actual y perspectivas en funcion del perfeccionamiento del
proceso de direccion politica”.



Anexo 8-G
CONTENIDO DEL ESTUDIO DIAGNOSTICO DE LOS RECURSOS TECNOLOGICOS QUE SE
TIENEN EN EL SEP Y EL PCC, AL SERVICIO DE LA SUPERACION POLITICO-IDEOLOGICA DE
LOS CUADROS
Indicadores y Criterios.
1. Los medios de comunicacion
2. Los instrumentos fisicos
2.1. Méaquinas, periféricos, instalaciones
3. Los recursos didacticos
3.1. Procedimientos y técnicas
3.2. Actividades docentes
3.3. Materiales didacticos
4. Componentes personales de la educacion a distancia telematica
4.1. Profesores del SEP
4.2. Cuadros del PCC que recibiran la superacion

4.3. Asesores, personal de soporte y administradores



Anexo 9
OTRAS CARACTERISTICAS QUE PRESENTA EL MOODLE

o Escalabilidad: La infraestructura debe poder ampliarse o escalar para resolver el futuro
crecimiento, tanto en términos de volumen de contenidos educativos como del numero de
estudiantes. La arquitectura de Moodle facilita responder a futuras demandas, adaptando las
tecnologias bajo las que se ejecuta. Esto seria posible incluso en un entorno vivo, a fin de mejorar
el servicio sin interrupciones importantes.

e Facilidad de uso: Apoyar un conjunto de servicios automatizados y personalizados, tales como
aprender a ritmo individual y perspectivas especificas de aprendizaje, el acceso, la entrega y la
presentacion de materiales deben ser faciles de utilizar y muy intuitivos, asi como navegar por la
Web.

e Estabilidad: La infraestructura del LMS (Learning Management System, Sistema de Gestién de

Aprendizaje) puede soportar de manera confiable y efectiva una implementacién productiva a gran
escala las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana.

e Seguridad: Al igual que sucede con cualquier solucién colaborativa, el LMS puede limitar y
controlar selectivamente el acceso de su diversa comunidad de usuarios a los contenidos en linea,

recursos y funciones del servidor tanto interna como externamente.



Anexo 10
PROGRAMAS DOCENTES PROPUESTOS, PARA LA SUPERACION POLITICO-IDEOLOGICA DE
LOS CUADROS DEL PCC

Escuela Provincial del Partido
Pedro Diaz Coello
Holguin
Departamento de Ciencia de la Direccion
Nombre del programa: La Comunicacion: una competencia necesaria para el liderazgo.
Tipo de curso: Postgrado monotematico
Fundamentacién general del programa:
La sostenibilidad y la preservacion de nuestro sistema social, dependen hoy mas que nunca de la
batalla econdémica como centro del trabajo politico ideoldgico.
Si se ha escogido soberanamente, con la participacion y respaldo del pueblo la opcion martiana de
partido Unico, lo que nos corresponde es promover la mayor democracia en nuestra sociedad,
empezando por dar el ejemplo, lo que presupone fomentar un clima de méxima confianza y la creacién
de las condiciones requeridas en todos los niveles para el mas amplio y sincero intercambio de
opiniones en las instituciones y organizaciones, en los vinculos con los trabajadores y la poblacion,
favoreciendo el respeto y la disciplina.
No puede existir la actividad transformadora si no hay comunicacién entre los seres humanos, lo que
forma parte de la actividad social. Como resultado de la interaccién necesaria que tiene lugar en la
actividad, se generan nuevos sentimientos que se expresan también a través de la comunicacion y es
por medio de esta, que se producen las condiciones propicias para la labor politico-ideoldgica que
asegura la actividad fundamental que se realiza en cada lugar.
La comunicacion humana es el primer instrumento para la verbalizacion de la actividad préactica, asi
como el generador del desarrollo de la misma. Es, por lo tanto, el fundamento y el instrumento de la
interaccion social del hombre.
La sociedad socialista requiere de dirigentes capaces de dirigir politicamente, o sea, establecer
adecuada comunicacion con quienes le rodean, en funcion de lograr su comprometimiento e

implicarlos en la construccion del socialismo que defendemos. Con el propdsito de contribuir a la



preparacion de los cuadros proponemos este postgrado, considerando la comunicacion como una
herramienta basica para la direccion politica en funcion del bienestar social.

Objetivo general: Desarrollar la competencia comunicativa en los cuadros mediante la profundizacidn

en elementos tedricos actuales de la comunicacion, realizacion de actividades practicas que

contribuyan a perfeccionar las habilidades para la direcciéon politica, en funcion de lograr que las

masas se involucren en la actualizacion del Modelo Econdémico y Social Cubano.

Objetivos especificos:

- Explicar el papel de la comunicacién interpersonal a partir de su concepcion actual como elemento
fundamental, para lograr la direccion politica efectiva con la participacion de las masas.

- Fundamentar el papel de los métodos de influencia socio-psicolégica como recurso indispensable
a usar en la direccion politica, para lograr transformaciones en el comportamiento de las personas
en funcion del cumplimiento de su rol en la sociedad.

- Determinar los elementos esenciales de la redaccién y la ortografia que permitan mejorar la
elaboracion de textos escritos por cuadros y sus reservas en la direccion politica, para asegurar un
efectivo trabajo politico ideoldgico.

- Explicar la importancia de la comunicacion institucional con un enfoque axiolégico como
facilitadora del trabajo politico ideolégico, para consolidar la direccién politica en el proceso de
actualizacion del modelo econdmico y social cubano.

- Argumentar las cualidades comunicativas que deben poseer los cuadros a partir de los
planteamientos del compafiero Raul Castro Ruz, para asegurar la direccién politica el proceso de
actualizacion del modelo econdmico y social cubano.

Dirigido a: cuadros del PCC

Requisitos: Graduados de nivel superior que se desempefien en la actividad de cuadros.

Modalidad: a distancia, con encuentros presenciales

Perfil del egresado: el egresado se apropiara de herramientas basicas para la direccion politica en su

desempefio como cuadro del PCC, desarrollando la competencia comunicativa, elemento basico para

el trabajo politico ideoldgico y contribuir a la creacién de ambientes de trabajo favorable, que propicien
la labor con las masas en la actualizacion del modelo social socialista cubano.

Métodos: trabajo independiente, busqueda parcial, la resolucién de tareas, discusion, debate



Recursos y Medios de ensefanza: profesores, computadoras, plataforma informatica para el
desarrollo del curso en ambiente virtual de aprendizaje, bibliografia basica, pizarra.

Programa Analitico:

Tema 1 La comunicacion. Enfoque actual y perspectiva en funcién de la direccidn politica.

Contenido tematico: La comunicacion participativa como herramienta basica para la direccion politica

en los momentos de actualizacién del modelo econémico y social cubano. Comunicacion participativa
y competencias comunicativas. Conceptos y funciones de la comunicacion para la direccién politica.
Teorias latinoamericanas que promueven la comunicacion participativa, democratica. El didlogo como
método de la direccidon politica como encuentro de los hombres para transformar el mundo.
Condiciones indispensables para el establecimiento de este tipo de dialogo en el proceso de
actualizacion del modelo econémico y social cubano.

Tema 2 Los métodos de influencia socio psicolégica como recurso indispensable para la direccion
politica.

Contenido tematico: La demostracion como método rector para lograr cambios de actitudes y toma de

decisiones en la direccion politica, mediante la utilizacién de otros métodos como la persuasion, la
discusion, la polémica y el discurso. La sugestion
Tema 3 La comunicacion escrita, un aspecto a tener en cuenta por los dirigentes politicos.

Contenido tematico: El parrafo. Métodos para su elaboracidn. Las reglas ortograficas mas importantes.

Errores mas frecuentes en la redaccién. El texto, sus partes y la presentacién en formato digital.
Tema 4 La comunicacién institucional como facilitadora del trabajo politico ideolégico.

Contenido _tematico: La comunicacion institucional. Definiciones conceptuales. Caracteristicas

generales de la comunicacion institucional y su relacion con el trabajo politico ideoldgico. La
comunicacion institucional con un enfoque axioldgico en el proceso de formacion de los valores
organizacionales y sus retos en los momentos actuales.

Tema 5 Taller integrador

La Comunicacién en el Trabajo de direccion politica desde la visién del compafiero Raul Castro Ruz.
Concepcion de la evaluacion: Oral y escrita y un Taller final a partir de presentar ejercicios (casos)

relacionados con su trabajo cotidiano y proponer las soluciones. Se entregara el informe escrito.



Redaccion de texto escrito: elaboracién de informes por cuadros y reservas que cursan el
postgrado, donde se realicen valoraciones de los resultados de trabajo con un enfoque politico
ideoldgico

Taller integrador: los estudiantes analizaran discursos del compafiero Raul Castro Ruz (u otros
dirigentes politicos) y aplicaran los contenidos teoricos recibidos en los otros temas a las

valoraciones que realicen en su radio de accién

Bibliografia:
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12-
13-
14-

15-

Alexis Jiménez Codina. La inteligencia emocional y las relaciones interpersonales en el directivo.
Editorial Ciencias Sociales, 2012.

Alfredo Morales Cartaza. “Capital Humano hacia un sistema de gestion en empresa cubana”. La
Habana: Editorial Politica, 2009.

Angelina Romeo Escobar. “Dimensiones e indicadores de la competencia cognitiva,
comunicativa y sociocultural.”Ciudad de La Habana, 2004.

Armando Pérez Betancourt y Carlos Diaz Llorca. El directivo y la ideologia organizacional
cubana. La Habana: Editorial Ciencias sociales, 2003.

Carlos Marx. Manuscritos economicos y filoséficos de 1844. La Habana: Editorial: Pueblo y
Educacion, 1977.

Cecilia Osorio Guerra. Cortesia y comportamiento. Santiago de Cuba: Editorial Oriente, 2008.
Colectivo de autores. “Temas sobre la actividad y la comunicacién”. La Habana: Editorial de
Ciencias sociales, 1989.

Deyvis Carballo Fernandez. “El comportamiento de la comunicacién organizacional en la
empresa cubana” Articulo WWW. Monografia.com. 2004.

Discursos y otras intervenciones del compafiero Raul Castro Ruz. Periodo de 2008 al 2014.

Elio Delgado Legon. Acerca de la redaccion. La Habana: Editorial Pablo de la Torriente Brau,
1990.

E. Nezhin. Fundamentos del arte oratorio soviético. La Habana: Editora Politica, 1979.

G. P. Predvechniy Y. A. Sherkovin. Psicologia Social. La Habana: Editora Politica, 1986.
Gustavo Torroellas. Aprender a vivir y a convivir. La Habana: Editorial Cientifico Técnica, 2005.
Irela Barreras Cedefio. “Propuesta metodolégica para la determinacion de los valores
organizacionales” Articulo WWW. Monografia.com. 2004.

Irene Rodriguez Trilles. “Comunicacion organizacional” La Habana: Editorial Félix Varela, 2006.



16-

Jorge Gonzélez Diego. “Los valores y su formacion: una interpretacion psicolégica’. En: Revista
Cubana de Psicologia, No. 3, 2000.

17-  José Luis Perell6. Manual de Comunicacion interpersonal. La Habana: Editorial Félix Varela,
2009.

18- Lo esencial en la Ortografia. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion, 2009.

19-  Luis Alvarez Alvarez. Hablar y persuadir: El arte de la oratoria. Biblioteca familiar. 2007.

20- Luz Marina Hernandez. Ortografia. La Habana: Editorial Cientifico Técnica, 2009.

21-  Martha Alejandro Delgado y otros ;Qué es la Educacion Popular? (Compilacion). Editorial
Caminos, 2008

22- Néstor E. Baguer. Redaccion, p. 61-71. En temas de trabajo Social. Volumen I, No. 1. Enero-
Abril 1980.

23- Orlando Borrego Diaz. El trabajo de direccion en el socialismo. Antecedentes y enfoques
actuales. La Habana: Editorial Ciencias Sociales, 2009.

24- Pablo Garcia Shweret. “Las comunicaciones en la empresa”. Sus aspectos psicolégicos y
sociales. La Habana: Editorial cientifico — técnica, 1983.

25- Partido Comunista de Cuba. Documentos.

26- Raquel Lorenzo Garcia. Talento, Exito y Liderazgo. La Habana: Editorial Cientifico Técnica,
2008.

27- Rayza Portal y otros. Seleccion de lecturas sobre Comunicacion Social [s., s.n., s.f.].

28- Ricardo Repilado. Dos temas de redaccion. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion, 1987.

29- Tabloide Escuela Municipal PCC. Curso Superacion Politica. La Habana: Editora Politica, 1992.

30- Vicente Gonzalez Castro. Profesién Comunicador. La Habana: Editorial Pablo de la Torriente
Brau, 1989

Profesores:

1.

Dr. C. Ana Maria Pérez Mora. (P. Auxiliar) Licenciada en Educacion, Master en Ciencias de la
Educacion y Doctora en Ciencias Pedagdgicas, en el Instituto Superior Pedagogico “José de la
Luz y Caballero”, Holguin. Posee 27 afios de experiencia como educadora. Se ha desempefiado
como profesor de Secundaria Basica actualmente es profesora del Departamento de Ciencia de la
Direccion de la Escuela Provincial del PCC “Pedro Diaz Coello”. Ha publicado numerosos articulos
en la Revista IDEAS y otros medios especializados. Su participaciéon en eventos cientificos



del Sistema de Escuelas del PCC es abundante.

MSc. Marialina Freire Rodriguez. (P. Auxiliar) Licenciada en Educacion Primaria. Instituto
Superior Pedagdgico “José de la Luz y Caballero”, Holguin. Posee 24 afios de experiencia como
educadora. Se ha desempefiado como Maestra primaria, Instructora y Miembro del Burd Ejecutivo
del PCC en el Municipio Holguin, actualmente es Jefa del Departamento de Ciencia de la
Direccion. Ha publicado numerosos articulos en la Revista IDEAS y otros medios especializados.
Su participacion en eventos cientificos del Sistema de Escuelas del PCC es amplia.

MSc. Madelin Marrero Rodriguez (Asistente) Licenciada en Educacion, especialidad Espafiol
Literatura Instituto Superior Pedagdgico “José de la Luz y Caballero™. Profesora con 18 afios de
experiencia. Se ha desempefiado como profesora de preuniversitario, metoddloga general de la
carrera universitaria Tecnologia de la salud, profesora principal de la disciplina. Teoria sociolégica
de la investigacion de la comunicacion en la carrera: Estudios socioculturales. Actualmente es
profesora del Departamento de Ciencia de la Direccidn. En septiembre del 2012, presenté su tesis
de maestria con el titulo: Estrategia de comunicacién institucional con un enfoque axiolégico en el

proceso de Perfeccionamiento Empresarial.



Escuela Provincial del Partido
“Pedro Diaz Coello”
Holguin
Departamento de Ciencia de la Direccion
Nombre del programa: La Direccidn Cientifica un proceso ldgico y necesario
Tipo de curso: Postgrado Monotematico
Fundamentacién general del programa:
Teniendo en cuenta la compleja situacion mundial en la que se inserta el proceso cubano, exige que
los cuadros que realizan tareas de direccion lo hagan con mayor eficiencia y eficacia. El resultado del
trabajo de los cuadros tiene que conducir al pais hacia la solucion de problemas vitales para la
consolidacion de nuestro proyecto social socialista; esto obliga a potenciar su preparacion. En la actual
etapa de trabajo del PCC, un espacio especial lo ha ocupado la atencion a la politica de cuadros en la
mas amplia expresion, a partir del reconocimiento de los errores en que han incurrido un grupo
hombres y mujeres a quienes se les confiaron tareas importantes. En mucho de los casos los errores
por insuficiente preparacion técnico profesional o problemas éticos. La Primera Conferencia Nacional
del Partido en su capitulo Ill dedica 11 objetivos (73 -83) a la Politica de Cuadros como elemento
clave y garantia de que estos sigan siendo la columna vertebral de la Revolucion y puedan asumir las
complejas tareas que emanan de los cambios y transformaciones que se producen en la sociedad
cubana, a partir de la implementacién de los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del
Partido y la Revolucién como soporte para la actualizaciéon del Modelo Econdmico Cubano. El
siguiente programa esta dirigido a elevar la preparacion de los cuadros en el interés de proporcionarle
herramientas basicas para su desempefio.
Objetivos generales del programa:

v' Explicar los principios, funciones, métodos, estilo, y los elementos esenciales que definen a la

direccién para lograr una mejor comprension en la actualizacion del Modelo Econémico Cubano.
v Profundizar en los elementos tedricos que identifican a la direccion como un proceso lgico y

necesario para la labor que desempefian los cuadros en la batalla econdmica.
v Demostrar el caracter activo de la planificacion y su relacion con los elementos de la direccién por

objetivo, estratégica y por valores para perfeccionar la labor de los cuadros en los cambios y

transformaciones en la economia cubana actual.



Objetivos especificos del programa:

1.

Explicar los principios y elementos esenciales que definen a la direccion para lograr mayor
comprension cientifica de este proceso en los momentos actuales.

Analizar las funciones generales de la direccién y su integracion en forma de sistema para
contribuir a elevar los resultados en el desempefio de los cuadros.

Argumentar la validez de la toma de decisiones, la delegacion de autoridad y liderazgo en la
calidad de los procesos de direccion para incrementar la efectividad en el desempefio del cuadro
en la actualizacién del Modelo Econémico Cubano.

Explicar la importancia de la aplicacion correcta de métodos y estilo de direccion para lograr mayor
efiencia en el perfeccionamiento de la sociedad cubana.

Analizar la relacion existente entre los rasgos de la personalidad de los cuadros y la labor de
direccién como via para elevar los resultados en las condiciones actuales.

Argumentar la necesidad de que los cuadros de la Revolucién trabajen con un alto nivel de
motivacién.

Explicar los elementos esenciales de la Direccion Estratégica, como filosofia del trabajo de
direccion para alcanzar resultados superiores para perfeccionar la labor de los cuadros en los
cambios y transformaciones en la economia cubana actual.

Explicar los elementos esenciales de la Direccion por Objetivos, como filosofia del trabajo de
direccién para alcanzar resultados superiores al perfeccionar la labor de los cuadros en los
cambios y transformaciones en la economia cubana actual.

Explicar los elementos esenciales de la Direccidén por valores, como filosofia del trabajo de
direccién para alcanzar resultados superiores al perfeccionar la labor de los cuadros en los

cambios y transformaciones en la economia cubana actual.

Dirigido: a cuadros del PCC

Requisitos: Graduados de nivel superior que se desempefien en la actividad de cuadros.

Modalidad: a distancia, con encuentros presenciales

Perfil del egresado: Se dotard de las herramientas para la aplicacién de la direccion cientifica,

poniéndolos en mejores condiciones en el desarrollo la actividad de direccion politica.

Métodos: trabajo independiente, busqueda parcial, la resolucion de tareas y dialogo.

Recursos y medios de ensefianza. Medios técnicos, computadora, plataforma informatica para el

desarrollo del curso en ambiente virtual de aprendizaje, materiales de apoyo, profesores, aula y



mobiliario escolar.
Programa analitico
Tema 1 La Direccion: proceso logico y necesario.

Contenido tematico: Principios y rasgos esenciales que definen a la Direccion. La actividad racional y

las funciones generales de la Direccion. La toma de decisiones Pasos ldgicos para la solucion de los
problemas. La delegacién de autoridad. El estilo de direccion y sus métodos. El liderazgo. El cambio
de mentalidad: proceso urgente y necesario para elevar la efectividad en el trabajo de los cuadros.
Tema 2 La personalidad del dirigente, su influencia en las perspectivas de una direccion eficaz.

Contenido tematico:  Personalidad. Su  estructura. La personalidad del dirigente.

Inteligencia emocional. Estrés. Sintomas y causas. Relacién del estrés con el desempefio laboral.
Acciones para reducir el estrés. Influencia del estrés en la calidad de vida del dirigente cubano.
Caracteristicas de las personas con buena salud mental. Importancia del conocimiento de la
personalidad para la labor del cuadro que la Revolucién necesita.

Tema 3 La motivacion, aspectos para el desarrollo exitoso de la actividad de direccion

Contenido temético: Motivacién, necesidades y motivos. Dinamica motivacional. Frustracion y conflicto.

Jerarquia de las necesidades. ; Cémo motivar a sus subordinados?
Tema 4 La Direccion estratégica, Direccion por objetivos y  Direccion por Valores.

Contenido temaético: Enfoques actuales de la Direccion Estratégica. Elementos esenciales para su

aplicacién. El proceso de direccion estratégica: Planificacion. Implementacién y control. Problemas

actuales en el proceso de formulacion de estrategias. Enfoques actuales de la Direccion por Objetivos.

Elementos esenciales para su aplicacion. Enfoques actuales de la Direccién por Valores. Elementos

esenciales para su aplicacion.

Taller final La direccion cientifica en la solucién de los problemas que afectan el desempefio de los

cuadros del PCC.

Concepcion de la evaluacion: Oral y escrita y un Taller final a partir de presentar ejercicios (casos)

relacionados con su trabajo cotidiano y proponer las soluciones. Se entregara el informe escrito.

Bibliografia:

1. A.. M. Omaro. Elementos Basicos de Direccion Cientifica. La Habana: Editora ORBE (1997).

2. Colectivo de Autores. Direccion Partidista. La Habana. “Escuela Superior del Partido”.

3. Concepcién Nieves Ayus. Relaciones de direccion en Cuba. Pag. (5a 17.) (126 a 139) (Capitulo
11153 a 180).



© © N o o &

11.

12.

13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,

Elementos de administracion (S.L: s.n, s.a).
Estatutos del PCC. 2012.
Folleto “Documentos”. Partido Comunista de Cuba. CC. 2012.
Harold de Koontz. Elementos de Administracién. Capitulo 20. p 466.
Harold L. Taylor. Como delegar con eficacia. La Habana. Ediciones Revolucionarias (S.A).
Hoing Weihaich. Excelencia administrativa. México. Editorial Limusa. 1987.
Jeffrey Elliot y Mervin Dymall .Nada podra detener la marcha de la historia. Entrevista concedida
por Fidel Castro a. P 46.
Machado Bermudez Ricardo. Formacion de Cuadros y Direccion Cientifica. La Habana: Editorial
Ciencias Sociales, 1990.
Material de apoyo de la Catedra Direccién Partidista.: El liderazgo y su importancia. Escuela
Provincial del PCC.
Orlando Borrego Diaz. El trabajo de direccion en el socialismo. La Habana. 2009
Raquel Lorenzo Garcia. Talento, éxito y liderazgo. P 4.
Rosendo E. Morales Gonzélez. Cambio y liderazgo para una gestion exitosa. Universidad de
Oriente. 2002.
Reglamentos del PCC. 2013.
Raul Castro. Discurso en la Primera sesion Ordinaria de la VIII Legislatura de la ANPP.
07/07/2013.
. Discurso por el aniversario de los asaltos al Cuartel Moncada y Carlos Manuel de
Céspedes. 26/07/2013.
. Discurso clausura del VI Congreso del PCC. 19/04/2011.
. Discurso clausura de la Primera Conferencia Nacional del PCC. 29/01/2012.
RSB.7. Sistema de trabajo para el control de la implementacion de los lineamientos.
RSB. 920 Mayor poagonismo de las Organizaciones de Base.
RSB. 491 Sistema de atencion a las Organzaciones de Base del Partido.
Zoe Bello Davila y Julio César Casales Fernandez. Psicologia Social. Tercera parte. Cuestiones

relativas al estudio de liderazgo. Pag. 77.



Profesores:

1. MSc. Marialina Freire Rodriguez. (P. Auxiliar) Licenciada en Educacion Primaria. Instituto
Superior Pedagogico “José de la Luz y Caballero”, Holguin. Posee 24 afios de experiencia como
educadora. Se ha desempefiado como Maestra primaria, Instructora y Miembro del Burd
Ejecutivo del PCC en el Municipio Holguin, actualmente es Jefa del Departamento de Ciencia de
la Direccion. Ha publicado numerosos articulos en la Revista IDEAS y otros medios
especializados. Su participacion en eventos cientificos del Sistema de Escuelas del PCC es
amplia.

2. MSc. Sergio Fernandez Géngora. (Asistente) Licenciado en Educacion, especialidad Historia y
Ciencias Sociales en el ISP “José de la Luz y Caballero’, de Holguin, en 1987, Master en Estudios
Sociales. Posee 36 afios de experiencia como educador y de ellos como cuadro politico y profesor
del SEP, 23 afios. Actualmente ocupa la responsabilidad de Metoddlogo para la atencién a las
Escuelas Municipales. Ha publicado numerosos articulos en la Revista IDEAS y otros medios
especializados. Su participacion en eventos cientificos del Sistema de Escuelas del PCC es
amplia.

3. MSc. Yoandra Betancourt Almaguer. (Asistente) Licenciada en Educacion, especialidad
Matematica y Computacion, en el ISP “José de la Luz y Caballero”, de Holguin, en 1997, Master
en Tecnologias para la Educacion y aspirante a doctora, investiga tema relacionado con la
superacién de cuadros. Ocupa el cargo de Vice-directora para Investigacién y postgrado. Ha
publicado numerosos articulos en la Revista IDEAS y otros medios especializados. Su

participacion en eventos cientificos del Sistema de Escuelas del PCC vy el territorio es amplia.



Anexo 11

MONTAJE DE LOS PROGRAMAS DE SPI EN LA PLATAFORMA INFORMATICA

’Tn Superacidn Poltico-Ideolégica paracu... X W M E]@E]
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€ B3 @ hitp:/focahost/suy

Usted se ha dentificado como Adiin Usuario (Salr)
Pégina Principal w Péginas del stio

Navegacion I Cursos disponibles

La Comunicacién: una competencia necesaria para Fl curso esté dirigido a los cuacros del PCC, con el objetivo de profundizar en a comunicacién como una
el liderazgo herramienta bésica para la direccidn poltica en funcian del bisnestar social. El mismo contribuye
a desarrollar Ia competencia comunicativa meclirte eltretamiento a los elementos tedricos y el
écticas, para perfeccionar las hatiidades para 6

Calendario

La Direccion Cientifica como proceso logicoy El curso esta dirigido alos cuadros del PCC, con el objetivo de profundizar en los elementos teéricos
sl L e idertifican a la Direccién como un proceso lggico y necesario. Constituye una via para elevar los
desempefio en 6n poltica, a parti de la compleja situacion en que
se desarrola el proceso revolucionario cubiano.

- El Sistema Politico Cubano El curso est dirigido a los cuadros del PCC, con el objetivo de profundizar en las caracteristicas del
Ajustes =10 Sistema Poltico Cubano (SPC). Cortribuye a elevar los resultados del desempefio de los cuadros del
PCC, en s procesos de direceién poiica,  partr de aprovechar las vertias delirabejo inegrad
ertre los diferentes elementos del SPC, seqn s isiones te los mismos en a sociedad cubana

Pagina Inicial que muestra los cursos de SPI, que estan disponibles

»
* como parte del proceso de perfeccionamiento de la superacion de los cuadros del PCC, se realiza el
diagnéstico de sus necesidades de aprendizaje; en tal sentido, se le salicita conteste las preguntas que
aparecen a continuacion.
Codigo
44 Nombre y Apellidos:| ]
Cargo: Funcionario ~| Organismo: PCC Municipio: Holguin ~]
Cametdeldentidad:; [ | Edad] 39 [SexolM [v| |[Mitancia |PCC  [v]
Nivel Escolar: Universitario ~| |[Especialidad: Derecho
Intrumnento 1 | Intiumento 2| Cas01 | Caso 2| Caso3 | Casod
»
5 Caso 1
é Al iniciar un dia de trabajo, el 1er Secretario del Comité Municipal del PCC se encuentra con tareas y
= problemas, a los que debe organizar y dar solucidn o cumplir, en correspondencia con su nivel de prioridad.
E a) ldentifique, segun su criterio, los aspectos que se relacionan como: Importante (1), Muy Importante (M),
T Urgente (U), Muy Urgente (MU).
& b) Relacione cada tarea o problema con la (o las) posible(s) decision(es) a adoptar.
Posibles decisiones (PD)
PD Posibles decisiones
1 |Delegar en M/B que atiende la esfera.
2 | Postergar la tarea.
3 |Convocar urgente a los factores implicados en el caso.
4 |Personarse en el lugar de los hechos.
Registro: M 4 30de37  » M b [ Buscar

Vista Formulario

Base de datos que recoge el resultado del instrumento aplicado para el diagndstico de las necesidades
y potencialidades educativas de los cuadros del PCC
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Usted se ha identificado como Acmin Usuario (Salir)

Pégina Principal m Cursos W Liderazgo w Comuricaciin Activar edicién

Navegacion -0 Buscar en los foros I

Diagrama de temas

La Comunicacién: una competencia necesaria para el liderazgo s -
Ultimas noticias

€] curso estd diigido a los cuadros del PCC, con el objetivo icacid ienta bésica para
funcién del bienestar social a desarrolar [ fricos y el
précticas, para p lat la

[E) Genersles del curso

P xpectativas Eventos proximos I

Tema 1: La Comunicacion O
Aborda los elementos relacionados con la comunicacién

[B) obietivos y contenido deltema
Esmm@ Independiente
& Tarea 1: La Comunicacién

Actividad reciente I

() Biblogratia

Tema 2: La Comunicacion y las actitudes
Abordalos elemertos relacionados con La Comuricacion y las actiudes
[E) otietivos y contenido deltema
B Estudio Independierte
D Tarea 1: La Comunicacion y las actitudes
() Bbliografia v

Pagina que muestra los temas del curso La Comunicacion: una competencia necesaria para el

liderazgo, que estan disponibles

’fn Comunicacién: Estudio Independiente X {3

€ | @ hitp: flocalhost superadjmodjpage/view,phptid=9 4|

F
Usted se ha idertificado como Adimin Usuario (Salir)
Pégina Principal » Cursos W Liderazgo - Comunicaciin » Tema 1: La Comunicacion » Estudio Independiente
Navegacion =1 Estudio Independiente
1- Leinvitamos a que reflexione sobre las definiciones dadas por diferentes autores, del concepto COMUNICACION, las que se recogen en el texto, (para acceder al texto, haga clic en la palabra destacada)
@) Establezca similtudes y diferencias entre las definiciones presentadas.
b)  Eisbore su propia definicion del concepto COMUNICACION
2. A partir del andlisis del texto, (para acceder altexto, haga cic en la palabra destacads)
&) Explique por qué la comunicacion tiene un carécter procesal 1
generales de la 6 , en la relacidn dirigente-subordinad
(Kima modificacion: martes, 24 de febrero de 2015, 10:07

Pagina que muestra un estudio independiente del curso La Comunicacion: una competencia necesaria

para el liderazgo, que esta disponible
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Usted se ha identificado como Acmin Usuario (Salir)

Pécina Principal w Cursos W Liderazgo w Direc-Cient » Tema 1: La Direccion: Goico y necesario. w Tarea 2 Las pri trabio.

Navegacion =10 Mo se ha intentado realizar esta tarea

Le invitamos, a partir del anlisis realizado en el Estudi i ientado, elabore 1que exponga qué usted define por
Prioridades de trabajo; asi como, su propuesta de algoritmo para determinarlas.

Envie el documento al profesor, haciendo uso del correo electronico.

Disponible desde: martes, 3 de febrero de 2015, 09:55

Fecha de entrega: doringo, 15 de febrero de 2015, 0955

Pagina que muestra una tarea evaluativa del curso La Direccion Cientifica como proceso légico y

necesario, que esta disponible
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Usted se ha dentificado como Acrin Lsuario (Sair)
Pégina Principal » Cursos » Labor Poltico-idecidgica » S-7-C b . El Sistema Polfico Cubano. Sus caracteristcas. » Bibiogafia
Navegacion =10 Bibliografia
Contiene la bibliogyatia necesaria para el tema
- spc
3Discurso Rati Castro 20-12-14.doc
Consttucion de la Republica de Cuba.doc b

Pagina que muestra la bibliografia del curso El Sistema Politico Cubano, que esta disponible



Anexo 12-A

SUPERACION POLITICO-IDEOLOGICA PARA CUADROS DEL PCC
PROYECTO INDIVIDUAL DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL Y HUMANO

Nombres y apellidos:

Cargo: | Municipio: | Edad:

Especialidad de Graduacion:

En tareas de direccion politica:

Afios. de experiencia oo adro del PCC:

1. Las principales necesidades educativas estan referidas a:
Nivel prioridad
Aspectos 1 2 3
A | Profundizar en los elementos que componen el Sistema Politico Cubano.

Profundizar en los fundamentos basicos de la Direccién Cientifica y de la
Direccion Politica

El desarrollo de habilidades para el trabajo con los documentos normativos de
la organizacion.

El desarrollo de habilidades para caracterizar, explicar, interpretar,
argumentar, demostrar, valorar, analizar, sintetizar.

Incrementar el desarrollo de un pensamiento sistémico, que favorezca la
solucion de los problemas.

El desarrollo de habilidades para la aplicacion los métodos de la investigacion
social.

El desarrollo de habilidades para el procesamiento e interpretacion de datos.

El desarrollo de habilidades para planificar, organizar, orientar, controlar y
evaluar procesos.

Incrementar el desarrollo de habilidades para establecer prioridades, trazar
estrategias, solucionar problemas, tomar decisiones y delegar tareas.

El desarrollo de habilidades comunicativas, con mayor significacién las
relacionadas con la escucha, el dialogo y la escritura.

El desarrollo de conocimientos y habilidades para estimular el continuo
crecimiento personal y colectivo.

El desarrollo de habilidades para determinar necesidades y motivaciones.




= Qtras necesidades:

M
N

2. Los principales objetivos a lograr durante la formacién basica, en concordancia con sus
necesidades educativas son:

(Los numeros de los objetivos se corresponden con los del programa general de SPI)

Afios OBJETIVOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13
Primero
Segundo
Tercero

= Otros objetivos que debe lograr:

No. Objetivos Aiios
1°. 2°, 3°.

3. Formas colectivas de superacion en que participara:

Anos
1°, 2°, 3°,

No. Formas

1. | Curso: a Direccion Cientifica un proceso logico y necesario.

Curso: La Comunicacion: una competencia necesaria para el

liderazgo.

3. |Curso: La labor politico-ideolégica del cuadro del PCC

4, Curso: El Sistema Politico Cubano.

5. | Curso: Herramientas basicas para la investigacion social.

4. Necesidades Educativas que recibiran tratamiento especial (individualizado) a través de las
formas de superacion en el puesto de trabajo:
(Marcar en las letras correspondientes a las planteadas en el punto 1)
A|B|C|D|E|F|G|H|I|J|K|L|M|N

Acordado por:

Nombre del Cuadro del PCC Nombre del Gestor
Cargo:

Holguin, de del 201_.

“Afio 57 de la Revolucion”




Anexo 12-B
CURSO QUE DEBE RECIBIR CADA CUADRO, SEGUN LAS NECESIDADES INDIVIDUALES

DIAGNOSTICADAS
Cursos Lalabor | La Direccién
La Comunicacion:

. olitico- | Cientificaun | El Sistema Herramientas
una competenCIa idF:eoIégica proceso Politico basicas para la
necesaria para el del cuadro lbgico y Cubano | investigacién social

liderazgo delPCC | necesario
Cuadros

1. X X X X X
2. X X X X X
3. X X X X X
4, X X X X X
d. X X X X X
6. X X X X X
7. X X X X X
8. X X X X X
9. X X X X X
10. X X X X X
11. X X X X X
12. X X X X X
13. X X X X X
14, X X X

15. X X X X X
16. X X X X X
17. X X X

18. X X X X

19. X X X X X
20. X X X

21. X X X X X
22. X X X X X
23. X X X X X
24. X X X X X
25. X X X X X
20. X X X X X
27. X X X X X
28. X X X X X
29. X X X X X
30. X X X X X
31. X X X X X




Cursos

.~z | Lalabor |La Direccion
b?wgggnmuggtzﬂ;g. . poIitjcg- Cientificaun | El Sis’tlema He_rramientas
. ideoldgica proceso Politico basicas para la
necgsarla para el del cuadro lbgico y Cubano | investigacién social
liderazgo del PCC | necesario.
Cuadros
32. X X X X X
33. X X X X X
34, X X X X X
35. X X X X X
36. X X X X X
37. X X X X X




Anexo 13-A
INSTRUMENTO APLICADO PARA DIAGNOSTICAR EL NIVEL DE APRENDIZAJE DE LOS
CUADROS DEL PCC, POSTERIOR AL PRE-EXPERIMENTO
(Programa del curso: La Direccion Cientifica un proceso légico y necesario)
Objetivo: Diagnosticar el nivel de aprendizaje de los cuadros del PCC, posterior al pre-experimento.
Compaiiero (a):
Como parte del proceso de constatacion de los resultados del pre-experimento, para validar la
metodologia para la SPI de los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia telemética, se
realiza el siguiente diagndstico; en tal sentido, se le solicita conteste las preguntas que aparecen a
continuacion.

Nombre y apellidos:

1. Cuédles de los documentos con los que trabajan los cuadros del PCC, son rectores en la
organizacién partidista. Argumente por qué constituyen documentos rectores.

2. Explique por qué en los Estatutos del PCC se recoge que la organizacién se estructura
organicamente y desarrolla su vida interna sobre la base de la observacion méas rigurosa del
principio leninista del centralismo democratico.

3. Cuales son las funciones de la direccidn. Explique la relacion que se establece entre ellas.

4. Cudles son los métodos y el estilo de direccion del PCC. Explique uno de los métodos.

5. Entre los procesos mas importantes que desarrolla el PCC, se encuentra el de crecimiento;
enuncie las vias y requisitos para el ingreso a las filas de la organizacion.

6. Al ingresar a las filas del PCC, los militantes tiene deberes y derechos, los que se recogen los
Estatutos de la organizacion; enuncie algunos de ellos.

7. Si un militante del PCC incurre en el incumplimiento de sus deberes, le pueden ser aplicables
diferentes sanciones. Mencione las sanciones que se aplican por la organizacion y explique en
qué circunstancias se adoptan.

8. Si un militante del PCC realiza una denuncia, queja o apelacion ante la direccion de la

organizacion de base, o el organismo superior, como se procede para dar tratamiento al caso.



Anexo 13-B

NIVEL DE PREPARACION DE LOS CUADROS DEL PCC, RELACIONADO CON LA
COMPETENCIA DIRECCION POLITICA

Objetivo: Comparar el nivel de preparacion de los cuadros del PCC, respecto a la competencia

Direccidn Politica, antes y después de aplicada la metodologia.

Cuadros

Antes

Después

Codificacion

0

— ] — ] — ] — | — ] — ] — | — | — ] —
NIXN S o|o|QAloanloc||a|o|e|No|o| &~ |win| =

DZ XV EZZE|0EZ (0000000 EZZZ|0NEEZZE|0

m|oo|0(0o|0o|m|A|00|Mm|ooj00|0o|00|m|0o|0(00|00|0o0|(00|(00| 0

+ |+ ||+ |+ |+ |+ |+ |+ |F|F |+ |+ |+ |+ |+ |+]|+]|+]|+

Prueba de los signos

Frecuencias
N
Diferencias negativas? 0
PF- P Diferencias positivas® 20
Empates® 2
Total 22

a.PF<Pl;b. PF>Pl;c. PF=PI

Estadisticos de contraste?

PF-PI

Sig. exacta (bilateral)

,000°

a. Prueba de los signos

b. Se ha usado la distribucion binomial.




Anexo 13-C
ENCUESTA APLICADA A LOS CUADROS DEL PCC COMO PARTE DE LA EVALUACION DE LOS
RESULTADOS DE LA APLICACION DE LA METODOLOGIA, POR MEDIO DEL PRE-
EXPERIMENTO

Objetivo: valorar la eficiencia y funcionalidad de la metodologia, posterior al desarrollo de las acciones

ejecutadas durante el proceso de pre-experimentacion.

Con el propésito de evaluar los resultados de la aplicacion de la metodologia propuesta para la

superacién politico-ideolégica de los cuadros del PCC por medio de la educaciéon a distancia

telematica, se necesitan sus criterios y experiencia como participante en el pre-experimento realizado.

Le pedimos que responda las preguntas con la sinceridad que lo(a) caracteriza con la certeza de que

sus respuestas seran mantenidas en absoluta reserva y solo se emplearan en el marco de esta

investigacion.
De antemano le agradecemos su colaboracién

Cuestionario

1. La pertinencia del diagndstico de las necesidades y potencialidades educativas de los cuadros del
PCC, para determinar su superacién politico-ideoldgica individual, es:

Muy adecuada__ Bastante adecuada__ Adecuada __ Poco adecuada__ Inadecuada__

2. Existe correspondencia entre los objetivos del programa de superacion politico-ideoldgica con las
necesidades y potencialidades educativas, individuales y colectivas de los cuadros del PCC.
Siempre__ Casi siempre __ Enocasiones__ Casinunca __ Nunca__

3. Existe claridad en la formulacion de los objetivos del programa de superacién politico-ideolégica.
Siempre__  Casi siempre __ Enocasiones__ Casinunca __ Nunca__

4. Laactualidad y profundidad en los contenidos del programa de superacion politico-ideolégica es:
Muy adecuada__ Bastante adecuada__ Adecuada __ Poco adecuada__ Inadecuada__

5. Existe correspondencia entre los contenidos del programa de superacion politico-ideoldgica y las
necesidades y potencialidades educativas, individuales y colectivas de los cuadros del PCC.
Siempre__  Casi siempre __ Enocasiones__ Casinunca__ Nunca__

6. Pertinencia de los métodos de ensefianza-aprendizaje empleados para guiar a los cuadros del
PCC, en el aprendizaje a distancia.

Muy adecuada__ Bastante adecuada__ Adecuada __  Poco adecuada__ Inadecuada



7.

10.

1.

12.

Pertinencia de las tareas de ensefianza-aprendizaje desarrolladas, para la atenciéon a las
diferencias individuales.

Muy adecuada__ Bastante adecuada__ Adecuada __ Poco adecuada__ Inadecuada__
Pertinencia de los materiales didacticos, para el desarrollo del programa de superacion politico-
ideoldgica por medio de la educacion a distancia telematica.

Muy adecuada__ Bastante adecuada__ Adecuada __ Poco adecuada__ Inadecuada__
Pertinencia del sistema de evaluacion (sistematica, parcial y final) para el seguimiento y
actualizacion de las necesidades y potencialidades educativas de los cuadros del PCC.

Muy adecuada__ Bastante adecuada__ Adecuada __ Poco adecuada__ Inadecuada__
Pertinencia de las formas de comunicacion (sincronicas y asincronicas), las vias para la
comunicacién (tecnoldgicas y no tecnolégicas) y la realizacion de encuentros presenciales.

Muy adecuada__ Bastante adecuada__ Adecuada __ Poco adecuada__ Inadecuada__

La concepcion del programa de superacion politico-ideoldgica y la modalidad empleada motivan el
autoaprendizaje del cuadro del PCC.

Siempre__  Casisiempre __ Enocasiones__ Casinunca__ Nunca__

Nivel de satisfaccion de las necesidades educativas de los cuadros del PCC.

Muy satisfactorio__ Satisfactorio __ Medianamente satisfactorio __

Poco satisfactorio __  Insatisfactorio



Anexo 13-D
ENCUESTA APLICADA A LOS PROFESORES DEL SEP COMO PARTE DE LA EVALUACION DE

LOS RESULTADOS DE LA APLICACION DE LA METODOLOGIA, POR MEDIO DEL PRE-
EXPERIMENTO

Objetivo: valorar la eficiencia y funcionalidad de la metodologia, posterior al desarrollo de las acciones

ejecutadas durante el proceso de pre-experimentacion.

Con el propésito de evaluar los resultados de la aplicacion de la metodologia propuesta para la

superacién politico-ideolégica de los cuadros del PCC por medio de la educacion a distancia

telematica, se necesitan sus criterios y experiencia como participante en el pre-experimento realizado.

Le pedimos que responda las preguntas con la sinceridad que lo(a) caracteriza con la certeza de que

sus respuestas seran mantenidas en absoluta reserva y solo se emplearan en el marco de esta

investigacion.

De antemano le agradecemos su colaboracién

Cuestionario

1.

La metodologia para la superacién politico-ideoldgica de los cuadros del PCC por medio de la
educacién a distancia telemética, para la atencién diferenciada a las necesidades y
potencialidades educativas, individuales y colectivas, en correspondencia con el desarrollo de las
competencias que componen su modelo de la profesionalidad, es:

Muy adecuada__ Bastante adecuada__ Adecuada __ Poco adecuada__ Inadecuada__
Pertinencia del diagnéstico de las necesidades y potencialidades educativas, de los curriculos y
los recursos tecnologicos y su seguimiento y actualizacion sistematica, para una mejor
organizacién de la superacién politico-ideolégica de los cuadros del PCC por medio de la
educacion a distancia telematica.

Muy adecuada__ Bastante adecuada__ Adecuada __ Poco adecuada__ Inadecuada__
Existe correspondencia de los objetivos del programa de superacién politico-ideoldgica con las
necesidades y potencialidades educativas, individuales y colectivas de los cuadros del PCC.
Siempre__  Casi siempre __ Enocasiones__ Casinunca __ Nunca__

Existe claridad en la formulacion de los objetivos programa de superacién politico-ideolégica.
Siempre__  Casi siempre __ Enocasiones__ Casinunca __ Nunca__

Actualidad y profundidad de los contenidos del programa de superacion politico-ideoldgica.

Muy adecuada__ Bastante adecuada__ Adecuada __ Poco adecuada__ Inadecuada__



10.

1.

12.

13.

Existe correspondencia entre los contenidos del programa de superacidn politico-ideoldgica y las
necesidades y potencialidades educativas, individuales y colectivas de los cuadros del PCC.
Siempre__ Casi siempre __ Enocasiones__ Casinunca __ Nunca__

Pertinencia de los métodos de ensefianza-aprendizaje, en correspondencia con el modelo de
aprendizaje a distancia.

Muy adecuada__ Bastante adecuada__ Adecuada __ Poco adecuada__ Inadecuada__
Pertinencia de las tareas de ensefianza-aprendizaje desarrolladas, para la atencién a las
diferencias individuales.

Muy adecuada__ Bastante adecuada__ Adecuada __ Poco adecuada__ Inadecuada__
Pertinencia de los materiales didacticos, para el desarrollo del programa de superacion politico-
ideoldgica por medio de la educacion a distancia telematica.

Muy adecuada__ Bastante adecuada__ Adecuada __ Poco adecuada__ Inadecuada__
Pertinencia del sistema de evaluacion (sistematica, parcial y final) para el seguimiento y
actualizacion de las necesidades y potencialidades educativas de los cuadros del PCC.

Muy adecuada__ Bastante adecuada__ Adecuada __ Poco adecuada__ Inadecuada__
Pertinencia de las formas de comunicacién (sincrénicas y asincrénicas), las vias para la
comunicacion (tecnoldgicas y no tecnolégicas) y la realizacion de encuentros presenciales.

Muy adecuada__ Bastante adecuada__ Adecuada __ Poco adecuada__ Inadecuada__

La concepcion del programa de superacion politico-ideologica y la modalidad empleada motivan el
autoaprendizaje del cuadro del PCC.

Siempre__  Casi siempre __ Enocasiones__ Casinunca __ Nunca__

Nivel de satisfaccion de las necesidades educativas de los cuadros del PCC.

Muy satisfactorio __ Satisfactorio__ Medianamente satisfactorio __

Poco satisfactorio Insatisfactorio



