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RESUMEN

El presente trabajo proporciona un procedimiento para el control del desmantelamiento de los
Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento, que responde a la necesidad de integrar este
proceso de forma efectiva, a la gestion de los Activos Fijos como componente del Control
Interno. EI mismo tiene como objetivo disefar y aplicar un procedimiento que responda a las
necesidades y caracteristicas de la Administracion de los Activos Fijos Tangibles en
Arrendamiento en el proceso de Gestiobn Economica. Para el logro de este, se requirié la
utilizacion de varios métodos entre los que se encuentran de los tedricos: analisis- sintesis,
hipotético-deductivo, y de los empiricos: el trabajo de campo, la observacién y consulta a
experto.

La investigacion esta constituida por dos capitulos, el primero: “Marco teorico referencial del
objeto de estudio”; donde se exponen las diferentes teorias que sustentan el desarrollo de la
investigacion. El capitulo dos: “Procedimiento para el control del proceso de
desmantelamiento de los Activos Fijos Tangibles Arrendados de la UEB Inmobiliaria
Holguin”, propone una herramienta de control, que sirva de apoyo para el analisis y ejecucion
de los procesos de desmantelamiento. Suministrando ademds informacién precisa que sirva
de referencia, teniendo en cuenta el gran volumen de operaciones a la que se enfrenta la
Empresa Inmobiliaria. Los anexos en esta tesis debido a sus caracteristicas especificas,

sustentan los resultados alcanzados.
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INTRODUCCION
El sector del turismo como parte de uno de los principales renglones econémicos de

nuestro pais, necesita estar en un constante desarrollo, buscando vias, que le permitan
una mejor adaptacion al mercado de hoy en dia, donde la satisfaccion del cliente es una
las metas mas importantes a alcanzar. Los avances tecnolégicos producidos han llevado
a las empresas a la busqueda de nuevas formas para incrementar su productividad. Es
por esto, que en los dltimos tiempos el desarrollo de las inversiones ha obligado a la
busqueda de nuevas formulas de financiacién. Por lo que dada las actuales condiciones
gue afronta el pais es necesario lograr un desarrollo sostenible al menor costo posible,
por lo que resulta factible un mejor aprovechamiento de los recursos utilizados.

La Empresa Inmobiliaria del Turismo en el pais surge con el propdsito de contribuir a una
mayor eficiencia en la gestion economica de dicho sistema empresarial, particularmente
en lo que se refieren a la preparacion y ejecuciébn de procesos inversionistas,
reparaciones y al control de los planes de mantenimiento de la planta hotelera. Su
principal fuente de ingresos es obtenida por la actividad de arrendamiento de los
inmuebles y sistemas tecnoldgicos. ()

Dentro de los diversos trabajos de reordenamiento que se acometen por el inversionista
para dar inicio a una inversion, se realiza un orden de accion conjunta del Area Técnica
y el Departamento Contable Financiero sobre el destino final de los Activos Fijos que
seran objeto de una reposicion. Actualmente se manejan varios conceptos como chatarra,
medios ociosos y partes y piezas reutilizables. Por lo que se hace necesaria la
recuperacion de los Activos Fijos explotando al maximo su vida util y partes de estos que
sean aprovechables trayendo consigo ahorro en nuevos proyectos de inversiones.

Como consecuencia se realizan trabajos de desmantelamiento, desarmes de medios y
redistribucion de las partes en buen estado, ademas el reducto del desmantelamiento de
procesos inversionistas arroja suministros no tecnoldgicos no aptos para el turismo
internacional, pero que pueden ser aprovechados por otras entidades del territorio sin
fines de lucro. Siendo una de las principales dificultades presentes la valoracion

econdmica de los mismos, la empresa no dispone de un mecanismo de valoracién para
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accionar en los casos especificos, existiendo desacuerdo de las partes técnicas a la hora
de tasar un valor.
El area contable se nutre de los conceptos basicos contables para la realizaciéon de este
ordenamiento, al no contar la entidad en su manual de procedimientos el tema expuesto,
provoca como consecuencia:
@ Deficiencias con el desagrego y ordenamiento de los Activos Fijos Arrendados en
el sistema contable.
@ Deficiencias con el control y valoracion de los suministros no tecnol6gicos reductos
de una inversion, producto a un proceso de desmantelamiento.
@ Deficiencias con el control y valoracién de partes y piezas recuperadas de un
Activo Fijo Tangible Arrendado.

Q

Deficiencias con la valoracién de los Activos Fijos Arrendados ya depreciados.

Q

Deficiencias en el correcto control por parte de los administradores de proyectos.

@ Deficiencias en la correcta identificacion por la parte técnica de las partes y piezas

recuperadas y previstas de reubicacion.

Los conocimientos no se orientan hacia la correcta administracion de los Activos Fijos
Arrendados y su correcto control y ordenamiento contable, estando incompleto en el
manual de procedimientos existente, el tema de todas las actividades que se desarrollan
de desmantelamiento, obviandose que la actividad de gestion de Activos Fijos Tangibles
Arrendados difiere con el control de los Activos Fijos propios en cualquier entidad,
influyendo en la consecucién de los objetivos de la Empresa Inmobiliaria pues forman la
base material para el desarrollo de la actividad inversionista. )
Por lo anteriormente expuesto se ha generado como problema cientifico de la
investigacion: ¢ Como mejorar el control del proceso de desmantelamiento de los Activos
Fijos Tangibles Arrendados de la UEB Inmobiliaria Holguin?
Este se evidencia en el objeto de estudio: proceso de desmantelamiento,
especificamente delimitado al campo de accién: el control del proceso de
desmantelamiento de los Activos Fijos Tangibles Arrendados de la UEB Inmobiliaria

Holguin.
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Para dar solucion al problema cientifico se ha planteado el siguiente objetivo general:

disefar y aplicar un procedimiento para la ejecucién del proceso de desmantelamiento

que permita la mejora del control del desmantelamiento de los Activos Fijos Arrendados

de la UEB Inmobiliaria Holguin.

En correspondencia la hipotesis planteada es: el disefio y aplicacion del procedimiento

para la ejecucion del proceso de desmantelamiento permitira una mejora en el control del

desmantelamiento de la Activos Fijos Tangibles Arrendados de la UEB Inmobiliaria

Holguin.

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto y comprobar la veracidad de la idea a

defender en la investigacion se plantearon las siguientes tareas cientificas:

1. Construir el marco teorico — referencial del estudio derivado de la consulta de literatura
nacional e internacional actualizada sobre la tematica objeto de investigacion.

2. Disefar y aplicar un procedimiento para el proceso de desmantelamiento de los
Activos Fijos Tangibles Arrendados dentro del Sistema de Gestién Econdmica.

3. Preparar el informe de la investigacion cientifica.

Métodos:

De nivel tedrico:

Andlisis y sintesis: estudio de los contenidos sobre procesos de desmantelamiento.

Hipotético - deductivo: realizar generalizaciones con respecto a las posiciones tedricas,

llegar a nuevas conclusiones acerca del objeto de investigacion y el analisis de las

variables que intervienen en la formulacién de la hipotesis que pretende dar solucion al

problema cientifico de la investigacion.

De nivel empirico:

Métodos de trabajo de campo: utilizados para la basqueda y recogida de la informacién

sobre las acciones que se acometen para el proceso de desmantelamiento de los Activos

Fijos Arrendados, mediante la observacioén directa en el terreno.

Observacién: empleados como instrumento, para posibilitar el conocimiento de la realidad

mediante la percepcion directa con el objeto de estudio.

Consulta a Experto: posibilita la orientacion adecuada sobre el problema y contribuye a

determinar las causas que inciden en él.
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El aporte de esta investigacion esta en proveer a la UEB Inmobiliaria Holguin de un
procedimiento para orientar y establecer los procesos de desmantelamientos de los
Activos Fijos Arrendados lograndose integrar métodos y conceptos de Control Interno, por
lo que los resultados se convertirdn en una guia practica que se utlizard& como
herramienta de soporte en la identificacion y control, que contiene informacion ordenada ,
en la cual se establecen claramente los pasos para ejecutar adecuadamente el proceso
contable del proceso de desmantelamiento de los Activos Fijos Arrendados, ademas
proporcionara la orientacion precisa fundamentalmente al nivel operativo y de ejecucion
del proceso inversionista. Logra una recopilacion de basamentos legales con lo que se
logre potenciar la actividad empresarial y consistentemente los objetivos del Control

Interno.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO REFERENCIAL DEL OBJETO DE ESTUDIO.
1.1. Caracteristicas Generales de los Activos Fijos Tangibles.
Los activos son recursos controlados por la entidad como resultado de sucesos pasados,
del que la empresa espera obtener beneficios economicos. ()
A los Activos Fijos Tangibles muchas veces se les llama simplemente equipos,
equipamiento o instalaciones, algunos autores como Portuondo Pichardo, 1990 los han
denominado como fondos basicos productivos y otros como Thueses 1993 como bienes
de produccién. No obstante a las diferentes denominaciones, todos coinciden en que son:
@ Objetos fisicos.
@ Son medios que participan en el proceso de produccion mas de una vez.
@ Tienen vida limitada.
@ Pierden su valor a medida que se desgastan.
Existen también varias clasificaciones de Activos Fijos que no presentan diferencias
significativas.

En Cuba por ejemplo se clasifican en nueve Grupos que se identifican con su contenido.

Grupo | Denominacion

Edificios.

Otras Construcciones.

Maquinas y equipos energeéticos.
Maquinas y equipos productivos.
Aparatos y equipos técnicos especiales.
Medios y equipos de transporte.
Muebles y otros objetos.

Animales.

Otros Medios Basicos.

Las Normas de Contabilidad Cubana clasifican a los Activos Fijos Tangibles como

OO N[OOI |WIN|F

medios de trabajo destinados a la produccion material o la prestacién de servicios, que
conservan su Util por un tiempo prolongado, generalmente mas de un afio y que
transfieren gradualmente su valor al producto o servicio que prestan, conservando su
forma fisica original. Dichos medios de acuerdo con sus caracteristicas, deben
considerarse individualmente, compuesto por una suma de medios que en

funcionamiento forman parte de un conjunto de servicio integral. (4
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Activo Fijo Tangible: representan propiedades fisicamente tangibles que han de
utilizarse por un periodo largo en las operaciones regulares de la entidad y que
normalmente no se destinan a la venta. Estos activos, con excepcién de los terrenos y los
animales productivos del ganado mayor, trasladan su valor paulatinamente, durante su
vida util, a la produccién de bienes y a la prestacion de servicios. Incluyen entre otros:
terrenos (cuando la legislacion lo considere), plantaciones permanentes, edificios y
construcciones, maquinarias y equipos, equipos de transporte, muebles y equipos de
oficina, equipos de laboratorio, obras museables, entre otros.
No se consideran Activos Fijos Tangibles, entre otros, los siguientes:
@ Los objetos cuyo de tiempo de vida util sea menos de un afio, independientemente
de su valor.
@ Las maquinas y equipos pendientes de instalar.
@ Los motores eléctricos y de combustion interna que sean objeto de recambios,
excepto los que sean utilizados en el transporte aéreo, ferroviario o maritimo.
@ Las partes y agregados, que son objetos de recambio y no constituyen por si
mismo un medio de produccion o de servicio, independientemente de su valor. s
Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento: representan construcciones y sistemas
tecnologicos destinados al arrendamiento a clientes. Se debitan por las altas de los
Activos y se acreditan por las bajas o ventas de éstos y por el traslado a inmuebles para
uso propio.
Los Activos Fijos Arrendados crean necesidades de contabilidad especificas para el
arrendatario. Durante el plazo del arrendamiento, el Activo Fijo Arrendado sigue siendo un
bien del arrendador. Por tanto, son una forma especial de Activo Fijo. Estos son,
legalmente y desde el punto de vista de los impuestos, responsabilidad del arrendador y
no tienen importancia para calcular el patrimonio del arrendatario. Dichos medios de
acuerdo con sus caracteristicas, deben considerarse individualmente, compuesto por una
suma de medios que en funcionamiento forman parte de un conjunto de servicio integral.
Ejemplo de ello: bombas, cuadros eléctricos, filtros, bombas dosificadoras que en su
conjunto forma parte integral del sistema de piscina. ()

Segun las Normas de Contabilidad Internacional los Activos Fijos son activos tangibles
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gue posee una entidad para su uso en la produccién o suministro de bienes y servicios,
para arrendarlos a terceros o para fines administrativos y se esperan usar mas de un
periodo.
Un elemento del Activo Fijo se reconocerd como activo si:
@ sea probable que la entidad obtenga los beneficios econémicos futuros derivados
del mismo; y el costo del activo para la entidad pueda ser valorizado con fiabilidad.
()
La identificacion consta de dos aspectos:
La descripcion de los Activos debe ser lo mas precisa y breve posible, asequibles en
cuanto a su terminologia, es decir debe ser lo mas entendible posible. En el caso de los
Activos Fijos Tangibles Arrendados, deben contar con un alto grado de detalle pues estan
sujetos a mejoras inversionistas por lo que se debe consultar con el Grupo Técnico como
apoyo para darle la mejor descripcion. Para ello debe incluir, en sentido general y como
minimo, la informacién siguiente:
@ Nombre del Activo Fijo, seguido de sus caracteristicas mas importantes, o sea,
esencialmente aquellas que ayuden a su identificacion.
@ Marca, modelo, tipo, nUmero de serie y capacidad en el caso de las maquinarias y
equipos.
@ En el caso de los edificios, los m? de fabricacién, ademéas de estructuras y uso que
se le da.
El nimero de Inventario o de control se emplea para la identificacion numérica de los
Activos Fijos Tangibles, a cada uno de ellos se le debe asignar un nimero diferente a los
demas. Este numero de inventario debe ser consecutivo, independiente del grupo a que
pertenezcan y del area donde se encuentren ubicados. Para la inscripcién o rotulacién en
el Activo Fijo Tangible de este numero de inventario, pueden ser utilizados diferentes
medios segun la forma y condiciones ambientales donde se encuentren ubicados.
@ Calcomanias impresas. (Método actualmente utilizado pero no resulta del todo
efectivo por las caracteristicas de algunos Activo Fijos Tangibles Arrendados que

estan expuestos y son vulnerables a cambios ambientales).
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@ Rotulacion, con pintura apropiada de un color convenido, sobre un area rectangular
pintada de otro color.

La inscripcion o rotulados de este numero de inventario, debe hacerse siempre en forma
muy clara y en un lugar facilmente localizable, de tal forma que en todos aquellos casos
en que los Activos se encuentran ubicados en un lugar no sea necesario moverlos para
verles la identificacidon, esta debe ser permanente y es responsabilidad de los jefes de
area de comunicar al especialista que atiende los medios en el &rea de Contabilidad,
inmediatamente que se borre, caiga o deteriore el nUmero de inventario, para que sea
repuesto en el tiempo mas breve posible. )

1.2. Valor Inicial de los Activos Fijos Tangibles.

Todo elemento de Activo Fijo, que cumpla las condiciones para ser reconocido como un
activo, se valorizara al costo.

Componentes del costo:

@ Su precio de adquisicion, incluidos los aranceles de importacién y los impuestos
indirectos no recuperables que graven la adquisicién, después de deducir cualquier
descuento o rebaja del precio.

@ Todos los costos directamente relacionados con la ubicacién del activo en el lugar
y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la
Administracion.

En el reconocimiento inicial de los activos se coincide al afirmar que el Costo Historico
constituye la base de registro en la fecha de adquisicion de esos elementos y estan de
acuerdo cuando sefialan que:

@ Solo es exacto el Costo Histérico original, cuando los bienes son adquiridos
descontado en efectivo. Este representa su precio de adquisicibn o costo de
produccioén.

@ Si el activo se adquiere a través de permuta y ésta no tiene caracter comercial
(intercambio de activos similares), el costo del activo recibido sera igual al valor
segun libros del activo entregado, por lo que no se genera ganancia ni pérdida en

la transaccion que constituye canje o permuta.
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@ Si la permuta tiene caracter comercial (intercambio de activos diferentes), como
regla general de valuacion, se establece que el costo del activo recibido sera igual
en primer lugar, al valor del activo entregado. Si se desconoce o no resulta objetivo
este valor, se asignara como costo del activo recibido su valor razonable (valor de
mercado del activo recibido). En una serie de normas contables se cita esta forma
de medicién. El valor razonable es calculado por referencia a un valor de mercado
fiable, en consecuencia, el precio de cotizacion en un mercado activo es la mejor
referencia de valor razonable, entendiendo por mercado activo el que cumple las
siguientes condiciones:los bienes intercambiados son homogéneos; y los precios
son conocidos y de facil acceso al publico. Ademas estos precios reflejan
transacciones de mercados reales y actuales. (7
Hay un acuerdo generalizado en la capitalizacion directa al costo del activo, de los costos
de desmantelamiento y retiro de los elementos; y en ambos pronunciamientos se
contempla de manera explicita que para determinar el valor de esa estimacion debe
existir una obligacién cuyo valor razonable pueda ser determinado de forma fiable. De la
revision de textos que hoy dia constituyen historia de la contabilidad, se observa que los
costos de desmantelamiento no eran capitalizados directamente al costo del activo, pero
eran considerados en la determinacion del valor residual o valor de desecho. Asi, en el
momento del calculo de la depreciacién de los activos del cual ese valor residual es uno
de sus factores, la operacién debe realizarse neto del costo de desmantelamiento,
excepto que sea pequefio 0 no pueda estimarse con precision. Kester (1968) tampoco
incluia el desmantelamiento como costo del activo, pero propuso que el monto estimado
de desmantelamiento se reconociera de manera lineal a lo largo de la vida del activo,
incrementando el gasto de depreciacion del periodo, con crédito a una cuenta de reserva
para desmantelamiento. La Norma Internacional de Contabilidad 16 contempla la
inclusién de la estimacion inicial de los costos de desmantelamiento y retiro del elemento,
asi como la restauracion del espacio donde el activo esta ubicado; y la 37 establece los
requerimientos para medir ese tipo de pasivos, pero en ninguna de las dos normas se
sefiala u orienta acerca del tratamiento del cambio en su valor. Esto es tipico que suceda

en las empresas mineras y petroleras. ()
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Valor Inicial de los Activos Fijos en Arrendamiento: Los Activos Fijos en
Arrendamiento en la empresa Inmobiliaria se valoran por su valor de adquisicion, al costo
real del proceso inversionista concluido, que como resultado da paso al surgimiento de un
Activo Fijo Tangible o por su valor razonable, de acuerdo al método de valoracion
seleccionado segun la norma de Inversién Inmobiliaria.

@ Valor de adquisicion: resultante del traspaso entre cadenas, cuya forma mas
Optima y eficiente es el traspaso de una inversion transfigurada en un Activo Fijo.

@ Costo real del Proceso Inversionista: esta forma de adquisicion constituye el
pilar fundamental de la actividad inversionista de la UEB Inmobiliaria Holguin,
materializada como una de las funciones de la entidad, en organizar, contratar y
gestionar la ejecuciéon a través de terceros, de todo el proceso que realizan los
administradores de proyectos en su funcién de inversionista. Se incluyen en el
valor los gastos por concepto de equipamiento, montaje y puesta en marcha,
transportacién del equipamiento y del personal, gastos indirectos, hospedajes y
alimentacién, ademas de las comisiones bancarias e intereses capitalizables.

@ Valor razonable: es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo, entre
ambas partes interesadas y debidamente informadas, en una transaccion realizada
en condiciones de independencia mutua.

Conformacién de un Activo: concluido el Proceso Inversionista, que se materializa en lo
comunmente llamado por la UEB Inmobiliaria Holguin cierre de expediente, da paso al
surgimiento de un Activos Fijo, que se le dara alta de acuerdo a sus caracteristicas
técnicas en el caso de los sistemas tecnoldgicos. Se distribuiran los valores y se
registraran a cuantos elementos se consideren necesarios teniendo en cuenta la
clasificacion. Es preciso tener en cuenta el desglose de los activos lo mas detallado
posible, para no incurrir en el error de crear el sistema como un globo que dificulte su
correcto y efectivo control, ademas de tener en cuenta los conceptos que tienen los
Especialistas del Grupo Técnico al momento de realizar un proyecto de Inversion,
Reparacion o Reposicion. )

10
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1.3. Depreciacion de los Activos Fijos Tangibles.

Segun expresd Carlos Marx (en su obra “El Capital”) El desgaste material de toda
maquina es doble. Uno viene del uso, como en el caso de las monedas, que se
desgastan al circular de mano en mano; otro procede de su inaccion, como la espada
inactiva que se oxida en la vaina. Este segundo desgaste corresponde a la accion
corrosiva de los elementos. El primero estda mas o menos en razén directa con el uso de
las maquinas, el segundo hasta cierto punto, opera en razén inversa.”Es decir, los activos
estan sometidos a desgaste moral, el cual se caracteriza por la pérdida de su valor y que
se manifiesta aunque estos se mantengan inalterables en su forma material. Las
maquinas pierden su valor en la medida en que puedan producirse maquinas de la misma
construccién, a un precio menor o construirse otras que les hagan la competencia. Debido
al desgaste fisico y moral, los Activos Fijos pierden valor. Al proceso de pérdida de valor
por desgaste se le conoce como depreciacion.

La depreciacion representa el desgaste que sufren los Activos Fijos Tangibles durante el
transcurso de su vida atil. Es uno de los elementos que conforman el costo de un
producto o servicio. Deben observarse los siguientes aspectos:

@ Como la capacidad es disminuida o extinguida en el curso de su utilizacion o por el
transcurso del tiempo u obsolescencia, todos son objeto de depreciacion.

@ Cuando el Activo Fijo Tangible haya sido totalmente depreciado, se deja de
depreciar, manteniendo en los libros tanto su valor inicial como su depreciacion
acumulada, y solo se cancelan estos saldos cuando causen baja definitiva.

Para estimar el tiempo de vida util del Activo Fijo Tangible por parte de la entidad, debera
medirse:

@ El uso deseado del activo, teniendo en cuenta su capacidad productiva o
rendimiento fisico que se espera obtener de su explotacion.

@ EI deterioro natural esperado del Activo Fijo Tangible, que depende de su uso y
explotacion adecuada, ademas de la implementacion de programas de reparacion
y mantenimiento por parte de la entidad.
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@ La obsolescencia técnica producto de cambios 0 mejoras tecnoldgicas en los

procesos productivos de las entidades, o bien cambios en la demanda de los
productos o servicios que se obtienen del Activo Fijo Tangible.

@ Las restricciones legales que pueden surgir sobre el uso del Activo.
La vida util de un activo se define en términos de la utilidad que se espera que aporte a la
entidad, en algunos casos la politica de gestién de la entidad puede implicar la venta del
Activo Fijo Tangible, después de un periodo de explotacion, por tanto, la vida util de ese
activo puede ser inferior a su vida econémica.
A medida que se van consumiendo los beneficios econémicos incorporados a un Activo
Fijo, se reducird el importe en libros del mismo, mediante cargos a resultados por
concepto de depreciacion.
Los beneficios econdmicos incorporados a un elemento de Activo Fijo Tangible, se
consumen, por parte de la entidad, principalmente a través del uso del mismo. No
obstante existen otros factores tales como la obsolescencia tecnoldgica y el deterioro
natural, que también producen una disminucion en la cuantia de estos beneficios
econdmicos, que cabrian esperarse de su utilizacion. (4
El cargo por depreciacion de un periodo econdmico sera registrado como un gasto
corriente del mismo, aunque también, siempre que existan las bases de distribucion,
estos gastos por depreciacion podran ser aplicados a la produccion de otros Activos Fijos
Tangibles, en tal caso pasaran a formar parte del costo del otro activo, y se incluiran por
tanto en su valor en libros.
De igual manera la depreciacion de los Activos Fijos Tangibles utilizados para las
actividades de desarrollo, puede ser incluida en los costos de los elementos resultantes.
El objetivo de la depreciacidn es distribuir el costo en los periodos en los cuales es util; en
ningun caso, el gasto de depreciacion puede ser mayor al valor inicial, menos el valor de
recuperacion por lo que cada entidad registrara la depreciacion teniendo en cuenta el
método utilizado para su calculo.
Método lineal: para este método la vida util debe estar expresada en periodo de

tiempo (afios, meses, etc.) y el monto de depreciacion que se obtiene al aplicarlo es
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igual para todos los periodos. Es decir, se asume una intensidad de uso constante a
través del tiempo.
Método de unidades de produccion (Kilbmetros recorridos u horas de
produccion): en este caso la vida util debe expresarse en unidades de produccion,
kilometros u horas de produccion. EI monto de depreciacion dependera en cada
periodo de la real intensidad de uso del Activo Fijo Tangible.
Métodos acelerados: estos por lo general tienen un patron decreciente en el tiempo,
es decir, el monto de la depreciacion que se reconoce en cada uno de los periodos a
lo largo de la vida del Activo va disminuyendo. (1o
Valoracion de los Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento: Este punto requiere de un
analisis exhaustivo pues persisten aun deficiencias al momento de valorar un Activo que
ha sufrido un desgaste de su vida util producto a la explotacién, y aquellos que ya han
sido depreciados totalmente pero conservan su vitalidad y contindan en funcionamiento,
contando ademas con el reductos de partes y piezas, suministros no tecnolégicos
producto de un proceso inversionista. Este punto requiere de conocimiento y un equipo
experto, y en otras circunstancias de factores externos que estén capacitados para tasar
un valor lo mas exacto posible.
1.4. Valoracién de los Activos Fijos Tangibles.
Reparaciones y Mejoras.
Los gastos por adaptaciones o mejoras efectuadas a los Activos Fijos Tangibles, que
incrementen la capacidad de produccion, la eficiencia, prolonguen su vida util, aumentan
el valor del Activo Fijo existente.
En los casos en que al ejecutarse la adaptacién o mejora sea necesaria la sustitucién de
partes, éstas se dan de baja por su valor en libros si existiese 0 por una estimacion
efectuada por peritos o personal facultado por la entidad.
Reconstrucciones.
Para las reconstrucciones que aumentan el valor del Activo Fijo Tangible original, debe
tomarse en cuenta para su registro los aspectos siguientes:

@ Si ha sido total, su costo se considera como una nueva unidad de activo, dando

consecuentemente de baja a la anterior.
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@ Si la reconstruccion ha sido parcial, se dan de baja a las partes sustituidas, bien
por su valor en libros o por una estimacion efectuada por peritos.
Reposiciones.
Primeramente se debe hacer referencia al fondo creado por la Casa Matriz llamado
Fondo de Reserva que se crea a partir de los aportes que se contabilizan mensualmente,
provenientes de los gastos de depreciacion y tienen como objetivo contar con recursos
que permitan restituir el Activo Fijo Tangible al término de su vida util.
El fondo también puede nutrirse de las ventas de Activos Fijos que ya no estan aptos para
su operacién normal.
En la Empresa Inmobiliaria las propuestas de Reposicion la realiza el Area Técnica, de
acuerdo a la demanda del Hotelero y la explotacién de los bienes arrendados, tomandose
en cuenta el nivel de afectacion del equipo. 1)
Avaluo de los Activos Fijos Tangibles.
El avalto se utiliza en casos que el activo que esta totalmente depreciado, sea objeto de
venta o se desee una estimacion real del mismo que aun continua en buen estado técnico
y en explotacion, o aquel activo al cual se le han realizado mejoras que necesitan de una
reevaluacion total.
El valor razonable de los edificios serd su valor de mercado. Este valor se determinara
por avalu6 segun legislacion vigente.
El valor razonable de la maquinaria y el equipo estard constituido por su valor de
mercado, determinado a través de una tasacion. Cuando no existe evidencia de un valor
de mercado, causado por su especializacion y porque raramente la maquinaria y el
equipo se venden, sélo si forman parte de una unidad en funcionamiento, la féormula de
valoracion empleada sera el costo de reposicion del elemento, debidamente depreciado.
Al revaluarse un Activo Fijo Tangible, la depreciacion acumulada en la fecha de
reevaluacion puede ser tratada de las siguientes maneras:
@ Utilizando el costo de reposicion, se expresara proporcionalmente a la
revalorizacion, de manera que el importe en libros del Activo sea igual a su importe

revaluado.
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@ Si producto de la valuacion realizada al Activo Fijo Tangible el resultado
incrementa o disminuye el valor actual del Activo Fijo, en esa misma proporcién se
reflejard en el Patrimonio de la entidad.
La valuacion de activos es el proceso mediante el cual se asigna un valor a un bien
determinado, mediante las técnicas existentes y a partir de las caracteristicas fisicas, de
uso y ubicacién, atendiendo también a las condiciones del mercado (en auge o
deprimido).Pueden ser objetos de un avallo todos los bienes, muebles e inmuebles, que
constituyan mercancia, es decir, que sean objetos de oferta y demanda asociadas a un
determinado precio, como son:
@ Las edificaciones de cualquier tipo o partes de estas, estén o no terminadas,
incluyendo el terreno donde se encuentren ubicadas.
@ Los equipos, maquinarias y mobiliarios que sean parte o no de una industria o
taller.
@ Los terrenos urbanos o rurales susceptibles de ser construidos, cultivados o que
formen parte de un objeto econdmico de interés.
@ Otros bienes y derechos reales, asi como los Activos Intangibles, tales como
marcas, patentes entre otros.
La valuacion de activos tiene diversos fines y entre los mas importantes se pueden citar:
@ Establecer precios de compra y ventas.
Establecer la base para la imposicién de gravamenes.
Apoyo en procedimientos judiciales.

Establecer el valor asegurable.

Q O 8 8

Brindar un juicio de valor en estudios de factibilidad.

@ Establecer el valor en libros.
Atendiendo a las caracteristicas de cada grupo de bienes, a las particularidades de cada
bien y al destino o propésito con que se realice el avallo, sera escogido el método o
procedimiento mas adecuado, teniendo en cuenta que la valuacion debe realizarse en un
tiempo relativamente breve y a un costo adecuado, ya que para el comprador es la primera
investigacion a realizar y para el vendedor es un gasto que merma las ganancias derivadas

de la transaccion.
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La Resolucion No.1 del Ministerio de Finanzas y Precios, del 9 de enero de 1998, regula
los requisitos, formalidades y el procedimiento a que se atendran las sociedades
mercantiles, civiles y de servicios y entidades estatales cubanas, para que sean
autorizadas a emitir los certificados periciales de los valores de:

@ Bienes del Patrimonio Nacional.

@ Otros bienes y derechos.

En esta Resolucién, queda regulado, entre otros aspectos, los siguientes:

@ EIl Ministerio de Finanzas y Precios certificara los valores minimos de los bienes a
los que se refiere el parrafo anterior, valuados por las entidades autorizadas.

@ Los avaluos solo seran vélidos para el fin que dio origen a su solicitud y reflejaran
los valores del momento en que se practican, teniendo un término de vigencia de
hasta un afo.

@ En los dictamenes que suscriban las entidades valuadoras, se hara constar él
numero y fecha de la disposicién que los faculta a tales fines.

@ La Direccion de Patrimonio Nacional del Ministerio de Finanzas y Precios habilitara
el Registro de Peritos Valuadores, por el que se expediran certificados de

inscripcién, imprescindibles para ejercer la actividad de valuacion.

Q

Los requisitos para que el avalto sea valido en dependencia del perito actuante.

Q

La facultad de la antes mencionada Direccién, para realizar avalios cuando lo
estime necesario.

En el Territorio holguinero solo dos Empresas estan autorizadas a brindar el servicio de
Avallo: Internar y Bandec que aunque en este ultimo no forma parte de su objeto social,
brinda el servicio a entidades estatales.

El avallo es la valoracion de un medio en el momento actual, o sea se valora al activo
con todos sus componentes agregados, el perito no tasa valores a suministros no
tecnologicos, ni componentes, ni piezas de un activo en el caso de los sistemas
tecnoldgicos. Su alcance solo tiene relevancia en el conjunto completo que clasifica como
Activo Fijo Tangible. El valor inicial del activo no tiene relevancia, el perito toma en cuenta

solo las caracteristicas fisicas del equipo. (11
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Para poder realizar la venta de suministros no tecnolégicos como ventanas, puertas,
inodoros, etc. Segun se establece en la Resolucion 39/2000 del Ministerio de
Turismo primero se debe poseer autorizo para hacer este tipo de venta por la Delegacion
del Ministerio del Turismo, tener contemplado en el objeto social la venta de los
mencionados articulos, en caso de no poseerlo gestionarlo, pero proponiendo una
modificacién del objeto social al Ministerio de Finanzas y Precios, y como se refiere a
medios con determinado nivel de uso, se hace un acta por acuerdo para determinar el
precio pactado entre las partes(comprador-vendedor), siempre llevando en cuenta que
este precio sea inferior al precio original del producto, todo el proceso debe ir
acompaifiado con la aprobacion del Ministerio de Finanzas y Precios. i3

1.5. Conclusion de la vida util de los Activos Fijos Tangibles.

Baja de Activos Fijos: el valor en libros de un elemento de Activo Fijo Tangible se le
dara baja cuando se enajene o cuando no se espere obtener beneficios econémicos por
Su uso. La ganancia o pérdida surgida al dar baja a un elemento de Activo Fijo se incluira
en el estado de resultado del periodo cuando proceda. (7

Baja de Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento en la Empresa
Inmobiliaria.

Los Activos Fijos Tangibles Arrendados podran causar bajas por haber concluido
la vida util, por faltantes, por obsolescencia tecnoldgica, por mal estado técnico
constituyendo objetos de Reposicion, no estando aptos para el turismo
internacional, es decir, que esta condicionada, en lo fundamental, por la pérdida
irreversible de las caracteristicas técnicas para su Optima explotacion, lo que
determina que el medio no se encuentre apto para los fines a los cuales fue
destinado, no recuperandose el medio con una reparacion.

El traspaso entre unidades hoteleras propias de la UEB Inmobiliaria Holguin,
Unidades Empresariales de Base, pertenecientes a la Empresa Inmobiliaria del
Turismo, o la venta de Activos estara condicionado por la obsolescencia del medio
dado sus caracteristicas para la explotacion o por la necesidad de prescindir del

mismo debido a cambios en el proceso tecnolégico, en este caso dicho medio
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puede ser utilizado como parte de otro proceso tecnologico en otras instalaciones,
ya sean pertenecientes a la Empresa Inmobiliaria del Turismo, a otras entidades
del Ministerio del Turismo o COPLER para su entrega a la Economia Nacional. 4
Baja por Retiro: se produce cuando el medio habiendo terminado o no su vida dutil
programada, una Entidad Especializada determina su desactivacion.
Baja por Venta: cesion definitiva de un Activo Tangible mediante precio, fijado por
acuerdo o por tasacion, entre vendedor y comprador.
Baja por Traspaso: cuando el medio aun conservando sus condiciones fisicas aptas
para la explotacién es cedido a otra instalacion.
Baja por Desmantelamiento para piezas de Repuesto: se puede considerar en los
casos de roturas u otras bajas que el Medio Basico sea desmantelado, obteniéndose
como resultado una serie de piezas que se podran ajustar al valor en libros del equipo o a
un valor superior. Se admite valorar las piezas al 80 % del valor original.
Se recuerda que si las piezas obtenidas se someten a reparacion al inventariarse para
ponerlos en uso, se considera en su costo total, el valor no depreciado que tenia el
equipo mas el costo de reparacién o mantenimiento, en éste Ultimo caso se aportaria solo
el valor del equipo no depreciado incorporandose al inventario ese valor mas el de su
mantenimiento. (g
En los manuales de contabilidad no se hace referencia alguna de Bajas de Activos que en
su estado original, no satisfacen las necesidades inmediatas, pero que al transfigurar su
condicion, producto de un desmantelamiento y volviendo a restablecer sus componentes
en mas de un Activo Fijo puede cubrir las demandas existentes.
1.6. Principios de Control Interno inherentes al Subsistema de Activos Fijos
Tangibles.
@ Cada responsable de area tiene que firmar un Acta de Responsabilidad Material de
los Activos Fijos bajo su custodia.
@ El Area Contable debe contar con la informacion minima indispensable de estos
activos (marca, modelo, tipo, etc.), para su correcta identificacion verificandose la
suma de sus valores con el saldo de la cuenta control correspondiente

periddicamente.
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Los modelos de Control por Areas de los Activos Fijos Tangibles deben
encontrarse actualizados, en éstas y en el Area Contable.

Deben elaborarse inmediatamente a su ocurrencia los modelos de movimientos de
estos bienes, por las altas, bajas, traslados, enviados a reparar, ventas, etc.

Es preciso elaborar el Plan Anual y efectuar chequeos periddicos y sistematicos
del 10 % de estos bienes, hasta realizar el 100% en el afio y en caso de detectarse
faltantes o sobrantes elaborarse los expedientes correspondientes, contabilizarse
éstos correctamente y aplicarse en el caso de faltantes, la responsabilidad
material, de acuerdo con lo regulado por el Decreto Ley No. 249, de fecha 23 de
julio del 2007, del Consejo de Estado de la Republica de Cuba y la Resolucion 12
del Ministro del Turismo de fecha 2 de marzo del 2010.

Los valores de los Activos Fijos Tangibles se deprecian mensualmente de acuerdo
con las regulaciones vigentes y en base a las tasas establecidas para su
reposicion.

Cuando se sustituya al responsable de un area debe efectuarse el chequeo de
todos los Activos Fijos Tangibles bajo su custodia, a fin de fijar la responsabilidad
material correctamente.

Las bajas, ventas y traslados de estos bienes deben estar aprobadas por los

funcionarios autorizados. 7

Exposicién de los Activos Fijos Tangibles.

En los estados financieros debe revelarse, con relacion a los Activos Fijos Tangibles, la

siguiente informacion:

1%}
1%}
1%}

El importe en libros de los Activos Fijos Tangibles retirados.

Las vidas utiles o los porcentajes de depreciacion utilizados.

Los incrementos o disminuciones, resultantes de las reevaluaciones llevadas a
cabo en el periodo, asi como las eventuales pérdidas por deterioro del valor
reconocidas en el periodo, o revertidas en el mismo.

El importe en libros bruto y la depreciacion acumulada, tanto al principio como al
final de cada periodo.(y)
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1.7. Resefia Bibliografica de los soportes legales en Cuba referente al control de los
Activos Fijos Tangibles.

Son muchas las bibliografias que norman los principios basicos contables de los Activos
Fijos Tangibles, aunque pocas se refieren a los procesos de desmantelamiento y el
reporte de sus beneficios, asi como los mecanismos de valoracién de sus componentes.
Son insuficientes las referencias sobre estos procesos, teniendo en cuenta que los mas
representativos son aquellos que se realizan en grandes industrias, donde tienen un
efecto econémico y ambiental. Las bases legales no hacen mencién a un procedimiento
para establecer las normas de control, aunque estos procesos en las unidades hoteleras
influyen en una escala menor, es muy conveniente contar con un procedimiento l6gico y
planificado.

A continuacién se exponen un compendio de resoluciones emitidas sobre el tema, que se
han perfeccionado al transcurrir de los afos, adaptadas al contexto en el que se
enmarcan.

Resolucion No.135, Ministerio de Finanzas y Precios, 2 de julio de 1997: establece la
metodologia para la formacion y aprobacion de los precios mayoristas de Piezas de
Repuesto con destino Técnico-Productivo.

Esta Resolucion se puede tomar como referencia para valorar en los procesos de
desmantelamiento las partes y piezas que son objetos de reposicion.

Resolucion No. 44, Ministerio de Finanzas y Precios, del 27 de agosto de 1997:
establece el procedimiento para la obligacion de realizar conteos fisicos de los Activos
Fijos Tangibles y de bienes materiales en general, asi como los pasos a seguir en los
casos de faltantes o sobrantes.

De esta resolucion se toma como primicia la obligatoriedad de las areas econémicas de
realizar los chequeos periodicos, creandose una planificacion anual, teniendo en cuenta
gue solo los conteos fisicos arrojan la situacion actual de los Activos Fijos Tangibles.

La Resolucion No.20, del 3 de febrero del 2009 deroga la Resolucién 44,
estableciendo ademas de un procedimiento para el caso de faltantes y sobrantes de
bienes, las pérdidas asociadas por roturas y obsolescencia técnica de los medios.
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Resolucion No. 60, Ministerio de Finanzas y Precios, de 3 de marzo del 2000: pone
en vigor los procedimientos financieros para la venta de los inventarios ociosos y de
lento movimiento.

Disponiendo el Ministerio del Turismo de bases legales especificas sobre este tema:
Resolucién No.62, del 30 de mayo del 2008: establece el procedimiento financiero
para la venta de los inventarios ociosos y de lento movimiento.

Derogada por la Resolucion No.95, del 28 de noviembre del 2008: estableciendo el
mismo procedimiento, pero ampliando su contenido enfocado a la correcta identificacion
de los inventarios ociosos y haciendo alusion de la creacion de un Sitio WEB para la
publicacién del listado los productos antes mencionados, disponibles para la venta.
Derogada por la Resolucion No.60, 11 de agosto del 2009: en esta resolucion se
definen los conceptos de Inventarios Ociosos e Inventarios de Lento Movimiento.
Derogada por la Resolucién No.117, 20 de diciembre del 2010: es una resolucion
integradora y trata ademas del tratamiento de los gastos diferidos, en consecuencia de
la magnitud de la afectacién de los resultados.

De este compendio, tomado como base legal, se nutre el procedimiento para el Destino
Final de los Activos Fijos Tangibles Arrendados declarados en condicion de Ociosos.
Carta Circular No. 2, Ministerio de Finanzas y Precios, de 18 de mayo del 2000:
Definicion de Activos Fijos Tangibles; Médulo de Activos Fijos Tangibles; Unidad Basica
o Funcional; Movimientos de los Activos componentes de un Mdédulo o de una Unidad
Béasica o Funcional; Area de Responsabilidad; Datos Técnicos de los Submayores y
Control de la Depreciaciéon Acumulada en los Submayores.

Tomando como base los principios en la Carta Circular se pueden establecer
definiciones sobre los Activos Fijos Tangibles, su control fisico y su registro contable.
Resolucion 37, Ministerio de Finanzas y Precios, de 1 de marzo del 2005: autoriza a
las Empresas Estatales que cuando un Activo es dado de baja y como consecuencia de
su desmantelamiento se decida por la autoridad competente venderlo como chatarra a
otra entidad.
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La resolucién antes mencionada, es de frecuente utilizacion, pues el gran porciento de
los desmantelamientos tiene como Destino Final la venta como chatarra a la Empresa
de Recuperacién de Materias Primas.

Resolucion No.87, Ministerio de Finanzas y Precios, del 3 de abril del 2007: se
refiere a los elementos claves sobre los movimientos de los Activos Fijos Tangibles.
Disponiendo el Ministerio del Turismo:

Resolucién No.116, del 20 de diciembre del 2010: procedimiento para los
movimientos de los Activos Fijos Tangibles y sus niveles de aprobacion (es una
resolucion integradora). De ambas se nutre el proceso de desmantelamiento, pues
norman los movimientos y Destino Final de los Activos Fijos Tangibles.

1.8. El desmantelamiento de los Activos Fijos Arrendados en la Empresa
Inmobiliaria del Turismo.

En el territorio solo existen dos empresas inmobiliarias dedicadas al arrendamiento de los
inmuebles y sistemas tecnoldgicos, la empresa Inmobiliaria Almest perteneciente a las
Fuerzas Armadas Revolucionarias y la Empresa Inmobiliaria del Turismo del Ministerio de
Turismo, siendo esta Ultima de joven creacion.

Desde hace varios afios Cuba viene incursionando paulatinamente en el mercado
internacional. El desarrollo turistico de la nacidén se incrementa con nuevas instalaciones.
La politica a seguir en dicho desarrollo es obtener mas resultados con el menor gasto
posible de recursos de forma sostenible; esto se logra si la explotacion de las
instalaciones es la mas eficiente, lo que esta estrechamente vinculado a los programas de
mantenimiento y renovacion. ()

El plan de Inversiones se ha reducido en los ultimos tiempos por la situacion econdmica
presente, que no crece en forma paralela con la actual lista de precios en el mercado, por
lo que se juega con los planes aprobados, que deben ser inviolables, ya que son objetos
de fiscalizacion, y no se da brecha a acontecimientos que hacen vulnerables a la
actividad, como el atraso en las fechas de ejecucién por falta de suministros muchas
veces importados, y la mala calidad de los mismos, llevando a un tiempo menor de vida
atil en relacion a los que anteriormente estaban en uso. Al valorar la obra, el costo del

servicio del ejecutor esta llegando a ser igual o mayor que el valor neto del equipamiento.
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Si se hiciera un analisis tomando como muestra un expediente en especifico, tendriamos
como resultado que en ocasiones el montaje y construccién mas los intereses que se le
cargan a la obra, llegan a representar hasta un 53% con respecto al valor total. Por lo que
reporta muy beneficioso el aprovechamiento al maximo de los recursos que con los que
aun contamos Yy distribuirlos donde tengan mayor utilidad, digase asi la recuperacion de
componentes en los procesos de desmantelamiento, asi como ingresos sin fines de lucro
de la venta de suministros no tecnoldgicos, activos ociosos 0 en mucha menos cuantia

como chatarra.
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CAPITULO Il: PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DEL PROCESO DE
DESMANTELAMIENTO DE LOS ACTIVOS FIJOS TANGIBLES ARRENDADOS DE LA
UEB INMOBILIARIA HOLGUIN.

Las empresas cubanas en los momentos actuales se desempeiian en un contexto
econdémico agresivo, con un proceso de reordenamiento en su estructura, que debe
ayudar a consolidar sus mecanismos de control interno. Se enfrentan al cumplimiento
estricto del presupuesto, donde los planes de gastos se reducen cada vez mas. Por lo
gue se hace necesario preservar los Activos Fijos Tangibles que forman parte del
patrimonio de la empresa, dandole un correcto uso, desde su puesta en marcha, durante
su vida atil a través del mantenimiento establecido y al final de su utilidad un adecuado
Destino Final. Logrando de los procesos de desmantelamiento el mejor aprovechamiento
posible. Rescatando caracteristicas técnicas que sean recuperables y den fruto tanto
dentro de la entidad, o en otras entidades del territorio. Sin perder la visién de preservar y
mejorar los Inmuebles y Sistemas Tecnoldgicos en Arrendamiento.

2.1. Caracterizacién de la Empresa.

La UEB Inmobiliaria Holguin, subordinada al Ministerio del Turismo, inicia su periodo de
constitucion a partir de diciembre del afio 2005 con el propdsito de contribuir a una mayor
eficiencia en la gestiébn econdmica de dicho sistema empresarial, particularmente en lo
gue se refiere a la preparacion y ejecucion de procesos inversionistas, reparaciones y al
control de los planes de mantenimiento de la planta hotelera.

En febrero del afio 2006 queda constituida oficialmente, siendo su principal tarea su
propia constitucion, la integracion de sus plantillas, su registro legal, el traspaso a su
nombre de los hoteles que constituirdn su patrimonio, la elaboracién de sus planes de
trabajo, la confeccibn de su Manual de Procedimientos, la firma de los contratos de
arrendamiento, la organizacion de la prestacién de los servicios de ingenieria aplicada y
tantas otras tareas como demandara la Empresa Inmobiliaria del Turismo, para ocupar el
lugar que le habia sido asignado e iniciara sus funciones en la importante tarea de ejercer
la propiedad del pueblo sobre el capital inmobiliario hotelero del pais.
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Mision: es una empresa del Ministerio del Turismo que arrienda los inmuebles de su
patrimonio y a través de procesos inversionistas, los conservan y amplian, ademas
brindan servicios a terceros con profesionalidad y sentido de pertenencia.

Visiébn: ser reconocida como una auténtica y profesional inmobiliaria en
perfeccionamiento empresarial, por la prestacion de un servicio de excelencia y una
inmejorable conservacién y ampliacion de su patrimonio.

El objeto social de la Empresa aparece definido en las Resoluciones 2189 del 3 de mayo
del 2005 del Ministro de Economia y Planificacién, que autorizé su creacion, y en la
Resolucion No. 75 del 3 de julio del 2005 del Ministro del Turismo, que definitivamente la
creo, siendo el siguiente:

@ Brindar servicios de arrendamiento de las instalaciones que forman parte de su
patrimonio al sector del Turismo, en moneda nacional.

@ Comercializar en forma mayorista, materiales y equipos que resulten ociosos del
proceso inversionista al sistema del Turismo, en moneda nacional y divisas.

@ Prestar servicios integrados de ingenieria de direccion de proyectos de inversion
en los procesos inversionistas del sistema del Turismo. Asi como los que se
realizan con la participacion de capital extranjero cuando existan capacidades
disponibles en moneda nacional y en divisas.

Con la rectoria de la Delegacion del MINTUR en Holguin se conformé la Direccién de la
UEB Inmobiliaria Holguin subordinada a la Empresa Inmobiliaria del Mintur segun
resolucion No 7 del 2006, nombrandose a los Cuadros, Dirigentes y Especialistas
Principales de la plantilla.

Para el logro de su mision la empresa cuenta con un total de 32 trabajadores distribuidos
por categorias de la forma siguiente:

@ Dirigentes: 5

@ Técnicos: 25

@ Obreros: 1

@ Servicio: 1

Los Activos Fijos Tangibles propios que la conforman estan distribuidos en dos

dependencias, de ellas: una oficina central que cuenta con un Departamento de
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Recursos Humanos, Contabilidad y Finanzas, Informatico, Juridico, Seguridad y
Proteccion, Direccion y Departamento Técnico Holguin y otra tres oficinas en
Guardalavaca donde se encuentra el Departamento Técnico de Guardalavaca, Politica de
Mantenimiento y Oficina Principal. Esta empresa presenta una estructura del tipo Lineal
Funcional (Anexo 1).

La UEB Inmobiliaria Holguin en sus inicios era una UEB Oriental que contaba con cinco
unidades distribuidas en Guantanamo, Las Tunas, Granma, Santiago y Holguin, las
cuales se separaron en junio del 2008. Siendo una necesidad de la UEB Holguin, en la
actualidad, su reorganizacion y elaboracion de los Manuales de Procedimientos. )

Entre las diferentes funciones sobre la cual esta encaminada la UEB Inmobiliaria Holguin
se encuentra las siguientes:

@ Cobrar alos arrendatarios y clientes los servicios.

@ Controlar, exigir y hacer cumplir las politicas de mantenimiento a los inmuebles por
los arrendatarios, segun lo contratado con la Casa Matriz.

@ Coordinar y establecer una adecuada relacion entre las entidades Hoteleras, las
UEB vy los trabajadores, que permita la mayor participaciéon en los procesos de la
direccién, conservacion de los bienes arrendados y administracién de los proyectos
realizados, con un mejor aprovechamiento de los recursos con vista a elevar la

eficiencia.

Q

Responder por la calidad de las inversiones que ejecuta la entidad.

Q

Presentar y defender el plan y el presupuesto de ingresos y gastos de la empresa,
y de este el presupuesto en divisa ante los métodos que favorezcan su ejecucion,
eficiencia econdmica y calidad prevista.
@ Asegurar que el personal desempeiie y desarrolle las actividades que les son
inherentes dentro de la entidad, con la eficiencia requerida.
@ Realizar la evaluacion de desempefio por parte de los jefes inmediatos,
garantizando una mejor proyeccion de los trabajadores. )
Sus principales clientes lo conforman los hoteles del sistema Mintur pertenecientes a los

Grupos Islazul y Cubanacan.
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Hoteles de Islazul:

a

Q Q8 8 8

a

Hotel Pernik.

Villa EI Bosque.

Villa Mirador de Mayabe.
Hotel Miraflores.

Villa Don Lino.

Villa Cabana.

Hoteles de Cubanacan:

1%}
1%}
1%}

Villa Cocal-Quinqué.
Complejo Club Amigo Atlantico.
Hotel Las Brisas.

Principales proveedores y ejecutores del sistema Mintur:

1%}

1%}

Emprestur: suministra materiales y mano de obra, en la construccién y reparacion
de los inmuebles.
Comercializadora Mayorista ITH Holguin: suministra equipamiento para obras en

proyectos.

Principales proveedores y ejecutores terceros:

%)

@
@
@

Unecamoto: suministra y ejecuta el montaje de Grupos Electrogenos.

Vértice: realiza levantamientos topogréficos.

Rensol: suministra y ejecuta el montaje de los Calentadores Solares.

Seisa: ejecuta los proyectos de Sistemas de Barreras contra Intruso y Sistemas de

Detenciéon de Incendios.

La empresa para trabajos administrativos posee contratos marcos con:

Dentro del sistema Mintur:
@ GET Holguin.

@ Transtur.

@ Servisa.

Fuera del sistema Mintur:

@ Copextel.
@ Cimex.
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@ Desoft.

@ SASA.
Recibiendo ademas un servicio de arrendamiento de almaceén, por parte de Almacenes
Universales, al no contar con almacenes propios en su infraestructura.
Clasificacion de los Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento: a los efectos de su
control, se establece la misma clasificacidon, que aparece en los grupos del Clasificador
Nacional de Medios Basicos. Estos se encuentran dentro de la cuenta 243 y su
clasificacion es la siguiente:
1 Edificios.
2 Otras Construcciones.
11 Sistemas Tecnolégicos.
Definicion de los Grupos:
Grupo (1) Edificios.
Este grupo lo constituyen los edificios que se caracterizan por el hecho de que delimitan y
protegen un espacio cerrado, siendo definida su construccion por paredes, techos, etc.
La unidad de inventario la constituye cada edificio independiente, sin distinciéon de su
sistema de construccién o tamafio. En el caso de edificios mutuamente conectados, como
unidad basica de inventario se identifica cada edificio, que sera para un fin autbnomo.
Estos van a clasificar como objetos de obra de manera independiente posibilitando un
mejor control al momento de identificar su localizacion, aun cuando estos cambien su
modo de explotacién de la manera que originalmente se concibid.
Los inmuebles son aquellos que tienen una situacion fija y no pueden ser desplazados sin
ocasionar dafos a los mismos.
Grupo (2) Otras construcciones.
En este grupo estan incluidas todas las obras de ingenierias que no son edificios. Su
desglose se efectlia basado en criterios econémicos y técnico estructurales. (Caminos,
jardines, parques, cercas de edificios, etc.)
Grupo (11) Sistemas Tecnolégicos.
Los sistemas tecnoldgicos contienen complejos componentes que interactian en la

solucion de los problemas. Los sistemas tecnolégicos en una Empresa Inmobiliaria son
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un conjunto de sistemas que interactian entre si para dar servicio de agua, clima,
refrigeracion, etc. Entre los que tenemos:

@ Sistemas de elevadores y monoplanos.

@ Sistema Eléctrico. Transformadores, pizarras y redes.

@ Sistema Eléctrico de Emergencia (Planta, transfer y redes).

@ Alumbrado (Redes y luminarias fijas, sistema de luces de evacuacion de
emergencia).

@ Sistema de Proteccidn contra descargas atmosféricas.

@ Sistema de Corrientes débiles.

@ Sistema telefénico y comunicaciones (Pizarras y Redes).

@ SADI (sistema de deteccidn de incendios).

@ SACI (sistema de bombas, gabinetes, hidratantes y redes).

@ Sistema de Television (Redes).

@ Sistema de audio Centralizado.

@ Sistema de deteccion de intrusos.

@ Sistema de automatizacion.

@ Sistema de gestion Hotelera (redes).

@ Sistema de abastecimiento y tratamiento de agua fria y caliente.

@ Sistema de evacuacion de residuales.

@ Sistema de drenaje fluvial.

@ Sistema de abastecimiento de combustible, GLP (Gas) y otros.

@ Sistema de recirculacién de piscina.

@ Sistema de climatizacidén y extraccion, incluye campanas, conductos, ventiladores y

extractores.
@ Sistema de riesgo.
@ Otros elementos que son fijos y forman parte del Inmueble.
Quedando a formar parte del control del hotel:
@ Lamparas y sistema de luces no asociados a la edificacion.
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@ Sistema Telefénico y de comunicaciones en cuanto a teléfonos, sistemas de
localizacién, bipper y equipos fijos y portatiles para las comunicaciones por radio,

fax, telex.

Q

SADI en lo relacionado a extintores y elementos auxiliares.

Q

Televisores, videos, equipos de generacion de sefales si fuera propio.

Q

Sistema de audio de luces de espectaculos (todos los sistemas portétiles y fijos
disefiados para las caracteristicas de la operacion).

Sistema de gestion hotelera.

Equipos y accesorios de piscina para la limpieza.

Sistema de climatizacion: sistemas individuales (aires de ventana, splits, consolas).

Q O 8 8

Equipos gastrondmicos: refrigeradores, minibares y todo lo incluido en los puntos
de venta.

Medios e insumos gastrondmicos (completo).

Medios e insumos hoteleros (completo).

Equipos y medios de recreacion (completo).

Equipos de oficina (completos).

Decoracion y obras de arte (completos).

Senfaletica.

Equipos y herramientas de jardineria (completo).

Lenceria.

Equipos de Minitintoreria.

Q 08 8 8 8 8 8 8 . 8

Mobiliario (completo).

Q

Equipos, mobiliario e instrumental de la posta médica. )

El método de depreciacion utilizado para los Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento es
el método lineal. La tasa de depreciacion empleada es de un maximo de hasta un 3%.
Esta forma de aplicacion es solo autorizada de forma Unica para la Empresa Inmobiliaria
del Turismo.

En la UEB no se estima el tiempo de vida util del Activo Fijo Tangible, el cual seguira
rindiendo en su tiempo de explotacion hasta el deterioro total de su capacidad. (17
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Proceso Inversionista:

El mayor volumen de los ingresos los tiene el arrendamiento, actividad fundamental de la
Empresa. La UEB Inmobiliaria Holguin para dar cumplimiento a su objeto social lleva a
cabo un proceso inversionista, para mantener y modernizar los inmuebles de su
patrimonio. Los planes de Inversiones se aprueban anualmente, aunque de forma general
se categoriza como Inversion, pero no obstante se deben clasificar en Reposiciones,
Reparaciones e Inversiones, pues en dependencia de su tipo asi sera el tratamiento
contable. En los ingresos por arrendamiento se deben considerar las posibles
afectaciones de los descuentos por cierres parciales o totales, segun esta reconocido en
el contrato de arrendamiento, estos cierres reciben el nombre de exenciones, que son
paralizaciones de un Activo Fijo, a causa de alguna reparacion capital, por un periodo de
paralizacion superior a tres meses. Para la actividad inversionista debe haber una
conciliacién entre los Grupos Técnicos y Contables. Ambos de forma paralela habilitan un
expediente de obra, que contendra todo el arduo proceso de ejecucién del proyecto.
Dentro de este proceso hay un estrecho vinculo con el Especialista que atiende los
Activos Fijos, pues aparte de toda la documentacion de la obra, este puesto de trabajo
inicia y da culminacion al expediente, antes de surgir la aprobacion se debe localizar el
Activo Fijo Tangible en Arrendamiento, previendo las transformaciones que sufrira, dentro
los cuales se encuentra el proceso de desmantelamiento, supervisando el proceso de
Destino Final. Concluida la Reposicion dara conformacion al nuevo activo. En el flujo de
informacion también intervine Politica de Mantenimiento, encargado supremo de velar por
el estado y conservacion de los Activos Fijos Tangibles en explotaciéon por los
Arrendatarios, es ademas punto de partida para el trabajo de los Administradores de
Proyecto, pues debe suministrar la informacion primaria del Estado Técnico de los
Activos.

Cada area tendra una funcion especifica, complementandose unas a otras.
Administrador de Proyecto: es el técnico especializado que atiende una unidad
hotelera, gestiona todos los procesos de Reparacion, Reposicion e Inversién, esta a pie
de obray es el encargado de controlar y certificar la calidad del proyecto que se ejecuta.
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Tener localizado previo contacto con el especialista de Activos Fijos la
identificacion necesaria del activo objeto de la Reparaciéon o Reposicién, y su
estado en el registro contable (situacién de Baja: partiendo del Dictamen Técnico
por una Entidad Especializada).Téngase en cuenta que para los expedientes de
nueva incorporacion esto constituird un punto de partida.

Controlar los medios desmontados, suministros entregados y medios sobrantes de
proceder.

Asegurar el Plan o Planes por afios de aprobacién de la obra.

Garantizar la entrega oportuna de todas las facturas.

Propiciar breve descripcion del alcance de la obra y en el caso de una Reposicion
su fundamentacion.

Definir los ejecutores asociados.

Garantizar las certificaciones de terminacion de los contratos.

Conciliar con el Area contable el saldo de retenidos, conforme con el proveedor.
Definir fecha de inicio y terminacion del proyecto.

En la Inversion: destacar los Indicadores (capacidad creada, area construida total
por m? y area construida por unidad de capacidad).

Administrar el presupuesto de la Inversién, que se contabiliza por conceptos en
diferentes cuentas (construccion y montaje de equipos, Y otros).

Al concluir debe propiciar la descripcion detallada del Activo de nueva

incorporacion al sistema.

Una de las bases de apoyo del Grupo Técnico es el libro de Obra (Documento oficial que
lleva el constructor a pie de obra, abierto con el inicio de la ejecucion de la inversion,
mediante acta inscrita en su folio primero y en el cual se hacen las anotaciones sobre la
marcha de los trabajos, asi como se consignan especificamente las observaciones o
discrepancias de las entidades con acceso al mismo). (1s)

Especialista Contable:

Conciliar los documentos del Expediente con los Administradores de Proyecto.
Definir el pago de los retenidos, previa conciliacion con el proveedor.

Garantizar la rebaja completa de los anticipos.
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@ Editar los Estados de Cuenta en sus dos monedas, al cierre del expediente.
@ Garantizar que después de esta fecha no se distribuyan comisiones bancarias e
intereses capitalizables.
@ Preparar acorde al tipo de expediente el formato para solicitar su aprobacion.
Especialista de Activos Fijos Tangibles:
@ Garantizar en los expedientes de Reposicién las Actas de la Comision de Bajas.
@ Garantizar en los expedientes de Reposicidon las entregas a Materia Prima o el
Destinos Final aprobado.
@ Propiciar toda la informacién pertinente de los Activos Fijos Tangibles en
Arrendamiento que necesite el Expediente.
@ Propiciar copia de los documentos de su competencia para incorporar al
Expediente del Proyecto. Certifica la correcta culminacién del Proceso de Baja.
@ Supervisa y controla el movimiento de los Activos Fijos desmontados a través de
los Conteos Fisicos.
Especialista de Mantenimiento:
@ Garantiza la calidad de las supervisiones.
@ Da cumplimiento a lo regulado para los Expedientes de Baja del equipamiento,
gestiona el Dictamen Técnico.
@ Analiza para los equipos dados de baja, los resultados que se exponen en las
supervisiones realizadas en los ultimos periodos sobre el mantenimiento recibido,
a los efectos de verificar si se cumplié o no la vida util informada por el fabricante.
@ Actualiza el Anexo 1 del contrato de Arrendamiento (Listado de Existencia de los
Activos Fijos Tangible Arrendados y su estado técnico por cada Instalacion
Hotelera) (19)
2.2. Disefio del procedimiento para el control del proceso de desmantelamiento de
los Activos Fijos Tangibles Arrendados de la UEB Inmobiliaria Holguin.
El procedimiento propuesto para el desmantelamiento de los Activos Fijos Tangibles en
Arrendamiento tiene como referencias fundamentales los conceptos basicos de los
Activos recogidos en los Manuales de Contabilidad y las Normas de Uso y Control de las
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Cuentas, ademas se toma en consideracion la implementacion de la Resolucién 60, sobre
el Control Interno de reciente aprobacién para las entidades del pais.

Para el desarrollo de este procedimiento es necesario conocer algunos conceptos que
seran utilizados continuamente:

Proceso: se define como conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que
interactdan, las cuales transforman elementos de entrada en resultados. Los procesos de
una organizacion, son generalmente planificados y puestos en practica bajo condiciones
controladas para aportar valor. (2o

Procedimiento: forma especificada para llevar a cabo una actividad o un proceso. Los
procedimientos pueden o0 no estar documentados, cuando un procedimiento esta
documentado, se utiliza con frecuencia el término “procedimiento escrito” o
“procedimiento documentado”. (o)

Proyecto: proceso uUnico consistente en un conjunto de actividades coordinadas y
controladas, con fechas de inicio y de finalizacién. Llevadas a cabo para lograr un objetivo
conforme con los requisitos especificos, incluyendo las limitaciones de tiempo, costo y
recursos. (o)

Proyecto: es el conjunto de documentos mediante los cuales se definen y determina la
configuracion de la inversion, justificando luego las soluciones propuestas de acuerdo con
las normativas técnicas aplicables. Esta definicion coincide con la interpretacion que por
muchos afios se ha manejado en Cuba para este término y difiere de la acepcidon mas
amplia utilizada en la bibliografia internacional y nacional que define el proyecto como “la
combinacién de recursos humanos y no humanos reunidos en una organizacion temporal
para conseguir un proposito determinado”. (17)

Proceso Inversionista: es un sistema dinamico que integra las actividades y/o servicios
gue realizan los diferentes sujetos que participan en el mismo, desde su concepcion
inicial hasta la puesta en explotacion. (g

Alta Direccion: persona o grupo de personas que dirigen y controlan al mas alto nivel

una organizacion. (o
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Conservacién: conjunto de trabajos de mantenimiento o reparacién que se realiza a una
instalacién productiva, de servicios y de infraestructura para protegerla del desgaste y
prolongar su vida util. (g

Desmantelamiento: procede cuando los bienes pueden ser desagregados, perdiendo su
caracter de bien unitario, con el fin de reutilizar las partes servibles en reparar u obtener
otros bienes de iguales caracteristicas. (21

En la figura 1 es representado el proceso de desmantelamiento de los Activos Fijos
Tangibles Arrendados, que comienza con la explotacién del Activo, luego el proceso
inversionista al que es sometido, y el desmantelamiento, que como se puede observar

puede arrojar varios destinos finales, luego de sufrir un proceso de defectado.
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Activo Fijo Tangible en
Arrendamiento

U

Proceso de Reparacion,
Reposicidn e Inversion

|l

Desmantelamiento de Destruccion
Activo Fijo Tangible o Demolicién

V/ N

Baja para Piezas de Venta de Activo
Repuesto Fijo Ocioso y

Suministros no
Tecnolégicos

Reutilizacion del
Activo y sus
componentes

Venta como Chatarra
a Materia Prima

Figura 1. Proceso de desmantelamiento de los Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento.
Fuente: Elaboracion propia
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Pasos para desarrollar el procedimiento para el control del proceso de
desmantelamiento de los Activos Fijos Tangibles Arrendados de la UEB
Inmobiliaria Holguin.
Objetivo: establecer un procedimiento para el control del desmantelamiento de los
Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento y su Destino Final.
Alcance: puede ser aplicado en la Empresas Inmobiliarias.
Fase |. Identificaciobn y caracterizacion de los Activos Fijos Tangibles en
Arrendamiento.
Paso 1. Identificacion y valoracién Técnica del Activo.
a) ldentificacién del Activo.
El primer elemento que debe tener en cuenta el Administrador de Proyectos antes de
iniciar cualquier trabajo de Reposicion es la correcta identificacion del activo objeto de
cambio, incluyendo el Expediente que ampara el proceso inversionista pendiente a
ejecutar. Debe darle una correcta localizacion a través de los datos Generales.
En este paso deben trabajar de manera sincronizada los Especialistas Técnicos y de
Mantenimiento, pues para iniciar un proyecto, este ultimo debe ser el puntal primero
materializado en las supervisiones.

@ Reporte Parametrizado (Sistema AFT-WIN) (Anexo 2)
Responsable: Area Contable y Politica de Mantenimiento.
b) Dictamen Técnico por la Entidad Especializada.
A través de una Entidad Especializada se emite el Dictamen Técnico, en el caso de los
sistemas tecnolégicos. Donde se certifica el estado técnico del activo en bueno, regular o
malo, exponiendo las causas que dan origen a dicha valoracién. Conteniendo ademas
una propuesta de Destino Final que debe ser aprobada por la Comision de Bajas.
(Resolucién No.37/2005 Ministerio de Finanzas y Precios)
Se debe realizar un analisis de las causas que incidieron en el equipo, en el caso de
resultar su vida util inferior al sefialado por el fabricante. Se debe incluir el resultado de
las supervisiones de Mantenimiento efectuadas en los ultimos dos afios a la Instalacion

donde se encontraba el equipo, a los efectos de comprobar que incidencias se reportaron
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para ese equipo en especifico o conjunto de medios de los cuales formaba parte el
equipo que se le da baja. (19)
En el caso de un desmantelamiento donde se van a recuperar componentes, el Dictamen
Técnico debe venir acompafado de un certifico detallando el estado de los mismos y la
propuesta de la distribucion de la nueva ubicacién, firmado por el especialista de Politica
de Mantenimiento, asociando la baja al Expediente de Reposicion.
@ Modelo de Dictamen Técnico (propio de la Empresa) (Anexo 3).
Responsable: Politica de Mantenimiento.
c) Propuesta de Destino Final.
El desmantelamiento de los Activos Fijos Tangibles Arrendados puede arrojar varios
Destinos Finales.
Luego de valorar el activo en general se puede hacer una defectacion de sus partes
obteniendo como resultado la baja para:
@ Partes y Piezas de Repuesto, Partes y Piezas Reutilizables y Partes y Piezas
Recuperadas (Resolucion No.135/1997 Ministerio de Finanzas y Precios).
@ Chatarra, cuando no admite reparacion (Resolucién No. 37/2005 Ministerio de
Finanzas y Precios).
@ Condicion de Activo Fijo Tangible declarado Ocioso (Resolucién 116/2010
Ministerio del Turismo).
@ Traspaso a otras Unidades Empresariales de Base de la propia empresa.
@ Destruccion (Resolucion 116/2010 Ministerio del Turismo) o Demolicion en el caso
de los Inmuebles.
En caso de un desmantelamiento por componentes contendra la distribucion y propuesta
de su Destino Final, debe venir firmado por el Administrador de Proyectos, el Jefe del
Grupo Técnico (maximo responsable de regular los procesos inversionistas) y el Visto
Bueno del Director.
@ Solicitud de Baja.
Responsable: Administrador de Proyectos.
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Paso 2. Propuesta de custodia temporal del Activo hasta su Destino Final.
Como parte del Control Interno, este activo cuyo maximo responsable es el Arrendatario
representado por el Director de la Instalacion, debe encontrarse bajo custodia; pues el
activo objeto de andlisis que ha sido defectado se retira de la explotacién, en espera de
su Destino Final. Por lo que el Director puede delegar esta funcién en un personal de la
Entidad, debidamente fundamentado desde el punto de vista juridico. (Contrato de
Arrendamiento).

@ Carta de Solicitud.
Responsable: Administrador de Proyectos.
Fase Il: Valoracion contable de la propuesta.
Paso 3. Valoracion contable de la propuesta.
a) Entrega de la propuesta al Departamento Econdmico.
La documentacién debe ser entregada al departamento econémico dentro de un término
razonable, digase un periodo de treinta dias luego de la emision del Dictamen Técnico
emitido por la Entidad Especializada.

@ Dictamen Técnico y Solicitud de Baja.
Responsable: Administrador de Proyectos.
b) Creacién de un Area de Responsabilidad.
Contamos con un activo que ha sido retirado de la explotacion, por lo que al momento de
la realizacion de los conteos fisicos se debe tener en cuenta la situacién especifica en
que se encuentra el medio. Por lo que se debe crear un Area de Responsabilidad
conjunta entre el Hotelero y el Administrador de Proyecto. Tomando como base que el
Hotelero es el maximo responsable, y el Administrador de Proyecto, en la otra parte como
funcionario de la UEB Inmobiliaria Holguin, tiene autoridad de gestionar todo el proceso
de baja del activo llevandolo a término, como parte integrante del Proceso de Reposicion.
(Resolucién 116/2010 Ministerio del Turismo) Se crea un area independiente dentro del
sistema en correspondencia con la ubicacion del activo, tomando como primicia que toda
area de responsabilidad debe tener un respaldo fisico.

@ Reporte de Existencia de Medios Basicos por Area.

Responsable: Area Contable.
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c) Analisis contable de la propuesta.

La valoracion contable incluye el analisis en dependencia del Destino Final propuesto, se
toma como base el Valor Inicial del Activo, la Depreciacion Acumulada y su Valor
Residual. Si el activo ha sido retirado de la explotacion y se ha ingresado a un almacén o
se encuentra en depdsito bajo la custodia autorizada, se le procede a Paralizar la
Depreciacion.

En consulta con el experto se determiné que cuando un Activo Fijo Tangible esta en
almacén, bien por la entrada inicial o porque lo desactivan (sin declararlo ocioso),
declarado ocioso y lo almacenan, no se deprecia. (22

El valor residual debe ser razonable, no excediendo de al menos el 30% de su valor
Inicial, pues esto significa que aun no ha concluido su vida util, y si no se obtiene un
ingreso por la baja se considera un gasto influyendo en el resultado del ejercicio
econdémico. Se analiza por concepto de Baja.

Partes y Piezas de Repuesto, Partes y Piezas Reutilizables y Partes y Piezas
Recuperadas: para el Valor Inicial se toma como referencia el valor de la pieza nueva o
un valor de referencia en el Mercado, teniendo en cuenta tres puntos de andlisis de las
partes y piezas viejas (precio historico o contable, precio de referencia o listado oficial de
precios) para las maquinarias y equipos podemos tomar como herramienta la Resolucion
N0.135/1997 del Ministerio de Finanzas y Precios.

En caso que se produzca la baja de un activo se toma como base de calculo el valor
residual. Si es la sustitucién de componentes se desagrega del activo estos elementos y
para el calculo de la depreciacion se toma el porciento que representa el valor del
componente respecto al valor del activo.

En consulta con experto (12 se determiné que el avalto oficial no satisface esta demanda,
pues al momento del peritaje solo se evalla el medio en su totalidad y en el momento
historico en que se encuentre, no asi se tasa valores para partes y agregados.

En consulta con experto @13y se determiné que para la venta de suministros no
tecnologicos se puede estimar un valor razonable de venta, de mutuo acuerdo entre
comprador y vendedor, siendo el mismo inferior al precio original del producto, teniendo

en cuenta su nivel de uso.
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En este caso especifico se puede proponer a la Direccion Central de la Empresa la
creacion de una comision que analice y certifique los valores de estos componentes, dado
gue las bibliografias admiten que pueden ser evaluados por peritos de la propia entidad.
La comisién puede estar integrada por dos factores claves que intervienen en el proceso
inversionista Politica de Mantenimiento y Grupo Técnico.
Chatarra, cuando no admite reparacion: cuando sea vendido a la Empresa de
Recuperacion de Materias Primas, su valor residual se carga a la cuenta de Patrimonio.
(Manual de Procedimientos de la Empresa Inmobiliaria del Turismo).
Condicion de Activo Fijo Tangible declarado Ocioso: para la venta se tomara como
referencia su valor residual o en caso de estar totalmente depreciado, se puede estimar
por su valor razonable pactado de mutuo acuerdo entre vendedor y comprador.
(Resolucién 116/2010 Ministerio del Turismo).
Baja por traspaso a otras Unidades Empresariales de Base de la propia empresa: se
registra por los valores de referencia del activo al momento del traspaso, si tiene valor
residual se interrelaciona dicho importe. (Manual de Procedimientos de la Empresa
Inmobiliaria del Turismo).
Destruccién (Resolucion 116/2010 Ministerio del Turismo) o Demolicién en el caso de
los Inmuebles: su valor residual se cargara a la cuenta de gasto por valor no depreciado
(Manual de Procedimientos de la Empresa Inmobiliaria del Turismo).
d) Presentacidon para su aprobacién ala Comision de Bajas.
La Comision de Bajas evaluara la propuesta, aprobando el Destino Final. La comisién se
crea por Resolucién Interna de la Empresa, con la representacion de sus factores.
Conformada por cinco miembros incluyendo el Director de la Unidad, debe tener una
representacion del Area Contable, de la Parte Técnica, del area de Seguridad y
Proteccion y un trabajador designado o un representante de la Administracion. Sin la
aprobacion de la Comision creada al respecto el Expediente de Baja no es valido.
(Resolucién No. 37/2005 Ministerio de Finanzas y Precios).

@ Acta de la Comision.
Responsable: Jefe de la Comision.
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Paso 4. Aprobacion de la Direccion General.

a) Conformacion del Expediente de Baja para aprobacion.

La Entidad esta obligada a conformar y custodiar el expediente por un término de cinco
anos. (23

Partes y Piezas de Repuesto, Partes y Piezas Reutilizables y Partes y Piezas
Recuperadas.

@ Dictamen Técnico de una entidad competente.

@ Dictamen emitido por la Comisién de Bajas de la Entidad.

Chatarra, cuando no admite reparacion: Contiene los documentos segun establece la
Resolucion 37/2005 del Ministerio de Finanzas y Precios, recopilada en la Resolucién
116/2010 del Ministerio del Turismo.

@ Dictamen Técnico de una entidad competente.

@ Dictamen emitido por la Comisién de Bajas de la Entidad.

@ Documento de Baja emitido por la Oficina del Registro de Vehiculos
correspondiente a la entrega de la chapa y la circulacion, en el caso de medios y
equipos de transporte.

@ Documento primario emitido por la Empresa de Recuperacion de Materias Primas
gue recibe el activo, acompafnado del modelo de Destino Final.

Condicion de Activo Fijo Tangible declarado Ocioso: este procedimiento se realiza
siguiendo las instrucciones de la Resolucion 116/2010 del Ministerio del Turismo.

@ Primera opcion: evidencia escrita de la circulacién de activo por el Sistema Mintur
segun orden de prioridad. En caso de no ser de interés de la unidad se elabora un
acta de rechazo.

@ Segunda opcion: en caso de no ser de interés del Sistema Mintur, se autoriza la
venta con una empresa autorizada a comercializar este tipo de Inventario. (Copler)
En caso de no ser de interés se elabora un acta de rechazo.

Niveles de Autorizacién para autorizar la venta fuera del Sistema Mintur:
Manuel Marrero Cruz, Ministro del Turismo. (Previa solicitud que se presenta a la

Viceministra que atiende la Direccion de Economia por el maximo jefe de la Entidad.)
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@ Tercera opciéon: de no ser de interés de las entidades del Mintur, ni de las
Entidades del Comercio Interior, se podran desmantelar para utilizar sus partes
como piezas de repuesto, vendidos como chatarra (Resolucién 37/2005 Ministerio
de Finanzas y Precios) o destruidos.
Este mecanismo que permite la reutilizacion del activo y sus componentes en otras
entidades no resulta eficiente, pues se dilata demasiado el término de respuesta de una
entidad a otra, no supliendo las necesidades inmediatas del explotador. Las bases legales
no establecen un término de tiempo para este proceso.
Baja por traspaso a otras Unidades Empresariales de Base de la propia empresa.
@ Solicitud de la necesidad de la UEB destinataria.
@ Certifico de la no necesidad de la Instalacién Explotadora.
@ Solicitud del Director de la UEB a la Direccion Nacional de la Empresa
Inmobiliaria del Turismo para la aprobacién del traspaso.
Destruccién (Resolucion 116/2010 Ministerio del Turismo) o Demolicién en el caso de
los Inmuebles.
@ Dictamen Técnico de una entidad competente o por especialistas técnicos.
@ Solicitud de Baja.
@ Dictamen emitido por la comisién de Bajas de la Entidad.
Expediente de Baja.
Responsable: Area Contable.
b) Presentacién del Expediente a la Empresa Inmobiliaria para su aprobacion.
Para la presentacion del Expediente la Empresa Inmobiliaria del Turismo tiene
establecido un formato especifico, que contiene:
@ Datos generales del activo.
@ Causas que motivan la Baja.
@ Propuesta del Asiento Contable.
@ Anexo del Expediente de Baja.
Esta documentaciéon es aprobada y autorizada por el Jefe Contable-Financiero y el
Director General de la Empresa Inmobiliaria del Turismo. (Anexo 4).

Responsable: Area Contable.
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c) Aprobacion del Destino Final.
La elevacion de los Expedientes para su aprobacion en la Empresa debe realizarse en un
periodo fijado por la Alta Direccién, que comprende el intervalo de los dias 10 hasta el 25
del presente mes, con aprobacién al término del mismo.
Responsable: Area Contable.
Fase lll: Cumplimiento del Destino Final aprobado.
Paso 5.Cumplimiento del Destino Final.
a) Correcta identificacion del activo y sus componentes.
En caso del activo conservar sus caracteristicas originales se verifica el estado de la
chapilla y en caso de deterioro se repone. Este paso es muy importante pues permite su
identificacion de forma inmediata, evitando confusiones con otros activos que puedan
estar agrupados.
En caso del desmantelamiento del activo en componentes:

@ Se enchapillan cada uno de los componentes (se identifica el origen, el destino y el

nombre del componente, ademas del # del activo).

@ Se admiten ademas evidencias documentales (muestras fotograficas) (Anexo 5)
Responsables: Administrador de Proyectos y Area Contable.
Debe mediar en este paso un Acta de Entrega entre el Constructor, el Inversionista y el
Explotador, certificando el desmonte de los medios para aquellos que se encuentren
empotrados, que relacione el total de medios desmontados y una cuantificacién de las
roturas producidas en el proceso de desmonte. Contando ademas con el Visto Bueno del
Jefe Técnico y el Especialista Principal del Grupo Técnico. (19 Ademas deben coincidir las
cifras desmontadas con las pendientes a instalar, en caso distinto una argumentacion
debidamente fundamentada y aprobada.
b) Entrega del Activo y sus componentes.
Partes y Piezas de Repuesto, Partes y Piezas Reutilizables y Partes y Piezas
Recuperadas:

@ Acta de Entrega al destino detallando de forma clara y precisa el listado de los

componentes segun su clasificacion.

Responsable: Administrador de Proyectos.
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Chatarra, cuando no admite reparacion:

@ Acta de Destino Final acompafiado del informe de recepcién o factura de la
Empresa de Recuperacion de Materias Primas. (Resolucién 37/2005 del Ministerio
de Finanzas y Precios).

Responsable: Administrador de Proyectos.
Condicion de Activo Fijo Tangible declarado Ocioso (Resolucion 116/2010 Ministerio
del Turismo).

@ La baja por venta del activo se hace oficial con la firma de la factura comercial y el
contrato de compra-venta, de mutuo acuerdo por ambas partes.

Responsable: Area Contable.
Destruccién: se realiza en presencia de una Comision creada en la UEB Inmobiliaria
Holguin, segun establece la Resolucion 116/2010 del Ministerio del Turismo se deben
incorporar a la Comision de Bajas al jefe o funcionario de seguridad y proteccioén, asi
como un representante de las organizaciones politicas y sindicales del centro. Dejando
como evidencia escrita un acta, que sera firmada por los participantes, como constancia
de su realizacion.
Responsable: Comision de Bajas (un representante del Grupo Técnico, Politica de
Mantenimiento, Seguridad y proteccion, del Partido Comunista de Cuba y el Sindicato de
Trabajadores).
Baja por traspaso a otras Unidades Empresariales de Base de la propia empresa:

@ Se hace oficial con el modelo SNC-1-01 Movimiento de Activos Fijos.
Paso 6. Accion en el Sistema Contable AFT-WIN.
El sistema AFT-WIN es un sistema automatizado, certificado (24), que es de uso de varias
empresas del territorio incluyendo la Empresa Inmobiliaria del Turismo. Es de facil manejo
y representa una herramienta de control que facilita el movimiento de los activos.
a) Baja por tipo de concepto y desagregaciéon de los componentes.
Baja del Activo para Partes y Piezas de Repuesto, y Partes y Piezas Reutilizables,
Partes y Piezas Recuperadas:
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componentes:

@ Opcion Ajustes/Paralizar Depreciacion.

@ Opcioén/Unificacidn-Separacion: esta opcion se utiliza para desagregar del activo

en su condicion integra, la parte representada por los componentes en un médulo,

gue inmediatamente se dara baja.

@ Opcion Baja/Baja por Retiro.
Modelo: SNC-1-01 Movimiento de Activos Fijos.

En consulta con experto (os) se elabor6 el asiento contable, siguiendo la normas del Uso y

Contenido de la cuentas.

Asiento Contable. (s

Baja del Activo o componentes con destino al almacén:

Cuenta Descripcion de las Cuentas Debe | Haber
188 [Otros materiales XXX.XX
(XX Centro de Costo)
375 |Depreciacion de Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento XXX XX
(XX Centro de Costo)
243 |Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento XXX XX
(XX Centro de Costo)
Baja del Activo o componentes cuando son destruidos:
Cuenta Descripcion de las Cuentas Debe Haber
845 [Valor no Depreciado XXX XX
375 |Depreciacion de Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento XXX XX
(XX Centro de Costo)
243 |Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento XXX XX
(XX Centro de Costo)

Baja del Activo por roturas, deterioro y obsolescencia tecnolégica, no teniendo un

monto definido en valores.

En consulta con experto (s) se definid que en este caso podemos incluir aquellos activos a
los cuales se le da baja sin definir el grado de afectacion recibido, y se ponen en una
cuenta pendiente de investigaciéon. Podemos citar por ejemplo un equipo que ha sido

dictaminado con problemas técnicos y alin conserva componentes recuperables, pero no
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ha sufrido un proceso de defectado, o los dafios ocasionados a un inmueble por algun
fendmeno atmosférico y no se tiene una cuantia definida.

@ Opcion Baja/Baja por Retiro.
Asiento de Diario. (s
Baja del Activo

Cuenta Descripcion de las Cuentas Debe Haber
330 |Pérdidas y Faltantes en Investigacion
(XX Centro de Costo) HOXXX
375 |Depreciacion de Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento
(XX Centro de Costo) HOXXX
243 |Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento XXX XX
(XX Centro de Costo)
Entrada al almaceén.
Cuenta Descripcion de las Cuentas Debe Haber
188 |Inventario de Partes, Piezas y Accesorios XXX XX
330 |Pérdidas y Faltantes en Investigacion XXX.XX
(XX Centro de Costo)

Partes y Piezas Reutilizables sin darle Baja al Activo (proceso de desagregacion de
sus componentes, que como resultado se divide el Activo).

@ Opcion Ajustes/Paralizar Depreciacion.

@ Opcion/Unificacién-Separacion de Activos.

@ Opcion Ajustes/Ajuste de Importe.

@ Opcion Ajustes/Ajuste de Depreciacion.

@ Opcion Traslados/Traslado Interno.
Como los ajustes se producen a un mismo activo que subdividir4 en varios modulos, y
como pertenecen a un mismo centro de costo, los ajustes no generan ningun
comprobante contable.
Asiento Contable. ()
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Traslado Interno

Cuenta Descripcion de las Cuentas Debe Haber

243 |Activo Fijo en Arrendamiento (XX Centro de Costo) XXX XX

377 |Depreciacion de Activos Fijos Tangibles (XX Centro de Costo) [ xxx.xx

243 |Activo Fijo en Arrendamiento (XX Centro de Costo) XXX XX

377 |Depreciacion de Activos Fijos Tangibles (XX Centro de Costo) XXX XX

Chatarra, cuando no admite reparacion:
@ Opcion Baja/Baja por Retiro

Asiento Contable. ()

Baja del Activo

Cuenta Descripcion de las Cuentas Debe Haber

600 |Baja de Activo Fijo XXX XX

377 |Depreciacion de Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento

(XX Centro de Costo) XXX.XX

243 |Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento XXX XX
(XX Centro de Costo)

Condicion de Activo Fijo Tangible declarado Ocioso:
@ Opcion Ajustes/Paralizar Depreciacion.
@ Opcion Baja/Baja por Venta

Asiento Contable. ()

Baja por Venta

Cuenta Descripcion de las Cuentas Debe Haber

600 |Baja de Activo Fijo XXX XX

377 |Depreciacion de Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento. XXX XX
(XX Centro de Costo)

243 |Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento XXX XX
(XX Centro de Costo)

Fijando la cuenta por cobrar:

Cuenta Descripcion de las Cuentas Debe Haber

334 [Cuentas x Cobrar Diversas XXX.XX

954 |Otros Ingresos XXX.XX

Baja por traspaso a otras Unidades Empresariales de Base de la propia empresa.
@ Opcioén Baja/Baja por Retiro
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Asiento Contable. ()

Baja por Traspaso

Cuenta Descripcion de las Cuentas Debe Haber
351 |Operaciones entre UEB y Oficina Central Inmuebles para] Xxx.xx
Arrendamiento
377 |Depreciacion de Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento XXX XX
(XX Centro de Costo)
243 [Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento XXX.XX
(XX Centro de Costo)
Destruccién o Demolicion:
@ Opcidn Baja/Baja por Retiro
Asiento Contable.
Baja del Activo
Cuenta Descripcion de las Cuentas Debe Haber
845 |Valor no Depreciado XXX XX
377 |Depreciacion de Activos Fijos en Arrendamiento XXX XX
(XX Centro de Costo)
243 |Activos Fijos en Arrendamientos XXX XX

(XX Centro de Costo)

Responsable: Area Contable

b) Revision de los Asientos Contables.

El sistema AFT-WIN no trabaja la contabilidad directamente, por lo que al final de mes el
sistema realiza un consolidado, y se enlaza el comprobante (comprende todos los
movimientos del mes mas el célculo de la depreciacion) de Activos Fijos con la

Contabilidad. Esta operacion se realiza teniendo en cuenta tres pasos:

1. Se transporta la informacion a un soporte digital.
Medio utilizado: USB y disco 31/2.

2. Se enlaza el comprobante a través del SICC. (Opcién Enlace/AFTWIN-UtiIWIN-

Inventarios se enlaza con los médulos de Inventario, Activos Fijos y Utiles, incluyéndose

en el periodo del mes en curso)

3. Se abre el sistema contable, donde cada especialista tiene una clave de acceso, y se

verifica si el comprobante ha sido enlazado correctamente.
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Se rectifican y se ajustan segun el caso las cuentas contables. Procediendo a postear el
Comprobante.
Una vez posteado, se verifica el saldo de las cuentas del Accountmate y el AFT-WIN.
En el Accounmate:
Se imprime el listado de las cuentas por la opcidon Reportes/Listado de Balances por
Cuenta/Opcién 4/Afo a la Fecha.
En el AFT-WIN:
Se imprime por la Opcién Reportes/Contabilidad/Resumen del Mes.
Una vez conciliados ambos saldos se da por concluido el cierre de mes.
Responsable: Area Contable.
Pase 7. Control de las existencias fisicas.
a) Conteo fisico segun Plan de Chequeos.
Para los elementos almacenados:

@ Baja del Activo para Partes y Piezas de Repuesto, y Partes y Piezas Reutilizables,

Partes y Piezas Recuperadas.

@ Sin darle Baja al Activo (Sustitucion de Componentes).
Tienen el control fisico correspondientes a las normas y procedimientos establecidas para
los almacenes.
Responsable: Especialista de Medios de Rotacion.
El area contable controla las existencias segun Plan de Conteos Fisicos programados en
el afo.

@ Partes y Piezas Reutilizables sin darle Baja al Activo (proceso de desagregacion

de sus componentes, que como resultado se divide el Activo)

Se actualiza el listado de Existencia Fisica del Hotel debidamente firmado por el maximo
responsable y el Anexo 1 del Contrato de Arrendamiento. (1)
El area contable controla las existencias fisicas segun Plan de Conteos Fisicos
programados en el afo, estando los mismos debidamente enchapillados de manera que
permita una correcta localizacion.
Responsable: Especialista de Activos Fijos.

Responsable de ambos procesos: Area Contable.
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Posibles manifestaciones que afectan el Control Interno:

Partes y Piezas de Repuesto, Partes y Piezas Reutilizables y Partes y Piezas

Recuperadas:

@ Informarse de manera tardia al Departamento Contable, cuando el
desmantelamiento ha sido efectuado.

@ Realizar los trabajos de desmantelamiento sin la debida autorizacién, valorando
por encima las necesidades del explotador.

@ Ejecutarse el desmantelamiento sin antes haber realizado un minucioso trabajo de
valoracion.

@ No situar los componentes en el destino previamente pactado.

@ Mala organizacion de las partes y piezas que impidan su correcta clasificacion o
control.

@ No dejar evidencia de su entrega al lugar destino.

Chatarra, cuando no admite reparacion:

@ No preservar el activo, manteniéndolo sin custodia oficial hasta su Destino Final.

@ Entrega de manera tardia al Departamento contable, el Dictamen Técnico y
Destino Final sin previa aprobacién de la Comision de Baja, cuando el equipo ya
ha sido entregado.

@ No entregar el Informe de Recepcion de la Empresa de Recuperacion de Materias

Primas, constancia de que el activo fue depositado.

Condicion de Activo Fijo Tangible declarado Ocioso:

1%}
1%}
1%}

1%}

No preservar el activo, manteniéndolo sin custodia oficial hasta su Destino Final.
No solicitar previamente ambas partes interesadas la necesidad del traslado.
Entregar sin previa autorizacion el activo a una entidad tercera, que como
consecuencia constituye un faltante en la Instalacion.

No dejar evidencia documental de la Entrega.

@ No informar el Arrendatario el movimiento en el tiempo establecido.

Destruccién o Demolicioén:

1%}

No ser dictaminado el estado técnico por personal autorizado y proceder a la

destruccion o demolicion.
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@ Proceder en ambos casos sin la presencia de la Comision facultada por la entidad.
@ Informarse de manera tardia al Departamento Contable, cuando la destruccion o
demolicién ha sido efectuada.
2.3. Aplicacion del procedimiento para el control del proceso de desmantelamiento
de los Activos Fijos Tangibles Arrendados de la UEB Inmobiliaria Holguin.
El Procedimiento actual se disefié para darle solucién a la propuesta de Destino Final de
la Pizarra Telefénica del Hotel Atlantico y se aplicé en la UEB Inmobiliaria Holguin, con
accion conjunta del Area Técnica y Contable, tras el Proceso Inversionista de Reposicion
gue se ejecutd en el Complejo Club Amigo Atlantico - Guardalavaca, dada la demanda
de la instalacién de no poseer un sistema telefonico que supliera las necesidades del
hotel, en correlacién con su capacidad y movimiento del Turismo Internacional. El sistema
telefénico objeto de reposicién contaba aln con capacidad de explotacién, pero para el
complejo no era factible. Dado su estado técnico y valor residual, se hizo necesario un
reaprovechamiento de sus cuatro modulos divididos en cada una de sus instalaciones:
Hotel Atlantico, Hotel Guardalavaca, Villa Turey y Villa Guardalavaca. En momentos
paralelos a la ejecucion del Proceso Inversionista se presentdé el fallo total segun
Dictamen Técnico por Entidad Especializada, de la pizarra Telefonica de la clinica
internacional Villa Cocal producto a la afectacion de un rayo.
El procedimiento ejecutado fue una solucién inmediata para la instalacion, que produjo el
reestablecimiento de sus canales de comunicacion, atendiendo a la importancia del
servicio prestado.
Primeramente antes de dar a conocer el procedimiento se hace necesario tener un
conocimiento previo de las caracteristicas técnicas de las Pizarras Telefénicas y sus
componentes.
Una Pizarra Telefénica es una central que regula el sistema de comunicaciéon, como su
nombre lo indica es una pizarra de control, que sincroniza el flujo de llamadas en una
instalacién, que tendra un nimero de extensiones de acuerdo a su capacidad de disefio y
puede variar de un modelo o generacion a otro. Cuentan generalmente de cierta

automatizacién que les permite realizar las operaciones para las cuales se programa
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eficientemente. Los modelos actuales permiten entre otras facilidades realizar auditorias
de sus registros telefonicos.

Listado de Componentes: Gabinete Periférico, Gabinete de Control, Card Main, Control,
Card Bay Control, Card Tronco, Card Ons Line, Card Fuente, Card Digital, Card Enlace,
Card Universal, Card Triple Fim, Card Dual Fim, Rack de Musica en Espera.

Sus componentes son tarjetas que interrelacionadas permiten el funcionamiento de la
Pizarra Telefénica.

Fase I. Identificacibn y caracterizacion de los Activos Fijos Tangibles en
Arrendamiento.

Paso 1.ldentificacion y valoracién Técnica del Activo.

a) Identificacion del Activo.

En este punto el Administrador de Proyecto encargado de llevar a cabo el proceso
inversionista, es el agente que entra en contacto directo con el Activo Fijo. Para la
correcta identificacion del Activo se remitié a los listados de Existencia de Activos Fijos
por Centros de Costo, que cada Administrador de Proyecto y Direccidén del Hotel debe
tener en su poder. Gestioné ademas la informacion con el Especialista de Activos Fijos
gue le proporcioné el Reporte Parametrizado.

b) Dictamen Técnico por la Entidad Especializada

El Dictamen Técnico donde se refleja el No. de Inventario y Descripcion debe coincidir de
forma exacta con el del sistema contable AFT-WIN, en el cual se emiti6 ademas del
estado técnico una fundamentacién de las causas y la propuesta de Destino Final.

En el caso analizado la Entidad Especializada fue Etecsa, proponiendo como Destino
Final la redistribucion en las entidades Hoteleras.

c) Propuesta de Destino Final.

El Destino Final propuesto fue la redistribucion de sus componentes en las entidades
hoteleras, por lo que el Administrador de Proyectos se auxili® de un modelo, de facil
interpretacion para presentar la propuesta al Departamento Contable — Financiero.
(Anexo 6)
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Paso 2. Propuesta de custodia temporal del Activo hasta su Destino Final.

Los Activos en Arrendamiento estan bajo custodia del Director de la Instalaciéon
Arrendada, que se oficializa en la firma del Acta de Responsabilidad Material. Pero como
el activo sufri6 un proceso de desmantelamiento quedaron como responsables el
Administrador de Proyectos y por parte de la Instalacion el encargado del sistema
telefébnico que tiene acceso y custodia directa del Activo Fijo objeto de Reposicion.
Haciendo oficial la comunicacion del Destino Final al Director del Hotel. (Anexo 7)

Fase Il: Valoracion Contable de la propuesta.

Paso 3. Valoracién Contable de la propuesta

a) Entrega de la propuesta al Departamento Econdmico.

Por la complejidad del caso el Dictamen Técnico fue entregado en el periodo establecido,
pero la propuesta de Destino Final se dilaté en un periodo de tiempo mas prolongado. Se
entrego la documentacién aprobada por los primeros niveles de aprobacion.

b) Creacion de un Area de Responsabilidad.

Se realiz6 un traslado de interno, creando un area en Proceso de Baja, sacando la
Pizarra de los medios en explotacion, para tener una referencia sélida al momento de
realizar los conteos fisicos, sin perder la perspectiva de que toda area de
Responsabilidad Material debe tener un respaldo fisico. (Anexo 8)

c) Analisis Contable de la propuesta.

El Especialista de Activos Fijos es el encargado de valorar la propuesta. Debié definir que
tipo de acciéon a ejecutar, clasificar el tipo de Baja, en este caso se produjo un
desmantelamiento de un Activo Fijo pero con redistribucion de sus componentes, no se
produjo ningun tipo de baja fisica. Este tipo de proceso no amerito el avalio de factores
externos, pues el activo no sufrio aumentos ni disminucion de valor.

Primeramente se Paralizd la Depreciacién, para no desvirtuar los valores con lo que se
iba a trabajar hasta el momento de su aprobacion. Tomando ademas como base que el
activo habia sido retirado de su explotacion.

El Grupo Técnico y méas especifico el Administrador de Proyectos que atiende la obra
facilité al area contable un certifico de valores a asignar a cada componente. Se tomo

como base valores del mercado actual de estos componentes a su precio de venta, el
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equipo técnico maneja este tipo de informacion, pues esta en contacto directo con el
mercado industrial producto a todo el Proceso Inversionista que se ejecuta.

Estos valores se ajustaron al valor inicial del activo, no asi a su valor residual pues el
activo no sufrié un proceso de baja.

d) Presentacidon para su aprobacién ala Comision de Bajas.

En este caso tan atipico, dada la circunstancias y al no producirse una Baja no se estimé
conveniente su presentacion a la Comision de Bajas.

Paso 4. Aprobacion de la Direccion General.

a) Conformacién del Expediente para aprobacién.

Todas las actividades de este tipo comenzando por el inicio de la Obra deben tener
aprobacion primeramente a Nivel Nacional. Que comienza con la insercién en los Planes
de Inversion Anual. Tomando en cuenta que ademas se incluye la aprobacion del Destino
Final, se recopilaron los Dictamenes Técnicos, la propuesta de Destino Final y los datos
del Expediente de Reposicion.

b) Presentacién del Expediente a la Empresa Inmobiliaria para su aprobacion.

Se envi6 dentro del término establecido, con el formato correspondiente sin la propuesta
del asiento contable, dada las caracteristicas especificas del Destino Final propuesto, y
no tener referencia de otros similares.

c) Aprobacion del Destino Final.

La propuesta se envid para su aprobacién a la Directora General de la Empresa
Inmobiliaria del Turismo. Quien da el Visto bueno y autoriza o0 no el movimiento
planificado. (Anexo 9)

Fase lll: Cumplimiento del Destino Final aprobado.

Paso 5.Cumplimiento del Destino Final.

a) Correcta identificacion del activo y sus componentes.

Una vez que se dio el visto bueno y la autorizacion, se procedio a identificar los activos y
cada uno de sus componentes, el especialista técnico y el especialista del area contable
procedieron a enchapillarlos, identificando el origen, el destino y descripcion. Para que se
agilizara el proceso de transportacién a la unidad destino evitando ademas errores de

ubicacion. (Anexo 5)
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b) Entrega del Activo y sus componentes.
El Administrador de Proyecto es el encargado de ejecutar el traslado de los activos, una
vez entregados a la instalacién, se procedio a firmar el Acta de Entrega donde de forma
detallada se enumeran cada uno de los componentes. (Anexo 10)
Paso 6. Accion en el Sistema Contable AFT-WIN.
a) Baja por tipo de concepto y desagregaciéon de los componentes.
Es muy importante describir las operaciones que se realizaron en el AFT-WIN, este
sistema no maneja la contabilidad de manera directa, la trabaja a través de operaciones
gue realizan de forma automatica los asientos contables. El sistema cuenta con cuatro
opciones: Altas, Bajas, Traslados y Ajustes que ademas se subdividen en varios
conceptos, es necesario detenerse en los conceptos: traslados y ajustes que fueron
herramientas para el desagrego de la Pizarra Telefonica. Dentro del concepto ajuste esta
la opcidon Ajuste de Importe, de Depreciacion, y de Unificacién y Separaciéon de activo que
a continuacién se demostrara su utilizacion.
La Pizarra Telefénica objeto de desmantelamiento se dividia en cuatro modulos dentro del
sistema contable. En su redistribucion tomando como base los valores proporcionados de
los componentes por el &rea técnica, y la distribucion de cada uno se elabor6 una tabla de
los componentes por su lugar destino, que se agruparon en modulos. (Anexo 11)

Modulo 1 Villa Cocal (Gabinete)

Moédulo 2 Don Lino (Gabinete)
Hotel Guardalavaca Médulo 3 Las Brisas (Componentes)

Médulo 4 Hotel Pernik (Gabinete)

Médulo 5 Mayabe (Componentes)

Villa Guardalavaca Médulo 1 Villa Cocal (Gabinete)

Médulo 2 Pernik (Componentes)

Moédulo 1 Don Lino (Gabinete)

Hotel Atlantico Médulo 2 Las Brisas (Gabinete)

56



LINIVERSIDADo: HOLGUIN

OSCAR LUCERO MOYA

Médulo 3 Pernik (Componentes)

Villa Turey Médulo 1 Las Brisas (Componentes)
Médulo 2 Mayabe (Gabinete)

Se tuvo en cuenta que algunos de estos modulos eran integrados solamente por

componentes, y un componente por si solo no clasifica como Activo Fijo, un activo debe
ser una unidad, son medios destinados a prestacion de servicios o la produccién, en
dependencia del destino se conformé el Activo integrado por un gabinete y sus
componentes, que en su estructura general conforman una unidad en funcionamiento.
Médulo Villa Cocal: como sus dos modulos estaban compuestos por gabinetes no fue
necesario realizar ningun ajuste, solo se realizé en el sistema un traslado interno entre
unidades propias de la UEB Inmobiliaria Holguin.

Médulo Villa Guardalavaca: se realiz6 igual procedimiento que el médulo anterior.
Moédulo Hotel Las Brisas: como resultado de la distribucion, uno de los modulos
destinados a Las Brisas quedé integrado por dos gabinetes, se realiz6 un ajuste de
importe y depreciacion al médulo donde se extrajo el valor del gabinete y se afiadi6 al
mddulo con componentes para formar un nuevo modulo. El médulo restante compuesto
por gabinete se unid6 al mddulo con componentes, mediante la opciéon Unificacion-
Separacion de Activos.

Moédulo Hotel Pernik: result6 un moédulo con componentes y el siguiente con un
gabinete, se empled la opcién Unificacion-Separacién de Activos para crear un nuevo
moédulo formado con un gabinete.

Médulo Mirador de Mayabe: ambos médulos de componentes y gabinete se fusionaron
a través de Unificacién-Separacion de Activos.

No fue posible darle a cada médulo una descripcion mas detallada pues el sistema no
admite tantos elementos en su descripcion. Como resultado de un total de cuatro Mddulos
registrados como activos, se obtuvieron ocho Mddulos de Pizarra Telefénica, es decir
ochos gabinetes en funcionamiento que mejoraron el servicio y capacidad de cinco

instalaciones.
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Total de Gabinetes

Villa Cocal Villa Don Lino Las Brisas Pernik Mirador de Mayabe
2 2 2 1 1

El Acta de Entrega firmada por la instalacion respald6é el movimiento de traslado interno

entre unidades.

Los Ajuste de Importe, Depreciacion y Unificacién — Separacion de Activos no generaron
asientos contables, pues se crearon dentro un mismo centro de costo. El traslado interno
si generé6 movimientos de cuentas, pues se realizaron movimientos entre unidades.
(Anexo 12)

b) Revisién de los Asientos Contables.

Se realiz6 el procedimiento correspondiente al cierre de mes, conciliando los saldos entre
el AFT-WIN y el Accountmate, no arrojando diferencias. (Anexo 13y 14)

Pase 7. Control de las existencias fisicas.

a) Conteo fisico segun Plan de Chequeos.

Luego de haber realizado el proceso de entrega y tratamiento contable, se procedidé a
actualizar el listado de existencia fisica en el Hotel, una vez reestablecidos los activos en
sus unidades destinos, se chequean por el Especialista de Activos Fijos segun plan de
conteos fisicos, y el estado de las chapillas en vista de que conserve una correcta
identificacion.

Efecto Econémico

Para medir el efecto contable que tuvo la operacién se tomé como muestra, en consulta
con los especialistas técnicos, la oferta comercial del Sistema Telefonico que sera
instalado en el Hotel Ordofo, ubicado en la ciudad de Gibara, que en los momentos
actuales es objeto de una Reparacion Capital. Teniendo en cuenta la capacidad operativa
de Villa Cocal, se realiz6 una estimacién del equipamiento, al no tener que llevar a
término un Proceso Inversionista, para reponer su Pizarra Telefénica, que sufrié dafios sin
posibilidad de recuperacion. El estimado de la operacion es por los valores netos del
ejecutor, sin recaer en analisis especificos de la UEB Inmobiliaria Holguin. No se incluyen

comisiones bancarias, ni intereses capitalizables, ni variaciones que puedan ocurrir en el
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transcurso de entrada de los suministros, y la variacion del precio en el mercado. Es para
tener una breve visién de los principales valores de la obra, los cuales son el primer paso

en el proceso de planificacion de una inversion, que es la base para la aprobacion del

Plan Anual a Nivel Nacional.

Sistema Telefénico (Oferta Comercial) (Suma de Ambas Monedas)

Valor Estimado:13585.36

(Anexo 15)

Se valora ademas la continuidad de la vida util de los activos.

Villa Cocal: sufrié un proceso de reposicion, resultd ser de nueva incorporacion para el

hotel.
Pizarra Incorporada:

Suma Total de los M6dulos Nuevos de Pizarra Telefonica en Villa Cocal (MN)
Valor Inicial Depreciacion Valor Residual % del VR/VI
17781.93 11547.00 6234.24 35.05
Pizarra Vieja:
Pizarra Telefénica en Villa Cocal (MN)
Valor Inicial Depreciacion Valor Residual % del VR/VI
12901.90 12901.90 0.00 0.00

Destino Final: Materia Prima.

Villa Don Lino: sufrid un proceso de recuperacién, resulté ser de nueva incorporacion al

Hotel.

Pizarra Incorporada:

Suma Total de los M6dulos Nuevos de Pizarra Telefénica en Villa Don Lino (MN)
Valor Inicial Depreciacion Valor Residual % del VR/VI
31753.97 9231.71 22522.26 70.92
Pizarra Vieja
Pizarra Telefénica en Villa Don Lino (MN)
Valor Inicial Depreciacion Valor Residual % del VR/VI
12592.88 12592.88 0.00 0.00

Destino Final: redistribucién en las instalaciones hoteleras.
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Villa Mirador de Mayabe: sufri6 un proceso de recuperacion, resulté ser de nueva

incorporacion al Hotel.
Pizarra Incorporada:

Suma Total de los Mdédulos Nuevos de Pizarra Teleféonica en Villa Mirador de

Mayabe (MN)

Valor Inicial Depreciacion Valor Residual % del VR/VI
3332.86 1032.67 2300.19 69.01
Pizarra Vieja

Pizarra Telefénica en Villa Mirador de Mayabe (MN)

Valor Inicial

Depreciacion

Valor Residual

% del VR/VI

4508.82

2309.33

2199.49

48.78

Destino Final: redistribucién hotelera.

Hotel Pernik: sufri6 un aumento de sus capacidades, se integré el gabinete al sistema

instalado.

Pizarra Incorporada:

(MN)

Suma Total de los Mdédulos Nuevos de Pizarra Telefénica en el Hotel Pernik

Valor Inicial

Depreciacion

Valor Residual

% del VR/VI

27425.75

19305.77

8119.98

29.60

Hotel Las Brisas: sufri6 un aumento de sus capacidades, se integré el gabinete al

sistema Instalado.

Pizarra Incorporada:

Suma Total de los Médulos Nuevos de Pizarra Telefénica en Villa Las Brisas (MN)

Valor Inicial

Depreciacion

Valor Residual

% del VR/VI

41680.93

12500.37

29180.56

70.00

Se obtiene como resultado activos instalados y en funcionamiento que aun conservan un

valor en libros y un valor de uso. Permitié6 multiplicar y aprovechar las capacidades de

cuatro modulos, en buen estado técnico y evito llevar a cabo un proyecto de Inversion en

tres de los lugares instalados, que impiden dar respuesta inmediata a la demanda de la

Instalacion Turistica.
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En la tabla se muestra un estimado en valores del costo del equipamiento para la
Reposicion, en tres de los lugares donde se instalaron los modulos de Pizarra Telefénica.
La UEB Inmobiliaria Holguin no cuenta con recursos propios que le permitan satisfacer
las demandas inmediatas del Arrendatario, por lo que en los casos antes mencionados
hubiese llevado un periodo dilatado desde su aprobacién hasta la fecha de ejecucién.

Reposiciones Importe Unitario(pesos) Importe Total
(pesos)
CucC MN CucC MN
3 9989.87 3595.49 29969.61 10786.47

Indicadores que no se toman en cuenta en el andlisis de las Reposiciones:

@ Estimacién de la vida util del activo.

@ Conclusién de la vida util del activo.

@ Deterioro por falta de mantenimiento, responsabilidad del Explotador.

La depreciacion es uno de los indicadores de andlisis en el Presupuesto, pues representa
mas del 50% respecto al total de de los gastos. La Empresa Inmobiliaria no emplea
recursos propios para llevar a cabo el Proceso Inversionista, las inversiones y
reposiciones se ejecutan en base al financiamiento en CUC y MN otorgado a través de
créditos por el Fintur, Casa Financiera del Turismo. Por lo que se hace necesario buscar
nuevas estrategias como el aprovechamiento al maximo los procesos de
desmantelamiento de los activos, que pueden arrojar alternativas como fuentes de
ingresos, de esos activos que no siendo actos para el Turismo puedan ser reutilizables en
otras entidades del territorio, asi como la reaprovechamiento de activos que se incorporan
en otras instalaciones dentro de la propia empresa. (Anexo 16)

2.4. Integracién del proceso de desmantelamiento de los Activos Fijos Tangibles
Arrendados con los componentes de Control Interno.

Las empresas cubanas desarrollan sus actividades en un entorno caracterizado por el
cambio constante por lo que requieren de un ambiente de control. Los Activos Fijos en
general forman parte del patrimonio de la entidad. Forman la base del proceso productivo.
Por lo tanto no pueden representar un eslabon perdido dentro del Sistema de Control
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Interno, no solo se debe valorar su existencia fisica sino ademas sus caracteristicas
cuantitativas y cualitativas que permitan dar un mejor resultado en el Balance General.

La Resolucion 60/2011 de la Contraloria de la Republica emitida recientemente y en
proceso de implementacion, posibilita extrapolar el Sistema de Control a las
caracteristicas y necesidades especificas de la Unidad Empresarial de Base, disefiado de
forma razonable para lograr los objetivos con la calidad requerida.

La eficacia del control de los activos estd muy interrelacionada con la integridad y los
valores éticos de las personas que explotan, administran y controlan los recursos
financieros de la organizacion. Materializada en el principio de la_ldoneidad demostrada.
La existencia de una correcta estructura organizativa posibilita la fijacion de las
responsabilidades, donde la Alta Direccién debe estar comprometida conjunto con sus
trabajadores por velar y hacer cumplir las funciones por cada area de trabajo.

La coordinacién entre las areas y la adecuada informacion, hacen posible que fluyan los
canales de comunicacion. Existiendo intercambio entre las partes tanto externas como
internas.

La direccion debe ser capaz de identificar los eventos que se presentan causados, darle
solucion sin sobrepasar las normas establecidas. Teniendo en cuenta que en el proceso
de ejecucion de las inversiones, reparaciones capitales y reposiciones de equipos desde
el inicio de la accion constructiva, existe el riesgo de ocurrencia de desvio de recursos en
el mercado Negro y facilitan la existencia de actividades econdémicas ilicitas.

Cada hecho economico debe registrarse al momento de su ocurrencia. Las operaciones
gue se realicen deben tener soporte documental, ser fiables y garantizar trazabilidad.

La documentacién para el procesamiento del desmantelamiento de los Activos Fijos
Tangibles en Arrendamiento esta debidamente fundamentada en las Normas de
Contabilidad vigentes, apoyados de las resoluciones especificas. Aplicable a todas las
organizaciones del pais, solo el volumen de informacién difiere por el tipo de proceso
productivo o servicio.

La Supervision y Monitoreo de los procesos y operaciones, garantiza con una
seguridad razonable la deteccion de errores e irregularidades. La ejecucién de las

acciones de Control puede responder, por su origen, al andlisis de riesgos por areas. Una
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de las funciones de los Departamento Contables Financieros es el control y monitorio, los
involucrados en el manejo de los activos deben hacer énfasis a la supervision constante,
durante el transcurso normal de las actividades de gestion, por lo que el Plan de Conteos
Fisicos debe permanecer actualizado. Analizandose sus resultados. A partir de los cuales
se conformara el Plan de Prevencidn, teniendo en cuenta que trabajamos con dos tipos
de riesgos internos el cual podemos mejorar con acciones correctivas dentro de la unidad,
no asi los riesgos externos que representan los Directivos representantes de la entidades
Arrendatarias contra los cuales no tenemos facultad legislativa. Debiéndose informar
inmediatamente la deteccion de hechos extraordinarios que reflejen faltantes.

En resumen, puede afirmarse que un control eficiente es la base para el establecimiento
de la mejora continua, buscando siempre y perfeccionando las herramientas de apoyo
existentes. Estas deben integrarse a todos los componentes del Control Interno, creando
un Ambiente de Control para su gestion, dictando Actividades de Control para su manejo,
comunicando sus resultados y dandole seguimiento. Para dar cumplimiento a las metas

trazadas por la Empresa.
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CONCLUSIONES

El presente Trabajo de Diploma desarrollado en la UEB Inmobiliaria Holguin nos permite
llegar a las siguientes conclusiones:

@ En la revision de la bibliografia consultada se encontraron los fundamentos legales
gue sirven de base para la solucion del problema planteado, es decir que existe un
marco legal, pero el mismo no proporciona el como realizar los procesos de
desmantelamiento en la empresa Inmobiliaria, no existiendo experiencias
anteriores.

@ En el sistema de gestion de la empresa Inmobiliaria no estan explicitamente
declaradas las acciones que deben realizarse para darle el debido enfoque a los
procesos de desmantelamiento de los Activos Fijos Tangibles en Arrendamiento,
guedando a consideracion de la misma, la busqueda y seleccién de las técnicas de
reordenamiento que le sean mas factibles debido a sus caracteristicas mas
especificas.

@ El procedimiento esta disefiado en el marco de la legislacion vigente para el
proceso de desmantelamiento, responde especificamente a las caracteristicas
propias del contexto de la UEB Inmobiliaria Holguin.

@ La aplicacién del procedimiento disefiado en la UEB Inmobiliaria Holguin demostré
su eficacia en el proceso del desmantelamiento. Constituyendo un instrumento de
control importante para la empresa y en particular para la gestion de los Activos

Fijos Tangibles en Arrendamiento.
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RECOMENDACIONES

Tomando en cuenta lo anteriormente descrito en las conclusiones, se desea precisar las
siguientes recomendaciones:

@ Extender a todas las Unidades Empresariales de Base del pais la aplicacion del
procedimiento propuesto para el proceso de desmantelamiento de los Activos Fijos
Tangibles en Arrendamiento, aprovechando sus facilidades de adaptacion a
diferentes escalas.

@ Tomando en cuenta que aun persisten fisuras entre las partes involucradas, que
influye en la consecucion de los objetivos, sirva el procedimiento como puntal para
delimitar las areas de accion, prestando mayor atencion a la documentacion e
informacion que se maneja en el proceso de desmantelamiento de los Activos Fijos
Tangibles en Arrendamiento.

@ La UEB Inmobiliaria Holguin debe asegurar una adecuada presentacion y analisis
de los pasos contenidos en el procedimiento, para que las areas involucradas se
familiaricen con su uso.

@ Actualizar periodicamente el contenido del procedimiento, con el propédsito de

mejorar y extender su aplicacion.
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Anexo 1
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA UEB INMOBILIARIA HOLGUIN
Director

Asesor Juridico
Esp. Informatica
Tec. Seguridad y Proteccion
Esp. Comercial

; I 1 l I l

' Dpto.Contable | Dpto. Recursos . Dpto. Pliticade. | Dpto. Tecnico Dpto. Servicios

] Financiero Humanos Manteimiento - Grupo Holguin Generales

- Grupo Guardalavaca
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Anexo 2
Reporte Parametrizado de AFT | g
Fecha: 30/04/2011
Entidad: UEB INMOBILIARIA HOLGUIN  Cadigo: 1101
Dtos del AFT

pEREL

ﬁ?ﬂahﬂm{ﬁlﬂl-l} Pizarra Telefnica Mitel Gebinete Periféico 360 Pros Grands)
VILLA DON LING

VILLA DON LING

FESTAURANTE

MW
|

SISTEMA TECNOLOGICO ARRENDAMIENTO
2840272011

Falss

1

1

[

0

i}

233365
253165
253385
253348
M6.96
G696
R
653.72
18m03
187883 |
]

ilg

138
Falso
2431110001
ITTI030001
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Anexo 3
DICTAMEN TECNICO

Fecha:

Instalacion Compaiiia o Grupo

DATOS DEL MEDIO

DESCRIPCION CANTIDAD # AFT

AVERIAS O ROTURAS QUE PRESENTAN

DICTAMEN TECNICO

Tomando en cuenta los argumentos antes expuestos, consideramos que se
encuentran en estado de:

Proponiendo como DESTINO FINAL a:

COMISION TECNICA POR ENTIDAD ESPECIALIZADA:
Nombre y Apellidos Cargo Firma

POR LA INSTALACION:
Nombre y Apellidos Cargo Firma
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Anexo 4
EXPEDIENTE DE BAJA DE ACTVO FIJO

1 Datos Generales de la Baja de Activo Fijo.

Inmueble, Equipo o Sistema tecnoldégico que se propone dar Baja:

No Submayor de AFT:

Ubicacion: Area: Sub. Area:

Fecha de la Baja:

Fundamentacion de la Baja.

(Anexo Dictamen Técnico, Acta de la comision, Acta de Destino Final y Factura de

Materia Prima)
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Propuesta de Registro contable una vez que se apruebe el Expediente de Baja.

Cta. Dpto. Descripcidn DB CR

CONCLUSION

Analizada la documentaciéon presentada, concluimos en que el expediente reune
los requisitos indispensables para su aprobacién. Por lo anteriormente expuesto se
APRUEBA el Expediente Baja de Activo Fijo

Se aprueba ademas el registro de los asientos contables propuestos, con lo cual
guedara reflejado la Baja del Activo Fijo.

Dado en Ciudad de la Habana a los dias del mes de
afno

Visto Bueno: Aprobado por:

Director Contable Financiero Director General

Oficina Central Emp. Inmobiliaria del Turismo  Emp. Inmobiliaria Turismo
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Anexo 6
) = DESTIND FINAL ]
[ !
VALOR DON LAS | MIRADOR |
No  _ TARIETAS Y COMPONENTES MALORES OEPREC. RECID, [ELCOCALILINO | BRISAS | PERNIK | MAYABE |
HOTEL GUARDALAVACA No AFT(231 421-1) valor 11 400.00
1 GABINETE PERIFERICO 360 puertos 1,12155  177.87 943.68 | 1
1 GABINETE DE CONTROL 1,176.28  186.55 989.73
1 CARD MAIN CONTROL 278430 44316  2,351.14 [ R ]
4 CARD BAY CONTROL 74411  118.01 626.10 [ 2 1 __
2 CARDTRONCO 631.05 ~ 100.08 53097 [ 3 ]
1 CARD DIGITAL 519.80 82.44 43736 ] _
1 CARD UNIVERSAL 151.33 24.00 127.33 i T
4 CARD FUENTE 639.61 101.44 538.17 2z | i o
2 CARD ENLACE 541.21 85.83 455,38 | A IR I
24 CARD ONS LINE 776.11  123.09 65302 7§ 5 ) 19 5
1 CARD TRIPLE FIM 460,58 73.05 38753 [ PR A S R
1 CARD DUAL FIM 92057 146.00 774.57 - - T
1 MODULO DE MUSICA EN ESPERA 246.00 39.01 206.99 [~ 1
1 GABINETE DE CONEXION A FIBRA 590.41 93.64 496.77 i T
1 TECLADO ESPECIAL 28.04 445 2359 [ . - 1
1 MOUNTOR o BYs 937 o _d_ﬂ.bl_:f i T T B S
11,400.00 1,807.98  9,592.02 |
VILLA GUARDALAVACA No AFT(231 420-1) valor 31 320,12
2 GABINETES PERIFERICOS 96 PUERTOS 7169524 683656 858e8 ] 1 | | e ]
2 CARD FUENTE 4,184.35 3717.44 A66.91 1 1 .
16 CARD ONS LINE 507737 451076 566,56 | 8 N B
2 CARD ENLACE 354060 34552 3gso8| T | 1z | ]
2 CARD BAY CONTROL 486797 432478 s4319 | 1 T R
1 GABINETE DE CONEXION A FIBRA 386247 343147 43100 B 1 e
1 PUESTO DE OPERADORA 2,082.17  1858.71 233.46 1
31,320.12 2782525 3,494.87 | | |
HOTEL ATLANTICO No AFT(230 611-1) valor 78 755.92
4 CARD FUENTE 435654 13109 304558 | | g | 3 o {
26 CARD ONS LINE 528626 158073 369553 | 6 | 2 | R
1 CARD UNIVERSAL 1,030.76 310.17 08 1 ~ -
4 CARD BAY CONTROL 506830 152514 354316 | 1 1 ]
1 CARD UNIVERSAL { PARA LOS 4025}  ° 1,030.76 310.17 720.59 | ; 1 1
1 BACKUP15Kw 2,345.83 70590  1,639.93 1
1 GABINETE DE CONEXION A FIBRA 402142 121011 281131 . o
1 CARD MAIN CONTROL 19,032.65 572725 1330540 | 1
1 CARD DIGITAL 3.590.46 106539 247507 |
1 CARD TRIPLE FIM 3,132.14 944.02  2,193.12 |
1 CARD DUAL FinM 6,270.20 1886.81 4,383 39
3 CARD TRONCO 429826 129342 300484 |
1 GABINETE PERIFERICO 360 puertos 763013 229875 534038 |
2 GABINETE DE CONTROI 801191 241087 560099
2 CARDENLACE 368630 110927  2,577.03
78,755.92  23699.02 55,056.90
LOCAL VILLA TUREY No AFT{231 411-1) valor 4 994.18
16 CARD ONS LINE 622.27 20593 41634 | 8 8 |
2 CARD BAY CONTROL 596.61 197.44 399.17 I N o .1
2 CARD FUENTE 512.83 169.71  343.12 1 1
2 CARD ENLACE 43393 14360  290.33 | Ry S -
1 CARD FUENTE DE RESERVA 512.83 16971 343.12 1
1 GABINETE PERIFERICO 360 puertos 899.23 29758  e0res| | N Sk
1 GABINETE DE CONTROL 943.11 31210 63101
1 GABINETE DE CONEXION A FIBRA 473,38 156.65 316.73
499419  1652.72  3,341.47
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Anexo 7

B

MMOBILIARLA
DEL TURISMO

Holguin, 19 de agosto del 2010
“Afo 52 de la Revolucion”
A la atencidn de: Director de Hotel Las Brisas Guardalavaca.
ASUNTO: Traslado de AFT desde el Hotel Atlantico Guardalavaca.

Compariero:

Mediante el presente le informamos el traslado hacia su instalacion de
componentes de la Pizarra MITEL SX 200, quedando con caracter definitivo y
funcionando como parte del sistema telefdnico de su instalacidn, el siguiente
equipamiento proveniente del Hotel atlantico Guardalavaca.

A continuacién le describo el AFT a recibir del Hotel Atlantico Guardalavaca, y
sus respectivos componentes o accesorios detallados en este documento:
HOTEL ORIGEN  Componente

A ) HG CARD BAY CONTROL LAS BRISAS
1 HG CARD UNIVERSAL LAS BRISAS
h | HG CARD FIIENTE LAS BRISAS
20 aotlantico CARD ONS LINE . LAS BRISAS
1 atlantico CARD UNIVERSAL - LAS BRISAS
1 atlantico CARD BAY CONTROL LAS BRISAS
1 otiantico CARD UMIVERSAL [ PARA LOS 4025) LAS BRISAS
1 atlantico CARD DIGITAL LAS BRISAS
1 atlantico CARD TRONCOD LAS BRISAS
1 atlantico GABINETE PERIFERICO 360 puertos LAS BRISAS
1 atlantico GABINETE DE CONTROL LAS BRISAS
2 atlantice  CARD ENLACE LAS BRISAS
& turey CARD ONS LINE | LAS BRISAS
1 turey CARD BAY CONTROL LAS BRISAS
1 turey CARD FUENTE LAS BRISAS
2 turey CARD ENLACE LAS BRISAS
1 turey CARD FUENTE DE RESERVA LAS BRISAS

// r ',r.-rcf,/z ﬁ
" Recibe: ja,mrw;,.;_,ﬁ?rf

Especialgta UEB Inmobiliaria Holguin Haraf Las Brisas Guardalavaca
MINTUR —
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Anexo 8

Acta de Constitucidon de Responsabilidad Material

Conforme acuerdan las partes en el Suplemento de Arrendamiento suscrito en fecha

, especificamente en el Capitulo “Sobre la custodia de los Activos Fijos
tangibles (AFT) propiedad del Arrendador”, en este caso UEB Inmobiliaria Holguin; la
entidad en su caracter de ARRENDATARIO, representada en este acto
por guien se desempeia en el cargo de Director de la

citada instalacion hotelera, queda obligada con la custodia y conservacion de los AFT que
a continuacioén se detallan:

Anexo Adjunto a la presente que son copia fiel y exacta de los constan en el contrato del
arrendamiento del

La instalacion hotelera quedara responsabilizada ademas con el conteo fisico y control
permanente de los citados AFT, garantizando que coincidan con el Submayor en poder
de la UEB Inmobiliaria Holguin.

El ARRENDATARIO por la presente, queda advertido ademas, de que en caso de
deterioro, destruccién, extravio o cualquier otro dafio material que sufran los AFT antes
relacionados, estara obligado a la reparacidn, restitucion o pago de la indemnizacion por
el valor del dafio causado, segun proceda, a favor del ARRENDADOR.

Como constancia de lo antes expuesto firmamos la presente en la ciudad de
alos del mes de del

Por el ARRENDATARIO:
Cargo:
Firma:

Por el ARRENDADOR:
Cargo: Director
Firma:

Aprobado por:
Director de y representante legal del ARRENDATARIO en la
relacion contractual antes referida.

Firma:
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Anexo 9
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Anexo 10

E=— INMOBILIARIA
== pEL TURISMO
=LAtk

Holguin, 19 de agosto del 2010
“Afio 52 de la Revolucién”

A la atencion de; Director de Hotel Las Brisas Guardalavaca.

ASUNTO: Traslado de AFT desde el Hotel Atlantico Guardalavaca.

Compaiiero:

Mediante el presente le informamos el traslado hacia su instalacién de
componentes de la Pizarra MITEL SX 200, quedando con caracter definitivo y
funcionando como parte del sistema telefénico de su instalacion, el siguiente
equipamiento proveniente del Hotel atlantico Guardalavaca.

A continuacion le describo el AFT a recibir del Hotel Atlantico Guardalavaca, y
sus respectivos componentes o accesorios detallados en este documento:

HOTEL ORIGEN
1 HG
1 HG
1 HG
20 atlantico

atlantico

atlantico
atlantico
atlantico
atlantico
atlantico
atlantico
atlantico
turey
turey
turey
turey
turey

[N T T S = S T R e . T T

Componente

CARD BAY CONTROL
CARD UNIVERSAL
CARD FUENTE

CARD ONS LINE .
CARD UNIVERSAL
CARD BAY CONTROL

CARD UNIVERSAL [ PARA LOS54025)

CARD DIGITAL

CARD TRONCO |

GABINETE PERIFERICO 360 puertos
GABINETE DE CONTROL

CARD ENLACE

CARD ONS LINE

CARD BAY CONTROL

CARD FUENTE

CARD ENLACE

CARD FUENTE DE RESERVA

Noyme

LAS BRISAS
LAS BRISAS
LAS BRISAS
LAS BRISAS
LAS BRISAS
LAS BRISAS
LAS BRISAS
LAS BRISAS
LAS BRISAS
LAS BRISAS
LAS BRISAS
LAS BRISAS
LAS BRISAS
LAS BRISAS
LAS BRISAS
LAS BRISAS
LAS BRISAS

4 sl j

rdecia Fernandez

Especialgta UEB Inmobiliaria Holguin

MINTUR

Recibe: Supacvusty AlTTe.

H_,étel Las Brisas Guardalavaca

!

i

!

LA
b oy =
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Anexo 11

! Desagrego de los cuatro médulos de la Pizarra Atlantico

| No.Inventario | Modulos | N Componentes = - : i |
Pizarra Hotel Guardalavaca (235 d 4/724-4)
C Vi - Descripceion Valor Deprec.
}(-' 2%2452-4 Hodulo 1vila Cocal |Gabinete de Control 1235.33 195.92
Card Bay Control-Enlace 27943 443.16
Card Tronco 321.33 50.96
Card Digital 631.05 100.08
Card Fuente ' S19.8 82.44
Card Main Control 159.9 25.36
Card Ons Line 161.69 25.64
/ Total - 5823.40 923.56
2%245% - 4|Modulo 2 Don Lino | Gabinete Periférico 360 Ptos _ > 1149.59 182.32
Card Bay Control-Enlace 642.66 101.92
_|Card Fuente 319.81 50.72
Card Ons Line 161.69 25.64
yd Total 2273.75 360.60
232.{54-! Kioduio 3 Las Brisas | Card Bay Control-Enlace 321.33 50.96]
Card Umiversal 151.33). 24
Card Fuente 3 159.9 25.36
/ Total # 632.56 100.32)
252i5‘$—_4 firodulo 4 Pernik Card Ons Line 291.04 46.16
Card Triple Fim 460.58 73.05
Card Dual Fim 920.57 146
Gabinete de Conexién a Fibra 590.41 93.64
yd Total 2262.60 358.85
23R 456~ Ifnoduio 5 Mayabe  |Card Ons Line 161.69 25.64
o Modulo de Musica en Espera 246 39.01
Total 407.69 64.65
yd . 11400.00 1807.98
Pizarra Villa Guardalavaca (23J /Z20-4) ] -
X | 28245 -4 Mroduio 1vina Cocal Gabinete Periférico 96 Puertos 4893.70 4347.64|
Card Fuente ) 209218 1858.72
Card Ons Line 2538.06 225538
Card Bay Control ~ 2433.99 2162.39
/ Total 11958.53) 10624.13
252 458 -3¥rocuio 2 Pernik Gabinete Periférico 96 Pucrtos 4893.70 43464
Card Fuente 209217 1858.72
Card Ons Line 2538.66 2255.38
Card Bay Control 3540.60 314552
Card Enlace 2433 99 2162.39
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Anexo 12
Entidad: lCédi go: IVLUVIDHEILG uE
Direccic Actives Fijos
eccion:
| ireccion Tangibles
Area:
Descripcion:
Submavor: Moneda: Cantidad: Subcuenta:
Fecha de D|M | A ) Tiempo (dias) Fecha de DM} A
L Alquiler ’
Adguisicion Devolucion
Valor M/N: Importe M/N- Dep. Acom. M/N:
Valor DIV: Importe DIV: Dep. Acum. DIV:
R |Entidad
E
C
E |UBICACION
P
T C.Costo:
s Ar 2ac
R SubArea:
Tipo de Movimiento l Firma:
Fundamentacion de la Operacion:
INFORME TECNICO
Nombres v Apellidos Cargo Firma
Hecho por D M A Aprobado por D M A
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
Firma: Firma:
Autorizado por D M A Transportador o Receptor: D |M A
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
| Finma: Firma- —
Anotado Comprob. Sistema | Comprob. Contabilidad No. No. Dec.
No.

SNC-1-01
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Anexo 13

T

UEB INMOEBILIARIA HOLGUIN

Mes: DICIEMERE /2010

Cédigo: 1101

ATTRARA. PR LA S

Moneda: MN
Centro

Cuenta Descripcion de Costo| Cantidad Importe Diep. Acum.
2401010003 Mag, v Eq. Energéticos M2V 9000 15 2381.17 129226 <
2401010003 Maq v Eq, Energéticos M 2001 2 235427 11642 7
2401010003 Mag y Eq Energéticos M 0002 3 2e42" 3144 -
3751030001 Dep. Mag, v Fq. Energst. MN 286501 144012
2401010005 Aparatos v Eq, Témicos Espec MN 2000 & Uas 51— 24EIaas
2401010005 Aparatos y Eq, Témicos Espec. MN 0001 35 12521.23 066377 7
2401010005 Apararos y Eg, Témicos Espec M 9002 2 4745 44~ s <
2401010005 Aparatos y Eq, Témices Espec. MN 3 5 766,35 652617
371050001 Dep. Aparatosy Eq. Téc. Esp. MIN 158 RTRE 4142183
2401010006 Medics y Eq. de Transparte MI 9000 4 20385.81 879230 =
2401010006 Medios y Eq. de Transporte MN 9001 2 1056252 4392.80 -
2401010006 Medios ¥ Eq. de Tranzporte M 2002 2 14000 82~ 495750+
371060001 Dep. Eq. de Transporte MIY 8 4504815 18142.78
24010010007 Mushles y Otros Objetos MN 2000 72 7306861~ 707333 -
2401010007 Muebles y Otros Objetos MN 2001 13 1847.44 " 1847447
2401010007 Duebles y Otros Objetos BN 9002 15 £17 50— 77781
ATEOM00L Dep. Muebles y Otros Objetas MIN 190 1006164 0608 58
2431010001 Edificios Arrendamiento MIT 1111 ks 4383754207 1537152.50 7
2431010901 Edificios Arrendamiento MN 112 5 2546100400 < 627679944
2431010001 Edificios Arrendamisnto MIT 1113 53 3765004485 7 1212397208 =
2431010001 Edificios Arrendamiento NN 1161 1 402136868 = 168172496 ~
2421010001 Edificics Arrendamiento MN 1163 9 402074382 128507510 ©
2421010001 Edificios Arrendarniento MN 1164 4 230571.81 6656857 <
243101000 Edificios Arrendamiento MM 1168 51 2317176817 85062286
2431010001 Edificios frrendamiento MN 1167 2 431461.007 TR554.00 —
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Anexo 14

Titulo: Balance de Cuenta 1 Periodo - ARo a la Fecha

H Cuenta

2400000000
2401000000
2401010000
2401010003
2401010003
2401010003
2401010005
2401010005
2401010005
2401010005
201010004
24010100046
401010004
24010100067
2401010007
2401010007

2401020000

2430000000
24351000000
2431010000
2431010001
2431010001
2431010001
2431010001
2431010001
2431010001
2431010001
2431010001
2431010001

2431020000
2431020001
2431020001
24351020001
2431020001
2431020001
2431020001

2431110000

Dept

F000
9001
Fo02
7000
7001
Y002
003
F000
7001
Fo02
2000
2001
002

1111
1112
1113
1141
1143
1144
1144
1147
1176

1111
1112
1113
1144
1147
1174

Descripecion de Cuenta
ACTIVOS FIJOS TANGIELES
CUP ACTIVOS FIJOS TAMGIBLES
EN EXFLOTACION

Maquinas
Faquinas
Maquinas
Aparatos
fAiparatos
Aparatos
Aparatos
Medios ¥
Mledios ¥
Medigs ¥

g
¥
¥
¥
¥
¥

¥

eguipos
equipos
equipos
equipos
equipos
equipos
equipos

energeticos
energeticos
energeticos
tecnicos espec.
tecnicos espec.
tecnicos espec.
tecnicos espec.

equipos de transporte
equipos de transporte
equipps de transporte
Muebles y otros obietos
Muebles ¥ oatros obietos
Muebles ¥ otros ohietos

EM EKPLDTﬁEIDN A EEEHEESEEFASEE RS A

EN ALMACEN

CUF ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

ACTIVOS FIJOS TANGIBLES cecusvccnsnsnaanss

INMUEELES P/ARREMDAMIENTO

CUF INMUEBLES P/ARRENDAMIENTO

EDIFICIOSG
Edificios
Edificios
Edificios
Edificios
Edificios
Edificios
Edificios
Edificios
Edificios

EDIFIEIEE A EE A EEEEEEESN IS IR

OTRAS COMSTRUCCIONES

Otras
Otras
Otras
Otras
Ttras
Otras

OTRAS CONSTRUCCIOMES avsvanssvasusuaa

Construcciones
Construcciones
Construcciones
Construcciones
Construcciones
Construcciones

SISTEMAS TECWOLOGICOS

{Afe Actusl)

Fag.

Pd #12

2. a81.17¥
235.427
248.42 i,

34,745.57 7

12,521.23 7,

4,745.44
244357

20,385.81 "
10,562.52
14,099,827

7. 386,61

1,847.44"
817.59 <

110,753.39

4,382,754.897
25,441,094.90 <
37.450,044.85
4,921,3468.68 ¢
4,020,743.82 7
230,971.81 -
2,317,174.81
431,441,007
1.89%,770.31

B1,314,787.07

10,814,387

16,864.85°
5,059.81
2,530.227
2,148,787

11,492,497

e

48,530.49
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TECO

Calle 180 ¢ 128 & Lra y 6ts Ave. Rpto.Flores. Playa. Cladad Habuns, Cuba,
Tel: [63-T) 273-9260, [53-T|2T7I-TEI, Fax:(53-T) 2TI- 9269,
teexspteens. copentiel com.cu

MOYA

COPEXTEL,S.A,

Membre Cliente: Hotel Qrdofio (Holguin) Mo TANM-D4
Codigo Clienta: Fecha: 03032011
Atte: Abliio
Teit.
e-mail:
OFERTA COMERCIAL SISTEMA TELEFONICO LG-ERICSSON
ITEM| CODIGO | DESCRIPCION [ UM ] CANT| PrecioCUC | Total CUC
Sistema Telefdnico
1 MG-BKSL Gabinete Basico u 1 71 8.58 71855
2 MGEKSU _|Gabingte de Expansion u 1 898.78 T
3 MG-PSU Fuenhe de Poder (350W) U 2 B78.97 1357.04
4 MG-MPB100  [Tareta de Conirol Central (6 + 6 Extensiones VolP / 4ch o A8 fdeh] U 1 538.31 2386 51
k] MG-MODY__|Modem Interno del Sistema (33.6kpbs) U 1 _257.55 257.55
& ME-LCOES  |Tareta de Expansidn de Lineas Troncales (CID, 12ch) u 1 538,40 535 .40
7 MG-CMU __ |Tarela de Tarificador(12 | 18Khz, Polandad Inversa, 50Hz) U 2 257 55 515 10/
8 MG-5LIB12 | Tareta de Expansion de Teléfonos Sencilos (CID. 12F) 8] 5 _53p.49) 2682 45
) MG-OTIB12 | Tarjeta de Expansién de Teléfonos Propietarios Digitales (12P) L . 338.50 338 55
10 MG-AMB Tarjeta de Operadora Automética (8ch / 30minp u 1 718.58 71550
11 ADCKRONE |Regleta de m_'ba.‘jﬂp 9] 12 713 A5 56|
12 ADCKROME _|Cartucho de Proeccién Uyl s 40.17 200,85
13 | ADCKRONE |Caja de distribucion 10p u 2 4700 54.00
14 | ADCKRONE |Herramientas da insercian B u 1 5877 5477
15 GFHB Baleria 12 18An U 4 2710 108 40|
Equipos Telefénicos
12 LDP-T0240 | Telefono Propietario Pigial de 24 bolenes con pantalla U 203.53 0,00
13 | LDP-7048055 |Consola Digital de 48 bolones v 163.52 0,00
14 T.01.122 Telefono Hotelero Bitbel HAS8BE(12)TESD-A-B5 9] 20.00 000-
SubTotal CUC 9,317.97
SubTotal MN 2,795.39
TOTAL Cis 9
T 1] 95,349
Condiciones de venta,
A. Moneda: Los precios ofertados estin en Pesos Convertibles Cubanos { CUG ).
B, Forma de paga: Cheque contra factura de mercancia
C. Tiempo de enirega: 150 dias posterior 8 la firma del contrato
D. Los precios de los pr pueden tener lacion, despues de expirar fecha de validez.
E. Validez de Ila Oferta: 30 dias.
F. Garantia; T afio equipamiento, 8§ meses los teléfonos

Firma de! Cilente;

Ofertada Por:

Alejandre H;I'nt.n-s. B
Esp. Comercial
Tecxo
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Ministerio de Finanzas y Precios / Ministerio de Economia y Planificacion

Tt

FICHA PARA DETERMINAR EL PRECIO Y 5U COMPONENTE EN FESOS CONVERTIBLES. o
< Descripoon nal Products
Empresa: Copextol S.A., UEN 5 Instalacién de sistema telefonico de hasta 100 puertos
Compongnle un pRsns converibles Omanismo, MG Jusr g
{Valumen produccion pars kaficha de casia " | Cadign STRDOA
(L spacag insiafada 1 % ulilicacion ge capacidad 100%
vl di prouccion. Real periodo anles Flan
8400 |
Concepte de Gastos Fila Meneda Total Mgneda Convertible
1 2 3 4
MAITHIA FRIMA'Y H.ATEHIALES 1 $ 19861 | § 19736
Malcna Prima y matcriales f_ggjdmmtales 1.1 3 2519 % 2304
Combastibies ,-I ubncanies 12 5 15973 ] & 15873
Eicryia mlaciica = 13 5 2TG] 3 275
hus i 14 5 *paals i EED
SUB - TOTAL (GASTOS DE ELABORACION) ] $ 1,13864 | § 41386
OTROS GASTOS DIRECTOS 3 5 0710 § 306.53
Depe oo acian 3.1 % 30710 8 JOE 53
Arrprida -Dn & 0o (.'EUIDE:- n < IR L & SRS SRR |
Ropa y calvatn  (rabajadores d-u.l.lml 3.3 5 ]
G}ri's"ilﬁs DE FUERZA DF TRABAJO 4 § 59491 § -
Sehenins AR e 41 g 526§
Vasaumnes W 432 i 4042 | &
Impucsiy por A ..:|i_:|._,|.jr.uq_, la fuerea de trabajo 43 5 meza| s
Contrbucion & la ‘1gm!r dad ErL'!..Inﬂ 4.4 [ SAEBO ] S ==
- snmuilacion on Pesos [mmmhlm 4.5 ] 721415 ——u
'GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 5 3 87.01§ 61.43
Depreciacion 5.1 § 28518 2590
Manienimiunis y reparacian 52 ] B850 | § 35.53
GASTOS GENERALES ¥ DF ADMINISTR ISTRACION 6 $ 14062 | § 4580
Coxnbn :F,Lutwu-uri1ps. 61 g 1369 )% -
Engupa eitntrica = = A2 £ 1151 § -1.15
Deprcviastn - - 6.1
[Ropa y caissen | Irabajadares inditecios a4 5 g ==
Al 6.5 i !
{Onros Radrland 65 3 125785 11 07
-.ﬂSTCIS DE DISTRIBUCION ¥ VENTAS T % - 5 -
Commmsiblos y lsbncanos i =]
Energia mocrca 2 i FiF) R o
Deprogiacion T P R e
Rijia y lrado ilabajadores ndirectos 1 74
Dhres 75 1
(GASTOS BANCARIOS ]
GASTOS TOTALES O COSTO DE PRODUCGION 9 s 1,338.25 [ § 811322 |
'MARGF N DE UTILIDAD SOBRE LA BASE 10 § 133.62 Ti
FREEIG SEGUN LO ESTABLECIDO POR EL MFP 11 $ 147207
% SOBRL [1 GASTO EN DIVISAS [10%) 12 - 61.12
EDHPDNLHTE TOTAL EN FEEDE CONVERTIBLES 13 $ 672,00
GCIHPDHEHTE TOTAL EN MONEDA NACIONAL 14 $ B00.00
Firma: Cargo: Fecha:
25 o4 Lol
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Anexo 16
Indicadores Contables

Ingresos Totales del Mes de Abril/2011

B ARRENDAMIENTO

W Otros Ingresos

Costos y Gastos Totales del Mes de Abril/2011

B Materiales

W Luz, Fuerza y Agua

B Salarios, Imp. v 5eg.Social
B Depreciacion

B Otros Gastos

B Caomunicacian




