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SINTESIS
Esta investigacion parte de la determinacion mediante un proceso de diagndstico de las
insuficiencias que presentan los estudiantes de la Escuela Provincial de Cuadros Sindicales
“Ursinio Rojas Santiesteban” que limitan el desarrollo de su formacién integral y la calidad de su
desemperio profesional.
La via escogida para la solucién al problema son las tareas docentes para el aprendizaje desde
una perspectiva desarrolladora que tendra como base la aplicacion del enfoque sistémico-
estructural-funcional y basadas en la relacion entre el caracter desarrollador del aprendizaje y la
cultura general integral.
El resultado se sustenta en las concepciones tedricas sobre el aprendizaje desarrollador
contextualizado a los contenidos del tema: La labor politico-ideolégica del movimiento sindical
cubano y sobre la tarea docente, la cual debe mediar entre la enseflanza y el aprendizaje desde
una concepcion que a la vez de instruir, desarrolle y eduque la personalidad del estudiante de
forma integral.
El proceso de validacion de la experiencia en la aplicacion de las tareas docentes es a través
de talleres metodol6gicos a los profesores y pruebas pedagdgicas comparativas a los
estudiantes, los cuales demostraron que con su aplicacion se procedido al mejoramiento de!
aprendizaje del tema No.2 del programa, solucionandose por esa via el problema determinado.
El resultado obtenido puede generalizarse al resto de los temas de la Asignatura y a otros
programas del Sistema de Escuelas de Capacitacion Sindical con la flexibilidad necesaria y

teniendo en cuenta la contextualizacion.
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INTRODUCCION

La capacitacion sindical desempefia un importante papel dentro del accionar de la CTC, sus
sindicatos y la ANIR, esta labor esta vinculada directamente a los resultados de la politica de
cuadros, el funcionamiento de las diferentes estructuras, el proceso de afiliacion, la emulacion
sindical y el trabajo politico — ideoldgico, entre otros.
Es precisamente en esta Ultima vertiente donde hay que hacer un serio, sistematico y
cuidadoso trabajo de preparacién de los cuadros y dirigentes de los diferentes niveles de
direccion para que sus acciones tengan la materializacion necesaria para lograr mayor
eficiencia en todo el trabajo sindical, como se aprobd en el XIX Congreso de la CTC, donde se
plantea sobre el trabajo politico — ideoldgico: “Estamos insatisfecho con los resultados que
hasta la fecha hemos alcanzado”. @
A través del trabajo politico — ideoldgico cada cuadro y dirigente sindical acciona para lograr el
cumplimiento de los cinco objetivos de trabajo de nuestro Partido Comunista que al
materializarse en la vida sindical ha posibilitado elaborar los Objetivos de Trabajo del
Movimiento sindical cubano para el afio 2009.
Asi podremos materializar el encargo del Partido y el pueblo con el movimiento sindical en el
plano ideoldgico como reconocio el secretario general del Consejo Nacional de la Central de
Trabajadores de Cuba en el XIX Congreso:
“...Debemos llegar a nuestros trabajadores para lograr la mas alta comprensién del rol histérico
gue tenemos en la construccion de una nueva sociedad, sin explotacion del hombre por el
hombre, sin propiedad privada, y mostrando al mundo esas ventajas que tiene el socialismo,
por ser los trabajadores la fuerza mas combativa, organizada, revolucionaria y capaz de llevar
las transformaciones del socialismo como duefios que somos de los medios de produccion. Ese
es nuestro rol mas importante”. @
Corresponde entonces al Sistema de Escuelas de Capacitacion Sindical preparar a los cuadros,
dirigentes, activistas, instructores, maestros de Aulas Elementales y a todos los afiliados para
enfrentar el cumplimiento de esas tareas desde las diferentes variantes de la capacitacion
sindical.
Teniendo en cuenta esta exigencia se realizo un estudio de diagnéstico donde se procedio a:

o Entrevistar al Miembro del Secretariado del Comité Provincial de la CTC que atiende la

Esfera de Educacién y Propaganda (anexol).



o Entrevistar a los profesores del claustro de la Escuela Provincial de la CTC en Holguin
(anexo 2).
0 Encuestar a los estudiantes al inicio del curso de capacitacion (anexo 3).
o Aplicar una prueba pedagogica a los estudiantes a inicio de curso (anexo 4).
o Visitar 4 clases a profesores (anexo 6).
El resultado de los instrumentos aplicados en el diagndstico arrojo las siguientes insuficiencias:
1. Existen insuficiencias en el aprendizaje de los estudiantes en lo relacionado con la
planificacion, organizacion, ejecuciéon y control de los principales elementos para
desarrollar las acciones del trabajo politico ideolégico.
2. Dificultades con el dominio de habilidades del pensamiento l6gico para la comprension
de los aspectos tedricos relacionados con el trabajo politico ideoldgico.
3. Insuficiente preparacion metodologica de los profesores para el empleo de tareas
docentes en sus clases.
Estas insuficiencias dieron lugar al siguiente problema practico:
Insuficiencias en el dominio de aspectos esenciales para desarrollar un adecuado trabajo
politico — ideolodgico afecta el desempefio integral los estudiantes de la Escuela Provincial de
Cuadros Sindicales “Ursinio Rojas Santiesteban” de Holguin
Ante estas dificultades nos dimos a la busqueda de respuestas en la bibliografia especializada
gue existe en nuestro sistema de capacitacion:

1. Valdés Palmero (1997) “Hace referencia a los componentes del proceso de
ensefanza-aprendizaje pero no se refiere a las tareas docentes y su caracter
desarrollador. Regula las acciones metodoldgicas del area de la subdirecciéon
docente pero no hace referencia alguna al caracter desarrollador del empleo de
las tareas docentes.

2. El "Reglamento para el trabajo docente metodolégico del sistema de capacitacion
sindical cubano” (2000). Regula el trabajo metodolégico para la capacitacion
sindical.

3. El “Seminario de preparacion a dirigentes sindicales” de la Esfera de Educacion y
Propaganda de la CTC Provincial (2009). Explica detalladamente qué acciones
desarrollara el organismo pero no se refiere a ninguna accion de caracter docente

metodoldgico.



4. El programa del “Curso Regular para Cuadros Sindicales de las Estructuras
Intermedias” (2006), donde no aparecen recogidas orientaciones referidas al cémo
lograrlo.

5. Castellano Simons y otros (2001) se refiere al aprendizaje desarrollador y las
tareas para lograrlo pero fuera del contexto de la capacitacion sindical.

6. Silvestre Oramas (2000) aborda conceptualmente el aprendizaje, la educaciéon y
el desarrollo de los estudiantes estableciendo la relacion dialéctica entre ellos.

Las concepciones cientificas y didactico-metodolégicas que aparecen propuestas son
insuficientes para lograr por la via de la superacion y el trabajo metodolégico, tanto en la
Escuela Provincial como con los instructores de los sindicatos la solucion del problema
planteado por lo que nos decidimos a realizar una investigacion con el siguiente problema
cientifico:
¢,Como favorecer la labor politico-ideolégica en los estudiantes de la Escuela Provincial de
Cuadros Sindicales?
Para solucionar este problema proponemos como tema de investigacion el siguiente:
“Propuesta de tareas docentes desarrolladoras para el aprendizaje del tema “La labor politico —
ideologica del movimiento sindical cubano”.
El objetivo que perseguimos alcanzar es:
Elaborar tareas docentes desarrolladoras para favorecer el aprendizaje del trabajo politico —
ideologico en los estudiantes de la Escuela Provincial de Cuadros Sindicales a través del tema
# 2 “La labor politico ideolégica del movimiento sindical cubano” de su programa de estudio.
Para dar cumplimiento a este tema y objetivo, proponemos las siguientes tareas investigativas:
1. Determinar las regularidades y tendencias fundamentales que han caracterizado en el
transcurso del tiempo el aprendizaje del tema: “La labor Politico-ideolégica del
movimiento sindical cubano”.
2. Diagnosticar el estado actual del conocimiento del trabajo politico ideoldgico en los
estudiantes de la Escuela Provincial de la CTC de Holguin.
3. Fundamentar desde el punto de vista filosoéfico, psicolégico y pedagogico las posiciones
tedricas a asumir para la elaboracion de las tareas docentes.
4. Elaborar las tareas docentes para la imparticion del tema No. 2 “La labor politico-
ideologica del movimiento sindical cubano” del programa de estudios de la Escuela
Provincial de Cuadros Sindicales sobre la base de los fundamentos tedricos asumidos en

la tarea investigativa anterior.



5. Valorar la factibilidad de la instrumentacion practica de las tareas docentes aplicadas.

6. Para poder dar cumplimiento a la realizacién de las cinco tareas planteadas se aplicaran

los siguientes métodos:

METODOS TEORICOS:

Andlisis y sintesis: se utilizar4 para procesar la informacién obtenida a través de la
aplicacién del diagnostico.

Inductivo-deductivo: sera utilizado para determinar el estado actual del problema
investigado y las causas que lo generan.

Histérico-l6gico: a través de su aplicacion se determinan las regularidades y tendencias
gue ha presentado la preparacion de los cursistas en la Escuela Provincial de la CTC de
Holguin en los temas de Movimiento sindical cubano y como lo materializan en su
entorno laboral.

Hermenéutico dialéctico: sera utilizado al interpretar por medio de los procesos de
comprension y explicacion de los resultados obtenidos durante el proceso de
investigacion.

Modelacion: para la elaboracion de las tareas docentes a través del modelo guia de
aprendizaje.

Enfoque sistémico estructural funcional: se empleara para la elaboracién de propuestas

de tareas docentes contando con los componentes de estos y la relacion entre ellas.

METODOS EMPIRICOS:

La observacion: la utilizamos para el conocimiento del entorno laboral del estudiante, su
desemperio profesional como cuadro y su accionar en el aula.

La encuesta: se utilizara para diagnosticar como se ha comportado el conocimiento del
tema entre los cursistas.

Las entrevistas: se emplearan para buscar informacion de los dirigentes de la Esfera de
Educacion y Propaganda de la CTC Provincial sobre el tema, asi como de los
profesores que imparten clases en nuestra Escuela.

La revision de documentos: revisaremos programas de estudio impartidos en el sistema
de escuelas provinciales de la CTC, informes de visitas de la Escuela Nacional “Lazaro
Pefia” , actas de reuniones del Secretariado y de Secretarios Generales de los
Sindicatos y Municipios de procedencia de los estudiantes para conocer su accionar

practico con los conocimientos aprendidos en la Escuela.



» Prueba Pedagdgica: para comprobar el estado actual del conocimiento de los
contenidos de la labor politico-ideoldégica del dirigente sindical, estudiante de nuestra
Escuela.

MATEMATICOS O ESTADISTICOS:

* Analisis porcentual: para poder valorar los resultados obtenidos en el proceso de
investigacion.

» Estadistica inferencial: Permitio realizar inferencias a partir de los resultados
alcanzados.

Para la realizacion de esta investigacion se tomé como poblacion: Los estudiantes de la
Escuela Provincial de la CTC de Holguin, curso 2007 — 2008 con un total de 60 estudiantes de
dos grupos, los profesores que imparten la docencia que suman 12, ademas el cuadro
profesional de la Esfera de Educaciéon y Propaganda de la CTC Provincial vinculado
directamente al contenido de la investigacion. El total tomado fue de 73.

Se tomd como muestra aleatoria un total de 15 estudiantes del grupo de experimento y 15 del
grupo de control para un total de 30, los 12 profesores y el secretario de la Esfera de
Educacion y Propaganda de la CTC para un total de 43.

El aporte de la investigacion son las tareas docentes desarrolladoras basadas en las
concepciones teoricas de un aprendizaje desarrollador para contribuir al aprendizaje de como
desarrollar la labor politico — ideoldgica por los Cuadros que egresan de la Escuela Provincial
de la CTC y sus correspondientes sugerencias metodoldgicas.

La novedad cientifica de esta investigacion consiste en reconocer que las tareas docentes
propuestas favoreceran el aprendizaje de cédmo desarrollar la labor politico — ideoldgica con los
dirigentes sindicales matriculados a partir de la relacion que existe entre las diferencias del
aprendizaje del trabajo politico-ideoldgico y el caracter integrador del desempeiio del dirigente
sindical.

Asi el empleo de las tareas docentes desarrolladoras en las clases permitira conducir el
proceso de ensefianza aprendizaje y favorecera en los estudiantes una mejor comprensiéon del
tema tratado.

El trabajo esta estructurado en dos epigrafes. En el epigrafe 1 se presenta el resultado de la
caracterizacion del proceso de ensefianza aprendizaje en la capacitacion de cuadros sindicales;
se establecen los antecedentes histéricos del desarrollo de los temas sobre el trabajo politico-
ideologico en el movimiento sindical cubano. Se precisa a través del diagndéstico el estado

actual del aprendizaje del tema, a través de él se argumenta el problema metodoldgico y su



fundamentacion teorico metodolégica sobre el aprendizaje desde una perspectiva
desarrolladora a través de tareas docentes, lo que constituye la via adecuada para dar solucién
al problema metodoldgico planteado.

En el epigrafe 2 se analiza la via de solucion al problema metodologico detectado, se
presentan las tareas docentes propuestas para contribuir al logro de un aprendizaje
desarrollador a través de la ensefianza del tema “La labor politico-ideolégica del movimiento
sindical cubano desde un enfoque sistémico-estructural-funcional.

Se presenta también el resultado alcanzado, valorado mediante la realizacion de talleres
metodoldgicos a los profesores y la aplicacion de pruebas diagnéstico de entrada y salida a los
estudiantes, que permiten comprobar la factibilidad de las tareas desarrolladoras como
elemento central de la investigacion.

Los resultados alcanzados durante esta investigacion se presentaron en los Eventos Cientificos
Pedagadgicos de la Escuela Provincial de Cuadros Sindicales en los afios 2007 y 2010.

Epigrafe # 1

El trabajo politico-ideolégico en el proceso de ens efianza-aprendizaje de la capacitacion

sindical.

1.1 Algunas reflexiones del trabajo politico-ideol  0Ogico en los dirigentes sindicales.
La Constitucion de la Republica en su articulo 7 recoge:
“El Estado socialista cubano reconoce, protege y estimula a las organizaciones sociales y de
masas, como la Central de Trabajadores de Cuba, que comprende en sus filas a la clase
fundamental de nuestra sociedad,...representan intereses especificos de estos y los
incorporan a las tareas de la edificacién, consolidacién y defensa de la sociedad socialista”.
Le corresponde entonces al movimiento sindical cubano la formacion “politico-ideoldgica de los
trabajadores, tanto afiliados como no afiliados. En cumplimiento de ese encargo la Central de
Trabajadores de Cuba desarrolla toda una estrategia de trabajo politico-ideologico con ellos a
través de sus estructuras en sindicatos y territorios.
Desde el triunfo revolucionario en 1959 se han desarrollado acciones para que los
trabajadores apoyen de manera consciente el proceso revolucionario; fue primero la ruptura
con el pensamiento oficialista a través del mujalismo, luego la lucha en defensa de la
Revolucién y por el desarrollo socioecondmico del pais, sobre esto que hoy se mantiene como
brdjula del movimiento sindical cubano en el X Congreso de la Central de Trabajadores de
Cuba celebrado en 1959 Fidel planteé:



“...el papel de la clase obrera, se ha convertido para la Patria y para la Revolucion en un papel
decisivo, es decir, que los destinos de la Patria y la Revolucién estdn en manos de la clase
obrera..."®

Mas adelante el compariero Fidel explica lo que construye ideologicamente las dos grandes y
primeras tareas del movimiento sindical cubano:

“...dos tareas tiene hoy los trabajadores: una, la tarea de defender la Revolucién, que es la
mas importante. Dos, la tarea de impulsar econdmicamente el pais”.®

A partir de ahi en cada congreso de la Central de Trabajadores de Cuba y sus sindicatos se
hace referencia a la necesidad de desarrollar y fortalecer el trabajo politico-ideolégico con los
trabajadores y sus dirigentes en particular. Al respecto en el XIX congreso de la Central de
Trabajadores de Cuba efectuado en septiembre de 2006 se acordo:

“Priorizar en toda nuestra actividad ideologica y politica la labor por preservar la unidad de
todos los trabajadores en torno a Fidel, el Partido y el movimiento sindical. Organizar
adecuadamente el estudio de los discursos e intervenciones de los dirigentes de la
Revolucién, fundamentalmente, del Comandante en Jefe, que van precisando las exigencias,
las necesidades y el camino de cada momento”.©

Atendiendo a todo lo anterior es que dentro del movimiento sindical se desarrollan diversas
acciones para el trabajo politico-ideoldgico en todas las estructuras del mismo.

El Departamento Metodologico de la Escuela Nacional de la CTC reconoce como definicion de
trabajo politico ideoldgico la trazada por las escuelas del Partido (2002) y plantea:

“Conjunto de acciones que orientadas por el Partido despliegan el Estado y las organizaciones
sociales para dar cumplimiento a los objetivos trazados por las diferentes esferas de la
sociedad ya sea en los procesos ligados a la produccién material o ideo espiritual”. ("

Al tratar esta definicion vinculada a la actividad sindical de manera concreta es necesario tener
en cuenta el objetivo central de todo el trabajo politico-ideoldgico:

“Provocar un cambio en la conducta y accionar de los hombres en correspondencia con los
objetivos e intereses del Partido”8 (anexo 5).

Si Fidel nos definid que tenemos dos tareas centrales: defender la Revolucién y lograr el
desarrollo econ6mico socialista, entonces bien puede entenderse que el trabajo politico-
ideolégico del movimiento sindical es:

Sistema de acciones desarrolladas por las organizaciones sindicales en todas sus estructuras
para la defensa de la Revolucion por los trabajadores y el impulso consciente al logro de la

eficiencia econOmica en cada centro de trabajo.



Al respecto el compafiero Fidel plante6 el caracter educativo y formador de esa labor tan
importante del movimiento sindical al expresar en un congreso de los trabajadores de la
construccion:

“...Y por eso, cuando hay un trabajador confundido, nuestro deber es orientarlo, cuando hay un
trabajador que no comprenda los problemas, cuando haya un trabajador que no comprenda
los problemas de la Revoluciéon, nuestro deber es explicarselos; cuando haya un trabajador
que no tenga conciencia revolucionaria nuestro deber es hacerle conciencia revolucionaria”. ©
La direccion del movimiento sindical cubano siempre ha considerado como un elemento
esencial llevar a la docencia la formacion politico-ideoldgica, asi en el Xlll Congreso de la
Central de Trabajadores de Cuba en 1973 se aprob6é una Resolucion “Sobre el trabajo
ideoldgico y acerca de la superacion sistematica de los dirigentes sindicales” que acordé:

1. “Que se elabore, instrumente y desarrolle el sistema de preparacion de los dirigentes
sindicales, que comprenda la formacion tedrica marxista leninista, la superacion en los
aspectos propios del trabajo sindical, asi como la elevacién de los niveles culturales.

El sistema de preparaciéon de los cuadros podré incluir:
a) Escuelas nacionales y provinciales para cuadros sindicales.
b) Cursos y seminarios dirigidos a la superacion en determinados aspectos del
trabajo sindical.

4. Fortalecer y desarrollar el plan de circulos de estudios politicos en los centros de
trabajo, de acuerdo con el plan trazado al respecto por la CTC”. 9

Esos primeros afios de la capacitacion sindical los temas relacionados con | trabajo politico-
ideolégico se vincularon al estudio de los discursos de Fidel y de materiales de formacion
tedrica marxista leninista para sus cuadros de direccion.

Ya iniciado el periodo especial se celebra un historico congreso obrero (XVI) que fue de plena
reafirmacion revolucionaria, en él se aprobd la Resolucién “Sobre la politica de cuadros y la
capacitaciéon en el movimiento sindical” asignando nuevas tareas a sus temas de capacitacion
ya surgidos desde 1974. En su acuerdo sexto se recoge:

“Perfeccionar las vias para elevar la preparacion y superacion politica, sindical y cultural de los
dirigentes, enfatizando en la capacitacion de las nuevas promociones y los jovenes...

Continua elevando el nivel técnico docente y politico de la Escuela Nacional de Cuadros

Sindicales “Lazaro Pefa” y vincularla con la actividad practica del movimiento sindical”. *?



En cumplimiento de esos acuerdos quedoé estructurado el Sistema de capacitacion sindical en

todo el pais, esta abarca cuatro estructuras de direccion.

Escuela Nacional de la CTC “Lazaro Pefa Gonzalez”.

Esta se subordina al Secretariado y el Consejo Nacional de la Central de Trabajadores

de Cuba. Su labor esta dirigida a desarrollar:

(0]

(0]

o O o O

o

Cursos y seminarios a las reservas de la CTC Nacional.

Cursos y seminarios a los dirigentes y sus reservas de los sindicatos y CTC
provinciales.

Cursos de post grado a cuadros y profesores del sistema.

Seminarios y talleres a los profesores del sistema.

Cursos de proyectos para instructores.

Seminarios a solicitud de sindicatos nacionales y la CTC.

Cursos y seminarios a sindicalistas extranjeros.

Escuelas provinciales de cuadros sindicales.

Estas se subordinan al Secretariado y Comité Provincial de la CTC. Su labor esta dirigida

a desarrollar:

(0]

(0]

o

Coordina e imparte cursos de post grado para dirigentes, cuadros y sus
profesores.

Imparte seminarios especializados a solicitud de CTC provincial y los municipios y
los sindicatos provinciales.

Cursos de proyectos para instructores.

Seminarios, cursos y talleres a los maestros de aulas elementales.

Cursos para secretarios generales de buroes y secciones sindicales.

Grupos de coordinacion municipal para la capacitacion sindical.

Estos se subordinan al Secretariado y el Comité Municipal de la CTC:

o

o

(0]

Capacita a los maestros de aulas elementales y representantes sindicales.
Desarrolla aulas del curso basico.
Realiza aulas elementales especializadas, talleres y seminarios a dirigentes de

base.

Aulas elementales de capacitacion sindical.

Estas se subordinan a los Buroes de centros de trabajo, territoriales o Comités

Municipales de los sindicatos.



o Desarrolla curso basico y aulas especializadas.

0 Realiza talleres y seminarios a dirigentes de base.
Si bien la Escuela Nacional es la rectora de la capacitacion sindical en todo el pais, la Escuela
Provincial es rectora de la capacitacion sindical en el territorio desde el punto de vista
metodoldgico, de la asesoria y del control.
Estas estructuras abarcan el accionar de capacitacién de todos los sindicatos y la ANIR en los
14 municipios de la provincia Holguin.
El XIX Congreso de la Central de Trabajadores de Cuba efectuado en septiembre de 2006
aprobo la Resolucién “Sobre el funcionamiento, la politica de cuadros y la capacitacion” que en
su acuerdo 24 recoge:
“Lograr que la capacitacion sindical contribuya al funcionamiento eficiente de las estructuras
sindicales en todos los niveles de direccidon y muy en especial en las organizaciones de base,
para lo cual es decisivo que el sistema de escuelas logre:
Una adecuada aplicacion de enfoques pedagdgicos que acerquen mas la teoria a la practica
sindical, fortaleciendo las convicciones que eleven el compromiso politico-ideoldgico de los
dirigentes en la construccién del socialismo en Cuba.” *?
A partir de esos acuerdos y con la misma estructura de capacitacion se han tomado variantes
en el disefio de quiénes y donde cada uno se supera:

» Los cuadros de primer nivel y sus reservas acuden a la Escuela Nacional, asi como los
profesores de las escuelas provinciales.

» Los cuadros que integran los secretariados municipales de la Central de Trabajadores de
Cuba, los sindicatos provinciales y municipales y los buroes profesionales de centros de
trabajo y territorios acuden a la Escuela provincial.

 Los dirigentes de base son atendidos por la Escuela Provincial, los grupos de
coordinacion y maestros de aulas elementales.

Un aspecto de singular importancia es que se desarrollan cursos especializados de 15 dias
para secretarios generales de secciones sindicales de centros estratégicos.

De esta forma son capacitados los dirigentes en cada uno de los territorios.

En el programa impartido por la Escuela Provincial, el tema sobre el trabajo politico-ideoldgico
del movimiento sindical ocupa un lugar central ya que atraviesa transversalmente el programa y
tiene salida en cada clase, pues se trata de una Escuela de formacion politica para cuadros.

A los dirigentes de base se les imparten seminarios sobre cdmo planificar, desarrollar y

controlar el trabajo politico-ideolégico. Estos pueden ser desde una sesion de trabajo hasta tres



dias, en dependencia del auditorio y objetivos previstos, particularizando siempre en las
caracteristicas de este para el movimiento sindical, entre las que podemos citar:

» Apegado a los principios rectores de la Revolucion.

» Caracter objetivo.

» Caracter historico concreto.

» Dialéctico.

e Autdctono, enddgeno.

* Integrado, interdisciplinario.

» Participativo.

* Personalizado.

» Para impulsar el cumplimiento del objetivo social de cada entidad.

* Medible.

» Sistemético.

» Planificado estratégicamente.
Epigrafe 1.2
Diagndstico del estado actual del aprendizaje delt ema 2 “La labor politico ideolégica del
movimiento sindical cubano” dentro del programa del curso regular para cuadros
sindicales de las estructuras intermedias.
El proceso de ensefanza-aprendizaje esta vinculado estrechamente a la investigacion, a la
ciencia, una forma de hacer predecible la calidad del mismo es la realizacién del diagnostico
escolar que a decir del colectivo de autores del folleto Médulo Il de la Maestria en Ciencias de
la Educacion:
“...Se caracteriza por ser una actividad cientifica, consciente e intencional del profesor para
conocer a sus alumnos, buscar explicaciones causales, identificar potencialidades y riesgos
para instrumentar la debida ayuda al estudiante, tener un sentido ético, expresarse en un plano
individual y en otro grupal, tener un carécter individual y en otro grupal, tener una caracter
integral y ser sistematico y dinamico”. *®
3. Al conocer el estado real del desarrollo cognitivo de los estudiantes, las particularidades de
sus deficiencias y potencialidades, el profesor puede trazar una estrategia pedagoégica para
llevarlo a un nivel superior.

Como parte del diagndstico de esta investigacion se aplicaron las siguientes técnicas:



Entrevista al Miembro del Secretariado del Comité Provincial de la Central de
Trabajadores de Cuba en Holguin que atiende la Esfera de Educacion y Propaganda.
Entrevista a los profesores que imparten el Programa en la Escuela Provincial de
Holguin.

Encuesta a los estudiantes del curso regular.

Prueba pedagdgica aplicada a los estudiantes.

Observacion de clases a profesores que imparten el programa en la Escuela Provincial.

RESULTADO DE LA ENTREVISTA AL MIEMBRO DEL SECRETARI ADO:

1. Plantea que del trabajo politico-ideolégico en el Movimiento sindical Holguinero existen

cinco documentos orientadores:

0 Resolucién del XIX Congreso de la Central de Trabajadores de Cuba sobre “El
funcionamiento, la politica de cuadro y la capacitacion”.

Discurso de Raul Castro en la Clausura del XIX Congreso.

Intervencion de Esteban Lazo en las Sesiones de Trabajo del XIX Congreso.
Orientaciones de trabajo del Partido sobre los objetivos del trabajo politico-ideoldgico.

o O O O

Direcciones de trabajo del Movimiento sindical en la Provincia.

La calidad del desempefio de los cuadros profesionales en el cumplimiento de los

objetivos del trabajo politico-ideoldgico es evaluado de regular debido a que no se

planifican y organizan adecuadamente las acciones, no se capacita correctamente a los

subordinados y la calidad y sistematisidad no son eficientes.

Las principales deficiencias en la provincia son:

o La planificacién del trabajo politico-ideoldgico es deficiente.

o0 La orientacion de los subordinados por el nivel intermedio provincial es insuficiente
fundamentalmente en aspectos relacionados en el cémo se hace.

o El control y evaluacion de lo realizado es insuficiente porque la vinculacion de los
cuadros con la base no es sistematica y abarcadora.

0 Existe desconocimiento de aspectos esenciales de su contenido y orientaciones

metodoldgicas.

o Falta de ejemplaridad en algunos cuadros y dirigentes.

4. Las acciones de capacitacion desarrolladas son las siguientes:

o Imparticibn de un seminaria de orientacion del trabajo a todos los ideolégicos de
Sindicatos Provinciales y CTC Municipales a inicio de cada afio.



0]

(0]

Desarrollo de seminarios especializados sobre diferentes aspectos del trabajo
politico-ideologico por la direccion de la Central de Trabajadores de Cuba en la
Provincia.

El desarrollo de cursos y seminarios en la Escuela Provincial de Holguin.

Cursos para Cuadros en la Escuela Provincial del Partido.

5. Evalla la preparacién de los cuadros para la realizacion del trabajo politico-ideolégico de

regular, ya que persisten insuficiencias fundamentalmente de tipo subjetivos en la

realizacion de las actividades y los resultados laborales.

Los doctores Margarita Silvestre y José Zilberstein respecto al diagndstico de los profesores

plantean que tienen como objetivos: “El del docente, caracterizarlo como tal, encontrar

barreras, insuficiencias, y potencialidades en el desarrollo de su labor pedagdgica...

n (14)

RESULTADO DE LA ENTREVISTA ALOS PROFESORES QUE IM PARTEN EL PROGRAMA
EN LA ESCUELA PROVINCIAL.

1. De los 12 profesores entrevistados los niveles de coincidencia al citar los documentos

relacionados con el trabajo politico-ideoldgico en el movimiento sindical cubano es como

Se expresa.:

(0]

12 reconocen el empleo de la Resolucion sobre el trabajo politico-ideologico en el
movimiento sindical cubano para un 100 %.

10 mencionaron las direcciones para el trabajo politico-ideolégico en el movimiento
sindical cubano para un 83,3%.

9 mencionaron el discurso de Raul Castro en la Clausura del XIX Congreso para un
75 %.

3 mencionaron la  intervencion de Esteba Lazo en el XIX Congreso para un 25 %.
2 mencionaron las Organizaciones de Trabajo del Partido sobre los objetivos del

Trabajo politico ideoldgico para un 16,6 %.

2. Los 12 Profesores reconocen que el Programa tiene potencialidades para darle

tratamiento a los diferentes aspectos instructivos de preparacion para el trabajo politico-

ideologico de los dirigentes que en calidad de estudiantes cursan nuestra Escuela, eso

significa el 100 %.

3. De los 12 profesores entrevistados las respuestas sobre el estado de preparacion de

nuestros estudiantes para la realizacion del trabajo politico-ideolégico es:

(0]

(0]

5 lo evaltan de bien para un 41,6 %.

5 lo evaltan de regular para un 41,6 %.
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lo evaluan de insuficiente para un 16,6 %.

De los entrevistados se obtuvieron como respuestas de las principales
insuficiencias:

10 sefialan como problema la insuficiente planificacion del trabajo politico-ideoldgico.
8 mencionan la insuficiente preparacion para dirigirlos.

6 plantean el desconocimiento de los aspectos esenciales del tema por los cuadros.
8 se refirieron al poco control y evaluacion del trabajo.

5 hablaron de la falta de ejemplaridad de los cuadros.

De manera general 3 profesores mencionaron 5 insuficiencias y 9 sefialaron 4.
RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA ESTUDIANTES:

Del total de 30 estudiantes se obtuvieron las siguientes respuestas:

1. 4 mencionaron 5 documentos para un 13, 3 %.

0 16 estudiantes mencionaron 4 documentos para el 53,3 %.

0 8 estudiantes que representan el 26,6 % mencionaron 3 documentos.

2. 2 estudiantes que son el 6,6 % mencionaron so6lo 2 documentos.

0 Se observa que el 32,2 %, o sea, la tercera parte de los estudiantes solo emplean hasta

el 60 % de los documentos rectores del trabajo politico-ideologico del movimiento

sindical.

3. 14 de los estudiantes, el 46,6 % mencionan 4 vias de preparacion.

0 8 de los estudiantes que son el 26, 6 % mencionaron 3 cursos.5 estudiantes que son el

16,6 % se refirieron a 2 cursos.3 estudiantes del total mencionaron 1 curso para el 10 %.

o Puede observarse que casi una cuarta parte (26,6 %) de los cuadros no conocen la

mayoria de los cursos de preparacion relacionados con el trabajo politico-ideoldgico.

4. De las insuficiencias existentes las mas sefaladas fueron:

o O O O o

Deficiente planificacion de las actividades a efectuar.

Insuficiente orientacion de las actividades a los subordinados.

Poco control y evaluacion del cumplimiento de las actividades orientadas.

Insuficiente conocimiento de aspectos organizativos sobre como realizar las actividades.

Los seminarios de orientacion carecen de actividades practicas y talleres sobre como

realizar las actividades.

La cantidad de insuficiencias sefialas es como sigue:

o 3 estudiantes sefalaron 5 para un 10 %.

0 21 estudiantes sefialaron 4 para un 70 %.



0 4 estudiantes sefalaron 3 para un 13,3 %.

0 2 estudiantes sefialaron 2 para un 6,6 %.
Se observa que la mayoria (80%) tiene conocimiento de las insuficiencias que hoy se
manifiestan.
5. La evaluacion que realizan de su desempefio en las actividades del trabajo politico —

ideolégico sindical es como sigue:

o Evaluacién de MB por 9 estudiante para un 30 %.

o Evaluaciéon de Bien por 17 estudiantes para un 56,6 %.

o Evaluacion de Regular por 4 estudiantes para un 13,3 %.
Se aprecia que el 69,9 % de los estudiantes solo evallan la calidad de su desempefio hasta la
categoria de Bien como muestra del reconocimiento de los problemas presentados.
RESULTADO DE LA PRUEBA PEDAGOGICA APLICADA A LOS ES TUDIANTES COMO
MUESTRA INICIAL:
1. La respuesta sobre los objetivos del trabajo politico-ideolégico son:

o Con 5 puntos 6 estudiantes para un 20 %.

o Con 4 puntos 5 estudiantes para un 16,6 %.

o Con 3 puntos 11 estudiantes para un 36,6 %.

o Con 2 puntos 8 estudiantes para un 26,6 %.

El 63,2 % de los evaluados solo reconoce hasta 3 objetivos del trabajo politico-ideolégico.
2. Sobre las vias parea la realizacion del trabajo politico-ideolégico en los centros de trabajo:

o Obtienen 5 puntos 7 estudiantes para 23,3 %.

o0 Obtienen 4 puntos 13 estudiantes para 43,3 %.

0 Obtienen 3 puntos 6 estudiantes para 20 %.

o0 Obtienen 2 puntos 4 estudiantes para 13,3 %.
Se aprecia que el 33,3 % de los estudiantes solo expresa conocer hasta 3 dias de realizacion
del trabajo politico en los centros de trabajo.
3. La identificacion de las definiciones vinculadas a la actividad politico-ideolégica es como

sigue:

o Con 5 puntos 5 estudiantes para un 16,6 %.

o0 Con 4 puntos 7 estudiantes para un 23,3 %.

o Con 3 puntos 8 estudiantes para un 26,6 %.

o Con 2 puntos 10 estudiantes para un 33,3 %.



El 33,3 % o sea un tercio no fue capaz de identificar ninguno de los conceptos fundamentales

en el trabajo politico-ideoldgico.

De manera general los resultados de la prueba fueron:

o0 MB para 5 estudiantes que representa el 16,6 %.
o0 B para 9 estudiantes que representa el 30 %.

0 R para 9 estudiantes que representa el 30 %.

0 M para 7 estudiantes que representa el 23,3 %.

El 23,3 % de los estudiantes desaprobo el control mostrando desconocimientos de aspectos

esenciales del trabajo politico-ideolégico para si funcibn como cuadros de direccion del

Movimiento sindical.

RESULTADO DE LOS CONTROLES A CLASES DE LOS PROFESOR ES QUE IMPARTEN

EL PROGRAMA (Anexo 6).

» Se visitaron 4 clases de los profesores en diferentes asignaturas y temas, de ellas 3
obtuvieron resultados de destacado y una presento sefalamientos.

» Las 4 clases presentaron un adecuado nivel de actualizacion del contenido para un 100 %; 3
tienen buena orientacién politico-ideoldgica para un 75 % y una presentd dificultades en el
trabajo de reafirmacion de valores para un 7 %.

e 2 clases emplearon métodos de aprendizaje desarrollador a través del uso de tareas
docentes para un 50 %, mientras 2 de ellas no emplearon tareas docentes para un 50 %.

» 3 de las clases tuvieron un adecuado vinculo con el acontecer sindical territorial para un 75
%, mientras una presenta vinculacion sindical pero no territorial para 25 %.

e La activa comunicacion alumno-alumno durante la clase se observé en 2 de ellas para un 50
%, no siendo asi en las restantes para un 50 % con dificultades; la comunicacién profesor-
alumno fue muy buena en 3 clases para un 75 % y tuvo dificultades en 1 para un 25 %.

1.3 El aprendizaje desarrollador en el contexto de  la educacion de adultos.

En la introduccion del folleto “La capacitacion sindical actual: gran reto para los instructores y

las organizaciones” (1997) que constituye el documento rector del trabajo metodolégico en el

sistema de escuelas de capitacion sindical se plantea:

“La capacitacion surge en el movimiento como una necesidad para contribuir a la preparacion y

actualizacion de los dirigentes y trabajadores, con el fin de hacer mas efectiva la defensa de sus

intereses y el cumplimento de sus deberes, si la necesidad existe, se debe perfeccionar



atemperada a cada lugar y a las demandas de las organizaciones sindicales; de no ser asi, las

. . . . . (15
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Atendiendo a lo anterior, se produce un continuo proceso de perfeccionamiento de los
programas y del sistema de capacitacion en general. Asi las clases que se imparten se
caracterizan por el debate y la reflexion de cada tema, la busqueda de informacién por los
estudiantes, la vinculacién con su practica sindical. Se busca la solidez de los conocimientos a
través de un aprendizaje desarrollador.

La ensefianza de caracter reproductiva no solo conduce a un pobre esfuerzo del estudiante,

sino que ademas, no favorece la creatividad del profesor, limita la calidad de sus clases.

Si aprender es la condicibn mas importante para la vida social y es un proceso en extremo

complejo, se hace necesario entonces estudiar con profundidad como ocurre el aprendizaje.

Para ello es imprescindible analizar bajo la Optica de la filosofia marxista leninista que nos

aporta la posibilidad de hacer un analisis dialéctico donde no solo s observa el proceso en

constante cambio desde formas mas simples a otras mas complejas, sino que ademas nos
permite concatenar diversos elementos como la educacion, el aprendizaje y el desarrollo.

Al hacer ese andlisis L.S. Vigotsky, verdadero estudioso del tema, profundiza en €l y a decir del

colectivo de autores del folleto “Fundamentos de las ciencias de la educaciéon”:

“...reconoce que una educaciéon desarrolladora es la que conduce al desarrollo, va delante de

él-guiando, orientando, estimulando-. Es también aquella que tiene en cuenta el desarrollo

actual para ampliar continuamente los limites de la zona de desarrollo proximo y los progresivos
niveles de desarrollo del sujeto. Es la que promueve y potencia aprendizajes desarrolladores”.14

Producto de ese incesante estudio sobre problemas de la Pedagogia han surgido diversas

concepciones, enfoques sobre el aprendizaje desarrollador, entre ellos hay diferencias, pero

todos tienen aspectos comunes:

1. Un enfoque humanista y dialéctico del proceso de ensefianza aprendizaje, destacando el
desarrollo de la personalidad, viendo en unidad lo afectivo y lo cognitivo, lo instructivo y lo
educativo.

2. Resaltan el papel de las condiciones, de los diferentes mediadores, de la interaccion, la
actividad y la comunicacién en la formacion expresion y desarrollo psiquico.

3. Reconocer el caracter activo, consciente, orientado hacia los objetivos, las tareas y

disimiles instrumentos transformadores en el proceso formativo del estudiante.



o O O

Destacan el papel de la conciencia y la auto conciencia en el proceso de formacion de la
personalidad.
La determinacion de los momentos fundamentales de las actividades para la estimulacion
del desarrollo y su funcionamiento.
Las infinitas posibilidades de aplicacion de los conceptos de: situacion social, de desarrollo,
periodos sensitivos del desarrollo y zona de desarrollo préximo en la actividad pedagdgica
sistematica.
Luego de analizar diferentes definiciones sobre aprendizaje desarrollador que responden a
las caracteristicas anteriores, entre ellas: Alvarez de Zayas (1999), Silvestre (1999),
Castellanos (2002), Rico (2003), Concepcion y Rodriguez (2006), el autor escoge la de
Castellanos Simona y otros (2001) ya que esta reconoce y destaca entre sus rasgos:

Activa apropiacion cultural por el estudiante.

El auto desarrollo.

Estrecho vinculo con la vida.

o Reafirmacién del compromiso social.

Esto ultimo permite trabajar adecuadamente los aspectos contenidos en el programa del curso

regular para cuadros sindicales de las estructuras intermedias con el nombre de: “El dirigente

sindical cubano, los problemas globales y su accionar en la Batalla de Ideas que libra nuestro

pueblo”.

En él aparece un tema de singular importancia para la formacion integral del estudiante con el

nombre “La labor politico-ideolégica del movimiento sindical cubano”.

En “Aprender y ensefiar en la Escuela” (2001) Castellanos y otros plantean que para ser

desarrollador, el aprendizaje tiene que cumplir tres principios basicos:

1.

“Promover el desarrollo integral de la personalidad del educando, es decir, activar la
apropiacion de conocimientos, destrezas y capacidades intelectuales, en estrecha armonia
con la formacion de sentimientos, motivaciones, cualidades, valores, convicciones e
ideales. En otras palabras, un aprendizaje desarrollador, tendria que garantizar la unidad y
equilibrio de los cognitivo y lo afectivo-valorativo en el desarrollo y crecimiento personal de
los aprendices.

Potenciar el transito progresivo de la dependencia a la independencia y a la auto
regulacion, asi como el desarrollo en el sujeto de la capacidad de conocer, controlar y

transformar creadoramente su propia persona y su medio.



3. Desarrollar la capacidad para realizar aprendizajes a lo largo de la vida, a partir del dominio
de las habilidades, estrategias y motivaciones para aprender a aprender, y de la necesidad
de una auto educacién constantes”. "

Si el aprendizaje desarrollador posibilita cumplir los objetivos en cualquier momento de la vida,

entonces hay un vinculo necesario entre este y la Andragogia.

Entre las definiciones sobre este concepto se encuentran las de Vidal Ledo y Fernandez Oliva

(2003), De Albuquerque (2003), Pablo Cazau y Orizondo (2003), el autor escoge la de Orizondo

Crespo (2003), que ve a la Andragogia “...como parte del sistema de ciencias pedagdgicas que

se ocupa de describir, orientar y facilitar el modo de aprendizaje y educacion de los adultos...”

(18)

Esta definicion vincula la Andragogia con la Pedagogia reconociendo su caracter cientifico y

haciendo referencia especial al aprendizaje.

Trata de manera especial a los adultos ya que tienen caracteristicas particulares como son:

1. Estan conscientes de sus necesidades educativas.

2. Suficientemente maduros como para seleccionar los medios para superarse y en qué
forma.

3. Poseen la experiencia acumulada de la vida social y laboral como para aplicar esos
conocimientos a nuevas situaciones.

4. Son capaces de escoger donde y cuando estudiar y aprender calculando los costos que
esto implica (tiempo, dinero y oportunidades perdidas).

5. Tienen tiempo limitado y el de estudio deben balancearlo con las demandas de la familia y
el trabajo.

6. Han adquirido un conocimiento propio y del mundo para intentar transformar esas
realidades.

Estas caracteristicas de los adultos posibilitan que puedan aplicarse las concepciones del

enfoque histérico cultural de Vigotsky referentes a analizar el aprendizaje como:

* Un proceso estrechamente vinculado a las relaciones sociales, ni fuera de los limites de
desarrollo de los estudiantes.

* Cada estudiante no debe aprender por si solo, sino en interaccion con otros.

 Destaca las relaciones entre el sujeto y el objeto del conocimiento y estd mediada por la
accion que el sujeto realiza sobre el objeto empleando instrumentos socio culturales.

En el analisis dialéctico que hace del proceso del conocimiento plantea que su origen esta en la

relacion entre sujeto y objeto y es importante tener en cuenta el marco histérico contextual del



gue forma parte el sujeto y que lo determina. Este analisis responde a la aplicacion de la tesis

fundamental del materialismo dialéctico que en el plano social plantea que el ser social

determina la conciencia social, por tanto, las condiciones de la vida material determinan las

formas de pensar y comportarse a escala social.

Analiza la existencia de la Zona de Desarrollo Proximo y la ve como “...la distancia que existe

entre lo que el alumno puede hacer solo: Zona de Desarrollo Real (ZDR) y lo que puede hacer

con ayuda del docente u otro estudiante mas capaz: Zona de Desarrollo Potencial (ZDPT)"*, o

sea, es la distancia que existe entre el nivel real de desarrollo del estudiante de forma

autonoma y el nivel de desarrollo potencial a alcanzar con el apoyo del Profesor o sus

comparieros de estudio. Aqui el papel de interaccion entre el estudiante y otros que le ayudaran

(maestros, instructores, estudiantes mas aventajados) es esencial para el desarrollo cognitivo y

socio cultural. Es un acercamiento a su futuro donde él es protagonista y como adulto

consciente debe dirigir todos los esfuerzos al aprendizaje, al auto conocimiento.

Aplicar este enfoque pedagogico en el sistema de capacitacion sindical es esencial para una

correcta direccion del aprendizaje desarrollador.

Al respecto la Escuela Nacional asume estos enfoques al plantear:

“...Podemos expresar que el sistema de capacitacion cubano ha asimilado las actuales

practicas renovadoras de la ensefianza y con ellas se dirige a:

* Producir el cambio en los dirigentes en cuanto a actuacion y accion.

» Propiciar la activacion del pensamiento en el surgimiento de soluciones creativas.

» Desarrollar la conciencia de clase y reformar el papel y lugar del sindicalista en nuestra
sociedad.

 Fomentar la asimilacion de meétodos y técnicas que permitan un auto desarrollo aun
culminado el curso.

» Acertar grandes masas de dirigentes a diferentes niveles.

» Satisfacer las necesidades de capacitacion de los cuadros y la organizacion.

« Profundizar y ampliar la preparaciéon de los profesores que se dedican a la capacitacion.

De todo lo expuesto se confirma que la utilizacién de estos métodos y técnicas, el cambio en la

metodologia general de la capacitacion sindical, donde muchos aspectos son tomados de la

educacion popular y otros de la experiencia de avanzada de diferentes formas de educacion,

han permitido acercar mas la ensefianza a las mayorias, hacerlas mas asequibles, propiciar

que el cursista no espera recetas elaboradas del profesor, sino que tenga que crearlas”. “°



Se hace necesario entonces emplear métodos de la ensefianza desarrolladora que deben ser:

Esencialmente productivos que posibiliten el accionar independiente de los estudiantes y su

evolucion dialéctica hacia un aprendizaje reflexivo-racional y vivencia-afectivo.

Apoyarse sistematicamente en el trabajo grupal conjugado con el individual para el

desarrollo de la cooperacion estudiante-estudiante y la atencion a las diferencias
individuales.

Ensefar a los estudiantes a aprender a través de desarrollo de habilidades y estimular el
autoconocimiento, el autocontrol, la autovaloracion y la auto evaluacion en un aprendizaje

activo y consciente.

En correspondencia con esos métodos se hace necesario que el profesor,-que a decir de

castellanos y otros- es un potragonista del proceso desempefia un papel de singular

importancia, ya que ayuda a conducir el protagonismo estudiantil. AsG caracterizan el proceder

del profesor en el proceso de ensefianza guién-aprendizaje desarrollador.

“Actia como mediador en el proceso de desarrollo de los alumnos, en la medida en que su
funcién fundamental es garantizar las condiciones y las tareas necesarias y suficientes
para propiciar el transito gradual del desarrollo desde niveles inferiores hacia niveles
superiores, 0 sea, el trabajo con la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP)”.

Crea una atmoésfera de confianza, seguridad y empatia en el aula, desde donde su trabajo
repercute en todas las esferas de la personalidad de los estudiantes (Intelectual,
emocional, motivacional, moral, social).

Organiza situaciones de aprendizaje basadas en problemas reales, significativos, con
niveles de desarrollo razonables que amplien la Zona de Desarrollo Préximo de sus
estudiantes y favorezcan el desarrollo de motivaciones intrinsecas.

Apoyan los estudiantes para que acepten los retos del aprendizaje y aprendan a identificar
y resolver problemas. Permite que los estudiantes selecciones e implementen sus propios
caminos de solucidon y brinda las ayudas oportunas y necesarias, individualizandolas de
acuerdo a la situacion de cada sujeto. Sirve de modelo en la busqueda y aplicacién de
estrategias efectivas para la resolucién de problemas.

Propicia la participacion de todos los miembros del grupo, animando a los mas pasivos y
cuidando que ninguno monopolice su atencion. Conoce cOmMoO crear una estructura

cooperativa de trabajo en el aula.



Facilita la expresion y comunicacion de ideas mediante la resolucién de problemas en
grupo, las propuestas en comun y las discusiones. Actia como moderador y facilitador,
pero también como tutor, experto y supervisor.

Evita que se deseche ideas prematuramente, favorece el analisis. Emplea el error con fines
educativos y estimula la atribucidn consciente de los éxitos y fracasos escolares a causas
controlables, modificables. Crea espacios de autoconocimiento, donde los estudiantes se
entrenen en la auto-reflexion y aprendan a observarse, interrogarse, analizar alternativas y
consecuencias, tomar decisiones, plantearse objetivos y aspiraciones y analizar sus
posibilidades reales de alcanzarlas. Favorece la autodirectividad.

Diagnostica dificultades en el aprendizaje de sus alumnos y alumnas, y sobre la base de
ellas concibe estrategias de ensefianzas compensadoras. Pero va mas lejos identificando
el perfil singular de potencialidades de sus estudiantes con vistas a proyectar estrategias
de ensefiazas diferenciadas y desarrolladoras, para todo el grupo, apoyandose tanto en el

aprendizaje cooperativo como en el aprendizaje independiente”. ?%

La cuantiosa inversion financiera, de materiales, tiempo y recursos humanos que se realizan en

la capacitacion sindical persigue como objetivo central el perfeccionamiento del funcionamiento

sindical a través de la preparacion de sus cuadros.

Corresponde al sistema realizar esa capacitacion personas adultas que se desaman con

cuadros profesionales, dirigentes y activitas, en ello se busca perfeccionar, actualizar y

adiestrarlos en los elementos tedricos plantados por el programa correspondiente a la vez que

se vincule estrechamente con la practica laboral y de direccidon donde ellos se desempefian

aprovechando sus experiencias; al caracterizar este proceso un lugar importante lo ocupan las

caracteristicas de las capacitacion sindical.

1.

Determinar las necesidades de aprendizaje para trazar las vias de capacitacion.

A través de la realizacion del diagndéstico en cada estructura sindical se determinan los
aspectos en los cuales debe incidirse o sea establecer el programa o los temas a impartir,
la duracién, el nivel de profundidad y qué cuadros y dirigentes los recibiran, de igual forma
se establece la modalidad.

El enfoque reflexivo.

Se produjo un cambio hacia el proceso de ensefanza-aprendizaje-desarrollador,
caracterizado por el empleo de un enfoque reflexivo donde primero se indaga en su
conocimiento practico, las experiencias, que conocen, qué no; luego se trabaja el

contenido, se profundiza teéricamente a través del debate y por Gltimo pasar a la practica



enriquecida, aportando nuevos enfoques, incidiendo en los procesos cognitivos,
desarrollando el interés por el nuevo saber a partir de las habilidades desarrolladas.

La utilizacién de la pedagogia participativa.

Esta es vital para los cursos de capacitacion, ocurre un perfeccionamiento en el actuar, a
través del intercambio de ideas, tanto del trabajo en grupo, como de forma individual. Se
descubren, elaboran y apropian de nuevos conocimientos. Son atendidas las diferencias
individuales, desarrollan la cooperacion, la busqueda de informacion, de auto superacion.
Produce un crecimiento, no sélo en conocimiento teorico y practico, sino también en
valores.

El acercamiento a la capacitacion al entorno laboral.

Cada dia los cursos se acercan mas al territorio y entorno laboral de los cuadros y
dirigentes llegando hasta el centro de trabajo. La promulgacion de la Resolucion Ministerial
187/2006 ha hecho que muchos de los cursos acorten su duraciéon o se desarrollen de
forma semi presencial en el centro de trabajo, pero el acercamiento no solo de distancia
fisica, lo es también en cuanto al contenido, ya que abarcan los elementos que de manera
directa estan vinculados al desempefio de los estudiantes y al funcionamiento de su
organizacion sindical, asi se logra ascender en el proceso de vinculacién practica-teoria-
practica enriquecida.

El empleo de instructores en la multiplicacion de las acciones de capacitacion.

La multiplicacion del conocimiento a través de la capacitacion sindical se logra mediante el
proceso de formacion-instructores (maestros no profesionales que se forma voluntaria
imparten clases a sus compaferos), en esto juega un papel determinante la escuela
provincial encargada de su formacién tedrica y metodoldgica en respuesta a las
necesidades de capacitacion de su sindicato y municipio.

Estos instructores reciben clases sobre contenidos tedricos y metodoldgicos donde
predominan los talleres, seminarios y clases practicas como formas de organizacion
docente para desarrollar el enfoque reflexivo que posibilite un aprendizaje desarrollador
gue tendra las siguientes exigencias didacticas.

o0 “Estructura el proceso a partir del protagonismo del alumno en los distintos momentos de
la actividad de aprendizaje, orientado hacia la busqueda activa del contenido de
ensefanza.

o Partir del diagndstico de la preparacion y desarrollo del alumno. Atender las diferencias

individuales en el transito del nivel logrado hacia el que se aspira.



o Organizacion y direccion del proceso ensefianza-aprendizaje, desde posiciones
reflexivas del alumno, que estimulen el desarrollo de su pensamiento y su independencia
cognoscitiva.

o Estimular la formacion de conceptos y el desarrollo de los procesos légicos del
pensamiento y el alcance del nivel tedrico, en la medida en que se produce la
apropiacion de los procedimientos y se eleva la capacidad de resolver problemas.

o Orientar la motivacién hacia la actividad de estudio y mantener su constancia. Desarrollar
la necesidad de aprender y entrenarse en como hacerlo.

o Desarrollar formas de actividad y comunicacion que permitan favorecer el desarrollo
individual, logrando una adecuada interaccién de lo individual y lo colectivo en el proceso
de aprendizaje”. ??

En cada tipo de curso o aula se determinan las particularidades de las necesidades que son

decisivas en cuanto a la determinacion de las actividades docentes a planificar.

El maestro también tendra en cuenta los cambios ocurridos en el ambito social, politico, laboral,

legal y econémico, vinculados a cada colectivo de estudiantes en curso.

Reconocera en cada clase las necesidades y experiencias del auditorio para que éstos se

correspondan con las expectativas de un adulto que va al aula interesado en la solucién

concreta de un problema de su organizacién sindical en pro de asegurar el objetivo esencial de
su funcionamiento sindical: Alcanzar el maximo de eficiencia en cada centro de trabajo.

1.4 LA TAREA DOCENTE EN EL CONTEXTO DEL APRENDIZAJE DESDE UNA

PERSPECTIVA DESARROLLADORA DEL TRABAJO POLITICO-IDE OLOGICO EN EL

SISTEMA DE CLASES DE LA CAPACITACION SINDICAL.

En Conferencia impartida por Ermela Garcia Santiago, Miembro entonces del Comité Nacional

de la CTC y Directora de la Escuela Nacional al definir en 1994 los cambios perspectivos a

operarse en el sistema de capacitacion como parte del cumplimiento de los acuerdos del XVI

Congreso de la CTC ésta planted la necesidad de introducir una pedagogia participativa que

entre otros cambios traeria:

. Los nuevos cursos responderian a las necesidades de aprendizaje en cada entorno

sindical.

* El contenido de los programas debia recibir un tratamiento multidisciplinario por todas las

asignaturas.

* Generalizar el empleo de métodos y técnicas participativas.



* Las clases seran un reflejo de la realidad, por tanto se dara un tratamiento integral a cada
tema del programa por las asignaturas.
* Introducir cambios en aras de profundizar la preparacion integral de los profesores.
* Brindar especial preparacion a los instructores de los sindicatos para la multiplicacion de la
capacitacion en la base.
Esos cambios estan estrechamente vinculados a los operados en la educacién de adultos en
todo el pais para lograr un aprendizaje desarrollador.
Esto es posible si en la capacitacion sindical se aplican los criterios de Vigotsky sobre la Zona
de Desarrollo Proximo y los del aprendizaje desarrollador elaborado por Castellanos Simons.
Esta pedagogia participativa va en busca de un aprendizaje desarrollador que tiene en la labor
del profesor un elemento esencial. Si este disefio clase caracterizadas por una ensefianza
repetitiva, no creadora, no reflexiva, que no incentive el debate generard un aprendizaje
ausente a reflexion y debate, repetitivo y que no desarrolla el pensamiento pedagdgico, por
tanto el estudiante sera pasivo, repetidor de contenidos, separado de la creacion y la reflexion,
no sera independiente en sus decisiones y ante la vida siempre estara en espera de ordenes y
orientaciones.
Sin embargo, si el maestro ensefia clases caracterizadas por una ensefianza productiva donde
se debate reflexiones, donde se utilicen métodos problémicos, entonces se lograra una
aprendizaje productivo que desarrollard un pensamiento creador capaz de enfrentarse a nuevas
situaciones, a veces hasta totalmente desconocidas por los estudiantes, pero apoyandose en
las habilidades y conocimientos adquiridos esta en condiciones de solucionarlos pues sera un
estudiante activo y creativo, con perseverancia , espiritu de lucha y valores verdaderamente
enraizados y capaz de enfrentarse a cualquier situacion de su vida estudiantil, social o laboral.
Para lograr esa ensefianza productiva que genera un estudiante que aprende, se forma y
desarrolla de manera creativa es necesario que el profesor tenga presente que en los curso de
capacitacién sindical en cada estudiante se debe lograr tanto en las actividades individuales
como de grupo: Intercambio de ideas, generalizar experiencias, producir conocimientos, aplicar
la teoria, enriquecer su practica y aprender de los demas.
Para lograr eso debe tener presente los elementos mediadores del proceso de ensefianza
aprendizaje que segun Castellanos Simona son:
 Elempleo de los problemas para motivar el aprendizaje.

* Los contenidos de la enseianza aprendizaje.



* Los métodos de ensefanza.

* Laforma de organizacion de la ensefianza.

* El control del proceso de ensefianza aprendizaje: la evaluacion.

A través de esos elementos debera desarrollar habilidades en los estudiantes atendiendo las
diferencias individuales.

Esos objetivos podran cumplirse a través del empleo de tareas docentes por el profesor en
todas sus clases.

Las tareas docentes segun Margarita Silvestre son: “...aquellas actividades que se conciben

para realizar que el alumno en la clase y fuera de ella, vinculadas a la basqueda y adquisicion

de los conocimientos y al desarrollo de habilidades.”. *®

La tarea docente que va dirigida al desarrollo del estudiante esta vinculada estrechamente al

sistema de conocimiento y objetivo del programa, entre ellas puede establecerse una estrecha

relacion y hasta un sistema de tareas pues pueden responder a objetivos del programa, del
tema o de la clase.

Se entiende entonces que hay una derivacion gradual de las tareas atendiendo al caracter

abarcador del objetivo y la amplitud del contenido tratado:

 Las tareas docentes generales responden al cumplimiento de los objetivos generales del
programa de estudio. Seran entonces las mas abarcadoras.

» Las tareas docentes particulares responderan al cumplimiento de los objetivos de los temas
gue conforman el programa. Son tareas de mediano alcance.

» Las tareas docentes especificas garantizan el cumplimiento de objetivos de cada clase o
conjunto de tematicas de un tema. Son tareas de caracter singular. Es la mas empleada
pues permite darle salida curricular a los contenidos previstos para cada taller, conferencia,
seminario, clase préactica o trabajo independiente.

Hay diversas formas o criterios para clasificar las tareas docentes:

Los pedagogos Kassty y C. Rojas consideran como clasificacion las tareas por modelo, la

reproductiva, la productiva y la creativa.

Tarea por modelo: Considera toada la informacion necesaria para realizarla, asi como el

procedimiento a seguir como modelo para seguir un camino trazado, entrena habilidades,

habitos y facilita la asimilacion del contenido en breve tiempo, pero no desarrolla la creatividad.

Tarea reproductiva: Necesita de informacidén de sobre como se realizara a partir del empleo, de

habitos, habilidades y hasta contenidos ya conocidos o sea que a reproducir el conocimiento.



Tarea productiva: al solucionar la tarea el estudiante adquiere informacion nueva sobre el objeto



Tareas integradoras: su caracteristica fundamental es el caracter interdisciplinario, asi como las
exigencias hacia el estudiante, deben estar vinculadas esencialmente a la practica cotidiana del
estudiante, debe existir una asignatura que ejerza la rectoria de este tipo de actividad.

Es importante sefialar que a juicio del autor que pueden y de hecho la practica docente ha

demostrado que no existe una clasificacion pura, ya que una tarea integradora puede ser de

tipo grupal o individual a la vez independiente y productiva o creativa.

¢,Cudl seleccionar? Aquellas donde priman el trabajo independiente y desarrollo del

pensamiento logico del estudiante con lo cual puede contribuir a sistematizar y activar el

conocimiento. Significa esto que el profesor deberd con sumo cuidado elaborar cada tarea

docente pensando siempre en el estudiante y hacerse estas interrogantes durante ese proceso:

 “¢Qué elementos del conocimiento necesito revelar y qué indicaciones y procedimientos
pueden conducir al alumno a una busqueda activa y reflexiva?

 ¢Qué operaciones del pensamiento necesito estimular y como conjugo la variedad de
tareas de forma que a la vez que faciliten la busqueda y utilizaciéon del conocimiento
estimulen el desarrollo del intelecto?

« ¢Como promover mediante las tareas el incremento de las exigencias cognoscitivas,
intelectuales y formativas en el alumno?

« ¢COmo organizar las tareas de forma que tanto sus objetivos particulares como su
integracion y sistematizacién conduzcan al resultado esperado en cada alumno de acuerdo
al grado?

 ¢He concebido los ejercicios necesarios y suficientes que propicien la adquisicion de los
conocimientos objeto de ensefianza-aprendizaje, teniendo en cuenta la atencion
diferenciada de los alumnos?”. ®%

Esas interrogantes que el docente toma como guia mental permiten que esté en condiciones

de elaborar tareas docentes donde respondan a un grupo de requisitos imprescindibles que

la practica docente corrobora:

1. Responder al objetivo y al contenido del nivel en cuestion del que se trabaja.

2. Aumentar su complejidad en la misma direccion que aumenta el nivel de conocimiento y
habilidades del estudiante, deben propiciar su crecimiento.

3. Las tareas deben estar en correspondencia con las etapas de formacion y desarrollo de

las habilidades y del sistema de conocimientos establecidos.



4. Para concebirlas el docente debe tener en cuenta las particularidades y caracteristicas
de cada uno de los componentes didacticos.

Estos elementos se conjugan en su elaboracién y como sistema esta respondiendo a los

requerimientos del conjunto de principios didacticos que actuan en el proceso de ensefianza —

aprendizaje para jovenes y adultos y aunque existen disimiles criterios todos coinciden con los
planteados por el equipo de pedagogos encabezados por la Doctora Fatima Addine Fernandez
al plantear los siguientes principios didacticos:

*  Principio de la unidad del caracter cientifico e ideolégico del proceso pedagdgico: significa

gue el proceso pedagdgico en su totalidad debe estructurarse sobre la base de lo mas
avanzado en la ciencia contemporanea y vinculada estrechamente a nuestra ideologia
marxista-leninista.
Lo cientifico y lo ideoldgico constituyen una unidad dialéctica que sustenta la formacion de
personalidades formadas integralmente, capaces de responder a los interactivos de la
construccion del socialismo en Cuba como buenos trabajadores y dirigentes sindicales
estén a la altura del empleo de la ciencia y la técnica y la investigacion constante.

*  Principio de la vinculacion de la educacion con la vida, el medio social y el trabajo: concibe
gue para formar integralmente al hombre es necesario vincular dos aspectos esenciales en
la educacion: la actividad laboral y la vida para formar el hombre en sociedad.

Al respecto Fidel Castro en una de sus reflexiones plantea:

“El precepto martiano sobre la importancia de vincular el estudio y el trabajo en la
formacion del hombre, nos llevdo en el pasado a promover la participacion de los
estudiantes universitarios e incluso a alumnos de nivel medio superior en el trabajo fisico.
Ello fue, en primer lugar una necesidad insoslayable”.

Este principio se fundamenta esencialmente en la dependencia que tiene la educacion
dentro del desarrollo superestructural de las relaciones econdmicas y en la contectualidad
de la Cuba de hoy del vinculo con los objetivos, intereses sociales, culturales y politicos.
Asi los programas docentes enlazan en los talleres, conferencias, investigaciones,
seminarios, los contenidos académicos con las actividades propias del desempefio
profesional de la vida laboral del estudiante.

»  Principio del caracter colectivo e individual de la educacion de la personalidad y el respeto
a esta: reconoce que cada estudiante posee una personalidad Unica, caracteristicas
similares al resto de los miembros del equipo, grupo de estudio o graduacion y el profesor

y colectivo docente deben saber conjugar el cumplimiento de los objetivos generales del



programa con el vencimiento de las aspiraciones personales y la necesidad de cada
estudiante.

A través del trabajo sistematico y el plan de acciones para darle solucion a los problemas
se debe a la par emplear las potencialidades de cada uno en la relacion alumno-alumno,
alumno-grupo y alumno-profesor.

El estudiante que se desempefa en la vida social-laboral como cuadro de direccién debe
desarrollar cualidades que le permitan ser conductor de grandes grupos de trabajadores y
para ello tendra que pulir defectos y potenciar virtudes bajo la condicion del profesor que
respetara su individualidad.

Principio de la unidad de lo instructivo, los educativo y lo desarrollador: la aplicacién de la
dialéctica se observa como aspecto claro en la unidad entre instruccién y educacion en
funcion del logro del desarrollo integral del estudiante.

Se hace necesario que al desarrollar el contenido el profesor tenga presente que éste
principio demanda para su cumplimiento el empleo de métodos y técnicas que activen el
pensamiento l6gico del estudiante, desarrollen habitos, habilidades y capacidades para
formar convicciones y una personalidad activa y transformadora.

Se trabajard a favor del estudiante teniendo en cuenta sus necesidades, aspiraciones,
desarrollar el autoaprendizaje, el aprendizaje significativo, todo en funcién del seguimiento
del diagndstico para lograr en el estudiante el cumplimiento de los objetivos del programa.
Principios de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo: todo el proceso pedagdgico debe estar
perneado de la unidad indisoluble entre las acciones para lograr la cognoscibilidad del
mundo a través de los métodos mas avanzados hasta lo mas esencial y el desarrollo de
sentimientos, modos de actuar en concordancia con los objetivos de la formaciéon de
nuestros trabajadores.

Se manifiestan las dos esferas de la personalidad: Una se refiere a la regulacion inductora
(lo afectivo-volitivo) y la otra a la regulacion ejecutora (lo cognitivo-instrumenta).

El vinculo entre lo cognitivo y lo afectivo en la personalidad de nuestros estudiantes se
expresa a través del alcance de la creatividad en su desempefio profesional y en la medida
gue mas creativo sea mejor trabajo politico-ideoldgico hara dentro de su accionar sindical.
Principio de la unidad entre la actividad, la comunicacién y la personalidad: la personalidad
se forma y desarrolla en la actividad y en el proceso de comunicacion.



Teniendo en cuenta esos dos factores decisivos en el proceso de ensefianza — aprendizaje
es necesario entonces planificar acertadamente la intencionalidad de cada actividad
docente y el empleo de un estilo de comunicacién democratica.

A través de la actividad y comunicacion se transmite la herencia cultural acumulada, se
produce el vinculo con la viada, con el trabajo, esto incide en la formacion, evolucion y
desarrollo de juicios, razonamientos, convicciones que deben construir los estudiantes en
la relacion alumno-alumno, alumno-profesor y en el trabajo grupal.

Al respecto el investigador y pedagogo Carlos Nuiiez plantea:

“Por ello en realidad podemos hablar lo mismo de comunicacion educativa — como algunos
intentan expresar esta relacion — que de educacion comunicativa, pues todo hecho
educativo implica un acto de comunicacion y toda comunicacion incide en el nivel de
conciencia, objetivo del proceso de educacion”. ?®

De forma general la accion de los principios a través de la labor del profesor incide directamente
sobre estudiantes en funcion del cumplimiento de los objetivos.

La Doctora Fatima Addine al hacer referencia a la accion de los principios plantea que:

“No se trata solo de conocerlos, sino de aplicarlos creadoramente. La variabilidad a la hora de
aplicarlos no implica necesariamente el caos, ni significa tampoco que sea imposible formular
reglas. No olvidemos que la unidad entre lo afectivo y lo cognitivo nos permite como profesores
emplear un tipo de elogio para un estudiante y una recompensa distinta para otro con
personalidad diferente.

El conocimiento, interpretado a través de un principio concreto, no se comporta de la misma
manera, sino que adquiere un nuevo contenido. Si por medio del principio se generalizan un
conjunto de diferentes conocimientos, como resultado se llegara a nuestro modo de ver, a una
nueva concepcion tedrica. En esto se expresa el caracter especifico de la reflexion realizada
con ayuda del principio. No es ni un mas ni un menos, irreversiblemente se sintetizara en una
integralidad. Es la comprension de la comprension del método de ascension de lo abstracto a lo
concreto”. ¢

Es por eso que el empleo de los principios por el profesor en cada clase hace que su accionar
sea multidireccional y asi puede él formar integralmente al estudiante en el proceso del
aprendizaje desarrollador.

La estructura did4ctica de la tarea docente al decir del pedagogo Holguinero Alfonso Betancourt

es la siguiente:



1. Objetivo: que debe reflejar habilidad, conocimiento, nivel de profundidad, nivel de
sistematisidad y la intencionalidad educativa.

2. Nivel de desempefio cognitivo para el que ha sido concebida: Se trabajard de manera
diferenciada y en relacion con el diagndstico a qué nivel esta dirigida.

Nivel I: Utiliza las operaciones y aspectos esenciales para reconocer, identificar, descubrir,
interpretar, pero sin aplicar a situaciones nuevas cambiantes o problémicas.

Nivel II: El estudiante aplica las relaciones y habilidades aprendidas en el primer nivel a
situaciones practicas o problemas de la realidad donde la via de solucion es conocida.

Nivel 1ll: El estudiante resuelve problemas cuyas vias de solucién no son conocidas para él
y logra un desempefio productivo alto.

Alonso recomienda y el autor comparte la idea de que los estudiantes del primer nivel
realicen tareas del nivel II, los de éste las hagan del nivel Il y los del tercer nivel lleguen a
crear nuevas situaciones complejas.

Debe buscarse el acercamiento a las verdaderas potencialidades del estudiante a través
del transito y la sistematisidad de las tareas.

3. Situacion de aprendizaje: Se caracteriza por las situaciones que provocan por parte del
profesor que el estudiante desarrolle su pensamiento reflexivo y alcance un aprendizaje
significativo. Se vincula a la ensefianza problémica, a través de ella se logra:

o Profesionalizacion del conocimiento: Se tratan situaciones docentes relacionadas con el
entorno y el desempefio ante la vida de los estudiantes.

o Fundamentalizacion: Se impartird lo esencial para aplicar a la busqueda de soluciones
donde se avanzara gradualmente en el nivel de complejidad.

o Sistematizacion: Las tareas docentes deben enfocarse en forma de sistema y asi la
primera servira de base para el desarrollo de la segunda.
Se tendran en cuenta métodos y procedimientos, asi como técnicas a emplear.

4. Medios de ensefianza: Se daran las orientaciones precisas para la localizacion de las
fuentes del conocimiento que brindaran la informacién al estudiante y como se emplearan.

5. Evaluacion: Podra ser cualitativa o cuantitativa, se tendra en cuenta las particularidades de
las formas de organizacion docente, el tiempo de que disponen los estudiantes y si el
trabajo es en grupo o individual.

El profesor trazara la estrategia de atencion a las diferencias individuales, en esto juega un

papel esencial el llamado “modelo guia de aprendizaje” que *“...es una representacion

esquematica que deberan hacerse los alumnos al estudiar un nuevo contenido o durante su



consolidacion, lo que les facilita de un modo sencillo apropiarse de éste en la clase, asi como

en la actividad extractase, al trabajar solos o en ayuda de otros estudiantes del documento o su

familia”. ¢®

Esas interrogantes le facilitan al estudiante desarrollar con mayor facilidad las tareas docentes,

aprende a aplicar habilidades, desarrolla el pensamiento reflexivo y logico, lo guian en el

proceso de aprender a aprender.

¢,Cudles son las interrogantes que sobre el nuevo contenido caracterizan este modelo guia de

aprendizaje desarrollador?

¢ Qué es? Se realiza la busqueda de lo esencial.

« ¢COmo es? Se buscan las caracteristicas.

 ¢Porqué es asi? Se buscan las causas que originan el objeto, fenbmeno o proceso.

 ¢Es correcto lo que realicé? Facilita el autocontrol y la valoracién del trabajo de los demas
estudiantes.

 ¢Puedo aplicar lo que aprendi? El estudiante se ejercita, se vincula a la practica, logra la
profesionalizacién de lo aprendido, sistematiza lo estudiado.

+ ¢Para qué? Busca la utilidad, de qué le sirve en su vida laboral y profesional, se vincula
con su labor como dirigente.

(/Y si....? Puede suponer, idear, pensar en nuevas aplicaciones, desarrolla el pensamiento
creador e investigativo.

A través de la solucién de las tareas docentes el modelo guia de aprendizaje desarrolla

habilidades en los estudiantes en correspondencia con las operaciones del pensamiento l6gico

gue se desarrollan en el proceso de solucion de cada pregunta.

Asi el estudiante aprende a:

Definir, caracterizar, fichar, explicar, argumentar, comparar, valorar, elaborar esquemas,

interpretar, demostrar, resumir, criticar, refutar, etc.

Haciendo de mediadora en el alcance de los objetivos previstos para cada clase, logrando que

se cumpla un elemento esencial en donde se entroncan el aprendizaje desarrollador con la

educacion de adultos, la tarea docente viene a significar en el sistema de capacitacion sindical y

piedra angular en el logro del cumplimiento de los objetivos del programa, facilitando la

formacion integral de los estudiantes lo que permite cumplir los objetivos de la capacitacion

sindical para los cuadros en las escuelas del sistema.



EPIGRAFE 2

Propuesta de tareas docentes para el desarrollo del tema “La labor politico-ideoldgica

del movimiento sindical cubano”.

2.1 Propuesta de tareas docentes desarrolladoras pa ra el tema “La labor politico-

ideologica del curso regular para cuadros sindical es de las estructuras intermedias.

La propuesta de tareas docentes para propiciar un aprendizaje desarrollador y lograr la
asimilacion de los contenidos de forma reflexiva y significativa marca la exposicion de lo

investigado. Para ello es necesario tomar en consideracion los siguientes aspectos:

1. El programa de estudio para la capacitacion en el curso regular de los cuadros en el nivel

intermedio.

2. El resultado del diagnéstico del aprendizaje sobre el tema # 2 del programa “La labor

politica-ideoldgica del movimiento sindical cubano” (anexos del 1 al 4).
3. El criterio de los profesores que imparten las asignaturas en nuestra escuela.
4. La aplicacion del enfoque sistémico estructural funcional.
5. La experiencia profesional acumulada como profesor del movimiento sindical cubano.

6. Las concepciones tedricas asumidas sobre el aprendizaje desarrollador contextualizado a

la ensefianza del movimiento sindical cubano.

Estos presupuestos le permiten al autor proponer tareas docentes desarrolladoras que
respondan al cumplimiento de los objetivos previstos en la formacion de los estudiantes que
una vez graduados del centro continuaran desempefiandose como cuadros profesionales en los

18 sindicatos, la ANIR y la Central de Trabajadores de Cuba.
Las propuestas de tareas docentes desarrolladoras para el tema tratado es la siguiente:
TAREA DOCENTE # 1:

Objetivo : explicar los elementos esenciales del trabajo politico ideoldgico del movimiento

sindical cubano para fortalecer la accion revolucionaria de sus cuadros.

Sistema de conocimientos : el trabajo politico ideolégico del movimiento sindical cubano.



Situacion de aprendizaje:
1- Consulta en el diccionario Aristos y la Editorial Encarta el significado de politica e ideologia.

2- Apdyate en la lectura del texto: “Ideologia, conciencia, trabajo politico de Fidel Castro (245,
128, 11, 30 y 16, 6, 7) y las Direcciones para el trabajo politico ideolégico del movimiento

sindical afio 2009 para responder:
a) ¢Qué es el trabajo politico ideoldgico?
b) ¢Cudles son los objetivos del trabajo politico ideolégico del movimiento sindical cubano?

c) ¢Cuales son las direcciones del trabajo politico ideolégico del movimiento sindical

cubano?
d) ¢Como usted materializa estas direcciones en su sistema de trabajo?

Sugerencias metodoldgicas.

Sera empleada durante la primera clase del tema.

Para ello se formaran pequefios grupos de hasta 5 integrantes en el aula. Luego de la
preparacion de los estudiantes con la bibliografia existente en el centro se pasara a la
exposicion y debate de cada equipo.

Las preguntas podran recibir evaluaciones de hasta 5 puntos en sus respuestas dependiendo

de la calidad de las mismas.

Durante el debate podran emplearse preguntas de apoyo para una mayor reflexibn y

comprensién del contenido.
TAREA DOCENTE # 2:

Objetivo: caracterizar el trabajo politico ideologico a realizar por los cuadros sindicales en

busca de un mejor desempefio en su realizacion.
Sistema de conocimientos:  Caracteristicas del trabajo politico-ideoldgico.
Situacion de aprendizaje:

1. En los Estatutos y Resoluciones del XIX Congreso de la CTC leer en la Resolucion sobre la
actividad ideologica y politica del movimiento sindical “la introduccién y los acuerdos 3, 6, 8y
14 y las Direcciones para el trabajo politico ideoldgico del movimiento sindical para el afio
2009 y responder:



a) ¢Cuales son las condiciones en las que se desarrolla el Trabajo politico ideolégico del

Movimiento sindical cubano actual?

b) ¢Cual es el objetivo central de la realizacién del Trabajo politico ideoldgico en los centros

de trabajo?

2. Lee el libro “El trabajo comunitario; una alternativa cubana al desarrollo social” de la pag. 44

a la 54 para responder:
a) Caracterice el Trabajo politico ideoldgico que realizamos en nuestros centros de trabajo.

b) ¢Qué caracteristicas debe tener el dirigente sindical para la realizacion del Trabajo

politico ideoldgico en su entorno.

c) Valore la eficiencia de la materializacién del Trabajo politico ideoldgico de los dirigentes
atendidos por usted en su radio de accion.

Sugerencias metodoldgicas:

Podra desarrollarse tanto a través del trabajo en pequefios grupos como en trabajo individual,

en dependencia de la cantidad de materiales docentes que se posean.

Se realizara para reforzar el conocimiento de cémo es el Trabajo politico ideoldgico a realizar
por tanto el debate debe ir dirigido esencialmente a ese objetivo. Pueden emplearse preguntas

de apoyo para estimular la participacion.

Las respuestas recibiran evaluacion de hasta 5 puntos en dependencia de la calidad de las

mismas.

En caso de trabajo en grupo, podra emplearse como medio de presentacion el papelégrafo; la
técnica de la reduccion de listado es propicia para la determinacion de las principales

caracteristicas tanto de trabajo como del cuadro, lo que podra generar debate durante la clase.
TAREA DOCENTE # 3:

Objetivo: explicar los aspectos fundamentales a tener en cuenta para la realizacion del proceso
de diagnéstico y el plan de acciones sindicales con vistas a desarrollar un trabajo politico

ideoldgico de alta eficiencia.

Sistema de conocimientos: el plan de acciones para el trabajo politico-ideoldgico en los centros

de trabajo.



Situacion de aprendizaje:

Lee los estatutos y Resoluciones del XIX Congreso de la CTC la “Resolucion sobre la actividad
ideoldgica y politica del movimiento sindical” acuerdos 12 y 14 y las Nuevas Vertientes y
continuidad del trabajo politico e ideologico del movimiento sindical. (Periédico Granma
1/6/1998) y el folleto Seminario de la Esfera de Educacion y Propaganda. CTC Holguin 2009

para responder:
1. ¢Con qué objetivo se realiza el diagndstico sindical integral en los centros de trabajo?

a) ¢Cuales son los factores que participan en la realizacion del proceso de diagndstico

sindical integral en los centros de trabajo?

b) ¢Cudles son las principales acciones a desarrollar previas a la confeccién del plan de

acciones?

c) ¢Cuales son los aspectos que deben aparecer en la caracterizacion de un centro de

trabajo?
0 Realiza el proceso de diagnéstico sindical integral de tu centro de trabajo.

o Confecciona el plan de acciones sindicales para brindar solucion a los problemas de

tu centro de trabajo.

o Explica la relacién que existe entre el plan de acciones de tu seccion sindical y el

trabajo que sistematicamente realiza tu ejecutivo.

Sugerencias metodoldgicas.

Estas actividades deben orientarse durante la primera clase y se comprobaran en la segunda,
debe existir para ello un tiempo no inferior a la semana incluyendo un dia de actividades

docentes fuera de la escuela para realizar el diagndstico sindical integral en el centro de trabajo.

Se formarén equipos y se escogeran los centros por el profesor, esto debe coordinarse con los
sindicatos provinciales o las CTC de los municipios para el acceso y colaboracion en cada

centro.

El profesor revisara los cuestionarios de entrevistas, las encuestas y guias de observaciéon de

cada equipo.

Se otorgaran hasta 5 puntos por las respuestas de las preguntas en dependencia de la calidad

de las mismas.



La exposicion de cada equipo debe estar respaldada por la presentacion de las técnicas

empleadas.

Debe propiciarse un debate e intercambio de experiencias sobre los aspectos 2 y 3 que son

esenciales.

El resultado del diagnostico y el plan de acciones una vez debatidos y rectificados pueden ser
entregados a los sindicatos de procedencia para ser empleados como instrumentos de trabajo
por las direcciones correspondientes; los dirigentes sindicales de municipios y provincia y hasta

del centro en cuestion pueden ser invitados como observadores al debate.
TAREA DOCENTE # 4:

Objetivo: caracterizar el accionar diversionista del enemigo imperialista y sus secuaces dentro
del pais para fortalecer la actitud de enfrentamiento revolucionario de nuestros dirigentes

sindicales y los trabajadores.

Sistema de conocimientos: La labor diversionista del imperialista contra la revolucion cubana.
Situacion de aprendizaje:

1. Lee en el libro “La guerra encubierta contra Cuba” de la pag. 5 a la 13 y responde:

a) Resume los principales aspectos de la estrategia ingerensista yanqui contara Cuba
trazada desde 1959.

b) ¢Por qué afirmamos que la politica de los Presidentes de Estados Unidos y sus

gobiernos hacia Cuba es de doble moral?

2. Fichar en el glosario de términos las definiciones de: Problema politico, problema ideolégico

y diversionismo ideoldgico.
3. Consultar en el diccionario Aristos y la Editorial Encarta el significado de mimetismo.
a) ¢Qué significado tiene en términos politicos la palabra mimetismo?

4. Lee el texto “El Camajan” pag. 3 a 12 y caracterice la personalidad de Elizardo Sanchez

Santa Cruz — Pacheco, arias “El Camajan”.

5. Lea el texto “Los Disidentes” desde la pag. 131 a 174 y elabore un resumen sobre las

actividades que realizaban en el pais los presuntos “Desidentes Politicos Cubanos”.



6. Lectura de los acuerdos 4, 5, 6, 7 y 14 de la Resolucion aprobada en el XIX Congreso de la
CTC sobre “La actividad ideolégica y politica del movimiento sindical” en las pags. 55, 56 y
58 y responda:

a) ¢Como deben actuar los dirigentes sindicales en el enfrentamiento a las acciones

diversionistas de la contrarrevolucion interna?

Sugerencias metodoldgicas:

La guia servira de preparacion para el desarrollo del debate sobre el trabajo politico ideoldgico

del movimiento sindical cubano en la base.

Por la complejidad del tema tratado y la importancia politica estratégica de éste, el profesor
necesita realizar una autopreparacion detallada para conducir acertadamente el proceso de

aprendizaje a través de una ensefianza desarrolladora.

Debe contarse con la bibliografia a trabajar para su entrega a los estudiantes pues ésta es de

dificil adquisicion, se trabajara durante una sesion de autopreparacion en la escuela.
Se formaran equipos de trabajo que no excederan de 5 estudiantes.

Sobre el primer texto el profesor explicara quién era Dwight Eisenhwer y su papel en el inicio de
la politica agresiva contra el pueblo y la revolucion cubana, destacando que la linea por él

trazada solo ha variado de matices, pero en su esencia es la misma.

Aclarara dudas surgidas en los equipos sobre qué es mimetismo llevado a la politica y que no
sb6lo se ve en el doble lenguaje imperialista, sino también en la actitud de los falsos

revolucionarios.

El profesor hara un llamado a la lectura de los libros “El Camajan” y “Los Disidentes” que esta
en todos los Sindicatos y explicara el valioso papel desempefiado por nuestros érganos de
Seguridad del Estado de los cuales eran miembros nuestros cinco héroes.

Llamara la atencién sobre las fotos copias que aparecen de documentos de organizacion
sindicales contrarrevolucionarias en el exilio, su papel tergiversador, sus intentos de

establecerse en Cuba a través de similares para dividir nuestro sindicalismo cubano.

Sefialard que a diferencia de otras provincia en la nuestra no existe ninguna organizacion

sindical contrarrevolucionaria.

Se brindara atencion esmerada al trabajo de los equipos.



Durante el debate el profesor empleara preguntas de apoyo para motivar la reflexion y

vincularlas a su entorno profesional.

El profesor puede recordar los aspectos tratados anteriormente sobre las caracteristicas del
trabajo politico-ideologico, cdmo debe ser quién lo realice y el papel de la comunicacion en el

trabajo persona a persona.

Podra también vincular este contenido con aspectos de la Constitucion de la Republica y los
Estatutos de la CTC en relaciéon con el Sindicalismo en Cuba y su representatividad y la

necesidad de un buen funcionamiento sindical y la defensa de los intereses de los trabajadores.

El profesor podra ejemplificar la actualidad de la doble moral de los gobiernos yanquis a partir
de la actuacién del actual inquilino de “La Casa Blanca” y la situacién real respecto al bloqueo,
el caso de los cinco héroes y el mantenimiento del centro de torturas en la base naval de

Guantanamo.

Los estudiantes podran recibir hasta 5 puntos por las respuestas en dependencia de la calidad

de las mismas.
TAREA DOCENTE # 5:

Objetivo : valorar el papel de la ética en el desempefio de los cuadros sindicales para

perfeccionar su accionar politico.
Sistema de conocimientos : El codigo de ética de los cuadros.
Situacion de aprendizaje

1- Consulta el diccionario Aristos o la Editorial Encarta el significado de moral y ética y en el

Diccionario Politico el de cuadro .

2- Lee el Cédigo de Etica de los Cuadros del Estado Cubano y la intervencién del Segundo
Secretario del Comité Central del Partido Comunista de Cuba, Raul Castro Ruz ante la
ANPP que aparece en el Material para la preparacion politica del personal docente (# 4 de

1994) y resume ¢ qué cualidades debe tener un cuadro en nuestro pais?

3- Lee el folleto: Valoraciones multiples de un lider (Escuela Nacional de la CTC, 1998) y

responde:

a) ¢Cuales son las caracteristicas que debe tener un dirigente sindical cubano?



b) ¢Como usted pone de manifiesto estas cualidades durante sus visitas a los centros de

trabajo?
4- Valore el papel que desempenia en el trabajo de un dirigente sindical su actitud ética.
Sugerencias metodoldgicas.

Es necesario que el profesor expliqgue a los estudiantes el contexto en que se producen las
intervenciones de Raul “a camisa quitada” durante los afios duros del Periodo Especial
analizando la compleja problemética socio-econémica y politica cubana. Puede destacar su
estilo de intervenciones cortas, claras, precisas, en lenguaje popular, pero de gran profundidad

politica.

Respecto al folleto “Valoraciones multiples de un lider” este trata sobre la personalidad de Blas
Roca Calderio, su actividad politica, su vinculo con los trabajadores, las organizaciones

sindicales, su enfoque ético de la vida y las relaciones politicas.

La realizacion del estudio debe orientarse previo a la segunda clase pues la lectura del Codigo

de Etica y su analisis consume mucho tiempo dentro de la clase.

Los estudiantes recibiran hasta 5 puntos por las respuestas en dependencia de la calidad de las

mismas.
TAREA DOCENTE # 6:

Objetivo: v alorar el papel de la propaganda dentro de las acciones a desarrollar en el trabajo
politico-ideolégico del movimiento sindical cubano destacando su funcién orientadora de

dirigentes y afiliados.
Sistema de conocimientos: La propaganda dentro del movimiento sindical cubano.
Situacion de aprendizaje:

1- Lea el folleto del Seminario Provincial de la Esfera de Educacién y Propaganda. CTC,
Holguin 2009, el de Educacion y Propaganda (CTC Holguin 2001) pag. 6 a 11 y el libro
“Algunas formas del trabajo politico ideolégico” de la direccion Politica del MINFAR y

responda:
a) ¢Qué se entiende por propaganda revolucionaria?
b) ¢Cuales son sus objetivos?

c) ¢Qué objetivos especificos persigue la propaganda sindical?



d) ¢Cudles son las personas encargadas de realizarla?
e) ¢Cudles son los medios a través de los cuales se realiza esta propaganda?

2- Ejemplifica la realizacién de la propaganda sindical el taller de confecciones textiles "Lidia
Doce" y el seminternado de primaria "Luis Pefia", ambos del municipio Holguin durante el

mes de diciembre.
a) ¢Cudles son los aspectos similares diferentes entre ambos?

3- Valore el papel de la propaganda sindical para el funcionamiento de la organizacion y el logro

de la eficiencia en los centros de trabajo.

Sugerencias metodologicas:

Atendiendo a las caracteristicas del grupo local de trabajo a la actividad puede realizarse de

forma individual con pequefios grupos.

Puede efectuarse directamente en el tiempo de clase u orientarse en la clase anterior si se
decide la primera variante es recomendable que la actividad No. 2 sea realizada en horario

extra docente.

El profesor podra realizar preguntas de apoyo para una mayor reflexibn y debate o la

vinculacion de los estudiantes al acontecer territorial inmediato.

Se otorgaran hasta 5 puntos en cada pregunta atendiendo a la calidad de las respuestas

aportadas.

La pregunta no. 2 permitird que el profesor dirija el debate hacia las particularidades a trabajar

en centros de diferentes caracteristicas y en momentos determinados del afio.

El posible el vinculo de los cursistas con los centros de trabajo, debera ser previamente
coordinado con los sindicatos o la CTC del municipio, para evitar la asistencia de muchos
estudiantes (hasta 30) podran asistir representantes de cada equipo o coordinar suficientes

cantidad de centros para que todos asistan.
TAREA DOCENTE # 7:

Objetivo : valorar el papel de la preparacion politico ideolégica de los cuadros, dirigentes y
afiliados en el logro de una mayor eficiencia en los centros de trabajo.

Sistema de conocimientos: La preparacion politica e ideologica de los cuadros de nivel

intermedio.



Situacion aprendizaje:

1.

Lectura en el folleto Estatutos y Resoluciones del XIX Congreso de la CTC de la
Resolucién “La actividad ideolégica y politica del movimiento sindical" los acuerdos 1,5, 8y
10; del Comité Provincial del PCC en Holguin “Las Direcciones Principales del Trabajo
Politico e Ideoldgico para el 2009” y el Proyecto de Sistema de Preparacion Politica

Ideolégica del movimiento sindical" y responda:
a) ¢, Qué se entiende por preparacion politica e ideolégica?
b) ¢ Cuales son sus principios organizativos?

c) ¢ Qué elementos integran el sistema de preparacion politico-ideoldgica de los cuadros

sindicales.

Elabore una estrategia para la preparacion politica ideoldgica de su estructura direccion

sindical.

Lectura del texto "Intervenciones de los miembros del Burd Politico del CC del PCC José
Ramon Machado Ventura y Esteban Lazo Herndndez en el XIX Congreso de la CTC pag.
21 a 27 y responda:

Valore el papel que desempeiia la preparacion politica ideoldgica de los cuadros y dirigentes

sindicales en el logro de la eficiencia en cada centro de trabajo.

Sugerencias metodoldgicas.

Las actividades podran realizarse para trabajar en pequefios grupos y hasta en parejas a través

del cuchicheo.

La pregunta no. 2 debera realizarse fuera de tiempo de clases y se correspondera

individualmente con estructura de direccion de cada cuadro, por tanto en su debate el profesor

tenga en cuenta las particularidades de cada organismo y territorio.

En la pregunta nimero 3 deberd hacerse énfasis en los aspectos relacionados con la

comunicacion y vincularlos a esa asignatura.

Los estudiantes recibiran hasta 5 puntos por las respuestas atendiendo a su calidad.



TAREA DOCENTE # 8:

Objetivo: argumentar que la preparacion integral de nuestros cuadros y dirigentes incide
directamente en la calidad de su desempefio sindical.

Sistema de conocimientos.
El sistema de capacitacion sindical y su incidencia en la preparacion los cuadros y dirigentes.
Situacion aprendizaje:

1. Lee en el folleto Estatutos y Resoluciones del XIX Congreso de la CTC en la Resolucién
sobre "El funcionamiento, la politica de cuadros y la capacitacion” los acuerdos 7, 18, 24 y

responder:
a) ¢,Cuales son los objetivos fundamentales de la capacitacion sindical?
b) ¢ CoOmo esta estructurada la capacitacion sindical?

c) ¢Cuales son las principales acciones de capacitacion disefiadas en estrategia de su

organizacion sindical?
2. Argumente siguiente planteamiento:

El sistema de capacitacion sindical incide directamente en la calidad del desempefio de

nuestros cuadros y dirigentes.

Sugerencias metodologicas.

Esta tarea docente puede realizarse de manera individual.

Serd en tiempo de clases pues s6lo se emplea un documento y el contenido a estudiar no es

extenso.

El profesor hard énfasis en los principales problemas que presenta la capacitacion en el
territorio y como los enfrenta esa estructura direccion, por ello debe ir bien auto preparado en
los resultados de la capacitacion sindical de la etapa.

Durante el debate sefalar las inconsecuencias entre problemas y soluciones en el inciso c.

Dirigira las intervenciones con preguntas de apoyo hacia el logro de un correcto funcionamiento

de cada estructura sindical.



Al tratar la estructuracion de la capacitacion sindical destacara su integridad a través de los
diferentes cursos que deben haber planificado en cada sindicato y municipio y el contenido
integral de los programas.

En cada pregunta podra otorgarse hasta 5 puntos como nota en dependencia de la calidad de

la respuesta.

En algin momento del debate el profesor confeccionara una piramide que se correspondera en
su base (parte mayor) con los cursos basicos y su cuspide con lo ofrecido por la escuela
nacional por lo que se deducird la importancia de los cursos elementales a los dirigentes de

base, podran llevarse datos sobre estos aspectos.
TAREA DOCENTE # 9:

Objetivo : argumentar que la aplicacién del concepto Revolucion por los cuadros sindicales es

de vital importancia para la calidad del desempefio de su labor.
Sistema de conocimientos: La aplicacion del concepto Revolucion.
Situacion de aprendizaje:

1. Lea en larevista Cuba Socialista No. 36 Pag. 3 lo relacionado con la historia del concepto
Revolucién, el material de estudio del PCC de marzo 2007 sobre la aplicacion de este
concepto y visualice el video sobre el concepto Revolucién de nuestro Comandante en Jefe

y responda:
a) ¢Qué significa: “...Revolucién es sentido del momento histérico™?

b) ¢Como el movimiento sindical cubano cumple a través de los cambios operados después

del XIX Congreso que “...Revolucion es cambiar todo lo que debe ser cambiado...”
c) ¢Qué valores aparecen reflejados en la definicién elaborada por Fidel?

2. Apoyandote en la lectura del folleto “Las Direcciones para el rabajo politico ideolégico del

Movimiento sindical afio 2009. CTC Holguin, responda:

b) ¢Qué acciones debes planificar para atender adecuadamente a las estructuras de base a

través de la zonificacion?

c) Ejemplifica la realizacion de una accion sindical zonal relacionada con el trabajo politico

ideologico.



3. Argumenta el siguiente planteamiento: La aplicacion creadora del concepto Revolucion en el

trabajo sindical es de vital importancia para la elevacion de su eficiencia.

Sugerencias metodoldgicas.

Esta tarea docente se desarrollara en la ultima clase pues concreta lo estudiado en todas las

anteriores, es para aplicar lo aprendido, la actividad puede desarrollarse a través de un taller.

Pueden organizar a los estudiantes por equipos o parejas en cada puesto de trabajo, emplearan
la técnica del cuchicheo.

Todas las actividades correctamente respondidas podran recibir evaluacion de hasta 5 puntos.

El profesor podra realizar preguntas complementarias para estimular la participacion, facilitar el

analisis, establecer las relaciones causa-efecto, etc.

Podra vincular lo debatido en esta clase con los contenidos anteriores y hasta de temas de

otras asignaturas.
2.2 La aplicacion de las tareas docentes desarroll  adoras por los profesores.

El empleo de las tareas docentes en las clases implica una adecuada preparacion del colectivo
de profesores para asimilar este sistema de actividades como algo cotidiano, para ello es
necesaria la realizacion de sugerencias metodoldgicas generales para su aplicacion por cada

profesor:

1. Efectuar preparaciones metodoldgicas en las que se debatirdn todos los aspectos tedricos
y practicos de las tareas para su insercion en el sistema de clases.

2. Efectuar analisis de los temas de cada especialidad para determinar todas las posibilidades

de elaboracién de tareas docentes para cada uno.

3. Entrenar metodoldgicamente a los profesores en el empleo de las tareas docentes
desarrolladoras a través de visitas a clases y debates profesionales.

4. Desarrollar sistemas de clases instructivas, demostrativas y abiertas donde se observe el

empleo de las tareas docentes.

5. Intercambiar experiencias con claustros de escuelas del sistema sobre el tema de

investigacion.



Los profesores debe tener presentes antes de orientar la actividad en el aula que para
solucionar las tareas docentes hay 3 momentos que son analizados por los pedagogos

holguineros Rita Maria Concepcion y Félix Rodriguez y que son:
Orientacion
 ¢Qué dice? — Lee analiticamente.

e ¢Cudles son las exigencias? — Determina qué informacién le dan y qué le piden, de qué

dispone para realizar la tarea.

 ¢Puedo decir la tarea con mis palabras? — Reformula la tara con su vocabulario, la hace

mas comprensible.
Ejecucion:
« ¢CbOmo procedo para resolver la tarea? — Relaciona lo que le dan y lo que le piden con

procedimientos empleados anteriormente. Busca un nuevo proceder de ser necesario.

Resuelve la tarea.
Control:

« ¢Cbmo procedo para controlar la tarea? — Relee lo que le piden. Comprueba el resultado,
compara, verifica el proceder.

« (Para qué me sirve? — Reflexiona sobre lo respondido y lo vincula con la vida y su

actividad laboral para buscarle aplicacion a lo aprendido”. 9

Atendiendo a 3 momentos es que el profesor determinara cuales son los aspectos
metodoldgicos qué tendrad en cuenta al analizar estos requerimientos generales y vincularlos
con la particularidad de cada tarea y las caracteristicas de sus estudiantes y entonces hara sus

recomendaciones.
Debera tener en cuenta ademas sugerencias metodologicas para antes de la clase:

1. Cuando la tarea docente se orienta como estudio independiente sera al menos en la clase
anterior a la de ejecucion teniendo siempre en cuenta la complejidad de la tarea, el
diagndstico inicial, los niveles de desempefio cognitivo del estudiante y el acceso a los

medios de informacién necesarios.

2. Ensefar a los estudiantes el uso de las fuentes del conocimiento y el empleo de las

habilidades con que habitualmente se trabaja.



3. Se le ensefiara para que desarrollen habilidades en la toma de nota de clases a patrtir de la
informacion computalizada como la de la explicaciéon del profesor, los esquemas en la

pizarra y las intervenciones de otros estudiantes.

4. Entrenarlos en el trabajo con la estructura metodolégica-informativa con los libros de texto,

desarrollando habilidades en la busqueda de informacién y su adecuado procesamiento.
5. Coordinar adecuadamente las visitas a los centros de trabajo para investigaciones.

Es en la clase donde se concretan todas las acciones y factores necesarios para una correcta
solucion de las tareas, por eso durante ella también deben tenerse en cuenta determinadas

sugerencias metodoldgicas.

1. EIl profesor determinara el orden en que participaran los estudiantes atendiendo a la
complejidad de las preguntas y las caracteristicas de cada uno de ellos.

2. Facilitara el didlogo y la reflexion para que todos los estudiantes puedan aportar

intervenciones sobre las preguntas realizadas.

3. Posibilitara a través de la participacion en clases y la orientacion de actividades especificas
el trdnsito de los estudiantes de forma ascendente en su desarrollo cognitivo con un

riguroso control de su desempefio sistematico sus resultados.

4. Empleard como método para el desarrollo de las tareas docentes el trabajo independiente

tanto individual como en equipos y la elaboracién conjunta en los debates.

5. Sistematizara como procedimientos didacticos el debate, las mesas redondas y otras
técnicas participativas de trabajo en grupo atendiendo al estilo personal y posibilidades

creativas de cada profesor.

6. UtilizarA& como forma de organizacion docente clases practicas, seminarios, talleres,

estudio independiente para desarrollar el analisis reflexivo y el debate.

7. Propiciara el uso de videos, pizarron, esquemas logicos, mapas conceptuales, diccionarios,
libros de textos, revistas, prensa diaria, documentos de la organizacion sindical y del

partido, mapas, computadoras, etc.

La correcta orientacion de las actividades a los estudiantes posibilitara que éstos realicen las
tareas docentes con efectividad, desarrollen habitos y habilidades y puedan alcanzar el

cumplimiento de los objetivos cognoscitivos; mas se hace necesario controlar



adecuadamente la ejecucion de cada una de estas actividades y para eso se tienen que

tener presentes los siguientes aspectos:
1. El papel protagénico del estudiante durante la realizacion de la tarea.

2. La comunicacion alumno — alumno y profesor — alumno durante la realizacion de las

tareas y el trabajo de cooperacién en su equipo.
3. Como transitan los estudiantes por los diferentes niveles de desempefio cognitivo.
4. El alcance en el dominio del contenido.

5. Evaluar a todos los estudiantes segun una estrategia trazada por el profesor atendiendo

a la creatividad y el sistema de evaluacion concebido para cada asignatura.

Para el logro de todas esas sugerencias metodolégicas alcanzar en el aula por el profesor y los

estudiantes es imprescindible que en cada clase se logre un verdadero trabajo cooperativo que

segun Doris Castellanos Simons es esencial para el trabajo sindical en clases.

“El trabajo cooperativo es aquella modalidad de organizacion social del aula en la que los

estudiantes tiene que colaborar entre si para poder realizar la tarea de aprendizaje...

» (30)

Hay 3 alternativas generales para estructurar la colaboracion en el grupo por parte del profesor:

Tutoria entre iguales. El estudiante que muestra mayor competencia en el dominio de la

tarea de aprendizaje ensefia al otro que tiene menor nivel.

Colaboracion entre iguales. Dos 0 mas estudiantes de igual nivel de aprendizaje trabajan

juntos en una misma actividad.

Aprendizaje cooperativo. Un grupo de estudiantes con nivel heterogéneo realiza
conjuntamente una tarea siguiendo una distribucién de responsabilidades y una planificacion

de actividades.

El autor sefiala la importancia de lograr que la conduccién del proceso evolucione hacia el

aprendizaje cooperativo como logro del grupo.

Asi el aprendizaje cooperativo en el desarrollo de las tareas debe logra:

Establecer todas las condiciones necesarias en el ambiente psicolégico y organizativo que

permitan la colaboracién grupal.

Interdependencia positiva entre todos los integrantes del grupo en la labor cooperativa.



» Determinar dentro del grupo las responsabilidades individuales correspondientes a cada uno

y concientizarlos de la colectiva en funcién de alcanzar los objetivos propuestos.

¢, Como logra entonces un verdadero ambiente de colaboracion para el proceso de ejecucion de
las tareas docentes? — EI profesor determinard las acciones comunicativas para lograr
establecer un adecuado ambiente, estimulara el debate y la reflexiébn logrando que todos

puedan expresar sus criterios con franco respeto a las reglas del trabajo en grupo.

Debera lograr disminuir sus intervenciones al minimo y que éstas sirvan de conduccion
metodologicas, de llamada de atencion, de estimulacion a la reflexion en aras de lograr que el
equipo estudiantil obtenga resultados positivos en el empleo de las habilidades y la solidez del

conocimiento.

El profesor para facilitar un ambiente colaborativo en el proceso de ensefianza — aprendizaje —
desarrollador debe pensar en metodologias que propicien el dialogo y la reflexion entre todos
los participantes en el proceso; parte entonces de las caracteristicas personales de cada
estudiante (estilos de aprendizaje, fortalezas, debilidades, intereses) y el conocimiento en su

conjunto del colectivo.

La estrategia trazada debe estimular la atencion y desarrollo de la diversidad, las habilidades

individuales y del grupo en su conjunto.

Los estudiantes son los protagonistas de la actividad de colaboracion y deben enfatizar en la
capacidad y habilidad para implicarse manera tal que todos los integrantes del grupo puedan

participar activamente y de forma equitativa, para que esto ocurra deben:

1. Trabajar en equipo para cumplir una tarea en comun. La tarea tiene que estar disefiada

para ser trabajada en equipo.

2. Seran responsables de realizar la parte de las actividades correspondientes a las tareas

gue le corresponde a cada uno y poner a disposicion de los demas el nuevo conocimiento.

3. Facilitaran la interactuacion directa alumno — alumno en el intercambio de informacién

respetando las reglas de trabajo en grupo.

4. Realizaran un empleo adecuado de habilidades de colaboracion como distribuirse
responsabilidades, tomar decisiones, establecer una adecuada comunicacion, manejar

correctamente las dificultades que se presenten, saber cuando se toma la palabra para



opinar, exponer y argumentar en torno a un tema, asi como expresarse con claridad y

eficacia.

El trabajo en equipos es una herramienta muy productiva si se emplea correctamente y se

organiza con eficacia, el profesor debe tener en cuenta para lograrlo dos principios en su

trabajo con el grupo o los equipos:

1.

“Maximizar la variacién entre las caracteristicas de los estudiantes que componen un
equipo (por ejemplo incluir estudiantes con diferentes nivel de desarrollo en sus habilidades
de comunicacion o en las capacidades relativas a la tarea a resolver), tomando en cuenta
gue ninguna persona se encuentra aislada en un equipo (al menos se encuentra con un
comparfiero o compariera de su eleccioén), y que todos los miembros de aula hayan estado
juntos en un equipo al menos una vez en el curso (para fomentar el conocimiento mutuo, y

la aceptacion y compresion de la diversidad).

Organizar la tarea de aprendizaje de manera que los estudiantes aprendan a depender de
las otras personas y a contar con los demdas para solucionar problemas, ayudarse y a

conseguir objetivos compartidos a partir de aportes personales”. ¢V

El vinculo profesor-estudiante-equipo se establece a través de la comunicacién por tanto
ésta desempefia un papel determinante bajo la conduccion del profesor en el proceso de
solucién de las tareas y en el logro de un ambiente de trabajo colaborativo. Al respecto el
pedagogo J.M. Puig planeta:

 “Mantener una actitud positiva y constructiva. Esto presupone hablar con el &nimo
sincero de contribuir al entendimiento y a la solucion de problemas tratados.

*  Querer entenderse. Esto supone: Aportar la informacion suficiente y necesaria para que

se entiendan, expresar ideas y argumentos que tengan que ver con lo que se discute,
no salirse del tema, no hablar sin saber lo que quiere decir, pensar con anterioridad lo

gue desea expresar, no improvisar.

* Respetar la verdad... el principio colaborativo se caracteriza por la calidad (decir cosas

veraces), la cantidad (dar informacion justa), y la revelancia (informacién oportuna, o a

tiempo, y de modo pertinente, a fin de evitar la oscuridad y ambigledad en el diadlogo).



. Respetarse mutuamente. Esto presupone evitar prepotencia, autoritarismo, coersién. Se
debe crear una situacion de igualdad, en la que nadie acapare ni centralice la palabra y

se deje hablar a todos.

. Implicarse personalmente en el intercambio de opiniones y razones, es decir, que se
comprometan constructivamente en el discurso dialégico, considerando las razones

ajenas, expresando las propias y modificandolas si es necesario”. ¢

La adecuada aplicacion de todas estas sugerencias metodoldgicas favorecera la calidad del
desempeiio de los estudiantes en el proceso de aprendizaje desarrollador durante el desarrollo

de las tareas.
Un resumen de lo tratado en el epigrafe permite plantear:

1. Las tareas docentes desarrolladoras se elaboraron a partir del enfoque sistémico-
estructural-funcional teniendo en cuenta la estructura, el principio de jerarquia, los
componentes fundamentales que la caracterizan y las relaciones dialdégicas que surgen
entre ellas, sobre la base del sustento tedrico en torno al aprendizaje desde una perspectiva

desarrolladora.

2. Incluir en el empleo de tareas docentes en el aprendizaje desde una perspectiva
desarrolladora satisface exigencias actuales para la formacion integral del cuadro sindical
como via para lograr un mayor nivel de idoneidad en su desempefio laboral en

representacion de sus afiliados.

Aplicando correctamente todo lo anterior se logrard cumplimentar la recomendacién 150 de la

Organizacion Internacional del Trabajo que establece:

“Los Miembros deberian gradualmente ampliar, adaptar y armonizar sus sistemas de formacion
profesional de forma que cubran lasa necesidades de formacion profesional permanente de los
jovenes y los adultos en todos los sectores de la economia y a todos los niveles de calificacion

y de responsabilidad”. ¢

En correspondencia con esa recomendacion 150 de la Organizacion Internacional del Trabajo
es gue aparece como parte de los objetivos generales del actual programa que se imparte en
las Escuelas Provinciales de Cuadros Sindicales el mandato de transformar, actualizar y

fomentar la formacion integral de todos los cuadros y dirigentes sindicales al plantear:



“Como parte de la Batalla de Ideas e inmersos en la lucha por alcanzar una cultura general e
integral este programa conllevara a fortalecer los valores sociales y fundamentos de la ideologia
de la revolucién cubana como un eminente contenido ético-humanista que servira de guia para

el desarrollo tanto de los docentes como del movimiento obrero y sindical en general”. %

Lo investigado aqui es parte del trabajo a realizar para materializar esos objetivos de trabajo en

su vertiente docente.
2.3 Valoracion de la experiencia practica enlaap licacion de las tareas docentes.

Se trata sobre los resultados que se alcanzaron en el proceso en el proceso de valoracion de la
experiencia de la aplicacion de las tareas docentes propuestas para el desarrollo del tema no.2
del programa para Cuadros de nivel intermedio “La labor politico-ideoldgica del movimiento
sindical cubano” En la Escuela Provincial de Cuadros Sindicales “Ursinio Rojas Santiesteban”

de Holguin.

El proceso de introduccién y puesta en practica de estas tareas llevd a la realizacion de
actividades metodoldgicas a través de talleres, debates profesionales, observacion y andlisis de
clases. Esto posibilitd preparar al colectivo de profesores para su aplicacion y seguimiento con

vista a perfeccionar ese trabajo y hacerlo extensivo a otras actividades docentes.

La preparacion se inicié con la realizacion de un taller cientifico — metodologico donde se
analizaron todos los elementos tedricos vinculados a la aplicacion de tareas docentes

desarrolladoras (anexo 7).
El resultado fue el siguiente:

Taller cientifico-metodolégico no.l: tema: “Tareas docentes para el aprendizaje desarrollador

en el sistema de capacitacion sindical”.

Asistieron los 12 docentes previstos para la actividad alcanzandose el 100 % de asistencia,
contd con muy buena participacion e intervenciones de alta calidad que generaron profundos
debates causados por la importancia del tema, la buena autopreparacion de todos los

profesores y lo novedoso de lo discutido.

Los debates realizados condujeron a la comprension de la necesidad de aplicar las
concepciones tedricas sobre las tareas docentes desarrolladoras para favorecer el aprendizaje

de los contenidos del programa a través de las 4 asignaturas que se imparten en el centro.



El nivel de preparacion alcanzado al concluir el primer taller se considera bueno y se expresa

de la siguiente manera:

Nivel de preparacién alcanzado en el Taller # 1

Muestra Muy bueno Bueno Regular TOTAL
Cant. % Cant. % Cant. % Cant. %
Docentes 7 58,3 5 41,6 - - 12 100

Estos resultados son indicativos de la aceptacion inicial que tuvo la propuesta tedrica de la
futura aplicacion de las tareas docentes desarrolladoras para el logro de un aprendizaje
desarrollador en funcién del cumplimiento de los objetivos previstos en el programa, es muestra
de la preparacion tedrica alcanzada por los docente durante su autopreparaciéon con toda la

bibliografia seleccionada en la biblioteca del centro y fuera de ella.

Después de finalizado el primer Taller Cientifico - Metodolégico organizado por la subdireccién
docente y con el apoyo de varios profesores como preparaciéon basica para el inicio del proceso
de instrumentacion los profesores estaban entonces en condiciones de desarrollar un segundo

taller que los llevaria a un estadia superior en su preparacion.
Taller Cientifico-Metodolégico no. 2 (anexo 8).

Tema: Tareas docentes para desarrollar el tema 2: La labor politica ideoldgica del movimiento

sindical cubano del programa de capacitacion para cuadros de nivel intermedio.

En este segundo taller aunque fue con el contenido de la especialidad del Movimiento sindical
cubano participaron los 12 docentes de la escuela para un 100 % de asistencia, esta
participacion se debe a que el tema sobre el trabajo politico-ideoldgico tiene incidencia directa
con salida curricular en todos los temas de las 4 asignaturas pues estamos en presencia de una

escuela politica de formacion de cuadros.
En el debate resaltaron los siguientes elementos:

1. Todos los participantes opinaron que las tareas docentes desarrolladoras que se
propusieron facilitan una correcta aplicacion de las concepciones tedricas analizadas en el
primer taller y que estan en completa sintonia con los requerimientos de la capacitacion

sindical actual.



2. Hubo total correspondencia entre los pasos establecidos para la elaboracion de las tareas
docentes desarrolladoras y la calidad de las presentadas durante la actividad metodol6gica
observandose dominio de éstas por el colectivo docente.

3. Los 12 docentes participantes reconocieron que las tareas propuestas permiten elevar el
aprendizaje del tema correspondiente logrando asi el cumplimiento de los objetivos previstos

en el programa para la totalidad de los estudiantes.

El resultado general alcanzado durante el segundo taller queda resumido en el siguiente

cuadro:
Nivel de preparacion alcanzado en el Taller # 2
Muestra Muy bueno Bueno Regular TOTAL
Cant. % Cant. % Cant. % Cant. %
Docentes 10 83,3 2 16,6 . - 12 100

Los profesores demostraron competencia en el dominio tedrico y elaboracién de las tareas
docentes lo que facilitdé un fructifero intercambio entre todos destacandose el colectivo de
profesores de la especialidad en las propuestas para un aprendizaje desarrollador y
significativo.

Existen dos aspectos a perfeccionar en el trabajo docente vinculado a las tareas y su

imbricacion en todo nuestro sistema docente:

» Generalizar el empleo de las tareas docentes a los temas y programas que se imparten en

la escuela.

* Proponer a la direccion de la escuela nacional la adopcion de las tareas docentes en la

imparticion de los sistemas de clases.

* El logro de estos dos elementos pueden tener repercusion positiva en la calidad de la
docencia del sistema y tendrian salida fundamentalmente el primero a través del
entrenamiento metodoldgico conjunto y la realizacion de preparaciones metodolégicas.

Se observo en los profesores sustanciales avances a partir de los talleres en los siguientes

aspectos:

 Mayor intencionalidad en la preparacion de actividades docentes en funcidn de la

politizacion de las clases.



* Mejor dominio de las vias y métodos para desarrollar el vinculo desde su asignatura con el
trabajo politico ideoldgico.
* Un mejoramiento de las acciones dirigidas al reforzamiento del trabajo con los valores a

desarrollar por el movimiento sindical cubano.

Como parte del proceso de diagndstico inicial y fina (anexo 9) le fueron aplicadas evaluaciones
a los estudiantes, estas pruebas pedagdgicas a los grupos de control y de experimentos

arrojaron el siguiente resultado:

Categorias evaluativos otorgadas

Grupos 5 puntos 4 puntos 3 puntos 2 puntos TOTAL

Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % Cant. %

Control 4 26,6 3,0 20,0 5 33,3 3 20,0 15 100

Experimento 5 33,3 3 20,0 3 20,0 4 26,6 15 100

TOTAL 9 30,0 6 20,0 8 26,6 7 23,3 30 100

Puede observarse que no existe sustancial diferencia entre uno y otro grupo pues ambos se

encuentran en su estado inicial de ingreso al curso.

Con posterioridad se aplico al concluir el concluir el curso una prueba pedagdgica final o de

salida a la misma muestra inicial obteniéndose los siguientes resultados:

Categorias evaluativos otorgadas

Grupos 5 puntos 4 puntos 3 puntos 2 puntos TOTAL

Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % Cant. %

Control 8 26.6 10 33.3 8 26.6 4 13.3 30 100

Experimento | 12 40.0 16 53.3 1 3,3 1 3.3 30 100

TOTAL 20 33.3 26 43.3 9 15.0 5 8.3 60 100




Se observa claramente la diferencia positiva a favor del grupo de experimento donde fueron
aplicadas las tareas docentes desarrolladoras que posibilitaron no sélo mejores indicadores en
la solidez de los conocimientos, desarrollaron habilidades y favorecieron un mayor debate y
reflexion entre ellos y con el profesor ademas de lograr que se vincularan activamente a la

investigacion con la bibliografia orientada.

Los porcientos de solidez del aprendizaje alcanzados en la calidad de las respuestas (notas de
4y puntos) indica que en el grupo de control se obtuvo el 60 % mientras que este indicador en

el grupo de experimento alcanzo el 89,9 %, un 29,9 % de diferencia por encima.
Se pudo observar ademas en el grupo de experimentos avances en cuanto a:

 Se incentivd la participacion espontanea en los debates durantes talleres y seminarios

ademas de las conferencias.

* Mejor calidad en la realizacion del proceso de diagndstico y la caracterizacion de los

centros de trabajo.

* Correcto diseiio de sistema de acciones en los planes dirigidos al mejoramiento de las

debilidades determinadas en el banco de problema de cada centro.
» Lacalidad de las reflexiones desarrolladas mejoraron progresivamente durante el curso.

* Mejor calidad en la realizacion de las tareas investigativas demostrando mayor dominio de

las habilidades del grupo de control.

* Mejor empleo de los documentos aprobados en el XIX Congreso de la CTC en la

realizacion de las tareas y los debates.
*  Mayor motivacion hacia la busqueda de nuevas bibliografias.

El grupo de experimento como tal al compararse en los dos momentos de las pruebas

pedagdgicas arroja el siguiente resultado:



Categorias evaluativos otorgadas

Grupo
5 puntos 4 puntos 3 puntos 2 puntos TOTAL

experimento
Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % Cant. %

Diagnostico 5 33,3 3 20 3 20 4 26,6 15 100

inicial

Diagnostico 8 53,3 5 33,3 2 13,3 - - 15 100

final

Puede observarse como se incrementa el nUmero y porcientos de estudiantes con 4 y 5 puntos

en tanto decrece la cantidad que obtienen 3 y que desaprueban.

Se demuestra asi la validez de las acciones pedagodgicas desarrolladas con los estudiantes

sujetos a experimento durante el curso.



CONCLUSIONES

Culminado el proceso investigativo se arriba a las siguientes conclusiones:

La imparticion del tema “La labor politico-ideolégica del movimiento sindical cubano, que
aparece en | programa del curso de capacitacion para cuadros de nivel intermedio incide
favorablemente en el desempefio de estos.

El estudio diagndstico realizado demostro que existen insuficiencias en el aprendizaje del
tema La labor politico-ideolégica del movimiento sindical cubano, lo cual afecta la
formacion integral de los estudiantes que cursan nuestra Escuela.

Se contribuye sustancialmente al mejoramiento del aprendizaje del tema No.2 del
programa a partir de reconocer el aprendizaje desarrollados como un proceso que
teniendo en cuenta lo individual, lo social, lo activo, lo reflexivo, la auto regulacion y la
contextualizacién en torno a las concepciones tedricas asumidas en las tareas docentes
instruyen y educan la personalidad del estudiante.

La aplicacion de las tareas docentes desarrolladoras provocaron un cambio positivo en la
actitud de los estudiantes al hacerlos més analiticos, reflexivos y combativos en defensa
de nuestra ideologia revolucionaria.

El proceso de valoracion de la experiencia en la aplicacion de las tareas docentes
desarrolladoras a través de la introducciéon mediante talleres cientificos metodoldgicos a
los profesores y las pruebas de entrada y salida a los estudiantes demostrd avances en
la preparacion de los docentes que imparten el programa en el centro y un mejor
aprendizaje en la asimilacion de los contenidos en el grupo de experimento demostrando
la factibilidad de las tareas docentes desarrolladoras, como via de solucién al problema

planteado.



RECOMENDACIONES

Recomendar a la direccion de la Escuela Nacional de la CTC la inclusion en el sistema

de trabajo metodoldgico de las Escuelas Sindicales la aplicacion de las tareas docentes
desarrolladoras para todos los cursos y programas.

Extender a todas las Escuelas Provinciales del sistema la aplicacion de las tareas
docentes aqui recomendadas.

Realizar cursos de superacion por la Escuela Nacional a profesores y metodélogos sobre
los aspectos relacionados con la aplicacion de las tareas docentes desarrolladoras para

contribuir a su perfeccionamiento sistematico.
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Anexo 1

Entrevista al miembro del secretariado de la CTC Pr  ovincial que atiende la esfera de

Educacién y Propaganda.

Compainiero:

La presente entrevista tiene el objetivo de diagnosticar el nivel de actualizacion de los dirigentes

sindicales en cuanto al trabajo politico ideoldgico. Le agradecemos de antemano la sinceridad

con que respondera cada pregunta. Muchas gracias.

Cuestionario:

1.

(62

¢, Cuales son los documentos fundamentales donde se recogen los objetivos estratégicos y
principales orientaciones sobre el trabajo politico ideoldgico del movimiento sindical en la
provincia?
¢, Qué valoracion tiene usted sobre la calidad del desempefio de los cuadros profesionales
en funcion del cumplimiento de los objetivos del trabajo politico ideologico?

MB B R I
¢ Qué insuficiencias usted puede sefialar en el desempefio del trabajo politico-ideoldgico

de los cuadros sindicales en la provincia?
Enumere las acciones de capacitacion desarrolladas con los cuadros profesionales para la

preparacion en aspectos del trabajo politico-ideoldgico.

. ¢, Como usted evalla la efectividad de la preparacion de los cuadros profesionales para el

desarrollo eficiente del trabajo politico ideoldgico?

MB B R I

Resultado de la entrevista al miembro del secretari  ado de la CTC Provincial que atiende

la esfera de Educacion y Propaganda.

Pregunta 1:
Los principales documentos orientadores del trabajo politico ideolégico en el Movimiento
sindical son:

1) Resolucién del XIX congreso de la CTC.

2) Discurso de Raul Castro Ruz en la clausura del XIX congreso de la CTC.

3) Intervencion de Estaban Lazo en las sesiones de trabajo del XIX congreso.

4)

Direcciones de trabajo del movimiento sindical.



5)

Orientaciones de trabajo de partido sobre los objetivos del TPI.

Pregunta 2:

La calidad del desempeiio es regular debido a que no se planifica y organizan adecuadamente

las acciones, no se capacitan adecuadamente a los subordinados y no controlan con calidad y

sistematicidad las acciones desarrolladas, los objetivos son incumplidos de periodos en

periodos.

Pregunta 3:

Las principales deficiencias son:

1) La planificacion del trabajo politico ideoldgico es deficiente.

2) La orientacion hacia los subordinados por el nivel intermedio provincial es insuficiente
fundamentalmente en aspectos de cémo se hace.

3) El control y evaluacion de lo realizado es insuficiente porque insuficiente es la vinculacion
de los cuadros a la base.

4) Existe desconocimiento de aspectos esenciales de su contenido u orientaciones
metodoldgicas.

5) Falta de ejemplaridad.

Pregunta 4:

Las acciones de capacitacion son las siguientes:

1. Imparticion de un seminario de orientacion del trabajo de cada afio a todos los
ideologicos de sindicatos provinciales y CTC municipales.

2. Desarrollo de seminarios especializados sobre diferentes aspectos del trabajo politico-
ideolégico como la actualizacion de murales, desarrollo de matutinos y vespertinos,
empleo de la prensa, como desarrollar actos y chequeos de emulacion, el andlisis de
editoriales y discursos, etc.

3. El desarrollo de cursos elementales basicos, las aulas en la Escuela Provincial de la
CTC.

4. Cursos en la escuela del PCC.

Pregunta 5:

La evalta de regular ya que los resultados todavia no son los deseados porque persisten en

cuadros y organismos la desorganizacién y las insuficiencias en el incumplimientote los planes

de produccion y servicios existiendo las condiciones materiales para cumplir, la proliferacién de

las indisciplinas laborales y tecnolégicas, entre otros.



Anexo?2

Entrevista para los profesores que imparten el prog rama en la Escuela Provincial

Compaifiero (a):

La presente entrevista tiene el objetivo de diagnosticar el nivel de preparacion de los

estudiantes para realizar un trabajo politico ideolégico con eficiencia. Le agradecemos de

antemano la sinceridad con que respondera cada pregunta. Muchas gracias.

Cuestionario:

1. ¢Qué documento usted emplea en sus clases relacionado con la preparacion de los
dirigentes para el desarrollo del trabajo politico ideolégico?

2. ¢El programa actual de estudio ofrece posibilidades de dar tratamiento a los diferentes
aspectos instructivos de preparacion para el trabajo politico ideolégico de los dirigentes
sindicales que cursan nuestra escuela?

SI NO A VECES

3. ¢Como usted evalla el estado actual de la preparacion de los estudiantes

en aspectos del trabajo politico ideoldgico.
MB ST R VI

4. ¢Qué insuficiencias puede sefalar usted, que presentan en su desempefio

los estudiantes que cursan nuestra escuela.
Resultado de la entrevista para los profesores que imparten el programa de la Escuela
Provincial.
Pregunta 1:
De los 12 profesores entrevistados, 10 mencionaron las direcciones del trabajo politico
ideoldgico lo que representa el 83.0%, 9 mencionaron el discurso de Raul en la clausura del XIX
congreso lo que representa un 75.0 %, los 12 refirieron la resolucidn sobre trabajo politico
ideologico en el movimiento sindical para un 100 %, y 3 mencionaron la intervencion de

Esteban Lazo en el XIX congreso para un 25.0 %. La grafica muestra los resultados obtenidos.



Cantidad de documentos
N

2 profesores 9 profesores 3 profesores

Grafica 1: Cantidad de documentos sobre trabajo
politico ideologico empleados en las clases.

Pregunta 2:

Los 12 profesores entrevistados consideran que el programa tiene potencialidades para
dar tratamiento a los diferentes aspectos instructivos de preparacion para el trabajo
politico ideoldgico de los dirigentes sindicales que cursan la escuela, para un 100%.
Pregunta 3:

De los 12 profesores 5 plantean que es regular para un 41.0 %, 5 plantean que es
regular para un 41.0 % y 2 dicen que es insuficiente lo que representa un 16.0 %. Estos

resultados se muestran en la gréfica 2.
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Grafica 2: Forma en que los docentes evaluan la
preparacion de los estudiantes para hacer trabajo
politico ideoligico.
Pregunta 4:

De los 12 profesores, 10 sefialaron como problema la insuficiente planificacion del trabajo
politico ideoldgico, 8 mencionaron la insuficiente preparaciéon para dirigirlo, 6 plantearon el
desconocimiento de los aspectos esenciales del tema, 8 refirieron el poco control y evaluacion
del trabajo y 5 hablaron de la falta de ejemplaridad, por lo que de manera general 3 profesores

mencionaron 5 insuficiencias y 9 refirieron 4, como se muestra en la siguiente gréfica.



Insuficiencias
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3 profesores 9 profesores

Gréfica 3: Cantidad de insuficiencias que seguncri  terio de
los docentes, presentan los estudiantes para realiz  arun
trabajo politico ideoldgico con eficiencia.




Anexo 3
ENCUESTA PARA ESTUDIANTES
Estimado cursista la presente encuesta tiene como objetivo diagnosticar el estado actual de la
preparacion de los dirigentes sindicales para realizar la labor politica ideologica con los
afiliados. Te rogamos la més sincera colaboracién con la misma ya que tus criterios constituiran
un valioso aporte para esta investigacion.
Muchas gracias.
Cuestionario:
1. ¢Cudles son los documentos necesarios para la preparacidbn con vista a un exitoso
desarrollo del trabajo politico ideolégico?
2. ¢Cuantos cursos de capacitacion ha recibidos usted relacionados con su accionar politico
ideoldgico?
3. Mencione las principales insuficiencias que le afectan en la realizacién del trabajo politico
ideologico.
4. Evalle la calidad de su desempefio profesional en los aspectos relacionados con el trabajo

politico ideolégico.



RESULTADO DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES.
Pregunta 1:

De los 30 estudiantes encuestados 4 (13.3%) mencionaron 5 documentos, 16 estudiantes que
son el 53.3 % mencionaron 4 documentos, 8 que representan el 26.6 % refirieron 3 documentos

y 2 estudiantes que son el 6.6 % mencionaron 2 documentos como se muestra en la siguiente

gréfica:

5 _

8 4
€
£

3 3]
o
©

S 2
©
@
e

5 1
O

0-

4 16 8 2
Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes
Grafica 4 Dominio de los documentos normartvos para el
trabajo politico ideoldgico por parte de los estudi antes.

Pregunta 2:

De los 30 estudiantes 14(46.6 %) mencionaron 4 cursos, 8 (26.6 %) refirieron 3 cursos, 5
estudiantes que representan el 16.6 %, mencionaron 2 cursos y 3 (10 %) mencionaron un

curso. Estos resultados se muestran a continuacién en la siguiente gréafica.
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cursos 3
14 estudiantes8 estudiantes 5 estudiantes 3 estudiantes
Grafica 5: cantidad de cursos recibidos  por los

estudiantes para perfeccionar su accionar politico
ideoldgico
Pregunta 3:

De los 30 estudiantes encuestados3 (10%) mencionaron 5 insuficiencias, 21(70.0%) refirieron 4;
4 (13.3%) mencionaron 3 insuficiencias, y 2 (6.6%) estudiante mencion6 dos. Entre las mas
sefialadas estan:

o Deficiente planificacion de las actividades a efectuar.

Insuficiente orientacion de las actividades a los subordinados.

o

o

Poco control y evaluacion del cumplimiento de las actividades orientadas

Insuficiente conocimiento de aspectos organizativos sobre como realizar las actividades.

(@)

Los seminarios de orientacion carecen de actividades practicas y talleres.

(@)

La grafica 6 muestra este resultado:



Cantidad de insuficiencias
N

3 21 4 2
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Gréfica 6: Principales insuficiencias que afectan | a
realizacion del trabajo politico ideoldgico.

Pregunta 4:
De los 30 estudiantes, 8 que representan el 26.6%, lo evalian de MB, 17 estudiantes que son
el 56.6% lo consideran bien y 5 que son el 16.6 % lo evalian de regular como se muestra en la

grafica siguiente:
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Grafica 7: Forma en que los estudiantes evaluan
su desempefio para el trabajo politico ideolégico




Nombre y apellidos:

Grupo NUumero Municipio

Anexo 4

Prueba pedagdgica aplicada a los estudiantes de mue  stra.

Cuestionario:

1.
2.

Mencione 6 de los objetivos del trabajo politico ideoldgico del movimiento sindical.

¢,Cudles son las principales vias para materializar el trabajo politico ideoldgico en los centros
de trabajo?

De las definiciones que aparecen a continuacion cual corresponde a los conceptos de
ideologia, convicciones y principios:

Base fundamental o causa especialmente aquella en la que se apoya un estudio

0 conocimiento. Valores morales primordiales de un sujeto.

Certeza o seguridad que tiene una persona en lo que piensa, hace, cree etc.

Es el sistema de concepciones e ideas politicas, juridicas, morales, filoséficas,

religiosas y artisticas que reflejan los intereses de una clase social determinada.

Fortaleza moral que permite enfrentar situaciones dificiles. Cualidad de las cosas

por lo que estas son deseables.

Clave de calificaciéon

Pregunta 1

» Si menciona 6 objetivos obtendra 5 puntos.

» Simenciona 5 objetivos obtendra 4 puntos.

e Simenciona hasta 4 objetivos obtendra 3 puntos.

* Simenciona menos de 4 objetivos obtendra 2 puntos.

Pregunta 2

* Simenciona 5 vias obtendra 5 puntos.

« Simenciona 4 vias obtendra 4 puntos.

« Simenciona 3 vias obtendra 3 puntos.

* Simenciona menos de 3 vias obtendra 2 puntos.

Pregunta 3

« Si identifica correctamente 3 definiciones obtendra 5 puntos.
« Si identifica correctamente 2 definiciones obtendra 4 puntos.

« Si identifica correctamente 1 definiciones obtendra 3 puntos.



* Si no identifica correctamente ninguna definicibn obtendra 2 puntos.

Clave general de prueba:

» Obtienen evaluacion de MB los estudiantes que respondan las 3 pOreguntas con 5 puntos.

» Obtienen evaluacion de B los estudiantes que respondan dos preguntas entre 4 y 5 puntos y
otra con 3 puntos.

» Obtienen evaluacion de R los estudiantes que tengan las 3 preguntas aprobadas o si
suspende una y tenga las otras dos con 3 puntos.

Resultado de la prueba pedagodgica aplicada a los es  tudiantes de muestra.

Pregunta 1:

De los 30 estudiantes 7 obtuvieron 5 puntos para un 23.3 %, 5 obtuvieron 4 puntos para un

23.3%, 11 alcanzaron 3 puntos lo que representa un 36.3% y 7 estudiantes obtuvieron 2 puntos

para un 23.3%. La gréfica siguiente muestra estos resultados:

2 puntos J
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5 puntos I
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Estudiantes

Grafica 8: Resultados de la preguntal.

Pregunta 2:
De los 30 estudiantes 6 obtuvieron 5 puntos lo que representa un 20.0%,13 obtuvieron 4 puntos
para un 43.3 %, 7 obtuvieron 3 puntos para un 23.3 %, y 4 obtuvieron 2 puntos para un 13.0%,

COmo se muestra a continuacion.
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Grafica 9:Resultados de la pregunta 2.
Pregunta 3:

De los 30 estudiantes, 4 obtuvieron 5 puntos para un 13.3 %, 7 obtuvieron 4 puntos para un
23.3 %,7 obtuvieron 3 puntos para un 23.3 % y 12 obtuvieron 2 puntos para un 40.0 %, como se

muestra a continuacion.
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Grafica 10: Resultados de la pregunta 3




De manera general en la prueba:
Obtienen MB 4 estudiantes.
Obtienen B 9 estudiantes.

Obtienen R 8 estudiantes.

Obtienen M 7 estudiantes.

OFP N WA O N ®O©

MB B R M

Estudiantes
Gréfica 11: Resultados gener ales de la prueba




Anexo 5

MATERIAL DE APOYO PARA EL TEMA: “EL TRABAJO POLITIC _O-IDEOLOGICO”

IDEOLOGIA: Es el sistema de concepciones e ideas politicas, juridicas, morales, filoséficas,
religiosas y artisticas que reflejan los intereses de una clase determinada.

IDEOLOGIA DE LA REVOLUCION CUBANA: Es una sistema de ideas, principios,

concepciones, valores y normas formadas sobre la base de lo vigente del pensamiento y accion
revolucionaria Marxista-Leninista y enriquecido con la practica de la lucha por la consolidacion
de la independencia nacional y por la construccion del socialismo bajo la guia de Fidel y el
PCC.

POLITICA: Es la actividad en la esfera de las relaciones entre los grandes grupos sociales,
ante todo entre las clases, asi como entre las naciones y estados.

PROBLEMA: Diferencia que existe entre el movimiento actual y el estado deseado.
Determinada situacion que por su origen adquiere diferente caracter, politico, econémico,
social, organizativo, etc.

PROBLEMA IDEOLOGICO: Son las ideas, concepciones, valores y conductas de las normas
de la ideologia de la Revolucién Cubana en determinadas condiciones historicas concretas.
PROBLEMA POLITICO: Todo fenémeno o acontecimiento surgido en cualquiera de las esferas
de la nacion que repercuta negativamente sobre el sistema politico o en algunos de sus
componentes, en la conciencia o en el accionar politico de la sociedad o determinado sector de
la poblacion, territorio o localidad.

SISTEMA POLITICO: Sistema de instrucciones (entidades estatales, partidos politicos y
organizaciones sociales) y de normas en el marco del cual transcurre la vida politica de la
sociedad y se ejerce el poder Estatal.

DIVERSIONISMO IDEOLOGICO: Acciones encubiertas o abiertas de los servidores de
inteligencia enemigos, con el proposito de socavar los cimientos ideologicos de la sociedad
para lograr la destruccion del poder politico imperante.

TRABAJO POLITICO-IDEOLOGICO O LABOR POLITICO-IDEOLO GICA: Conjunto de

acciones orientadas por el Partido que despliegan el Estado y la Organizaciones Sociales para



dar cumplimiento a los objetivos trazados por las diferentes esferas de la sociedad, ya sean los
procesos ligados a la producciéon material o espiritual.

OBJETIVO DEL TRABAJO POLITICO-IDEOLOGICO: Provocar un cambio en la conducta y
accionar de los hombres en correspondencia con los objetivos e intereses del Partido.
FUNCIONES FUNDAMENTALES DEL TRABAJO POLITICO-IDEOLO GICO: CODIGO:
Informar, persuadir, convencer, orientar, educar, organizar y movilizar.

CODIGO: Es una reglamentacion que posee un caracter general para normar, conducir,
determinar formas de actuar en diferentes campos de la vida social, econémica, religiosa o
politica en un Estado, puede tener un caracter de Ley o expresion de la conducta social.

ETICA: Es la ciencia que estudia las normas de conducta, la moral entre los hombres y sus

relaciones con un cardcter historico concreto y clasista.



Anexo 6
Guia para la observacion y evaluacién de la clase.
Datos generales:

Grupo: Matricula Asistencia: fecha

Nombre de profesor:

Asignatura:

Tema de la clase:

Forma de organizacion docente

Tiempo de la clase

Nombre, cargo y categoria del observador:

Aspectos a observar:

1. Nivel de actualizacion del contenido que se imparte y su correspondiente orientacion
ideologica y politica y de formacion de valores.

2. Empleo de métodos de aprendizaje desarrollador mediante el disefio de tareas docentes
gue traten metodolégicamente el robustecimiento de nuestra ideologia.
Vinculo del contenido de la clase con la practica sindical y territorial.
Utilizacion de una activa comunicacion alumno-alumno y maestro-alumno durante toda la
clase.

Evaluacion

Firma del evaluado

Firma del evaluador

Resultados de la observacion y evaluacion de las cl  ases.

Se visitaron 4 clases de las diferentes asignaturas y temas.

De las 4 clases visitadas, 3 obtuvieron resultados destacados y una present6 sefialamiento:

1. Las 4 clases presentaron un adecuado nivel de actualizacion del contenido para un 100 %,
3 tienen una buena orientacion politica ideologica para un 75.0 % y una presento dificultades

en la formacién de valores para un 25.0 %.



2. Dos clases emplearon métodos de aprendizaje desarrollador a través del uso de tareas
docentes para un 50.0 %, mientras dos de ellas no lo hicieron para un 50.0 %.

3. Tres de las clases tuvieron un adecuado vinculo con el acontecer sindical territorial para un
75.5 % mientras una presenta vinculacion sindical pero no territorial para un 25.0 %.

4. La activa comunicacion alumno-alumno se observé en dos de ellas, para un 50.0 %, no
siendo asi en las restantes para un 50.0 % con dificultades; la comunicacién profesor-
alumno fue muy buena en tres clases para un 75.0 % vy tuvo dificultades en una para un
25.0%.

Este resultado se muestra en la siguiente gréafica:
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Gréafica 12: Resultados de las visitas a clases




Anexo 7.

PROGRAMA PARA LAS REUNIONES CIENTIFICO- METODOLOGIC AS.

Objetivo:

Capacitar a los profesores de la escuela provincial de la CTC en lo relacionado con la aplicacion

de las tareas docentes en el aprendizaje del programa del curso regular para cuadros sindicales

del nivel intermedio desde una perspectiva desarrolladora.

Contenidos a trabajar:

1. Concepciones teoricas y metodologicas sobre las tareas docentes desde una perspectiva
desarrolladora.

2. Las tareas docentes desarrolladoras y las sugerencias metodolégicas para la imparticién de
los temas del programa.

Taller cientifico-metodoldgico 1.

Tema:

La tarea docente para favorecer el aprendizaje desarrollador en el sistema de capacitacion

sindical

Objetivo :

Caracterizar los fundamentos tedricos y metodologicos que sustentan la tarea docente

desarrolladora.

Contenidos:

1. El caracter desarrollador del aprendizaje

2. Presupuestos teoricos y metodoldgicos de la tarea docente

3. Configuracion didactica de la tarea docente.

Forma de Organizacién Docente: Taller.

Método: Trabajo independiente por equipos.

Técnicas: Trabajo en pequefios grupos, exposicion plenaria y PNI.

Procedimientos: Explicacion, caracterizacion y argumentacion.

Medios : Material de apoyo didactico, pizarrén y las TIC.

Evaluacion: Oral (MB B R M)

Actividades desarrolladoras

1. Seincorporaron los doce docentes del centro.

2. Se trabajo en equipos y luego se desarroll6 una sesion plenaria para la socializacion de todo
lo debatido.



3. La actividad fue organizada y dirigida por la Subdirectora docente con la colaboracion de
diferentes profesores.

4. Se desarroll6 un magnifico debate profesional sobre lo discutido en cada equipo.
Los doce profesores consideran que lo aprendido ademas de interesante es muy necesario
para el mejoramiento de la calidad del aprendizaje de nuestros estudiantes.

6. En la evaluacion final siete obtienen calificacion de MB para un 58,3 % y cinco obtuvieron
bien para un 41, 6%

El autor a partir del resultado obtenido infiere que la aceptacion de las tareas docentes

desarrolladoras para aplicar en el contexto de la docencia en la escuela provincial de la CTC de

Holguin es muy favorable por parte de sus profesores.

La preparacion alcanzada por los profesores para la aplicacion de estas tareas posibilita su

puesta en préctica.

El objetivo previsto para el desarrollo del taller fue cumplido con eficiencia.



Anexo 8.

Taller cientifico metodolégico 2.
Tema:
Las tareas docentes para el aprendizaje del tema 2. La labor politico ideolégica del movimiento
sindical cubano.
Objetivo :
Valorar el papel de la aplicacion docente desarrolladoras en el aprendizaje del tema 2 del
programa de cuadros sindicales de nivel intermedio para su formacion integral.
Contenidos:
1. Tareas docentes para el desarrollo del tema 2. La labor politico ideolégica del movimiento
sindical cubano en le progre del curso regular.
2. Sugerencias metodoldgicas para el empleo de las tareas docentes.
Forma de Organizacion Docente: Taller.
Método: Discusion en pequefios grupos.
Técnicas: Trabajo en pequefios grupos, empleo del papelégrafo y exposicion plenaria
Procedimientos: Analisis y sintesis, explicacion, argumentacion y valoracion.
Medios : Material de apoyo didactico con las nuevas tareas docentes y las correspondiente
orientaciones metodoldgicas, hojas didacticas y pizarron.
Evaluacion: Oral
Categorias evaluativos:
MB: si describe correctamente el 85% o mas de las sugerencias metodoldgicas de las tareas
gue les correspondes
Bien: cuando describe correctamente entre el 70 y el 84 % las sugerencias metodoldgicas de
las tareas asignadas.
Regular: si describe adecuadamente entre el 50 y el 64 % de las sugerencias metodologicas de
las tareas correspondientes
Mal: si describe correctamente menos del 50% de las sugerencias metodoldgicas de las tareas
correspondientes
Actividades desarrolladas:
1. Se destacé el objetivo a lograr y el tiempo de que se disponia formando cuatro equipos de

trabajo estando en cada uno de ellos un profesor que impartid alguna vez la asignatura

movimiento sindical cubano.



2. Se entregd el material de apoyo y la hoja didactica con las indicaciones a cada equipo, los
gue discutieron todo lo necesario relacionado con la estructura y sugerencias para la
aplicacion de las tareas.

3. Se conformd en un papelografo el resumen para la exposicion socializada valorando como
muy positiva la propuesta de tareas y sugerencias.

4. Se valord la necesidad de que estas actividades sean tenidas en cuentas por todas las
asignaturas en funcion del trabajo politico ideolédgico con los estudiantes.



Anexo 9.

Prueba pedagogica. Diagnéstico final.

Nombre y apellidos:

Grupo: ------- Numero----------- Municipio; -----------
Cuestionario:
1. Mencione las vias para materializar el trabajo politico ideolégico en los centros de
trabajos.
Diga seis objetivos del trabajo politico ideoldgico sindical.

3. Enlace la columna a con la b segun corresponda:

A B
Certeza o0 seguridad que tiene una

Ideologia persona en lo que piensa, hace, cree, etc.

Es el sistema de concepciones e ideas
Convicciones politicas, juridicas, morales, filosdéficas.
Religiosas y estéticas que reflejan los
intereses de una clase social determinada
Principios
Base fundamental o causa, especialmente
aquella en la que se apoya un estudio o
conocimiento. Valores morales

primordiales de un sujeto.
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