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RESUMEN

La presente investigacién se realiza a partir del estudio de la categoria parametro
energizacién, para la que se organiza un programa de asesoria psicopedagégica que
promueve el desarrollo de los indicadores personolégicos de dicho parédmetro en un
grupo de profesores de la Escuela Secundaria Basica Urbana RauUl Cepero Bonilla del
municipio Frank Pais. Se trabajan en los mismos importantes aspectos relacionados con
la educacion y el desarrollo humano. Aporta un programa de asesoria en la modalidad
orientacién profesional, dirigido a la preparaciéon de los profesores para incidir de manera
positiva en la energizacién de su desarrollo tanto personalcomo profesional que involucra
a la escuela, los directivos y por ende a los estudiantes, pues posee un gran valor

educativo y personal para los mismos.

El contenido tem &tico del programa se estructura tomando en <consideraciéon las
regularidades identificadas en la muestra. Se valora la situacién actual como resultado de
la aplicacién del programa, la cual muestra los cambios operados y la validez de la

propuesta desde una perspectiva histérico-cultural desarrolladora.

En la investigacion se emplearon métodos del nivel teérico y empirico, con énfasis en los
grupos de discusién, que permitieron constatar los resultados alcanzados, asi como

elementos de la estadistica descriptiva



INTRODUCCION

Durante las préacticas laborales la autora de este trabajo tuvo la oportunidad de
intercam biar criterios sobre su futura profesién como psicopedagoga. Una de las
cuestiones que mas le impresioné en esos dias fue la demanda de ayuda por
parte de los maestros al psicopedagogo. Las ayudas iban desde necesidades de
orientacién profesional hasta la peticion de preparacion de una clase. Cuando se
comenzé a indagar con los diferentes profesores muchos de ellos comentaron que
en no pocas ocasiones necesitaban a alguien que les ayudara en las muchas vy

complejas tareas que la institucién les solicitaba.

Luego se promovio la indagacién méas profundamente sobre esta situacion y se
pudo constatar que la mayoria de los profesores se percibian agobiados con la
gran cantidad de tareas que requerian realizar en la escuela y toda esta gama de
actividades docentes se acumulaban en su vida cotidiana, de tal forma que luego
les iba quedando menos tiempo para atender la familia, los hijos y otras
cuestiones de la vida personal, por lo que las condiciones de vida son cada vez
mas complejas y dificiles y las posibilidades de conjugar la creciente diversidad de
tareas y actividades de nuestra vida. A partir de aqui la autora de este trabajo se
dio a la tarea de indagar sobre estas problem aticas en el plano internacional y

nacional.

En otras blsquedas se encontré la resefia de la obra de (Farifias, 2002), en la
gue especificamente se aborda las cuestiones vinculadas a la sobrecarga de
trabajo que tienen los maestros en el contexto educativo. A la investigadora Ile
pareci6é importante trabajar desde la perspectiva de esta autora, quien vincula
cuatro grupos de habilidades de caréacter estratégico, a saber,
comprensién/bisqueda de informacién; planteamiento/resolucién de problemas;
expresién/comunicacién y organizacion temporal de la vida, al desarrollo humano.

(Farifias, 2005).
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Segun esta autora estas habilidades se manifiestan en un grupo de parametros
del desarrollo humano. Entre estos pardametros esta el paradmetro energizaciéon, el
cual estd vinculado con la capacidad de optimizar eltiempo, la energia y, con ello,
la gratificacion con la vida personaly ellogro de las metas. Se vincula también con
la satisfaccién y el bienestar personal, asi como con un grupo de indicadores de

eficacia en elcurso deldesarrollo de las personas.

En la bidsqueda de investigaciones sobre este parametro del desarrollo la autora
pudo percatarse que es un tema poco investigado, pues alrespecto solo destacan
las investigaciones de (Carrefio, 2000); (Fariias, 2000); (Fariias, 2001); (Diaz,

2012).

En los encuentros sucesivos con los maestros de la escuela, estos se mostraron
interesados en <colaborar con wuna investigaciobn que abordara el estudio del
desarrollo humano desde el pardmetro de energizacioén. Hubo un consenso
general en admitir que una investigacién de estas caracteristicas podia ayudarles
mucho en el perfeccionamiento de un estilo de vida mas promisorio para la salud y
la satisfaccién personal. Desde esta légica pareci6 pertinente este tema de
investigacién, no solo por lo oportuno que seria enrumbar el desarrollo de estilos
de vida desarrolladores, sino también por las necesidades generalizadas

existentes en elclaustro de trabajadores de la escuela en la que se trabajo.

A la autora le parecidé pertinente este tema porque en elbanco de problemas de la
Escuela Secundaria Béasica Urbana RauUl Cepero Bonilla se plantea como una de
las cuestiones mas importante las insuficiencias en el incum plimiento por parte de
los docentes de las tareas orientadas desde la direccién, con énfasis en el trabajo

m etodolégico; politico ideolégico; investigativo y extracurricular.

Esta realidad se conjuga con el hecho de que en la escuela mencionada se
evidencian un grupo de irregularidades que constituyen condiciones
obstaculizadoras del desarrollo personaly cultural del maestro. Estas condiciones

se asumen como circunstancias que atentan contra eladecuado desenvolvimiento



del proceso docente educativo y, por consiguiente, como una situacion

problem atica que debe ser atendida con urgencia en esta institucion.

En este sentido impresiona:

. Insuficiente planificacion delrégimen de vida en la escuela que limitaba el

em pleo racional deltiempo de los docentes

. La no existencia de equilibrio entre eltiem po laboraly eltiempo libre o de

descanso

. Organizaciéon ineficaz deltiempo para la preparacién y auto preparaciéon de

los profesores en las asignaturas y la atencion a las diferencias individuales

Es evidente que silos maestros desarrollan su practica docente educativa en las
condiciones mencionadas anteriormente los resultados docentes/laborales estaréan
muy por debajo de lo que se espera. Y esto es lo que ha estado ocurriendo
durante varios cursos en esta escuela. Asimismo el efecto nocivo de estas
condiciones se estda haciendo patente en el desarrollo personal de maestros vy

estudiantes.

Las estelas dejadas por las indagaciones preliminares vy las referencias
bibliograficas expuestas en la introduccién de este quehacer investigativo han
perm itido formular el siguiente problema cientifico: ¢Co6mo favorecer el
desarrollo del parametro energizaciéoén en un grupo de profesores de la Secundaria

Basica RaulCepero Bonilla?

Para resolver este problema result6é necesaria la consulta de textos que aborden
los saberes psicopedagégicos de los profesores y recursos psicolégicos para
apropiarselos, en correspondencia con las caracteristicas de la edad, asi como el

papelde la asesoria psicopedagdgica para lograr tal propodsito.
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Objetivo: Elaborar un programa de asesoria a los profesores de la Secundaria

Basica

Urbana RauUl Cepero Bonilla para favorecer el desarrollo del parametro

energizacion.

Preguntas cientificas:

Las re

¢ Cudles son los referentes tedricos metodolégicos que fundamentan una
investigacion orientada desde el enfoque histérico cultural a fin de prom over
el pardmetro energizacion?

.Cual es el estado actual del desarrollo del parametro energizacién en un
grupo de profesores de la Escuela Secundaria Basica Urbana Raul Cepero
Bonilla?

. CoOomo organizar el desarrollo del pardmetro energizacién en un grupo de
profesores de la Escuela Secundaria Basica Urbana Raul Cepero Bonilla?

. Como constatar la efectividad del programa de asesoria a los profesores
de la Escuela Secundaria Béasica Urbana Rall Cepero Bonilla, en funcién

deldesarrollo del pardmetro energizaciéon?

spuestas a estas interrogantes se conciben a partir del desarrollo de las

siguientes tareas de investigacién:

Para

Valoracion de los referentes tedricos metodolégicos que fundamentan la
investigacion orientada desde el enfoque  histérico <cultural, a fin de
potenciar el parametro energizacién.

Diagnéstico del estado actual del parametro energizacién en un grupo de
profesores de la Escuela Secundaria Basica Urbana Raul Cepero Bonilla.
Elaboracién de un programa de asesoria para el desarrollo del param etro
energizacion en un grupo de profesores de la Escuela Secundaria Béasica
Urbana Raul Cepero Bonilla.

Valoracién de la efectividad del programa de asesoria a los profesores de la
Escuela Secundaria Basica Urbana Raul Cepero Bonilla.

cum plir con estas tareas se utilizan los siguientes métodos de Ila

investigacion cientifica:



De nivel tedrico

. De lo histérico-l6gico: para estudiar la trayectoria, evoluciéon del tema investigado y

el estado actual de la teoria.

- Analitico-sintético: para analizar los diferentes aspectos, cualidades y
regularidades del fenémeno de investigacién y, con ello, determinar las fisuras
tedricas y metodolégicas existentes en el estado actual de investigaciéon, asi como
arribar a regularidades y generalizaciones.

=- Induccién-deduccién: para establecer generalizaciones y particularidades sobre la
base de los estudios realizados acerca deltema investigado.

- Modelacion: se emplearon algunos aspectos del método de modelacion para
conformar el programa de acuerdo a sus requisitos, caracteristicas y condiciones

en cuanto a lo didactico-relacional.

De nivel em pirico:

. Entrevista en profundidad a estudiantes, directivos y maestros: para conocer el
estado actual del pardmetro energizacién y la percepcién que se tiene en funcién
de los resultados que se obtienen en la ejecucién de las actividades docentes -
educativas.

. Grupo de discusion_ para valorar los resultados de la propuesta aplicada en el
grupo de docentes involucrados en la muestra.

. La observacién: durante visitas a clases, la preparacién metodolégica, reuniones
de diferentes tipos y objetivos disimiles; matutinos, actividades extraescolares para
corroborar y constatar la informacién obtenida a través de las técnicas aplicadas.
Observar el régimen de vida, los horarios docentes, la planificacién y organizacioén
del trabajo en la escuela.

. Andalisis documental: revisioén de los documentos contentivos de la planificaciéon
escolar, planes de trabajo de los docentes, horarios de clases y de vida y otros

documentos

Poblacién y muestra
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La poblacion la conforman todos los profesores de la etapa del desarrollo adulto
de la Escuela Secundaria Basica Urbana RaulUl Cepero Bonilla. Se incluyeron tanto
j6venes adultos como adultos medios y mayores que trabajasen con estudiantes

no

de 7™° y 9 grado, sin importar que algunos de ellos laboraran con 8"'° grado. En

este caso la cantidad total de profesores fue de 21.

Esta definicién eliminé entonces a 37 profesores deltotal 58 de esta escuela. Pero
por otra parte permiti6 una investigacion viable, con el uso de instrumentos
contestados por profesores que tenian en comduUn el trabajo con estudiantes
adolescentes de diferentes edades en el seno de una misma etapa de desarrollo,

adolescentes tempranos.

La diferencia fundamental entre estos dos tipos de adolescentes es el grado de
maduracién de los procesos socio-psico-biolégicos que como tendencia se
m anifiestan en estos grupos de estudiantes de forma y grados diferentes. Estas
condiciones de la SSD de los grupos mencionados condiciona significativam ente
el manejo psicopedagédégico, puesto que el manejo difiere para cada grupo de

estudiantes de la misma etapa.

Asi mismo esta poblacién de profesores garantizé el trabajo con un grupo de
profesionales que alcanzaban una maduracién en todos los procesos psicolégicos,
tipico de la edad adulta, y que al mismo tiempo debian lidiar con objetivos de afios
y materias de diferentes grados de complejidad. Esta caracteristica demanda un
estilo de vida desarrollador de recursos y habilidades psicolégicas para organizar
el tiempo, la consecucién de metas y sobre todo, la capacidad de reestructurar el

campo y tolerar la frustracién y el fracaso.

Se disefi6 una muestra dirigida-estratificada. Para seleccionarla se estratificé en
sujetos-tipos que conformaran un grupo de profesores adultos que impartieran
docencia solo en 9no y 7mo grados. Con la estratificacion de la poblacién se
obtuvo una muestra de un grupo con 10 profesores. Se consider6 adem as que con
la_ muestra obtenida se justificaba el objetivo de la investigacién, debido a que el

alcance de la misma no tenia como fin generalizar datos y resultados. Finalm ente



hay que afiadir que dichos resultados no serian definitorios, si no resultados

parciales de la investigacién, que de continuar el curso de la investigacion

pudieran ser generalizables.
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DESARROLLO

I. Educaci6on y desarrollo humano desde un enfoque histérico-cultural.

La teoria de L. S. Vygotsky sostiene que “el desarrollo del individuo se produce
indisolublemente ligado a la sociedad en la que vive” (Fariffas, 2005). Tanto la sociedad
como el individuo permanecen wunidos: el funcionamiento individual se encuentra
influenciado por las estructuras del funcionamiento social.
Esta teoria al estar centrada en aspectos socioculturales, asume aspectos que de igual
manera influyen en el desarrollo fintegro del ser humano: la economia, la salud,

alimentacion, la sexualidad, lo espiritual, etc., que de igual manera cobran importancia

tanto en el plano individual como en el social.

La teoria de Vygotsky se basa en el desarrollo del individuo a partir de la interaccién con

los demas sujetos inmersos en un determinado contexto, sin embargo, no todas estas

interacciones pueden conducir a lograr el desarrollo integro del que tanto se habla.

Cualquier idea dentro del campo de las ciencias sociales particularmente en el caso de la
psicologia, que pretenda como aspiracién promover algdn cambio social por muy pequefio
que este sea, tiene que recurrir de alguna forma a la educacién. Y es que la educacion
conduce el desarrollo humano. A través de la educacién, puede propiciarse, en alguna
medida, el progreso hacia una sociedad racional y fundada sobre valores humanistas. De
la misma forma solo en este tipo de sociedad, basada en los mismos valores, pueden la
educacién y el desarrollo convertirse en derechos inalienables de toda persona. (Farifias,

2005).

La educacién es el primer anclaje del sujeto en la cultura y a la vez responsable de todos
aquellos anclajes ocurrentes en los diferentes periodos de la vida. La educacién, como
formacién de las nuevas generaciones en los cdnones que establece la cultura, resulta de
vital importancia para cada sociedad oque aspira a lograr miembros capaces de
mantenerla y desarrollarla. Cé6mo y desde qué principios, posturas y posiciones tedrico -
metodolégicas resultan una preocupacién de gran alcance e impacto en el quehacer de

todos los que se ocupan delproceso educativo. (Diaz, 2015).

Se reconoce la educaciéon familiar como la primigenia, luego la educacién escolarizada, la
educaciéon informal, la educacién de sentido comGn propia de la vida cotidiana, entre otras

formas que van tejiendo el entramado del enraizamiento cultural de la persona a lo largo



de su existencia. Toda transformacién positiva en el desarrollo del ser humano, viabiliza

su enraizamiento cultural. (Diaz, 2012).

Ahora bien, es la autoeducacién como contrapartida de la educacién la que en definitiva
puede sustentar el desarrollo humano, pues toda la influencia requiere la convergencia
dindmica de la elaboraciéon activa del aprendiz, para incorporar el patrimonio cultural al
acervo de su experiencia personal. Toda sociedad trata de influir intencionadamente
sobre las personas a través de diferentes planes y acciones. Unas veces esas influencias
propician el desarrollo, pero en ocasiones lo obstaculizan. (Cordobés, 2010); (G arcia,

2010).

En otras palabras, para que la educacién ejerza una acciéon benéfica sobre el desarrollo
personal debe reunir determinados requisitos. Por supuesto, aun la peor educacién puede

estimular el desarrollo, la mente humana es bastante cambiable.

Muchas de las personalidades mas relevantes en la historia de la humanidad recibieron
una educacion tradicional, lo cual no fue 6bice para alcanzar la estatura que los llevd a la
gloria. No es insdlita que las personas se desarrollen oponiéndose a la influencia
educativa. En este caso suele preponderar la autoeducacién, pues frecuentemente se

trata de personas fuertes y autodeterminadas.

También ocurre lo contrario: no toda buena educacién origina personas buenas o
relevantes (MitjAns, 1994). La relacion entre la educaci6én y el desarrollo humano no
obedece a una causalidad lineal o mecénica, esto habla en parte de la complejidad de
esta relacion. El ser humano es activo, es decir, auto motivado, imaginativo, creativo, y en
estos procesos tienen lugar tanto fend6menos de atencién consciente como dindmicas
latentes de emergencia mas espontanea e inclusive inconsciente. (MitjaAns, 1994), (Diaz,

2012); (Diaz, 2015).

Las consideraciones de (Farifas, 2002) sobre educacién y desarrollo humano, no solo

abarcan los problemas de la practica, también trascienden a su construccién teérica

desde la psicologia en el a&mbito de las ciencias sociales. La educacién es una de las

piezas fundamentales del rompecabezas que constituye la relacién del ser humano con la

sociedad. Tratdndose de dindmicas de transformacién social no de constatacién de

fenédmenos y procesos sociales, es muy dificil relacionar la psicologia con la sociedad si

no hablamos de la educacién.
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El enfoque histérico cultural, tiene la primicia de haber colocado en el centro de atencidén
la cuestion tocante a la relacioén educacién-desarrollo, elevandola al rasgo de esencial a
fin de la comprensiéon psicolégica del ser humano dentro del contexto la ciencia social.
Para los histéricos-culturalistas la explicacién del comportamiento humano como
expresién de la personalidad e igualmente su mejoramiento, hay que encontrarlos en la
relacion educaciéon desarrollo. La explicacién del curso del desarrollo humano en las
ciencias sociales, especialmente en la psicologia, solo puede alcanzarse en condiciones

de educacion, es decir a través de la intervencién educativa.

En la psicologia histérico-culturalista la intervencién formativa gano un espacio
importante, precisamente por esta razén, porque podia operar en alguna medida con las
condiciones que intervienen en el desarrollo para estimularlo de manera esencial. La
mediacién en los procesos psicolégicos a través de la intervencion form ativa para estudiar
la génesis y desenvolvimiento de estos, cimenté la demostraciéon cientifica del papel
crucial de la educaciéon en el desarrollo humano. EIl debate acerca de los requisitos
psicolégicos que debiera cumplir la educacién para propiciar el desarrollo humano, incluye
en la discusién la cuestion de la subjetividad y su lugar en el desarrollo social. (Carrefio,

2000).

En la concepcién histérico culturalista el sujeto, no es alguien contenido en si mismo, sino
alguien que conquista su mismidad en comunién con sus congéneres y que la comparte

éticamente con estos. (Farifias, 2001).

Las diferentes ciencias sociales especialmente la psicologia requieren ubicar la educacién
de alguna forma en su aparato tedérico-metodolégico, tanto para la explicacion o
comprensién de las dindmicas del desarrollo humano, como para el esclarecimiento de las
posibles incidencias sobre el destino de este .La educacién es una de las formas
fundamentales de préactica. La educacién es el escenario natural de esta ciencia para

contribuir al desarrollo sociocultural de la humanidad.

La educacién es la principal responsabilidad social de la psicologia. Sobre todo en una
nacién cuya aspiracion maxima del desarrollo humano es la del ciudadano culto, educado.
La educacién de las masas es requisito del desarrollo econdmico. La relacién constructiva

entre la cultura, la educacién y eldesarrollo humano ya es practicamente axiom atica.

Asumir que el sujeto es eminentemente social desde su origen y nacimiento, que por tanto

no tiene qgue conquistar este escafio, obliga a replantearse la naturaleza de las



transformaciones que ocurren durante el desarrollo. En numerosos estudios se pone de
m anifiesto c6mo ocurre la individualizacién o mejor, la personalizacién de la cultura a
través de las relaciones sociales. La conquista del escafio de seres humanos cultos
sustituye la vieja propuesta de co6mo el aprendiz se convierte en un ser social. (Mitjdns,

1994).

El logro de la independencia en el desarrollo, a través de la independencia, la libertad
tiene como Iimite al otro ser humano, lo cual exige responsabilidad mutua. La
construccion de la identidad humana en calidad de personalidad, implica momentos de
separacién del otro (u otros), en tanto no lo identifica como su idéntico sino como su
complemento o contestatario para la vida en sociedad. EIl grupo requiere cierta unidad: la
cooperaciéon, pero a su vez heterogeneidad: la participacion de diferentes personalidades,

lo cual da una riqueza inacabable ala comunidad.

En este proceso de intercambio (Farifias, 2006), piensa que se deben de atender las
dindmicas esenciales que entretejen el desarrollo humano, poruna parte el enraizamiento
cultural y por otra, la subjetivacién de la cultura. Ambos procesos entrafian a la vez la
integracion y la separaciéon de los seres humanos con respecto a la cultura durante la
interacciéon social. La cultura necesita de esa subjetivacion porque son las personalidades
bien definidas como individualidad las que mejor pueden enriquecerla. La subjetivacion
implica entonces compromiso social con el desenvolvimiento de la cultura y de los dem és,
no una actitud egoista. La manifestacion fundamental del desarrollo, desde este punto de
vista, es la obra humana construida por el sujeto de forma UuUnica e irrepetible (su
naturaleza creativa), accién de esta devolucién personal o grupal a la propia cultura y de

engrandecimiento personal.

Esa acciéon transformadora creativa, lleva el sello inigualable de cada persona. EIl fomento
del desarrollo y de los estudios acerca de este, se centra en alguna medida en cémo el
sujeto se enraiza en la cultura, lograndose asi como individualidad culta, independiente vy

creativa, es decir como personalidad.

El desarrollo implica, la conjuncién dindmica de las posiciones independientes o creativas
del sujeto que lo diferencian de los restantes miembros de la comunidad y también, de las
dependientes o reproductivas que hablan de cémo este acoge y conserva el patrimonio de
la humanidad. Es por todo lo anterior que la paradoja fundamental del desarrollo humano,
en este enfoque se manifiesta por la relacioén de dependencia e independencia que se
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establece entre el aprendiz y el de su educador en el proceso de enraizamiento cultural.
En otras palabras, por la forma en que el sujeto del desarrollo construye su independencia

a partir de la dependencia de los otros, en el curso de educacién.

La educacién es en este enfoque el punto de partida para analizar el desarrollo humano
en cualguiera de sus contextos de ocurrencia posibles. Siempre que se quiera conocer a
los seres humanos debemos estudiar co6mo fue educado o se estda educando. La
educacion tiene gran parte de la responsabilidad en el enraizamiento cultural del sujeto,
conduciendo el desarrollo de este. También el sujeto cimienta activamente su desarrollo,

lo cual exige de si mismo la educacién, ahora: autoeducacién.

Segun (Farifas, 2001); (Fariffas, 2005), para abordar las dindmicas de subjetivacién en

relaciobn con el desarrollo es preciso referirnos en primer lugar a la educacién. La

educacion, es uno de los procesos de enculturacién por excelencia, con independencia

del grado de intencionalidad programada que tenga.

Il. Personalidad, educaciéon y etapas del desarrollo

Pensar la educacién no solo la escolarizada, requiere también saber el modelo de

desarrollo humano que la sustenta. Partiendo de esta tradicion es la educacién la fuerza

motriz fundamental del desarrollo humano, no los instintos, no la maduracién o los
condicionantes inmanentes en el sujeto, aunque por supuesto la educacién supone desde

este punto de vista la interaccién dindmica con el sujeto para propiciar el desarrollo.

En este sentido cobra un papel trascendental la profundizacién de las caracteristicas
psicolégicas de las diferentes etapas del desarrollo de los sujetos. Como es l6gico, seria
descabellado aplicar una formula general a todos los sujetos por igual. Esto, desde el
enfoque histérico-cultural, no lo seria imposible desde el punto de vista tedrico-

conceptual-metodolégico, sino que, adem &s serfa igualmente anti ético.

Para la investigacién se han tenido en cuenta las caracteristicas psicolégicas de los
sujetos que conforman la muestra. Como ya se ha explicado, cuando se trabaja con
sujetos siempre es necesario tener presente la manifestacién singular de los fenémenos,

asicomo también sus manifestaciones particulares y generales.

Para esta investigacion se han asumido la manifestacién de los indicadores de desarrollo
personal individualizados del pardametro energizacién como la manifestacion singular del

fendmeno investigado. Mientras que las caracteristicas psicolégicas y la estratificacién de



la muestra son m anifestaciones constantes que ubicamos o asumimos como

m anifestaciones particulares y generales del fendémeno respectivamente.

La manifestacién de los sujetos de la investigacioén como expresion de un fendmeno

complejo se justifica desde la siguiente perspectiva:

. Condiciones singulares para el desarrollo. (Manifestacion de lo singular): la
personalidad de los sujetos de investigacién. En este caso se orienta o pondera el
analisis de los indicadores de desarrollo del pardmetro energizacién. Esto es lo
qgue marca las diferencias individuales, — lo personolégico propiamente dicho. Lo
que hace a estos sujetos Gnicos e irrepetibles.

. Condiciones particulares para el desarrollo. (Manifestacién de lo particular): las
caracteristicas de la etapa de los sujetos de investigacioén. Al asumir un grupo
etario determinado estamos considerando inevitablemente que en estos se
m anifiestan de manera méas o menos consecuente determinadas caracteristicas
tendenciales que, aunque no se constituyen en un criterio de ley si se manifiestan
como una regularidad.

. Condiciones generales para el desarrollo. (Manifestacién de Ilo general):
consideramos que las caracteristicas presentadas por los sujetos de
investigacion, tales como el desarrollo profesional, podemos entenderlas como
condiciones constantes que se cumplen en el criterio de seleccién de la muestra.
Por tanto, estas caracteristicas se cumplen en todos los sujetos, por ello las
admitimos como generales y, en consecuencia como la manifestacién general de
las condiciones de desarrollo.

Esta manera de entender el desarrollo desde la SSD presente en los sujetos nos perm ite
asumir el criterio de que no son las condiciones generales o particulares u otras, las que
favorecen el desarrollo humano o conducirlo; sino mas bien las interrelaciones que se
producen entre estas condiciones. Aunque si se le puede dar un papel preponderante al
grupo de condiciones internas, en este caso, las condiciones singulares o manifestaciones
singulares del fenémeno en el estudio de los cursos del desarrollo. En otras palabras, el
papel de lo psicolégico interno aumenta en Jla medida en que se desarrolla la
personalidad, por ello, las condiciones psicolégicas aumentan su papel rector en la
conducciéon del desarrollo mas que otras condiciones, en la misma medida en que el

sujeto gana en edad.
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1. Caracteristicas psicolégicas de la etapa adulta. Adultez temprana y Adultez

media.

Desde los 18 hasta los 60 afios de edad aproximadamente se desarrolla la adultez. En
esta etapa de la vida el individuo normalmente alcanza la plenitud de su desarrollo
biolégico y psiquico. Se consolida el desarrollo de la personalidad y el caracter, los cuales
se presentan relativamente firmes y seguros, con todas las diferencias individuales que
pueden darse en la realidad. De este modo la edad adulta constituye un periodo muy
extenso dentro del ciclo vital, dividido generalmente en dos etapas: Adultez Temprana y

Adultez Media.

El individuo encuentra empleo y asume sus roles familiares: funda una familia, tiene hijos,
entre otros. Las tareas propias de la edad tienen que ver con el mundo social (pareja,
trabajo, hijos, etc.). EIl rol activo que se asume es el término de la moratoria psicosocial.
Hay construcciéon y establecimiento de un estilo de vida, se organiza la vida de forma
practica, se llevan a cabo propoésitos. Por otra parte, también hay mucha exploraciéon vy

aprendizaje (no todos los roles que se asumen son definitivos).

El futuro laboral, la independencia econdémica y la vida en pareja son algunos de los
temas mas recurrentes. Es un periodo en el que muchas parejas optan por ser padres.
Las responsabilidades de la edad adulta muchas veces provocan importantes trastornos,

como el estrés.

Periodo de total independencia y desarrollo corporal pleno, la adultez se caracteriza por
su estabilidad. Si bien a esta edad ya comenzamos a envejecer, es considerada ideal

para planificar la continuaciéon del ciclo vital, a través de la concepcién de una nueva vida.

Es una etapa en que la persona estd dispuesta a fundar su identidad con la de otros. Esta
preparado para la intimidad, se tiene la capacidad de entregarse a afiliaciones vy
asociaciones concretas y de desarrollar la fuerza necesaria para cumplir con tales
compromisos, aun cuando impliguen sacrificios significativos. La afiliacién y el amor son
las virtudes o fortalezas que se asocian a esta etapa. Hay construccién y establecimiento
de un estilo de vida, se organiza la vida de forma préactica, se llevan a cabo propésitos.
Por otra parte, también hay mucha exploracioén y aprendizaje, segun Erikson citado por un

Colectivo de autores, 2005).



En esta etapa las personas participan plenamente en las actividades sociales. Se ingresa
en la vida profesional. Las principales preocupaciones son encontrar un trabajo
permanente y encontrar cényuge para formar un hogar. Se consolidan los roles sociales y

profesionales. Se mantienen en esta etapa los roles sociales y profesionales.

Es un periodo especialmente propenso para echar la vista atrds y ver que ha sido de los
suefios, ilusiones y proyectos anteriores. Se trata también de una etapa de gran
productividad, especialmente en la esfera intelectual y artistica, y es en definitiva el

periodo en elque se consigue la plena autorrealizacion.

Erikson, citado por (Colectivo de autores,2005), habla de que en esta etapa la persona
atraviesa el conflicto entre generatividad y estancamiento, donde la generatividad implica
el dar lo méas auténtico, lo propio, aquello que ha pasado por la propia experiencia y se
m anifiesta en los hijos, valores, trabajo y la relacién con los deméas. Cuando tal
enriquecimiento falta por completo, tiene lugar un sentimiento de estancamiento vy

empobrecimiento personal, llevando a invalidez fisica o psicolégica.

Debido a esto, se produce una reorganizacién de los sentidos identitarios;
desorganizacién/organizacién de la imagen corporal (crisis, canas, calvicie, entre otros);
reconfiguracién de las relaciones con los padres (si todavia estan vivos), los hijos y la
pareja; evaluacién de los planes que se proyectaron desde la adolescencia,
reconocimiento de que queda poco por vivir, lo que genera cuestionamientos acerca de lo

que se ha hecho y lo que queda por hacer.

Condiciones psicosociales: EIl logro de la estabilidad psicologia y socioecond6mica; a ello
se suman los cambios fisicos propios de esta etapa, los cuales generan una fase de
autovaloracién que se relaciona con el proceso de autoeducacién de la personalidad.
Debido a esto, se espera que el adulto medio se conozca mas, que el si mismo se vuelva
mas auténtico, en el sentido de que se tiene una autovaloracién méas adecuada de la

realidad y de la vida.

Se viven procesos reflexivos de la personalidad asociados a la capacidad de concientizar
la realidad psicolégica personal; procesos que tienen su base en el desarrollo de
complejisimas <configuraciones personolégicas como la concepcion del mundo vy la
autovaloracién: cémo era antes, co6mo soy ahora, qué me queda por vivir. Las vivencias

con elcumulo de condiciones externas se hacen mas significativas, sélidas y conscientes.
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IV.La energizacién del desarrollo humano.

Las personas adultas son mas conscientes de sus limitaciones. En esto juegan un papel
muy importante las vivencias: éxitos y fracasos. Las funciones reguladoras de la
personalidad se vuelven mas eficientes, pues las configuraciones personolégicas
desarrollan niveles mayores de estabilidad. Como consecuencia se pueden vivir estados
emocionales sin desorganizaciones comportamentales, ni perjudicar a otros. Los cambios

ponen a prueba el desarrollo personolégico.

En esta interaccién el sujeto tiene una postura activa. Ser activo quiere decir ser
automotivado, tener preferencias, ser Gnico e irrepetible en los procesos de agencia
personal o grupal, tener capacidad de emergencia e independencia. La subjetivacién
depende en buena medida del caracter activo del sujeto. Por tanto la educacién, si
pretende estimular los procesos de subjetivacién no puede desconocer dichas

condiciones en su accién.

La forma en que se consigue y fragua la independencia en el desarrollo humano, se debe
intrinsecamente a la manera en que ocurren las dindmicas de subjetivacion o
personalizacién. O sea, co6mo la educacién en sus diferentes formas fomenta la asuncion
creativa de la norma social contenida en los significados construidos por los sujetos, a
través de su interaccién con otros. EIl buen desarrollo de la subjetivacion supone una
independencia de igual valia y viceversa, ambas tienen lugar en convergencia dinamica.

(Farifias, 2005).

En Cuba la estimulacién de la subjetivacion adquiere un caracter singular, puesto que los
procesos de enculturacion son masivos. En este caso el asumir un modelo de desarrollo
humano acertado pudiera tener consecuencias de mayor relevancia, a la vez que implica
procesos y procedimientos de mayor complejidad. Los sujetos cuando tienen mas

desarrollo hacen patente con mas eficacia y fuerza su creatividad. (Farifias, 2005).

La creatividad es wun proceso incontenible, cuando se tiene, se ejerce a pesar de
circunstancias negativas que puedan frenar su desarrollo. Cuando se fragua Ila
creatividad, pudiera convertirse en fuente de enajenacién. Gozar de una poblacién
mayoritariamente culta y creativa, plantea nuevos retos a las politicas y programas de

desarrollo, dados los potenciales crecientes de creatividad y de acervo cultural.



La realidad, en el mundo, existe con independencia de nosotros. A su vez, dicha realidad
es percibida, representada, pensada, vivida, sentida por nosotros. Estas percepciones,
pensamientos, emociones que poseemos con respecto a la realidad conforman nuestra
subjetividad. La subjetividad como experiencia interior, propia, vivida dentro de si, por

cada cual, muy personal y exclusivamente.

Es dificil de transmitir con toda exactitud a través del lenguaje. La realidad existe en
nosotros como subjetivacién, es realidad subjetivada en forma de sentidos psicolégicos.
La subjetividad humana posee sus especificidades, en especial la posibilidad de
integrarse en punto de =elevada <complejidad para intervenir en la regulacién del

comportamiento.

Algunos autores esencialmente de la psicologia humanista, han detenido la mirada en

estos aspectos sefialados alhacer referencia alconcepto de personalidad.

La personalidad es, pues, la categoria de la psicologia que designa esta especificidad de
la subjetividad humana. La personalidad hace referencia al nivel integrador de |la
subjetividad individual y a las regularidades de la compleja organizacién subjetiva que
subyace en el proceso de regulacién del comportamiento individual, la explicacion de los

aspectos psicolégicos esenciales del sujeto regulador de la actividad.

También puede expresarse en términos de vivencia, entendida como el reflejo, a escala
psicolégica, del grado de satisfaccién que las necesidades le proporcionan al individuo, de
sus relaciones con la realidad. Se trata aqui del sentido psicolégico de lo reflejado, de su
impacto emocional, del significado que la realidad alcanza para el sujeto, en funcién de

sus necesidades y motivos.

De vital importancia en la comprensién de la personalidad, resulta la distincién de las

categorias sujeto-personalidad, sus puntos de relacion y contradiccién. EI| sujeto

psicolégico es una entidad con presencia e identidad propia a este nivel, activo, actuante

e intencional, autodeterminado, con <contradicciones internas. Cordobés (2010); Diaz

(2012); MitjaAns (1994). La personalidad es plurideterminada; se configura a lo largo del

desarrollo; su formacién es un proceso mediatizado y caracterizado por importantes

modificaciones cualitativas; se destaca la importancia del factor social como determinante;

el determinismo no es lineal; es una integrante en la que lo social va configurandose a la

individualidad.
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Lo social se configura de modo individualizado en la personalidad del sujeto; esto la
condiciona en un devenir que no se detiene del pasado, sino que incluye el acontecer
presente. Lo social continta entretejiéndose de modo permanente con la subjetividad
individual, dando como resultado una conformacién especial de sentidos psicolégicos con
respecto a los diversos sistemas de interrelacion que resultan relevantes para el sujeto en

la actualidad.

Farifias, (2005) en Psicologia educacién y sociedad. Un estudio sobre el desarrollo
humano, asume el concepto de pardmetro como una construccién tedrica cuyo objetivo es
denotar las caracteristicas, en el presente caso, del desarrollo humano para una mejor
comprensién y orientacién de este. Cada pardametro puede tener diversas formas de

expresién alos que nombra, indicadores de dichos pardmetros.

Tomando como objeto central de nuestra atencién el estudio de la personalidad y su
desarrollo, la autora piensa que los parametros deben favorecer la comprensién de la
integracion dindmica. Este propésito integrador tiene consecuencias importantes en su
construccion pues plantea, entre los requerimientos, el no establecimiento de fronteras
marcadas entre las diferentes dimensiones y caracteristicas de la personalidad en

desenvolvimiento. (Farifias, 2005).

Los pardmetros se pueden prestar para la valoraciéon del desarrollo del sujeto tanto como
para la apreciacion del condicionamiento cultural de dicho desarrollo. Cada tipo de
parametro puede orientarnos en ambas direcciones, pero siempre el punto de mira final
es el desarrollo. Los parametros estudiados por Gloria Fariffas son los de caréacter
sistémico, de internalidad, de eficacia, de historia, de refinamiento y de energizacion.
Todos estos parametros de forma interrelacionada, pueden hacernos comprender mejor
las distintas configuraciones del desarrollo que va logrando la personalidad a lo largo de

su proceso de formacién.

Los pardametros relativos a la energizacién expresan el nivel de alertamiento o activacién
de los sujetos y se manifiesta en los ritmos de su vida, la capacidad de resistencia ante la
variedad y carga de actividades, etc. EIl despliegue racional de la energia- parametro de
eficacia-, también puede permitir al sujeto un mayor abarque de actividades en el tiempo vy
en consecuencia un mejor desarrollo. No obstante, no existe una relacién lineal entre
energia y eficacia, esta depende también de diferentes procesos psicolégicos que

dinamizan al sujeto como las motivaciones intrinsecas y sus derivaciones (conflictos,



afectos de inadecuacién y otros), los cuales se pueden expresar en diferentes parametros

como los de internalidad.

En este sentido los referentes tedricos que brindan los diferentes autores, estudiosos e
investigadores citados anteriormente, y muy especialmente los trabajos de Gloria Farifias
Ledn, resultan vitales para el cambio de perspectiva que requiere la nueva mirada a la

direcciéon de un proceso educativo centrado en el desarrollo humano.

A partir de lo anterior resulta necesario indagar acerca de la situacion que presentan los
profesores de la Escuela Secundaria Basica Urbana Raul Cepero Bonilla para afrontar los
desafios de la educaciéon y el desarrollo humano en las condiciones socio-histéricas

actuales.
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ViI. Estado actual del pardmetro energizaciéon en la Escuela Secundaria Basica

Urbana Raul Cepero Bonilla

Consideraciones ted6rico-metodolégicas generales para el diagnéstico

El diagndstico se realiza mediante la observaciéon durante visitas a clases, preparaciones
metodolégicas; reuniones de diferentes tipos y objetivos disimiles; matutinos, actividades
extra-escolares; revision de documentos (caracterizacién de la escuela, evaluaciones
individuales de cada profesor), entrevista a profundidad a los maestros, directivos del
centro y a los estudiantes las cuales permitieron obtener informacién relevante del

problema de investigacién.

Para la realizacién de este trabajo se tuvo en cuenta a partir de las condiciones del
desarrollo personal y desarrollo profesional de los sujetos de investigacion como
dimensiones; los siguientes indicadores del pardmetro energizaciéon: las caracteristicas de
la etapa de desarrollo, resultados profesionales, satisfaccioén personal con la labor

profesional, responsabilidades y funciones docentes.

. Resultados del diagnoéstico

En la aplicacion de los diferentes instrumentos se identificaron como fortalezas:

. Se cuenta con 10 profesores con una vasta preparacién profesional, 2 master y 8

licenciados

. Las relaciones directivos —profesores, profesores-alumnos son adecuadas

complementan las relaciones escuela- familia

. Méas del 40% de los profesores se encuentran motivados y plenos con su profesién

Se identificaron como debilidades:

. Insuficiencias en la planificacién deltrabajo de los profesores
. Insuficiencia en la distribucién en la carga de trabajo de los docentes
. Insuficiente distribucién del tiempo para la atencién a las actividades docentes y

extra-docentes



. Reconocimiento por parte de los profesores que no disponen de tiempo libre para

la realizacion de otras actividades

De los 10 profesores de la muestra siete son casados, una divorciada y dos solteros. Son
sujetos que se encuentran etapa de desarrollo adulta, son firmes y seguros, afrontan las
tareas con sabiduria y experiencia. Les gusta explorar y aprender de sus éxitos vy
fracasos. Participan plenamente en actividades sociales y sus relaciones personales son
favorables para su desarrollo humano y por consiguiente la manifestacioén de una energia

positiva.

La mayoria de los profesores poseen conocimientos psicopedagé6gicos basicos para
ejercer la profesion. No obstante, de acuerdo a las condiciones sociales, culturales,
académicas y cientificas de la educacién actual, estos conocimientos no resultan

condiciones internas suficientes para conducir eficazmente elautodesarrollo personal.

Las entrevistas a profundidad realizadas a los profesores, directivos y alumnos
permitieron constatar que mas del 40% de los profesores de la muestra no sienten plena
satisfaccién en cuanto a su labor profesional ya que les resulta agotador y se perciben
cargados y cansados ante las tareas que necesita realizar la escuela, pues el horario
docente y el intercambio con los estudiantes demandan de ellos esfuerzo, dedicacién vy
tiempo el cual alegan que no les alcanza para realizar con éxito todas las actividades, por
lo que no disfrutan plenamente de su profesién, sienten malestar y fatiga al trabajar con
estudiantes de 9no grado, en cuanto a Jla disciplina, cumplimiento de los deberes
escolares, la relacién familia escuela y la explicacién de los contenidos que imparten.
Mientras que refieren sentirse mucho mejor cuando trabajan con estudiantes de 7mo
grado. Aluden que los alumnos de 9no grado se caracterizan por contradecir las
explicaciones y los ejemplos que se le ofrecen y estos problemas que se le presentan en
el ejercicio de la profesién le resultan tediosos y los limitan al tratar de conciliar la vida
profesional con la personal, pues en muchas ocasiones tienen que llevar a casa parte del

trabajo de la escuela. (Ver anexos 1, 2 vy 6)

Consideran insuficiente el tiempo y que los fines de semana aparte de las tareas
dom ésticas, el cuidado de los hijos y la vida diaria tienen que dedicarle tiempo a tareas

del trabajo que llevan a la casa. (Ver anexo 2)
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El 40% de los profesores citan que se sienten a gusto con su profesién teniendo en
cuenta que quisieran disponer de tiempo para realizar algunas actividades que les serfan
provechosas a ellos y a sus estudiantes pues necesitan en muchas ocasiones del apoyo
de sus directivos y que las tareas que llevan a casa las prefieren a otras actividades
comunes del hogar pues lo disfrutan y reconocen que la frecuencia con que leen, estudian
y se auto-preparan debe incrementarse si realmente desean favorecer su propio

desarrollo y elde los dem &s.(ver anexob5)

EI100% de los profesores expresaron que las vacaciones son para ellos una ruptura total
y absoluta con su trabajo pues se dedican a otras actividades para las cuales no tienen
tiempo durante el curso escolary el 20% refiere que si pudieran cambiarian de trabajo por
algo parecido o mejor en el cual no tengan tanta carga de trabajo y exigencias pues no

sienten satisfacciéon ante las tareas asignadas. (Ver anexo 2)

Los directivos por su parte reconocen que hay que continuar trabajando en funcién de
que la superacién contribuya a resolver las carencias que presentan los profesores en su
formacion y hacer asequible al maestro la informacién y el entrenamiento para el

desempefo profesional.(ver anexo3)

Sobre la base de este diagnéstico se decide organizar desde los presupuestos del
enfoque histérico-cultural un programa de asesoria a los profesores de la Secundaria
B asica Urbana Raul Cepero Bonilla para favorecer el desarrollo del pardametro

energizacién.

Vil Programa de asesoria a profesores. (Modalidad Orientacién Educativa)

De acuerdo con Alvarez, R.y Hernandez, J. (1998); Bisquerra, Y., y Alvarez, R. (1998);
Espina, M. (1993) y Pérez, J. (2000) citados todos por (Hernadndez, Programa de asesoria
psicopedagodgica a los maestros de la Escuela Primaria para la direccién del proceso
educativo, 2015); cualguier programa de orientacién se desarrolla en funcién de los
intereses de la institucion y se centra en las necesidades del grupo de docentes. En este

caso elgrupo que conforma la muestra seleccionada para la investigacion.

El programa debe dirigirse a todos los miembros y la unidad basica es el grupo. La
actuacién sobre el contexto tiene un caradcter mas preventivo y de desarrollo que
terapéutico. Pero en este sentido el cardcter preventivo se asume como el caracter

prospectivo deldesarrollo.



Se insiste ademas en que el programa se organiza por objetivos a lo largo de un proceso
de condicionamientos sistem aticos en cuya esencia se realiza una
evaluacion/diagnoéstico-seguimiento del desarrollo. Ademas de esto cualquier programa
orientado al desarrollo humano desde los presupuestos del enfoque histérico-cultural
(Farinas Led6én, G., 2004; 2004a; 2005; 2008); obliga a la participacién de todos los
agentes educativos y supone la colaboracién de otros profesionales en el disefio vy
elaboracion del programa. Estos deben ser considerados desde la especificidad de sus

saberes cientificos como ‘otros’ mas capaces.

Se considera de acuerdo a los presupuestos tedéricos de esta investigacion que el disefio
y aplicacion de un programa de asesoria debe favorecer el desarrollo de ambientes
educativos favorecedores del desarrollo. Segin Diaz, Aprender a aprender en estudiantes
de Psicologia: Una propuesta de intervencién histérico-culturalista, 2009, para el disefio

del ambiente educativo se debe atender:

— Las pretensiones del investigador, y/o profesor, tutor etc., en el
desarrollo de los educandos.

— Deben entenderse las condiciones actuales y potenciales de
desarrollo en los sujetos que son objeto de nuestra atencién.

— Reconocimiento del estilo de vida como subjetivacién integrada por
los diferentes ambientes posibles de la vida del sujeto.

— Ambiente culto.

— Clima de relaciones que hagan efectivos el apoyo, las oportunidades,
la confianza y el respeto mutuo.

— La incitacién a la busqueda, a la creatividad.

— La exigencia de la calidad en el aprendizaje-desarrollo. La
ponderacién de la persona responsable y culta.

__Legitimaciéon de la motivacién del autodesarrollo.

Es importante sefialar ademdas que el programa de asesoria desde esta concepcidon

resulta una herramienta compleja entendida como un sistema de condiciones para el

desarrollo de la personalidad. En el mismo se integran los sistemas de conocimientos,

habilidades, habitos etc., y se orienta a uno o varios d@mbitos del desarrollo personal/social

de los sujetos del desarrollo.

El programa es una concurrencia de desarrollo profesional para los gestores del mismo vy
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de todos los que se inserten en el proceso, dado que todos constituyen sujetos de

desarrollo.

La finalidad del programa siempre estard orientada al desarrollo de la personalidad y, al
igual que los objetivos del programa, ha de estar explicitamente formulado. La formulacién
de la finalidad del programa debiera ser presentada de forma general mientras que los

objetivos deben ser lo mas concreto y particularizado posible.

Al igual que (Hernadndez, Programa de asesoria psicopedagoégica a los maestros de la

Escuela Primaria para la direccién del proceso educativo 2015:25) coincidimos en que:

“cada programa comprende un curriculum propio; requiere, pues, la seleccién
de un conjunto de contenidos <coherente <con las necesidades de los
destinatarios, con los objetivos del programa y con las caracteristicas del
contexto de intervencién. Incluye también una propuesta metodolégica en los
dmbitos didactico y relacional y wuna propuesta de actuaciones concretas,
actividades, sesiones de trabajo, tareas, etc. Con una organizacién y unos

medios definidos”.

La autora de este trabajo asume ademdas la concepcién de que todo programa de
orientacién, asesoria o del tipo que sea debe concebir la ayuda como condiciones ‘sine
cua non’; o sea, condiciones externas sin las cuales no puede ocurrir el desarrollo. En los
trabajos de Cordovés, (Caracterizacion de las Dindmicas de Aprender a Aprender en un
Grupo de Estudiantes de Psicologia de la SUM Holguin, 2010:17) aparecen ideas que, a

juicio de esta autora, son enjundiosas en este sentido:

“En el sujeto que aprende: La estimulacion del desarrollo exige de wun
diagnostico orientado a desentrafiar el valor de la zona de desarrollo préximo.
El diagnéstico resultante de la exploracion del desempefio presente como
base previa no ofrece direcciones de desarrollo. Un diagnoéstico enjundioso
explora lo que puede hacer el sujeto ante una tarea gque no puede realizar
s6lo. Este desempefo es el que devela las potencialidades de la persona en

ese espacio de relaciéon”’.

M a4s adelante continta:

“Las direcciones del desarrollo son multiples. EIl sujeto que ensefia: Debe

ofrecer una relacién que exprese, ademas de su experticia en el dominio del



sistema simbolico, determinada calidad para ser percibida por el aprendiz

como espacio de desarrollo, como una verdadera relacién de ayuda”. idem .

Los investigadores consideran que las condiciones estructurales de los programas no son
determinantes en el favorecimiento del desarrollo. Por el contrario, consideran que el
encasillamiento a una estructura determinada rigidamente puede constituirse como una
condicion contraproducente para el desarrollo de los sujetos. No obstante, siempre es
necesario organizar una estructura que, por definida no resulte rigida en la organizacion y

aplicacién del mismo.

Para los fines de esta investigacioén asumimos los criterios propuestos por Hernandez,
(Programa de asesoria psicopedagdgica a los maestros de la Escuela Primaria para la
direccién del proceso educativo, 2015). Pero a esta propuesta se le han realizado

modificaciones en funcién de los recortes tedricos propuestos en esta investigacién.

. Fundamentacién (que incluye las demandas o necesidades para el desarrollo que
se detectaron en el diagnéstico).

. Objetivo general del program a.

. Contenidos que se abordan en elprograma.
. Actividades sustentadas en el disefio de las sesiones de trabajo.
= Evaluaciéon del programa.

Programa de asesoria a profesores de la Escuela
Secundaria Basica Urbana RaulCepero Bonilla en

funcion de favorecereldesarrollo de/parametro

energizacion.

Justificaciéon

Las sociedades actuales son cada vez mas cambiantes. La produccién cientifica

es cada vez mas compleja e integrada, por ello los saberes se van paulatinamente
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moviendo hacia la integracion de conocimientos. Los adelantos tecnolégicos son
mas complejos. Se produce un ascenso vertiginoso de la producciéon cientifica y
cultural. A raiz de estas realidades las personas viven con mayor urgencia
espacio-tem poral. Perciben que el tiempo no les alcanza para resolver todos los
asuntos de la vida; para conjugar las diversas cuestiones vinculadas a la atencién
de la familia, el cuidado de los hijos, el ocio, entre otros. En esencia, las

problem aticas a las cuales enfrentarse son cada vez mas complejas.

Las condiciones sociales marcan maneras diferentes de desarrollarse y construirse como
personas. Formas diferentes de vivir y hacer las cosas: para organizar el tiempo, para
resolver los diversos problemas de la vida, para producir mas con mejor optimizacién del
tiempo y los espacios. Esta realidad se ajusta perfectamente a las condiciones sociales

de la instituciéon escolar y la cotidianidad en elcontexto educativo.

En este empefo la labor del maestro estd signada por habilidades estratégicas de
aprendizajes que conforman el desarrollo humano integral. Habilidades que se inserten
en el curso del desarrollo para el aprender a aprender, aprender a ser y a vivir juntos. Esto
implica que el maestro deba desarrollar estrategias cada vez mas complejas y de caréacter
estratégico que a su vez, le permitan integrar e integrarse en mayor cantidad y complejos

ambientes de desarrollo.

Y que, al mismo tiempo en que se aspira a esto, se logren mayores niveles de desarrollo
personolégico en aprendices, alumnos y profesores, y que con ello no prevalezca la
ineficiencia, la ineficacia, la fatiga, el estrés, la improductividad laboral y personal, el
Burnout, la rigidez, la ansiedad, la depresion, entre otros fenémenos de la paralisis del
desarrollo. En lugar de esto se aspira a que los maestros y profesores sean capaces,
segun varios autores (Corral, R., 1999; 2002; Farifias, G., 2004; 2005; 2008; Horruitiner,
P., 2006; Ibarra Mustelier, L., 2005), citados por (Diaz, La educacién a la luz de una

utopia, 2012: 7-8), de:

[...] Aspirar a que los sujetos sean capaces de granjearse su propio desarrollo
integral de manera eficaz; que procuren su crecimiento personal en estrecha
relacion al conjunto de condicionamientos histéricos-culturales; que se
consideren comprometidos con la solucion de Jlos problemas (..) y que se

reconozcan a si mismos como individualidad y como seres sociales, reclama la



puesta en practica de un proceso educativo en estrecha consonancia con la
caracteristicas de la sociedad moderna; implica cambios revolucionarios en

todos los sentidos y formas en que se percibe el crecimiento humano”.

Sobre la base de estas condiciones se asumen determinadas concepciones, entre las que
destaca la propuesta de Fariffas, en Psicologia educaciéon y sociedad. Un estudio sobre el
desarrollo humano, 2005; en la cual se concibe el desarrollo como un entramado de
condiciones, y que, segln Dias, en Aprender a aprender en estudiantes de Psicologia:
Una propuesta de intervencién histérico-culturalista, 2009 y La educacién a la luz de una
utopia, 2012, por la fuerza de su génesis han de procurarse como condiciones
estratégicas para el desarrollo. De acuerdo con estos autores lo estratégico en las
condiciones psicolégicas o en las funciones psiquicas superiores estd condicionado al
menos por tres aspectos, Dias, (Aprender a aprender en estudiantes de Psicologia: Una

propuesta de intervencioén histérico-culturalista, 2009) dice:

1. Tener un determinado grado de generalizacién; posibilidad de transferir la
experiencia a una gama amplia de situaciones, en la que estd comprom etido
ellogro del desarrollo de la persona.

2. Ser de segundo orden. Poder desdoblarse y funcionar como una consciencia
doblaba (sé que sé y sé co6mo sé: co6mo puedo actuar y comunicarme). O
sea, servir a los fines del aprender a aprender méas que del aprendizaje
primario: puedo comprender una situacién, pero a la vez comprender que la
comprendo y por qué lo logro; puedo tener bajo mis riendas ese proceso.

3. Ser abiertas, incorporarse al curso del desenvolvimiento humano para

propiciar desarrollos ulteriores.

En funcién de desarrollar estos aspectos y con ello contribuir a la conduccién de
indicadores de energizacién se propone este programa de asesoria con el objetivo
general Favorecer el desarrollo del parametro energizacién en los profesores de la

Escuela Secundaria basica Raul Cepero Bonilla del municipio Frank Pais.

Contenidos esenciales que abordaréd el program a

1. Enfoque histérico culturaly desarrollo humano.
2. Préacticas educativas estereotipadas y su relacién con el desarrollo personal del
maestro.
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3. Elmaestro como agente de desarrollo sociocultural.

4. Innovacién educacional. Requisitos para la practica educativa.

5. Parametros e Indicadores de desarrollo.

6. Las dindmicas del aprendizaje estratégico: las habilidades conformadoras de
desarrollo personal.

7. Abrimos las puertas: debemos caminar

Sesiéon de trabajo # 1. Enfoque histérico cultural y desarrollo humano.

Objetivo: Argumentar un enfoque sobre el desarrollo humano desde la tradicién histérico
culturalista, a fin de favorecer una concepcién de educacién en los docentes a partir de

las relaciones entre educaciéon y desarrollo.

Concepciéon de la sesién de trabajo

“

Para el inicio de esta sesién se pretende hacer referencia a la frase de Vygotsky la
educacion conduce el desarrollo”. La idea general de esta presentaciéon inicial es construir
un clima de sensibilidad hacia la relacién entre educacién y desarrollo. Como parte de

esta intencionalidad se procura ademas, que la idea presentada se fije como una idea

centraly rectora de todo el proceso de asesoria.

Sobre la base de la misma, la sesién estd encaminada a presentar las particularidades
que desde el Enfoque histérico-cultural presenta el desarrollo y, sobre todo, las posibles
implicaciones que estas particularidades tienen, — tanto la concepcion de desarrollo como
las ideas, principios, conceptos, centrales del Enfoque, para la construccién de la

influencia educativa y para la elaboracién de un concepto de educaciéon.

Para el proceso de la sesién se proponen las siguientes interrogantes: ¢ Qué entendemos
por desarrollo? (Debate y definicion de una concepcién de desarrollo) ¢ Cuéales son ahora,
los elementos que a su consideraciéon justifican la frase presentada? A partir de todo lo

analizado cémo valora su préactica educativa.



Sobre la base de todo el andlisis se presentan los materiales que como tarea se ofrecen
para la autopreparacion. Los mismos se analizardn en la siguiente sesion. Con el
propo6sito de comparar las practicas educativas desde diferentes referentes tedricos, se
sugiere llevar dos lecturas “Curso cientifico fuera de lo comun” y “La escuela primaria de
Learning Village”. Estos reportes de practicas educativas deben propiciar un debate que
incluya: ¢Qué se entiende por educacion? ¢(Cuéles son los objetivos que persiguen?

¢Cuéales el modelo de ser humano contenido en esta practica?

Sesiéon de trabajo # 2 Enfoque histérico cultural y desarrollo humano. Una nueva

vision.

Objetivo: Argumentar un enfoque sobre el desarrollo humano desde la tradicion histérico
culturalista, a fin de favorecer una concepcién de educacién en los docentes a partir de

las relaciones entre educacién y desarrollo.

Concepcién de la sesién de trabajo

Como parte del objetivo inicial se realizara un debate de los materiales orientados en la
sesion anterior. Con este debate se procura esclarecer las relaciones entre concepcién de
desarrollo e influencia educativa/concepcién de educacién, asi como las diferencias entre

algunas de las diferentes propuestas tedéricos-metodolégicas contemporaneas.

Sesién de trabajo # 3. Préacticas educativas estereotipadas y su relacién con el

desarrollo personal del maestro/profesor.

Objetivo: Definir las practicas educativas estereotipadas y su impronta en el desarrollo

personal.

Concepcién de la sesién de trabajo

Se comenzarad esta sesion con una exposicién de las diferentes situaciones que se les
presentan a los profesores en su trabajo cotidiano para poder conocer mejor sus métodos
de solucién de los problemas y poder establecer relaciones con algunas de las préacticas
vinculadas a las concepciones de educacién vistas anteriormente.
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Después se realizard un intercambio sobre los saberes pedagdégicos que mas comunes

asi como la identificacion de las practicas estereotipadas que no conducen al desarrollo.

En este sentido se sistem atizardn regularidades de las practicas estereotipadas. Siempre
se hara énfasis en la ruptura de los modos de actuacién tradicionales para orientarse a
saberes innovadores. En este sentido se sacaran conclusiones acerca de qué elementos

no pueden faltar desde el enfoque histérico-cultural.

Como parte de esta Ultima idea se demostrardn algunas de las mas generalizadas

practicas tradicionalistas y su accién nociva aldesarrollo humano.

. La seguridad que se experimenta en el desempefio del rol desde la posicién de
poder que constituye ser maestro o maestra [portador(a) del saber ignorado por el

estudiantado]. De esta manera, uno manda y ensefia y el otro aprende y obedece.

. Los recursos que ofrece la didactica ‘garantizan’ el buen aprendizaje de los
contenidos que se ensefian, despojando a los aprendices de su responsabilidad

en el aprendizaje, y exagerando elencargo del profesorado.

. Las exigencias normativas que pautan todos los comportamientos deseables e
inhiben el curso de conductas creativas que se alejan de lo ‘estipulado’. Esta
norm alizacién no solo incluye las maneras de resolver problemas y aprender, es
extensiva también a las relaciones interpersonales y al espacio intimo. Asi, queda

‘el buen alumno’; ‘la buena nifia’; ‘el buen profesor’. Solo hay espacio

establecido:

para el ‘deber ser’.

. A partirde lo ‘normado’, se establecen ‘etiquetas’ para nombrar a los sucesos y las

personas, las que marcaran su futuro.

. El uso de los ‘discursos moralizantes’ que pretenden enrumbar a las personas por

la ruta reglamentada.

. Resistencia al reconocimiento de la diversidad como expresiéon de lo humano, lo
cual favorece la estigmatizacién de las personas y su discriminacién por edad,

sexo, raza, calidad delaprendizaje, caracteristicas fisicas, etc.

Sesiéon de trabajo # 4. Pensando la influencia educativa. Lo indirecto y lo directo.

Pautas para su organizacién.

Objetivo: Favorecer el desarrollo de una concepciéon sobre la influencia educativa, asi



como de lo directo y lo indirecto en la educacién.

Concepcién de la sesién de trabajo

En esta sesiéon se analizardan las perspectivas propuestas por Gloria Farifias en el trabajo

con la influencia educativa indirecta y directa.

A partir del andlisis de lo planteado por Gloria Farifias (2005: 140) en la que reconoce la
posibilidad de crear ambientes ocultos que ‘acompafen’ la influencia directa, sin pretender
equipararlas ni armonizarlas en su totalidad, la creacién de un ambiente oculto deberia

atender, en consideraciéon de Gloria Fariffas (2005):

. Nuestras pretensiones en el desarrollo de los sujetos. Asi se atribuye de
intencionalidad.

. Las condiciones actuales y potenciales de desarrollo de los sujetos de la
educacion. De esta manera podemos distanciarnos de la educacién tradicionalista
gue legitima lo innecesario del conocimiento del estudiante y pondera el
aprendizaje y el control del aprendiz. La atencién de lo oculto, si pretende mejorar
la educacién, requiere de un mayor esfuerzo del estudiante.

. El reconocimiento del papel activo del sujeto en su proceso de desarrollo, lo cual
es condiciébn para que éste sea capaz de crear su propio ambiente dentro de la
influencia educativa. Esto es: sus propias relaciones, metas, maneras de hacer, en
fin, un estilo de vida que garantice desarrollos ulteriores. La creacién de ambientes
por los aprendices pudiera estimular a maestros y maestras a la innovacién
educativa.

. El disefio de espacios de actividad y de didlogo (dindmica actividad -
comunicacion). Debe atenderse: el contenido y la ejecucién de la actividad, y el
contenido y la forma de la comunicacion.

. Los ambientes educativos deben propiciar la subjetivacién. Creacién de una

situaciéon psicolégica.

Sesion de trabajo # 5. Recursos estratégicos. Requisitos.

Objetivo: Promover el desarrollo de concepciones sobre practicas de aprendizajes que
estimulen el aprender a aprender desde la perspectiva histérico-cultural, de manera que

se conviertan en auténticas estrategias de desarrollo personal.
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Concepcién de la sesién de trabajo

En esta sesion se abordarédan criticamente los requisitos de los recursos estratégicos para
el desarrollo. Se comenzara con Jlas siguientes interrogantes ¢(Cuédl ha de ser la

intencionalidad de la practica educativa? ¢(¢Qué tipo de desarrollo debe promoverse?

i.Como instrumentar practicas innovadoras desde estos referentes?

Se insistirA en el hecho de que las interrogantes que cada profesional pueda elaborar

deberdn encontrar respuesta en su propio intento de revolucionar su préactica.

Una vez terminada esta parte se incitard a la reflexién de al menos dos consideraciones
que pudieran servir de punto de partida: la necesidad, suficientemente argumentada por
diversos investigadores en la bibliografia disponible, de estimular recursos personales que
permitan a los sujetos insertarse creativamente en la produccién de cultura y que a su vez
permitan su desarrollo ‘continuo’ [caracter estratégico]; y, repensar la com prensién de los

recursos que se pretenden estimular.

Partiendo de aqui se analizaran los siguientes requisitos de los recursos para el

desarrollo.

Primero: la posibilidad de ser transferidas a los contextos que comprometen el logro del

desarrollo del sujeto.

Segundo: que puedan funcionar como conciencia doblada (sé que sé, y sé como puedo
actuar y comunicarme). O sea, ser de segundo orden, sirviendo a los fines del aprender a

aprender y ofrecer al sujeto tomar las riendas del proceso.

Tercero: ser abiertas, de manera que puedan incorporarse al curso del desenvolvimiento

humano para propiciar desarrollos ulteriores.

Sesién de trabajo # 6. Las dindmicas del aprendizaje estratégico: las habilidades

conformadoras de desarrollo personal.

Objetivo: Comprender la direcciéon para la instrumentacién de la innovacién educacional a

la luz delenfoque histérico cultural.

Concepcién de la sesién de trabajo

En esta sesion se harda énfasis en las habilidades estratégica de aprendizaje. Esta

sistem atizacién se concreta en la propuesta de habilidades conformadoras de desarrollo



personal, que, a su vez, resulta un intento de integrar la produccién cientifica anterior.

E stas

habilidades, incluso, pueden ser reconocidas como dinamicas del aprender a

aprender en tanto se orientan a estimular los procesos de auto organizacién del sujeto.

A

Busqueda y comprensiéon de la informacién: la exploracién de las condiciones
externas para el desarrollo, o de las condiciones internas. Se implican dindmicas
reflexivas y autorreflexivas. En una tarea de aprendizaje, por ejemplo:
identificacion de contenidos de la personalidad; comprensién del desarrollo de la
personalidad a partir del anéalisis de su historia; establecer relaciones entre el
discurso del sujeto que se estudia y la teoria de la personalidad; etc.

Expresién y la comunicacién: la comprensién-conservaciéon de la memoria histérica
personal. Como ejemplos pudieran tom arse: elaboracién de un inform e
psicolégico; cuestionamiento de la informacién ofrecida por el sujeto que se
estudia y explicacién del sentido que se le atribuye desde un referente tedrico.

Los dos grupos de dindmicas anteriores, constituyen una de las vias a través de
las cuales transcurren los procesos de interiorizaciéon-exteriorizacién, y su

expresién puede ser

Cuando se lim ita a la informacién explicita ofrecida en el

Literal
texto/contexto.

Se hace referencia a lo latente o implicito (lectura entre lineas,

Inferencial busqueda de regularidades, inferencias, espacios vacios o nichos en la

informacién).

Critico - Se expresa su posiciobn personal con respecto a la informacién

valorativa recopilada (oposicién a lo dado, cuestionamiento, asuncién de lo

expresado, contrapunteo de informacién contradictoria)

Se trasciende lo dado a través del planteamiento de alternativas
diferentes (uso de la imaginacion, mas allA de lo dado en el texto).
Creativa

Interpretacion de la informacién desde la asuncién de una posicion

tedrica que permita la bisqueda de sentidos diversos.
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C. Organizaciéon temporal de la vida: la elaboracion de metas; la planificacion de
actividades, tanto en tiempo como en pasos o condiciones para su ejecucién; la
asignaciéon de tiempo para diversos fines, incluyendo la autorreflexion y la
elaboracién de motivaciones; el establecimiento de prioridades.

D. Planteamiento y solucién de problemas: plantear preguntas; disefiar tareas; la
distorsién de ideas para encontrar nuevas soluciones o vias mas eficientes. Estas

dindmicas vinculan el aprender a aprender con el pensamiento.

Sesion de trabajo # 7. “Abrimos la puerta: debemos caminar”.

Objetivo: Valorar los aspectos tratados, asi como los resultados obtenidos durante el

trayecto del programa por parte de los maestros.

Concepciéon de la sesién de trabajo

La actividad se iniciard con un resumen de los principales logros que se han alcanzado
hasta el momento por parte de los profesores, se invitara a los directivos del centro a la
actividad de cierre. Se les pide a los maestros que reflejen cuales han sido los
conocimientos apropiados durante el trayecto del programa y que lo reflejen en una hoja

como memoria escrita que quedara registrada en la escuela.

Habrd un momento de Gltima deliberacién en la cual se le orientard a los profesores la
siguiente interrogante: ¢crees que tu labor en funcién de contribuir con la formacién de la
personalidad de los estudiantes y la tuya ha cambiado? ¢Co6émo el programa te ayudé a

crecer en tu preparaciéon psicopedagégica?

Evaluaci6on del program a.

La participacion de los profesores fue de unl100% en las 7 sesiones realizadas.

La problem &tica de los profesores con insatisfaccién con su profesién se convirti6 en una
preocupaciéon de los directivos del centro por que a partir de la tercera sesi6én se conté con
la presencia de la directora de la escuela y la guia base, contando con sus participaciones

en las dindmicas efectuadas. Cada una de las tematicas de las sesiones se divulgaron



con tiempo suficiente, por diferentes vias: mediante el contacto diario con los profesores,

en matutinos, comunicacién por escrito y en elmural del aula.

Las sesiones se realizaron con una frecuencia quincenal. Estas sesiones constituyeron un
espacio de aprendizaje, reflexién, con el protagonismo de los profesores, permiti6 el
andalisis de vivencias y experiencias, lo que fortalece el indispensable vinculo profesor y

alumno.

Conforme al diagnostico inicial de los profesores manifestaron los siguientes criterios
acerca del programa que se valoran de aspectos positivos para la efectividad de la
aplicacion del mismo: se sintieron motivados por la actividad y manifestaron que les sirvio
para su autopreparaciéon profesional, otro aspecto importante fue que les permiti6o la
busqueda de bibliografia para preparase en eltema y por ende manifestaron que les valio
para conocerse mejor asi mismos y planificar la vida personal y profesional en armonia.
Sugirieron incluir este tema en su preparacién metodolégica para seguir en la busqueda

de informacién y preparaciéon de este tema.

Valoracion de la pertinencia del programa de asesoria alos profesores de la

Secundaria Béasica Urbana Raulul Cepero Bonilla.

Para valorar la factibilidad del programa de asesoria propuesto, su perfeccionamiento, asi
como los resultados que se alcanzan con su aplicacién se utiliza el método Grupo de

Discusién, propuesto por Ibafez, J. (1990). Este consta de cuatro etapas:

1) Diseffio: en esta etapa a partir de las insuficiencias identificadas en la préactica
educativa, las vivencias del investigador, el proceso de busqueda y analisis de diferentes

bibliografias, se elabora la propuesta.

2) Formacién del Grupo: la investigadora selecciona los miembros del grupo, a partir de
determinados criterios, se convoca al grupo seleccionado por no haber funcionado com o
colectivo con anterioridad, se le explica co6mo queda compuesto el mismo y el objetivo de

su formacién.

3) Funcionamiento del Grupo: se convoca al grupo, se ofrecen los indicadores a valorar,

se provoca la discusiéon, se realizan las anotaciones de lo planteado, la investigadora

asume la posicién de pantalla, escucha todo sin juzgar ningun criterio, interviene
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reformulando e interpretando los criterios y toma toda la informacién, se precisan las

técnicas a emplear para la recogida de la informacién.

4) Andlisis e interpretacion: a partir de los aspectos positivos, negativos y sugerencias

ofrecidas por el Grupo, la investigadora analiza lo planteado y se redacta un informe.

En la investigacion que se realiza, en la etapa de Disefio (etapa 1), a partir de las
insuficiencias identificadas en la practica educativa, las vivencias de la investigadora, el
proceso de busqueda y anélisis de diferentes bibliografias sobre el tema, la revisién de los
documentos en especifico sobre la preparacién de los profesores, se disefia el program a

de asesoria, para su valoracién por especialistas se forma el Grupo de Discusién

Para la formacién del grupo (etapa 2) se procede a la seleccién de sus miembros, que en

este caso es el 100% de la muestra.

El Grupo queda compuesto por 10 miembros, coincidiendo con la muestra inicial de la
investigacion, el objetivo es valorar la propuesta y su efectividad. Se convoca al grupo
seleccionado, se le da a conocer el objetivo propuesto, se le explica por qué fueron
seleccionados para formar parte de este y de la necesidad del tema a partir de los
resultados obtenidos en los diferentes instrumentos aplicados, se realiza la motivacién

hacia la actividad.

Se presentan los resultados del diagnéstico inicial, que ya es conocido por los directivos

del centro donde se realiza la investigaciéon.

En el funcionamiento del Grupo de manera general, todos los integrantes del Grupo de
Discusién, encontraron valida la propuesta presentada, coincidieron en la importancia y
necesidad de la problem atica abordada, la necesidad de preparacién de los profesores.
Declaran, adem s, que existe correspondencia entre las insuficiencias detectadas, a partir
de revisar la versiéon wutilizada en la investigacion. Aunque refieren no poseer amplios
conocimientos sobre los programas de asesoria y su estructura, identifican una relacion
l6gica entre sus componentes, que dan respuesta o buscan solucién a las insuficiencias

identificadas. (Ver anexo7)

Sugieren: incorporar a todos los profesores del centro, directivos, convocar de manera

paralela a los miembros de las familias, a la escuela y la comunidad. (Ver anexo7)

Luego de realizar las diferentes sesiones del programa de asesoria a los 10 profesores

seleccionados de la Secundaria Basica “Raul Cepero Bonilla” del municipio Frank Pais, se



efectuaron entrevistas, grupos de discusién y se contdé con la veracidad de los testimonios
de los implicados para la valoracién de la pertinencia de la propuesta aplicada. Se les
ofrecen como indicadores: transformaciones ocurridas en los profesores y valor de los

resultados de la propuesta.

Los grupos de discusién se realizaron en dos sesiones, con la participaciéon de los
profesores para un 100% de asistencia. Se desarrollaron durante las dindmicas
efectuadas en las sesiones las siguientes técnicas: lo positivo, negativo e interesante del
programa y la composiciobn para recoger las impresiones de <cada profesor, para
comprobar la satisfaccién, el nivel de conocimientos y la puesta en préactica de lo
aprendido durante el programa de asesoria proyectando lo siguiente: 6 profesores valoran
el programa de positivo, 4 profesores de interesante, y los 10 profesores de novedoso y

necesario. (ver anexos8)

Al analizar todas las respuestas brindadas por lo profesores, se constaté que de los 10
profesores, un 100% de la muestra considera que el programa ha contribuido a mejorar la
comunicaciéon con sus estudiantes, directivos y entre ellos mismos, la planificacién de su
horario de acuerdo a sus necesidades profesionales y personales, la realizacién de clases
con mejor calidad, prepararse positivamente ante la carga de trabajo permitiéndoles

enfrentar el estrés sintiendo mayor satisfaccién con su trabajo.(ver anexo?9)

Por otra parte 6 profesores abordan que en la escuela y en su hogar se ha puesto
de manifiesto los temas trabajados en el programa, asicomo afirman que con esto
le ha permitido conocerse mas a si mismos, realizar una mayor cantidad de
actividades en el dia, organizar mejor el tiempo que disponen, asumiendo una
energia positiva para conocer sus debilidades y potencialidades lo que les perm ite

un mayor desarrollo humano. (ver anexol0)

Se constatdé que ha sido satisfactoria la propuesta aplicada porque los profesores
han sido capaces de incorporar los nuevos conocimientos para solucionar los

problem as que surjan tanto en su vida profesionalcomo personal.(ver anexo010)

En tanto se ha logrado que fluya una comunicacioén mas afectiva entre los

directivos y profesores, profesores y alumnos, profesores y miembros de su hogar
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.EI 50% de los profesores plantea que se sienten mas preparados para enfrentar

los problem as diarios que se le presentan en el ejercicio de la profesién.

También se presentan los resultados de la ultima sesién realizada, con un 100% de
asistencia del grupo conformado, se valor6 la experiencia vivida a lo largo del curso, los
profesores se sintieron participes de esa evaluacién. Se socializaron las principales
experiencias, emitieron criterios favorables con respecto a la influencia educativa recibida,

se logr6 una participacién activa.

Se wutiliza la lluvia de ideas para recoger los criterios de los participantes con una escala
valorativa de wexcelente, muy bien, bien, regular e insuficiente, para evaluar cada
parametro. La evaluacion de los indicadores por el grupo fue satisfactoria, todos se
evalitan de excelente, muy bien y en menor medida de bien, lo que habla favorablemente
de la alternativa propuesta, se propone su presentacién en una preparaciéon metodolbégica

de la Secundaria Basica y la generalizacién de sus resultados.

Se le ofrecen las categorias y pardmetros a tener en cuenta para su evaluaciéon:
excelente, muy bien, bien, regular e insuficiente. Los parametros que permiten justificar
esta evaluacién se relacionan con haber logrado un diagndéstico certero de la situacién

que presentaba la muestra antes y después de la aplicacion del program a.

Estos resultados muestran que de manera general se elevd su preparacién, se ayudodé en
el cumplimiento de su funcién educativa, se les dio solucién a problemas a través de la

reflexién colectiva, estos espacios ganaron en aceptacién e interés de los profesores.

Todo lo anteriormente dicho nos lleva a pensar que la propuesta ha sido aceptada
y reconocida por todos los implicados y es efectiva en la preparacién de los
docentes y en el logro del paradmetro energizacion en los docentes que conform an

la muestra.



CONCLUSIONES

1. Los referentes tedricos-metodolégicos sistem atizados en relacién con el
enfoque histérico cultural, las teorias del desarrollo humano, el desarrollo
de la personalidad, las caracteristicas de la adultez y los parametros de
desarrollo humano fundamentan la investigacion orientada desde a fin de
promover el parametro energizacion.

2. EIl diagnoéstico efectuado permiti6 determinar las condiciones reales y
potenciales para el desarrollo de indicadores del parametro energizacion
gue manifestaron los profesores de la Escuela Secundaria Basica Urbana
Raul Cepero Bonilla.

3. Los antecedentes de trabajos de este tipo de estudio de desarrollo, aunque
permiten sistem atizar las condiciones tedérico-metodolégicas, dejan una
importante brecha tedrica para el estudio de otros fendémenos relacionados
con el desarrollo humano, en las condiciones de la escuela cubana actual.

4. EIl disefio y aplicacion del programa de asesoria constituye un importante
recurso viable para favorecer el desarrollo de la personalidad y
particularm ente los indicadores de desarrollo del parametro energizacion.

Su aplicacion fue efectiva y sus resultados palpables.
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RECOMENDACION.

Continuar el estudio del tema y su aplicacion en diferentes colectivos de docentes de

secundaria béasica, a partir de los resultados obtenidos en el diagnéstico y la limitada

bibliografia existente para el estudio del tem a.
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Anexo 1. Entrevista a los profesores.

Objetivo: Conocer cual es el estado actual de los profesores para poder afrontar

eficazmente las tareas de la escuela y la vida diaria.

Es de nuestro interés conocer tu opinién acerca de este tema por lo que tu criterio es
importante, de hecho estads colaborando con la calidad de nuestro trabajo. Te damos las

gracias por tu participacion.

1. ¢Cuéantos afios llevas ejerciendo la profesioén de maestro?

2. ¢Qué nivel de satisfacciéon tienes en cuanto a la labor que realizas y por qué?

3. ¢(¢Cuédles son a tu juicio los principales problemas que se te presentan en el ejercicio
de la profesién?

4. ¢(Resulta AGOTADOR o DIFICIL conciliar tu vida profesional con la personal?

5. ¢CoOomo te percibes en relacién a las tareas que necesita realizar en la escuela?

6. ¢(Se considera una persona apto(a) de llevar las actividades profesionales al mismo
ritmo que las personales?

7. ¢Qué eficacia le merece Ud. a la calidad de su trabajo?

8. ¢(Qué solicita de usted mas tiempo y dedicacién en su vida cotidiana y laboral?

9. ¢(Es suficiente las horas de trabajo para realizar todas las actividades docentes
planificadas?

10.¢,Considera Ud. la ayuda como necesaria en su condicién actual?

11. ¢, Tiene elapoyo de su directivo dentro delcontexto educativo y en lo personal?

12.,Qué entiende Ud. por APOYO?

13.¢.,Se siente a gusto con EL TRABAJO que desempefia?
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Anexo

2. Entrevista a los profesores.

Objetivo: Conocer cual es elnivel de satisfaccién de los profesores con su trabajo.

Es de

nuestro interés conocer tu opiniobn acerca de este tema por lo que tu criterio es

importante, de hecho estds colaborando con la calidad de nuestro trabajo. Te damos las

gracias por tu participacion.

10.

11

12.

¢Sipudieras cambiarfas tu trabajo por algo parecido o mejor?

¢.Le encanta lo que hace?

¢Los domingos por la tarde siente como sielmundo se le cayera encima solo
por impresién de que toda la semana de trabajo estd por delante?
¢Normalmente Ud. tiende a estar igual a lo largo de toda la semana como en
los fines de semana?

¢.Se lleva a casa trabajo de la escuela los fines de semana?

¢Lo hace porque no le alcanza eltiempo en la escuela, se ha acostumbrado a
hacerlo y le entretiene o disfruta con ello y lo prefiere a otras actividades?
¢Las vacaciones son para Ud. una ruptura totaly absoluta con su trabajo?
.Durante las vacaciones se dedica a otras actividades para las que no tiene
tiem po durante el afio?

¢Normalmente sigue interesado, leyendo o haciendo cosas en relacién con su
trabajo?

¢Le gusta el contenido y las actividades que se desarrolla en su trabajo?

.. Se preocupa Ud. por aumentar sus conocimientos en relacién a su actividad

profesional?

¢ Cuando habla de su trabajo suele sentir complacencia, satisfaccion, 0

desagrado?



Anexo 3. Entrevista a los directivos de la escuela.

Objetivo: Conocer cudl es el estado actual de satisfaccién con el trabajo y el desempefio

profesional de los profesores en la escuela.

Es de

nuestro interés conocer tu opinién acerca de este tema por lo que tu criterio es

importante, de hecho estds colaborando con la calidad de nuestro trabajo. Te damos las

gracias por tu participacion.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

¢ Cuantos afios llevas ocupando elcargo de directora?

¢, Te sientes a gusto con tu trabajo?

¢, Cudales son a tu juicio los principales problemas que se te presentan en relacién con
la calidad deltrabajo de los profesores?

¢ Cada profesor tiene planificado su plan de trabajo?

. Se presentan quejas o inconformidades de los profesores por carga de trabajo?

¢, Te sientes satisfecha con los resultados alcanzados por los profesores?

En relacion al criterio profesional que tienes de tu claustro de profesores: ¢que
podrias comentarnos?

¢, Te sientes complacida con el trabajo educativo que realizan los profesores de tu
escuela?

.Crees que tu profesorado necesita de preparacién para enfrentar las actividades
educativas con mas calidad?

¢.Crees que hay buena complicidad entre profesores y estudiantes, profesores y
padres, profesores y profesores?

¢Mantiene una buena comunicacién con sus profesores?

(¢Es comprensiva a la hora de escucharlos y exigirles?

¢.Qué objetivos se deben alcanzar durante el curso escolar con respecto al desempefio de
los profesores?

¢, Cudles han sido sus principales logros y dificultades?

.Los profesores tienen participacion en los andlisis de los problemas de la escuela y en las
decisiones que se toman?

.Qué maestros se destacan en la escuela por sus resultados?

¢los profesores realizan actividades en conjunto con la fam ilia, comunidad y

organizaciones del municipio a favor de la labor educativa?
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Anexo 4. Entrevista a los estudiantes.

Objetivo: Conocer la calidad del trabajo de los profesores.

Es de nuestro interés conocer tu opinién acerca de este tema por lo que tu criterio es
importante, de hecho estds colaborando con la calidad de nuestro trabajo. Te damos las

gracias por tu participacion.

1. ¢(Te gustan las clases que imparten tus profesores?

2. ¢(¢Cuéales tu asignatura preferida? ¢Por qué?

3. ¢Cualte gusta menos? ¢Por qué?

4. ¢(Te sientes interesado por los contenidos que recibes?

5. Situvieras la oportunidad de cambiar algdn o algunos aspectos de las clases
gue recibes, ¢ Qué seria y por qué?

6. ¢Qué quisieras cambiar de tus profesores y por qué?

7. ¢Tus profesores se interesan por tus problemas personales, te ayudan, han

ido a tu casa, quienes se han acercado m as?



Anexo 5. Entrevista a los profesores.

Objetivo: Conocer cual es elnivel de satisfaccién de los profesores con su trabajo.

Es de nuestro interés conocer tu opinién acerca de este tema por lo que tu criterio es
importante, de hecho estds colaborando con la calidad de nuestro trabajo. Te damos las

gracias por tu participacion.

¢.De quién recibe maéas orientacién y apoyo para la realizacién de su labor?

¢.Dispone de tiempo suficiente para preparar sus clases?

¢En qué momento realmente se prepara y que tiempo invierte?

iLa forma en que estd organizado el horario de su escuela le permite efectuar una labor eficiente?

¢Ademas de las clases a que otras actividades tiene que dedicarle mayor tiempo?

i.Recibe constantem ente visitas de sus directivos?

¢Cudl es la dificultad que con mas frecuencia se le presenta en sus relaciones con sus alumnos?
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Anexo6. Observacion a lo profesores.

1-Datos Generales.

Actividad curricular observada:

Actividad extracurricular observada:

Persona que desarrolla la actividad:

2- Aspectos a observar:

(] Actitud ante la tarea

. Actitud ante el examinador

. Estados de animo

(] Relaciones interpersonales

(] Conflictos en los que se ven inmerso los profesores

(] Satisfaccion con la actividad

(] Responsabilidad ante la actividad y las funciones docentes



Anexo 7.

Opiniones finales de

los profesores del programa de asesoria.

Profesor

1

En un comienzo me senti timida y un poco
preocupada por lo que iba a responder
pero luego me fue motivando la actividad vy
senti que me estaba autopreparando en mi
profesién y conociendo cosas que para mi

eran un poco distantes de mipreparacion

Profesor

2

En mi caso a mi me gusta en lo personal
prepararme y leer bastante y este
programa de asesoria me permiti6 indagar
mas acerca de mi personalidad como
organizar mi tiempo y esforzarme en mi

preparacién.

Profesor3

Me gustaron los temas abordados pienso
que se deberian incluir en nuestra
preparacién ya que nos abrieron nuevas
expectativas de cémo organizar nuestro

tiempo, planificar nuestra vida, etc.

Profesor

4

Por primera vez indagamos en lo que es
desarrollo humano visto desde una
perspectiva educativa y quisiera que este
tem a tenga mas investigaciones pues
incluye la preparacion y organizaciéon de los
maestros sin los cuales no seria posible

una relacién escuela sociedad futuro.

Profesor

5

Fueron temas muy interesantes, creativos,
innovadores que en wun futuro en otras
investigaciones <creo que los profesores
tendriamos mas posibilidades de retar a la
educacién a nuevas transformaciones, a
autoprepararnos mejor y ser complices de
la educacion de hombres y mujeres

creadores de una sociedad mejor.

Profesor

6

Pienso que todavia nos falté mas
participacién pues necesitAbamos de mas
preparacién y creo que deberiamos tener
mas sesiones de trabajo pues nos sirve
para nuestro desempefio profesional y por

consiguiente los resultados de los
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estudiantes.

Profesor 7

En mi opinién <creo qu
sesiones se pueden
directivos del centro,

estudiantes,etc.

e también estas

trabajar con

la familia,

los

los

Profesor 8

A pesar que pudo haber
de los profesores y mas

lo evalluo de positivo

enriquecedor para nuestros

y la preparacién que
nosotros los alumnos,

sociedad y la revolucién.

mas participaciéon

interés en el tema

, interesante

demandan

la fam ilia,

y

conocimientos

de

la
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Anexo 8. TECNICA: Lo positivo, lo negativo e interesante del programa.

Consigna: Marque con una x a partirde sus consideraciones co6mo valora los resultados y en
general las sesiones realizadas del programa de asesoria. (Si deseas agregar otro criterio

puedes hacerlo).

Positivo__ _ Negativo_ _ _ Interesante____ Util___ Novedoso__ _

Necesario_ _ _

Anexo 9.Grupo de discusion: para valorar los resultados de la propuesta aplicada.

1.¢:Qué te pareci6 toda la actividad en general?

2.¢Qué quitarias de las sesiones y que pondrias en las mismas?

3.¢,Qué te parecieron las tem &ticas tratadas en las sesiones?

4. ¢Te gustaria repetir otro programa de asesoria con el mismo tema o

implementar otros temas?

5.¢,De qué manera influyé este programa en tu vida personaly profesional?

6. ¢Le atribuyes a este programa algun resultado en tu formacion profesional?

7.¢,Qué temas encontraste mas interesantes que otros?

8. ¢Te gustaria incluir en tu PM temas interés para tu desarrollo personal vy

profesional?

9. ¢,Qué actividades sugeririas para concluir este programa?

10. ¢ Qué aspectos de tu vida profesional y personal pudieras decir que este program a

transformo?



11. ¢De qué manera este programa influyo en la preparacién de las clases y la

organizacién de tu horario?
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Anexo 10.Grupo de discusién: para valorar los resultados de la propuesta aplicada.

Consigna: dividir el grupo en 3 equipos de tres profesores y en uno cuatro profesores.

M ateriales: hojas blancas, plumones, lapices de colores, pegamento.

Confeccionar un papelégrafo en elcual van a escribir con una palabras todo lo que

representé el programa para ellos y en qué medida los transformé.



