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RESUMEN:

El presente Trabajo de Diploma se titula Evaluacion del Sistema de Control Interno
en la Direccion Municipal de Deportes Cacocum, tiene como obijetivo, evaluar el
sistema de control interno a través de la aplicacion de un programa de auditoria y
de la guia de autocontrol general actualizada del afio 2015 adecuada para la
entidad, de acuerdo con los objetivos establecidos en la Ley No 107/09 “De la
Contraloria General de la Republica” y de su Reglamento.

Los resultados obtenidos evidencian incumplimiento de la Norma Documentacion,
Registro oportuno de las transacciones y hechos del componente actividades de
control, Identificacion del riesgo y deteccion del cambio, Prevencion del Riesgo de
Gestidon y Prevenciéon de Riesgos de la Resolucion 60 de la Contraloria General de
la Republica. El presente trabajo se encuentra estructurado en dos capitulos, el
Capitulo I. Fundamentaciéon tedrica, Evolucion histérica — tedrica del Control
Interno, Evolucién histérica del Control Interno en Cuba, La Resolucion 60/11.
Normas del Sistema de Control Interno y el Capitulo Il. Evaluacion del Sistema
Control Interno en la Direccion Municipal de Deportes Cacocum. Ejecuciéon de la
Auditoria, Exploracion, Planeamiento, Diagnostico actual del Sistema de Control
Interno, Analisis Estratégico de la Unidad Presupuestada Direccion Municipal de
Deportes Cacocum, Ejecucion, Informe de los resultados de la auditoria realizada,
Actas de notificacion de los resultados de auditoria, Propuesta de plan de

medidas, Conclusiones y Recomendaciones.
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INTRODUCCION

Hoy en dia la situacion de la economia cubana esta sujeta a cambios, por lo que
se hace necesario trabajar cada dia méas en el proyecto de lineamientos de la
politica econdémica y social trazada en el VI congreso del Partido Comunista de
Cuba, fundamentalmente en las entidades estatales, con el fin de alcanzar
eficiencia y eficacia en todos sus procesos. Sin embargo existen actuaciones
contrarias al no aplicar de forma correcta el Control Interno, asi como no ver al
Control Interno como una herramienta importante para la deteccion y prevencion

de riesgos en las entidades estatales de todo el pais.

Y con el perfeccionamiento de los sistemas de Control Interno los beneficios que
recibe la entidad cubana son muchos y con variados matices: Fortalecer la
autoridad, el liderazgo y los valores éticos; un cambio en la mentalidad de los
directivos y todos los trabajadores, en cuanto al alcance del control interno hacia
todas las areas de la entidad; una cultura en la gestion de los riesgos como
instrumento para la toma de decisiones; fomenta las responsabilidades de todos
los trabajadores para con el sistema; mejor organizacion del trabajo, al quedar
establecidos los manuales de organizacion y procedimientos y el disefio de
puestos de trabajo; poseer indicadores para evaluar el desempefio de cada area
funcional y cada trabajador; poder disefiar actividades de control partiendo de las
caracteristicas de cada entidad y adecuadas al resultado de la gestion de sus

riesgos; contribuir al autocontrol de los procesos.

La presente investigacion se realiz6 en la Unidad Presupuestada Direccion
Municipal de Deportes Cacocum, ubicada en la calle Frank Pais No. 23 del
municipio Cacocum, Holguin. La entidad tiene como objeto social. Planificar, dirigir
organizar y desarrollar las actividades deportivas en el municipio. Incrementar la
calidad de vida y ocupacion del tiempo libre de la poblacién, a través del desarrollo
del deporte participativo y la recreacion fisica. Planificar el desarrollo de eventos

deportivos previendo el aseguramiento de los mismos.



La Unidad Presupuestada se inaugurd el 30 de abril de 1978 con la Resolucion
N0.100/78, actualmente cuenta con una plantilla aprobada de 265 y plantilla

cubierta de 245 que representa el 92.5 %.

El problema social que fundamenta la investigacién propuesta estd dado por las
deficiencias que aun subsisten en la implantacion y efectividad del control interno y
Sus normas, que no siempre garantizan un resultado efectivo, lo que ha dado lugar
al planteamiento del siguiente problema cientifico: Necesidad de mejorar la
efectividad del sistema de control interno implantado en la Direccion Municipal de
Deportes Cacocum.

El objeto de investigacion lo constituye la Evaluacién del Sistema de Control

Interno en la Direccion Municipal de Deportes Cacocum.

Esta investigacion tiene como objetivo general: Determinar mediante un
diagnéstico la efectividad del Sistema de Control Interno aplicado en la Direccion
Municipal de Deportes Cacocum y elaborar un plan de medidas en base de las

deficiencias detectadas que contribuya a su mejoramiento continuo.

Campo de accion: Dar cumplimiento de la Resolucién 60/2011 de la Contraloria
General de la Republica, aplicando la guia de autocontrol general actualizada en
el 2015 adecuada para la Direccién Municipal de Deportes Cacocum.

Para dar solucion al problema cientifico se ha formulado la siguiente hipétesis: Si
se aplica el Plan de Medidas propuesto como resultado de las deficiencias
detectadas en la investigacion, se puede mejorar la efectividad de los
Componentes de Control Interno en dicha entidad.

Para dar cumplimiento al objetivo se plantearon las siguientes tareas cientificas:
1. Revision bibliografica relacionada con el tema a desarrollar y su vinculacion

con el objeto de estudio.



Caracterizacion del area objeto de estudio.

3. Aplicacion de la guia de autocontrol del sistema de control interno, aspectos a
verificar por componentes y normas adecuados a la Direccion Municipal de
Deportes Cacocum para recoger informacion requerida.

4. Propuesta de acciones para su mejoramiento.

En el desarrollo del trabajo se utilizaron métodos tedricos y empiricos de
investigacion, para establecer la cadena ordenada de pasos o0 acciones a
desarrollar, a partir de una base conceptual y reglas determinadas que permiten
avanzar en el proceso del conocimiento, desde lo conocido a lo desconocido e
incluye técnicas y herramientas de la contabilidad y de otras especialidades

afines.

Métodos Teodricos:

Historico-Logico: Se aplicara durante el estudio del Sistema de Control Interno
en las distintas etapas por las que ha transitado en su sucesién cronoldgica, para
conocer su evolucion y desarrollo, revelando de su historia, las etapas principales
de su desenvolvimiento y las conexiones histdricas fundamentales que permitan
comprender el movimiento histérico (tendencias) de su organizacion interna, sus
conexiones mas esenciales y expresar en forma teorica la esencia del objeto,
necesidad y regularidad de su desarrollo.

Andlisis y Sintesis: Durante el analisis tedrico- referencial se procedera a la
revision y recopilacion de informacion en diferentes fuentes actualizadas y
especializadas y mediante el proceso de sintesis se arribara al disefio del modelo
tedrico - conceptual para encaminar la investigacion.

Sistémico — Estructural — Funcional: Se empleara para abordar el caracter
sistémico del Control Interno, y estara dirigido a organizar los componentes del
mismo en la entidad objeto de estudio, mediante la determinacion de los

parametros organizativos.



Métodos Empiricos:
Observacion Cientifica: Como via para lograr una percepcion dirigida vy

estructurada del objeto de estudio por parte del investigador.

Entrevistas, Revision de Documentos: Para la recopilacion de informacion
sobre los nexos e interrelaciones existentes entre los componentes del control
interno.

Investigacion Participativa - Activa: Dado a que el proceso de investigacion
sera desarrollado por una persona que forma parte del colectivo de trabajo de la
entidad objeto de estudio y que desarrolla sus funciones especificas dentro del

Sistema Control Interno.



CAPITULO | FUNDAMENTACION TEORICA DEL CONTROL INTERNO

La importancia de tener un buen Sistema de Control Interno en las
organizaciones se ha incrementado en los ultimos afos, debido a lo préactico
gue resulta al medir la eficiencia y la productividad al momento de implantarlo;
en especial se centra en las actividades basicas que ellas realizan, pues de ello
depende poder mantenerse en el mercado. Es bueno resaltar que la empresa
que aplique Controles Internos en sus operaciones conducird a conocer la
situacion real de las mismas, de ahi la importancia de tener una planificacion
gue sea capaz de verificar que los controles se cumplan, para darle una mejor

vision sobre su gestion.
1.1 Evolucién histérica-teérica del Control Interno.

Desde tiempos remotos, el ser humano ha tenido la necesidad de controlar sus
pertenencias y las del grupo del cual formaba parte. Como primera consecuencia
esta el nacimiento y evolucion de los niumeros, los cuales empezaron con cuentas
simples en los dedos de manos y pies, pasando por la utilizacién de piedras y
palos para su conteo, hasta llegar al desarrollo de verdaderos sistemas de
numeracion que ademas de la simple identificacion de cantidades permitio el

avance en otro tipo de operaciones.

Se piensa que el origen del Control Interno surge con la partida doble, que fue una
de las medidas de control, pero que no fue hasta fines del siglo XIX cuando los
hombres de negocios se preocuparon por formar y establecer sistemas adecuados

para la proteccion de sus intereses.

A comienzos del siglo XX como consecuencia del proceso de desarrollo industrial,
qgue conllevo a un aumento significativo de la produccion y las formas de encarar
la misma, comenzd a percibirse la creciente necesidad de efectuar un control
sobre la gestién de los negocios, ya que el desarrollo de las fases de produccion y
comercializacion evolucion6 de manera mas rapida que las fases administrativas u

organizativas.



Producto a este desarrollo en la produccion y el comercio, los duefios de las
industrias y los comerciantes no pudieron continuar atendiendo de forma personal
los problemas productivos, comerciales y administrativos y se vieron obligados a
subdividir o delegar funciones dentro de la empresa. Sin embargo, dicha
asignacion de autoridad y responsabilidad no estuvo solo en el proceso, por lo que
en forma andloga se debieron establecer procedimientos que previnieran o
disminuyeran desvios ilicitos o errores, ademas de proteger el capital, dar

informacion confiable y permitir una gestion eficaz y eficiente.

De esta forma nace el Control Interno como una funcion administrativa, para
asegurar que los objetivos y politicas preestablecidos se cumplan tal como fueron

fijados.

De manera general, podemos afirmar que la consecuencia del crecimiento
econdémico de los negocios, implicé una mayor complejidad en la organizacion y

por tanto en su administracion.

El concepto de Control Interno ha ido evolucionando conforme al desarrollo de la
sociedad en la manera en que el marco histérico y avances tecnolégicos dieron al

traste con los primitivos métodos para controlar las operaciones empresariales.

En 1905 L. R. Dicksee hace referencia a que el control interno es un sistema
apropiado de comprobacion interna obvia, frecuentemente la necesidad de una

auditoria detallada.

Dicha definicion de “Control Interno” apenas presentaba indicios de la composicion
y la finalidad de ese concepto, y no daba respuesta a interrogantes como cuél es
la relaciéon entre el control y los objetivos de la organizacién, quién es responsable

del control y qué relacion existe entre el proceso administrativo y el control.

G. Capote en la revista Auditoria y Control No 1 (2000) expresa que “... un
sistema de Control Interno debera ser planeado y nunca sera consecuencia de la
casualidad, es una trama bien pensada de métodos y medidas de coordinacion,
ensambladas de forma tal que funcione coordinadamente con fluidez, seguridad y
responsabilidad, que garantice los objetivos de preservar, con la maxima

seguridad, el control de los recursos, las operaciones, las politicas, etc.; en fin,



debe coadyuvar a proteger los recursos contra el fraude, el desperdicio y el uso
inadecuado; previniendo y dificultando operaciones no autorizadas, errores y

fraudes”.

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 1° de la Ley 87 de 1993, “Se entiende
por Control Interno el Sistema integrado por el esquema de organizacion y el
conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos vy
mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de
procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la
administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las
normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la

direccion y en atencidn a las metas u objetivos previstos”.

Segun Meigs, W y Larsen, G. (1994), el proposito del Control Interno es:
"Promover la operacion, utilizar dicho control en la manera de impulsarse hacia la

eficacia y eficiencia de la organizacion”.

En términos simples puede expresarse que el Control Interno comprende el plan
de organizacion y todos los métodos coordinados y medidas adoptadas dentro de
una empresa para salvaguardar sus medios, verificar la exactitud y veracidad de
sus datos contables, promover la eficiencia de las operaciones, fomentar la
adhesion a las politicas administrativas prescriptas, determinar las desviaciones y

ejecutar las medidas necesarias para corregirlas.

Las actividades de control se realizan a todos los niveles de las operaciones y son
los responsables de las diferentes areas de la entidad los encargados del
cumplimiento de las medidas de control, politicas y procedimientos, lo que no
exime al dirigente maximo de la organizacién, de la responsabilidad del control

general de la entidad.

Lo analizado hasta el momento demuestra, que aunque existian elementos
comunes en las definiciones de Control Interno, no se contaba con una definicion
correcta 0 mundialmente aceptada ni aprobada por todos los que investigaron la

cuestion.



Finalmente, diversas agrupaciones profesionales de alto renombre a nivel mundial
unieron esfuerzos con el fin de establecer un marco conceptual de Control Interno
integrador de las definiciones y conceptos preexistentes, que permitiera a
organizaciones publicas y privadas, auditorias internas y externas, académicos y

legisladores, contar con un modelo de referencia comun sobre el tema.

Como resultado, fue emitida la definicion de Control Interno que aparece en el
Informe “Marco Integrado de Control Interno” (Internal Control-Integrated
Framework) elaborado por el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la
Comisiéon Treadway (COSO, por las siglas en inglés de Committee of Sponsoring
Organizations) que lo define como un proceso ejecutado por el consejo de
directores, la administracion y otro personal en la institucion, disefiado para
proporcionar seguridad razonable, con vista a la consecucion de los objetivos

institucionales agrupados en tres ambitos o categorias:
e Eficacia y Eficiencia de las Operaciones
e Fiabilidad de la Informacion Financiera
e Cumplimiento de Leyes y Reglamentos

Aspectos significativos a destacar en esta Ultima definicion es que el Control
Interno constituye un proceso donde los controles son una serie de acciones para
lograr los objetivos de la entidad, con la intervencién de todas las personas, las
cuales deben tener conciencia de la necesidad de aplicarlo y estar en condiciones
de responder adecuadamente por ellos, y que su ejecucion es responsabilidad del
titular o maxima autoridad de la entidad; solo puede adoptar un grado razonable
de seguridad a la entidad con relacibn a que los objetivos previstos seran
alcanzados, no es posible que los controles eviten todos los problemas y cubran
todos los riesgos, por lo que es muy importante conocer sus limitaciones. En
consecuencia los controles internos son tanto de caracter contable financiero

como administrativos o gerenciales.

En nuestro pais se emite la Resoluciéon 297 de 2003 de Ministerio de Finanzas y

Precios, que pone en vigor los nuevos criterios para elaborar un Sistema de



Control Interno adaptado a nuestra realidad, con el objetivo de fortalecer el control

econdémico y administrativo de las entidades cubanas.

La necesidad de continuar perfeccionando el control Interno, aconseja dejar sin
efectos legales las Resoluciones No 297, de 23 de septiembre de 2003, dictada
por el Ministerio de Finanzas y precios y la No 13, de 18 de enero de 2006, dictada
por el Ministerio de Auditoria y Control, y emitir una nueva norma atemperada a
las disposiciones que regulan esta actividad y a los requerimientos del desarrollo

econdémico — administrativo del pais.

El Control Interno es la base donde descansan las actividades y operaciones de
una empresa, es decir, las actividades de produccion, distribucion, financiamiento,

y administracion, entre otras que son regidas por el Control Interno.

Es un instrumento de eficiencia y no un plan que proporciona un reglamento tipo
policiaco o de caracter tiranico. El mejor Sistema de Control Interno es aquel que
no dafa las relaciones de empresa a clientes y mantiene en un nivel de alta

dignidad humana las relaciones de patron a empleado.

En conclusién podemos decir que la importancia adquirida sobre el Control Interno
en los ultimos tiempos, por causa de numerosos problemas producidos por su
ineficiencia, ha hecho necesario que los miembros de los consejos de
administracion asuman de forma efectiva, responsabilidades que hasta ahora se
habian dejado en manos de las propias organizaciones de las empresas. Por eso
es necesario que la administracién tenga claro en qué consiste el Control Interno,
para que pueda actuar en el momento de su implantacion. El Control Interno no
tiene el mismo significado para todas las personas, lo cual causa confusion entre
los empresarios, profesionales y legisladores, etc. En consecuencia, se originan
problemas de comunicacion y diversidad de expectativas, lo cual da origen a

problemas dentro de las empresas.

La funcion del control interno es aplicable a todas las areas de operacion de los
negocios, de su efectividad depende que la administracion obtenga la informacion
necesaria para seleccionar las alternativas que mejor convengan, segun los

intereses de la empresa.



Mediante el control, el director debe cerciorarse de que las acciones de los
miembros de la entidad la lleven a la obtencion de sus metas; es decir, debe
registrar y evaluar sistematicamente la ejecucion de las actividades de la entidad,
determinar las desviaciones con respecto a los planes, proyectos, presupuesto,
normas o regulaciones, a los efectos de determinar las medidas correctivas

correspondientes, garantizando su ejecucién y la rectificacion de las desviaciones.

1.2 Evolucion del Control Interno en Cuba.
A partir de la situacion econémica que transita el pais, caracterizada por drasticas
restricciones de recursos materiales y financieros debido a la influencia de un
entorno internacional muy adverso, a causa del bloqueo impuesto a Cuba por los
Estados Unidos de América hace mas de 50 afos, asi como por las radicales
transformaciones en cuanto a la descentralizacion y utilizacion de mecanismos de
mercado, se requiere perfeccionar y aplicar adecuadamente los sistemas de
control, en aras de elevar la eficiencia, lo que representa el objetivo central de la
politica econdmica del Partido y el Gobierno. En este sentido la Resolucion
Econdmica del V Congreso del PCC senala: “...en las nuevas condiciones en que
opera la economia, con un mayor grado de descentralizacion y mas vinculados a
las exigencias de la competencia internacional, el control oportuno y eficaz de la
actividad econdmica es esencial para la direccion a cualquier nivel...” y mas

adelante se precisa: “...condicion indispensable en todo este proceso de
transformaciones del sistema empresarial sera la implantaciéon de fuertes
restricciones financieras que hagan que el control del uso eficiente de los recursos
sea interno al mecanismo de gestion y no dependa Unicamente de

comprobaciones externas...”

En nuestro pais, con el propésito de obtener una garantia razonable en la
aplicacion del Control Interno, se le adiciondé un objetivo mas a la definicion de
Control Interno ya existente promulgado por Coso e Intosai, adicionandole al

proceso de Control Interno los cuatro objetivos siguientes:

e Confiabilidad de la Informacién.



Eficiencia y Eficacia de las Operaciones.
Cumplimiento de las Leyes, Reglamentos y Politicas Establecidas.

Control de los Recursos de todo tipo a disposicion de la Entidad.

Como bien se aprecia se incluy6é un cuarto objetivo a los tres que ya existian en

definiciones anteriores, al dar una seguridad razonable al Control Interno.

El Control Interno en Cuba deviene control de todos y para todos, es una tarea

general que se realiza de manera que sus resultados se reviertan en beneficio de

la masa trabajadora, la cual es la conductora de la sociedad, la poseedora de los

medios de produccién y por ende, de los beneficios del resultado del trabajo.

Con el fin de crear un marco legal actual del sistema de Control Interno en Cuba

se han disefiado una serie de normativas y reglamentos vigentes que regulan las

relaciones de las entidades en todo el pais.

La Ley 107, Ley de la Contraloria General de la Republica de Cuba, entra en
vigor el 1ro de agosto del 2009, con las modificaciones y adiciones contenidas
en el dictamen, conjuntamente elaborado por la comisiébn de Asuntos
Constitucionales y Juridicos y la de Asuntos Econdmicos, de la Asamblea
Nacional del Poder Popular.

La Resoluciéon 13 de 2006 del Extinto Ministerio de Auditoria y Control (MAC),
manifiesta exigencias para todas las entidades cubanas de la elaboracién y
control sistematico del plan de medidas para la prevencion a las indisciplinas,
ilegalidades y manifestaciones de corrupcion, con la participacion de
trabajadores y organizaciones politicas y de masas.

Programa de Auditoria Especial — IV Comprobacién Nacional al Control
Interno. 2011, emitida por la Contraloria General de la Republica.

Modificacion de la Resolucion 297 sobre definiciones del Control Interno, el
contenido de sus normas y componentes. Del resultado de la aparicién de la
Resolucién 297/03 los Ministerios de Trabajo y Seguridad Social e Informética

y las Comunicaciones han solicitado revisar el texto del anexo de la



mencionada Resolucion, el que se llevd a cabo por integrantes del Comité de
Normas Cubanas de Contabilidad, proponiendo las siguientes modificaciones:

e Adecuar la Terminologia relacionada con la gestion de Recursos Humanos a
las ultimas disposiciones emitidas por el MTSS.

e Eliminar las evoluciones de los componentes por la promulgacion del programa
de auditoria a los sistemas de Control Interno.

e Modificar el componente de Gestion de Riesgos, para adicionar normas y
esclarecer conceptos a tenor de los cambios internacionales ocurridos en el
manejo de este componente y los resultados, asi como la eliminacién de
algunos comentarios que se consideran redundantes en la disposicion anterior.

e Resolucion 60/11. La presente disposicion tiene por objetivo establecer normas
y principios basicos de obligada observancia para la Contraloria General de la
Republica y los sujetos a las acciones de Auditoria, Supervision y Control de
este Organo. Constituye un modelo estandar del Sistema de Control Interno,
esta deja sin efectos las Resoluciones 297/03 del Ministerio de finanzas y
Precios y la 13/06 del extinto Ministerio de Auditoria y Control

Estas legislaciones estan estrechamente relacionadas y por tanto no pueden verse

de forma aislada o separadas a la hora de disefiar los Sistemas de Control Interno

en las entidades.

Para la evaluacion del Control interno, en la presente investigacion, a pesar de
encontrarse en implementacion, se tiene en cuenta la Resolucion 60/11 de la

Contraloria General de la Republica.

1.3 Laresolucion 60/11. Normas del Sistema de Control Interno.
1.3.1 Definiciéon del control interno.

Esta Resolucion define que el Control Interno es un proceso integrado a las
operaciones, efectuado por la direccion y el resto del personal de una entidad,

para proporcionar una seguridad razonable al logro de los objetivos siguientes:

e Confiabilidad de la Informacion.



¢ Eficiencia y Eficacia de las Operaciones.
e Cumplimiento de las Leyes, Reglamentos y Politicas Establecidas.

e Control de los Recursos, de todo tipo, a disposicion de la Entidad.

Objetivos

Cada entidad fija su mision, establece los objetivos que espera alcanzar y las
estrategias para conseguirlos. Los objetivos pueden ser para la entidad, como
un todo, o especificos para las actividades dentro de la entidad. Aunque
muchos objetivos pueden ser especificos para una entidad particular, algunos
son ampliamente participados; por ejemplo, los objetivos comunes a casi todas
las entidades son la consecucion y el mantenimiento de una reputacion positiva
dentro del comercio y los consumidores, proporcionando estados financieros
confiables a los accionistas, y operando en cumplimiento de las leyes y

regulaciones.

De un sistema de control interno se puede esperar que proporcione una seguridad
razonable para la consecucion de los objetivos relacionados con la confiabilidad
de la informacion financiera y con el cumplimiento de las leyes y regulaciones. El
cumplimiento de tales objetivos, en gran parte basados en estandares impuestos
por sectores externos, depende de como se desempefien las actividades dentro
del control de la entidad.

Sin embargo, la consecucion de los objetivos de operacién - tales como un retorno
particular sobre la inversion, participacion en el mercado o ingreso de nuevas
lineas de producto - no siempre esta bajo el control de la entidad. El control interno
no puede prevenir juicios o decisiones incorrectas o eventos externos que puedan
causar una falla en el negocio para la consecucion de sus objetivos de operacion.
Para lograr estos objetivos, el sistema de control interno puede proporcionar
seguridad razonable, solamente si la administracion, en su papel de supervision, el
consejo estan siendo acatados, de manera oportuna, en la orientacién dada para

la consecucion de ellos.



Confiabilidad de la Informacion
Este proposito hay que lograrlo no solo de la informacion contable financiera
como se acostumbraba, sino de toda la informacion que se genera a lo largo y

ancho de la entidad.

Para lograr este objetivo sera necesario un disefio eficiente de los canales para la
informacion y comunicacion alrededor de ella, y tener definidos cuales seran los
indicadores de calidad (si es oportuna, clara, directa, etc.) para evaluar la misma.
Un fin importante en diseiio de estos canales es eliminar la duplicidad de
informacion que hoy se genera y que hace engorroso y burocratico el trabajo en
algunas areas.

En relacion con la informacion contable y financiera, y la elaboracion de los
estados financieros se mantienen las regulaciones establecidas en las normas

contables vigentes.

Eficiencia y Eficacia de las Operaciones.

Es indispensable para el logro de este objetivo tener bien definidos los ciclos de
operaciones de la entidad (es decir, cuales son las operaciones y en qué area
comienzan y en cual area terminan), y los procedimientos que se generan en cada
ciclo de trabajo. Estos procedimientos quedaran establecidos en el “Manual de
Procedimientos” de la organizacion que sera elaborado o actualizado si ya se
posee. Asimismo la responsabilidad que tiene el trabajador de hacer cumplir un
procedimiento o parte de éste quedara implicito en el “disefio del puesto de
trabajo” que él ocupa. Por lo tanto, es necesario establecer los indicadores con los
gue se va a evaluar, como se ha desempefiado en cada area y en cada

trabajador.

Con todo lo anterior se logra, en primer lugar, organizar el trabajo en la entidad a
través de la definicién de los ciclos y los procedimientos de trabajo que hay que
cumplir en cada ciclo, y en segundo lugar, tener establecidos los niveles claros de

responsabilidad y autoridad, asi como el contenido de trabajo para cada puesto.



Cumplimiento de las Leyes, Reglamentos y Politicas Establecidas.

Se cumplira este objetivo en la misma medida en que cada trabajador (de nuevo
ingreso 0 no) conozca su contenido de trabajo, a qué se dedica la entidad
(mision), qué objetivos se propone alcanzar y como aspira a lograrlos (vision), y
cual es la base legal que la rige (reglamento disciplinario, convenio colectivo de
trabajo, politicas de superacion del personal, cédigo de ética, reglas especificas de
la actividad que realiza). Una vez mas se regresa a la idea de que el disefio del
sistema de control debe estar enfocado a los recursos humanos. La organizacion
puede tener un sin nimero de manuales, leyes y politicas establecidas y listas
para ser mostradas a cualquier supervisor, pero si no han informado al hombre y
lo han hecho comprender de su importancia e incidencia para con el control

interno, sélo ha disefiando un sistema de control interno ficticio y en papeles.

Control de los Recursos de todo tipo, a disposicién de la entidad.

Tener en cuenta que el control de los recursos es una de las bases elementales
del control interno, y no solo porgue tribute a la toma de medidas en la ocurrencia
de cada hecho, sino porque han de crearse todos los mecanismos necesarios
para garantizar el control preventivo. En consecuencia la entidad debera crear en
cada uno de sus procedimientos, la base del control de los recursos, establecer
mecanismos donde tanto el trabajador, como los funcionarios, logren interiorizar el

nivel de responsabilidad que les corresponde en cada caso.

En tal motivo, el control de los recursos de todo tipo, parte de las bases generales
acorde a normas establecidas; no obstante, el control de los mismos debera
establecerse sobre las caracteristicas elementales de cada entidad, para con ello

lograr el adecuado control.

Bajo este nuevo concepto, el sistema en la organizaciéon cubana se disefia a
través de cinco componentes basicos, que a su vez tienen normas bien definidas
para poder establecerlos y evaluarlos: Ambiente de Control, Gestion y Prevencién
de Riesgos, Actividades de Control, Informacion y Comunicacion, y Supervision y

Monitoreo.



Es necesario comprender que los componentes estan interrelacionados, lo que
hace que al existir un cambio en el ambiente de control se deriven
transformaciones en el resto de los componentes, esto es precisamente lo que le
da al control interno un caracter de sistema y su efectividad esta en la habilidad
del directivo para crear en su entidad una cultura de identificacién y evaluacién
periddica de los riesgos, para que el sistema de control interno forme realmente

parte del proceso de gestion.

Los beneficios que para la entidad cubana tiene la implementacion del nuevo
concepto de control interno a través de sus componentes son muchos y con
variados matices: un cambio en la mentalidad de los directivos y todos los
trabajadores en cuanto al alcance, enfoque, objetivos del control interno y
responsabilidades de todos para con el sistema; mejor organizacion del trabajo al
quedar establecidos los manuales de organizacion y el disefio de cada puesto de
trabajo; poseer indicadores para evaluar el desempefio de cada &rea funcional y
puesto de trabajo; disefiar actividades de control segun las caracteristicas de
cada entidad y adecuadas al resultado de una identificacion y evaluacion de sus

riesgos, contribuir al autocontrol y fortalecer la autoridad y el liderazgo.

Efectividad del Control Interno

Los diferentes sistemas de control interno de las entidades operan en diversos
niveles de efectividad. De manera similar, un sistema particular puede operar de
varias maneras en diferentes tiempos. Cuando un sistema de control interno retne
los siguientes estandares, se le puede denominar efectivo. El control interno es
efectivo en cada una de las tres categorias, si el consejo de directores y la

administracion tienen seguridad razonable de que:

e Los estados financieros publicados son preparados confiablemente.
e Se esta cumpliendo con las leyes y las regulaciones aplicables.

e Entienden que los objetivos de las operaciones se cumplen.

Puesto que el control interno es un proceso, su efectividad se mide a través del

tiempo. La determinacion de cuando un sistema particular de control interno es



efectivo, es un juicio resultante de evaluar si los cinco componentes se dan y
funcionan efectivamente. Su funcionamiento efectivo proviene de la seguridad
razonable mirando la consecucion de una o mas de las categorias establecidas,

asi, tales componentes sirven de criterio para el control interno efectivo.

Si bien se pueden satisfacer los cinco criterios, ello no significa que cada
componente funcione de manera idéntica, o en el mismo nivel, en entidades
diferentes. Pueden existir algunos intercambios entre los componentes. Puesto
que los controles sirven a una variedad de propdsitos, esos controles en un
componente, deben ser aplicados en otros componentes. Adicionalmente, los
controles pueden diferir en el grado en que manejan un riesgo particular, bien
como controles complementarios, o con efectos limitantes; pueden ser

satisfactorios al mismo tiempo.

Esos componentes y criterios se aplican a un sistema de control interno total o a
una o0 mas categorias de objetivos, cuando se considera cualquier categoria
controles sobre informes financieros por ejemplo - se deben satisfacer todos los
criterios, ordenados al concluir que el control interno sobre la informacién

financiera es efectivo.
1.3.2 Necesidad e Importancia del Control Interno

El control interno es un instrumento eficaz para lograr la eficiencia y eficacia en el
trabajo de las entidades. El desarrollo de nuevos términos relacionados con el
control interno a diferencia de lo que hasta ahora se identificaba, es decir, solo
contable. La introduccién de nuevas ideas que aporten elementos generalizadores
para la elaboracion de los Sistemas de Control Interno en cada entidad, incluido
un sistema de control sobre los procesos de tecnologia de la informacion y las

comunicaciones (TIC), que satisfaga los requerimientos de la misma.
1.3.3 Obligatoriedad del Control Interno

El Sistema de Control Interno de cada entidad, debe establecer las acciones y

medidas de control interno, a partir del estudio de sus caracteristicas, y deben



cumplirse por todas las personas involucradas y responsabilizadas con su
funcionamiento. Es de aplicacién para todo el Sistema Empresarial del pais, las
Unidades Presupuestadas, el Sistema Bancario Nacional y el Sector Cooperativo.
Los manuales de procedimientos deben confeccionarse y tener en cuenta los

criterios establecidos en las Normas Generales de Control Interno.

1.3.4 Caracteristicas Generales del Control Interno

Es un proceso, es decir, un medio para lograr un fin y no un fin en si mismo. Lo
llevan a cabo las personas que acttan en todos los niveles y no se trata solamente
de manuales de organizacion y procedimientos. En cada area de la organizacion,
la persona encargada de dirigirla es responsable por el control interno ante su jefe
inmediato, de acuerdo con los niveles de autoridad establecidos. En su
cumplimiento participan todos los trabajadores de la entidad, independientemente
de la categoria ocupacional que tengan. Debe facilitar la consecucion de objetivos
en una o mas de las areas u operaciones en la entidad. Aporta un grado de
seguridad razonable, aunque no total, en relacion con el logro de los objetivos
fijados. Deben proponer al logro del autocontrol, liderazgo y fortalecimiento de la
autoridad y responsabilidad de los colectivos laborales. Pueden contener procesos
automatizados, mediante el uso de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones. Todas sus partes tienen que ser objeto de supervision

(monitoreo, auto evaluacion, certificacion, auditoria).

1.3.5 Limitaciones del Control Interno

El concepto SEGURIDAD RAZONABLE esta relacionado con el reconocimiento
explicito de la existencia de limitaciones inherentes del control interno. En el
desempeiio de los controles pueden cometerse errores como resultado de
interpretaciones erréneas de instrucciones, errores de juicio, descuido, distraccion
y fatiga. Las actividades de control dependientes de la separacion de funciones,
pueden ser burladas por colusién entre trabajadores, es decir, ponerse de acuerdo

para dafiar a terceros. La extension de los controles adoptados en una



organizacion también est4 limitada por consideraciones de costos; por lo tanto, no
es factible establecer controles que proporcionan proteccién absoluta del fraude y
del desperdicio, sino establecer los controles que garanticen una seguridad
razonable desde el punto de vista de los costos. Falta de conocimiento de los
elementos integrantes y del nuevo enfoque para el disefio e implementacién del
Sistema de Control Interno en las entidades.

1.3.6 Componentes y normas del Control Interno.

Las caracteristicas de proceso, adjudicada en el concepto de control interno,
refiere que sus elementos se integran entre si y se implementan de forma
interrelacionada, influenciados por el estilo de direccion. El adoptar sistemas mas
avanzados Yy rigurosos, asimilables por la economia de las entidades influira
también en el estilo de direccion, teniendo en cuenta que estas no se supeditan a
un dnico propietario o a un pequefo grupo de ellos y que, por ende, se obliga a
una necesaria retroalimentacion de los Sistemas de Control Interno y de las
disposiciones y regulaciones establecidas por los Organos y organismos

competentes del Estado.
Los componentes del control son:
e Ambiente de Control.
e Gestion y Prevencion de Riesgos.
e Actividades de Control.
¢ Informacién y Comunicacion.

e Supervision y Monitoreo.

Estas definiciones de los componentes del control interno, con un enfoque
estratégico en el desarrollo de las entidades, deben incluir normas o

procedimientos de caracter general para ser considerados en el disefio de los



Sistemas de Control Interno en cada entidad, acompafiados de criterios de control

y de evaluacion en algunas éareas de la organizacion.

Primer Componente Ambiente de Control

El componente Ambiente de Control sienta las pautas para el
funcionamiento legal y armonico de los 6rganos, organismos, organizaciones y
demas entidades, para el desarrollo de las acciones, reflejando la actitud
asumida por la maxima direccion y el resto del colectivo en relacion con la
importancia del Sistema de Control Interno. Este puede considerarse como la
base de los demas componentes. Conforma el conjunto de buenas préacticas y
documentos referidos a la constitucion de la organizacién, al marco legal de
las operaciones aprobadas, a la creacion de sus 6rganos de direccién y
consultivos, a los procesos, sistemas, politicas, disposiciones legales vy
procedimientos; tiene que ser del dominio de todos los implicados y estar a su

alcance. Se estructura en las siguientes normas:

Planeaciéon, Planes de Trabajo Anual, Mensual e Individual.

Integridad y Valores Eticos.

Idoneidad Demostrada.

Estructura Organizativa y Asignacion de Autoridad y Responsabilidad.

Politicas y Practicas en la Gestion de Recursos Humanos.

Segundo componente: Gestidén y Prevencion de Riesgos.

El componente Gestion y Prevencion de Riesgos establece las bases para la
identificacion y andalisis de los riesgos que enfrentan los 6rganos, organismos,
organizaciones y demas entidades para alcanzar sus objetivos. Una vez
clasificados los riesgos en internos y externos, por procesos, actividades y
operaciones, y evaluadas las principales vulnerabilidades, se determinan los
objetivos de control y se conforma el Plan de Prevencion de Riesgos para

definir el modo en que habran de gestionarse. Existen riesgos que estan



regulados por disposiciones legales de los organismos rectores, los que
se gestionan segun los modelos de administracion previstos. El

componente se estructura en las siguientes normas:

¢ I|dentificacion de Riesgos y Deteccion del Cambio.
e Determinacion de los Objetivos de Control.

e Prevencion de Riesgos.

Tercer componente: Actividades de Control.

El componente Actividades de Control establece las politicas, disposiciones
legales y procedimientos de control necesarios para gestionar y verificar la
calidad de la gestion, su seguridad razonable con los requerimientos
institucionales, para el cumplimiento de objetivos y mision de los 6rganos,
organismos, organizaciones y demas entidades.

Las actividades de control son aplicables a las operaciones de todo tipo, las que
tributan fiabilidad de la informacion financiera y al cumplimiento de las disposiciones
legales correspondientes al marco de desarrollo de la actividad, asi como a la
comprobaciéon de las transacciones u operaciones econOmicas que le dan
cobertura a los objetivos y metas en cuanto a su exactitud, autorizacion y registro
contable, conforme a las normas cubanas establecidas al efecto, con un

enfoque de mejoramiento continuo. Se estructura en las siguientes normas:

e Coordinacién entre Areas, Separacion de Tareas, Responsabilidades
y Niveles de Autorizacion.

e Documentacion, Registro Oportuno y Adecuado de las Transacciones
y Hechos.

e Acceso Restringido a los Recursos, Activos y Registros.

¢ Rotacion del Personal en las Tareas Claves.

e Control de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

e Indicadores de Rendimiento y de Desempefio.



Cuarto Componente: Informacion y Comunicacién
El componente Informacion y Comunicacion precisa que los 6&rganos,
organismos, organizaciones y demas entidades deben disponer de
informacion oportuna, fiable y definir su sistema de informacion adecuado a sus
caracteristicas; que genera datos, documentos y reportes que sustentan los
resultados de las actividades operativas, financieras y relacionadas con el
cumplimiento de los objetivos, metas y estrategias, con mecanismos de
retroalimentacion y la rendicidbn transparente de cuentas. La informacion
debe protegerse y conservarse segun las disposiciones legales vigentes. Se
estructura en las siguientes normas:

e Sistema de Informacion, Flujo y Canales de Comunicacion.

e Contenido, Calidad y Responsabilidad.

e Rendicion de Cuentas

[ J
Quinto componente: Supervision y Monitoreo
El componente Supervision y Monitoreo esta dirigido a la deteccién de errores
e irregularidades que no fueron detectados con las actividades de control,
permite realizar las correcciones y modificaciones necesarias. Esta se
realiza mediante dos modalidades de supervision: actividades continuas, que
son aquellas que incorporadas a las actividades normales generan respuestas
dinamicas, entre ellas el seguimiento  sistematico realizado por las
diferentes estructuras de direccion Yy evaluaciones puntuales, que son
ejecutadas por los responsables de las areas, por auditorias internas y

externas. Se estructura en las siguientes normas:

e Evaluacion y Determinacion de la Eficacia del Sistema de Control
Interno.

e Comité de Prevencion y Control.



Metodologia para evaluar el Sistema de Control Interno basado en la
aplicacion de la guia adaptada a la Unidad Presupuestada Direccién

Municipal de Deportes Cacocum.

Fase 1 Exploracion.
1. Caracterizar la entidad.
Fase 2 Planeamiento.

1. Elaboracion de los planes de la auditoria para las etapas y temas a comprobar

en la evaluacion al Sistema de Control Interno.

Fase 3 Diagndstico actual del Sistema Control Interno.
1. Aplicar la Guia adaptada de autocontrol.

2. Declarar fortalezas y debilidades por cada componente.
Fase 4 Ejecucién por componentes.

1. Aplicaciéon del Programa de auditoria especial VI comprobacion nacional al

control interno de la Actividad Presupuestada Anexo No. I.
2. Ejecucién de la guia adaptada Anexo No. Il.
Fase 5 Seguimiento.

1. Elaborar el Plan de accion para mejorar la implantacion del Sistema de Control

Interno en la Direccién Municipal de Deportes Cacocum.



CAPITULO Il Evaluacion del Control Interno en la Direccion Municipal de
Deportes Cacocum.

En este capitulo, se presenta la evaluacion del Sistema de Control Interno
implantado en la Direccion Municipal de Deportes Cacocum, detallando sus
deficiencias y presentando una propuesta de plan de medidas para erradicar las
deficiencias detectadas en la aplicacion de la guia de autocontrol. La auditoria se
realizd por pruebas que abarcaron las operaciones comprendidas en el cuarto

trimestre del afo 2015.

Ejecucion de la auditoria.
2.1 Exploracion.

En esta etapa se realiz6 el estudio previo al inicio de la auditoria con el propésito
de conocer en detalle las caracteristicas de la entidad a auditar para tener los
elementos necesarios que permitan un adecuado planeamiento del trabajo a
realizar y dirigirlo hacia las cuestiones que resulten de mayor interés de acuerdo

con los objetivos previstos.

Caracterizacion de la unidad.

La Unidad Presupuestada Direccion Municipal de Deportes Cacocum se inaugurd
el 30 de abril de 1978 con la Resolucién No0.100/78 y se encuentra ubicada en
calle Frank Pais Garcia No. 23 y cuenta con una plantilla aprobada de 265 y
plantilla cubierta de 245.La actividad fundamental de esta entidad es:
» Planificar, dirigir organizar y desarrollar las actividades deportivas en el
municipio.
» Incrementar la calidad de vida y ocupacion del tiempo libre de la poblacion,
a través del desarrollo del deporte participativo y la recreacion fisica.
» Planificar el desarrollo de eventos deportivos previendo el aseguramiento

de los mismos.



» Llevar a cabo la atencion de las atletas, entrenadores, arbitros, visitantes
nacionales, extranjeros y otro personal, como parte de las actividades
deportivas que se realizan.

» Apoyar la preparacion de atletas que participen en competencias.

» Ser sede de eventos, actividades en general, con previa aprobacion del
nivel correspondiente.

» Velar por el mantenimiento y reparacion constructiva de las instituciones
deportivas, promover, divulgar y desarrollar el deporte como un derecho de
todo el pais, realizar competencias, seminarios, talleres, eventos a nivel
municipal en las diferentes manifestaciones del deporte, desarrollar eventos
participativos, creacién y promocionar la participacion activa del pueblo en
el deporte, que contribuyan al mejorar la calidad de vida de la poblacién, al
fortalecimiento del movimiento deportivo.

» Llevar a cabo la atencion a jovenes que tengan perspectivas en los
deportes, desarrollar el programa deportivo del municipio y sus
instituciones, controlar y fiscalizar los recursos materiales, financieros y
humanos asignados para garantizar el desarrollo del deporte general
integral.

Su estructura estd compuesta por La Direccibn Municipal, 2 Combinados
Deportivos uno en el &rea de Cacocum y el otro en el area de Antonio Maceo.

Los objetivos de la auditoria consistieron en evaluar la efectividad del sistema de
Control Interno, atendiendo a las caracteristicas del sector, la actividad y la
entidad. Determinar si contribuyd al perfeccionamiento e implementacion del
Sistema de Control Interno y la prevencion, de acuerdo con las normas legales
vigentes en el periodo objeto de auditoria.

Comprobar la efectividad del Sistema de Control Interno, de acuerdo con los
objetivos establecidos en la Ley No. 107/09 “De la Contraloria General de la
Republica de Cuba” y de su Reglamento aprobado por Acuerdo No. VII-30 del
Consejo de Estado, con vigencia el 7 de diciembre de 2010. Verificar la efectividad
de las medidas del Plan de Prevencion.

Se aplico el Programa elaborado por la Contraloria General de la Republica para



la realizacion de la VI Comprobacion Nacional al Control Interno.

La auditoria se realizé por pruebas que abarcaron las operaciones comprendidas
en el cuarto trimestre del afio 2015.

Durante la realizacion del trabajo se aplicaron las Normas para los Auditores

Gubernamentales y demas regulaciones que rigen esta actividad, sin limitaciones.
GUIA DE EXPLORACION
DATOS GENERALES

Entidad: Direccion Municipal de Deportes Situada en: Frank Pais Garcia # 23

Subordinada a: Poder Popular Patrocinada por: Poder Popular

Organo u Organismo
Fecha de creada; 18/12/2007 Teléfono: 3 27 404 Fax:
E-Mail: _No tiene Horario de trabajo: De: 8:00 A: 12:00 De: 1:00 A: 5:00

Objeto social y estructura organizativa: Ver Anexo.No.l

Licencia para operar en divisa:

Licencia para operar en MN:

Cantidad de: Centros contables: 1  Almacenes: 1 (Detalles al dorso)

Bancos con los que opera (internos y en extranjero):

(A) Nombre: Sucursal 6651 Direccién: Calle Aquilera
(B)
(©)
Cuentas bancarias:

(A) No0666542105890015 UPR Gastos Direccidon Municipal Deportes Cacocum.

Firma autorizada:

(B) 40314211058900 Cuenta De Aportes Deportes Firma
autorizada:

(©)

Nombre: Fecha de toma posesion:
Director: Rafael Fonseca Batista 21/07/2015

Narda Almaguer Cabrera 20/05/2014

Ultima auditoria ejecutada:



(Segun expediente Unico de auditoria).

Fecha
(D) Por la ONA

La mas reciente de las siguientes:
(E) Por Fiscalia

Calificacion

(F) Por UCAI

(G): Por Auditores Internos

(H): Otras: 16/08/2015

Cuestiones mas significativas detectadas:

(D)

REGULAR

(E)

(F)

(G)

(H)

Otros datos o documentos a solicitar: (10)

Personal que trabaja en el area de contabilidad y finanzas

Personal que trabaja en el area de contabilidad y finanzas

NOMBRE (11) CARGO (11)
Narda Almaguer Cabrera Especialista Principal
Digna Hidalgo Pérez Téc .A Gestion Econémica

Odalis Yanet Méndez Ricardo Téc .A Gestion Econdmica

Miladis Arena Artigas Téc .A Gestion Econdmica
Estrella Reyes Arias Téc .A Gestion EconOmica
Arelis Batista Nava Téc .A Gestion Econémica

FUNCIONES (11)
Economia.
Financista 'y AFT.
Nominas.
Inventarios.

Caja

Almacenera



Situacion de los registros de contabilidad en uso

Registros Fecha de
i Nombre de la
ditima persona encargada
anotacién del Registro
Mayor General.
Submayor de Activos Fijos Tangibles. 23/12/2014 | Digna Hidalgo Pérez
Submayor de Inventario. 29/12/2015 | Miladis Arena Artigas
Submayor de Cuentas por Cobrar.
e A corto plazo MN
e A corto plazo divisa.
e Diversas.
¢ Entre entidades de la misma organizacion.
Submayor de Vacaciones. 31/12/2015 | Odalis Yanet Méndez Ricardo
Submayor de Cuentas por Pagar. 31/12/2015 | Digna Hidalgo Pérez
e A corto plazo MN. 31/12/2015 | Digna Hidalgo Pérez
e A corto plazo divisa.
e Entre entidades de la misma organizacion.
Submayor de Retenciones. 31/12/2015 | Odalis Yanet Méndez Ricardo
Control de Inventario. 31/12/2015 | Miladis Arena Artigas
Control de Activos Fijos Tangibles por area de
responsabilidad. 15/10/2014 Digna Hidalgo Pérez
Control de Anticipos a Justificar.
Registro de Ventas.
Registro de Ingresos.
Registros de Pagos. 31/12/2015 | Digna Hidalgo Pérez
Otros Registros, Controles o Submayores. 31/12/2015 | Digna Hidalgo Pérez

Registros contables en uso: (12)

(Solicitar Plan de Cuentas)




Sistemas informéticos que se aplican en los diferentes subsistemas y otras
técnicas que se utilizan. (13)
La entidad tiene aplicado el sistema automatizado Versat Sarasola pero no lo

encuentran explotando.

ULTIMOS ESTADOS FINANCIEROS EMITIDOS

Estados Financieros y Anexos: (14) Fecha: (14)
Balance de Comprobacion de Saldos. Dia | Mes | Afo
EFUP-5910 Estado de Situacion. 31 | 12 15
EFUP-5911 Estado de resultado. 31 | 12 15
EFUP-5912 Inversiones y Donaciones. 31 | 12 15
EFUP-5913 Disponibilidad de Fondos. 31 12 15
EFUP-5914 Estado de Gastos. 31 | 12 15
EFUP-5915 Estado de Gastos. 31 | 12 15

(Nombre y firma del auditor y fecha) (15)

Ismael Ortiz Infante 01/01/2016

Auditor Fecha

2.2 Planeamiento.

En esta etapa se define la estrategia que se debe seguir en la auditoria a

acometer.

Lo anterior conlleva planear los temas que se deben ejecutar, de manera que
aseguren la realizacion de una auditoria de alta calidad y que se logre con la

economia, eficiencia, eficacia y prontitud debidas.



CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA HOLGUIN
PLANEAMIENTO GENERAL

Entidad: Direccién Municipal de Deportes. Cacocum

OT # 06/16 Tipo de Auditoria: Especial
J” de Grupo: Ismael Ortiz Infante.
o Previsto Real
No Etapas y Temas Especialista _ : _ : Obser
Inicio Termin | Inicio | Termin
I EXPLORACION y PLANEAMIENTO Ismael 01/01/16 | 04/01/16 | 01/01 | 04/01
Aplicar la Guia de Exploracion, Presentacion y otros aspectos
relacionados con la entidad segun Programa Control Interno.
Aplicacion de la Guia de Autocontrol.
I |EJECUCION 05/01/16 | 31/01/16 | 05/01 | 31/01
1 |Actividad fundamental de la entidad. Ismael 05/01/16 | 31/01/16 | 05/01 | 31/01

Objetivos y Planes de Trabajo

Actividad Fundamental

Resumen del tema interrelacionando las deficiencias con las
normas de control interno y resoluciones que se incumplen,

asi como con el Plan de Prevencion

Discusion Parcial del Tema.

Aprobado. Supervisor

Nombre y Apellidos. Firma




CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA HOLGUIN
PLANEAMIENTO GENERAL

Entidad: Direccién Municipal de Deportes. Cacocum

OT # 06/16

J” de Grupo: Ismael Ortiz Infante.

Tipo de Auditoria: Especial

No

Etapas y Temas

Especialista

Previsto

Real

Inicio

Termin

Inicio

Termin

Obser

Plan, Presupuesto y Sistema Tributario.

Ismael

11/01/16

13/01/16

11/01

13/01

11/01/16

Plan

Presupuesto

Resumen del tema interrelacionando las deficiencias con las
normas de control interno y resoluciones que se incumplen, asi

como con el Plan de Prevenciéon

Discusion Parcial del Tema.

Caja y Banco.

Ismael

13/01/16

17/01/16

13/01

17/01

13/01/16

Resumen del tema interrelacionando las deficiencias con las
normas de control interno y resoluciones que se incumplen, asi

como con el Plan de Prevencion

Discusion Parcial del Tema.

Aprobado. Supervisor

Nombre y Apellidos. Firma.




CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA HOLGUIN

PLANEAMIENTO GENERAL
Entidad: Direccién Municipal de Deportes. Cacocum

OT # 06/16 Tipo de Auditoria: Especial
J” de Grupo: Ismael Ortiz Infante
Etapas y Temas Especialista i _Prewsto : __ Real i Observ
Inicio Termin Inicio | Termin
Cuentas por Cobrar para las Unidades Presupuestadas 18/01/16 | 20/01/16 | 18/01 | 20/01

Ismael
gue generan Ingresos.

Resumen del tema interrelacionando las deficiencias
con las normas de control interno y resoluciones que se

incumplen, asi como con el Plan de Prevencion.

Discusion Parcial del Tema.

Activos Fijos Tangibles. Ismael 19/01/16 | 21/01/16 | 19/01 | 21/01

Resumen del tema interrelacionando las deficiencias
con las normas de control interno y resoluciones que se

incumplen, asi como con el Plan de Prevencion.

Discusion Parcial del Tema.

Aprobado. Supervisor

Nombre y Apellidos. Firma.




CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA HOLGUIN

PLANEAMIENTO GENERAL
Entidad: Direccién Municipal de Deportes. Cacocum

OT # 06/16 Tipo de Auditoria: Especial
J” de Grupo: Ismael Ortiz Infante.
No Etapas y Temas Especialista : .PreV|sto : __ Real ___| Observ
Inicio Termin | Inicio | Termin
6 |Inventarios. Ismael 21/01/16 |23/01/16| 21/01 | 23/01
Resumen del tema interrelacionando las deficiencias con las
normas de control interno y resoluciones que se incumplen, asi
como con el Plan de Prevencion
Discusion Parcial del Tema.
7 |Combustibles. Ismael 23/01/16 |26/01/11| 23/01 | 26/01
Resumen del tema interrelacionando las deficiencias con las
normas de control interno y resoluciones que se incumplen, asi
como con el Plan de Prevencion
Discusion Parcial del Tema.
8 |Cuentas por Pagar. Ismael 26/01/16 |28/01/16| 26/01 | 28/01
Resumen del tema interrelacionando las deficiencias con las
normas de control interno y resoluciones que se incumplen, asi
como con el Plan de Prevencion

Aprobado. Supervisor

Nombre y Apellidos. Firma.




CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA HOLGUIN
PLANEAMIENTO GENERAL

Entidad: Direccién Municipal de Deportes. Cacocum

OT # 06/16 Tipo de Auditoria: Especial

J” de Grupo: Ismael Ortiz Infante.

No Etapas y Temas Especialista : .PreV|sto : __ Real : Observ
Inicio Termin Inicio Termin

9 NOminas. Ismael 29/01/16 | 31/01/16 | 29/01 31/01 |29/01/16
Resumen del tema interrelacionando las deficiencias
con las normas de control interno y resoluciones que se
incumplen, asi como con el Plan de Prevencién
Discusion Parcial del Tema.

Il INFORME Ismael 01/02/16 | 01/02/16 | 01/02 01/02 |01/02/16
Confeccion Informe Final. 02/02/16 | 04/02/16 | 02/02 04/02 |02/02/16
Confeccién Expediente Auditoria. 05/02/16 | 05/02/16 | 05/02 05/02 |05/02/16
Discusion Final del Informe. 05/02/16 | 05/02/16 | 05/02 05/02 |05/02/16

Aprobado. Supervisor

Nombre y Apellidos. Firma.




CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA HOLGUIN

PLANEAMIENTO GENERAL

OT # 06/16 Entidad: Direccién Municipal de Deportes. Cacocum Tipo de Auditoria: Especial
Previsto Real )
No Etapas y Temas Inicio Termin Inicio Termin Observaciones
1 Exploracion. 01/01/16 | 04/01/16 | 01/01 04/01
1.1 |Presentacion. 01/01/16 | 01/01/16 | 01/01 01/01
1.2 | Caracterizacion de la entidad. 01/01/16 | 01/01/16 | 01/01 01/01
1.3 |Plan de Prevencién. 01/01/16 | 01/01/16 | 01/01 01/01
1.4 |Expediente Unico de Auditoria. 02/01/16 | 02/01/16 | 02/01 02/01
1.5 |Actas del Consejo de Direccion. 02/01/16 | 02/01/16 | 02/01 02/01
1.6 |Caracterizacion de los almacenes. 03/01/16 | 03/01/16 | 03/01 03/01
1.7 |Presupuesto. 03/01/16 | 04/01/16 | 03/01 04/01
1.8 |Entrevistas. 04/01/16 | 04/01/16 | 04/01 04/01
2 Planeamiento. 04/01/16 | 04/01/16 | 04/01 04/01
3 Ejecucion. 05/01/16 | 29/01/16 | 05/01 29/01
3.1 |Actividad fundamental. 05/01/16 | 10/01/16 | 05/01 10/01
3.2 |Existencia de la organizacién de base para el proyecto 2016 | 05/01/16 | 05/01/16 | 05/01 05/01
33 Esta .elaborado a nivel de entidad, los objetivos y plan de 05/01/16 | 05/01/16 | 05/01 05/01
trabajo anual.
Aprobado J° Grupo
Nombre y Apellidos: Firma:




CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

HOLGUIN

PLANEAMIENTO INDIVIDUAL
OT # 06/16 Entidad: Direcciéon Municipal de Deportes. Cacocum

Nombres y Apellidos: Ismael Ortiz Infante.

Tipo de Auditoria: Especial

Previsto Real Observa
No Etapas y Temas _ : _ : )
Inicio Termin Inicio Termin ciones
3.4 Si los ,ObjetIVOS., plan de trabajo anual y planes de trabajo mensual 05/01/16 | 05/01/16 | 05/01 05/01
cada area los tiene elaborados.
35 Si se re_allza reunion dg plan de trabajo mensual en qada area en las 09/01/16 | 09/01/16 | 09/01 09/01
gue se informan y distribuyen las tareas para el proximo mes.
36 Si Ios_ dl_rec_tlyos, func_lonarlo_s y espeC|aI|stas_cue_ntan con el plan de 09/01/16 | 09/01/16 | 09/01 09/01
trabajo individual, y si lo revisa y aprueba el jefe inmediato.
Si se elaboran las reuniones cualitativo y cuantitativo del
3.7 |cumplimento y el cumplimento de plan y estos revisados y aprobado | 09/01/16 | 09/01/16 | 09/01 09/01
por el jefe inmediato.
3.8 Si se Ies_ m_forma alos tra_baj_adores en Io_s niveles correspondientes 09/01/16 | 09/01/16 | 09/01 09/01
el cumplimiento de los objetivos de trabajo.
Si se analiza en los diferentes niveles el cumplimiento de los
3.9 |objetivos de la organizacion que sirvié de base para la proyeccion 11/01/16 | 11/01/16 | 11/01 11/01
2010-2015 y de adoptaron las medidas correspondientes.
3.10 | Confeccion del resumen y discusion parcial. 11/01/16 | 11/01/16 | 11/01 11/01
4 Plan, presupuesto y sistema tributario. 12/01/16 | 12/01/16 | 12/01 12/01
4.1 |Si cuenta el documento oficial el plan del afio 2015. 12/01/16 | 12/01/16 | 12/01 12/01
4.2 |Si el plan esta desagregado por trimestre. 12/01/16 | 12/01/16 | 12/01 12/01

Aprobado J” Grupo

Nombre y Apellidos:

Firma:




OT # 06/16

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA. HOLGUIN
PLANEAMIENTO INDIVIDUAL

Entidad: Direccién municipal de Deportes. Cacocum.

Nombres y Apellidos: Ismael Ortiz Infante.

Tipo de Auditoria: Especial

Previsto Real Observa
No Etapas y Temas __ : _ : )
Inicio Termin Inicio Termin ciones
4.3 |Si el plan 2015 se analiz6 con los trabajadores. 12/01/16 | 12/01/16 | 12/01 12/01
4.4 |Sise ejecuta el plan de acuerdo a lo planificado. 13/01/16 | 13/01/16 | 13/01 13/01
45 Iézsc;g;respondenaa entre el registro contable, los ingresos y 13/01/16 | 13/01/16 | 13/01 13/01
46 Si se analiza la ejecucion del plan en el Consejo de Direccion y las 14/01/16 | 14/01/16 | 14/01 14/01
medidas que se adoptan.
4.7 | Confeccién del resumen y discusion parcial. 14/01/16 | 14/01/16 | 14/01 14/01
5 Caja y Banco. 14/01/16 | 14/01/16 | 14/01 14/01
51 Que los ,reC|bos de efectivos estén numerados por el area 14/01/16 | 14/01/16 | 14/01 14/01
economia.
59 Si el_efectlvo y valores equalentes se mantienen en un lugar 14/01/16 | 14/01/16 | 14/01 14/01
propio que ofrezcan garantia contra robos, incendios etc.
53 Que los ingresos en efectivos se corresponda con la suma de los 14/01/16 | 14/01/16 | 14/01 14/01
documentos justificantes.
5.4 | Si se liquidan los anticipos con la fecha establecida. 17/01/16 | 17/01/16 | 17/01 17/01
5.5 |Efectuar arqueo al fondo y documentos equivalentes. 17/01/16 | 17/01/16 | 17/01 17/01
5.6 |Legitimidad del registro y depdsito oportuno total de ingresos. 17/01/16 | 17/01/16 | 17/01 17/01
5.7 | Si se realizan arqueos sorpresivos y periodicos al efectivo. 17/01/16 | 17/01/16 | 17/01 17/01

Aprobado J° Grupo

Nombre y Apellidos:

Firma:




CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

HOLGUIN

PLANEAMIENTO INDIVIDUAL

OT # 06/16

Entidad: Direccion Municipal de Deportes. Cacocum.

Nombres y Apellidos: Ismael Ortiz Infante.

Tipo de Auditoria: Especial

Previsto Real Observa
No Etapas y Temas _ : _ : )
Inicio Termin Inicio Termin ciones

5.8 |Si se realizan correctamente las conciliaciones bancarias. 17/01/16 | 17/01/16 17/01 17/01 | 17/01/16
5.9 |La correspondencia entre estado de cuenta y el banco. 17/01/16 | 17/01/16 17/01 17/01 | 17/01/16
5.10 | El control de los cheques emitidos. 17/01/16 | 17/01/16 17/01 17/01 | 17/01/16
5.11 |La proteccion del efectivo y archivo adecuado de registro contables. | 18/01/16 | 18/01/16 18/01 18/01 | 18/01/16
5.12 |Las actas de responsabilidad firmadas por el responsable. 18/01/16 | 18/01/16 18/01 18/01 | 18/01/16
5.13 | El tratamiento de los faltantes, pérdidas y sobrantes. 18/01/16 | 18/01/16 18/01 18/01 | 18/01/16
5.14 |La aprobacion por la autoridad facultada a las compras. 18/01/16 | 18/01/16 18/01 18/01 | 18/01/16
5.15 | Si se cumple lo establecido en la res No 245/08. 18/01/16 | 18/01/16 18/01 18/01 | 18/01/16
5.16 |Confeccién del resumen y discusion parcial. 18/01/16 | 18/01/16 18/01 18/01 | 18/01/16
6 Cuentas por cobrar. 19/01/16 | 21/01/16 19/01 21/01 | 19/01/16
6.1 |Efectuar confirmacion de cobros con clientes seleccionados. 19/01/16 | 19/01/16 19/01 19/01 | 19/01/16
6.2 |La numeraciony archivo de las facturas en blanco y su numeracion. | 19/01/16 | 19/01/16 19/01 19/01 | 19/01/16
6.3 illjlgfiéj:a/olumones de ventas estan debidamente aprobadas por la 19/01/16 | 19/01/16 19/01 19/01 | 19/01/16
6.4 |Si estan divididas las funciones en el almacén. 20/01/16 | 20/01/16 20/01 20/01 | 20/01/16

Aprobado J” Grupo
Nombre y Apellidos:

Firma:




CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

HOLGUIN

PLANEAMIENTO INDIVIDUAL

OT # 06/16 Entidad: Direccion Municipal de Deportes. Cacocum.

Nombres y Apellidos: Ismael Ortiz Infante.

Tipo de Auditoria: Especial

Previsto Real Observa
No Etapas y Temas _ : _ : )
Inicio Termin Inicio Termin ciones

6.5 |La custodia y archivo correcto de los expedientes de clientes. 20/01/16 | 20/01/16 | 20/01 20/01

6.6 |Sise cumple lo establecido en la Resolucién 245 del 2008. 20/01/16 | 20/01/16 | 20/01 20/01

6.7 |Las cuentas por cobrar estan debidamente controladas. 20/01/16 | 20/01/16 | 20/01 20/01

6.8 | El tratamiento de los faltantes, perdidas y sobrantes correctamente. 21/01/16 | 21/01/16 | 21/01 21/01

6.9 | Confeccion del resumen y discusion parcial. 21/01/16 | 21/01/16 | 21/01 21/01

7 Activos fijos tangibles. 22/01/16 | 22/01/16 | 22/01 22/01

7.1 |La actualizacién de compras, altas, bajas y destino final. 22/01/16 | 22/01/16 | 22/01 22/01

7.2 |Elretorno a la entidad de los equipos enviados a reparatr. 22/01/16 | 22/01/16 | 22/01 22/01

73 Si los activos que se han desr_nan;glado con destino a chatarras existe 23/01/16 | 23/01/16 | 23/01 23/01
documento que avale la autorizacion emitida.

7.4 | La confirmacién para colaborar la legitimidad de la operacién. 23/01/16 | 23/01/16 | 23/01 23/01

7.5 |Si estas habilitadas y actualidades los registros de depreciacion. 25/01/16 | 25/01/16 | 25/01 25/01

7.6 |Confeccién del resumen y discusién parcial. 25/01/16 | 25/01/16 | 25/01 25/01

8 Inventarios. 25/01/16 | 25/01/16 | 25/01 25/01

8.1 Si se corresponden las mercancias recepcionadas, las facturadas y las 25/01/16 | 25/01/16 | 25/01 25/01
reclamadas cuando corresponda.

Aprobado J° Grupo

Nombre y Apellidos: Firma:




CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

HOLGUIN

PLANEAMIENTO INDIVIDUAL

OT # 06/16 Entidad: Direccion Municipal de Deportes. Cacocum.

Nombres y Apellidos: Ismael Ortiz Infante.

Tipo de Auditoria: Especial

Previsto Real Observa
No Etapas y Temas _ : _ : )
Inicio Termin Inicio Termin ciones
8.2 | El tratamiento aplicado a las mercancias no enviadas al suministrador. 25/01/16 | 25/01/16 | 25/01 25/01
8.3 |Las relaciones entre recepciones y entrega de mercancias. 25/01/16 | 25/01/16 | 25/01 25/01
8.4 Si las actas de response_lbilidad estan fi(madas por las personas 25101/16 | 25/01/16 | 25/01 25101
responsables de custodiar las mercancias.
8.5 |Si se efectla conteo fisico. 25/01/16 | 25/01/16 | 25/01 25/01
8.6 |Sila seguridad del almacén garantiza la integridad de los productos. 25/01/16 | 25/01/16 | 25/01 25/01
8.7 | El tratamiento de los faltantes. 25/01/16 | 25/01/16 | 25/01 25/01
8.8 | Confeccion del resumen y discusion parcial. 25/01/16 | 25/01/16 | 25/01 25/01
9 Combustible. 26/01/16 | 26/01/16 | 26/01 26/01
9.1 |Sila entidad tiene equipos que no forma parte de los activos fijos. 26/01/16 | 26/01/16 | 26/01 26/01
9.2 |Sila entidad tiene y aplica las normas de consumos a los equipos. 26/01/16 | 26/01/16 | 26/01 26/01
9.3 | Si hay correspondencia entre carta aporte y hojas de rutas. 26/01/16 | 26/01/16 | 26/01 26/01
9.4 |Si el consumo se corresponde con el parque de vehiculos asignados. 26/01/16 | 26/01/16 | 26/01 26/01
9.5 |Silas tarjetas para combustible se custodian en la caja fuerte. 26/01/16 | 26/01/16 | 26/01 26/01

Aprobado J° Grupo

Nombre y Apellidos: Firma:




CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA. HOLGUIN
PLANEAMIENTO INDIVIDUAL

OT # 06/16 Entidad: Direccién Municipal de Deportes. Cacocum.

Nombres y Apellidos: Ismael Ortiz Infante.

Tipo de Auditoria: Especial

Previsto Real Observa
No Etapas y Temas _ : _ : )
Inicio Termin Inicio Termin ciones
96 Si hay h_abilitado un registro de control de tarjetas prepagadas para 26/01/16 | 26/01/16 | 26/01 26/01
combustible.
Si esta definido por escrito las personas autorizadas a realizar la carga
9.7 |de las tarjetas Yy la copias de esta autizacion se custodian en la caja 26/01/16 | 26/01/16 | 26/01 26/01
fuerte o0 en el area autorizadas por la Entidad.
98 Siel responsaple de las tarjetas de combustiple tie.n,e el listado de las 28/01/16 | 28/01/16 | 28/01 28/01
personas autorizadas a recogerlas, con su asignacion.
9.9 |La calidad de la informacién realizada en el modelo 5073-03. 28/01/16 | 28/01/16 | 28/01 28/01
9.10 |Si la liquidacion se realiza en el mes que se consume el combustible. 28/01/16 | 28/01/16 | 28/01 28/01
9.11 | Si se confecciona el documento de entrega — liquidacion. 28/01/16 | 28/01/16 | 28/01 28/01
9.12 | Confeccion del resumen y discusion parcial. 28/01/16 | 28/01/16 | 28/01 28/01
10 |Cuenta por pagar. 28/01/16 | 28/01/16 | 28/01 28/01
10.1 |Efectuar la confirmacién de pagos con proveedores. 28/01/16 | 28/01/16 | 28/01 28/01
10.2 |Silas compras de mercancias a suministradores estan autorizadas. 28/01/16 | 28/01/16 | 28/01 28/01
10.3 | Que los saldos estan debidamente sustentados por las facturas. 28/01/16 | 28/01/16 | 28/01 28/01
10.4 | Que los cobros anticipados estén controlados. 28/01/16 | 28/01/16 | 28/01 28/01
10.5 | El tratamiento de los faltantes, pérdidas y sobrantes. 28/01/16 | 28/01/16 | 28/01 28/01
10.6 ginspeare;ectua el pago a terceros, tener la documentacion que lo 20/01/16 | 29/01/16 | 29/01 20/01

Aprobado J” Grupo

Nombre y Apellidos: Firma:




CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

HOLGUIN

PLANEAMIENTO INDIVIDUAL

OT # 06/16 Entidad: Direccion Municipal de Deportes. Cacocum.

Nombres y Apellidos: Ismael Ortiz Infante.

Tipo de Auditoria: Especial

Previsto Real Observa
No Etapas y Temas __ : _ : )
Inicio Termin | Inicio Termin | Clones
10.7 | Si se cumple lo establecido con la resolucion 245-08. 29/01/16 | 29/01/16 | 29/01 29/01
10.8 | Confeccion del resumen y discusion parcial. 29/01/16 | 29/01/16 | 29/01 29/01
11 |NOminas. 29/01/16 | 29/01/16 | 29/01 29/01
11.1 | La correspondencia de los importes consignados en los cheques. 29/01/16 | 29/01/16 | 29/01 29/01
11.2 | Verificar la correspondencia de los salarios por cargos. 29/01/16 | 29/01/16 | 29/01 29/01
11.3 | Si existe separacion de funciones. 29/01/16 | 29/01/16 | 29/01 29/01
11.4 | Si se realizan los registros al banco. 30/01/16 | 30/01/16 | 30/01 30/01
11.5 | Si estan actualizados los submayores de vacaciones. 30/01/16 | 30/01/16 | 30/01 30/01
11.6 | Si se cumple lo establecido con los salarios no reclamados. 31/01/16 | 31/01/16 | 31/01 31/01
11.7 | Confeccion del resumen y discusion parcial. 01/02/16 | 01/02/16 | 01/02 01/02
12 | Confeccion del Informe. 02/02/16 | 04/02/16 | 02/02 04/02
13 |Confeccion del Informe de la auditoria. 02/02/16 | 04/02/16 | 02/02 04/02
14 | Discusion final del Informe de la auditoria. 05/02/16 | 05/02/16 | 05/02 05/02
Aprobado J° Grupo
Nombre y Apellidos: Firma:




2.3 Diagnéstico actual del Sistema de Control Interno.

Andlisis Estratégico de la Unidad Presupuestada Direccién Municipal de

Deportes Cacocum.

Durante el proceso de investigacion para el desarrollo del Trabajo de Diploma se
analizo la situacion actual del entorno interno y externo de la entidad para conocer
sus fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades mediante la aplicacion de
la Matriz DAFO con el objetivo de proponer las estrategias adecuadas para

minimizar las debilidades y amenazas y maximizar las oportunidades y fortalezas.
Diagnoéstico externo:

Oportunidades:

1. Atletas con potenciales.

2. Existencia de jévenes con grandes perspectivas en el deporte.

3. Profesores con experiencia en entrenamiento de atletas.

Amenazas:

1. El mal estado en que se encuentran algunos locales e instalaciones deportivas

en el Municipio.

2. Falta de recursos para el desarrollo de actividades deportivas.
Diagnaostico interno:

Fortalezas:

1. Sentido de pertenencia de trabajadores y directivos

2. La estructura organizativa responde a las exigencias y se perfecciona.

3. Estabilidad en la fuerza de trabajo.
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4. Experiencia en la actividad.
Debilidades:

1. Deterioro de la técnica de transporte para la transportacion de deportistas para

los eventos planificados.

2. En alguno de los locales del municipio no cuentan con las condiciones de
trabajo necesarias.

Se observa que su situacion externa es ligeramente favorable, lo que muestra
predominio de oportunidades sobre las amenazas. Entre sus oportunidades mas
importantes podemos destacar: que existen atletas con grandes potenciales, asi
jovenes con talentos y profesores con experiencia en entrenamiento de atletas.
También debe hacerse énfasis en enfrentar las amenazas que impiden un mejor
desarrollo de la entidad; entre estas tenemos: La falta de recursos para el
desarrollo de actividades deportivas. El mal estado en que se encuentran algunos
locales e instalaciones deportivas en el Municipio por el tiempo de explotacion.

Posee una situacion interna levemente favorable con un ligero predominio de
fortalezas, entre las que podemos sefialar: Sentido de pertenencia de trabajadores
y directivos, existe estabilidad en la fuerza de trabajo y el personal es calificado y
con experiencia en la actividad, lo que es de gran importancia para el desarrollo

del deporte y la recreacion del pueblo.

Sin embargo; existen debilidades importantes que se deben tener en cuenta como
el deterioro de la técnica de transporte para la transportacion de deportistas para
los eventos planificados y la falta de condiciones de trabajo y de recursos en
alguno de los locales del municipio, lo que afecta la buena calidad de las

actividades que se planifican.

Aunque predominan las fortalezas y las oportunidades se le debe prestar atencion
a las amenazas y debilidades ya que en su momento podrian convertirse en

puntos vulnerables que lleguen a afectar el desarrollo de la entidad.
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Diagndstico actual del Control Interno de la entidad

Los objetivos y metas de la Unidad Presupuestada Direccién Municipal de
Deportes Cacocum estan determinados, se corresponden con su objeto social y
son la guia de trabajo tanto para el consejo de direccion como de su colectivo

laboral.

Para la realizacion del diagnéstico se utilizé la Guia de Autocontrol General
Actualizada del afio 2015, con fecha 29 de septiembre del 2015, por componentes

y normas de acuerdo a la nueva norma del Sistema de Control Interno Anexo II.

Al analizar la entidad esta es la situacion de cada una de las normas, estas se

detallan a continuacion:
1. Ambiente de Control
Norma: Planeacion, planes de trabajo anual, mensual e individual

En la Unidad Presupuestada Direccion Municipal de Deportes Cacocum tiene
definidos los objetivos de trabajo con sus criterios de medidas y grado de
consecucién, los mismos se expresan en términos especificos, por escrito y son
medibles. Cuenta con el Cédigo de Etica de los Auditores y Cuadros; tiene

elaborado el Plan anual de actividades aprobado por el organismo superior.

Esta definido el plan anual de actividades el cual es de gran importancia pues
asegura la correspondencia entre los objetivos de trabajo, las actividades y los
recursos de la entidad, respondiendo a la instrumentacion de las actividades
recogidas en el plan de actividades principales del 6rgano u organismo al que se
subordina, de acuerdo a las regulacion aprobada por el Presidente de los
Consejos de Estado y de Ministros para la planificacion. La unidad presupuestada
se rige para la elaboracion del plan anual de actividades aspectos como la visién
de la Entidad, asi como los objetivos y metas de trabajo, cada trabajador conoce
las funciones definidas por area que le corresponde y por el puesto de trabajo, se

tiene completo conocimiento de las tares que se deben realizar un cada proceso o
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subproceso, son expuestos en el Plan de Prevencion de Entidad aquellos riesgos
de mayor envergadura o aquellos que pongan en peligro el cumplimiento de los
objetivos y mision de la entidad. En el plan de actividades estan explicitas las
tareas de consulta y discusion con los trabajadores del Plan Econémico a cumplir
por la Entidad y el Presupuesto anual un todas las etapas o procesos que
corresponda. Es elaborado el plan de trabajo mensual sobre la base de lo
aprobado en el plan anual de actividades de cada nivel de direccion,
puntualizando las actividades que hayan sufrido cambios y las nuevas, como
resultado del proceso de direccion, teniendo en cuenta también que en el
cumplimiento del mismo se incluyan las acciones de control y seguimiento a
realizar por la propia entidad para solucionar las deficiencias o limitaciones que se
detecten, lo que debe incidir en la actualizacion de los planes de Prevencion de
Riesgos. La alta direccibn y su oOrgano colegiado no intervienen
directamente en el proceso de elaboracion y aprobacion del plan, no se
elaboran los planes de acciones y se le da seguimiento en los 6rganos colegiados
de Direccidn hasta erradicar las deficiencias y no se informa a los niveles que

correspondan, el cumplimiento de los planes de trabajo.
Norma: Integridad y valores éticos

Se verific6 que se ha desarrollado un programa de formacion de cultura ética de
la entidad, donde se les hace conocer a los trabajadores los valores definidos y la
importancia de su cumplimiento. La entidad cuenta con el Cédigo de Etica de los
Cuadros del Estado Cubano y tiene un Cédigo de Conducta Especifico, en el que
se exponen los valores éticos que deben mostrar los trabajadores. Esta firmado el
Caédigo de Etica de los Cuadros del Estado Cubano. Los cuadros y trabajadores
conocen, discutieron y aprobaron en asamblea lo que esta establecido en el
Reglamento Disciplinario de la entidad. La entidad cuenta con el Convenio
Colectivo de Trabajo, el mismo se elabora conjuntamente entre la administracion y
la organizacion sindical y los trabajadores emiten criterios sobre lo planteado antes
de ser aprobado. Pero no existe evidencia de la preparacion general de los

cuadros y reservas, su vinculacion con los demas trabajadores, para lograr
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una cultura de responsabilidad administrativa, no tienen controlada las reservas
por cargo, en las que se tiene en cuenta cantidad de mujeres listas para ser

promovidas, cargos sin reservas evaluandose la objetividad de esta.
Norma: Idoneidad demostrada

Se comprobd que estan definidos de forma clara y explicita los contenidos de
trabajo de cada cargo, a partir de las funciones asignadas, las actividades o tareas
basicas que debe realizar cada trabajador, segun su cargo, para dar cumplimiento
a los contenidos mencionados en el punto anterior. Cuenta el area de Gestion de
Recursos Humanos con un registro actualizado sobre el estado general de la
fuerza de trabajo, este registro contiene los datos que exige la resolucién vigente
del MTSS. La entidad cuenta con el diagnostico de las necesidades de
capacitacion, actualizado de cada trabajador, asi como existe un resumen del
mencionado diagnéstico. Se tiene en cuenta para la elaboracién de plan individual
de capacitacion de cada trabajador, el diagnoéstico de las necesidades de
capacitacion que se elabor6 para cada uno y los resultados de las evaluaciones de
desemperio. El plan anual de capacitacion se confecciona a partir de la integraciéon
del diagnéstico de las necesidades de capacitacion y el plan individual de
capacitacion. En el ultimo trimestre de cada afio se elabora el plan anual de
capacitacion de la entidad, se discute y analiza con la organizacion sindical, se
aprueba por el Consejo de Direccidn de la entidad y forma parte del Convenio
Colectivo de Trabajo. Trimestralmente se evalla, por la direccién de la entidad, el
cumplimiento del plan de capacitacion aprobado, a partir del cumplimiento del
inicio y terminacién de las acciones de capacitacion previstas; la participacion real
de los trabajadores previstos a matricular en cada accién y los matriculados; el
aseguramiento material, humano y financiero; la evaluacion del impacto logrado en
el proceso de produccion y servicios de la entidad, las principales dificultades y
medidas para resolverlas. Se desarrollan actividades de capacitacion en las
diferentes areas, en funcion de las deficiencias detectadas en el cumplimiento de
las funciones asignadas. Se encuentra incluido en la capacitacion de los

trabajadores las normas del sistema de control interno. Se realiza las evaluaciones
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de desempeiio a los trabajadores y se tiene en cuenta los indicadores
establecidos en la legislacion vigente. Esté constituido el Comité de Expertos, hay
evidencia del funcionamiento del mismo. Para la seleccién del personal, en el
Comité de Expertos, se tiene en cuenta el nivel de preparacién y experiencia que
debe poseer el candidato de acuerdo con los requisitos y perfiles exigidos. Una
vez incorporado a la entidad, el trabajador de nuevo ingreso cuenta con los
manuales de funcionamiento, procedimientos y otros necesarios para el desarrollo
de sus funciones. Se le brinda orientacion, capacitaciéon y adiestramiento al

trabajador de nuevo ingreso, para que éste pueda desempenfiar su trabajo.
Norma: Estructura organizativa y asignacion de autoridad y responsabilidad

La Unidad Presupuestada Direccion Municipal de Deportes Cacocum fue fundada
el 30 de Abril de 1978, responde al logro de los objetivos institucionales y

garantiza los procesos, las labores y la aplicacion de los controles pertinentes.

Se comprob6 que cuenta con la disposicion que aprueba la constitucion de la
entidad y su objeto social o encargo estatal, segun proceda. Estan identificados
los procesos, actividades y sus responsables, a partir de las funciones de la
entidad, para dar cumplimiento a los objetivos trazados. Se verifico que cuentan
con un magnifico asesoramiento juridico para dar seguimiento a los dictimenes
sobre aspectos legales de la gestion que desarrolla la entidad. Es controlada
aunque no es muy recurrente en esta entidad demandas judiciales por el
reconocimientos de deudas establecidas en el contrato considerando aspectos las
obligaciones de pago no reconocidas por la entidad deudora. Son elaborados de
forma correcta los contratos ya sea con personas naturales o juridicas rigiéndose
estrictamente por las normas establecidas y teniendo muy en cuanta la calidad de
los productos por ambas partes y asi como el cumplimiento de pago. Se
corresponden unas con otras en cuanto a estructura y organizacion los
departamentos economicos y contables con la mision y objetivo a cumplir por la
entidad para as garantizar la elaboracion, ejecucion y cumplimiento del Plan
econdémico y el presupuesto anual asignado, asi tanto como la veracidad de
documentos de informacion administrativa. No se encuentra actualizado el control
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de los jueces y arbitros por especialidad y niveles para asegurar los servicios de
arbitraje con la calidad requerida, no se encuentran aprobadas el 100 por ciento

de las convocatorias por Deportes.
Norma: Politicas y préacticas en la gestion de Recursos Humanos

Esta elaborado el programa de acogida a los nuevos trabajadores, que garantice
su iniciacion laboral y desarrollo. Se cumple con lo establecido en la legislacion,
con respecto al periodo de prueba, para evaluar que el trabajador posee la
idoneidad y competencia para el desempefio del cargo que aspira a ocupar.
Cuentan con el registro de personal donde se controlan los aspirantes interesados
en ingresar a la entidad para ocupar cargos. Cumplen las normativas establecidas
para la contratacion del personal. Estd elaborado y aprobado, por el nivel
correspondiente, el Reglamento de estimulacion donde se definen los trabajadores
y areas que abarca el sistema de estimulacién que se utiliza y el procedimiento
para su aplicacion. Se aplican, controlan y evaltan los sistemas de pago por
rendimiento, asi como sus resultados y se rinde cuentas periédicamente ante los
organismos superiores y el colectivo de trabajadores. Se mantienen actualizados y
correctamente archivados, los documentos de administracion de recursos
humanos que se detallan a continuacion: Plantilla de cargos, Convenio Colectivo
de Trabajo, Reglamento Disciplinario Interno, Expediente laboral del trabajador y
las hojas resumen, Acta de eleccion de los Organos de Justicia Laboral de Base,
Acta de creacion del Comité de Expertos, Levantamiento de riesgos y programa
de prevencion, relacionados con la seguridad y salud en el trabajo, Plan de
capacitacion y desarrollo, Sistemas de pago aprobados y sus reglamentos,
Reglamentos de la estimulacion, Resultado de inspecciones realizadas. Existen
mecanismos para propiciar el cumplimiento de las politicas relativas al personal
emitidas por la entidad. Cuenta la entidad con todas las regulaciones legales
establecidas para la ejecucion y desarrollo de las actividades vinculadas con la

misma.

Por todo lo anterior se pueden identificar en el componente Ambiente de Control
las siguientes fortalezas y debilidades:
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Fortalezas:
1. Se encuentran definidos los objetivos de trabajo de la DMD.
2. Estan definidos los objetivos de trabajo de la DMD a mediano y largo plazo.

3. Se ajusta a lo establecido en la Instruccion No. 1 del Presidente de los
Consejos de Estado y de Ministros para la planificacion de los objetivos y
actividades.

4. El plan anual de actividades asegura la correspondencia entre los objetivos de
trabajo, las actividades y los recursos aprobados en el plan econémico de la DMD,
respondiendo a la instrumentacién de las actividades recogidas en el plan de
actividades principales del INDER y la AMPP, de acuerdo a las regulaciones
aprobadas por el Presidente de los Consejos de Estado y de Ministros para la

planificacion.
5. Estan confeccionados y actualizados los planes para la Defensa.
6. Estan confeccionados y actualizados los planes para la reduccién de desastres.

7. Elaborado correctamente el Plan de Proteccion de las personalidades y su

empleo para Tiempo de Guerra.

8. Se encuentra firmado por los cuadros el Cédigo de Etica de los Cuadros del
Estado Cubano.

9. Se evallan en las rendiciones de cuenta y en las evaluaciones la

observancia de los preceptos éticos.

10. Se conoce por los trabajadores y se aplica el Reglamento
Disciplinario aprobado.

11. Se cumple el Convenio Colectivo de Trabajo elaborado conjuntamente

entre la administracion y la organizacion sindical, habiendo sido discutido y
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aprobado por los trabajadores, el que debe mantener su vigencia por un

periodo mayor de un afio y menor de tres afos.

12. Conformado y actualizado un registro consecutivo anual de las

medidas disciplinarias en la DMD.

13. Creado el Comité de Expertos y se conservan las actas de las reuniones,
asi como las recomendaciones emitidas en cada caso y cualquier otra informacion

o documentacion probatoria del asunto en cuestion.

14. Cada trabajador de la DMD conoce sus tareas o funciones establecidas en
el calificador de cargos y en los contenidos especificos de trabajo, y se refleja su

cumplimiento en las evaluaciones de desempefio.
15. Confeccionadas las evaluaciones de desempefio a los trabajadores.

16. Se cuenta con la disposicién que aprueba la constituciéon de las DMD vy su

encargo social segun proceda.

17. Se cuenta con la documentacion que aprueba la plantilla de cargos, asi
como con el organigrama de la DMD, los que se corresponden con la estructura

organizativa de la DMD vy sus necesidades.

18. Identificados los procesos, actividades y sus responsables, a partir de las
funciones de la DMD, para dar cumplimiento a los objetivos trazados.

19. Est4 elaborado y se cumple el procedimiento de acogida a nuevos

trabajadores.
Debilidades:

1. La alta direccion y su 6rgano colegiado no intervienen directamente en el
proceso de elaboracion y aprobacién del plan.
2. No se elaboran los planes de acciones y se le da seguimiento en los érganos

colegiados de Direccién hasta erradicar las deficiencias.
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3. No se informa a los niveles que correspondan, el cumplimiento de los planes de
trabajo.

4. No existe evidencia de la preparacion general de los cuadros y reservas, su
vinculacion con los demas trabajadores, para lograr una cultura de
responsabilidad administrativa.

5. No se controla las reservas por cargo, en las que se tiene en cuenta cantidad
de mujeres listas para ser promovidas, cargos sin reservas evaluandose la
objetividad de esta.

6. No esta actualizado el control de los jueces y arbitros por especialidad y niveles
para asegurar los servicios de arbitraje con la calidad requerida.

7. No tienen elaboradas ni aprobadas de las convocatorias por Deportes.

8. No tienen los procedimientos, las politicas y practicas en la gestion de los
recursos humanos para el reclutamiento, seleccion y aprobacién del personal.

9. No esta elaborado ni se cumple un programa de salud y seguridad de los

trabajadores.

2. Gestién y Prevencion de Riesgos.
Norma: ldentificacion de riesgos y Deteccién del Cambio

Mediante revision efectuada se pudo comprobar que estan identificados y se
analizan periddicamente los riesgos internos y externos de cada proceso, actividad
y operacion, que afectan el cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad.
En la identificacion de riesgos se evidencié que fueron consultados los siguientes
documentos: Expediente de las acciones de control realizadas, Control de tramite
y respuestas de las quejas y denuncias, andlisis de matriz DAFO (debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades), planteamientos en los procesos de
rendicion de cuentas, estados de opinion de la poblacion, planteamiento de los
trabajadores en las asambleas de afiliados, informes de balance de trabajo anual,
criterios aportados por las organizaciones politicas y de masas del centro,
informacion sobre ilegalidades y presuntos hechos delictivos y de corrupcion,

resultado de reuniones de intercambio de experiencias, analisis del organigrama
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de la entidad, manuales, contratos. Estan identificadas las posibles causas que
pueden condicionar la ocurrencia de dichos riesgos. Estas causas deben estar
determinadas para cada riesgo de forma independiente. Para la identificacion de
los factores internos se tuvo en cuenta: La estructura organizativa, composicion de
los recursos humanos, procesos productivos o de servicios y de tecnologia, entre
otros. Para la identificacion de los factores externos se tuvo en cuenta los:

Econdmico - financieros, medioambientales, politicos, sociales y tecnolégicos.
Norma: Determinacion de los objetivos de Control

Se tienen definidos los objetivos de control que se desean alcanzar a partir de los
riesgos identificados. Se han aplicado las medidas necesarias para lograr los
objetivos de control y el cumplimiento de los procedimientos. Tienen las actas de
las reuniones por colectivos de areas, direcciones o departamentos segun
corresponda, donde se realizaron los diagndsticos para la determinacion de los
objetivos de control. Estas reuniones fueron presididas por la maxima autoridad
de la empresa, el dirigente sindical y los representantes de las organizaciones
politicas y ademas participaron los integrantes del grupo que realizé la
identificacion y analisis de riesgos a nivel de la organizacion. Estas reuniones
fueron antecedidas por un trabajo de informacion y preparacion de los

trabajadores donde se les explicé el procedimiento a seguir para su desarrollo.
Norma: Prevencion de Riesgos

Se pudo comprobar que esta elaborado el Plan de Prevencién de Riesgos por
areas y el de la entidad. Estan definidas por cada riesgo las medidas que deben
dar cumplimiento a los objetivos de control esperados. Se incluyen los riesgos mas
importantes del Plan de Seguridad Informética y el Plan de Seguridad y Proteccién
Fisica en el Plan de Prevencion de Riesgos asi como los resultados de aplicacion
de la guia de autocontrol. Se revisa el cumplimiento de las medidas del Plan de
Prevencion de Riesgos en la fecha en que corresponde su verificacion, ademas
se han considerado los hechos de indisciplinas, ilegalidades y manifestaciones de

corrupcion que pueden derivarse de cada riesgo identificado, se actualiza el Plan
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de Prevencion de Riesgos; a partir del andlisis realizado de cambios ocurridos en
el ambiente interno y externo, que provocan variacion de los riesgos, se hacen
analisis y actualizaciones , periodicamente con la participacion de los trabajadores,

dejando evidencias de esas acciones.

Se pueden deducir en el componente Gestion y Prevencién de Riesgos las
siguientes fortalezas y debilidades:

Fortalezas:

1. Se identifican y analizan los riesgos generados por situaciones excepcionales
(desastres naturales, situaciones de guerra, etc.)

2. Una vez identificados los riesgos, éstos se vinculan con las causas y
condiciones que lo generan y los objetivos de control. En relacion con ellos, se
analizan los procedimientos y actividades de control mas convenientes.

3. Elaborado el Plan de Prevencion de Riesgos de la DMD, el que debe
proporcionar una seguridad razonable al logro de los objetivos institucionales y
una adecuada rendicion de cuentas, a partir del analisis de los riesgos mas
relevantes contenidos en los respectivos planes de Prevencién de Riesgos de
las areas y considerando el autocontrol como una de las medidas.

4. Se consideran en el Plan de Prevencion los riesgos mas relevantes
relacionados con la seguridad informatica, la seguridad y proteccion fisica, la
proteccion de la Informacién Oficial en la DMD.

5. Aprobado el Plan de Prevencion de Riesgos por parte del érgano colegiado
de direccion y los trabajadores grupos de trabajo, dejando evidencia documental
mediante acta de la reunion.

Debilidades:

1. No se identifican y analizan los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de
los objetivos y metas de la organizacion, sean externos e internos, clasificados por
procesos, actividades y operaciones de cada area, con la participacion de los

trabajadores.
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2. No se conservan las actas de las reuniones por &areas con los trabajadores
para la determinacion y aprobacion de los objetivos de control y fueron
antecedidas de un trabajo de informacion y preparacion de los trabajadores.

3. No existen evidencias de la evaluacion y actualizacion sistematica del Plan de
Prevencion de Riesgo a partir del analisis de las causas y condiciones y las
vulnerabilidades identificadas por diferentes acciones de control y hechos

extraordinarios ocurridos.

3. Actividades de Control.

Norma: Coordinacién entre areas, separacion de tareas, responsabilidades y

niveles de autorizacion.

La empresa tiene definidas en el Reglamento organico o Manual de
funcionamiento las relaciones entre las é&reas. Estdn establecidos en los
procedimientos: la aprobacion, autorizacion, supervision y evaluacion de cada
proceso, actividades y operacion. Esta definida la informacién y servicio que se
recibe o presta, dada la relacion entre areas, direcciones y departamentos. Estan
asignadas a personas diferentes, las tareas y responsabilidades esenciales,
relativas al tratamiento, autorizacién, registro y revisiéon de las transacciones y
hechos, para que no se afecte la division de funciones y la contrapartida. Estan
identificados los responsables colaterales de los procesos, actividades y
operaciones, cuando se detectan deficiencias y violaciones en los controles
realizados. Esta realizado el levantamiento de las relaciones de familiaridad no
existiendo casos que afecten la contrapartida. Se adoptan medidas cuando se
detectan deficiencias y violaciones, fijando la responsabilidad en quien
corresponda. Las operaciones que se realizan cuentan con la autorizacion de la
autoridad facultada, quedan especificamente definidas, documentadas, asignadas
y comunicadas al responsable de su ejecucion. Estan definidas las firmas

autorizadas para las diferentes operaciones de la entidad.

Norma: Documentacion, registro oportuno y adecuado de las transacciones
y hechos.
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Todas las transacciones, operaciones y hechos econdémicos cuentan con un
soporte documental demostrativo, fiable y que garantice la trazabilidad de la
misma. Se analizan los gastos incurridos por elementos, asi como cualquier otra
clasificacion que se requiera, a través del modelo analisis de gastos. Se adjuntan
a los comprobantes de operaciones los documentos, papeles de trabajo u otros
justificantes que respalden aquellas operaciones que no se recogen en ningun
registro especifico. Los registros, submayores y otros modelos que se utilizan en
contabilidad, cumplen con los datos obligatorios establecidos en la legislacion
vigente. Se salvaguardan las actas de los 6rganos colegiados de direccion y de las
asambleas con los trabajadores. Los manuales técnicos y de funcionamiento se
aprueban por la maxima autoridad de la entidad. La documentacién de la entidad
se encuentra en formato impreso o en digital segun corresponde. Estan
registrados las transacciones o hechos econémicos conforme a lo establecido en
la legislacién vigente. El Balance de Comprobacién de Saldos concuerda con lo
escrito en los submayores, documentos primarios y cuentas correspondientes. Los
modelos Estado de Situacion y Estado de Resultado coinciden con los saldos de
las cuentas del Balance de Comprobacion de Saldos. En los procedimientos
conformados para el desarrollo de los procesos, subprocesos y actividades estan
definidos los controles necesarios para enfrentar los riesgos identificados. Tienen
establecidos contratos para sus relaciones de econémicas con otras entidades y
cumplen con lo establecido en la legislacién vigente. Existe correspondencia entre
lo contratado, recibido y pagado. Se ha habilitado un Expediente de las acciones
de control que contenga los documentos donde se muestren los resultados de las
acciones de control realizadas, incluidas las auditorias, inspecciones,
comprobaciones vy verificaciones que realicen las entidades facultadas para ello,
asi como los planes de accion adoptados para erradicar las infracciones
sefaladas y referencia a las medidas disciplinarias, administrativas o de otro tipo
aplicadas en respuesta a las acciones de control y cumple con lo establecido en la
legislacién vigente. Existen documentos que acrediten que los sistemas contables-
financieros soportados en las tecnologias de la informacién, estan certificados por

los ministerios de Finanzas y Precios y de Informatica y Comunicaciones. Ha
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elaborado la entidad modelos adicionales a los que establece la legislacion
vigente, para el desarrollo de algunos de sus procesos. Esos modelos adicionales
aparecen incluidos en los procedimientos conformados para el desarrollo de

dichos procesos.
Norma: Acceso restringido a los recursos, activos y registros

Tienen procedimientos de seguridad para proteger los recursos, activos, registros
y comprobantes. Estan definidos los niveles de acceso a las areas y
dependencias, asi como en el horario que se establece este permiso. Se revisa
que se cumplan los niveles de acceso a las areas y dependencias. Existe un
mecanismo de proteccion adecuado en cada una de las areas de la entidad segun
corresponda, mediante cercas perimetrales, vallas, rejas, cerraduras, mecanismos
electronicos, etc. Las puertas de almacenes se mantienen debidamente cerradas
en los dias y horas no laborales y en otros casos de interrupcién del trabajo. Las
llaves de los locales de la entidad son controladas por el personal debidamente
autorizado. Los almacenes estan en sus exteriores provistos por ventanas,
debidamente enrejados, asi como la existencia de buena iluminacion. Estan
identificadas las personas autorizadas para acceder a los recursos, activos,
registros y comprobantes y estas tienen firmadas las Actas de Responsabilidad y
este personal rinde cuenta de su custodia y utilizacion. Los activos de valor tienen
asignado a un responsable para su custodia, estan adecuadamente protegidos,
debidamente registrados y periédicamente se cotejan las existencias fisicas con
los registros contables para verificar su coincidencia. Se tiene en cuenta el nivel de

vulnerabilidad del activo para establecer la frecuencia de su comprobacion.
Norma: Rotacion del personal por las areas claves

Existe el plan de rotacion del personal por las tareas claves en las diferentes
areas y en las direcciones municipales que cuentan con poco personal que no

permite la rotacion se cumpla con la supervision de estos lugares.

Norma: Control de las tecnologias de la informacion
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Existen politicas, normas y procedimientos escritos para la planificacion,
ejecucion, evaluacién y control del uso de las tecnologias de Informacién para el
logro de los objetivos de la entidad. Los responsables de la Seguridad Informatica
conocen sus funciones. Existe, se cumple y se actualiza el Plan de Seguridad
Informética para proteger la integridad, confiabilidad, disponibilidad de datos y
recursos de la tecnologia de la informacion. El plan de Seguridad Informéatica de
la entidad contempla la proteccion contra programas malignos en todas las
computadoras y los servicios principales de la red como el correo y otros
servicios susceptibles a los mismos. Cuentan con un antivirus nacional como
garantia a responder a ataques viricos personalizados para la entidad o para el
pais. Estan definidos por escrito los datos y programas que son necesarios
mantener con respaldo, asi como la frecuencia con se deben realizar los mismos.
Existen procedimientos escritos para garantizar la buena conservacion de las
copias de resguardo, durante su almacenamiento. El administrador de la red
cumple con sus obligaciones. Existen procedimientos de verificacion periddica de
la seguridad de la red y la implementacion de sus servicios estan en
correspondencia con las politicas definidas y aprobadas para su empleo. Se
prohibe la adicién de algun equipo o la introduccion de cualquier tipo de software
en la red, sin la autorizacion de la direccion de la entidad. Se cumplen de acuerdo
a la legislacion vigente, las medidas necesarias para garantizar la integridad,
confidencialidad y oportunidad de la informacion, de acuerdo a los servicios que
recibe y oferta. En el Plan de Seguridad Informética aparecen determinadas las
areas 0 zonas controladas con requerimientos especificos, existe control de
acceso para garantizar la entrada solo a personas autorizadas. Existen
procedimientos escritos para garantizar que todas las tecnologias de informacion,
estén protegidas contra alteraciones o sustracciones y se controla hasta nivel de
componente. Se cumplen procedimientos para proteger la informacion contenida
en equipos destinados a ser dados de baja u otras funciones. Los cables de
alimentacion o de comunicaciones que transporten datos o apoyen los servicios de
informacion se protegen contra la intercepcion o el dafio y estan separados para

evitar la interferencia. Se garantiza que el equipamiento reciba el mantenimiento
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correcto, y en caso de necesidad de envio de equipamiento fuera de las
instalaciones para que reciban mantenimiento se realizara lo establecido para ello.
Se realizan inspecciones sorpresivas para detectar las extracciones no
autorizadas de bienes informéticos. En las areas informaticas se ha tenido en
cuenta el principio de separacion de funciones. Se prohibe la introduccion de
nuevos sistemas informaticos, actualizaciones y nuevas versiones. Cuentan con
procedimientos definidos que garantizan las acciones para cubrir las brechas de
seguridad y la correccion de los errores del sistema de acuerdo a la legislacion
vigente. En los sistemas en que es posible el acceso por multiples usuarios se
dispone para cada uno de ellos de un identificador de usuario personal y Unico al
que responden por las acciones que con ellos se realicen. La asignacion de
identificadores de usuarios en los sistemas se realiza a partir de un procedimiento
que incluye la notificacién del jefe inmediato del usuario, en caso de terminacion
de la necesidad del uso de los sistemas por el cese de la relacion laboral u otras
causas, se procede de forma analoga para la restriccion de los niveles de acceso.
Se cumplen los requisitos definidos en la legislacion vigente acerca de la
asignacion de contrasefias. Los sistemas de aplicacion cuentan con lo establecido.
Tienen definida una estrategia ante incidentes o violaciones de la seguridad,
medidas y procedimientos para garantizar la continuidad, el restablecimiento y la
recuperacion de los procesos informaticos. Al producirse un incidente o violacion

se reporta a la instancia que corresponda.
Norma: Indicadores de rendimiento y de desempefio

Se comprobd que estan establecidos indicadores cualitativos y cuantitativos para
medir el desempefio del personal. Existen procedimientos escritos de como aplicar

los indicadores de desempefio.

En el componente Actividades de Control se identifican las siguientes fortalezas y
debilidades.

Fortalezas:
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. Se garantiza la division de funciones y la contrapartida en las tareas y
responsabilidades esenciales, relativas al tratamiento, autorizacion, registro y
revision de las transacciones y hechos, en correspondencia con el contenido y
funcién de cada cargo.
. Se incrementan las acciones de supervision y control, en los casos que no es
posible la division de tareas y responsabilidades.
. Comprobadas las responsabilidades por areas y los niveles de autorizacion
definidas en el Reglamento Orgéanico y en el Manual de Funcionamiento, segun
corresponda.
. Estdn definidas las firmas autorizadas para las diferentes transacciones y
operaciones de la DMD.
. Las transacciones, operaciones y hechos cuentan con un soporte documental
demostrativo, fiable y que garantice la trazabilidad.
. Se cumplen los procedimientos de seguridad definidos en el Plan de Seguridad
y Proteccion de la DMD, realizados para proteger y conservar los recursos y
registros que constituyen evidencia de los actos administrativos.
. Cumplen las politicas, normas y procedimientos escritos para la planificacion,
ejecucion, evaluacién y control del uso de las tecnologias de Informacién para
el logro de los objetivos de DMD.
. Estan establecidos indicadores cualitativos y cuantitativos para medir el
desempefio del personal.
. Existen y se cumplen los procedimientos escritos de como aplicar los
indicadores de rendimiento y de desempefio.

Todos los tipos y niveles de ensefianza son atendidos por personal
especializado de la Educacion Fisica y el Ajedrez.

Se conoce y se evalua el estado de las instalaciones, implementos y
medios deportivos de los centros educacionales en los municipios.

Se confecciona, actualiza y controla el expediente de competencias.

Existe control y seguimiento de las licencias y permisos deportivos

solicitados y otorgados a partir de las regulaciones econdémicas aprobadas.
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14. Esta actualizado el control de los jueces y arbitros por especialidad y
niveles para asegurar los servicios de arbitraje con la calidad requerida.
Debilidades:

1. No existe evidencia del levantamiento de relaciones de familiaridad y no se
encuentran identificadas las relaciones que afectan la contrapartida.

2. No se encuentra elaborado y se cumple el plan de accion para dar solucién a
las relaciones de familiaridad cuando se afecta la contrapartida.

3. No se revisa que se cumplan los niveles de acceso a las areas.

4. No tienen actualizado el control de las personas autorizadas para acceder a los
recursos, activos, registros y comprobantes; rinden cuenta de su custodia y
utilizacion.

5. No existe un plan de rotacion del personal que tiene a cargo las tareas con
mayor probabilidad de comisién de irregularidades.

6. No existe evidencia documental de la rotacidén sistematica del personal en
dichas tareas.

7. Al contar con pocos trabajadores y se dificulta el cumplimiento de la rotacién
sistemética del personal, se aumenta la periodicidad de las acciones de
supervision y control.

8. No se controla y administra el sistema de redes de la DMD y no se supervisa y
salva las trazas del sistema de Red.

9. No se realizan inspecciones sorpresivas para detectar entre otros aspectos: Las
extracciones o préstamos no autorizados de bienes informaticos.

10. No existen evidencias de la preparacion para las visitas Integrales.

11. No existe evidencia de las auto preparaciones para las visitas en los
departamentos.

12. No existen evidencias de los analisis metodoldgicos de unidades de estudio en
las diferentes educaciones que propician la educacibn metodolégica de la
Educacién Fisica.

13. No existe evidencia de las preparaciones colectivas para las inspecciones

integrales.

66



14. No se controla los resultados de las visitas integrales a los Combinados
Deportivos.

4. Informacién y Comunicacion
Norma: Sistema de informacién, flujo y canales de comunicacién

El sistema de informacion de la empresa se disefid en concordancia con las
caracteristicas, necesidades y naturaleza de la entidad, es flexible al cambio,
provee informacion para la toma de decisiones, cuenta con mecanismos de
retroalimentacion y de seguridad para las entradas, procesamiento,
almacenamiento y salidas de la informacion, facilita y garantiza su transparencia.
Se revisan los sistemas de informacién en forma periédica y hay evidencia. La
informacion que se elabora tiene vinculacién con la planificaciéon, el cumplimiento
del objeto social, empresarial 0 encargo estatal aprobado y las funciones de la
entidad. El flujo informativo circula en todos los sentidos y niveles de la entidad:
ascendente, descendente, transversal y horizontal. Los canales y medios de
comunicacién permiten trasladar la informacion de manera transparente, agil,
segura, correcta y oportuna, a los destinatarios (externos e internos). La
comunicacién entre los cuadros, dirigentes y trabajadores se desarrolla de
acuerdo con los valores establecidos en la entidad, se divulgan ampliamente al
personal las medidas de control interno, se comunica a todos los trabajadores los
resultados positivos y negativos de la entidad, asi como las deficiencias,
violaciones e irregularidades que se detectan en la misma. Hay buena

comunicacién con clientes, proveedores y otras entidades.
Norma: Contenido, calidad y responsabilidad

Estan definidos los responsables de la informacién y comunicacion en la entidad
para que llegue al receptor de forma oportuna, clara y precisa comprobandose
que muestran calidad en la informacion relevante, asi en cuanto a organizacion y
conservacion de documentos el cual los prepara para ser auditada. Se aplican las

politicas establecidas para garantizar la calidad de la informacién relevante, su
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organizacion y conservacion, que permita ser auditada La informacién transmite la
situacion existente de forma confiable, oportuna, suficiente, pertinente y con la
calidad requerida. Existe un procedimiento que indique el emisor y receptor de
cada dato significativo y la responsabilidad por su actuacion y comunicacion a
quien lo utilice. Existen politicas definidas para evaluar la calidad de la
informacion. No hay duplicidad en la informacion y en los datos. La informacion
qgue se brinda tiene el detalle adecuado, posee valor para la toma de decisiones,

es correcta, actualizada, oportuna y suficiente.
Norma: Rendicion de cuentas

Los directivos, ejecutivos y funcionarios informan de forma integral acerca de la
transparencia de su gestion, toma de decisiones vy justificacion de las mismas. No
existe un cronograma con las fechas de las rendiciones de cuenta. Se guardan las
actas de las rendiciones de cuenta. En la rendicion de cuenta se da a conocer los
aspectos relacionados con: El uso, custodia y destino de los recursos, el
cumplimiento de los objetivos y metas, las incidencias ocurridas, la situacion
financiera de la entidad, los resultados de la entidad en ese periodo, las
deficiencias, irregularidades, ilegalidades e indisciplinas ocurridas, asi como otros
aspectos que se consideren necesarios y caracteristicos de la entidad.

Fortalezas y debilidades identificadas en el componente Informacion vy

Comunicacion.
Fortalezas:

1. El sistema para la gestion de la informacion logra que la comunicacion
descendente, facilite que los trabajadores conozcan y entiendan los principios y
metas de la organizacion.

2. Implementado un sistema para la gestion de la informacion que garantice:

La elaboracion del diagrama del flujo de la informacion de la entidad, definiendo el
emisor, receptor, canales de comunicacion, frecuencia, formato, almacenamiento y

soporte de los documentos y bases de datos relevantes.
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Clasificada la informacion oficial de la entidad, identificando su contenido, periodos
de conservacion y otros aspectos especificos.

Determinar los accesos a la informacion.

3. El sistema para la gestion de la informacion logra que la comunicacion
ascendente, permita la mejora continua de la organizacion al retroalimentarse de
la opinion de los trabajadores.

4. Se informa y analiza con los trabajadores periddicamente, el comportamiento
de la gestion de la DMD.

5. Estan definidos los responsables de la informacion y comunicacion en cada
departamento y en la DMD.

6. Los cuadros y funcionarios informan de forma integral acerca de la probidad de

su gestion y toma de decisiones.

Debilidades:

1. No se aplican las politicas establecidas para garantizar la calidad de la
informacion relevante, su organizacidbn y conservacion, que permita ser

auditada.

2. No existe un cronograma con las fechas de las rendiciones de cuenta analisis

y resultados en correspondencia con los lineamientos del partido.

3. No existe evidencia de la informacion politica e ideoldgica resultados de

controles recibidos y realizados a los trabajadores mediante matutinos.
5. Componente Supervisiéon y Monitoreo

Norma: Evaluacién y determinacion de la eficacia del Sistema de Control

Interno

Se verifico que en la empresa se realiza auto evaluaciones periédicamente del
sistema de control interno y seguidamente se toman acciones tras los resultados
obtenidos. Todas las unidades subordinadas se rigen por la aplicacion del sistema
de control interno conformandose un expediente de las acciones de control.

Existen auditores internos en la entidad y han elaborado un plan de auditoria
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interna que se cumple para asi estar preparados para cualquier auditoria. Se
logra medir el impacto sobre el control y cumplimiento de las tareas, constatando
mayor calidad, motivacion y mejores resultados de trabajo, producto del cambio
en la mentalidad de los directivos en cuanto al desarrollo de sus funcionen a partir
de la implementacion y actualizacion del modelo de gestion econémica aprobado
en los Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la Revolucion.

Norma: Comité de Prevencion y Control

Se comprob6 que en la empresa esta creado el Comité de Prevencién y Control
mediante disposicion legal, el mismo esta integrado por la méaxima autoridad,
trabajadores con experiencia y conocimientos, las reuniones se realizan de
manera mensual. Existe evidencia documental del cronograma de reuniones, asi
como de los temas tratados, acuerdos adoptados y el seguimiento de los mismos
en sus sesiones de trabajo. EI Comité de Prevencién y Control coordina y orienta
la divulgacion, capacitacion y aplicacién de politicas y normas emitidas por la
entidad o de caracter vinculante a la misma. EI Comité de Prevencion y Control
chequea el adecuado funcionamiento del sistema de control interno y su
mejoramiento continuo. Se analizan y corrigen de forma oportuna las deficiencias
0 desviaciones ocurridas. Se le da un tratamiento adecuado a las deficiencias
detectadas en las evaluaciones que realizan la direccion, la auditoria externa y
demas entidades de control y fiscalizaciéon. Existe evidencia del analisis de los
resultados de las acciones de control realizadas, en el Consejo de Direccion. Se
actualiza el Plan de Prevencién de Riesgos a partir de los nuevos riesgos o
deficiencias detectadas en acciones de control y las mismas se comunican de
forma precisa al funcionario que le compete. Se analiza e implementa, de
inmediato, las observaciones, recomendaciones y disposiciones formuladas como
resultado de las acciones de control. Se adopta de inmediato las medidas
necesarias ante cualquier evidencia de desviaciones o irregularidades en la
administracion de los recursos o el incumplimiento de las disposiciones legales
vigentes, se actla con la rigurosidad requerida y se aplican las medidas

disciplinarias pertinentes En los casos de violaciones consistentes en hechos o
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conductas que pueden ser constitutivas de delitos, se da a conocer a las
autoridades correspondientes, independientemente de la medida disciplinaria que

se decida imponérsele al infractor.
Fortalezas y debilidades del Componente de Supervision y Monitoreo.
Fortalezas:

1. Adecuada la Guia de Autocontrol General a las condiciones y caracteristicas de

la Direccion Municipal .Evidencias de su aplicacion.

2. Existen evidencias de la aplicacion y andlisis de los resultados de la Guia de

Autocontrol.

3. Constituido por Resolucion el Comité de Prevencion y Control, presidido por el
jefe maximo de la Direccion Municipal, mediante un documento legal y definidas

las funciones de cada miembro.

4. Se analizan con la rigurosidad requerida los casos de indisciplinas, ilegalidades
y presuntos hechos delictivos y de corrupcion. Se aplican las medidas

disciplinarias pertinentes.

5. Los hechos o conductas que pueden ser constitutivas de delitos, se dan a
conocer a las autoridades correspondientes, independientemente de la medida
disciplinaria que se decida imponérsele al infractor.

Debilidades:

1. No se actualiza ni se le da seguimiento al Cronograma de Implementacion de la
Res/60/11de la CGRC.

2. No estan incluidos todos los procesos y subprocesos segun componentes y

normas en la Guia de Autocontrol.

3. No se controla la aplicacion del Sistema de Control Interno en las areas

subordinadas. Evidencias. Lineamiento 12.
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4. Existen auditores internos en la entidad y han elaborado un plan de auditoria
interna que se cumple.

5. No se encuentra elaborado el Plan de temas para las reuniones del Comité de
Prevencion y Control.

6. No existe evidencia documental del cronograma de reuniones, asi como de
los temas tratados, acuerdos adoptados y el seguimiento de los mismos

en sus sesiones de trabajo.

Evaluacion general de los Componentes y normas del Control Interno.

Las verificaciones efectuadas permitieron evaluar de DEFICIENTE el control
interno contable y administrativo ejercido por la entidad sobre los recursos

materiales humanos y financieros, criterio que se sustenta en:

Incumplimiento de las normas Documentacion, Registro oportuno de las
transacciones y hechos del componente actividades de control, Identificacion del
riesgo y deteccion del cambio, Prevencién del Riesgo de Gestion y Prevencion de
Riesgos de la Resolucion 60/11 de la Contraloria General de la Republica, 9/07,
11/07, 61/97, 20/09 y 60/09 todas del Ministerio de Finanzas y Precios, y la

Resolucion 324/94 del Banco Nacional de Cuba.

- Incumplimiento de la Resolucion No. 13/06 del extinto Ministerio de Auditoria y

control, criterio que se sustenta en:

¢ No se realizan arqueos al efectivo al término de cada mes.

e Los submayores de AFT no estan actualizados desde el 2014.

¢ No existe evidencia del control de los utiles y herramientas.

e Las nominas no estan firmadas por la persona que la elabora, revisa, y
aprueba.

e Se incumple lo establecido en la Resolucién No. 13/06 del extinto Ministerio
de Auditoria y Control al comprobarse que las medidas contempladas en el

Plan de Prevencion contra las indisciplinas, ilegalidades y manifestaciones

72



de corrupcion, no son efectivas.

Componentes Si No
Ambiente de Control 19 9
Gestion y Prevencion de Riesgos 5 3
Actividades de Control 14 14
Informacién y Comunicacion 6 3
Supervision y Monitoreo 5 6
Total 49 35
% respecto al total de los 64] 58.3% 41.7%
aspectos a evaluar.

Entre las causas y condiciones que propiciaron las deficiencias detectadas

se encuentran:

- Falta supervision, fiscalizacién, control y exigencia por parte del Departamento
Econdmico y de la Direccion de la Entidad, hacia sus areas subordinadas.

- Insuficiente asesoramiento metodologico y supervision, por parte de la
Direccion Provincial.

- Incorrecta aplicacion de la Resolucién No. 297/03 del Ministerio de Finanzas y
Precios referente al control interno.

- Insuficiente andlisis, evaluacion y ejecucion en el Plan de Medidas para la

Prevencion de Indisciplinas, llegalidades y Manifestaciones de Corrupcion.
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2.4 Ejecucion.

El propdsito esencial de la supervision es asegurar el cumplimiento de los
objetivos de la auditoria y la calidad razonable del trabajo. Una supervision y un
control adecuados de la auditoria son necesarios en todos los casos y en todas las
etapas del trabajo, desde la exploracion hasta la emision del informe y su analisis
con los factores de la entidad auditada.

Asimismo, debe garantizar el cumplimiento de las Normas de Auditoria y que el
informe final refleje correctamente los resultados de las comprobaciones,
verificaciones e investigaciones realizadas.

Una supervision adecuada debe asegurar que:

Todos los miembros del grupo de auditoria han comprendido, de forma clara y
satisfactoria, el plan de auditoria, y que no tienen impedimentos personales que
limiten su participacion en el trabajo.

La auditoria se ejecuta de acuerdo con las Normas de Auditoria y las practicas
generalmente aceptadas para esta actividad.

Se sigue el plan de auditoria elaborado al efecto y se aplican los procedimientos
previstos, considerando las modificaciones autorizadas.

Los papeles de trabajo contengan evidencias que sustenten correctamente los
sefialamientos en el informe final.

En el informe final de la auditoria se expongan las conclusiones, detalles y
recomendaciones que se consideren pertinentes de acuerdo con los resultados de
las revisiones efectuadas.

Para dar cumplimiento a los objetivos trazados se aplicod la guia de autocontrol
general actualizada del afio 2015 con fecha 29 de septiembre del 2015, adecuada

para la entidad.
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2.5 Informe de los resultados de la auditoria realizada

Informe de auditoria
Contraloria General de la Republica.
Calle 23, Esquina B, Vedado, La Habana.

Holguin, 5 de febrero de 2016.

“Ano 58 de la Revolucion”.

Orden de trabajo: 06/16

Unidad auditada: Direccion Municipal de Deportes Cacocum.
Direccion: Calle Frank Pais. #23

Cddigo: 321.2.0518

Subordinada a: Poder Popular Cacocum

Tipo de auditoria: Especial

Fecha de inicio: 1 de enero de 2016

Fecha de terminacion: 1 de febrero de 2016

Auditoria ejecutada por: Contraloria Provincial Holguin

Jefe de grupo: Ismael Ortiz Infante

RESULTADOS

Actividad fundamental de la entidad.

- Se incumple lo establecido en la Resolucién No. 13/06 del extinto Ministerio de
Auditoria y Control, al comprobarse que las medidas contempladas en el Plan
de Prevencion contra las indisciplinas, ilegalidades y manifestaciones de

corrupcion, incumple su objetivo en cuanto a su contenido, al verificarse que:

e En las areas no existe evidencia de los objetivos y Plan de Trabajo Anual y
Planes de Trabajo Mensuales.
e En las actas del Consejo de Direccién no existe evidencia de los acuerdos

tomados para lograr el cumplimiento de los objetivos de trabajo.
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e No existe evidencia de las reuniones realizadas para analizar el
cumplimiento del plan de trabajo del mes e informar y distribuir las tareas
para el proximo mes.

e No existe evidencia en las actas de la asamblea de afiliados del analisis del
cumplimiento de los objetivos de trabajo.

e No se elaboran los resumenes cualitativos y cuantitativos del plan de
trabajo individual.

e No se informa y analiza en los diferentes niveles de la entidad el

cumplimiento de los objetivos y metas de la organizacion.

Plan, Presupuesto y Sistema Tributario.

Incumplimiento de la Norma Documentacion, Registro oportuno de las
transacciones y hechos del componente actividades de control, Identificacion
del riesgo y deteccién del cambio, Prevencion del Riesgo de Gestidon y
Prevencion de Riesgos de la Resolucién 60/11 de la Contraloria general de la
Republica y la No. 9/07 que dispone que el registro contable de los hechos
econOmicos se realicen sobre las bases de las Normas Cubanas de

Informacién Financiera, del Ministerio de Finanzas y Precios, al detectarse:

¢ No existe evidencia documental del andlisis realizado con los trabajadores
sobre el Plan para el afio 2015.

e En el trimestre evaluado existe una inejecucion ascendente a 26.8 MP, en
las partidas de Otros Gastos Monetarios y Transferencias, para un 95.9 por
ciento de ejecucion, en ello inciden los Viaticos con 0.2 MP, los servicios
recibidos de personas naturales con 6.8 MP; Otros Servicios Contratados
con 7.1 MP, Otros Servicios Profesionales con 2.2 MP.

e No existe evidencia del analisis realizado con los trabajadores sobre el
presupuesto aprobado de Gastos.

e No existe evidencia del analisis realizado con los trabajadores sobre el

comportamiento del presupuesto de Gastos.
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Cajay Banco.

Incumplimiento de la Norma Documentacion, Registro oportuno de las
transacciones y hechos del componente Actividades de control, Identificacion
del riesgo y deteccién del cambio, Prevencion del Riesgo de Gestidon y
Prevencion de Riesgos de la Resolucion 60/11 de la Contraloria general de la
Republica y la No. 9/07 que dispone que el registro contable de los hechos
econdmicos se realice sobre las bases de las Normas Cubanas de Informacion
Financiera, ambas del Ministerio de Finanzas y Precios y la Resolucion 324/94

del Banco nacional de Cuba, al detectarse que :

¢ No se realizan arqueos sorpresivos al efectivo, ni al término de cada mes.

Activos Fijos Tangibles.

Al

Incumplimiento de la Norma Documentacion, Registro oportuno de las
transacciones y hechos del componente actividades de control, Identificacién
del riesgo y deteccién del cambio, Prevencion del Riesgo de Gestion y
Prevencion de Riesgos de la Resolucion 60/11 de la Contraloria general de la
Republica y la No. 9/07 que dispone que el registro contable de los hechos
econdmicos se realice sobre las bases de las Normas Cubanas de Informacion

Financiera, ambas del Ministerio de Finanzas y Precios.

realizar el andlisis del tema se tomaron como muestra operaciones

comprendidas en el periodo octubre - diciembre del presente afio, la revision se

efectud de forma detallada, incluyendo Submayor de Cuentas, Control de activos

Fijos, Registros de Depreciacién, entre otros documentos.

Comprobandose que:

e Las actas responsabilidad material de las areas no estan firmadas por los
responsables.
e Los modelos SC-1-07 Control de Activos Fijos Tangibles estan

desactualizados.
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e Se encuentran desactualizados los submayores de los Activos fijos
Tangibles y el Registro de la Depreciacion.

e Los submayores de AFT no estan actualizados desde el 2014.

¢ No se concilian los AFT con el area de contabilidad.

¢ No hay evidencia del plan de chequeos periédicos y sistematicos del 10%

de los inventarios.

Inventarios

Incumplimiento de la Norma Documentacion, Registro oportuno de las
transacciones y hechos del componente actividades de control, Identificacion
del riesgo y deteccion del cambio, Prevencion del Riesgo de Gestion y
Prevencion de Riesgos de la Resolucion 60/11 de la Contraloria general de la
Republica y la No. 9/07 que dispone que el registro contable de los hechos
economicos se realice sobre las bases de las Normas Cubanas de Informacion

Financiera, ambas del Ministerio de Finanzas y Precios, al detectarse:

e El almacén no tiene las condiciones de seguridad requeridas.

e Los submayores de inventarios estdn desactualizados, desde el dia
15/11/2015.

¢ No esta confeccionado el plan de chequeos periddicos y sistematicos del
10% de los inventarios, ni evidencia de las pruebas fisicas realizadas.

¢ No hay evidencia de control de los utiles y herramientas, a pesar de tener

un saldo de $ 3 721.07 segun balance de comprobacion.

Combustibles.

Se incumple lo normado en la Resolucion No. 60/09 que aprueba la norma
especifica de contabilidad para el control de las tarjetas prepagadas para
combustible, emitida por el MFP y la Instruccion No. 02/07, inciso 7 del
Ministerio de Economia y Planificacién, sobre la compra de las tarjetas de

consumo de combustible, al verificarse que:
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¢ No se analizan en el Consejo de Direccion el consumo de combustible.

e No existe evidencia de un listado actualizado del combustible asignado a
cada tarjeta y con un registro para cada una de ellas.

¢ No existe registro de control de tarjetas magnéticas, ni documento con los
nombres vy firmas de las personas autorizadas a utilizarlas.

¢ No existe evidencia de que se apliqguen normas de consumo a los vehiculos
de la entidad, pues no tienen realizada la prueba de litro.

¢ No hay un adecuado control de las hojas de rutas, pues algunas no estan
firmadas por el chofer y no se totalizan los quildmetros recorridos.

e Los chip de consumo de combustible no estan firmados por el chofer que
habilité y en algunos falta la chapa del vehiculo.

e No existe evidencia de la existencia del registro de las personas
autorizadas a la recogida de las tarjetas y sus asignaciones.

e El documento de entrega y liquidacion de combustible carece de datos de

uso obligatorio.

Cuentas por Pagar.

- Incumplimiento de la Norma Documentacién, Registro oportuno de las
transacciones y hechos del componente actividades de control, Identificacién
del riesgo y deteccion del cambio, Prevencion del Riesgo de Gestion y
Prevencion de Riesgos de la Resolucion 60/11 de la Contraloria General de la
Republica y la No. 9/07 que dispone que el registro contable de los hechos
econOmicos se realice sobre las bases de las Normas Cubanas de Informacién
Financiera ambas del Ministerio de Finanzas y precios, al detectarse que:

e La entidad no tiene archivada las evidencias sobre las conciliaciones con

los proveedores.

NOominas.

- Incumplimiento de la Norma Documentacién, Registro oportuno de las

transacciones y hechos del componente actividades de control, ldentificacion
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del riesgo y deteccién del cambio, Prevencion del Riesgo de Gestion y
Prevencion de Riesgos de la Resolucion 60/11 de la Contraloria General de la
Republica y la No. 9/07 que dispone que el registro contable de los hechos
economicos se realice sobre las bases de las Normas Cubanas de Informacion

Financiera, ambas del Ministerio de Finanzas y Precios, al detectarse:

e Las ndminas no estan firmadas por la persona que elabora, revisa,
aprueba y contabiliza las mismas.

e Enlas ndminas no existe evidencia del cufio de pagado, ni el numero del
cheque y la fecha de la extraccion.

e A 3 autorizos de cobro les falta datos de uso obligatorio tales como: firma
de la persona autorizada a cobrar, fecha, concepto por el cual autoriza,

nombre de la entidad y folio del documento.
Es de sefialarse, que todos los hallazgos fueron dados a conocer y analizados con

los responsables de las areas correspondientes, y fueron aceptados por estos en

todas sus partes.
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2.6 Actas de notificacién de los resultados de auditoria.
Acta de notificacion de los resultados de auditoria

No. OT 06/16
INFORME: Parcial [ Final X

En La Direccion Municipal de Deportes situada en Calle Frank Pais Garcia # 23

del municipio Cacocum provincia Holguin
Subordinada a Poder Popular a los 05 dias del mes de febrero del 2016

Se efectla la reunién de analisis Final de los resultados de la auditoria realizada

en cumplimiento de la Orden de Trabajo sefialada.

Participantes Cargo
Narda Almaguer Cabrera Esp. C en Gest. Econémica —Esp. Principal
Odalis Yanet Méndez Ricardo Esp. C en Gestiébn Econdmica (Nominas)
Miladis Arena Artigas Esp. C en Gestion Econdmica (Inventarios)
Estrella Reyes Arias Esp. C en Gestion Econdmica (Caja)
Digna Hidalgo Pérez Esp. C en Gestiébn Econdmica (Finanzas)
Mery Pérez Castillo Técnico Uso racional de la Energia.
Madelin Comas Pefa Jefe de Dpto. Recursos Humanos
Alexis Rodriguez Gordo Secretario del nucleo del PCC

Asuntos tratados:

Observaciones:

Para constancia se firma esta acta por el maximo dirigente de la entidad, presente
en la reunién y por el auditor jefe de grupo, archivandose el original en la copia del
informe que retiene la unidad organizativa de auditoria.

Nombres, apellidos, firmas y cargos

Ismael Ortiz Infante. Rafael Fonseca Batista.

Auditor Jefe de grupo Director de la entidad
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ACTA DE NOTIFICACION DE LOS RESULTADOS DE LA AUDITORIA

DISCUSION FINAL.

CRITERIO DE LOS AUDITADOS.

Fecha: 05/02/2016.

Ismael: Le da lectura al informe final de la auditoria.

Digna: Esta deficiencia es debido a que ella es nueva en la plaza y que cuando
recibi6 la plaza los controles de activos fijos y submayores estaban

desactualizados desde el 2014.

Narda: En la auditoria se demuestra que el mayor por ciento de las deficiencias se
encuentra en activos fijos y combustible, esto se debe a la inestabilidad del
personal en estos subsistemas.

Miladis: Plantea que las deficiencias detectadas fueron a causa de que no estaba
confeccionado el plan de chequeos periédicos y sistematicos del 10% de estos
medios.

Rafael: Plantea que las deficiencias detectadas, en su mayor por ciento, se deben
a la inestabilidad del personal en el Departamento Contable, que en estos
momentos la plantilla se encuentra cubierta, por lo que con estas deficiencias se
procedera a elaborar el plan de medidas para la erradicacion de ellas, ademas de

enriquecerse el Plan de Prevencion, al incorporar estas deficiencias como puntos

vulnerables.
Ismael Ortiz Infante. Rafael Fonseca Batista.
Auditor Jefe de grupo Director de la entidad
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ACTA DE NOTIFICACION DE LOS RESULTADOS DE AUDITORIA

No. OT 06/16
INFORME: Parcial X Final [J

En La Direccion Municipal de Deportes situada en Frank Pais Garcia # 23 del

municipio Cacocum provincia Holguin

Subordinada a Poder Popular a los 05 dias del mes de febrero del 2016

Se efectla la reunion de analisis parcial de los resultados de la auditoria realizada

en cumplimiento de la Orden de Trabajo sefialada.

Participantes Cargo
Alexis Rodriguez Gordo Secretario del nucleo del PCC
Narda Almaguer Cabrera Jefe dpto. Econémico
Odalis Yanet Méndez Ricardo Contador D (N6minas)
Digna Hidalgo Pérez Técnico A en Gestion Economica

Asuntos tratados: Parcial del tema Cuentas por Cobrar, Caja y Banco, Plan,

Presupuesto y Sistema Tributario, Actividad Fundamental

Observaciones:

Para constancia se firma esta acta por el maximo dirigente de la entidad, presente
en la reunién y por el auditor jefe de grupo, archivandose el original en la copia del
informe que retiene la unidad organizativa de auditoria.

Nombres, apellidos, firmas y cargos

Ismael Ortiz Infante. Rafael Fonseca Batista.

Auditor Jefe de grupo Director de la entidad
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ACTA DE NOTIFICACION DE LOS RESULTADOS DE AUDITORIA

No. OT 06/16
INFORME: Parcial X Final [

En La Direccidn Municipal de Deportes situada en Frank Pais Garcia # 23 del

municipio Cacocum provincia Holguin
Subordinada a Poder Popular a los 05 dias del mes de febrero del 2016

Se efectla la reunion de analisis Parcial de los resultados de la auditoria realizada

en cumplimiento de la Orden de Trabajo sefialada.

Participantes Cargo
Alexis Rodriguez Gordo Secretario del nucleo del PCC
Narda Almaguer Cabrera Jefe dpto. Econémico
Odalis Yanet Méndez Ricardo Contador D (N6minas)
Digna Hidalgo Pérez Técnico A en Gestiébn Econdmica

Asuntos tratados: Parcial del tema Nominas, Cuentas por Pagar, Combustible,

Inventario, Fijos Tanqibles

Observaciones:

Para constancia se firma esta acta por el maximo dirigente de la entidad, presente
en la reunién y por el auditor jefe de grupo, archivandose el original en la copia del
informe que retiene la unidad organizativa de auditoria.

Nombres, apellidos, firmas y cargos

Ismael Ortiz Infante. Rafael Fonseca Batista.

Auditor Jefe de grupo Director de la entidad
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OT: 06/16

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA

Nombres y

Apellidos Cargo Hechos Imputables
Rafael Director No exigir por el cumplimiento de los procedimientos de
Fonseca Fecha de alta control interno establecidos en la Resolucion 297/03, asi
Batista 20/07/2015 como la efectividad de las medidas del Plan de Prevencion.
Falta de fiscalizacion, control que conlleva a violaciones de
Especialista C en las normas de control interno. Resolucién 297/03 MFP.
Narda Gestion Por no velar que se mantengan actualizados y depurados los
Almaguer Econdmica —Esp. saldos de las cuentas habilitadas en la entidad.
Cabrera Principal Por no realizar arqueos sorpresivos y a fin de mes a la caja.
20/05/2014 Por no realizar chequeos sistematicos del 10% a los

Inventarios y AFT.

Estrella Reyes

Esp. C en Gestion

Por no realizar arqueos a fin de mes.

_ Economica
Arias
01/11/2005
_ _ Esp. C en Gestion Por no llevar Submayores de AFT.
Digna Hidalgo . N _ o
pe Econdmica Por no encontrarse habilitado el Registro de depreciacion.
érez
16/11/1997 Por no tener actualizado los controles de medios basicos.
o Esp. C en Gestion Por no tener actualizado los registros y Submayores.
Miladis Arena o
Artigas Economica Por no cotejarse diario las existencias de los inventarios.
J 01/09/2007
Por no existir evidencia de las normas técnicas de consumo
) Técnico en Ahorro | de los vehiculos.
Mery Pérez _ _
Castil y Uso racional de Por no haber un adecuado control de las hojas de rutas.
astillo
la Energia. Por los Chip de consumo de combustibles no estar firmados
18/12/2007 por el chofer y en algunos casos falta la chapa del vehiculo.
Odalis Yanet Contador D. Por existir ndbminas que no estan firmadas por la persona
Méndez NOminas. que la elabora, la que la revisa, la que la aprueba y la que la
Ricardo. 01/01/2016. contabiliza.
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2.7 Propuesta de plan de medidas.

Direcciéon Municipal de Deportes Cacocum.

Fecha del Informe: 05/02/2016.

Descripcion de la deficiencia.

Medidas para erradicar las

deficiencias detectadas.

Fecha de ejecucion.

Responsable de

cumplir la medida.

- No se realizan los arqueos

sorpresivos y de fin de mes.

- Realizar arqueos sorpresivos y a

fin de mes a la caja.

10 y 30 de cada mes.

Narda Almaguer
Cabrera
Especialista C en

Gestion Econdmica

—Esp. Principal
- No se encuentran actualizados los | -EXxigir a la encargada de este Digna Hidalgo
submayores de AFT. subsistema que actualice los Pérez
07/06/16 y
submayores. Esp. C en Gestion
Econdmica
- No existe control de los tiles y | -Exigir al responsable que elabore Miladis Arena
herramientas. submayor de utiles y herramientas y Artigas
02/06/16

lo mantenga actualizado.

Esp. C en Gestion

Econémica




Descripcion de la deficiencia.

Medidas para erradicar las
deficiencias detectadas.

Fecha de ejecucion.

Responsable de

cumplir la medida.

- Los Chip de consumo de
combustibles no estan firmados por el
chofer y en algunos casos falta la

chapa del vehiculo.

-Exigir a estos choferes que firmen
los chips y que pongan el # de chapa
cada vez que habiliten los vehiculos.

Cada vez que

extraigan combustible.

Mery Pérez Castillo
Téc. Uso racional
de la Energia.

- Las ndminas no se encuentran
firmadas por las personas que la

elabora, revisa, apruebay

- No realizar el pago de las ndminas
hasta tanto no se encuentren

debidamente firmadas por las

Dia 20 de cada mes.

Odalis Yanet
Méndez Ricardo.

Esp. C en Gestion

contabiliza. personas facultadas. o
Economica
-Elaborar el Plan anual del chequeo
. _ _ . . Narda Almaguer
-En el Subsistema de Inventarios se de los inventarios y realizar las Cab
abrera

pudo comprobar que no se realizan
chequeos sistematicos a los

inventarios.

pruebas fisicas mensuales.

30 de cada mes.

Especialista C en
Gestion Econ6mica

—Esp. Principal

Fecha que se elabora el documento: 05/02/2016.




CONCLUSIONES.

1. Se ha cumplido el objetivo de la investigacion al quedar evaluado de
deficiente el Control Interno en la entidad y a su vez queda elaborado el Plan

de Medidas para erradicar las deficiencias.

2. La auditoria realizada permitié conocer que los principales problemas que

aun afectan el Control Interno en la Entidad son:

¢ No dejan evidencia de la discusion del presupuesto aprobado para el afio.

¢ No se realizan arqueos sorpresivos al efectivo, ni al término de cada mes.

e Las ndminas no estan firmadas por la persona que la elabora, revisa,
aprueba.

e Diferencias entre el Balance General y submayor de cuentas.

e Los submayores de Activos Fijos Tangibles se encuentran desactualizados.

¢ No existe evidencia del control de los utiles y herramientas.



RECOMENDACIONES.

1. Realizar el control del plan de medidas propuesto a la Direccion Municipal
de Deporte de Cacocum.

2. Aplicar un control interno en el afio 2017.
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Anexo No |

PROGRAMA DE AUDITORIA ESPECIAL
VI COMPROBACION NACIONAL AL
CONTROL INTERNO
ACTIVIDAD PRESUPUESTADA

I. INTRODUCCION

Durante el proceso de realizacion de esta comprobacion se deben revisar los

temas siguientes:

1.

© 0 N o o b N

Actividad fundamental de la entidad.
Plan, Presupuesto y Sistema Tributario.
Caja y Banco.

Cuentas por Cobrar.

Activos Fijos Tangibles.

Inventarios.

Combustibles.

Cuentas por Pagar.

Noéminas.

10.Tecnologias de la Informacién.
II. ALCANCE

Examinar por muestra, las operaciones realizadas durante el cuarto trimestre de

2015 y en los casos necesarios, podra ampliarse a periodos anteriores y

posteriores.
[ll. OBJETIVOS GENERALES

1.

2.

Evaluar las experiencias y efectividad de la aplicacion y adecuaciéon de la
Guia de Autocontrol, atendiendo a las caracteristicas del sector, la actividad
y la entidad. Determinar si contribuyé0 al perfeccionamiento e
implementacion del Sistema de Control Interno y la prevencion, de acuerdo
con las normas legales vigentes en el periodo objeto de auditoria.

Comprobar la efectividad del Sistema de Control Interno, de acuerdo con

los objetivos establecidos en la Ley No. 107/09 “De la Contraloria General



de la Republica de Cuba” y de su Reglamento aprobado por Acuerdo No.

VII-30 del Consejo de Estado con vigencia el 7 de diciembre de 2010.

3. Verificar la efectividad de las medidas del Plan de Prevencion.

IV. CUESTIONES A TENER EN CUENTA EN LA AUDITORIA

ASPECTOS GENERALES A CONSIDERAR POR EL AUDITOR

1. Desarrollar la auditoria de acuerdo con los temas objeto de revision.

2. Analizar los resultados parciales que se obtengan con los jefes de las areas

verificadas, los trabajadores y los dirigentes de las organizaciones politicas

y de masas del area.

. Comprobar si las deficiencias detectadas en la auditoria estan identificadas

en el Plan de Prevencion, como puntos vulnerables o posibles
manifestaciones, identificando el cumplimiento de las medidas previstas y

las que se incumplen.

. En las Conclusiones se deben especificar las causas y condiciones que

motivaron las deficiencias detectadas.

. Cumplir lo orientado en las indicaciones generales de la Contraloria General

de la Republica para la VI Comprobacién Nacional al Control Interno.

FASE DE EXPLORACION

Se debe investigar lo siguiente:

1. Datos de la entidad, y sus obligaciones y atribuciones.

2. Estructura organizativa de la unidad presupuestada y su forma de

funcionamiento financiero (pura, financia gastos con ingresos o con tratamiento

diferenciado).

3. Actividades fundamentales.

Si la entidad se encuentra en proceso de creacion, fusién, extinciéon, traspaso y

reorganizacion de entidades. (En la fase de ejecucion aplicar el Anexo No. IV

ASPECTOS A VERIFICAR EN CASO DE PROCESO DE CREACION, FUSION,

EXTINCION, TRASPASO Y REORGANIZACION DE ENTIDADES.)



4. Directivos y funcionarios vinculados con las distintas actividades y fecha en
que tomaron posesion del cargo.

5. Funciones de cada cargo.

Estados Financieros al cierre del 31 de diciembre de 2015.

7. El presupuesto aprobado a la unidad presupuestada para el ejercicio fiscal en
curso. Las modificaciones presupuestarias aprobadas en lo que va del ejercicio
fiscal y su presupuesto actualizado. La distribucion trimestral del gasto que se
corresponde con el presupuesto actualizado.

Licencia para operar en moneda nacional y divisa.

9. Bancos con los cuales opera, nombres y nimeros de las cuentas bancarias y
firmas autorizadas, entre las que se incluyen las cuentas de liquidez.

10.Fondos autorizados para las operaciones de caja.

11. Si la entidad utiliza los servicios del Centro de Gestibn Contable y que

subsistemas.

12.Inversiones en ejecucion o terminadas en el periodo que se analiza. (En la fase
de ejecucion aplicar el Anexo No. Il ASPECTOS A VERIFICAR EN EL
PROCESO INVERSIONISTA.)

13.Plantilla aprobada y cubierta con los salarios establecidos para cada una de las

plazas.

14.El Cédigo de Etica de los Cuadros del Estado Cubano, firmado por los
dirigentes y funcionarios de la entidad.

15. Expediente de acciones de control.

16.Actas y acuerdos adoptados por el Consejo de Direccion.

17.Almacenes, numero de renglones, valor de sus existencias y caracteristicas de
los productos.

18.Sistemas y tecnologias de la informacion que se aplican.

19.Solicitar la implementacién realizada por su organizacion superior de los
lineamientos, indicaciones y medidas para intensificar el trabajo de prevencion
y enfrentamiento a las indisciplinas, ilegalidades y manifestaciones de
corrupcion.

20. Solicitar el plan de ahorro para los portadores energéticos.



21.Contactar con los secretarios del PCC, UJC y la CTC, para informar los
objetivos de la accion de control y conocer sus inquietudes y preocupacion
referente al control econdmico-administrativo de la entidad.

22.0Otra informacion que se considere necesaria a juicio del auditor.
Asimismo, el auditor debe:

23.Aplicar el Anexo No. |: “Aspectos a verificar sobre la Guia de Autocontrol”.

24. Aplicar el Anexo No. IlI: “Aspectos a verificar por componentes y normas”.

FASE DE EJECUCION

Se deben revisar los temas siguientes:

ACTIVIDAD FUNDAMENTAL DE LA ENTIDAD

Objetivos y Planes de Trabajo
Compruebe:
1. Si existen los objetivos de la organizacién que sirven de base para la
Proyeccion 2011-2015.
2. Esta elaborado a nivel de entidad, los Objetivos y Plan de Trabajo Anual.
a) Este documento contiene: los objetivos de trabajo; los criterios de medida o
indicadores; las actividades que aseguran el cumplimiento de los anteriores
y otras funciones y encargos estatales que tienen asignados; asi como la
planificacion de los temas objeto de analisis en el Consejo de Direccion.
b) El formato de este documento se ajusta a lo establecido por la legislacion
vigente.
3. Si cada éarea tiene elaborados los documentos siguientes: Objetivos y Plan
de Trabajo Anual, y Planes de Trabajo Mensual.
4. Si se realiza reunion de plan de trabajo mensual en cada area, en la que se
informan y distribuyen las tareas para el préximo mes.
5. Si los directivos, funcionarios y especialistas cuentan con el plan de trabajo
individual, y si estos son revisados y aprobados por los jefes inmediatos

superiores.



6. Si se elaboran los resumenes cualitativos y cuantitativos del cumplimiento
del Plan de Trabajo Mensual y del Individual, y estos son revisados y
aprobados por los jefes correspondientes.

7. Si se informa y analiza en los niveles correspondientes y con los
trabajadores, el cumplimiento de los objetivos de trabajo.

8. Si se analiza en los diferentes niveles de la entidad el cumplimiento de los
objetivos de la organizacion que sirvieron de base para la Proyeccion 2011-
2015 y se adoptan las medidas que correspondan.

Actividad Fundamental

Revise:

9. EIl cumplimiento de las obligaciones y atribuciones.

10.En las unidades presupuestadas puras que reciben financiamiento del
presupuesto para realizar sus pagos.

a) Si todas las operaciones de compra estan amparadas en sus
correspondientes contratos econdmicos.

11.En las unidades presupuestadas que financian gastos con sus ingresos, a
partir de las ventas brutas de bienes y servicios:

a) Si las operaciones de compra y venta de mercancias y servicios estan
amparadas porlos contratos correspondientes.

b) El registro contable de los ingresos y su correspondencia con la ejecucion.

12.En las unidades presupuestadas con tratamiento diferenciado que permiten
utilizar parte de sus ingresos para financiar sus gastos o una parte de ellos:
Si todas las operaciones de compra y venta de mercancias y servicios

estdn amparadas en sus correspondientes contratos econémicos.

b) Las disposiciones establecidas, en relacion con los ingresos y gastos
planificados y ejecutados, asi como el aporte al presupuesto, la creacion y
utilizacién de los ingresos retenidos y la subvencion como limite y gasto de

destino especifico.

PLAN, PRESUPUESTO Y SISTEMA TRIBUTARIO
Plan



Verifique:

1. Sicuenta con el documento oficial que aprueba el Plan para el afio 2015.

2. Si el Plan esta desagregado por trimestre.

3. Si el Plan para el afilo 2015, se analiz6 con los trabajadores y si existe
evidencia documental de esta accion.

4. Siel Plan se esta ejecutando de acuerdo con lo planificado.

Si los gastos ejecutados en divisas se corresponden con el aprobado, para
ello tome como muestra las compras de alimentos.

6. Por muestra, la correspondencia entre el registro contable de las partidas
de gastos e ingresos con los documentos primarios, en los casos que
corresponda.

7. Sise analiza la ejecucion del Plan en el Consejo de Direccion y las medidas
que se adoptan en caso de existir incumplimientos; para ello, solicite las
actas donde se realiz0 el analisis.

Presupuesto
Verifique:

8. La disciplina informativa en correspondencia con la fecha establecida para
la entrega de los modelos e informe de la liquidacion del presupuesto.

9. La calidad del informe valorativo realizado a la liquidacién del presupuesto

del afio 2015, comprobando que contenga entre otros aspectos los

siguientes:

a) El cumplimiento de las indicaciones especificas y generales del nivel

superior.

b) Dificultades en el proceso de ejecucion por incumplimientos de contratos;

en las entregas de los abastecimientos por lo suministradores, las gestiones

emprendidas y los resultados obtenidos.

c) El comportamiento de la captacion de los ingresos.



d) Los andlisis referidos al estado de las cuentas por Cobrar y por Pagar, y los

expedientes de faltantes, pérdidas y sobrantes.

10. Si el Anteproyecto de Presupuesto para el afio 2015, se analiz6 con los

trabajadores, y si existe evidencia documental de esta accion.

11. Si el presupuesto para el afio 2015 esta notificado y aprobado por los
Ministerios de Economia y Planificacion y de Finanzas y Precios, segun

corresponda.

12. Si el Presupuesto esta desagregado por unidades organizativas o centros de

costo, de acuerdo con la estructura de la entidad en cuestion.

13. Si se analiza la ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos en el Consejo
de Direccion y las medidas que se adoptan en caso de existir sobre ejecucion;

para ello, solicite las actas donde se realizo el analisis.

14. Si mensualmente en la Asamblea de Afiliados se analiza con los trabajadores

la ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos.

15. Si se elaboran y envian los modelos establecidos en la legislacion vigente
referida a la ejecucion del presupuesto; al nivel correspondiente y en las fechas

establecidas.

16. Si existe afectacion de los recursos presupuestarios aprobados por sobregiro
de los pagos de mercancias y servicios, asi como las causas de las

desviaciones.

17. El saldo de la cuenta Obligaciones con el Presupuesto del Estado y determine

si se han realizado los aportes en los términos previstos.



18. La consistencia de la programacion mensual del gasto.

19. Que la contabilidad patrimonial de la entidad se encuentra actualizada y se
corresponde con las informaciones mensuales sobre la ejecucion del

presupuesto.

20. Que se elaboran los estados financieros establecidos en las Normas Cubanas
de Informacion Financiera y se presentan a las oficinas municipales de
estadisticas, segun las fechas previstas en el cronograma de captacion, estos
son:

De uso interno y externo:

a) EFUP 5910 — Estado de Situacion.

b) EFUP 5911 — Estado de Resultado.

c) EFUP 5912 — Inversiones y Donaciones.
d) EFUP 5913 — Estado de Disponibilidad.

e) 5914 - Estado de Gastos, para cuando se utiliza una sola clase del NAE.

f) EFUP 5915 — Estado de Gastos, para cuando se utiliza una clase del NAE.

g) Notas o memorias a los estados financieros.

De uso interno:
a) Estado de costo de produccién o de mercancia vendidas.

b) Estado del movimiento de la inversion estatal.

21. Si los gastos que la entidad incurre en divisas forman parte del presupuesto
aprobado y se registran en la contabilidad patrimonial y si estd en
correspondencia con la informacion sobre la ejecucion del presupuesto.

22. Si existen gastos de afos anteriores registrados en el mes de enero del afio

2015.



23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Si la documentacion que ampara la utilizacion de la Partida No. 80 (Otros
gastos Monetarios y Transferencias), por el elemento Vidticos en las
actividades se justifica, su magnitud y el cumplimiento de las indicaciones
establecidas para su entrega y liquidacion.

Si los gastos incurridos por el elemento Estipendio a estudiantes, se
corresponde con el pago efectuado, segun la cantidad de estudiantes y lo
establecido en la legislacion vigente para dicho pago.

Si los gastos contabilizados por concepto Servicios de mantenimiento y
reparaciones corrientes, estan sustentados por la documentacion
correspondiente.

Si el presupuesto ejecutado por concepto de Gastos de Personal esta
sustentado por: la plantilla aprobada y cubierta, los salarios aprobados para
cada plaza, el tratamiento establecido para los adiestrados, las licencias
deportivas, los estipendios a trabajadores, la reserva calificada, las facilidades
a trabajadores del Decreto 91/81 y otras remuneraciones; y el correcto
registro contable mensual del gasto por este concepto, asi como la
correspondencia con la informacion mensual de ejecucion.

En las Partidas de gastos No. 11 (Materias Primas y Materiales, 30
(Combustibles y Lubricantes) y 40 (Energia), por los elementos Alimentos,
Vestuario y Lenceria, Materiales para la Ensefianza, Medicamentos y
Materiales Afines, Combustibles y Energia Eléctrica, para todas las
actividades econdmicas, el consumo evaluando su justificacion, las facturas
gue los respaldan, las medidas de ahorro adoptadas, y de ser necesario,
comprobar todo el ciclo desde la entrada al almacén de la entidad hasta su
consumo final.

Si en la partida No. 70 (Depreciacion y Amortizacion) el valor del elemento
Depreciacion de Activos Fijos Tangibles, se corresponde con el aporte al
presupuesto.

Si en la partida No. 80 (Otros Gastos Monetarios y Transferencias) los
elementos de gastos, Servicios Recibidos de Personas Naturales, Otros
Servicios Contratados, y de Servicios Profesionales, el subelemento Otros



servicios de telecomunicaciones, el consumo evaluando su justificacion, su
respaldo con facturas, la incidencia de los cobros autométicos, los excesos no

autorizados y las medidas de ahorro adoptadas.

30. Si se han ejecutado gastos por la partida No. 81 (Gastos Financieros) los

elementos Multas, Sanciones e Indemnizaciones, determinando las causas y

las medidas adoptadas con los responsables, en los casos que corresponda.

31. Si los Gastos de Capital asociados a los Activos Fijos Tangibles e Intangibles

se han ejecutado de acuerdo con lo planificado, para ello tenga en cuenta lo
siguiente:

La aprobacién del Plan de Inversiones.

Las fuentes de financiamientos aprobadas.

Los anticipos pagados, determinando el nivel de autorizacion y si se ajustan
acorde a lo establecido.

Las reclamaciones presentadas, pagos efectuados y cheques emitidos.

El registro de los gastos de las Inversiones, en las cuentas patrimoniales.

Para concluir el tema, aplicar el Anexo No. V sobre los principales indicadores del

presupuesto.

Sistema Tributario

Verifique:

32. Si estéa inscrito en el Registro de Contribuyentes.

33. Si se conservan por el término de cinco (5) afos, los libros de contabilidad,

registros, comprobantes y demas documentos que se establezcan, durante el
plazo en que no ha prescrito la obligacion tributaria; asi como las copias de las
declaraciones juradas presentadas, los recibos de pago y las pruebas de las

retenciones efectuadas.



34. Si en el caso de que la contabilidad se lleve mediante procesamiento
electronico de datos, esta se mantiene en condiciones de operatividad por el
término de tres (3) afios, asi como los soportes magnéticos que contengan la
informacion, los programas respectivos y la totalidad de los registros
contables automatizados. Esto no exime a la entidad de conservar la
informacion contenida en soportes magnéticos, en forma documental por

cinco (5) afios.

35. Si se presentan las declaraciones juradas, balances, informes, certificaciones
y demés documentos, en la forma y términos establecidos legalmente, a la
Administracion Tributaria. Para ello seleccione una muestra de estos
documentos para ver el cumplimiento de los mismos.

Ademas, determine:

36. Cuantos y cudles tributos tiene que pagar la entidad, cada qué tiempo debe

pagarlos y si esta actualizada en el pago de los mismos.

Notas:

Los aspectos relacionados con el Sistema Tributario son para comprobar el
cumplimiento de los deberes formales de los contribuyentes.

CAJA Y BANCO

Compruebe:

1. Si los recibos de efectivo estan numerados (con foliadora o impresion
directa) previamente por el area econdmica.
2. Si el efectivo y valores equivalentes se mantienen en un lugar apropiado

gue ofrezca garantia contra robos, incendios, etc.



Si el importe de los ingresos cobrados en efectivo, se corresponde con la
suma de los documentos justificantes y se deposita en el término
establecido de acuerdo con la legislacion vigente.

Si la liquidacion de anticipos se realiza en la fecha establecida y si estos se
otorgan de acuerdo con la legislacion vigente.

Efectuar arqueos al fondo y documentos de valor equivalentes, asi como al
efectivo pendiente de depositar y revisar los documentos que lo sustentan.
La legitimidad del registro y deposito oportuno de la totalidad de los
ingresos en efectivo, de acuerdo con los términos establecidos; asi como, si
los desembolsos en efectivo son solo por los conceptos autorizados.

Si se efectian arqueos periddicos y sorpresivos del efectivo, segun el plan
aprobado por la autoridad facultada, de acuerdo con la legislaciéon vigente.
Si se realizan correctamente las conciliaciones bancarias de las cuentas de
operaciones corrientes en ambas monedas y alguna otra que sea de interés
por el monto, o por el tipo de transaccion que se utiliza y en el caso que se
requiera, se debe elaborar la conciliacion. Anexo No. VI.

La correspondencia entre los estados de cuentas en poder de la entidad
con los emitidos por el banco.

10.El control existente sobre los cheques emitidos, los cargados por el banco,

los caducados y los cancelados.

11.La proteccién del efectivo y el archivo adecuado de los registros contables

correspondientes.

12.Las actas de responsabilidad firmadas por el responsable de la custodia de

los recursos.

13.El tratamiento de los faltantes, pérdidas y sobrantes, de acuerdo con la

legislacion vigente.

14.La aprobacion por la autoridad facultada de las compras, acorde con la

legislacién vigente.



CUENTAS POR COBRAR PARA LAS UNIDADES PRESUPUESTADAS QUE
GENERAN INGRESOS

Para el andlisis y revision de estas cuentas, se debe seleccionar una muestra
representativa de clientes, no menor del 10 por ciento del total. En la seleccion se
debe dar prioridad a los clientes eventuales, de ventas de productos o servicios de
la actividad fundamental y algunos con facturas canceladas o cobros ya
realizados.

1. Efectuar confirmacion de cobros con clientes seleccionados, que incluya
saldos y detalles de los articulos o productos, segun lo establecido en la
legislacién vigente. Anexo No. VI.

Revise:

2. La custodia y archivo del modelo «Factura» en blanco y su numeracion
consecutiva; las facturas canceladas y causa de su cancelacién. En caso
de facturarse mediante un sistema automatizado, verificar al menos, el
consecutivo y el mecanismo de cancelacion establecido.

3. Si las devoluciones de ventas estdn debidamente aprobadas por la
autoridad facultada y el destino final de los productos o articulos devueltos.

4. Si estan separadas las funciones entre el empleado del almacén, el que
confecciona la factura, el que contabiliza y el que efectua el cobro.

5. La custodia y archivo correcto de los expedientes de clientes, asi como la
evidencia documental de las gestiones de cobro efectuadas.

6. Si se cumple lo establecido en la Resolucién No. 245 de 2008 del Banco
Central de Cuba, en relacién con los cobros que se realizan en pesos
cubanos, pesos convertibles y moneda libremente convertible, que se
deriven de una relacion de compra venta de mercancias o prestacion de
servicios entre personas juridicas cubanas o entre estas y personas
naturales cubanas.

Comprobar que:



a) Los cobros se realizan de acuerdo con la moneda y rangos de valores
establecidos para los diferentes instrumentos de pago, asi como por las
personas juridicas y naturales aprobadas para utilizarlos.

7. Las Cuentas por Cobrar a clientes, las diversas y los pagos anticipados
estén debidamente controlados y sustentados por los documentos
correspondientes, asi como su envejecimiento y causas.

8. EIl tratamiento de los faltantes, pérdidas y sobrantes, de acuerdo con la

legislacién vigente.

ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

Para la revision de este tema se debe seleccionar una muestra del 5 al 10 por

ciento del total de equipos de transporte, electrodomésticos y medios de
computacion, en correspondencia con las caracteristicas de la entidad. Efectue
verificacion fisica (conteo); ademas verifique:

1. La actualizacion de compras, altas, bajas y destino final, asi como, nivel de
aprobacion de estas operaciones. Para las bajas, comprobar que cuenten
con el dictamen técnico y si son de vehiculos automotores, que cuenten
con la aprobacién del Registro de Vehiculos.

2. Elretorno a la entidad de los equipos enviados a reparar.

En el caso de activos fijos que se han desmantelado con destino a chatarra,
si existe documento que avale la autorizacion emitida por el nivel
correspondiente.

4. El documento primario emitido por la Empresa de Recuperacion de
Materias Primas que recibe la chatarra, o de la entidad autorizada por los
organos estatales a centralizar la entrega de esta. Efectuar confirmacion en
estas entidades para corroborar la legitimidad de la operacion.

5. Si estan habilitados y actualizados los registros de depreciacion.

INVENTARIOS

Para la revision de este tema, efectie conteo fisico por muestras sobre las

mercancias almacenadas, teniendo en cuenta productos susceptibles de



apropiacion y directamente relacionados con la actividad fundamental de la
entidad. Debe considerarse del 5 al 10 por ciento de los renglones de las
mercancias almacenadas, en correspondencia con las caracteristicas de la
entidad. Anexo No. VIl. Ademéas compruebe:
1. Por pruebas, la correspondencia entre las mercancias recepcionadas, las
facturadas y las reclamadas cuando corresponda.
2. El tratamiento aplicado a las mercancias no enviadas por el suministrador
(reclamaciones).
3. Por pruebas, la documentacién primaria relacionada con la recepcion y
entrega de las mercancias y su actualizacion diaria.
4. Si las actas de responsabilidad estan firmadas por las personas
responsables de custodiar las mercancias.
5. Si se efectian conteos fisicos periodicos, segun el plan aprobado por la
autoridad facultada, de acuerdo con la legislacion vigente.
6. Si las condiciones de seguridad del almacén garantizan la integridad fisica
de los productos.
7. El tratamiento de los faltantes, pérdidas y sobrantes, de acuerdo con la
legislacion vigente.

COMBUSTIBLES

Revise:

1. Si la entidad tiene equipos que no forman parte de sus activos fijos
tangibles; de ser asi, verificar si existe contrato firmado entre las partes y
consta quien entregard el combustible y fijara la cifra a asignar.

2. Si la entidad tiene establecida y aplica normas de consumo para todos los
equipos y la periodicidad en que se revisan, a fin de mantenerlas
actualizadas.

3. Si hay correspondencia entre la informacion contenida en las cartas porte y
hojas de ruta, referido a: horario de recepciéon y entrega de las cargas, las

distancias recorridas y el combustible consumido.



Si el consumo de combustible esta en correspondencia con el parque de
vehiculos asignados a la entidad y si se entrega a vehiculos que no se
encuentren funcionando.

Si las tarjetas prepagadas para combustible, se custodian en la caja fuerte o
en el area que se decida por la entidad y si hay documento firmado por las
personas que las reciben y entregan.

Si hay habilitado un registro de control de tarjetas prepagadas para
combustible.

Si esta definido por escrito las personas autorizadas a realizar la carga de
las tarjetas y la copia de esta autorizacion se custodia en la caja fuerte o en
el area autorizada por la entidad.

Si el responsable de las tarjetas de combustible tiene el listado de las
personas autorizadas a recogerlas, asi como las asignaciones
correspondientes.

De existir vehiculos compensados, verificar si hay documento del maximo
nivel de direccion de la entidad que autorice la compensacién y la utilizacion

del combustible mediante tarjeta estatal.

10.Revisar la calidad de la informacién reportada en el Modelo 5073-03

«Balance de consumo de portadores energéticos». Anexo No. VIII.

11.Si la liquidacion se realiza en el mes en que fue consumido el combustible.

12.Si se confecciona el documento de entrega-liquidacion de combustible

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
)

consumido y éste contiene los datos de uso obligatorio:
Organismo y entidad.
Nombre del usuario.

Chapa del vehiculo.

Area de trabajo o centro de costo.
Tipo de combustible.

Numero de la tarjeta de combustible y saldo al inicio en importe.

Consumo en importe.

Saldo final en importe.

Firma de quien recibe y de quien entrega.



J)
k)
)

Fecha de entrega.
Firma de quien liquida y de quien recibe.

Fecha de liquidacion.

CUENTAS POR PAGAR

Para el andlisis y revision de estas cuentas, se debe seleccionar una muestra

representativa de proveedores, no menor del 10 por ciento del total. En la

seleccion se debe dar prioridad a proveedores eventuales, por compra de

productos o servicios para la actividad fundamental y pagos ya realizados.

1.

Efectuar la confirmacion de pagos con proveedores seleccionados, segun lo
establecido en la legislacion vigente. Anexo No. VII.

Verifique:

2.

Si las compras de mercancias a los suministradores estan autorizadas, de
acuerdo con la legislacion vigente.

Que los saldos que muestran las cuentas por pagar estdn debidamente
sustentados por las facturas comerciales realmente recibidas del proveedor.
Que los cobros anticipados estén debidamente controlados, conciliados y
sustentados por los documentos correspondientes, asi como su
envejecimiento y causas.

El tratamiento de los faltantes, pérdidas y sobrantes, de acuerdo con la
legislacién vigente.

Si en la entidad se efectlan pagos a cuenta de terceros, de ser asi, el
auditor debe solicitar la documentacion correspondiente que ampara la
utilizacion de este mecanismo.

Si se cumple lo establecido en la Resolucion No. 245/08 del Banco Central
de Cuba, en relacion con los pagos que se realizan en pesos cubanos,
pesos convertibles y moneda libremente convertible que se deriven de una
relacion de compra venta de mercancias o prestacion de servicios entre
personas juridicas cubanas o entre estas, y personas naturales cubanas.

En cuanto a:

Utilizar los instrumentos de pago de acuerdo con los rangos de valores

establecidos.



b) Realizar los pagos a las personas juridicas y naturales, segun proceda, en

la moneda y los instrumentos de pago aprobados.

NOMINAS
Para la revision de este tema se deben seleccionar las ndminas de un mes del

periodo que se audita.

Compruebe:

1.

6.

La correspondencia de los importes consignados en los cheques, con la
sumatoria del importe neto a cobrar reflejado en las ndminas por los
diferentes conceptos que se pagan (salarios, vacaciones, subsidios y otros).
Seleccionar una muestra y verificar la correspondencia de los salarios
segun los cargos desempefiados, en la nomina, la plantilla y los
expedientes laborales de los trabajadores.

Si hay separacion de funciones en las operaciones vinculadas con la
noémina.

Si se realizan los reintegros al Banco en el término establecido en la
legislacion vigente.

Si estan actualizados los submayores de vacaciones y coincide la suma de
sus saldos con el de la cuenta control correspondiente.

Si se cumple lo establecido en relacién con los salarios no reclamados.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Indague:

1.

3.

Si existe evidencia documental que acredite que el sistema contable
financiero soportado en las tecnologias de la informacion, esta certificado
por el nivel que corresponde. Especificar, por cada sistema informatico
utilizado, fecha de la certificacion y entidad que expide.

Si hay evidencia documental de la aprobacion por quien corresponda, de
los usuarios con acceso a los sistemas contable-financieros.

Si los sistemas tienen proteccion mediante contrasefas, si estas no son

visualizadas en pantalla y si estan definidos varios niveles de acceso.



Anexo No Il: GUIA DE AUTOCONTROL DEL SISTEMA DE CONTROL
ASPECTOS A VERIFICAR POR COMPONENTES Y NORMAS

Nombre de la entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum.
Fecha:_05/02/2016

COMPONENTE «AMBIENTE DE CONTROL»

6 Se elaboran los planes de acciones y se le da seguimiento en
los 6rganos colegiados de Direccion hasta erradicar las

deficiencias

NO. ASPECTOS A VERIFICAR Si | NO
Norma: Planeacién, Planes de trabajo anual, mensual e
individual

1. Definidos los objetivos de trabajo de la DMD. X

2. Definidos los objetivos de trabajo de la DMD a mediano y | X
largo plazo.

3. Se ajusta a lo establecido en la Instruccion No. 1 del | X
Presidente de los Consejos de Estado y de Ministros para la
planificacion de los objetivos y actividades.

4 El plan anual de actividades asegura la correspondencia | X
entre los objetivos de trabajo, las actividades y los recursos
aprobados en el plan econémico de la DMD, respondiendo a
la instrumentacién de las actividades recogidas en el plan de
actividades principales del INDER y la AMPP, de acuerdo a
las regulaciones aprobadas por el Presidente de los Consejos
de Estado y de Ministros para la planificacion.

La alta direccibn y su organo colegiado intervienen X

5 directamente en el proceso de elaboracion y aprobacién del
plan.

X




NO. ASPECTOS A VERIFICAR Sl | NO

7 Estan confeccionados y actualizados los planes para la| X
Defensa

8 Estdn confeccionados y actualizados los planes para la| X
reduccion de desastres

9 Elaborado correctamente el Plan de Proteccion de las | X
personalidades y su empleo para Tiempo de Guerra

10 | Seinforma a los niveles que correspondan, el cumplimiento X
de los planes de trabajo.
Norma: Integridad y valores éticos

11 | Se encuentra firmado por los cuadros el Cédigo de Etica de | X
los Cuadros del Estado Cubano.

12 | Se evaltan en las rendiciones de cuenta y en las X
evaluaciones la observancia de los preceptos éticos.

13 | Se conoce por los trabajadores y se aplica el X
Reglamento Disciplinario aprobado.

14 | Se cumple el Convenio Colectivo de Trabajo elaborado X
conjuntamente entre la administracion y la organizacion
sindical, habiendo sido discutido y aprobado por los
trabajadores, el que debe mantener su vigencia por un
periodo mayor de un afio y menor de tres afios

15 | Conformado y actualizado un registro consecutivo anual X
de las medidas disciplinarias en la DMD.

16 Existe evidencia de la preparacion general de los cuadros X
y reservas, su vinculacion con los demas trabajadores,
para lograr una cultura de responsabilidad administrativa.

17 | Se controla las reservas por cargo, en las que se tiene en X

cuenta cantidad de mujeres listas para ser promovidas,

cargos sin reservas evaluandose la objetividad de esta.




NO.

ASPECTOS A VERIFICAR

NO

Norma: Idoneidad demostrada

18

Creado el Comité de Expertos y se conservan las actas de las
reuniones, asi como las recomendaciones emitidas en cada
caso Yy cualquier otra informacion o documentacion probatoria

del asunto en cuestion.

19

Cada trabajador de la DMD conoce sus tareas o funciones
establecidas en el calificador de cargos y en los contenidos
especificos de trabajo, y se refleja su cumplimiento en las

evaluaciones de desempefio.

20

Confeccionadas las evaluaciones de desempefio a los

trabajadores.

Norma: Estructura organizativa y asignacion de autoridad

y responsabilidad

21

Se cuenta con la disposicion que aprueba la constitucion de

las DMD y su encargo social segun proceda.

22

Se cuenta con la documentacion que aprueba la plantilla de
cargos, asi como con el organigrama de la DMD, los que se
corresponden con la estructura organizativa de la DMD vy sus
necesidades.

23

Identificados los procesos, actividades y sus responsables, a
partir de las funciones de la DMD, para dar cumplimiento a

los objetivos trazados.

24

Esta actualizado el control de los jueces y arbitros por
especialidad y niveles para asegurar los servicios de arbitraje

con la calidad requerida.

25

Elaboracion y aprobacion de las convocatorias por Deportes.




NO.

ASPECTOS A VERIFICAR

Si

NO

Norma: Politicas y practicas en la gestion de los recursos

humanos

26

Tienen los procedimientos, las politicas y practicas en la
gestion de los recursos humanos para el reclutamiento,

seleccién y aprobacion del personal.

27

Estd elaborado y se cumple un programa de salud y

seguridad de los trabajadores.

28

Esta elaborado y se cumple el procedimiento de acogida a

nuevos trabajadores.

COMPONENTE «GESTION Y PREVENCION DE RIESGOS»

NO.

ASPECTOS A VERIFICAR

NO

Identificacidn del riesgo y deteccion del cambio

29

Se identifican y analizan los riesgos que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos y metas de la organizacion,
sean externos e internos, clasificados por procesos,
actividades y operaciones de cada area, con la participacion

de los trabajadores.

30

Se identifican y analizan los riesgos generados por
situaciones excepcionales (desastres naturales, situaciones

de guerra, etc.)

Determinacion de los Objetivos de Control

31

Una vez identificados los riesgos, éstos se vinculan
con las causas Yy condiciones que lo generan y los
objetivos de control. En relacion con ellos, se analizan los

procedimientos y actividades de control mas convenientes.

32

Se conservan las actas de las reuniones por areas con los

trabajadores para la determinacién y aprobacion de los

objetivos de control y fueron antecedidas de un trabajo




NO.

ASPECTOS A VERIFICAR

Si

NO

de informacion y preparacion de los trabajadores

Norma: Prevencién de riesgos

33

Elaborado el Plan de Prevencion de Riesgos de la DMD, el
gue debe proporcionar una seguridad razonable al logro de
los objetivos institucionales y una adecuada rendicion de
cuentas, a partir del andlisis de los riesgos mas relevantes
contenidos en los respectivos planes de Prevencion de
Riesgos de las areas y considerando el autocontrol como

una de las medidas.

34

Se consideran en el Plan de Prevencion los riesgos mas
relevantes relacionados con la seguridad informatica, la
seguridad y proteccion fisica, la proteccidon de la Informacién
Oficial en la DMD.

35

Aprobado el Plan de Prevencion de Riesgos por parte del
organo colegiado de direccién y los trabajadores grupos de
trabajo, dejando evidencia documental mediante acta de la

reunion.

36

Existen evidencias de la evaluacion y actualizacién
sistematica del Plan de Prevencion de Riesgo a partir del
analisis de las causas y condiciones y las vulnerabilidades
identificadas por diferentes acciones de control y hechos

extraordinarios ocurridos.

COMPONENTE «ACTIVIDADES DE CONTROL»

NO.

ASPECTOS A VERIFICAR

NO

Norma: Coordinacion entre areas, separacion de tareas y

responsabilidades y nivel de autorizacion

37

Se garantiza la division de funciones y la contrapartida en las

tareas y responsabilidades esenciales, relativas al




NO. ASPECTOS A VERIFICAR Sl NO
tratamiento, autorizacion, registro y revisibn de las
transacciones y hechos, en correspondencia con el contenido
y funcion de cada cargo.

38 | Se incrementan las acciones de supervision y control, en los | X
casos que no es posible la division de tareas vy
responsabilidades.

39 | Realizado el levantamiento de relaciones de familiaridad y en X
este se encuentran identificadas las relaciones que afectan la
contrapartida.

40 | Esta elaborado y se cumple el plan de accion para dar X
solucion a las relaciones de familiaridad cuando se afecta la
contrapartida.

41 | Comprobadas las responsabilidades por areas y los niveles | X
de autorizacion definidas en el Reglamento Organico y en el
Manual de Funcionamiento, segun corresponda.

42 | Estan definidas las firmas autorizadas para las diferentes | X
transacciones y operaciones de la DMD.

Norma: Documentacion, registro oportuno y adecuado de
las transacciones y hechos

43 | Las transacciones, operaciones y hechos cuentan con un | X
soporte documental demostrativo, fiable y que garantice la
trazabilidad.

Norma: Acceso restringido a los recursos, activos y
registros

44 | Se cumplen los procedimientos de seguridad definidos en el | X
Plan de Seguridad y Proteccion de la DMD, realizados para
proteger y conservar los recursos y registros que constituyen
evidencia de los actos administrativos.

45 | Se revisa que se cumplan los niveles de acceso a las areas. X




NO.

ASPECTOS A VERIFICAR

NO

46

Las personas autorizadas para acceder a los recursos,
activos, registros y comprobantes; rinden cuenta de su

custodia y utilizacion.

Norma: Rotacion del personal en las tareas claves

47

Existe un plan de rotacidon del personal que tiene a cargo las
tareas con mayor probabilidad de comision de
irregularidades.

48

Existe evidencia documental de la rotacidon sistematica del

personal en dichas tareas.

49

En el caso de contar con pocos trabajadores y dificultarse el
cumplimiento de esta norma, se aumenta la periodicidad de

las acciones de supervision y control.

Norma: Control de las tecnologias de la informacién y las

comunicaciones

50

Cumplen las politicas, normas y procedimientos escritos para
la planificacién, ejecucion, evaluacién y control del uso de las
tecnologias de Informacién para el logro de los objetivos de
DMD.

51

Se controla y administra el sistema de redes de la DMD.

Se supervisa Y salva las trazas del sistema de Red.

52

Se realizan inspecciones sorpresivas para detectar entre
otros aspectos:
a. Las extracciones o préstamos no autorizados de bienes

informéaticos.

Norma: Indicadores de rendimiento y Desempefio

53

Estan establecidos indicadores cualitativos y cuantitativos

para medir el desempefio del personal.

54

Existen y se cumplen los procedimientos escritos de cémo

aplicar los indicadores de rendimiento y de desempefio.

55

Evidencias de la preparacion para las visitas Integrales.




NO. ASPECTOS A VERIFICAR Si NO

56 | Existe evidencia de las auto preparaciones para las visitas en X
los departamentos.

57 | Todos los tipos y niveles de ensefianza son atendidos por | X
personal especializado de la Educacion Fisica y el Ajedrez.

58 | Se conoce y se evalua el estado de las instalaciones, | X
implementos y medios deportivos de los centros
educacionales en los municipios.

59 | Existe los analisis metodolégicos de unidades de estudio en X
las diferentes educaciones que propician la educacion
metodoldgica de la Educacion Fisica

60 | Se confecciona, actualiza y controla el expediente de | X
competencias.

61 | Existe control y seguimiento de las licencias y permisos | X
deportivos solicitados y otorgados a partir de las regulaciones
econdémicas aprobadas.

62 | Esta actualizado el control de los jueces y arbitros por | X
especialidad y niveles para asegurar los servicios de arbitraje
con la calidad requerida.

63 | Existe evidencia de la preparaciones colectivas para las
inspecciones integrales X

64 | Se controla los resultados de las visitas integrales a los
Combinados Deportivos X

COMPONENTE «INFORMACION Y COMUNICACION>

NO. | ASPECTOS A VERIFICAR Si NO
Norma: Sistema de informacién, flujo y canales de
comunicacion

65 | El sistema para la gestion de la informacion logra que la| X

comunicaciéon descendente, facilite que los trabajadores




NO. | ASPECTOS A VERIFICAR Sl NO
conozcan Yy entiendan los principios y metas de la
organizacion.

66 | Implementado un sistema para la gestion de la informacién | X
gue garantice:

-La elaboracién del diagrama del flujo de la informacion de la
entidad, definiendo el emisor, receptor, canales de
comunicacion, frecuencia, formato, almacenamiento y soporte
de los documentos y bases de datos relevantes.

—-Clasificada la informacién oficial de la entidad, identificando
su contenido, periodos de conservacién y otros aspectos
especificos.

Determinar los accesos a la informacion.

67 | El sistema para la gestion de la informacion logra que la| X
comunicacion ascendente, permita la mejora continua de la
organizacion al retroalimentarse de la opinibn de los
trabajadores.

68 | Se informa y analiza con los trabajadores periddicamente, el | X
comportamiento de la gestion de la DMD.

Norma: Contenido, calidad y responsabilidad

69 | Estdn definidos los responsables de la informacion y | X
comunicacion en cada departamento y en la DMD.

70 | Se aplican las politicas establecidas para garantizar la calidad X
de la informacion relevante, su organizacion y conservacion,
gue permita ser auditada.

Norma: Rendicion de cuentas

71 | Los cuadros y funcionarios informan de forma integral acerca | X
de la probidad de su gestion y toma de decisiones.

72 | Existe un cronograma con las fechas de las rendiciones de X

cuenta analisis y resultados en correspondencia con los

lineamientos del partido.




NO. | ASPECTOS A VERIFICAR Si NO
73 | Existe evidencia de la informacion politica e ideoldgica X
resultados de controles recibidos y realizados a los
trabajadores mediante matutinos
COMPONENTE «SUPERVISION Y MONITOREO»
NO. | ASPECTOS A VERIFICAR Si NO
Norma: Evaluacion y determinacién de la eficacia del
sistema de control interno
74 | Adecuada la Guia de Autocontrol General a las condicionesy | X
caracteristicas de la Direccion Municipal .Evidencias de su
aplicacion
75 | Se actualiza y se le da seguimiento al Cronograma de X
Implementacion de la Res/60/11de la CGRC
76 | Estan incluidos todos los procesos y subprocesos segun X
componentes y normas en la Guia de Autocontrol
77 | Existen evidencias de la aplicacién y andlisis de los resultados | X
de la Guia de Autocontrol.
78 | Se controla la aplicacion del Sistema de Control Interno en las X
areas subordinadas. Evidencias. Lineamiento 12
79 | Existen auditores internos en la entidad y han elaborado un X
plan de auditoria interna que se cumple.
Norma: Comité de prevencién y control
80 | Constituido por Resolucién el Comité de Prevencion y Control, | X
presidido por el jefe maximo de la Direccion Municipal,
mediante un documento legal y definidas las funciones de
cada miembro.
81 | Esta elaborado el Plan de temas para las reuniones del Comité X




NO. | ASPECTOS A VERIFICAR Sl NO
de Prevencion y Control.

82 | Existe evidencia documental del cronograma de reuniones, asi X
como de los temas tratados, acuerdos adoptados y el
seguimiento de los mismos en sus sesiones de trabajo

83 | Se analizan con la rigurosidad requerida los casos de | X
indisciplinas, ilegalidades y presuntos hechos delictivos y de
corrupcion. Se aplican las medidas disciplinarias pertinentes

84 | Los hechos o conductas que pueden ser constitutivas de | X

delitos, se dan a conocer a las autoridades correspondientes,
independientemente de la medida disciplinaria que se decida

imponérsele al infractor.




Anexo No. Ill.

Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum. P/T 1/2
Tema: Resumen final del andlisis realizado al tema Fecha
Actividad Fundamental Auditor 10l

Periodo: octubre-diciembre/2015.

Al realizar el analisis del tema se tomé como muestra operaciones comprendidas

en el periodo octubre - diciembre del presente afio, la revision se efectud de forma

detallada, incluyendo Objetivos y Planes de Trabajo, Actas del Consejo de

Direccion y Departamentos, Actas de la Asamblea de afiliados

Comprobandose lo siguiente:

>

En las areas no existe evidencia de los objetivos y Plan de trabajo Anual y
Planes de trabajo mensual. (P/T- 2/2)
En las actas del Consejo de Direccién no existe evidencia de los acuerdos
tomados para lograr el cumplimiento de los objetivos de trabajo. (P/T- 2/2)
No existe evidencia de las reuniones realizadas para analizar el cumplimiento
del plan de trabajo del mes e informar y distribuir las tareas para el préximo
mes. (P/T- 2/2)
No existe evidencia en las actas de las asambleas de afiliados del analisis del
cumplimiento de los objetivos de trabajo. (P/T- 2/2)
No se elaboran los resimenes cualitativos y cuantitativos del plan de trabajo
individual. (P/T- 2/2)
No se informan y analizan en los diferentes niveles de la entidad el
cumplimiento de los objetivos y metas de la organizacion. (P/T- 2/2)

Ismael Ortiz Infante. Rafael Fonseca Batista.

Auditor Jefe de grupo Director de la entidad



Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum.

Tema: Resumen final del analisis realizado al tema P/T 2/2
Actividad Fundamental Fecha
Periodo: octubre-diciembre/2015. Auditor 101

Objetivos: Comprobar la efectividad del Sistema de Control interno, de acuerdo

con sus objetivos establecidos en la Ley No. 107/09 “De la Contraloria General de

la Republica de Cuba” y de su Reglamento, aprobado por acuerdo No. VII-30 del

Consejo de Estado con vigencia el 7 de diciembre de 2010.

Metodologia: programa de auditoria elaborado por la Contraloria General de la

Republica para la VI Comprobacion Nacional.

Procedimiento: revision, entrevistas, observacion, etcétera.

Fuente de informacion: Objetivos y Planes de Trabajo, Actas del Consejo de

Direccion y Departamentos, Actas de la Asamblea de afiliados.

Se pudo comprobar por observacion que la entidad cuenta con los objetivos de

trabajo que le sirvieron de base para la proyeccion 2011-2015.

Estan elaborados a nivel de entidad, los Objetivos y Plan de trabajo anual.

En las areas no existe evidencia de los objetivos y Plan de trabajo Anual y

Planes de trabajo mensuales.

En las actas del Consejo de Direccion no existe evidencia de los acuerdos

tomados para lograr el cumplimiento de los objetivos de trabajo.

No existe evidencia de las reuniones realizadas para analizar el cumplimiento

del plan de trabajo del mes e informar y distribuir las tareas para el préximo

mes.

No existe evidencia en las actas de la asamblea de afiliados del analisis del

cumplimiento de los objetivos de trabajo.

No se elaboran los resimenes cualitativos y cuantitativos del plan de trabajo
individual.

No se informan y analizan en los diferentes niveles de la entidad el

cumplimiento de los objetivos y metas de la organizacion.



Anexo No. IV.

Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum. PIT 7
Tema: Resumen final del analisis realizado al tema Fecha
Plan, Presupuesto y Sistema Tributario. Auditor | 10l

Periodo: octubre-diciembre/2015.

Para realizar el analisis al tema, se tomdé como muestra operaciones
comprendidas en el periodo octubre - diciembre del presente afio, la revision se
efectué de forma detallada, incluyendo Plan de Ingresos y gastos, Actas del
Consejo de Direccion y la Asamblea de Afiliados, evidencias del presupuesto
ejecutado y Registros Contables.

Comprobandose que:

» No existe evidencia documental del analisis realizado con los trabajadores
sobre el Plan para el afio 2015. ( P/T- 3/7)

» No poseen desgloses de gastos por elementos de NAE (Nomenclador de
Actividades Economicas). (P/T- 6/7)

» En el trimestre evaluado existe una inejecucion ascendente a 26.8 MP, en las
partidas de Otros Gastos Monetarios y Transferencias, para un 95.9 por ciento
de ejecucidn, en ello inciden los Viaticos con 0.2 MP, los servicios recibidos de
personas naturales con 6.8 MP; Otros Servicios Contratados con 7.1 MP, Otros
Servicios Profesionales con 2.2 MP. (P/T- 6/7)

Ismael Ortiz Infante. Rafael Fonseca Batista.

Auditor Jefe de grupo Director de la entidad



Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum. PIT 27
Tema: Resumen final del analisis realizado al tema Fecha
Auditor (o]}

Plan, Presupuesto y Sistema Tributario.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

» No existe evidencia del analisis realizado con los trabajadores sobre el

presupuesto aprobado de Gastos. (P/T- 7/7)

» No existe evidencia del andlisis realizado con los trabajadores sobre el

comportamiento del presupuesto de Gastos. (P/T- 7/7)

» Al realizar andlisis a la cuenta Obligaciones con el Presupuesto del Estado se

pudo comprobar que al cierre de diciembre esta cuenta en los registros de la

entidad tenia una diferencia de 41.28 CUP con respecto al Balance de

Comprobacion.(P/T- 7/7)

Ismael Ortiz Infante. Rafael Fonseca Batista.

Auditor Jefe de grupo Director de la entidad




P/T 3/7
Fecha
Auditor [@]]

Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum.

Tema: Plan, Presupuesto y Sistema Tributario.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

Objetivos: Comprobar la efectividad del Sistema de Control interno, de acuerdo

con los objetivos establecidos en la Ley No. 107/09 “De la Contraloria General de

la Republica de Cuba” y de su Reglamento aprobado por acuerdo No. VII-30 del

Consejo de Estado con vigencia el 7 de diciembre de 2010.

Metodologia: programa de auditoria elaborado por la Contraloria General de la

Republica para la VI Comprobacion Nacional.

Procedimiento: revision, entrevistas, observacion, etcétera.

Fuente de informacion: Plan de gastos, Actas del Consejo de Direccidén y la

Asamblea de Afiliados, evidencias del presupuesto ejecutado, Registros

Contables.

Plan.

- Existe evidencia del documento oficial que aprueba el plan 2015.

- Se pudo comprobar que el plan se encuentra desagregado por mes.

- No existe evidencia documental del analisis realizado con los trabajadores
sobre el Plan para el afio 2015.

Analisis para comprobar la correspondencia entre los reqistros contables de las

partidas de gastos con los documentos primarios. (Mes de octubre/2015)

Segun Registro contable Segun documento primario _ .

No. De Doc. | Fecha Importe No. De Doc. Fecha Importe Diferencia
008 06/10/15 $600.00 | FT - 417120 | 03/10/15 $600.00| _ o
009 13/10/15 478.16 | FT- 829 10/10/15 47816 | _ o
015 17/10/15 597.70 | FT - 832 13/10/15 59770 _ o
017 19/10/15 617.45 | FT - 833 16/10/15 61745 o
020 20/10/15 375.45 | FT - 834 17/10/15 37545 o
025 29/10/15 3690.00 | FT -8 26/10/15 3690.00

Total $6 358.76 $6358.76 | o




PIT a/7

Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum.
Fecha

Tema: Plan, Presupuesto y Sistema Tributario. ,
Auditor o]}

Periodo: octubre-diciembre/2015.

- En el analisis realizado a los gastos incurridos por la entidad en el mes de
octubre del 2015 se pudo comprobar que de una muestra tomada, de 6
operaciones realizadas, las 6 no presentan diferencias, lo que representa el 100

por ciento de la muestra.



Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum.

Tema: Plan, Presupuesto y Sistema Tributario.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

Presupuesto.

P/T 5/7
Fecha
Auditor [@]]

- Enla entidad existe evidencia del presupuesto de gastos para el afio 2015.

- Se pudo comprobar que el presupuesto se encuentra desagregado por

unidades organizativas.

- Existe evidencia en las actas del Consejo de Direccion de los analisis

realizados al Presupuesto de Gastos.
TABLA DE EJECUCION POR PARTIDAS Y ELEMENTOS DE GASTOS

Programacion | Real periodo %
Presupuesto de gastos verificado Variacion
Conceptos Actualizado hasta el hasta el (4-3=5) R*/ P
(1) del afio cierre del cierre del (4/3*100)
(2) puarto puarto (5)
trimestre trimestre (6)
3) (4)

Materias primas y materiales 129.8 129.8 128.9 0.9 99.3
De ellos:
Alimentos 13.6 13.6 13.6 0 100
Vestuario y Lenceria
Materiales para la Ensefianza
Medicamentos y materiales afines
Combustibles y Lubricantes 0.5 0.5 0.4 0.1 80.0
De ellos:
Combustibles 0.5 0.5 0.4 0.1 80.0
Energia 1.2 1.2 1.2 0 100
De ellos:
Energia Eléctrica 1.2 1.2 1.2 0 100
Gastos de Personal 1763.3 1763.3 1755.5 7.8 99.6
De ellos:
Salarios 1616.4 1616.4 1610.5 5.9 99.6
Depreciacion y Amortizacion 5.3 5.3 5.3 0 100
De ellos:
Depreciacion de AFT 5.3 5.3 5.3 0 100
Otros gastos monetarios y 444.4 444.4 426.4 18.0 95.9
transferencias
De ellos:
Viaticos 48.9 48.9 48.7 0.2 99.6

Estipendio a estudiantes




Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum. PIT 6/7

Tema: Plan, Presupuesto y Sistema Tributario. Fecha

Periodo: octubre-diciembre/2015. Auditor Te]
Servicios de mantenimiento y
reparaciones
Servicios recibidos de personas 236.6 236.6 229.8 6.8 97.1
naturales
Otros servicios contratados 114.9 114.9 107.8 7.1 93.8
Otros servicios profesionales 23.9 23.9 21.7 2.2 90.8
De ellos:
Otros servicios de telecomunicaciones
Total 2344.5 2344.5 2317.7 26.8 98.86

Gastos de Capital

Nota: Los Gastos y Transferencias de Capital se obtienen por el movimiento de las
cuentas de Activo y Pasivo correspondiente.

- Es de sefalar que no hubo sobregiro en las partidas de Materias Primas y

Materiales, Combustibles y Lubricantes, Energia, Gastos de Personal y

Depreciacion y Amortizacion.

» No poseen desgloses de gastos por elementos de NAE (Nomenclador de

Actividades Economicas).

» En el trimestre evaluado existe una inejecucion ascendente a 26.8 MP, en las
partidas de Otros Gastos Monetarios y Transferencias, para un 95.9 por ciento
de ejecucidn, en ello inciden los Viaticos con 0.2 MP, los servicios recibidos de

personas naturales con 6.8 MP; Otros Servicios Contratados con 7.1 MP, Otros

Servicios Profesionales con 2.2 MP.




. . . - PIT 717
Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum.
. . . Fecha
Tema: Plan, Presupuesto y Sistema Tributario.
Auditor [e]

Periodo: octubre-diciembre/2015.

» No existe evidencia del andlisis realizado con los trabajadores sobre el

presupuesto aprobado para gastos.

» No existe evidencia del andlisis realizado con los trabajadores sobre el

comportamiento del presupuesto de gastos.

» Al realizar andlisis a la cuenta Obligaciones con el Presupuesto del Estado se

pudo comprobar que al cierre de diciembre esta cuenta en los registros de la

entidad, tenia una diferencia de 41.28 CUP con respecto al Balance de

Comprobacion.

Sistema Tributario.

- Se pudo comprobar que la entidad se encuentra inscrita en el Registro del

Contribuyentes.

- Por observacién se pudo comprobar que la entidad conserva por un término de

cinco afos, los libros de contabilidad, registros, comprobantes y demas

documentos.




Anexo No. V.

_ _ _ o PIT 1/9
Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum. och
echa
Tema: Resumen final del andlisis realizado al tema :
. Auditor o]
Caja y Banco.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

Para realizar el andlisis al tema, se tomaron como muestra operaciones
comprendidas en el periodo octubre-diciembre del presente afo, la revision se
efectu6 de forma detallada; Estados de Cuentas del Banco, Registro de
Disponibilidad, Submayor de cuentas, Arqueos de caja realizados por la entidad,
Conciliaciones Bancarias.

Comprobandose que:

» No se realizan arqueos al efectivo en caja al término de cada mes. (P/T- 6/9)

» No se realizan arqueos sorpresivos al efectivo en caja. (P/T- 6/9)

Ismael Ortiz Infante. Rafael Fonseca Batista.

Auditor Jefe de grupo Director de la entidad



Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum. PIT 2/9

Tema: Caja y Banco. Fecha

Periodo: octubre-diciembre/2015. Auditor [@]]

Objetivos: Comprobar la efectividad del Sistema de Control interno, de acuerdo
con los objetivos establecidos en la Ley No. 107/09 “De la Contraloria General de
la Republica de Cuba” y de su Reglamento aprobado por acuerdo No. VII-30 del
Consejo de Estado, con vigencia el 7 de diciembre de 2010.

Metodologia: programa de auditoria elaborado por la Contraloria General de la
Republica para la VI Comprobacion Nacional.

Procedimiento: revision, entrevistas, observacion, conciliacion, etcétera.

Fuente de informacién: Submayor de Cuentas, Conciliaciones Bancarias,
Registros de Disponibilidad Bancaria, Control de entrega de cheques, Estados de
Cuentas del Banco, entre otros documentos.

- Se comprobd que los recibos de efectivo estan numerados previamente por el
Area econdmica.

- Se comprobd, por observacion, que el efectivo y valores equivalentes se
mantenian en un lugar apropiado y el mismo ofrece garantia contra robos e

incendios.



Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum. P/T 3/9

Tema: Caja y Banco. Fecha

Periodo: octubre-diciembre/2015. Auditor o)

Anélisis para comprobar si los anticipos se realizan en la fecha establecida.

(Noviembre/15).

Documento: Anticipos y Liquidacion de Gastos de Viajes.

No Importe Fecha de Fecha de Diferencia.

emision liquidacion
512 $ 30.00 03/11/15 06/11/15 -0-
513 30.00 03/11/15 06/11/15 -0-
514 30.00 03/11/15 07/11/15 -0-
515 30.00 05/11/15 08/11/15 -0-
516 30.00 05/11/15 08/11/15 -0-
517 30.00 09/11/15 12/11/15 -0-
518 30.00 09/11/15 12/11/15 -0-
519 30.00 09/11/15 12/11/15 -0-
520 30.00 11/11/15 12/11/15 -0-
521 30.00 13/11/15 15/11/15 -0-
522 30.00 13/11/15 15/11/15 -0-
523 30.00 13/11/15 16/11/15 -0-
524 30.00 13/11/15 16/11/15 -0-
525 30.00 16/11/15 18/11/15 -0-
526 30.00 16/11/15 19/11/15 -0-
527 30.00 20/11/15 22/11/15 -0-
528 30.00 21/11/15 24/11/15 -0-
529 30.00 25/11/15 27/11/15 -0-
530 30.00 28/11/15 30/11/15 -0-
Total $540.00




Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum. P/T 4/9

Tema: Caja y Banco. Fecha

Periodo: octubre-diciembre/2015. Auditor o)

- En el mes de marzo fueron emitidos 32 Anticipos y liquidacion de Gastos de
Viajes, de ellos se tom6 una muestra de 19, que representa el 59 por ciento del
total, Comprobandose que:

- De 19 Anticipos y Liquidaciéon de Gastos de Viajes verificados se pudo
comprobar que el ciento por ciento de estos se liquidan en el término
establecido y se otorgan de acuerdo con la Legislacion vigente.



Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum.
Tema: Caja y Banco.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

P/T 5/9
Fecha
Auditor 10l

ARQUEO DEL EFECTIVO Y VALORES EN CAJA

Entidad: Direccién Municipal de Deportes. Cacocum Fecha: 30/11/2015

Direccion: Calle Frank Pais Garcia # 23
Tipo de fondo: FPPM Tipo de moneda: MN

Denominaciones y valores en caja:

BILLETES IMPORTE
2 DE 100.00 200.00
5 DE 50.00 250.00
25 DE 20.00 500.00
45 DE 10.00 450.00
40 DE 5.00 200.00
10 DE 3.00 30.00
10 DE 1.00 10.00
MONEDAS IMPORTE
10 DE 3.00 30.00
37 DE 1.00 37.00
15 DE 0.20 3.00
DE 0.05
DE 0.02
DE 0.01

Total de Efectivo Arqueado:
Valores en caja
Total Arqueado
Menos: Fondo Autorizado
Diferencia

Hora Comienzo: 10:15 AM
Hora terminacién: 10:57 AM

Sub- Total

1640.00

Sub-Total

70.00

1710.00

790.00

2500.00

2500.00

0.00

Certificacion: Se hace constar que en el dia de la fecha sefialada se ha
procedido a la comprobacion de la totalidad del efectivo y documentos de valor en
caja, mostrando el presente documento el resultado de la comprobacion, la cual
fue realizada por el auditor y devueltos a mi conformidad el efectivo y documentos

de valor.
Nombre, apellidos y cargos de:

Ismael Ortiz Infante.
Auditor

Estrella Reyes Arias

Custodio del Fondo




Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum.

Tema: Caja y Banco.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

P/T 6/9
Fecha
Auditor [@]]

Valores en caja en el momento del arqueo.

Anticipo v Liquidacién de Gastos de Viaje.

Fecha No. Importe.
29/11/15 531 $ 30.00
29/11/15 532 30.00
29/11/15 533 30.00
29/11/15 534 30.00
29/11/15 535 30.00
29/11/15 536 30.00
30/11/15 537 30.00
30/11/15 538 30.00
30/11/15 539 30.00
30/11/15 540 30.00
30/11/15 541 30.00
30/11/15 542 30.00

$ 790.00

Total de efectivo pendiente de rembolsar: ---------------
790.00

- La entidad tiene un fondo aprobado para pagos menores de 2500.00 CUP.

- Se pudo comprobar que las conciliaciones bancarias se realizan de forma

correcta.

» No se realizan arqueos al efectivo en caja al término de cada mes.

» No se realizan arqueos sorpresivos al efectivo en caja.

&~



Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum. BT 719

Tema: Caja y Banco. Fecha

Periodo: octubre-diciembre/2015. Auditor To]

CONCILIACION BANCARIA

(Segun saldo Banco)
No O.T: 06/16
Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum. Direccién: Calle Frank Pais
Garcia # 23

Banco: Sucursal 6651 Cuenta Bancaria: 0666508012300212
Saldo segun Banco: $ 32652.02 Fecha: 31/10/2015
Mas:
Depositos no considerados por el Banco: -0-
Referencia Fecha Importe Referencia Fecha
Importe
Operaciones bancarias no consideradas por el Banco -0-
Menos: $12 318.26
Cheques en transito
5016831  01/03/15 $ 699.81 5016852 01/03/15 $ 98.70
5010593 01/03/15 450.00 5016853 01/03/15 600.00
5016850 01/03/15 1 066.28 5010599 01/03/15 3 690.00
5010595  01/03/15 600.00 5010598 01/03/15 540.00
5016839  01/03/15 434.80 5016857 01/03/15 472.26
5016838  01/03/15 3 025.08 5016858 01/03/15 137.29
5016841  01/03/15 504.04

$ 6 780.01 $5538.25
Operaciones bancarias no registradas contablemente -0-

Saldo segun libro: $ 20 333.76 en: Dia 31 Mes 10 Afio 2015

Auditor: Ismael Ortiz Infante. Fecha: 31/10/2015

Observaciones:




PIT 9/9
Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum. Fecha
Tema: Caja y Banco. Auditor To)

Periodo: octubre-diciembre/2015.

Se pudo comprobar que en la Conciliacion Bancaria realizada existe
correspondencia entre El saldo segun estados de Cuentas del Banco y
Registro de Disponibilidad de la entidad.

El efectivo y valores equivalentes se mantienen en un lugar apropiado lo que
ofrece garantia contra robos, incendios, etc.

La liquidacion de anticipos se realiza en la fecha establecida y estos se otorgan
de acuerdo con la legislacion vigente.

Las actas de responsabilidad se encuentran firmadas por el responsable de la
custodia de los recursos.

Existe un adecuado control sobre los cheques emitidos, los cargados por el
Banco, los caducados y los cancelados.

En el periodo evaluado de enero a marzo, no existe evidencia de la ocurrencia

de faltantes, pérdidas y sobrantes.



Anexo. No VI.

_ - . PIT 1/2
Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum. och
echa
Tema: Resumen final del andlisis realizado al tema :
Auditor o]}
Cuentas por Cobrar.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

El analisis de este tema no se realizé ya que en el periodo octubre - diciembre del
presente afo, no existian obligaciones por cobrar en el Submayor de Cuentas por
Cobrar.

Ismael Ortiz Infante. Rafael Fonseca Batista.

Auditor Jefe de grupo Director de la entidad




Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum.
Tema: Cuentas por Cobrar.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

PIT

2/2

Fecha

Auditor

(@]

Objetivos: Comprobar la efectividad del Sistema de Control interno, de acuerdo

con los objetivos establecidos en la Ley No. 107/09 “De la Contraloria General de

la Republica de Cuba” y de su Reglamento aprobado por acuerdo No. VII-30 del

Consejo de Estado con vigencia el 7 de diciembre de 2010.

Metodologia: programa de auditoria elaborado por la Contraloria General de la

Republica para la VI Comprobacion Nacional.

Procedimiento: revision, entrevistas, observacion, etcétera.

Fuente de informacion: Submayor de Cuentas, Evidencia de la documentacion

primaria que sustenta el saldo de la Cuenta.

» La entidad tiene habilitado el submayor de la cuenta (334) Cuentas por Cobrar

Diversas (a trabajadores), aunque en el periodo no han realizado operaciones,

al cierre del mes de diciembre la misma presenta un saldo de 0.00 CUP.




Anexo No. VII. P/T 1/7

Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum. Fecha

Tema: Resumen final del analisis realizado al tema Auditor Te]

Activos Fijos Tangibles.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

Al realizar el analisis del tema se tomaron como muestra operaciones

comprendidas en el periodo octubre-diciembre del presente afio, la revision se

efectu6é de forma detallada, incluyendo Submayor de Cuentas, Control de activos

Fijos,

entre otros documentos.

Comprobandose lo siguiente:

>

A\ 4

YV V VYV V

Los responsables de areas no tienen firmada las actas de responsabilidad
material.( P/T- 2/7)

Los modelos SC-1-07 Control de AFT estan desactualizados. ( P/T- 2/7)

Se encuentran desactualizados los submayores de los Activos fijos
Tangibles y el Registro de la Depreciacion. ( P/T- 2/7)

No esta actualizado el registro de depreciacion. ( P/T- 2/7)

Los submayores de AFT no estan actualizados desde el 2014. ( P/T- 2/7)
No se concilian los AFT con el &rea de contabilidad. ( P/T- 2/7)

No hay evidencia de que se haya elaborado el plan de chequeos periédicos
y sistematicos del 10% de los bienes. ( P/T- 3/7)

No se realizan chequeos periddicos y sistematicos del 10% de estos

bienes. (P/T-3/7)

>

>

En la Prueba fisica practicada al Departamento de Boxeo se detectd un
faltante de una Silla de madera con # de inventario 17632. ( P/T- 7/7)

Se detectd en el Combinado deportivo Antonio Maceo un sobrante de un
Archivo de 4 gavetas con # de inventario 4821, los cuales no se encuentran

registrados en los registros contables. ( P/T- 7/7)

Ismael Ortiz Infante. Rafael Fonseca Batista.

Auditor Jefe de grupo Director de la entidad



. . . - PIT 217
Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum.

, N , Fecha
Tema: Activos Fijos Tangibles.

Auditor [@]]

Periodo: octubre-diciembre/2015.

Objetivos: Comprobar la efectividad del Sistema de Control interno, de acuerdo
con los objetivos establecidos en la Ley No. 107/09 “De la Contraloria General de
la Republica de Cuba” y de su Reglamento aprobado por acuerdo No. VII-30 del
Consejo de Estado con vigencia el 7 de diciembre de 2010.

Metodologia: programa de auditoria elaborado por la Contraloria General de la
Republica para la VI Comprobacion Nacional.

Procedimiento: revision, entrevistas, observacion, etcétera.

Fuente de informacién: Submayor de Cuentas, Submayor de muebles y otros

objetos, Registros de depreciacién, entre otros documentos de interés.

- La Direccion de la Entidad cuenta con 15 areas, de ellas se realizd prueba
fisica a los Activos Fijos Tangibles de 3 areas, lo que representa el 20 por
ciento del universo, para la verificacion se tomaron como muestra, las areas de
Beisbol, Boxeo y el Combinado deportivo todos ellos del area de Antonio

Maceo, donde se detecto lo siguiente:

» Los responsables de areas no tienen firmada las actas de responsabilidad
material.

» Los modelos SC-1-07 Control de Activos Fijos Tangibles estan
desactualizados.

» Se encuentran desactualizados los submayores de los Activos fijos
Tangibles y el Registro de la Depreciacion.

» No estéa actualizado el Registro de Depreciacion.

v

Los submayores de AFT no estan actualizados desde el 2014.

» No se concilian los AFT con el area de contabilidad.



. . . - PIT 3/7
Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum.

, N , Fecha
Tema: Activos Fijos Tangibles.

Auditor [@]]

Periodo: octubre-diciembre/2015.

» No hay evidencia de que se haya elaborado el plan de chequeos periddicos
y sisteméticos del 10% de los bienes.
» No se realizan chequeos periddicos y sistematicos del 10% de estos

bienes.



PRUEBA FISICA DE LOS ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

P/T 417
Fecha
Entidad: Direccién Municipal de Deportes Area: Beisbol Fecha: 01/02/2016 Auditor o]
Resultados:
Submayor | Inventario Verificado Valor Destino o
No No. Descripcion Si | No |Sobrante | Faltante | Procedencia Observaciones

0001 Colchén personal X

17764 |Mesa escolar X

2358 Silla de hierro X

2359 Silla de hierro X

3093 Mesa escolar de madera X

3906 Archivo de madera X

Ismael Ortiz Infante.
Auditor

Ramén Waldo Batista Aleman.

Jefe de Area




PRUEBA FISICA DE LOS ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

PIT 5/7
Fecha
Entidad: Direccién Municipal de Deportes Area: Boxeo. Fecha: 01/02/2016 | Auditor | IOl
Resultados:
Submayor | Inventario Verificado Valor Destino o
No No. Descripcion Si | No |Sobrante | Faltante | Procedencia Observaciones
0036 Ring de boxeo X
010 - 0003 | Edificio gimnasio boxeo X
17632 Silla de madera X 25.48

Ismael Ortiz Infante.

Auditor

Leonardo Valdez Godales.

Jefe de Area




PRUEBA FiSICA DE LOS ACTIVOS FIJOS TANGIBLES PIT 6/7
Entidad: Direccion Municipal de Deportes Area: Combinado deportivo Antonio Maceo. Fecha
Fecha: 25/04/2011 Auditor | 1O
Resultados:
Submayor | Inventario Verificado Valor Destino o
No No. Descripcion Si | No | Sobrante | Faltante | Procedencia Observaciones
0005 Edificio Maceo X
0032 Silla de hierro X
010 - 0001 | Combinado Maceo X
1056 TV LG X
22381 Archivo de 4 gavetas X
2357 Silla de madera X
3255 Silla de ajedrez X
3920 Mesa de madera y hierro X
4620 Silla de madera X
4675 Silla de madera X
4821 Archivo de 4 gavetas X 500.00

Ismael Ortiz Infante.

Auditor

Gabriel Santos Rios.

Jefe de Area




Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum.
Tema: Activos Fijos Tangibles.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

P/T 717
Fecha
Auditor 10l

Se realiz6 el andlisis de las pruebas fisicas de AFT a dos areas de la Direccion

Municipal de Deportes en el periodo octubre - diciembre del presente afio.

Comprobandose lo siguiente:

» En la Prueba fisica practicada a el area de Boxeo, se detectd un faltante de

una Silla de madera con # de inventario 17632.

» Se detect6 un sobrante en el area del Combinado deportivo Antonio Maceo

de un Archivo de 4 gavetas con # de inventario 4821, los cuales no se

encuentran registrados en los registros contables.




P/T 1
Anexo No. VIII. / /6

. : -, - Fecha
Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum.

Auditor [@]]

Tema: Resumen final del andlisis realizado al tema

Inventario.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

Para realizar el andlisis del tema, se tomaron como muestra operaciones
comprendidas en el periodo octubre - diciembre del presente afio, la revision se
efectu6 de forma detallada, incluyendo Informes de Recepcion, Facturas,
Transferencias, Vales de salida del almacén, Prueba fisica a los almacenes, entre
otros.

Comprobandose que:

» El almacén no tiene las condiciones de seguridad requeridas. ( P/T- 2/6)

» Los submayores de inventarios no estdn al dia ya que estan
desactualizados desde el dia 25/12/2015. ( P/T- 2/6)

» No son cotejadas las existencias de los productos diariamente, con la de los
submayores de inventario. ( P/T- 2/6)

» No existe evidencia de la realizaciéon de conciliaciones entre las areas y la
contabilidad, para identificar las diferencias. ( P/T- 2/6)

» No esta confeccionado el plan de chequeos periédicos y sistematicos del
10% de estos medios, ni evidencia de que se realicen los mismos. ( P/T-
3/6)

» No se efecttan los conteos periédicos del 10% de los productos. ( P/T- 3/6)

» No hay evidencia de control de los utiles y herramientas a pesar de tener un

saldo de $ 3 721.07, segun balance de comprobacion. ( P/T- 3/6)

Ismael Ortiz Infante. Rafael Fonseca Batista.

Auditor Jefe de grupo Director de la entidad



PIT 2/6

Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum. Fecha

Tema: Inventario. Auditor o]

Periodo: octubre-diciembre/2015.

Objetivos: Comprobar la efectividad del Sistema de Control interno, de acuerdo
con sus objetivos establecidos en la Ley No. 107/09 “De la Contraloria General de
la Republica de Cuba” y de su Reglamento aprobado por acuerdo No. VII-30 del
Consejo de Estado con vigencia el 7 de diciembre de 2010.

Metodologia: programa de auditoria elaborado por la Contraloria General de la
Republica para la VI Comprobacion Nacional.

Procedimiento: revision, entrevistas, observacion, Pruebas fisicas, etcétera.
Fuente de informacién: Submayor de Cuentas, Submayores de Inventario,
Informes de Recepcion, Facturas, Actas de Responsabilidad, Evidencia de las

pruebas fisicas realizadas y su plan.

La Unidad cuenta con 3 almacén desglosado de la siguiente forma:

Total de Cantidad de
Detalle Importe.
almacenes Renglones
Almacén de
_ 1 18 $310.75
Alimentos.
Almacén de
_ 1 27 3588.82
Materiales.
Almacén de
. 1 8 3260.17
Utiles.
Total 3 57 $7159.74

Se comprobo lo siguiente:

» El almacén no tiene las condiciones de seguridad requeridas.




» Los submayores de inventario no estan al dia, ya que estan
desactualizados desde el dia 25/12/2015.

» No son cotejadas las existencias de los productos diariamente, con la de los
submayores de inventario.

» No existe evidencia de la realizacién de conciliaciones entre las areas y la

contabilidad para identificar las diferencias.



. . . - PIT 3/6
Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum.

) Fecha
Tema: Inventario.

Auditor [@]]

Periodo: octubre-diciembre/2015.

» No esta confeccionado el plan de chequeos periddicos y sistematicos del
10% de los inventarios, ni existe evidencia de que se realicen los mismos.

» No se efecttan los conteos periodicos del 10% de los productos.

» No hay evidencia de control de los utiles y herramientas, a pesar de tener
un saldo de 3 721.07 segun balance de comprobacion.



P/T 4/6
Fecha
Auditor 10l
PRUEBA FiSICA DE LOS INVENTARIOS
Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum  Almacén: Municipal de Utiles Fecha: 31/12/2015
Resultado:
Cantidad Valor
U. Precio ) Diferencia ) Diferencia
Codigo |Descripcion itario | S€9UN | Segtn Segun segun
g P M| Unitario conteo | Submayor | Faltante | Sobrante conteo Submayor | Faltante Sobrante
T—-019 |Cubode 12 LTS U |$2.91429 7 7 $ 20.40 $ 20.40
T-020 |Jarra grande U 10.90| 15 15 163.50 163.50
T -021 |Jarra mediana U 7.24| 100 100 724.00 724.00
T —004 |Jarro de aluminio U 40.00 3 3 120.00 120.00
T -023 |Vaso mediano U 4.44046| 150 150 666.07 666.07
T-002 | Jarro plastico U 050 1 1 0.50 0.50
T —-005 |Olla mediana U 160.00 2 2 320.00 320.00
T-022 |Vaso U 3.64| 110 110 400.40 400.40
T-018 |Vaso grande U | 7.04416| 120 120 845.30 845.30
Total $3 260.17 | $3 260.17

Ismael Ortiz Infante.

Auditor

Martha Ramirez Sayud

Almacenera




PRUEBA FISICA DE LOS INVENTARIOS

P/T 5/6
Fecha
Auditor 10l

Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum  Almacén: Municipal de Alimentos Fecha: 31/12/2015

Resultado:
Cantidad Valor
. Diferencia Diferencia
Cédigo | Descripci6 UM Frecio Segln Segtn Segun .
g peion Unitario conteo Submayor | Faltante | Sobrante conteo Susben%;;or Faltante Sobrante

T —429 | Aceite refino Kg 2.08104| 6.54 6.54 13.61 13.61
T —422 | Aceite refino Kg 1.30233| 0.43 0.43 0.56 0.56
T —427 | Arroz importado Kg 0.70281 32 32 22.49 22.49
T—-419 | Arroz nacional Kg 1.15141| 34.08 34.08 39.24 39.24
T-426 |Azlcar cruda Kg 0.18 5 5 0.90 0.90
T —403 | AzUcar refina Kg 0.26786| 1.68 1.68 0.45 0.45
T-432 |Cabeza de cerdo | Kg 2.79024| 8.2 8.2 22.88 22.88
T —-418 |Chicharos Kg 0.65774| 3.36 3.36 2.21 2.21
T-430 |Fideos Kg 0.455 2 2 0.91 0.91
T-433 |Fideos Kg 3.43669| 5.45 5.45 18.73 18.73
T—428 |Harina palenta Kg 0.945 2 2 1.89 1.89
T—-417 |Masa de croqueta| Kg 4.45977| 34.8 34.8 155.2 155.2
T-431 |Morcilla casera Kg 2.84 6 6 17.04 17.04
T —-420 |Muletas Kg 1.50 1 1 1.50 1.50
T - 425 | Pastas largas Kg 1.4875 4 4 5.95 5.95
T—-400 |Sal fina Kg 0.275| 3.6 3.6 0.99 0.99
T-415 |Salfina Kg 0.32857 7 7 2.30 2.30
T-423 |Sal fina Kg 0.27857 14 14 3.90 3.90

Total $ 310.75|$ 310.75

Ismael Ortiz Infante.

Auditor

Rubén Bruzon Cruz

Almacenero.




. . . - PIT 6/6
Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum.

) Fecha
Tema: Inventario.

Auditor [@]]

Periodo: octubre-diciembre/2015.

En prueba fisica de inventario realizada al 100 por ciento de 9 renglones
existentes en el Almacén Utiles y del Almacén de Alimentos al 100 por ciento de

18 renglones de la Direccion de Municipal de Deportes se comprobo lo siguiente:

> No Existen Faltantes ni sobrantes en los Almacenes de Utiles y de

Alimentos de la Direccion de Municipal de Deportes Cacocum.



Anexo No. IX. Fecha

P/IT 1/3

Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum. Auditor Te]

Tema: Resumen final del analisis realizado al tema

Combustible.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

Para realizar el andlisis del tema, se tomaron como muestra operaciones

comprendidas en el periodo octubre - diciembre del presente afio, la revision se

efectu6é de forma detallada, incluyendo Control de Activos Fijos Tangibles, Hojas

de Ruta, Registro de Control de Tarjetas Prepagadas, documento de Entrega y

Liguidacién de combustible consumido.

Comprobandose que:

>

No existe evidencia de que se apliquen normas de consumo a los vehiculos de
la entidad pues no tiene realizada la prueba de litro. (PT-2/3)
No se analiza en el Consejo de Direccion el consumo de combustible. (PT-2/3)
No existe registro de control de tarjetas magnéticas, ni documento con las
normas y firmas de las personas autorizadas a utilizarlas. (PT-2/3)
No existe evidencia de un listado actualizado del combustible asignado a cada
tarjeta y con un registro para cada una de ellas. (PT-2/3)
No hay un adecuado control de las hojas de rutas pues algunas no estan
firmadas por el chofer y no se totalizan los quilémetros recorridos. (PT-3/3)
Los chips de consumo de combustible no estan firmados por el chofer que
habilité y en algunos le falta la chapa del vehiculo. (PT-3/3)
No existe evidencia de la existencia del registro de las personas autorizadas
para la recogida de las tarjetas y sus asignaciones. (PT-3/3)
El documento de entrega y liquidaciéon de combustible carece de datos de uso
obligatorio. (PT-3/3)

Ismael Ortiz Infante. Rafael Fonseca Batista.

Auditor Jefe de grupo Director de la entidad



Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum. P/T 2/3

Tema: Combustible Fecha

Periodo: octubre-diciembre/2015. Auditor 10l

Objetivos: Comprobar la efectividad del Sistema de Control interno, de acuerdo
con los objetivos establecidos en la Ley No. 107/09 “De la Contraloria General de
la Republica de Cuba” y de su Reglamento aprobado por acuerdo No. VII-30 del
Consejo de Estado con vigencia el 7 de diciembre de 2010.

Metodologia: programa de auditoria elaborado por la Contraloria General de la
Republica para la VI Comprobacion Nacional.

Procedimiento: revision, entrevistas, observacion, etcétera.

Fuente de informacion: Registro de control de tarjetas prepagadas para
combustible, Hojas de ruta, Consumo de combustible, prueba del litro, Control de

Activos Fijos Tangibles, entre otros documentos.

- En el periodo evaluado los equipos utilizados por la entidad forman parte de

sus activos fijos tangibles.

» No existe evidencia de que se apliquen normas de consumo a los vehiculos de
la entidad pues no tiene realizada la prueba de litro.

» No se analiza en el Consejo de Direccion el consumo de combustible.

» No existe registro de control de tarjetas magnéticas, ni documento con las
normas y firmas de las personas autorizadas a utilizarlas.

» No existe evidencia de un listado actualizado del combustible asignado a cada

tarjeta y con un registro para cada una de ellas.



. — - P/T 3/3
Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum.
' Fech
Tema: Combustible echa
Auditor (o]

Periodo: octubre-diciembre/2015.

En el mes de noviembre existian 11 Chip de los cuales se tomé una muestra de

11, para un 100 cien por ciento del universo, también se analizaron las hojas de

rutas de los tres vehiculos y otros documentos.

Comprobandose que:

- Por observacién se comprobd que las tarjetas prepagadas para combustible,

se custodian en la caja fuerte.

» No hay un adecuado control de las hojas de rutas pues algunas no estan

firmadas por el chofer y no se totalizan los quildmetros recorridos.

» Los chips de consumo de combustible no estan firmados por el chofer que

habilité y en algunos le falta la chapa del vehiculo.

» No existe evidencia de la existencia del registro de las personas autorizadas

para la recogida de las tarjetas y sus asignaciones.

» El documento de entrega y liquidaciéon de combustible carece de datos de uso

obligatorio.




P/T 1/3
Anexo No. X.

. : -, - Fecha
Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum.

Auditor [@]]

Tema: Resumen final del analisis realizado al tema

Cuentas por Pagar.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

Para realizar el andlisis del tema, se tomaron como muestra operaciones
comprendidas en el periodo octubre - diciembre del presente afio, la revision se
efectudé de forma detallada, incluyendo Control de Activos Fijos Tangibles, Normas
de consumo por Equipos, Hojas de Ruta, Registro de Control de Tarjetas
Prepagadas, Documento de Entrega y Liquidacion de Combustible Consumido.

Comprobandose que:

» No existen diferencias entre el Balance de Comprobacion y el Saldo segun
Submayor de Cuentas por Pagar a Corto Plazo por 153.87 CUP. (PT-3/3)
» La entidad no realiza conciliaciones con los proveedores. (PT-3/3)

Ismael Ortiz Infante. Rafael Fonseca Batista.

Auditor Jefe de grupo Director de la entidad



PIT 2/3

Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum. Fecha

Tema: Cuentas por Pagar. Auditor To

Periodo: octubre-diciembre/2015.

Objetivos: Comprobar la efectividad del Sistema de Control interno, de acuerdo
con los objetivos establecidos en la Ley No. 107/09 “De la Contraloria General de
la Republica de Cuba” y de su Reglamento aprobado por acuerdo No. VII-30 del
Consejo de Estado con vigencia el 7 de diciembre de 2010.

Metodologia: programa de auditoria elaborado por la Contraloria General de la
Republica para la VI Comprobacion Nacional.

Procedimiento: revision, entrevistas, observacion, etcétera.

Fuente de informacion: Submayor de Cuentas, Expedientes por Proveedor, entre

otros documentos.

- Por observacion se pudo comprobar que las compras de mercancias estan
autorizadas, de acuerdo con la legislacion vigente.

Andlisis para comprobar la correspondencia entre el saldo que presenta el

submayor de cuentas al cierre del mes de octubre, en relaciéon con las facturas de

los proveedores.

Proveedor: UPR: Empresa Productora de Alimentos Cacocum.

Saldo segun submayor. Segun factura.

Fecha Saldo Fecha No. Factura Importe
02/10/2015 FT -231 $ 120.80
03/10/2015 FT —232 3.67
05/10/2015 FT — 233 3.68
07/10/2015 FT —234 3.68
08/10/2015 FT - 235 3.67
10/10/2015 FT — 236 3.67
15/10/2015 FT — 237 3.67
20/10/2015 FT — 238 3.68
22/10/2015 FT - 239 3.68
25/10/2015 FT — 240 3.67

30/10/15 $ 153.87 $ 153.87




PIT 3/3

Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum. Fecha

Tema: Cuentas por Pagar. Auditor Te)

Periodo: octubre-diciembre/2015.

Comparacion de saldos entre el Balance de Comprobacion y el Submayor de las

Cuentas por Pagar a Corto Plazo.
Al cierre de octubre de 2015.

Saldo segun balance de comprobacidn-------------===mmemmmmmemun-- $ 153.87
Saldo segln cuenta CONtrol-------=-=-mmmmmmmm oo 153.87
Diferencia detectada e $ 0

- Se pudo comprobar que la entidad cumple lo establecido en la Resolucién
245/08 del Banco Central de Cuba, en relacién con los pagos que se realizan
en pesos cubanos.

- En el periodo evaluado no se produjeron faltantes, sobrantes, ni pérdidas.

- Se comprobd que la entidad tiene todos sus contratos con los proveedores,

actualizados y firmados.

» No existen diferencias entre el Balance de Comprobacién y el Saldo segun
Submayor de Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

» La entidad no realiza conciliaciones con los proveedores.



Anexo No. XI.
Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum.
Tema: Resumen final del analisis realizado al tema Néminas.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

P/T 1/5
Fecha
Auditor 10l

Para realizar el andlisis del tema, se tomaron como muestra operaciones

comprendidas en el periodo octubre - diciembre del presente afio, la revision se

efectu6 de forma detallada, incluyendo Noéminas, Pre nominas, Expedientes

Laborales, Copia de Cheques, Modelos de Reintegro, Submayor de Vacaciones.

Comprobandose que:

» Las ndminas no estan firmadas por la persona que la elabora, revisa,

aprueba y contabiliza.(PT-3/5)

> No existe evidencia en las ndminas del cufio de pagado,

cheque y fecha de la extraccion. (PT-3/5)

numero del

» En los autorizo de cobro faltan datos de uso obligatorio tales como, firma

de la persona autorizada a cobrar, fecha, concepto por el cual autoriza,

nombre de la entidad y el folio del documento. (PT-3/5)

Ismael Ortiz Infante. Rafael Fonseca Batista.

Auditor Jefe de grupo Director de la entidad




Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum.

Tema: Néminas.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

P/T 2/5
Fecha
Auditor [@]]

Objetivos: Comprobar la efectividad del Sistema de Control interno, de acuerdo

con sus objetivos establecidos en la Ley No. 107/09 “De la Contraloria General de

la Republica de Cuba” y de su Reglamento aprobado por acuerdo No. VII-30 del

Consejo de Estado con vigencia el 7 de diciembre de 2010.

Metodologia: programa de auditoria elaborado por la Contraloria General de la

Republica para la VI Comprobacion Nacional.

Procedimiento: revision, entrevistas, observacion, etcétera.

Fuente de informacion: Noéminas, Pre ndéminas, Expedientes Laborales, Copia de

Cheques, Modelos de Reintegro, Submayor de Vacaciones.

Analisis comparativo entre el Importe consignado en el cheque, con el total

pagado por ndmina. (Mes de diciembre/15).

Saldo segun néminas:

$4561.23
521.30
698.54
321.45

7 521.00
432.56
187.22
854.65
582.32
$15671.27

Saldo segun Néminas

Saldo segun copia del cheque

321.45
2 589.98
451.21
698.53
214.25
3 546.21
421.36
200.35

$75425 $4562.35 $ 1457.21 $5648.54 $653.21
200.35 541.24 532.64 4587.87

641.24 3654.21 986.54 653.21

154.56 326.21 356.25 458.89

245.58 645.15 784.58 645421

452.36 400.21 522.33 784.25

222.35 1 688.00 512.21 621.45

653.21 642.56 986.35 2549.98

231.93 1454.35 478.21 232.87

$7363.93 $10809.14 $10 807.65 $16 995.94

$9197.59

--------------------------------------------------------------- $ 70 845.52

70 845.52

DiferenCia —------=mmm oo e -0-




. . . - PIT 3/5
Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum.

L Fecha
Tema: Néminas.

Auditor [@]]

Periodo: octubre-diciembre/2015.

- Al realizar la comprobacién entre la copia del cheque y el total pagado por las
nominas correspondientes al mes de diciembre, se pudo comprobar que
ambos saldos coinciden, por un valor ascendente a $ 70 845.52 CUP.

- Se comprob6 que en el periodo evaluado no se realizaron reintegros de
salario.

- Se comprob6 que existe separacion de funciones en las operaciones

vinculadas con la nbmina.

» Las ndminas no estan firmadas por la persona que la elabora, revisa,
aprueba y contabiliza.

» No existe evidencia en las nominas del cuiio de pagado, numero del
cheque y fecha de la extraccion.

» En los autorizo de cobro faltan datos de uso obligatorio tales como, firma
de la persona autorizada a cobrar, fecha, concepto por el cual autoriza,

nombre de la entidad y el folio del documento.



Entidad: Direccién Municipal de Deportes Cacocum.
Tema: NOminas.

Periodo: octubre-diciembre/2015.

P/T 4/5
Fecha
Auditor 10l

Andlisis comparativo entre los salarios segun los cargos desempefados, la

némina, la plantilla y los expedientes laborales de los trabajadores de la Direccidon

Municipal de Deportes.

Salarios segun
Cddigo Nombre y apellidos Expedientes | Diferencias
Nominas Plantilla
Laborales
600667 | Enrique Charleston Nicolas $ 760.00 $ 760.00 $ 760.00 $0.00
600666 | Narda Almaguer Cabrera 530.00 530.00 530.00 0.00
600709 | Aristides Watson Maquensi 690.00 690.00 690.00 0.00
600749 | Rafael Fonseca Batista 790.00 790.00 790.00 0.00
600400 | Margot Mora Ramirez 680.00 680.00 680.00 0.00
600704 | Isabel Almaguer Quintana 334.00 334.00 334.00 0.00
600198 | Leider Portelles Arcos 625.00 625.00 625.00 0.00
600383 | Yarenis Almarales Fajardo 675.00 675.00 675.00 0.00
Total $ 5084.00 $ 5084.00 $ 5084.00 $0.00

- Se pudo comprobar la correspondencia entre las nominas, plantilla y

expedientes laborales, se tomd6 una muestra de 8 trabajadores, de ellos

ninguno presenta diferencia, lo que representa el 100 por ciento de la muestra.




PIT 5/5
Entidad: Direccion Municipal de Deporte. Cacocum. Fecha 5/01/15

Tema: Néminas. Auditor 10l

Periodo: octubre-diciembre/2015.

Analisis comparativo entre los saldos que presentan los submayores de

vacaciones por trabajadores con la hoja control.

Saldo segun submayores:
$256.21 $98.36 $124.56 $542.01 $362.54 $15.65
80.25 432.75 488.87 328.87 65.99 159.87
427.98 401.65 354.99 369.96 455.25 78.21
200.14 317.41 87.98 875.65 215.45 312.12
10.65 54.65 457.77 655.21 312.54 345.12
321.2 453.64 317.89 75.42 214.55 24.15
374.00 98.47 65.45 545.25 198.77 199.87
400.54 421.59 199.65 654.54 88.17 317.44
98.47 69.78 231.54 389.97 98.78 215.65
198.65 356.84 264.56 86.1 169.99 345.68
88.45 478.54 225.14 578.99 245.21 421.56
345.21 245.69 198.78 345.65 256.57 299.65
465.87 175.44 54.33 499.87 65.33 170.24
321.54 489.99 477.99 521.32 88.99 95.21

$3589.16 $4094.80 $3549.50 $6468.81 $2838.13 $3000.42

Saldo segun Submayor por Trabajador: ------=-========mmmmmm oo $ 23540.82
Saldo segun Submayor de Cuentas: s 23540.82
Diferencia: -----=--=-=-m-mmm oo -0-

- Se pudo comprobar que la cuenta Provisiones para Vacaciones cuadra con

el Submayor de Vacaciones y la hoja control.



Anexo No. XII Orden de trabajo.

Contraloria General de la Republica.
Calle 23, Esquina B, Vedado, La Habana.

ORDEN DE TRABAJO
Orden: 06/16 Fecha de emisién: 01/01/16

DATOS DE LA ENTIDAD A AUDITAR

Entidad: Direccion Municipal de Deportes Cacocum.

Direccion: Frank Pais Garcia # 23

Municipio: Cacocum.
Provincia: Holguin.

Subordinada a: Poder Popular.

Opera en moneda Libremente Convertible: Si No X
Otros datos:
Tipo de Entidad: Presupuestada

Tipo de Subordinacion:

TAREA A REALIZAR

Tipo de Auditoria: Especial.

Planificada: Si No. X

Obijetivos: Verificar el cumplimiento de la legislacién vigente, las normas de
Control Interno y Contable, la legitimidad de sus anotaciones, su valoracién y
correcta contabilizacion en los subsistemas objetos de evaluacién, asi como,
comprobar la efectividad del Plan de Prevencion.

Auditores- Dias previstos para el trabajo: 30

PERSONAL DESIGNADO

Ismael Ortiz Infante

Lic. Carlos Manuel Arias Toledo

Director Provincial de la UCAI — CAP.

Orden: 06/16 Fecha de emision: 01-01-16

INFORMACION FINAL (4)




Fecha de inicio: 01-01-16
Fecha de conclusion de la ejecucion: 01-02-16
Fecha de conclusion del informe: 05-02-16
Dias habiles:

Auditores- Dias real: 30

Evaluacion obtenida: Deficiente.

Para Auditorias Recurrentes:

Medidas a verificar: Medidas cumplidas:

Nuevas medidas:

BREVE SINTESIS DE LOS RESULTADOS (5)

Utilizar hojas adicionales, si es necesario)

DEFICIENCIAS, APORTES Y PRESUNTOS HECHOS DELICTIVOS (6)

Auditorias de Gestion Otras Auditorias

Deficiencias Temas Deficiencias
Temas Control  Uso Activos Fijos I )
Activos Fijos (1) (8) | Inversiones I )|
Inventarios (2) (9) | Inventarios I )|
Fuerza de Trabajo (3) (10) | Efectivo I )|
NOmina I )| NOmina ),
Efectivo (5) (11) | Situacién Financiera  (6)
Otros (6) (12) |Otros __(n
Resultados _( Total (1/7) -
Total (1/12) -




APORTES, CONTRIBUCIONES E IMPUESTOS NO EJECUTADOS Importe

(MP con un decimal).

Retribuciones no reclamadas en tiempo
Amortizacién de activos fijos
Amortizacion de cargos diferidos
Recursos obtenidos de las inversiones
Saldo Libre de Ganancias

Pago por los Fondos

Impuesto de Circulacién y otros
Donaciones

Otros conceptos

Total (1/9)

Claves ( ): Para uso del operador

Orden: 06/16 Fecha de emisiéon: 01/01/16

PRESUNTOS HECHOS DELICTIVOS (MP con un decimal)

Inventario

Activos Fijos

Efectivos

Desvio de recursos
NOminas

Dietas

Bonos de combustible
Alteracion de Documentos
Pagos indebidos
Otros conceptos

Total (1/10)

IMPORTE

@

(2)

I ()

(4)

E— ()

(6)

0

(8)

()

SR}

(2)

S ()

(4)

S )

(6)

™

(8)

S )

(10)



Organo al cual se present6 la denuncia: ____(ver leyenda)
Fiscalia Municipal. 2- Fiscalia Provincial.
3- DTI Municipal. 4- DTI Provincial.

Fecha en la cual se presento: /1

Claves (): Para uso del operador

PERIODO TRABAJADO POR CADA AUDITOR E INCIDENCIAS POR
CAUSAS (7)

Dias Asit Act. Vaca Licen Dcto.
Asun. Enfer Asun. Aus.
Nombre Desde Hasta Trab. ONA Aut. ciones cia. 91
Ofic. medad Pers. Injus.

@ 3) 4) G)  (6)
(7) (8) @ &

(x) Claves () Incidencias. Para uso del operador.

Horas Dias Horas Dias Horas Dias Horas Dias



Anexo No. XIlI Carta de presentacion.

Contraloria General de la Republica.
Calle 23, Esquina B, Vedado, La Habana.

Fecha: 01-01-16

Director (a): De la Direccion Municipal de Deportes. Cacocum.

Referido: OT No. 06/16

Estimado compafiero:

Le comunicamos que se ha decidido por la Contraloria efectuar una Auditoria
Especial a la entidad que usted dirige, para lo  cual designamos como Jefe de
Grupo al compariero Ismael Ortiz Infante; tendra una duracion aproximada de 30
dias habiles.

El compafiero antes mencionado, tendra a su cargo dichas labores y podra
personalmente ofrecerle detalles acerca del trabajo a realizar.

Se solicita su cooperacién en cuanto a las facilidades y condiciones necesarias

para el mejor desarrollo del trabajo.

Fraternalmente,

Lic. Carlos Manuel Arias Toledo
Director Provincial de la UCAI — CAP.



Anexo No. XIV Acta de Declaracion de Responsabilidad Administrativa.

De existir alguna discrepancia o inconformidad con el resultado total o parcial del
trabajo realizado, se debe comunicar por conducto de la maxima autoridad de la
entidad, en el término de cinco (5) dias hébiles siguientes a la notificacion del
informe final, ante el Contralor Jefe de la Direccion de Metodologia e
Inconformidades de la Contraloria General de la Republica, para su solucion,
segun lo establecido en la Resolucion 82 del 2011 de la Contraloria General de la
Republica. Segun lo establecido en el Articulo 57 inciso j) del Reglamento la Ley
107 de la Contraloria General de la Republica se debe consultar a la Contraloria
Provincial dentro del término de diez (10) dias naturales, a partir de la fecha de
entrega del informe final, la propuesta de medidas disciplinarias a adoptar con los
responsables directos y colaterales, de acuerdo con la declaracion de
responsabilidad administrativa determinada, en el interés de recibir los criterios
pertinentes. De acuerdo con el precitado Reglamento, Articulo 57 inciso k) la
entidad deber& presentar a la UCAI, a la que se subordina la Entidad, dentro del
término de hasta treinta (30) dias siguientes, a partir de conocer el resultado del
informe final, el plan de medidas firmado por su méaximo dirigente y aprobado por
el jefe del nivel superior correspondiente, para dar solucién a las deficiencias e
irregularidades detectadas o los sefialamientos realizados para disminuir o

eliminar las causas y condiciones que las originaron.

Segun lo establecido en el Decreto Ley 159 “De la Auditoria” capitulo V, articulo
14, se debe discutir en el Consejo Direccion de la entidad el resultado de la
auditoria, y es el maximo dirigente de la misma el responsable de adoptar las

medidas necesarias para erradicar las deficiencias consignadas.

Asimismo, de acuerdo con el citado Decreto Ley, capitulo 1V, articulo 7, inciso K, la
entidad debe informar a la Contraloria Provincial, en un término no mayor de 180
dias a partir de la fecha de terminacion de la auditoria, la situacién que presentan
las deficiencias detectadas. Se desea patentizar el agradecimiento a los dirigentes



y trabajadores de la entidad por la colaboracién prestada durante la realizacion de
la auditoria.

Fraternalmente,
Ismael Ortiz Infante.
Auditor Jefe de Grupo.




