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Resumen

El trabajo de diploma titulado Analisis Econdmico - Financiero de la UBPC Yaguabo,
ubicado en el municipio de Cacocum, en el cual se define como Problema
Cientifico: Insuficiencias en la utilizacion de las herramientas para el Analisis
Econdmico-Financiero en la U.B.P.C impiden mostrar los factores que inciden
negativamente en la utilizaciébn de sus recursos y a los directivos disponer de la
informacion suficiente y oportuna en el proceso de toma de decisiones para lograr
optimizarlos; en la investigacion se emplearon métodos teoricos y empiricos ente
otros para cumplir con el objetivo, Aplicar herramientas para realizar un Analisis
Econébmico - Financiero que permita mostrar los factores que inciden
negativamente en la utilizaciéon de los recursos de la U.B.P.C para optimizarlos y
posibilite a los directivos contar con la informacién oportuna para el proceso de toma
de decisiones. Como resultados se determinaron los factores que inciden de forma
negativa como el envejecimiento de los ciclos de cobros y pagos que presenta la
U.B.P.C esta motivado por la precaria situacion financiera que enfrenta la empresa
Azucarera de Holguin, provocando el deterioro de ambos indicadores, para lo que se
sugiere un plan de accién, que permitird a los directivos del area econémica no
cuentan con los conocimientos necesarios para elaborar e interpretar un analisis
econdémico-financiero de forma integral contar con un material de consulta para su
capacitacion. Se sugiere ademas aplicar el plan de accion propuesto para lograr

cumplir con todos los principios que propiciaron la creacion de las U.B.P.C.



Summary

The work of supposed diploma economic-financial analysis of the UBPC Yaguabo,
located in the municipality of Cacocum, in which it defines as scientific problem:
Insufficiencies in the use of the tools for the economic analysis -Financiero in the
U.B.P.C impede show the factors they fall negatively in the use of your resources and
to the directives dispose of the sufficient and opportune information in the process of
taking of decisions to achieve |optimizarlos; in the investigation emploied theoretical
and empiric methods being other to fulfill one's obligations to the objective, it applies
tools to carry out an economic analysis— Financier that permits show the factors they
fall negatively in the use of the resources of the U.B.P.C for |optimizarlos| and
facilitates to the directives it counts on the opportune information for the process of
taking of decisions. As a result decided the factors they fall in a negative way as the
aging of the cycles of collections and payments that presents the U.B.P.C is motivated
for the precarious financial situation it meets face to face the sugar undertaking of
Holguin, by causing the deterioration of both indicators, for which is suggested a plain
of action, that will permit to the directives of the economic area it does not count on
the necessary knowledges to elaborate and interpret an economic-financial analysis in
an integral way counts on a material of consultation for your training. It suggests
moreover apply the plain of proposed action to achieve fulfills one's obligations to all

principles they propitiated the creation of the U.B.P.C
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INTRODUCCION
La economia mundial actual se caracteriza por un elevado grado de incertidumbre,

por lo que se ha hecho necesario desarrollar estudios que permitan analizar el
presente para ser mejores en el futuro, y para actuar en consecuencia se
deben elegir las estrategias adecuadas que permitan conducir a un desarrollo
sostenido. En los dltimos afos el sistema empresarial cubano ha depositado todo
su empefio en lograr que la competitividad se torne un elemento esencial que
pondere las enormes presiones de liqguidez que someten a la economia interna a
una prueba permanente de destreza financiera y habilidad negociadora.

En estas circunstancias las empresas enfrentan el reto de transformar sus
propias filosofias y renacer partiendo de una visibn administrativa diferente. El
analisis econdmico financiero proporciona elementos que permiten formar una
opinibn de las cifras que presentan los estados financieros de la empresa y
su panorama general. A través de este pueden detectarse problemas que han
pasado inadvertidos y/o no se advierte el alcance de estos.

El Andlisis Econdmico Financiero de la Unidad Béasica de Produccion Cooperativa fue
elegido como tema de este trabajo de diploma debido a que por medio de él se
proporciona una herramienta de trabajo de gran utilidad a sus directivos puesto que
en el complejo mundo de los negocios, caracterizado por el proceso de globalizacién
en las empresas, la informacion financiera desempefia un rol muy importante al
producir datos indispensables para la administracién y el desarrollo del sistema
econdémico, ademas constituye el punto de partida para tomar las decisiones
correspondientes sobre sus futuras operaciones.

En las tareas sociales y econdémicas en que se haya enfrascado el pais en la
etapa presente de desarrollo econémico y de reanimacion de la economia,
adquiere gran Importancia para todos los sectores de la economia nacional la
elevacion de la eficiencia. De ahi la necesidad de hacer un analisis cabal de la
situacion financiera de las empresas; al encontrarse en un entorno dificil y convulso
nuestras entidades, deben Iluchar por ser mas competitivas y eficientes
econdémicamente, haciendo un mejor uso de los recursos para elevar la
productividad del trabajo y alcanzar mejores resultados con menos costos. La

necesidad del conocimiento de los principales indicadores econémicos Yy financieros,
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asi como su interpretacion, son imprescindibles para elevar la eficiencia y
solidez financiera por lo que se hace necesario profundizar y aplicar consecuente el
analisis financiero como base esencial para el proceso de toma de decisiones
financieras.

Actualmente los directivos cubanos deben contar con una base tedrica de
los principales métodos que se utilizan para lograr una mayor calidad de los
estados financieros para optimizar la toma de decisiones. Con el analisis econémico
se logra estudiar profundamente los procesos econémicos, lo cual permite evaluar
objetivamente el trabajo de la Organizacion, determinando las posibilidades de
desarrollo y perfeccionamiento de los servicios y los métodos y estilos de direccion
financiera, por lo que se hace necesario profundizar y aplicar consecuente el
andlisis financiero como base esencial para el proceso de toma de decisiones
financieras.

Actualmente los directivos cubanos deben contar con una base teorica de
los principales métodos que se utilizan para lograr una mayor calidad de los
estados financieros para optimizar la toma de decisiones.

Es necesario sefialar que para que el analisis econdmico cumpla los
objetivos planteados, debe ser operativo, sistémico, real, concreto y objetivo.

Para lograr un Optimo analisis e interpretacién de la situacion financiera de una
entidad, se debe poseer la mayor informacion posible, es decir, no basta
solamente con la obtencibn de los estados financieros principales (Balance
General y Estado de Resultado) sino, que debe consultarse los diferentes
informes y documentos anexos a los mismos, los estados financieros también
representan una herramienta para que los usuarios externos, principalmente los
acreedores puedan tomar decisiones. De hecho los estados financieros deben
poseer la informacidbn que ayuda al usuario a valorar, predecir o confirmar el
rendimiento de una inversién y el nivel de riesgo implicito. De lo anteriormente
expuesto se deriva la necesidad de realizar este trabajo de diploma que lleva como
Titulo: Analisis Econdmico — Financiero de la U.B.P.C. Yaguabo. La realizacion
de este trabajo investigativo fue solicitada a la Universidad de Holguin por parte de

la direccién de la cooperativa, partiendo de la necesidad de propiciar un estudio



econdomico financiero que permita valorar su situacion actual y trazar acciones que
favorezcan su desarrollo econémico.

Esta unidad objeto de investigacion se dedica a producir y comercializar la cafia
de azucar asi como hortalizas, vegetales, granos, viandas y demas producciones
agropecuarias para el autoconsumo de sus integrantes.

Las insuficiencias existentes en la formacién y utilizacion de los recursos
economicos, financieros y su impacto desfavorable en la eficiencia y eficacia en la
U.B.P.C repercuten de forma directa en el entorno y se convierte en el Problema
Social, en analisis del mismo da lugar a la siguiente Problema Cientifico:
Insuficiencias en la utilizacion de las herramientas para el Analisis Econémico -
Financiero en la U.B.P.C impiden mostrar los factores que inciden negativamente en
la utilizacién de sus recursos y a los directivos disponer de la informacién suficiente y
oportuna en el proceso de toma de decisiones para lograr optimizarlos, por tal motivo
el Objeto de Estudio seleccionado es el proceso de administracion financiera.

Para dar respuesta al problema declarado definimos como Objetivo: Aplicar
herramientas para realizar un Analisis Econdmico — Financiero que permita mostrar
los factores que inciden negativamente en la utilizacién de los recursos de la U.B.P.C
para optimizarlos y posibilite a los directivos contar con la informacién oportuna para
el proceso de toma de decisiones.

El Campo de accién va dirigido a las herramientas utilizadas para al proceso de
elaboracion y presentacion del analisis econdmico — financiero de la U.B.P.C.

Con esta investigacion se espera defender la Hipdtesis: si se aplican las
herramientas para el Analisis Econdmico — Financiero se podran determinar los
factores que inciden negativamente en la utilizacion de los recursos en la U.B.P.C
para optimizarlos y posibilitar a sus directivos contar con la informacién oportuna para
el proceso de toma de decisiones.

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto se plantearon las siguientes

Tareas de investigacion.

1- Analisis del marco tedrico referencial del proceso de administracién financiera.
2-Caracterizar la empresa desde el punto de vista organizativo.

3-Aplicar las herramientas para el analisis econémico financiero en la U.B.P.C.



4-Realizar las propuestas financieras y de produccion que ayuden al crecimiento de
la eficiencia economica.

5-Realizar un plan de accién para dar solucién a los problemas existentes.

Los métodos de investigacion utilizados se dividen en:

Métodos Tedricos

¢+Método de andlisis y sintesis: Para la determinacion de los aspectos
fundamentales relacionados con el objetivo de la investigacion. Elaboraciéon de las
conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

¢ Abstraccion: Para la adecuacion de la metodologia a utilizar.

¢Induccidon — Deduccion: Para la formulacion de la hipétesis de investigacion.

¢+ Método historico: Para el estudio de los indicadores y valorar la situacion
actual de la entidad objeto de estudio.

¢+ Método historico — l6gico: Para determinar los factores claves que inciden en
la situacion econdmica.

¢+ Método sistémico- estructural- funcional: Valorar la situacion actual de la
entidad objeto de estudio. Cumplimiento del campo de accién y el objeto de la
investigacion.

Métodos Empiricos

¢ Observacion Cientifica: Para la determinacion del problema.

+Revision de documentos: Para la determinacién de los aspectos fundamentales
relacionados con el objetivo de la investigacion.

Aportes

En esta investigacion se aplicaron las herramientas para el andlisis econémico-
financiero, quedando al servicio de la entidad para su utilizacion posteriormente como
material para la capacitacion del personal de area econdmica y los directivos asi
como para nuevos trabajadores.

Con este trabajo se contribuye al mejoramiento de la economia y funcionamiento de
la Cooperativa y del sector azucarero en sentido general, ya que expresara la
situacion econdmica — financiera de la entidad y favorecera la toma de decisiones

acertadas por parte de sus directivos.



Se disefia un plan de accion para dar respuesta a las necesidades de la entidad
derivadas del analisis econdmicos y financieros de la U.B.P.C para transformar la
situacion existente con una tendencia evolutiva y aplicable a cualquier otra entidad
con caracteristicas similares del pais.

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto, se decide estructurar la investigacion en
dos capitulos, el primero donde se realiza un estudio de la Fundamentacion Teorica y
conceptual del Analisis Econdmico Financiero y el segundo donde se aplican todas
las herramientas para desarrollarlo, dando respuesta al problema identificado,
validando parcial de la hipotesis declarada y permitiendo arribar a conclusiones de

las que se derivan recomendaciones precisas.



CAPITULO NO | : FUNDAMENTACION TEORICO-CONCEPTUAL DEL ANALISIS
ECONOMICO - FINANCIERO
En este capitulo se analizaran aspectos relacionados con el analisis econémico

financiero, las técnicas o herramientas mas utilizadas para una acertada
interpretacion, asi como elementos de interés a cerca del objeto de estudio.

1.1- SURGIMIENTO Y EVOLUCION HISTORICA DEL ANALISIS ECONOMICO
FINANCIERO
La contabilidad es la primera ciencia informativa aplicada a los negocios que mas

tarde llegé a lo que se conoce como empresa, también puede aplicarse a toda
realidad econdmica privada, publica o semipublica.

En su origen, la contabilidad comenz6 siendo una disciplina basada en la captacion
empirica de la realidad econdmica, nacié de la practica, respondia a la necesidad del
registro. Ej. Los productos de la caza y de la pesca, los productos de las cosechas.
En la medida que iban siendo satisfechas las necesidades elementales, se inicid el
proceso de investigacion de principios y causas caracterizador de la ciencia.
Posteriormente la utilizacion del dinero y la banca exigié un esfuerzo a la contabilidad
para satisfacer las necesidades de informacion, valorando en esta unidad de medida
los recursos, bienes, derecho y obligaciones, lo que demuestra como el desarrollo de
la contabilidad es resultado de una necesidad social. En el Imperio Romano la
contabilidad jugé un papel destacado, y en esta evolucién se llegé al momento que
representa una apertura al conocimiento cientifico, que coincide con la evolucién de
otras ciencias y la geografia. Por ejemplo como la astronomia, la contabilidad como
otras ciencias actla sobre un objeto que es la realidad econémica en sus distintas
manifestaciones y aspectos.

La contabilidad en Cuba, después del proceso que ha recorrido va asumir lo positivo
de la contabilidad universal, con la gran diferencia, que esta va a responder a los
intereses del estado, y en beneficio del pueblo, para una redistribucion mas humana
basada en el principio de “a cada cual segun su capacidad, a cada cual segun su
trabajo”, con una alta preparacion técnica, cientifica y una alta ética por los
profesionales de la rama.

Evolucidn tedrica del anélisis econdmico financiero

Para tomar decisiones racionales en cuanto a objetivos de planificacion y politicos

para evaluar resultados e influencias derivadas de factores externos tales como
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margen de utilidades reducidas por incrementos de los costos, excesos de deudas,
bajos rendimientos, crisis econdmicas, competencias y otros aspectos negativos se
lleva a cabo el analisis economico financiero de una empresa, que hacerlo
diariamente es una herramienta clave, aunque no la Unica, para el proceso que
contempla la recopilacion, interpretacion, comparacion y estudio de los estados
financieros y datos operacionales de un negocio, con el fin de evaluar el
desempefio financiero y operacional, que permita a sus usuarios, una ayuda para
la toma acertada de decisiones. La importancia de los analisis financieros viene
dada en que es una herramienta fundamental para descubrir puntos fuertes y
débiles en una empresa, trazar estrategias, definir metas, exigir
responsabilidades y llevar a cabo el empleo de acciones correctivas.

Este andlisis tiene como fin la investigacion de los recursos financieros y su grado
de adecuacion a las inversiones, ademas de permitir comprobar si la financiacion
de la empresa es correcta para mantener un desarrollo estable y en
condiciones de rentabilidad adecuada por su razén de costo.

El andlisis financiero debe ser:

1. Operativo: Debe ejecutarse inmediatamente a continuacion de la recepcion
de los datos, para la erradicacion de las deficiencias detectadas en la actividad
de la empresa.

2. Sistematico: La enunciacion de los logros y deficiencias en el trabajo, debe
efectuarse de modo permanente, siempre que se realicen los analisis
correspondientes.

3. Real y concreto: Sus datos en cifras deben evidenciar los resultados del
cumplimiento del plan o presupuesto, las causas de los incumplimientos y contribuir a
la mas eficiente utilizacién de las reservas y al perfeccionamiento de todo el trabajo
de la empresa.

4. Objetivo: La eficiencia de la utilidad de los recursos debe reflejarse con precision.

Existen diversos agentes que necesitan del analisis financiero que siguen la marcha
de empresa, todos ellos se centran en distintos aspectos, por tanto el analisis se
debe enfocar al interés particular del analista y al punto de vista desde donde

se va aexaminar la compafia.



El analisis de los estados financieros descansa en dos bases principales de
conocimiento: el conocimiento profundo del modelo contable y el dominio de las
herramientas de analisis financiero que permiten identificar y analizar las
relaciones y factores financieros y operativos.
Para lograr un Optimo analisis e interpretacion de la situacion financiera de
una entidad, se debe poseer la mayor informacion posible, es decir, no basta
solamente con la obtencion de los estados financieros principales (Balance General
y Estado de Resultado) sino, que debe consultarse los diferentes informes y
documentos anexos a los mismos, debido a que los estados financieros son tan
solo una herramienta para que los usuarios externos puedan tomar decisiones. De
hecho los estados financieros deben poseer la informacion que ayuda al usuario
a evaluar, valorar, predecir o confirmar el rendimiento de una inversion y el
nivel de riesgo implicito.
La interpretacion de los datos obtenidos mediante el andlisis financiero permiten a
la gerencia medir el progreso, comparando los resultados alcanzados en las
operaciones planeadas y los controles aplicados, ademéas informa sobre la
capacidad de endeudamiento, su rentabilidad y su fortaleza o habilidad
financiera, esto facilita el analisis de la situacion econémica de la empresa.
El andlisis financiero se realiza examinando los diferentes Estados Financieros,
los cuales proveen informacion acerca de la posicion financiera, operacion y
cambios de la empresa, estos estados no son exactos, ni las cifras son
definitivas porque las operaciones se registran bajo juicios personales y normas
de contabilidad, ademas se cuantifican en monedas. Los Estados Financieros
constituyen un importante soporte de la informacién, y permiten que los andlisis
desarrollen una opinion acerca de la situacién econdémica de la empresa y de la
gestion del negocio. Los estados financieros basicos son:

e Balance General o Estado de Situacion.

e Estado de Resultado o de Ganancias y Pérdidas.
Los estados pueden ser elaborados en la empresa con una frecuencia
mensual, trimestral y de forma anual, al final de cada afo calendario o afio fiscal,

éste abarca un periodo de 12 meses que puede o no incluir el 31 de diciembre.



Muchas veces las causas mas frecuentes de dificultades financieras son:
e Inventarios Excesivos: Trae aparejado pérdidas por deterioro, almacenaje,
obsolescencias, entre otros.
e Exceso de cuentas por cobrar y cuentas por pagar: Representa
inmovilizaciones de medios.
e Inversidn en activos fijos tangibles por encima de las necesidades de la
Empresa:
e Da lugar a un aumento del costo de produccion y por ende una disminucién de
la rentabilidad de la empresa.
e Volumen de ventas muy elevado no proporcional a la fuente de medios
propios.
¢ Planificacion y distribucion incorrecta de la utilidad.
e Los Estados Financieros aun cuando son indispensables como instrumento
para la parcial liberacion de los responsables de la administracion, tienen algunas
limitaciones para proporcionar una base para la decision sobre las inversiones,
entre las que se pueden mencionar:
e Son informes provisionales, transitorios y por lo tanto no son definitivos, ya
que las utilidades o pérdidas reales y definitivas solo se conocen cuando se
venden o liquidan un negocio.
e Se expresan en monedas y bajo precios.
e Falta uniformidad en el célculo de los valores de algunas cuentas, ya que
dependen de criterios individuales y situaciones especificas de cada empresa.
e Algunas cuentas presentan valores que no son definitivos, es decir, pueden
aumentar, disminuir o desaparecer.
e Condiciones operativas muy por debajo de las demas empresas similares.
e Algunas cuentas presentan cifras que no corresponden a los valores reales del
mercado.
e En situacion inflacionaria no presentan la realidad econémica de ninguna
empresa.
¢ No presentan aspectos cualitativos que tienen que ver con la productividad y el

aumento de las utilidades netas.



1.2- ASPECTOS GENERALES DEL ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO
Para poder referirnos al andlisis financiero debemos comentar que existen algunos

criterios y definiciones pero decidimos ajustarnos al concepto estudiado en la
asignatura del tercer afo Interpretacion y Analisis de los Estados Financieros, el cual
mostramos a continuacioén. (Steven, 1996)
Definicion de Analisis Economico financiero: Es el estudio de las relaciones
que existen entre distintos estados contables en un momento dado y la evolucion
de los mismos y de dichas relaciones en el futuro. Es una ciencia y un arte, el valor
de éste radica en que se pueden utilizar ciertas relaciones cuantitativas para
diagnosticar los aspectos fuertes y débiles del desempefio de una compaifia.
Objetivos del analisis econémico financiero.
De manera general el analisis financiero tiene por finalidad

e Cuantificar con precision las areas financieras de la empresa.

e Conocer los éxitos y problemas de la empresa.

e Ayudar a solucionar problemas presentes.

e Conocer la proyeccion de la empresa.

e Conllevar a la solucion de problemas futuros.

e Conocer la forma y modo de obtener y utilizar sus recursos
Se puede decir que mediante la aplicacién del andlisis econdmico financiero se
hace la evaluacién y conocimiento de la situacion financiera de la empresa para
saber si esta cumpliendo o no con sus finalidades propias.
Asi mismo, la interpretacion consiste en una serie de juicios personales relativos
al contenido de los estados financieros, basados en el andlisis y en la comparacion,
es la emisiébn de un juicio, criterio u opinion de la informacion contable de una
empresa, por medio de técnicas o métodos de analisis que hacen mas facil
su comprension y presentacion. La interpretacién es una herramienta fundamental
dentro de la empresa.
El principal objetivo de la interpretacion econdmico financiero es ayudar a los
directivos de una empresa a determinar si las decisiones acerca de los
financiamientos fueron las mas apropiadas, y de esta manera determinar el

futuro de las inversiones de la organizacion. La interpretacion de los datos
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obtenidos mediante el analisis econdmico financiero, permite a la direccion
medir el progreso comparando los resultados alcanzados con las operaciones
planeadas y los controles aplicados, ademas informa sobre la capacidad de
endeudamiento, su rentabilidad y su fortaleza o debilidad financiera, esto facilita
el analisis de la situacion econdmica de la empresa para la toma de decisiones.

Para evaluar resultados e influencias, los mismos estardn afectados por dos
factores: los internos (Enddgenos) que estan dados por: problemas de sistemas
informativos, falta de diagnostico, margenes de utilidades reducidos por excesos
de costos, exceso de deudas, bajos rendimientos, entre otros y factores externos
(Exdégenos) como: la crisis de la economia, la escasa demanda, la competencia, el
desarrollo tecnoldgico, los impuestos altos, las tasas de interés altas, la insolvencia
de los clientes y otros.

Importancia del Anélisis Econdmico-Financiero

El analisis econdmico financiero de la empresa ofrece la informaciéon necesaria
para conocer su situacion real durante el periodo de tiempo que se seleccione, pero
ademas constituye la base para ejecutar el proceso de planeacién financiera
donde deben disminuirse o erradicarse, de ser posible, las debilidades vy
deficiencias que desde el punto de vista financiero presenté la empresa en el
periodo analizado.

Los ejecutivos o los hombres de negocios, por necesidad deben enjuiciar las causas
y los efectos de la gestibn de la empresa, punto de partida para tomar
numerosas decisiones en el proceso de administrar los eventos de la empresa,
de manera que sean consecuentes con las tendencias de comportamiento en el
futuro y que puedan predecir su situacion econdémica y financiera (capacidad
de obtener utilidades y capacidad de pago). (autores, 1990)

La contabilidad tiene la mision de suministrar datos a la direccion de la empresa
para poder realizar el proceso de planeacion, administracion y gestion,
ademas de la informacion a todos los usuarios, tanto internos como externos. La
importancia del dato contable ha asumido mayor peso en la medida que se ha
perfeccionado las teorias de la direccion cientifica, la cual exige un flujo de

informacioén veraz y preciso, ademas, el desarrollo de la informética en el mundo
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actual ha transformado la faz externa de la contabilidad, no asi la interna, que
esta dada por sus conceptos contables; este proceso ha permitido el manejo de
un nimero mayor de datos con gran fiabilidad.

La informacion contable es, por tanto, un instrumento poderoso de la
administracion. El uso inteligente de esta informacion probablemente soélo
pueda lograrse si los encargados de tomar decisiones en el negocio
comprenden los aspectos esenciales del proceso contable, que termina con un
producto final, los estados financieros y el andlisis de dichos estados, que
permiten conocer la realidad que subyace tras esa informacion.

Condiciones que deben cumplirse para que el diagnostico sea util

« Utilizar toda la informacién que se considere relevante.

e Analisis correcto. Utilizacibn de técnicas de andlisis y su correspondiente
evaluacion.

« Realizar el analisis a tiempo.

e Poder sugerir medidas para solucionar los puntos débiles y mantener los
fuertes.

1.3 - PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS Y PRODUCTIVOS
Para realizar el analisis econdmico-financiero en una entidad de produccién

agropecuaria es imprescindible conocer el comportamiento de sus principales
indicadores, los que van a ofrecer una informacién sobre la evolucion econémica
productiva de la entidad, no se realiza la explicacion del célculo de cada indicador
por ser muy conocidos por directivos y especialistas de las Entidades
Agropecuarias por ello se entiende no sea necesario.

Estado de resultado

El estado de resultados, muestra la situacién econémica de la empresa para un
periodo y no para una fecha. Por lo tanto es un estado dinamico y no estatico como
el balance general. La informacion contenida en el, puede ser de gran utilidad si se
conoce la informacién que brinda cada partida.

Ventas brutas: las ventas brutas reflejan el importe de todas las ventas, sin tener en

cuenta el valor de las devoluciones y rebajas en ventas.
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Devoluciones y rebajas en ventas: las devoluciones sobre ventas son aquellas que
los clientes retornan a la empresa por no ser lo que ellos pidieron, o por no estar de

acuerdo con la calidad del producto recibido.

Las rebajas sobre las ventas se derivan de las bonificaciones que sobre el precio
de venta se concede a clientes, sobre ventas de contado o por grandes volimenes
de ventas.

Ventas netas: las ventas netas constituyen las verdaderas ventas, se calculan
restando a las ventas brutas las devoluciones y rebajas en ventas.

Costo de ventas: el costo de venta o costo de produccion de lo vendido, solo refleja
el costo de lo vendido y no tiene por qué coincidir con el costo de produccion,
solamente coinciden si todo lo producido se vende. De ahi, que no contemple el
costo de los inventarios de productos terminados, ni de los productos en proceso de
fabricacion. Sobre este indicador de costos es que se calcula el primer nivel de
resultado. El costo de la produccion terminada y no vendida se considera un activo,
pero no determina resultados, esto mismo ocurre con el costo de los productos que
han quedado en proceso de fabricacion.

Resultado bruto en operaciones: este resultado se obtiene al descontar a las
ventas netas el costo de ventas. Este resultado puede ser positivo (utilidades,

ganancias y beneficios) o negativo (pérdidas).

Gastos de operaciones: los gastos de operaciones, reflejan aquellos gastos en que
la empresa incurre para vender, los gastos generales y de administracion, asi como
los gastos financieros derivados de operaciones y financiamientos a corto plazo.
También esos gastos pueden haber sido disminuidos, como consecuencia de la

obtencidn de ingresos financieros, como es logico, en la misma magnitud.

Resultado neto en operaciones: este resultado se obtiene de descontar los gastos
de operaciones a las utilidades brutas en operaciones. En caso de que en el primer
nivel de resultado exista una pérdida bruta, los gastos de operaciones se sumarian a
dichas pérdidas. EI momento del estado donde ocurre la pérdida denota las posibles
causas y las soluciones a aplicar en cada caso.

Resultado antes de intereses e impuestos: este resultado se obtiene al aplicar los

resultados extraordinarios al segundo nivel de resultados. Puede ocurrir que el
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estado de resultado refleje una utilidad neta en operaciones y al aplicar gastos
extraordinarios se origine una pérdida ante intereses e impuestos, 0 que estos gastos
incrementen la pérdida que ya existia en el nivel de resultado anterior. También
puede suceder lo contrario, 0 sea, que ingresos extraordinarios aumenten el nivel de
utilidad anterior o lo conviertan en utilidades. Como es ldgico, las correcciones
estarian encaminadas a neutralizar las eventualidades. En este nivel se pueden
apreciar los resultados que genera el negocio.

Resultado antes de impuestos: este resultado se obtiene al aplicar los intereses
por deudas a mediano y corto plazos al nivel anterior, si los intereses superan a las
utilidades antes intereses e impuestos, que es la ganancia extraida al negocio, esta
ocurriendo una pérdida; si la empresa presentara pérdida con anterioridad, esta se

incrementaria.

Impuesto sobre utilidades: este impuesto estara condicionado por las leyes
impositivas vigentes. Se determina al aplicar la tasa impositiva a las utilidades
imponibles, las que no suelen coincidir con los beneficios ante impuestos, debido a la
presencia de determinados gastos, que normalmente el fisco no autoriza a deducirlos

del importe a gravar.

Resultado neto: es el resultado de descontar a la utilidad ante impuestos, el
impuesto sobre utilidades. En el caso de una empresa con pérdidas ante impuestos,
ese mismo resultado se reflejard como una pérdida neta, de lo contrario indicara

utilidad neta.

Balance General

Los balances presentados muestran el valor de los activos de la empresa y los
derechos sobre los activos en diferentes puntos del tiempo (30 de junio de los
diferentes periodos referidos): los activos circulantes son recursos relativamente
liquidos.

Esta categoria incluye efectivo, inversiones en titulos (valores negociables),
documentos por cobrar, inventarios y gastos preparados. Para clasificar un activo
en activo circulante, debe ser posible convertirlo en efectivo en un tiempo
relativamente corto, sin interferir con las operaciones normales de la entidad.

El periodo en el cual se espera que los activos circulantes sean convertidos a
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efectivo generalmente es de un afio, sin embargo, si una empresa requiere mas de
un afio para completar su ciclo de operacion normal, la duracion del ciclo de
operacion define cuales son los activos circulantes. Por lo tanto, los inventarios
y las cuentas por cobrar normalmente califican como activos circulantes, aun
cuando estos activos requieran mas de un afio para ser convertidos en efectivo y
estan en la parte inferior del balance.

Los pasivos circulantes son deudas existentes que deben ser pagadas
dentro del mismo periodo utilizado al definir los activos circulantes. Se espera que
estas deudas sean pagadas con los activos circulantes (0 mediante los servicios
que éstos presten).

Entre los pasivos circulantes estan los documentos por pagar (con vencimiento en
un afo), las cuentas por pagar, el ingreso no devengado, los impuestos sobre la
renta por pagar, las remuneraciones por pagar, en resumen todas las
obligaciones. En el balance, los documentos por pagar generalmente aparecen
primero, seguidos por las Cuentas por pagar, el resto de los pasivos circulantes
pueden aparecer en cualquier secuencia. La relacién entre activos circulantes y
pasivos circulantes es mas primordial que el valor total de cualquier categoria. Los
pasivos circulantes deben ser pagados en un futuro cercano y el efectivo para
pagar estos pasivos normalmente proviene de los activos circulantes. Por lo tanto,
las personas que toman decisiones al evaluar la solvencia de un negocio,
frecuentemente comparten las sumas relativas de los activos circulantes y de los
pasivos circulantes.

1.4 - HERRAMIENTAS PARA EL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Estados Financieros Comparativos: En el anadlisis econdmico el modo de

comparacién se considera el principal, pues a partir de él comienza el analisis
econdémico. La comparacion con periodos anteriores emplea fundamentalmente en
este analisis, con el objetivo de mostrar los cambios ocurridos en la posicion

financiera de la Entidad y facilitar su estudio.

El objetivo de la comparacion lo constituye la busqueda del grado de crecimiento de
los aspectos positivos, disminucion de los negativos y el ritmo de desarrollo de la
U.B.P.C.
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En el Balance General al igual que en el Estado de Resultado, se comparan en
dos periodos de tiempo los diferentes elementos que los integran, ademés se
realiza el célculo de los por cientos a través del método de base comun, tomando
como origen las ingresos, los costos, los gastos, los activos y pasivos totales, nos
presenta la situacion actual, pasada y futura de la Entidad asi como la variacién en

cada momento seflalado.

Anadlisis de las razones financieras.

Razones de Liquidez

Miden la capacidad de pago que tiene la empresa para hacer frente a sus deudas de
corto plazo. Es decir, el dinero en efectivo de que dispone, para cancelar las deudas.
Expresan no solamente el manejo de las finanzas totales de la empresa, sino la
habilidad gerencial para convertir en efectivo determinados activos y pasivos
corrientes. Facilitan examinar la situacion financiera de la compainiia frente a otras, en
este caso los ratios se limitan al analisis del activo y pasivo corriente. Una buena
imagen y posicion frente a los intermediarios financieros, requiere: mantener un nivel
de capital de trabajo suficiente para llevar a cabo las operaciones que sean
necesarias para generar un excedente que permita que la empresa continde
normalmente con su actividad y que produzca el dinero suficiente para cancelar las
necesidades de los gastos financieros que le demande su estructura de

endeudamiento en el corto plazo.

Razon Circulante
La razén circulante la obtenemos dividiendo el activo corriente entre el pasivo
corriente.
El activo corriente incluye basicamente las cuentas de caja, bancos, cuentas
y documentos por cobrar e inventarios. Esta razon es la principal medida de
liquidez, muestra qué proporcion de deudas a corto plazo son cubiertas por activos
circulantes, cuya conversion en dinero corresponde aproximadamente al
vencimiento de las deudas.

Activos Circulantes

Razoén Circulante = (veces, $)

Pasivo Circulante
16



Razon de Liquidez Inmediata o Prueba Acida

Es aquel indicador que al descartar del activo corriente las cuentas que no son
facilmente realizables, proporciona una medida més exigente de la capacidad de
pago de una Empresa en el corto plazo. Es algo méas severa que la anterior y es
calculada restando el inventario del activo corriente y dividiendo esta diferencia
entre el pasivo corriente.

Los inventarios son excluidos del analisis porque son los activos menos liquidos y

los mas sujetos a pérdidas en caso de quiebra.

Activo Circulante - Inventario

Liguidez Inmediata = (veces, $)

Pasivo Circulante
Razones de Actividad
Miden la efectividad y eficiencia de la gestion, en la administracion del capital
de trabajo, expresan los efectos de decisiones y politicas seguidas por la
Empresa, con respecto a la utilizacion de sus fondos. Evidencian como se manejo
la Empresa en lo referente a cobranzas, ventas al contado, inventarios y ventas
totales. Estas razones implican una comparacion entre ventas y activos necesarios
para soportar el nivel de ventas, considerando que existe un apropiado valor de
correspondencia entre estos conceptos.
Expresan la rapidez con que las cuentas por cobrar o los inventarios se convierten
en efectivo. Son un complemento de las razones de liquidez, ya que permiten
precisar aproximadamente el periodo de tiempo que la cuenta respectiva (cuenta
por cobrar, inventario), necesita para convertirse en dinero. Miden la capacidad
que tiene la gerencia para generar fondos internos, al administrar en forma
adecuada los recursos invertidos en estos activos. Asi tenemos en este grupo las
siguientes razones:

Costo de Ventas

Rotacion del Inventario = (veces)

Inventario Promedio
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Rotacion de las Cuentas por Cobrar
Miden la frecuencia de recuperacion de las cuentas por cobrar. El propdsito de
este indice es medir el plazo promedio de créditos otorgados a los clientes y
evaluar la politica de crédito y cobranza. El saldo en cuentas por cobrar no
debe superar el volumen de ventas. Cuando este saldo es mayor que las
ventas se produce la inmovilizacion total de fondos en cuentas por cobrar,
restando a la Empresa capacidad de pago y pérdida de poder adquisitivo. Es
deseable que el saldo de cuentas por cobrar rote razonablemente, de tal manera
gue no implique costos financieros muy altos y que permita utilizar el crédito como
estrategia de ventas.
Periodo de cobros o rotacién anual: Puede ser calculado expresando los dias
promedio que permanecen las cuentas antes de ser cobradas o sefialando el
namero de veces que rotan las cuentas por cobrar. Para convertir el nimero de dias
en numero de veces que las cuentas por cobrar permanecen inmovilizados, se
divide por 360 dias que tiene un afo.

Cuentas por cobrar
Ciclo de Cobros = ----------mmmmmmmmmee- (dias)

Ventas Diarias
Rotacion de los Inventarios
Cuantifica el tiempo que demora la inversibn en inventarios hasta convertirse
en efectivo y permite saber el nimero de veces que esta inversion va al mercado,
en un afio y cuantas veces se repone. Existen varios tipos de inventarios. Una
industria que transforma materia prima, tendra tres tipos de inventarios: el de
materia prima, el de productos en proceso y el de productos terminados. Si la
entidad se dedica al comercio, existra un sélo tipo de inventario,
denominado contablemente, como mercancias. En este caso es una empresa

agropecuaria, calculandose de la siguiente manera.

360
Pazo de Inventario Promedio = (dias)

Rotacién del Inventario
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Periodo Promedio de Pago

Este es otro indicador que permite obtener indicios del comportamiento del capital
de trabajo. Mide especificamente el numero de dias que la empresa, tarda en
pagar los créditos que los proveedores le han otorgado. Una practica usual es
buscar que el nimero de dias de pago sea mayor, aunque debe tenerse cuidado
de no afectar su imagen con sus proveedores al presentar incumplimientos.

Periodo de pagos o rotacion anual: En forma similar a las razones anteriores,
este indice puede ser calculado como dias promedio o rotaciones al afio para

pagar las deudas.

Cuentas Pagar
Ciclo de Pago= (dias)
Compras Diaria

Razones de Apalancamiento

Estas razones, muestran la cantidad de recursos que son obtenidos de terceros
para el negocio. Expresan el respaldo que posee la empresa frente a sus deudas
totales y da una idea de la autonomia financiera de la misma, combinando las
deudas a corto y largo plazo que permitan conocer qué tan estable o
consolidada es la empresa en términos de la composicion de los pasivos y su
peso relativo con el capital y el patrimonio. Miden también el riesgo que corre
quién ofrece financiacion adicional a una entidad y determinan igualmente, quién
ha aportado los fondos invertidos en los Activos mostrando el porcentaje de
fondos totales aportados por el propietario o lo acreedores ya sea a corto o
mediano plazo.

Para la entidad financiera, lo importante es establecer estandares con los cuales
pueda medir el endeudamiento y poder hablar entonces, de un alto o bajo

porcentaje.

El analista debe tener claro que el endeudamiento es un problema de flujo de
efectivo y que el riesgo de endeudarse consiste en la habilidad que tenga o no la
administracion de la organizacion para generar los fondos necesarios y suficientes

para pagar las deudas a medida que se van venciendo.
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El analista debe tener claro que el endeudamiento es un problema de flujo de
efectivo y que el riesgo de endeudarse consiste en la habilidad que tenga o no la
administracion de la organizacién para generar los fondos necesarios y suficientes
para pagar las deudas a medida que se van venciendo.

La razobn de autonomia es la contrapartida del procedimiento mostrado
anteriormente para medir el endeudamiento. Como una empresa se puede
financiar con capitales propios y ajenos, el aumento de uno de ellos ocasiona
una disminucién en el otro y viceversa. El nivel de autonomia nos muestra
hasta qué punto una entidad se encuentra con independencia financiera ante

acreedores. Su calculo se realiza de la siguiente forma:

Capital

Razén de Autonomia= *100(%)
Pasivo + Capital

Razén de calidad de la deuda

Esta razon permite conocer el tipo de politica, ya sea agresiva o conservadora que
utiliza la empresa con el endeudamiento. Cuando la deuda a corto plazo representa
un porciento elevado de los pasivos totales, la empresa tiene una politica de
endeudamiento agresiva, Gtil cuando la entidad espera que sus necesidades de
fondo sean ciclicas, estacionales o que disminuyan en un futuro cercano, cuando la
deuda a largo plazo es mayor, el tipo de politica que sigue la empresa es
conservadora y evita las fluctuaciones de las tasas a corto plazo.las deudas siempre
constituyen un riesgo, pero sin lugar a dudas aquellas que vencen mas temprano
son mas preocupantes. A veces las entidades se endeudan demasiado a corto
plazo para financiar inversiones a largo plazo. El célculo de esta razén nos
permite medir el riesgo con mas precision. La razén se calcula relacionando las

deudas a corto plazo con el total de deudas.

Pasivo Circulante
Calidad de Deuda = *100(%)

Pasivos Totales
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Andlisis de Rentabilidad
Miden la capacidad de generacion de utilidad por parte de la entidad. Tiene
por objetivo apreciar el resultado neto obtenido a partir de ciertas decisiones y
politicas en la administracién de los fondos de la empresa. Evaltuan los resultados
economicos de la actividad empresarial. Expresan el rendimiento de Ia
organizacibn empresa en relacion con sus ventas, activos o capital. Es
importante conocer estas cifras, ya que la entidad necesita producir utilidad
para poder existir. Relacionan directamente la capacidad de generar fondos en
operaciones de corto plazo.
Indicadores negativos expresan la etapa de des acumulacibn que la
organizacién esta atravesando y que afectara toda su estructura al exigir mayores
costos fijos.
Capacidad Béasica de Generacion de Utilidades
Esta razén se obtiene dividiendo la utilidad antes intereses e impuesto con los
activos totales. Tiene como objetivo medir cuanto se genera de utilidades antes
de intereses e impuesto por cada peso de activo invertido.

UAIF

Capacidad basica de generaciéon de Utilidades = * 100(%)

Activos Totales
Rendimiento sobre la Inversion o Activos Totales
Lo obtenemos dividiendo la utilidad neta entre los activos totales de la entidad,
para establecer la efectividad total de la administracién y producir utilidades sobre
los activos totales disponibles. Es una medida de la rentabilidad del negocio
como proyecto independiente de los accionistas. Este ratio indica la eficiencia en el
uso de los activos de una empresa, lo calculamos dividiendo las utilidades

después impuestos por el monto de activos.

Utilidad Neta después de Impuesto

Rendimiento de la Inversién = *100(%)

Activos Totales
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Margen Neto de Rentabilidad

Esta razon es mas especifica que el anterior, relaciona la utilidad liquida con el
nivel de las ventas netas. Mide el porcentaje de cada unidad de medida de ventas
que gueda después de que todos los gastos, incluyendo los impuestos, han sido
deducidos. Cuanto mas grande sea el margen neto de | seran los resultados

alcanzados a empresa mas favorables.

Utilidad Neta después de Impuesto
Margen de Utilidad Neta = *100(%)

Ventas Netas

Equilibrio Financiero

Para tener equilibrio financiero se valora si es estable, para ello los financiamientos
propios y ajenos deben comportarse entre el 60% y el 40% respectivamente o
cualquier otra combinacion dentro de esos rangos. Para tener equilibrio financiero
la empresa debe ser liquida y solvente, ambas condiciones deben cumplirse,
0 sea, el activo circulante menos el inventario debe superar al pasivo circulante
(liquidez) y el activo circulante debe ser mayor que los financiamientos a corto
plazo.

Administracion del Capital de Trabajo

El Capital de Trabajo Neto de una empresa se calcula deduciendo su pasivo
circulante de su activo circulante. Para realizar un andlisis exhaustivo del
mismo, no solo determinaremos si este crece o decrece con respecto al afio
anterior, sino que nos apoyaremos en el analisis de la rotacion del capital de

trabajo y en el ciclo de conversion en efectivo.

Rotacion del Capital de Trabajo

Se ha establecido que el capital de trabajo es la consecuencia de la tenencia
de efectivo, créditos a clientes, existencias de inventarios, pagos anticipados y
otras partidas de activo circulante, asi como la presencia de deudas a corto plazo. De
ahi que un crecimiento en ventas debe corresponderse con un aumento del capital

de trabajo.
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Para verificar si la relacion ventas-capital de trabajo es proporcional, si mejora o
se deteriora, podemos calcular la rotacion del capital de trabajo de la siguiente
manera:

Ventas Netas

Rotacion del Capital de Trabajo = (Veces)

Capital de trabajo Promedio
Ciclo de conversion del efectivo (CCE)
Se analiza el ciclo de conversion en efectivo, con vista a conocer el tiempo que la
empresa convirti6 en efectivo los inventarios y cuentas por cobrar, asi como el
tiempo en que pagaba la compra de estos inventarios, a fin de conocer las
deficiencias que existieron anteriormente para no incurrir en ellas en
proyecciones futuras. Las entidades para enfrentar los pedidos necesitan
inversiones en cuentas por cobrar, inventarios y en activos fijos. El ciclo del flujo de
efectivo no es mas que el tiempo que una empresa necesita para convertir en
efectivo los activos (materias primas, el empleo de mano de obra, cuentas por
cobrar y activos fijos) para satisfacer los pedidos de los clientes.
Andlisis del Estado de Origen y Aplicacion de Fondos
El Estado de Origen y Aplicacion de Fondos es una herramienta mas del
Andlisis Econdmico - Financiero a través del cual se obtienen las variaciones que
han ocurrido en las masas patrimoniales de una empresa mediante la comparacion
de las mismas entre dos ejercicios contables, con el fin de determinar cuéles han
sido las fuentes que se han generado en dicho periodo de tiempo como resultado del
ciclo de explotacion de la entidad y en que han sido aplicadas o usadas las mismas.
Dicho en otras palabras cuales han sido los fondos o0 los recursos
economicos — financieros que ha generado la organizacion producto de su
gestion y en que han sido aplicados o utilizados los mismos. De ahi su
importancia para conocer si nuestra actividad ha sido desarrollada con la
eficiencia esperada y que los resultados econdmicos obtenidos respondan a los
objetivos y estrategias econdmico — financieras que se haya trazado la entidad.
La confeccion del estado de origen y aplicacion de fondos nos proporcionara

el conocimiento de cuales fueron las fuentes de fondos utilizadas por la
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organizacion y el destino que se le dio a estos fondos en la etapa a evaluar, su
informacién nos facilitara llegar a conclusiones y tomar decisiones en el
desarrollo de la investigacion.
Este estado les brinda informacion a usuarios internos y externos. A los internos
les permite determinar como fluyen los fondos de la entidad, a los externos cuales
fueron las fuentes de fondos utilizados por la empresa, cdémo se usan y
las posibles
Necesidades de financiamiento que tuvo la entidad, su capacidad de incrementar o
no las utilidades.
Origen o Fuentes

o Utilidad neta

e Gastos no desembolsables

e Disminucién neta del capital de trabajo

e Disminucién de Activos Fijos

e Acceso a créditos bancarios a Largo Plazo
Aplicacion o Empleos

¢ Incremento neto del Capital de Trabajo

e Adquisiciones de Activos Fijos

e Pérdida neta

e Amortizacion de créditos a Largo Plazo
Podria pensarse que cuanto mas aumentan los fondos, en una empresa, tanto
mejor marchan los negocios, pero en la practica no es asi.
La otra parte es como se aplicaron los fondos, pueden haberse usado en
modernizar las maquinas, esperando un aumento de las utilidades en el futuro,
pero podrian haberse empleado en la compra de una propiedad para uso de los
miembros de la Junta Directiva y esto es poco probable que produzca un aumento
de las utilidades.

1.5 - PROYECCION DE LOS RESULTADOS
Se procede a realizar una evaluacién general de todos los resultados obtenidos en

el Analisis econdmico — financiero para evaluar la situacion actual y proyectar la

situacion hacia periodos futuros.
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Es a partir de esta etapa donde los directivos y especialistas del area de economia
deben centrar su atencion para sefialar los problemas que se detecten y proponer
alternativas de solucién sobre la base de erradicar los problemas encontrados para
mejorar el desempefio futuro de la entidad.

Estado de Resultado Proforma

El Estado de Resultado Proforma al igual que el estado de resultado
comparativo, contiene los mismos datos, a diferencia que este se calculara
sobre la base de proyecciones futuras y el comparativo se calculard sobre
resultados ya obtenidos de afios anteriores, mediante su confeccién se sabe el
plan en ventas, el comportamiento de los costos, gastos e ingresos, asi como el
margen neto de utilidad, informacidn que se utilizara en la realizacion del balance
general proforma, estado de origen y aplicacién de fondos proforma y luego en el
presupuesto de efectivo proforma.

Balance General Proforma

El Balance General Proforma, sera la propuesta realizada en la investigacion de
todas las partidas de activos, pasivos y capital. Para la determinacion de los
requerimientos de activos se parte de los prondsticos de venta. Para que un
prondstico sea adecuado se necesita tener presente algunos elementos como el
estado de la economia nacional, las condiciones econOmicas de las areas
geograficas en que se desenvuelve la entidad, las condiciones en los mercados
de sus productos, estrategias de precio, politicas de crédito, publicidad, capacidad,
estrategias y politicas de sus competidores, entre otros aspectos.

Cuando el pronéstico de venta no es exacto las consecuencias pueden ser muy
severas para la empresa. Si hay una expansion mayor del mercado de lo
esperado, no se podrian satisfacer las necesidades de los clientes, se alargarian
los plazos de entrega, los pedidos se acumularian, existirian problemas con las
reparaciones, mantenimiento instalaciones al no  poderse programar
adecuadamente, por lo que los clientes buscarian otros productores y se
perderia una gran oportunidad.

Por otra parte, cuando las proyecciones son demasiado optimistas tendria

plantas, equipos e inventarios en demasia, por tanto se incrementarian los
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costos de depreciacion y de almacenamiento y tendria una baja tasa de
rendimiento sobre el capital contable y bajas razones de rotacion deprimiendo el
precio de las acciones y el valor de la empresa. En Cuba dada las caracteristicas de
nuestro sistema econémico no se aplican estos métodos.

Las metodologias fundamentales que se utilizan en el prondstico de venta y que
sirven de base para los requerimientos de inversion en activos circulantes son el
meétodo de los porcentajes de ventas y el método de regresivo.

El andlisis estd centrado en este método que consiste en expresar las diversas
partidas del balance general como porcentaje de las ventas anuales de la entidad.
Partidas que varian con las ventas: un nivel de ventas mayor necesita un
mayor efectivo para las transacciones, una magnitud mayor de las cuentas por
cobrar, niveles de inventarios mayores y capacidad adicional en la planta fija.
En la parte de los pasivos, las cuentas por pagar y los pasivos acumulados
aumentan a medida que crecen las ventas. Las utilidades retenidas creceran si
no se paga el 100 % como dividendo, sin ser constante el porcentaje de aumento.
Andlisis del punto de equilibrio.

El punto de equilibrio de una empresa viene definido por aguel volumen de ventas
que cubre todos los gastos fijos del periodo mas los costos variables
correspondientes a dicho volumen. Se trata de un importante punto de equilibrio
econdmico — empresarial a partir del cual la diferencia entre los ingresos y los costos
variables es igual al beneficio, ya que los gastos fijos se han cubierto en su totalidad,
es decir, una vez alcanzado el punto de equilibrio de la empresa no debe tenerse
pérdida a corto plazo, es decir, es el momento o punto econdmico en que una
empresa no genera ni utilidad ni pérdida, esto es el nivel en que la contribucion
marginal (ingresos variables menos los costos y gastos variables) es de tal magnitud

gue cubre exactamente los costos y gastos operaciones.

Este andlisis es importante en el proceso de planeacion porque la relacion costo,
volumen, utilidad, puede verse muy influenciada por la magnitud de las inversiones
fijas de la empresa y los cambios en estas inversiones se establecen cuando se
preparan los planes financieros. Para que la empresa evite las pérdidas contables,

sus ventas deben cubrir todos los costos, aquellos que varian directamente con la

26



produccion y aquellos que no varian a medida que se modifican los niveles de
produccion. Cuando se usa apropiadamente el andlisis del punto de equilibrio
proporciona informacion acerca de importantes tipos de decisiones de negocio.
Aplicaciones del Andlisis del Punto de Equilibrio:
El andlisis del punto de equilibrio es vital para fijar precios, para controlar los costos y
tomar decisiones acerca de los programas de expansion.
El punto de equilibrio proporciona informacion en las decisiones de negocios:
e Cuando se introducen nuevos productos en el mercado sirve de base para
determinar la magnitud de las ventas que haga rentable la operacion.
e Para estudiar los efectos de una expansion en el nivel de las operaciones de la
empresa.
e Para proyectos de modernizacion y automatizacion donde inversion en equipos se
aumenta para disminuir los costos variables.
Presupuesto de Efectivo Proforma
El presupuesto de efectivo es un prondéstico, aprobado por la administracion de las
organizaciones, de los movimientos que se espera experimente el efectivo en un
periodo de tiempo determinado, con sus saldos correspondientes.
Importancia del presupuesto de efectivo.
Este tipo de presupuesto financiero, es de importancia notoria para mantener la
liquidez necesaria para la supervivencia de la organizacion entre otras cosas, debido
a que permite:
e Prever las fuentes de efectivo, provenientes de las actividades de operaciones,
inversiones y financiacion.
e Prever los destinos que tendrd el efectivo disponible, en las actividades de
operaciones, inversiones y financiacion, en un periodo presupuestado.
¢ Identificar la brecha existente entre las entradas y las salidas del efectivo.
e Definir las politicas de cobranzas y de pagos que tendra la organizacion, en el
periodo presupuestado.
e Prever el superavit o el déficit de efectivo en relacidon con el saldo minimo de caja,

gue se tendran en el periodo que se presupuesta.
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e Aprovechar oportunidades de colocacion del exceso de efectivo y analizar las
fuentes de financiamiento mas convenientes para financiar los defectos de efectivo.

Estructuray composicion del presupuesto de efectivo

No Conceptos Periodo

S

1 Saldo inicial de efectivo XX

2 Entradas de efectivo XX

3 (1+2) Disponibilidad de efectivo XX

4 Salidas de efectivo XX
5(3-4) Saldo final de efectivo XX

6 Saldo minimo de efectivo XX

7 Superdvit o déficit de efectivo XX

Tabla No 1: Partidas que integran el presupuesto de efectivo.

A continuacion se dard una explicacion de las variables componentes del
presupuesto de efectivo:

Saldo inicial de efectivo: Es el efectivo que dispone la organizacion al comenzar el
periodo en que enmarca el presupuesto.

Entradas de efectivo: Es el efectivo que espera recibir la organizacion por la via de
las operaciones, inversiones y financiaciones que se producen en el ciclo de
reproduccion del capital.

Disponibilidad de efectivo: Es el resultado de adicionar el saldo inicial a las
entradas de efectivo.

Salidas de efectivo: Es el efectivo que espera erogar la organizacion en las
actividades de operaciones, inversiones y financiaciones que se producen en el ciclo
de reproduccion del capital.

Saldo final de efectivo: Es el resultado de la diferencia entre la disponibilidad de
efectivo y el total de las salidas de efectivo.

Saldo minimo de efectivo: Es el saldo minimo con el que la organizacién debe

contar para hacer frente a sus obligaciones inmediatas.
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Superavit de efectivo: Es exceso del saldo final de efectivo sobre el saldo minimo
de caja, si esto sucede es necesario analizar que oportunidades se pueden
aprovechar para que el efectivo rinda lo mas que pueda. Defecto de efectivo: Es
defecto del saldo final de caja con relaciéon al saldo minimo de efectivo, si esto
sucede es necesario analizar las fuentes de financiamientos mas convenientes.

1.6 - EL ANALISIS DEL SECTOR COOPERATIVO AGROPECUARIO Y SU
DESARROLLO EN CUBA
Las unidades de produccidén agropecuarias son ecosistemas que presentan recursos

basicos, pautas empresariales, medios familiares de sustento y tienen limitaciones en
general similares, a los cuales corresponderian estrategias de desarrollo e
intervenciones parecidas. Para modificar estos ecosistemas el hombre utiliza los
factores de produccién, constituidos por: la fuerza de trabajo, la tierra, el capital. Pero
el clima, los suelos, la tenencia de la tierra, la tecnologia existente, evidentemente
tienen su influencia en la forma como el hombre organiza la produccién agricola.
Existen diversos sistemas productivos y la eleccién del mismo depende de multiples
aspectos, tales como: el tamafio de mercado, las estrategias de la empresa, el
dinamismo tecnoldgico del sector, las condiciones agroecoldgicas, las etapas del
ciclo de vida del producto y del proceso, entre otros.

Una de las -caracteristicas fundamentales de los sistemas de produccién
agropecuaria es el efecto de estos en el mejoramiento o mantenimiento de las
propiedades beneficiosas del suelo y ambiente, y de la produccion o productividad de
los sistemas.

Las Cooperativas representan un tipo casi universal de organizacion que existe en la
generalidad de los paises, basandose en la union de los obreros con fines de
autodefensa y se utilizan para muchos propdésitos, obtencion de créditos, produccion
agricola e industrial, comercio o proteccion, tales como seguros, asistencia sanitaria
entre otras.

El deterioro cada vez mas fuerte del medio ambiente ante la generalizacion de estas
tendencias en el desarrollo agropecuario, (que no fueron exclusivas de Cuba), unido
a la existencia de otras condiciones en el desarrollo econdomico que inducian el
necesario ahorro como politica econémica general, promovieron el paso hacia

practicas sostenibles, que propician un mejor el uso de los recursos, a la vez que
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preservan el ambiente y la salud humana. Esta tendencia ha sido confirmada en el
caso de nuestro pais por expertos en el tema. (Agricultura, 2005)

Definicion de Cooperativas

Las Cooperativas son empresas de produccién, obtencion, consumo o crédito de
participacion libre y democratica, conformada por personas que persiguen un objetivo
econdmico y social en comun, en donde la participacion de cada socio en el
beneficio, es determinado por el trabajo incorporado al objetivo comun y no por la
cantidad de dinero que haya aportado.

En este capitulo fueron relacionados los aspectos tedricos que sustentan el analisis
de los Estados Financieros, fueron comentadas las técnicas o herramientas mas
utilizadas para su interpretacion asi como se mostraron los Estados Proforma que
posibilitaran realizar la proyeccién hacia el futuro partiendo de la realidad que impera

hoy en la entidad.
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CAPITULO NO. II: ANALISIS ECONOMICO - FINANCIERO DE LA UNIDAD
BASICA DE PRODUCCION COOPERATIVA (U.B.P.C) YAGUABO

En el presente capitulo luego de caracterizar a la U.B.P.C se aplican herramientas
para realizar un Andlisis Econédmico — Financiero que permita mostrar los factores
que inciden negativamente en la utilizaciéon de los recursos de esta entidad para
optimizarlos y posibilitar a los directivos contar con la informaciéon oportuna para el
proceso de toma de decisiones, para ello se tomaron los Estados Financieros de los
afios 2013, 2014, 2015 y se efectua luego de su valoracién la proyeccion para el
afio 2016, con vista a determinar los factores que inciden negativamente en la
utilizacion de sus recursos; se propone un plan de accién para reducirlos o
minimizarlos, elementos que permiten arribar a las conclusiones y sugerencias
oportunas.

2.1- CARACTERIZACION DE LA EMPRESA
La Unidad Basica de Produccién Cooperativa, en lo adelante U.B.P.C, es una

organizaciébn econémica y social cooperativa, se encuentra ubicada en el lugar
conocido como Yaguabo en el municipio Cacocum, en la parte sur de Cristino
Naranjo, colinda al norte con la U.B.P.C 28 de septiembre, al sur con la provincia
Granma, al este con la Carretera Central via a Bayamo y al oeste con la cooperativa
José Garcearan. Constituida mediante Asamblea de fecha 1ro de Noviembre de
1993, vinculada a La Unidad Empresarial de Base Atencién a Productores
Agropecuarios Cristino Naranjo perteneciente al grupo AZCUBA, la linea fundamental
de produccion es la cafia de azucar. La U.B.P.C estd integrada por miembros
asociados voluntariamente, con autonomia en su gestion y administracion de los
recursos, que recibe en usufructo las tierras y otros bienes que se determinen, por
tiempo indefinido, asi como otros que adquiere mediante compra; posee
personalidad juridica propia; forma parte de un sistema de produccion al cual se
vincula, constituyendo uno de los eslabones primarios que conforman la base

productiva de la economia nacional.

La UBPC cuenta con un area agricola de 1 485.63 hectareas. De ellas:
Area de cafa 1 404.40 ha.
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Area de Cultivos Varios 55.83 ha

Area Pecuaria 23.8 ha.

Frutales 1.6 ha

Tabla No.2: Distribucion de la tierra por areas.

El capital humano esta compuesto por 128 trabajadores de ellos

Fijos 113
Contrato 15
Mujeres 19
Total de trabajadores 128

Tabla No. 3: Composicion del capital humano.

Misién

La Unidad Basica de Produccion Cooperativa® tiene como objetivo fundamental la
produccion de altos volimenes de cafia con la mayor eficiencia posible, logrando la
suficiente motivacion, calificacion, cohesion y estabilidad de los cooperativistas,
satisfacer las principales necesidades de sus miembros y para ello cuenta con el
personal técnico, profesional y obrero necesarios.

Vision

Mantener la condicion de unidad de referencia en la produccion de cafia para los
afios futuros, tener resuelto las principales necesidades de los cooperativistas
manteniendo sustanciales niveles de ganancia que proporcione un alto ingreso a la

misma.
Objeto social:

1- Producir y comercializar de forma mayorista, cafia de azucar en moneda
nacional.
2- Producir y comercializar de forma mayorista viandas, hortalizas, granos y

cereales, frutas, citricos y café.
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3- Producir y comercializar plantas ornamentales y flores en moneda nacional.

4- Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional leche de

ganado mayor con destino a la empresa de lacteos del territorio en los casos

autorizados y de forma minorista en los concurrentes en el mercado Agropecuario

Estatal y en los puntos de venta autorizados por el consejo de administracion

municipal asi como en los mercados agropecuarios a partir de cumplir con los

destinos definidos en la contratacion de la produccion, segun las regulaciones

establecidas.

5- Producir y comercializar de forma mayorista y en moneda nacional, ganado

mayor y menor en pie y del ganado menor sus carnes, asi como pie de crias y

como animales de trabajo.

6- Producir y comercializar de forma mayorista semillas botanicas y abonos

organicos biofertilizantes, condimentos frescos y secos en moneda nacional.

7- Producir y comercializar de forma minorista en moneda nacional, guarapo y

raspaduras a partir de producciones propias de la cafia de azucar, en las

guaraperas autorizadas por el consejo de Administracion correspondiente,

cumpliendo las regulaciones establecidas.

8- Comercializa de forma mayorista chatarra en moneda nacional, de acuerdo a

las regulaciones establecidas.

9- Prestar servicios de roturacion y preparacion de tierra en moneda nacional.

10- Prestar servicio de reparacion, mantenimiento, eléctrico y de instrumentacion

a equipos de mecanizacion agricola en moneda nacional.

11- Prestar servicios de reparacion, construcciéon y mantenimiento de obras

menores para el desarrollo de la comunidad donde est4 domiciliada a los socios y

otras entidades y a las viviendas de sus trabajadores de acuerdo con lo regulado

con el ministerio de economia y planificacion.

12- Prestar servicios de reparacion y, mantenimiento a equipos a equipos

automotores, riego y drenaje, de la mecanizacion agricola, riego de agua,

maquinado, carpinteria en moneda nacional.

13- Prestar servicios de trasportacion a sus trabajadores y a terceros en moneda

nacional, previa autorizacion de las empresas correspondientes.

14-Comprar para comercializar de forma minorista en moneda nacional, productos
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agropecuarios, forestales e industriales que no sea factible su produccion en la
U.B.P.C con la finalidad de satisfacer necesidades de autoabastecimiento a los
trabajadores, a partir de autorizaciones especificas que se emita al efecto por el
Ministerio.
Principales clientes

e UEB Central Azucarero Cristino Naranjo

e Empresa Municipal de Comercio de Cacocum
Principales proveedores

o AZUMAT

e UEB de Atencion a Productores de Cristino Naranjo

e TRANSMET

2.2- ANALISIS DE LOS INDICADORES GENERALES
Para el desarrollo de este epigrafe aplicamos las técnicas o herramientas que

fueron explicadas en el capitulo anterior, comenzamos por la realizacion del Estado
de Resultado Comparativo de los afios 2014 con respecto al 2013 y su variacion,
ademas tuvimos en cuenta el comportamiento del 2015 en relacién con el 2014,
para una mayor compresion y en aras de garantizar una sintesis de nuestro trabajo
comentamos solamente las partidas mas significativas, si el lector necesita una

mayor informacion puede referirse a: (Ver Anexo No.2).

Estado de Resultado Comparativo

A continuacion se trataran aquellas partidas mas significativas con respecto a las
ventas que tuvieron variacion en la comparacion realizada entre los afios 2014 con
respecto al 2013 que se exponen en la tabla No.4, posteriormente se analizaran las

del 2015 en relacién con el 2014 como se muestran en la tabla No.5.

Cuentas 2013 2014 2015 Variacion Variacion
MP MP MP 2014-2013 | 2015-
2014
Ventas 3493.7 4684.1 6 600.3 11904 1916,2
Costo de Venta 1981.4 2348.1 2968.1 366.7 620.0
Gastos generales 164.3 17.2 57.1 147.1 39.9
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Gastos financieros 275.8 370.8 509.9 95.0 139.1
Otros Gastos 93.2 385.2 83.4 292.0 301.8
Impuestos y 276.1 187.2 259.7 88.9 72.5
contribuciones

Ganancias y pérdidas 1081.5 1352.1 2878.2 270.6 1526.1

Tabla No. 4: Partidas mas significativas del Estado de Resultado.

Al comparar los resultados del afio 2014 con lo obtenido en el 2013 se tiene que las
Ventas Netas crecen en 1 190.4 MP que representa el 34 % al lograr un total de
ventas de 4 684.1 MP contra 3 493.7 MP en el afio 2013. Este incremento de las
ventas se obtiene producto al incremento del crecimiento del rendimiento agricola de
las plantaciones cafieras que alcanzaron 55.38 TM por hectareas y el afilo anterior
fue de 39.86 TM por Ha, por este concepto se incremento la produccion de cafia para
la industria en 15.52 TM por hectareas para un total de 13 264 TM que el precio
alcanzado en dicho afio fue de $ 95.97 por TM represento un crecimiento de 1 272.9
MP en el total de las ventas.

El Costo de Venta crece en 366.7 MP con relacion al afio 2013 debido al incremento
de las producciones de cafia que fue de 13 264 TM y el pago de servicios de
cosecha fue superior a $ 21.50 por TM no existiendo otros factores de importancia
puesto que el costo unitario por TM de cafa disminuyo ligeramente de $ 49.67 en el
afio 2013 a $ 49.01 en el 2015.

Los gastos generales de administracion se incrementaron en 7.7 MP

Los gastos financieros fueron superiores en 94.4 MP debido a atrasos en el tiempo
de pago de los créditos otorgados por el Banco Popular de Ahorro asi como
incremento en los niveles de utilizacion de créditos, fundamentalmente por siembra
de cafa.

Los otros gastos es la partida de mayor influencia puesto que crece en 295.2 MP
provocado ello por el ajuste del costo de proceso de las producciones pecuarias que
fue de 299,0 MP aproximadamente.

Los impuestos Yy contribuciones disminuyen ligeramente debido a que se redujo en
un cinco por ciento el impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo y se elimino

la contribucion por seguridad social de pago de dividendo del afio.
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En el estado se observa que en el afio 2014 las ganancias son superiores al afio
anterior en 270.6 MP puesto que en el afio 2013 se obtuvo 1 081.5 MP y en el 2014
la ganancia fue de 1 352.1 MP para un crecimiento del 25 %. Si este resultado se
relaciona con el crecimiento de las ventas que fue del 34 por ciento y del costo de
ventas que solo crece el 19 %.

Afio 2014- 2015.

Las Ventas crecen en el afio 2015 con valor de 1 916,2 MP y logra una cuantia de 6
600.3 MP en este periodo contra un importe de 4 684,1 M.P en el aflo 2014, las
producciones que intervinieron en este resultado son las siguientes:

Cafa de azucar, que es el producto estrella, logra un valor de 6 475,1 MP para
obtener un crecimiento de 1 932. 6 MP en valores y con respecto al 2014. En el
Anexo No. 2, aparecen las unidades producidas y las causas que provocaron este
crecimiento.

El Costo de Ventas presenta un crecimiento menor al de las Ventas puesto que, en
el afo 2015, aumenta su valor absoluto en 620.0MP y las ventas en 1 916.2 lo cual
provoca una relacién de 3.1 veces favorable en las Ventas. Cuando se analiza el
costo por peso de ventas se obtiene que en el afio 2014 fuera de $ 0.50 y en el 2015
lo hiciera en $ 0.45 lo cual corrobora lo expresado anteriormente.

Al revisar la comparaciéon por producciones del Costo de Ventas se observa que el
costo de la cafia representa el 91 % en el 2014 y el 96 % en el afio siguiente. Asi
mismo se observa que en el afio 2014 los cultivos varios presentan pérdida y que la
ganaderia solo aporta 3,0 MP de ganancia, también se tiene que en el 2015 estas
producciones unidas aportan solo 13.2 MP lo que demuestra que la Utilidad Bruta en

Ventas es a costo de la cafia de azlcar lo cual se muestra de la siguiente forma.

Concepto UM Ao Peso Ao Peso
2014 Especifico 2015 Especifico
Cafia de Azucar MP 2395.5 1.03 | 3619.0 99.6
Cultivos varios MP (62.5) (0.04) 4.0 0.1
Ganaderia MP 3.0 0.01 9.2 0.3
Total Utilidad Bruta en Venta | MP 2336.0 100 | 3632.2 100

Tabla No.5: Relacion de precio — producto.
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Los Gastos Generales y de Administracién se reducen en el afio 2015 con
relacion al anterior en 115.1 MP puesto que de 172.2 MP durante el afio 2014 los
gastos en el afio 2015 fueron de 57.1 MP. Las causas aparentes es una mejora en la
administracion de los recursos financieros sin embargo se debi6 a la orientacion de
no considerar el pago de anticipo como gasto puesto que fueron registrados en la
cuenta (690) — Pago a cuenta de Dividendos en un total de 1 467. 4 MP.

Los Gastos Financieros se incrementan en 139.0 MP en el afio 2015 con relacion
al afio anterior y esta relacionado con el incremento de los créditos para inversiones,
por su alto costo en la siembra de cafia y los créditos de produccién que fueron
mayores en el 13y 60 % respectivamente

Es importante sefialar que esta UBPC no ha sido multada ni sancionada por el
Estado en ninguna ocasién lo cual habla de su seriedad y responsabilidad en el
cumplimiento de sus obligaciones con el presupuesto y demas entidades.

Los otros gastos en el aflo 2015 disminuyeron en 301.8 MP con respecto al 2014
puesto que ya en este afio ya se ajustaron los costos para producciones pecuarias
quedando esta cuenta sin variaciones significativas.

El pago de los impuestos crece en 72.5 MP con respecto al afio anterior, en
correspondencia al incremento del anticipo pagado con excepcion del impuesto por
la Utilizacion de la Fuerza de Trabajo que se reduce en base a lo regulado por el
Ministerio de Finanzas y Precios (MFP) al efecto.

Cuando se comparan los resultados del 2015 con relacion al 2014 en el indicador
Utilidad o Pérdida se observa un incremento durante el afio 2015 de 1 529,1 MP que
representaron 2,13 veces mas, puesto que en el afio referido la ganancia fue de 1
349,1 MP. Como se sefiala se esta ante una entidad que presenta resultados
econdmicos favorables pues tiene ganancias sustanciales en ambos afios asi

COMO Su proyeccion que se analizara proximamente.

Estados Financieros Comparativos

Balance General comparativo
Cuentas 2013 2014 Variacion 2014-2013

MP MP
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Efectivo en Banco 94.0 47.3 46.7
Cuentas por cobrar - 1447.4 1447.4
Adeudos con el - 13.2 13.2
presupuesto el estado

Cuentas por pagar 314 363.7 332.3
Préstamos recibidos para - 574.8 574.8
produccién

Préstamos recibidos para 1332.3 1685.3 353.0
inversiones

Patrimonio 595.5 749.3 153.8
Reservas patrimoniales 367.4 93.7 273.7
Utilidad o pérdida 1081.5 1352.1 270.6

Tabla No.6: Partidas mas significativas del Balance General Comparativo.

El Estado de Situacién comparativo se elabord para poder conocer las tendencias y
diferencias de las cuentas que conforman el activo, pasivo y el patrimonio de la
U.B.P.C Yaguabo, durante los periodos analizado.

Al realizar la comparaciéon de los valores presentados en las diferentes cuentas del
Estado de situacion de los afios 2014 — 2013 se tiene que las principales variaciones
y SuUs causas son:

El Efectivo en Banco se reduce en 46. 7 MP debido al no pago en tiempo de la UEB
Central Azucarero de la cafia vendida durante finales de la zafra 2012-2013.

Las cuentas por cobrar por venta de cafia presentan un crecimiento por 1 447.4 MP
debido a que la UEB Central Azucarero no dispuso de financiamiento para el pago de
la misma.

La cuenta adeudos con el presupuesto el estado en el afio 2014 presenta un saldo
de 13.2 MP debido a un aporte realizado indebidamente que fue reclamado que fue
reclamado y abonado por el Estado en su momento.

Las cuentas restantes del activo no presentan diferencias sustanciales.

Las cuentas por pagar a corto plazo crecen respecto al afio anterior en 332.3 MP
debido a que la cooperativa no conté con el financiamiento proveniente de la cafa

vendida y no pudo proceder al pago de los servicios de cosecha de cafa.
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La cuenta préstamos recibidos para produccion presenta un crecimiento y saldo de
574.8 MP debido a que no fue posible liquidar el crédito al Banco Popular de Ahorros
por las causas antes sefaladas.

Los préstamos recibidos para inversiones crecen en 353. 0 MP debido al crecimiento
de los niveles de siembra de cafia asi como a un crecimiento del costo unitario.

La cuenta patrimonio se incrementa en 153.8 MP por asumir reservas patrimoniales
de periodos anteriores.

La cuentas reservas patrimoniales disminuyen su saldo en 273.7 MP por utilizacién
en contingencias y financiamientos de inversiones con medios propios durante el
afo. Se comprob6 que en todos los casos la utilizacion de las reservas patrimoniales
fue aprobada por la Asamblea de Cooperativistas.

La cuenta de utilidad o pérdida presenta un crecimiento de 270.6 MP y ya fueron
analizadas sus causas anteriormente

Afio 2015-2014

Cuentas 2014 2015 Variacion

MP MP 2015-2014
Efectivo en Banco 47.3 894.9 847.5
Cuentas por cobrar coto plazo 7.3 24.2
Adeudos con el presupuesto el 13.2 _ 13.2
estado
Partes y Piezas de Repuestos 15.8 27.0
Producciéon  Agricola en 1 204.6 352.9 851.7
Proceso
Préstamos recibidos para 574.8 921.3 346.5
produccion
Préstamos recibidos para 1 685.3 1905. 4 220.1
inversiones
Patrimonio 749.3 749.3 -
Reservas patrimoniales 96.7 47.6 49.1
Pago a cuenta del Dividendo _ 1674.8 1674.8
Utilidad o pérdida 1352.1 2878 .2 1526.1

Tabla No.7: Partidas mas significativas del Balance General Comparativo
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El efectivo en banco fue el activo circulante que mayor crecimiento presento y lo hizo
en 847. 5 MP debido ello a cobros recientes realizados por la venta de la cafia de
azucar, que es su principal fuente de ingresos.

Las cuentas por cobrar a corto plazo presentan un incremento de 16.9 MP solo las
ventas de cafa lo hacen en 845.0 MP siendo su saldo neto de 2 292. 3 MP. Este
elevado saldo es producto a no recibir en tiempo el pago de parte de sus principales
clientes, que son la UEB Central Azucarera Cristino Naranjo y Urbano Noris. Las
cuentas por cobrar a corto plazo crecen en 3,32 veces por ventas de animales
realizadas a Tecno- AzuUcar y pendientes de cobro.

La cuenta adeudos con el presupuesto el estado en el afio 2015 presenta
disminucion en 13. 2 MP por el cobro de los mismos durante el afio 2015.

La cuenta Partes y Piezas de Repuestos se incrementa en 11.2 MP, influenciado
por la existencia de varios inventarios ociosos que deben ser puesto a la venta o
utilizados en otros destinos.

El Gasto de produccion Agricola en proceso se reduce en 851, 7 MP provocado por
la cosecha total de las cafias aptas con vistas a dar cumplimiento al plan de azlcar
de la provincia asi como la influencia que provocé en los gastos la eliminacion del
anticipo pagado como tales.

Como es conocido el Pasivo en una entidad representa la totalidad de las deudas y
obligaciones que tiene la misma con sus acreedores.

El saldo de los Préstamos Recibidos para produccién, se incrementa en 346.5 MP
para el 60 % afectado por la falta de liquidacién en tiempo de créditos recibidos por la
U.B.P.C.

El Préstamo recibido para inversiones, representa la deuda mayor de la UBPC con
un saldo de 1 905. 4 MP y un crecimiento de 220.1 MP con relacion al afio anterior.
La cuenta Patrimonio mantuvo su valor estatico en ambos afios al utilizarse las
reservas patrimoniales para los destinos creados Yy no realizarse nuevos avallos de
sus medios basicos.

Las Reservas Patrimoniales en el afio 2015 muestran un saldo de 47.6 MP

provocando una reducciéon de 49.1MP con respecto al afio anterior.
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El pago a cuenta del Dividendo durante el afio 2015 ascendié a 1 674. 8 MP cuenta
que comenzo a utilizarse a partir de septiembre del 2014.

La Utilidad del Periodo fue de 2 878 .2 MP creciendo con relacion al afio anterior en
1 526.1 MP estando influenciado este resultado por el crecimiento de las ventas y la
eliminacién por el Ministerio de Finanzas y Precios de no considerar como gasto del
anticipo pagado a los cooperativistas.

2.3-ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS INDICES O RAZONES
FINANCIERAS
Anédlisis de las Razones Financieras

A través del andlisis de las razones financieras se puede conocer la situacion de
la eficacia, rentabilidad y solvencia de la entidad, es decir, cdmo se comporta la
situacion de sus finanzas y resultados econdmicos. La informacion necesaria para
la realizacion de estos analisis se tomo de la fuente de los Estados Financieros
(Balance General y Estado de Resultados (Ver Anexo No 5.)

En el andlisis realizado se tomaron como base los afios 2013, 2014 y 2015 que
fueron objeto de comparacion asi como el afio siguiente en su proyeccion.

Analisis de las Razones Basicas de Liquidez o capacidad de pago

Razon Circulante o indice de Solvencia

A continuacion mostramos la tabla No. 8 que recoge aquellas ratios de interés para la
cooperativa, en la que se relacionan las variaciones del 2014 con respecto al 2013 y
el 2015 en relacion al 2014.

RAZON ANO ANO ANO | Variacién Variacion

2013 2014 2015 | 2014-2013 2015-2014
Razén circulante ($) 11,54 3.09 2.59 8.45 0.5
Razon prueba acida 0,73 1.47 2.11 0.74 0.64

Tabla No. 8: Comportamiento de las razones financieras

Esta UBPC muestra una situacion satisfactoria al obtener un resultado superior a $
1.00, de activo por cada peso de deuda, valor a partir del cual se considera que
existe capacidad de pago a corto plazo.

Como se puede observar en el tabla No.8 en el afio 2013 el indice alcanzado fue de

$11.54, en el afio 2013 muestra un valor de $ 3,09 de activos por cada peso de
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deuda, en el afio siguiente fue de $ 2,59. Aunque con resultados positivos existe una
tendencia a disminuir este indicador, situacion que es preocupante. En el analisis de
este comportamiento se observa que en el afio 2015 los Activos crecen enel 24 % y
los Pasivos lo hacen en el 48 %, o sea existi6 un mayor crecimiento en las
obligaciones que en los recursos mas liquidos. Al profundizar en el analisis se
conocié que la causa que provoca la reduccién de los recursos como tendencia
negativa esta relacionada con los inventarios y dentro de estos en los inventarios de
produccion agricola y animal en proceso que disminuyeron durante todos los
periodos y aqui también esta presente la afectacidn por la indicacibn de no
considerar dentro de los costos el anticipo pagado a los cooperativistas.

Razén Rapida o Prueba Acida

Esta Razon muestra la capacidad de pago de las obligaciones de la entidad con
los recursos mas liquidos (Efectivo y Cuentas por Cobrar a Corto Plazo)
considerandose de muy bueno cuando este indicador se aproxima o es mayor que
un peso. En los afios 2013, 2014 y 2015 esta UBPC supera este valor alcanzando $
0.70,$1.47, $ 2.11 en el afio 2015 la entidad muestra una buena salud financiera.
Se puede observar que la U.B.P.C cuenta con capital de trabajo positivo, aunque
descendente por las causas sefaladas, suficiente en todos los periodos para
mantener el funcionamiento requerido de la Entidad.

Razén de Apalancamiento

Estas razones expresan la cantidad de recursos que son obtenidos de terceros para
el financiamiento del negocio. Expresan el respaldo que posee la empresa frente a

sus deudas totales y da una idea de la autonomia financiera de la entidad.

Razén de Endeudamiento.

RAZON ANO ANO ANO | Variacion | Variacion
2013 2014 2015 2014-2013 | 2015-2014
Razé6n de 42.01 55,29 63,13 | 13.28 7.84
endeudamiento ($)
Calidad de deuda 10.15 31,91 44,36 | 21.76 12.45
Razén de autonomia 57.95 44,71 36,87 | 13.24 7.84

Tabla No. 9: Comportamiento de la razén de Endeudamiento.
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Durante el afio 2014 la razon muestra un crecimiento de 13.28 % respecto al afio
2013 debido al incremento de los préstamos recibidos para produccion que en el
afio 2013 solo se obtuvieron para inversion aunque con tendencia a aumentar se
muestra la situacion favorable que tiene esta U.B.P.C. La situacion del afio 2015 no
es mejor que la del afio anterior al incrementarse las deudas 7,84% situacion que
ya se muestra preocupante al estar en el rango aconsejable de endeudamiento
para la entidad.

Calidad de Deuda

Esta razén muestra el por ciento que representan las deudas a corto plazo con
respecto a las deudas totales. En la tabla No0.9, se observa en el afio 2015 un
incremento de 12,45 % de deudas corrientes ya que en el afio 2014 el por ciento
presentado fue del 31.91 %. Esta situacion refleja que la UBPC esta aplicando una
politica agresiva en sus relaciones mercantiles con sus acreedores, lo cual es
positivo pues logra operar la Entidad con mayor cantidad de recursos ajenos.
Razon de Autonomia

Esta razén muestra la representacion del Capital o el Patrimonio con relacion al
total de Pasivos y Patrimonio, mientras mas elevado sea el resultado significara un
crecimiento del patrimonio de la entidad.

En la tabla No. 9, se observa una tendencia a disminuir este indicador, en el afio
2014 represento el 44,71 %, en el afio siguiente, o sea en el 2015, fue de 33,87 %
y se proyect6 para el afio 2016 el 23,90 %. Entre las causas que provocaron este
fendbmeno se tiene la reduccién de las ventas para el afio planificado y el
incremento del anticipo pagado a cuenta del dividendo.

Razones Bésicas de Actividad

Este grupo de razones financieras estan relacionadas con el mejoramiento de los
inventarios corrientes y de activos fijos asi como el periodo de cobros y pagos.

Con vista al analisis de este grupo se elabor6 en la tabla No. 10 donde se muestran
los diferentes indicadores que tienen relacion con estas razones en el afio 2014 y
2015.
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RAZON ARNO ARNO ANO Variacién | Variacion
2013 2014 2015 2014-2013 | 2015-2014
Rotacion de inventario 5.05 4.46 7.53 0.59 3.07
(dias)
Duraciéon del ciclo de 86.3 112 126 25.7 14
cobros (dias)
Periodo promedio de 77.6 100 115 22.4 15
pago

Tabla No.10: Comportamiento de la razén de inventario.

En el presente andlisis se mide la rotacion de inventario sin la influencia del valor
de la produccién en proceso.

La rotacion durante el afio 2015 considerando fue de 7,53 veces para una duracién
del ciclo de solo 48 dias, como puede observarse en la tabla No.10 la duracion de
ciclo de cobros y pago que presenta la UBPC es muy elevado cuando la Resolucion
numero 101 del Banco Central de Cuba establece un maximo de 30 dias.

El ciclo de cobros para el afio 2014 aumento en 28.7 dias respecto al afio 2013 lo
gue estd sustentado por el atraso del pago en el pago de la cafia entregada al
central Azucarero Cristino Naranjo y Urbano Noris.

En el afio 2015 con respecto al afio 2014 la situacién es la misma puesto que los
principales clientes no disponen de financiamiento propio por estar vinculados a la
Empresa Azucarera de Holguin y esta no tener capital de trabajo para suministrar a
los Centrales Azucareros el efectivo necesario para que honren sus deudas.

El ciclo de pago de los afios a evaluar muestra las mismas condiciones que el
anterior analizado ya que en el afio 2014 aumento el ciclo en 22.4 dias respecto al
2013 y en el 2015 aumenté en 15 dias respecto al 2014 todo lo anteriormente
expuesto esta relacionado por no contar con los recursos financieros necesarios
para hacer frente a la deuda en términos regulados.

Como se observa en la duraciéon del ciclo se incumplen por mas de tres veces el
tiempo de los créditos comerciales otorgados a los clientes, lo cual provocé que se
tuviera que aplicar cobros por concepto de Mora a los clientes por mas de 21.0 MP

Politica de Crédito
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La UBPC tiene como clientes principales a la UEB Central Azucarero Cristino
Naranjo y la Empresa Municipal de Comercio de Cacocum, en ambos casos las
relaciones mercantiles estan sustentados bajo contratacion econdmica donde
quedan reflejados los derechos y deberes de ambas partes. El pago a estos clientes
estan basados bajo lo contenido en la Resolucion 101 del afio 2011.del Banco
Central de Cuba, se conceden 30 dias naturales a partir de la facturacion para
recibir el importe de los productos entregados y los instrumentos de pago acordados
es la transferencia bancaria con la UEB Central Azucarero Yy el pago por factura en el
caso de la Empresa Municipal de Comercio, esta ultima paga en tiempo y forma, no
asi el Central Azucarero que ha demorado por varios meses el cumplimiento de sus
obligaciones financieras y se le ha cobrado por concepto de mora 21. 9 MP en el
afo actual. Esta entidad cuenta con un asesor juridico y un asesor econdémico y se
realizaron las reclamaciones juridicas que procedieron obteniendo mas de 45. 2
MP por este concepto.

En cuanto a los créditos solicitados hay que sefalar que es el Banco Popular de
Ahorro de Cacocum, su principal acreedor y todos los créditos se encuentran bajo
contratos reflejandose la cuantia, destino, fecha de devolucion y los intereses y
comisiones a pagar. Los proveedores de suministros y servicios con la que tienen
relaciones son AZUMAT, que es el Unico suministrador, UEB de Atencion a
Productores de Cristino Naranjo y TRANSMET que esta encargado del tiro de la
cafia a entregar al Central Azucarero durante la Zafra. En todos los casos se realiza
la contratacion econdmica de forma adecuada y en correspondencia con las normas
juridicas vigentes.

Antigliedad de las Cuentas por Cobrar afio 2015.

Para el andlisis de estos aspectos fueron elaborados y el donde se reflejan los
diferentes clientes, las cuantias de las deudas y su antigiedad por lo que para
realizar cualquier comprobacién al respecto deben consultarse dichos anexos.
Durante el afio 2015 y el cierre del mismo se han mantenido altos niveles en valores
de las cuentas por cobrar a corto plazo las que cerraron el afio con un importe de $
2 316.5 MP que representaron el 35 % de las ventas totales, que en ese afio

ascendieron a 6 600. 3 MP. El cliente UEB Central Azucarero Cristino Naranjo fue
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el mayor deudor al cierre del afio con una deuda de 2 081. 0 MP para el 90 % del
total a cobrar, el cliente de segunda importancia fue la UEB Central Azucarero
Urbano Noris con un importe de 211. 2 MP para el nueve por ciento. Es necesario
sefalar que fueron estos clientes quienes provocaron que las cuentas por cobrar se
envejecieran por mas de 60 dias

Periodo Promedio de Pago

Debido a que las principales entidades deudoras no pagan en tiempo, a esta UBPC
le es dificil mantener una duracion mas corta de su ciclo de pago y tener que optar
por esperar realizar los cobros y pagar con posterioridad a sus acreedores puesto
que los principales de ellos pertenecen a la Empresa Azucarera de Holguin.
Antigiiedad de las Cuentas por Pagar para el afio 2015.

Para el analisis de este asunto se donde se relacionan las Cuentas por Pagar a
corto plazo existentes al cierre del afio 2015.

Al cierre del afio sefalado las Cuentas por Pagar a corto plazo ascendieron a 470. 6
MP estando dentro de termino 49. 7 MP para representar el 10,56 por ciento, del total
de deudas se encontraban vencidas 420. 9 MP. Entre las empresas a las que mayor
dinero se debia estan la de Atencion a Productores con 202. 9 MP y la Empresa de
Transporte con 199.8 MP encontrandose vencidas en ambos casos. La causa que
provoco el envejecimiento de las Cuentas por Pagar fue el impago de las Cuentas
por Cobrar de la Empresa Azucarera por la cafia entregada durante la pasada zafra.
Se debe significar que en el momento de la realizacion del presente Trabajo de
Diploma ya fueron realizados todos los pagos asi como los cobros vencidos
manteniéndose una situacion favorable en estos momentos.

El ciclo de la rotacién de las Cuentas por Pagar y su duracién se analizaron en el
epigrafe relacionado con las razones financieras.

Ciclo de Conversion de Efectivo

Cuentas ANO | ANO ANO Variacion
2013 | 2014 2015 | Variacion 2014-2013
2014-2013
Ciclo de Inventario (dias) 71.3 80.7 47.8 9.4 32.9
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Ciclo de cobros 86.3 112 126 25.7 14

Ciclo de pago 77.6 100 115 22.4 15
Ciclo de Conversiéon de |80 93 59 13 34
Efectivo

Tabla No.11: Comportamiento del Ciclo de Conversion de Efectivo.

El ciclo de conversion de efectivo que muestra el analisis para los tres afios no es
favorable puesto que la U.B.P.C de acuerdo con el ciclo de inventario no logra
alcanzar su valor menor a 45 dias producto a la cantidad de inventarios ociosos, el
ciclo de pago, no es mayor al de cobros producto al envejecimiento de las cuentas
por cobrar por tanto se muestra que el periodo de cobranzas fue elevado lo que
provoca un mayor tiempo de convertir en efectico sus inventarios ,cuentas por
cobrar y pagar.

Razé6n Bésica de Rentabilidad

Esta raz6n muestra la efectividad lograda en la obtencion de ganancias en las
ventas realizadas asi como la inversion realizada en los Activos de la Empresa.
Para mostrar los resultados de este grupo de razones financieras se elaboré el
Anexo No 5, al que debe consultarse en caso de necesidad.

Margen de Utilidad sobre Ventas

RAZON ANO | ANO ANO Variacion | Variacion
2013 | 2014 2015 2014-2013 | 2015-2014

Margen utilidad sobre | 30.95 28.80 43.61 2.65 14.81

ventas (%)

Capacidad basica generar | 30.65 27.48 53.05 3.17 25.57

utilidad

Rendimiento  sobre la | 30.45 26.34 50.67 4.11 24.33

inversion

Margen neto de | 30.74 27.61 41.65 3.17 30.15

rentabilidad

Tabla No. 12: Relacion de las partidas que intervienen en el margen de Utilidad sobre Ventas.

Por medio de esta razén se puede conocer la generacion de utilidades obtenidas
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por cada peso de ventas logrado expresado en por ciento como se muestran en la
tabla No.12, el resultado que obtiene esta U.B.P.C expresa que se esta ente una
entidad que trabaja con buena eficiencia econdémica y se muestra o que en el afio
2014 logra un 28.80 % de ganancia por peso de Ventas, en el afo 2015 se
incrementa este resultado y se alcanza 43.61 % con un incremento del 14.81 % con
respecto al afio anterior y para el afio proyectado el valor planificado es de 47,51
% resultado este que de lograrse pone ala UBPC en una situacion financiera muy
favorable.

Capacidad Basica de Generacién de Utilidad

Esta razon muestra la efectividad lograda por la empresa por cada peso de Activos
Total invertido. En el Anexo 5 se puede observar como esta razén financiera
muestra una tendencia creciente y del 27.48 por ciento presentado en el afio 2014
se obtiene el siguiente afio un valor de 53,05 % previéndose para el afio proximo
llegar a 53.87 % todo lo cual justifica la inversion realizada para el desarrollo y
funcionamiento exitoso de esta U.B.P.C .

Rendimiento sobre lainversion o de Activos Totales

El resultado de esta razén financiera (ver Anexo 5) corrobora lo expresado en el
indicador anterior puesto que por cada peso invertido en el activo en el afio 2014 se
logra una Utilidad de 26.34 %, en el siguiente afio se incrementa este resultado y
se obtiene un rendimiento del 50.67 % y se planifica obtener en el afio 2016 el
51.45 % para continuar mejorando este indicador.

Margen Neto de Rentabilidad

Como puede observarse esta razon muestra un resultado obtenido por la U.B.P.C
muy bueno al lograrse en el afio 2014 el 27.61 % de Utilidad Neta por cada peso
de ventas producido, el resultado del afio 2015 fue mejor ya que se elevo al 41.65
% y la proyeccion es de lograr en el proximo afio 45.37 por ciento de utilidad neta
por peso de ventas.

Hasta aqui se analizan las principales razones financieras que al realizar una
evaluacion general de todas se llega a la conclusion final que esta U.B.P.C
presenta una situacion favorable tanto en los afios pasados como lo previsto para el

proximo afo. La salud financiera de la entidad es positiva
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Administracion del Capital de Trabajo

Para conocer el comportamiento del Capital de trabajo se presenta el cuadro

siguiente:
RAZON ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015
Activo Circulante 1737.7 3175.2 3937.7
(MP)
Pasivo Circulante 1 505.7 1 029.0 1519.2
(MP)
Capital de trabajo 232 2146.2 2418.5

Tabla No 13: Capital de trabajo

Como se muestra se esta ante una entidad que posee un capital de trabajo
sostenido, que crece un 12.68 por ciento en el afio 2015 con relacién al afio 2014
aunqgue disminuye.

A continuacion se sefialan las principales incidencias en estos resultados; durante el
afio 2015 el Activo Circulante aumenta en 24 % y el Pasivo Circulante crece en el
48 % lo cual afectd el incremento del Capital de Trabajo para dicho afio.

Entre los aspectos que afectaron el Activo Circulante esta presente la reduccién del
valor de las producciones en proceso por un monto de 934. 8 MP. Las causas de
esta reduccion ya fueron abordadas en el Estado de Situacion Comparativo, el otro
factor de importancia lo constituyd el crecimiento de las cuentas por cobrar en 861.
8 MP y del Efectivo en Banco que se incremento en 847.5 MP

El Pasivo Circulante aument6 su valor en 490. 2 MP siendo los préstamos recibidos
para produccion la de mayor importancia pues lo hacen en 346. 4 MP y en segundo
lugar las Cuentas por Pagar a Corto Plazo que lo hacen en 453. 4 MP para
representar el 93 % del total del incremento del Pasivo Circulante.

Lo ocurrido en el afio 2015 se considera de muy positivo puesto que los Activos
mas liquidos crecen en mayor grado que las Obligaciones a Corto Plazo.

Al analizar la rentabilidad del Capital de Trabajo en el afio 2015 se tiene que por
cada peso de Capital de Trabajo se obtuvo $ 1.19 de ganancia por cada peso de
capital. También en el afio anterior este indicador fue favorable al lograrse $ 0,63 de

ganancia por peso de Capital. Estos resultados se obtienen del analisis del Anexo
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5; donde se muestra la Utilidad del periodo y se relaciona con el Capital de Trabajo
existente por afio.

Estado Comparativo de Origen y Aplicacion de Fondos

Para el analisis de la valoracién existente en el Estado de Origen y Aplicacion de
Fondos en afio 2013, 2014 y 2015 se conformo el Anexo 6 al que debe recurrirse en
el caso de necesidad.

2014- 2013

Al analizar los movimientos del origen y la aplicaciéon de fondos comparativos del
periodo 2014-2013 se tiene que en Activo Circulante se produjo una Aplicacion de 1
607. 8 MP y un Origen de solo 170. 2 MP lo que represento contar en el afio 2014
con un mayor nivel de recursos financieros para el desarrollo de las actividades de la
UBPC, estando presente en lo fundamental en las cuentas por cobrar y la Produccion
Agricola en Proceso. Los Activos Fijos no presentan movimiento de importancia.

El Pasivo Circulante presenta un origen de 907.8 MP producido del incremento de las
cuentas por pagar en 332. 2 MP y de los Préstamos recibidos para produccion por
un valor de 574. 8 MP. Asi mismo el crédito recibido para Inversiones que se
incremento en 353. 0 MP de conjunto y entre ambos fueron las principales fuentes
de financiamiento para el afio 2014.

También representaron fuentes de financiamiento el Patrimonio y las Utilidades del
ano.

2015- 2014

En el estudio de dicho anexo se observa que el total de Activos presenta un origen
de fondos de 1 554. 9 MP y la aplicacién, provocada por el incremento de los
activos fue de 2 070. 3 MP. Los valores que mayor peso especifico presentaron
fueron los correspondientes al Activo Circulante con 962. 8 MP en el origen para el
62 % del Total de los Activos y la Aplicacion presentada de 1 725. 2 MP. Dentro del
Origen de los fondos en el Activo Circulante las cuentas de mayor incidencia fueron
la Produccion Agricola en proceso con 851. 6 MP para el 88 % y la Produccion
Animal en proceso que proporcion6 83. MP para representar el nueve por ciento
Las demas cuentas que contribuyeron fueron el Adeudo con el Presupuesto del

Estado y las Materias Primas y Materiales con el tres por ciento del valor total.
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La aplicacién de los fondos en esta partida fue superior al origen al alcanzar el
valor de 1 725. 2 MP siendo las cuentas de mayor liquidez las que recibieron este

beneficio. A continuacidn se detalla lo anteriormente expuesto.

Nombre de la cuenta Importe % del valor total
Efectivo en Banco ( MP) 847.5 49,13
Cuenta por Cobrar a Corto Plazo ( MP) 861. 8 49,95
Otras Cuentas (MP) 15.8 0,92
TOTAL 1725.2 100,00

Tabla No.14: Partidas que provocaron Origenes.

Hay que sefalar que en el alto valor presentado en la cuenta Efectivo en Banco se
debe a cobros realizados al final del mes y no fue posible realizar pagos de los
créditos al BPA para disminuir intereses bancarios, el saldo de la cuenta por cobrar
a corto plazo estéd relacionado con la insuficiencia financiera presentada por la
Empresa Azucarera Holguin quien fue la principal deudora.

El Total de Activos Fijos presenta valores cercanos tanto en el Origen como en la
Aplicacion (Ver Anexo No.6)

El desarrollo del total de Pasivo y Patrimonio fue mucho mayor que el Activo puesto
que el Origen alcanzé la cifra de 2 244. 5 MP que representara el 59 % del total de
Origen y la Aplicacion proporcionada fue de 172. 0 MP para obtener el 45,50 % del
ejercicio total.

El Pasivo Circulante originé fondos por 495. 3 MP y solo una aplicaciéon de 5. 0
MP. Dentro del Pasivo Circulante sobresalen en el origen de los fondos la Cuenta
por Pagar con 106. 9 MP, la Nomina por Pagar con 17. 3 MP, Privacién para
Vacaciones con 20.1 MP vy el aporte mayor fue a cuenta de los Préstamos
Recibidos para Produccion que ascendié a 346.5 MP.

El Pasivo a Largo Plazo origino fondos para un importe de 220.1 MP debido a la
disminucién de los Préstamos Recibidos para Inversiones. Con ello el Pasivo Total
aporto un total de fondos de 715. 4 MP y solo hubo aplicacion de 5.0 MP.

El Total de Patrimonio es la partida de mayor influencia tanto en el Origen como en
la Aplicacién de los fondos. El Origen lo hace a cuenta de la Ganancia con una

cuantiade 1529.1 MP que representa el 68 % del Total de Pasivo y Patrimonio, y
51



el 40 % del Total General.

La Aplicacion del Patrimonio fue del nivel de 1 723. 9 MP que representé el 99,71 %
del Total de Pasivo y Patrimonio y el 43,37 del total general de las Aplicaciones.

El concepto de mayor peso especifico en el Total de Patrimonio lo constituye el
Pago a Cuenta del Dividendo que presento un valor de 1 674. 8 MP y las Reservas
Patrimoniales que recibieron 49. 0 MP para 2,85 % del Total.

Determinacion y analisis del punto de equilibrio

Como se conoce el Punto de Equilibro es el valor determinado donde convergen los
gastos y los ingresos no existiendo ni ganancia ni pérdidas en la Entidad, se elaboro
el Anexo 8 al cual puede remitirse en caso de que sea necesario . Este indicador
puede determinar por cada producto y por el nivel de ventas cuando es una
entidad con varios tipos de produccion y este es el caso objeto de estudio pues
produce cafia, vianda ,cereales y ganaderia aunque en cantidades pequefas . Por
tal razon a continuaciéon se calcula el punto de equilibrio por el sistema de costo por
peso de produccion en Ventas para los afios 2015 y su proyeccion para el afio
2016.

Conceptos Aio 2013 (MP) | Aio 2014 Afo 2015 (MP)
(MP)
Ventas Netas 3493.7 4684.1 6 600.3
Costo de Ventas 1981.4 2348.1 2968.1
Costo por Peso de 0,57 0,50 0,45
Ventas
*Total de Gastos Fijos 809.4 826. 2
*Gastos Generales y 154. 3 172.2 57.1
de Administracion
*Gasto Financieros 275. 8 370. 8 590. 9
*Otros Gastos 93. 2 385. 2 259. 2
Tabla No 15: Determinacion del punto de equilibrio.
Punto de Equilibrio ano 2013 = 809.4 =1 882.3 MP
(1.00 - 0.57)
A partir de este valor se logra la ganancia del afio
Punto de Equilibrio afio 2014 = costos fijos =1 115.5=2231.1 MP
(1.00 — 0.50) 0.50

Punto de Equilibrio afio 2015= 826. 2 =1 502. 1MP
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(1,00-0,45)

2.3- ANALISIS DE LOS INDICADORES GENERALES PARA EL ANO
PROFORMA 2016 CON RELACION AL ANO 2015.
Para le elaboracion del presente Estado de Resultado se tom6 como base lo

realizado al respecto por la U.B.P.C en el Plan de Negocios para el afio Fiscal 2015-
2016.

Estado de Resultado comparativo para el afio proforma respecto al 2015

CUENTAS Ano 2015 Ano 2016 Variacion
MP MP 2016 - 2015

Ventas 6 600.3 4972.0 1628.3

Costo de Venta 2968.1 1773.6 11945

Gastos financieros 509.9 428.0 81,9

Utilidad ante impuesto 2878.2 2 362.0 515.9

Tabla No 16: Estado de resultado Proforma.

Las Ventas se proyectan para el afio 2016 en 4 972,0 MP para una reduccién con
respecto al afio anterior de 1 628.3 MP y del 25 %. Al profundizar en la investigacion
y posible cumplimiento de esta proyeccion se detectd lo siguiente:

El pago de la cafia se pagaria en correspondencia con su calidad comparada con
una relacion de valores del Rendimiento Potencial de la cafia a nivel Nacional con un
precio base de $ 95,00 y un precio minimo de $ 90,25.

Con fecha de enero del afio actual el Presidente de AZCUBA en consecuencia al
resultado que estd presentando la Zafra en el pais emiti6 su Resolucion 15/2016
eliminando el precio minimo de proteccion de este cultivo lo que provoca que
teniendo en cuenta los resultados que presenta la calidad de la cafia que se esta
entregando al Central Cristino Naranjo en estos momentos el precio de la cafa se
encuentra por debajo de los $ 80,00. Este fendmeno provoca de manera inminente
gue los Ingresos que la UBPC planific6 se reduzcan en 771. M.P. aproximadamente,
con el consecuente perjuicio para el ingreso de los cooperativistas.

Para el afio 2016 el ingreso proveniente de la cafia segun lo proyectado es del 98 %

con relacion a las ventas totales y presenta una reduccion del 25 % respecto al afio

53




anterior. Las causas de la variacion y de su reduccion ya fueron sefialadas en el
andlisis de Indicadores Generales.

El Costo de Venta se proyecta reducir en 1 194,5 MP con respecto al afio anterior
debiéndose en lo fundamental a la disminucién del nivel de produccién de cafay la
eliminaciéon del concepto de gastos del anticipo pagado a los cooperativistas. Los
Gastos Generales y de Administracion no presentan diferencias significativas.

Los Gastos Financieros deben reducirse en 81,9 MP debido en lo fundamental a
que los créditos de inversion fueron liquidados durante el mes de octubre del afio en
curso Yy con ello se reducirian los Intereses a pagar al BPA durante el afio 2016.
Los Gastos y los Ingresos de comedor siguen manteniendo un nivel estable.

El nivel de Gastos de Impuesto esta de acuerdo al anticipo pagado a los
cooperativistas y a las normas establecidas por el Ministerio de Finanzas y Precios
sobre el impuesto por la utilizacion de la Fuerza de trabajo que para el afio
proyectado es igual al 10 % del personal indirecto a la produccién.

Esta entidad proyect6é una Utilidad antes del Impuesto para el afio 2016 por valor de
2 362.0 MP teniendo como respaldo principal la produccién de 51 400 TM de cafa
para la industria con un precio de $ 95,00 segun lo establecido por la Resolucion
Numero 198 del 15 de noviembre del 2015 del presidente de AZCUBA quien fue
facultado por el Ministerio de Finanzas y Precios para decidir el precio de la cafia ,
decision esta que no se considera correcta al convertir este organismo en juezy
parte ya que precisamente es quien compra la cafia al productor .

En resumen y por las nuevas disposiciones creadas por AZCUBA sobre la
eliminacién de la proteccion a los productores cafieros, las ganancias planificadas
de 2 362. MP deben reducirse en mas de 700.0 MP.

Estado de Situacion comparativo para el afio proforma respecto al 2015

Para la comparacion del Estado del Situacion Proforma se utilizo como base el plan
técnico econdmico elaborado por la U.B.P.C para el afio 2016, también estuvo
presente el analisis de las tendencias y las posibles medidas relacionadas con las
diferentes partidas de los activos, el pasivo y el patrimonio de la entidad. En dicho
Estado Proforma se realiza la comparacion del posible resultado a obtener en el afio

2016 en cada una de las cuentas asi como los factores de mayor influencia en la
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variacion de las mismas con relacién afio 2015. Para la presentacion del Estado
Proforma se confeccion6 el Anexo 12 por tanto sera este el lugar de referencia en

las variaciones de mayor interés para este documento.

CUENTAS Ao Ao Variacion

2015 2016 2016 - 2015

MP MP

Efectivo en Caja 0.5 1.0 0.5
Cuentas por cobrar por venta de cafa 22923 1719.3 573.0
Pago anticipado contravalor 4.5 2.3 2.2
Produccién Agricola en proceso 352.8 297.3 55.5
Cuentas por pagar a corto plazo 470.6 353.0 117.6
Préstamos recibidos para produccion 921.3 930.5 9.2
Reservas patrimoniales 47.6 161.9 114.3
Pago a cuenta de dividendos 1674.8 22255 550.7
Utilidad del periodo 2878.2 2 362.0 516.2

Tabla No.17: Estado de situacién proforma.

El Efectivo en Caja se incrementa en $ 500 debido la decision de incrementar el
fondo fijo de la UBPC con vista a facilitar sus operaciones diarias.

Las Cuenta por Cobrar por Venta de cafia es menor al afio anterior en 573.0 MP
provocado por la reducciéon de la produccion planificada. Esta cuenta es la de mayor
peso especifico en el Activo Circulante al representar el 39,22 % del Activo Total.
Su saldo final esta proyectado en 1 719. 3 MP debido a la situacién de impagos que
presenta la Empresa Azucarera de Holguin de forma historica.

El saldo de Pago Anticipado de Contravalor se proyecta reducir en 2.2 MP debido a
una mayor utilizacion de las divisas disponibles en la U.B.P.C y que se mantenga el
atraso en el depdsito o pago de las divisas creadas y que AZCUBA deposita
tardiamente todos los afios.

La Produccion Agricola en Proceso sigue su tendencia de reduccion y se estima que
este afo lo haga en 55.5 MP para el 16 %. Debe de recordarse que al no incorporar

a esta cuenta el gasto de la fuerza de trabajo mantendra su decrecimiento en el
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proximo afo. El saldo presentado de 297. 3 MP corresponde al consumo de
material, servicios productivos recibidos y de la amortizacién de las plantaciones.
Dentro del Pasivo Circulante se destaca como su principal elemento la reduccién
que presentan las Cuentas por Pagar a Corto Plazo que lo hacenen 117.6 MP y se
debe a la reduccion de los servicios solicitados a cuenta del decrecimiento de los
niveles de produccion.
Los Préstamos Recibidos para produccién presentan un saldo de 930. 5 MP, saldo
que debe seguir disminuyendo al recibir el pago del total de la cafia entregada.
Como puede observar la diferencia con el afio anterior es de solo 9. 2 MP y su alto
volumen de deuda es producto al impago de la caia entregada a la UEB Central
Azucarero dada la deficiente situacion financiera de la Empresa Azucarera de
Holguin que presenta un gran déficit financiero.
Las Reservas Patrimoniales se incrementan en 114. 3 MP debido a la incorporacion
a la misma por los resultados del afio 2016. Su saldo final proyectado fue de 161. 9
MP vy su crecimiento es de 3,40 veces con respecto al afio 2015.
El pago a cuenta de Dividendos crece en 550. 7 MP para el 33 % con relacién al
final del afio 2015. Esta diferencia es causada por el incremento del anticipo pagado
para dicho afio que fue de 542. 4 MP.
La Utilidad del Periodo decrece en 516. 2 MP para el 18 %. Este resultado esta
influenciado por la reduccion de las ventas en el 25 % asi como por el crecimiento
del anticipo pagado que fue de 542.4 MP. Se debe sefalar que en el analisis
realizado al Estado de Situacién Proforma se han expuesto las principales causas
de desviacién en las diferentes cuentas reales que lo conforman.
Andlisis de razones financieras para el afio proforma
Para el calculo de las razones para el afio proforma nos auxiliamos en los estados
financieros confeccionados segun el plan de negocios de la UBPC para el presente
afo.
Razén Circulante o indice de Solvencia afio proforma.

RAZON ANO 2015 ANO 2016 Variacion
2016-2015
Razon circulante ($) 2.59 2.13 0.46
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Razdn prueba acida 2.11 1.17 0.94

Tabla No. 18: Resultado del calculo de las razones.

Para el afio planificado la razon circulante respecto al afio 2015 disminuye puesto
que los recursos deben ser inferiores en el 23,49 % para representar un valor
absoluto de 925 042 mientras que los pasivos solo decrecen el 7,05 %, siendo estas

las causas que estan provocando la tendencia sefialada.la prueba acida

La razon prueba acida del afio 2016 respecto al 2015 muestra una disminucion en $
0.94 aungue se encuentra en el rango proximo 0 mayor a un peso considerandose
de muy bueno debemos saber que la UBPC cuenta con recursos suficiente en

todos los periodos para mantener el funcionamiento requerido de la Entidad

Razén de Endeudamiento.

RAZON ANO 2015 ANO 2016 Variacion
2016-2015
Razon de
endeudamiento ($) 63.13 76.10 12.97
Calidad de deuda 44.36 42.32 2.04
Razon de autonomia 36.87 23.90 12.97

Tabla No. 19: Comportamiento de la razén de endeudamiento

Para el afio planificado se pronostica que el nivel de deudas se incremente y suba
hasta un valor de 76,10 por ciento. Esta situacion negativa la provoca la existencia

de un mayor crecimiento de la deuda total que el del Activo total

Razones Basicas de Actividad

RAZON ANO 2015 ANO 2016 Variacion
2016-2015

Rotacién de 48 67 19
inventario
( dias)
Duracion del ciclo de 126 126 -
cobros (Dias)
Periodo promedio de 115 96 19
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pago

Tabla No. 20: Comportamiento de las razon de actividad.

Para el afio planificado con todos los inventarios la rotacion sera de 0,67 veces y
sin el inventario en proceso sera de 5,34 veces para una duracion del ciclo de 75
dias mientras que si incluye el valor del inventario en proceso es de 537 dias.

Por la distorsion que causa en el calculo de esta razon el valor del inventario de
produccion Agricola y Animal en proceso no debe incluirse en el mismo.
Independientemente a que la rotacion de los inventarios sin incluir el proceso
presenta valores aceptables el valor de la cuenta Partes y Piezas de Repuesto
en el afio 2015 es excesivo al ascender a 27.0 MP vy en la visita realizada al
almacén del taller se detectd gran cantidad de piezas de repuesto ociosas o de
muy lento movimiento las que deben ser ofertadas a otras Unidades.

La proyeccion para el afio siguiente se reduce ligeramente quedando en 96 dias
puesto que no se avizora una recuperacion econémica en este afio en la Empresa
Azucarera de Holguin

Ciclo de Conversion de Efectivo

Cuentas ANO 2015 ANO 2016 Variacion
2016-2015

Ciclo de Inventario (dias) 147.8 67.4 19.6

Ciclo de cobros 126 126 -

Ciclo de pago 115 96 19

Ciclo de Conversion de 59 97 38

Efectivo

Tabla No 21: Ciclo de conversiéon del Efectivo

El ciclo de conversion de efectivo para los afios 2016 respecto al 2015 no es
favorable puesto que la U.B.P.C de acuerdo con el ciclo de inventario no logra
alcanzar su valor menor a 45 dias producto a la cantidad de inventarios ociosos, el
ciclo de pago, no es mayor al de cobros producto al envejecimiento de las cuentas
por cobrar por tanto se muestra que el periodo de cobranzas fue elevado lo que

provoca un mayor tiempo de convertir en efectico sus inventarios, cuentas por
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cobrar y pagar.

Margen de Utilidad sobre Ventas

RAZON ANO 2015 ANO 2016 Variacion
2016-2015

Margen utilidad sobre 43.61 47.51 3.9

ventas (%)

Capacidad basica 53.05 53.87 0.82

generar utilidad

Rendimiento sobre la 50.67 51.45 0.78

inversion

Margen neto de 41.65 45.37 3.72

rentabilidad

Tabla No. 22: Margen de Utilidad sobre Ventas proforma.

Estado de Origen Aplicacion de Fondos Proforma 2016

Con el objeto a analizar las causas de las variaciones que se producen en esta
estado fue elaborado el Anexo No 14 al cual sera necesario recurrir ante cualquier
observacion a comprobar.

El nivel de movimiento en el Origen y la Aplicaciones del afio proyectado con relacién
al periodo anterior o sea el comparativo es pequefio puesto que es de 3 799. 4 MP
gue se mueve en el afio anterior contra las proyecciones de 1 290. 6 MP, que
representa el 34 % o sea aproximadamente la tercera parte.

En el analisis se observa que el total de Activos presenta un Origen de fondos de 1
146. 7 MP mientras que el total de Pasivo y Patrimonio solo aporta 1 438. 8, esto
significa un fuerte movimiento en las cuentas de activos que tiene un peso
especifico en el Total General del 88,9 %. (Ver Anexo 14)

El movimiento de las cuentas del Activo Circulante debe formar 932. 9 MP de
origen y solo 7. 8 MP en aplicaciones lo que se considera favorable puesto que se
lograra una mayor circulacion de los fondos monetarios.

Dentro de los Activos Circulantes el Efectivo en Banco aportara 221. 0 MP vy las

Cuentas por Cobrar por Venta de cafia 572. 9 MP provocado esto por una mejoria
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de las cobranzas, el resto se obtiene por la disminucion de los inventarios de la
produccion en proceso, pues la principal disminuye en 55. 5 MP y la produccion
animal lo hace en 73. 8 MP. Sefalar que estas reducciones de inventarios estan
afectadas por la eliminacion del concepto de gasto de los anticipos pagados en los
cooperativistas.

En el Activo Fijo Tangible Neto los origenes y las aplicaciones mantienen valores
similares ya que el fondo a originar es de 60. 1 MP y la aplicacidon que se efectuara
serd de 98. 0 MP.

Las inversiones en proceso disminuiran su saldo en 152. 8 MP valores que se
convertiran en un origen. Los cambios que deben producirse en el resto de las
cuentas de Activos son insignificantes puesto que tanto los Gastos Diferidos a Coro
Plazo como las Cuentas por Cobrar Diversas practicamente mantendran sus
valores. Si el Activo sera el encargado de provocar los principales fondos es natural
gue el Total de Pasivo y Patrimonio reciba las Aplicaciones.

El Pasivo Circulante debe provocar un Origen de 10. 4 MP y recibe una Aplicacion
de 117. 6 MP que se produce precisamente en las Cuentas por Pagar a corto plazo
al reducir sus saldos en relacién al afio 2015. El origen de los fondos que producira
esta partida serd a cuentas de pequefios incrementos del saldo de las restantes
cuentas que lo forman (Ver Anexo No 14)

Los valores del Pasivo a Largo Plazo deben mantenerse parecidos debido a que los
niveles de pago y de obtencién de créditos por este concepto seran similares. Solo
se proyecta una reduccion de los créditos recibidos para Inversiones en 19. 0 MP,
que representa un pequefio Origen de fondos en esta partida. Por lo expresado
anteriormente el Total de Pasivos sera afectado en lo principal por el movimiento
de las cuentas del Pasivo Circulante.

El Total de Patrimonio proporcionara un fondo de Origen de 114. 3 MP por el
incremento de las Reservas Patrimoniales y requerira de una Aplicacion de fondos
ascendente a 1 066. 8 MP causado por el crecimiento del pago a Cuenta de
Dividendos proyectados en 550. 6 MP y una reduccion de las ganancias que fue
planificada en 516. 2 MP. El total de Aplicaciones a recibir en el Patrimonio

representa el 82,66 % del Total General de Aplicaciones proyectadas para el afio
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2016.

Se considera importante sefialar que los valores proyectados tanto para el Origen
como para las Aplicaciones en su cumplimiento seran afectados seriamente por las
nuevas condiciones existentes con respecto al precio de la cafia de azUcar y las
dificiles condiciones en que se esta desarrollando la actual zafra 2015- 2016. Como
se refleja el Total de Pasivos y Patrimonio crea fondos porl 438. 8 MP y requiere a
suvez 1184.5 MP que representa el 92 % de todas las aplicaciones.

Presupuesto de Efectivo Afio 2015y Proforma 2016.

Con vistas a conocer el movimiento y necesidad del Efectivo que garantice el
funcionamiento adecuado de la U.B.P.C en su aspecto financiero se elabor6 el
Anexo No 15 donde se muestra los diferentes movimientos y existencia del efectivo
de la Entidad.

Para el afio 2015 fue necesario obtener financiamiento adicional a través del Banco
Popular de Ahorros de Cacocum, agencia bancaria a la cual se encuentra vinculada
esta UBPC. Los créditos recibidos fueron de 635. 9 MP para siembra de cafia y
921.3 MP para realizar las atenciones culturales a las plantaciones cafieras durante
dicho afio. Los pagos pactados con el Banco sobre estos créditos y sus intereses

fueron cumplidos en tiempo y forma.

Del Total de Ventas del afio que fueron 6 600. 3 MP fueron recibidos en Banco 4
641. 0 MP, que represento el 70,32 %, quedando pendiente de cobro el resto que fue

recibido posteriormente.

El total de entradas de Efectivo del afio fue de 6 198. 2 MP y las erogaciones fueron
de 5 772. 1 MP disponiéndose de un saldo en Banco al finalizar el afio de 894. 4
MP. Entre las salidas de Efectivo figura el anticipo pagado en 1 674. 8 MP, las
compra de materiales y servicios por valor de 1 839. 9 MP donde las partidas
mayores corresponden a servicios pagados por la cosecha de la cafia asi como la
preparacion de tierra y cultivos para la nueva campafa, el pago de impuestos
ascendié a 258. 0 MP por seguridad social y el impuesto por el uso de la fuerza de
trabajo. El pago por Seguridad Social represento el 13,76 del total del anticipo

pagado y el impuesto por la utilizacién de la fuerza de trabajo indirecta fue de 12 por
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ciento. Por concepto de amortizacion de créditos al Banco se produjo una salida de
efectivo de 1 999. 4 MP que incluyé las correspondientes inversiones, atenciones

culturales y los intereses asociados.

El afio Proforma o sea el 2016 se inicia con un saldo en Banco de 894. 8 MP y se
planifica una entrada de Efectivo de 6 089. 7 MP, de ellos por concepto de créditos
bancarios por valor de 1 467. 3 MP, desglosado un 467. 6 MP para siembra de cafa
y 999. 7 MP para producciones o atenciones culturales. Por concepto de Ventas se
deben ingresar 4 620. 1 MP, correspondiendo a la produccién de cafia 4 517. 9 MP
y el resto a la venta de cultivos varios que solo ascendieron a 102. 3 MP. Para el
afio 2016 se planifico un total de ventas de 4 972. 0 MP por lo que el ingreso al
Banco por esta causa representa el 90.87% de su total, este importe esta afectado
por una parte por el pago pendiente del afio anterior por parte del Central Azucarero
asi como la parte que quedara pendiente al cerrar el aflo que se estima en un saldo
de méas de 1 700. 0 MP debido esto ultimo a la insuficiencia financiera que viene

presentando la Empresa Azucarera de Holguin.

Las salidas para el afio préximo ascienden a 6 310. 8 MP compuesta estas salidas
por un pago de anticipos con un importe de 2 583. 8 MP cifra que excede el afio
anterior en 909. 0 MP por incremento del pago del Dividendo por valor de 1 467. 4
MP.

Las compras de materiales y servicios se redujeron en el afio anterior en 467. 8 MP
y alcanza un valor en el afio de 1 372. 1 MP. El pago de impuestos se mantiene a
un nivel similar del afio anterior y se planifica en 215. 1 MP, corresponde al pago
por Seguridad Social 224. 2 MP y el impuesto por la utilizacion de la fuerza de
trabajo se planific6 en26. 9 MP correspondiendo al pago del 10 % de la fuerza de
trabajo indirecta. La amortizacion de los créditos bancarios se incrementa
ligeramente con respecto al afio anterior y se estima una liquidacion de créditos por
valor de 2 103. 8 MP correspondiendo al pago de créditos de siembra de cafia y
atenciones culturales segun cifra pactada en el Banco Popular de Ahorros. Se debe

sefalar que esta UBPC cumple todos los afios con sus compromisos bancarios y no
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presenta créditos vencidos ni prorrogados lo que demuestra que tiene una situacion

financiera muy buena.

Esta Entidad solo utiliza como financiamiento externo el crédito bancario expresado

en su presupuesto de efectivo Anexo No 15.

El presupuesto de efectivo presentado se realiz6 por trimestres y los valores que se
reflejan tanto en las entradas como en las salidas de efectivos obedecen a la
proyeccion del plan técnico econdmico aprobado a la UBPC vy a las tendencias

historicas disponibles por el area de economia de la misma.

Determinacion del Punto de equilibrio afio proforma 2016, respecto al 2015.

Conceptos Afo 2015 (MP) Proforma 2016 (MP)
Ventas Netas 6 600. 3 4972.0
Costo de Ventas 2968.1 1773.6
Costo por Peso de Ventas 0,45 0,36
Total de Gastos Fijos 826. 2 838. 4
Gastos Generales y de 57.1 75.0
Administracion

Gasto Financieros 590. 9 428.0
Otros Gastos 259. 2 334. 4

Tabla No 23: Determinacion del punto de equilibrio afio proforma.

Punto de Equilibrio 2015= 826.2 =1 502. 1mP

(1,00-0,45)
Con una Venta de 1502. 1 se financiaron los Gastos Fijos y a partir del incremento
de dicho valor se obtuvieron las Ganancias de este afio.
Punto de Equilibrio 2016 = 837.4 =1 308. 4 MP

(1,00-0,36)

Debido a la reduccién del costo por peso del afio proforma en $ 0.09 el punto de
Equilibrio se reduce en 193. 7 MP con relacion al afio anterior.

2.4- PLAN DE ACCION
Para el mejoramiento de los resultados del afio se proponen las siguientes

medidas

Accion

Medidas

Fecha de

Cumplimien

Controla

Ejecuta
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to

Administra- | Jefe de

Garantizar las condiciones | Gestionar con la empresa | 30 Abril 2016 | dora produccion
para el corte y tiro de las | de cosecha de la cafia para
cafas que aun no se han . .
cosechado. garantizar el corte y el tiro

de todas las cafias que aun

no se han cosechado y

estdn estimadas para la

presente zafra.
Incorporar en todos los | Analizar la posibilidad de | 30 Abril 2016 | Administra | Jefe de
planes de ventas las |incorporar a la cosecha dora produccién
plantaciones a dejar | aquellas plantaciones de
guedar y las destinadas a | cafia destinadas a dejar
semilla para e | | quedadas para el afo
incremento del estimado. siguiente asi como de las

destinadas para semilla

cuales pueden cortarse

para la industria en la

presente zafra
Verificar el cumplimiento | Realizar reclamaciones | 30 Junio 2016 | Administra | Jefe
de las normas de cote y | legales por el dora econémico-
tiro incluidas en el | incumplimiento del Asesor
contrato. contrato a la UEB de juridico

Atencion a Productores

en cuanto al exceso de

materia y pérdidas en

cosecha lo que provocara

una reduccion del costo

de produccion y mejorara

el nivel de ganancia.
Gestionar con las UBPC | Impartir Cursos de | 30 Junio 2016 | Administra | Jefe
del municipio | capacitacion a  otras dora econémico
intercambios que | UBPC  partiendo del Tutor de la
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permitan dar a conocer la | Analisis Econdmico investiga —
importancia de la | Realizado en la presente cion
realizacion del Andlisis | investigacion. Diplomante
Econébmico en estas
entidades
Contar con documentos | Realizar reclamaciones | 30 junio 2016 | Administra | Jefe
legales que permitan | por via juridica para dora econdémico-
acelerar los cobros por | mejorar el ciclo de cobros Asesor
via juridica contribuyendo asi a que juridico

la UBPC mejore su ciclo

de pagos
Realizar reparaciones | Realizar una mayor oferta | 30 junio 2016 | Administra | Jefe de
para asegurar la | de servicios de dora maquinaria
maquinaria en | maquinarias al resto de
explotacion. los productores elevando

el nivel de ingresos de la
UBPC

Tabla No 24: Plan de Accién.

Durante el desarrollo de este capitulo se han puesto de manifiesto

los factores

positivos y negativos que han incidido en los resultados organizativos, econémicos y

financieros de la U.B.P.C Yaguabo, y a partir de ellos se pudo realizar una

propuesta para el 2016, la cual cuenta con un plan de accion que de cumplirse

elevaria la situacion actual; elementos que posibilitaron elaborar las conclusiones y

recomendaciones de este trabajo de Diploma.
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CONCLUSIONES
Del Analisis Econémico Financiero efectuado a la Unidad Basica de Produccion

Cooperativa Yaguabo de los afios 2013, 2014, 2015 y su proyeccion para el afo

2016 se obtienen las siguientes conclusiones:

1. Se logr6é resolver el problema planteado al brindarle a la U.B.P.C las
herramientas necesarias para poder realizar el andlisis econdémico financiero de
manera que permita mostrar los factores que inciden negativamente en la utilizacion
de sus recursos.

2. Entre los factores que inciden de forma negativa se encuentra el envejecimiento
de los ciclos de cobros y pagos que presenta la U.B.P.C que esta motivado por la
precaria situacion financiera que enfrenta la empresa Azucarera de Holguin
provocando el deterioro de ambos indicadores.

3. Los directivos del area econdémica no cuentan con los conocimientos necesarios
para elaborar e interpretar un analisis econémico-financiero de forma integral, por lo
gue esta investigacion servird de material de consulta para su capacitacion.

4. Esta U.B.P.C no logra cumplir con los principios que sustentan su creacion puesto
gue no consigue el autoabastecimiento alimentario y su autonomia no es real al tener
que cumplir con indicaciones de Organismos Superiores que dafian econGémicamente
su economia.

5. Las razones financieras circulantes, que muestra la capacidad de pago de las
deudas a corto plazo, presentan una tendencia de reducir su valor lo cual no es
favorable aunque el valor obtenido es suficiente para cumplir sus obligaciones.

6. La Ganancia para el afio 2016 se reduce en 516. 2 MP una amenaza real para
el crecimiento econdémico de la entidad al variar el precio de la cafia en $ 9.0 por TM
orientado por AZCUBA, la cual elimind el precio minimo que existia de $ 90.25 por a
$ 81.25 TM de cafa vy el desarrollo de la actual zafra en la UEB Central Azucarero es
deficiente.

7. Las razones Basicas de Rentabilidad corroboran que esta UBPC presenta
resultados financieros aceptables tanto en el afio 2013, 2014, como en el afio 2015

y lo planificado para el 2016.
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RECOMENDACIONES
Una vez brindadas las conclusiones del presente trabajo investigativo creemos

sugerente realizar algunas recomendaciones.

1. Dar a conocer a la junta directiva de la UBPC vy al area Economica el Analisis
Economico Financiero realizado para que conozcan los factores que inciden
negativamente en los resultados econémicos, la propuesta para el 2016 y le sirva de
guia para el proceso de toma de decisiones para mejorar aun mas la eficiencia de
la entidad.

2. Aplicar el plan de accion propuesto en esta investigacion para lograr cumplir con
todos los principios que propiciaron la creacion de las UBPC en Cuba en relacién con
el auto abastecimiento alimentario y elevar los niveles de produccion y venta de la
cafia de azucar y con ello elevar los niveles de Ingreso de la UBPC y de los
cooperativistas.

3. Pedir a los niveles superiores, AZCUBA vy el Ministerio de Finanzas y Precios se
corrijan los aspectos negativos sefialados por este trabajo de diploma que afectan
los resultados y funcionamiento de la UBPC.

4. Continuar realizando Andlisis Econémico - Financiero con estas caracteristicas al
finalizar cada periodo fiscal para que sirva de una herramienta de trabajo a la
Direccién General de la U.B.P.C.

5. Impartir cursos de capacitacion a la junta directiva de la UBPC vy al éarea

Econdmica partiendo del Andlisis Economico Realizado en la presente investigacion.
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ANEXO No 1: Estado de Resultado afios 2013-2014-2015.

No. INDICADORES 2013 2014 2015
01 |Ventas 3493.7 4684.1 6 600. 3
Cafa de Azlcar 3 358.3 4542.5 6475.1
Cultivos Varios 42.8 38.4 29.4
Ganaderia 92.6 103. 2 95.8
Servicios
02 |Impuesto sobre Ventas
03 |Devoluciones y Rebajas en Ventas
04 |Ventas Netas 3493.7 4684.1 6 600. 3
05 |Costo de Venta 19814 2348. 1 2968. 1
Cafia 1857.5 2147.0 2 856. 1
Cultivos Varios 40.3 100. 9 25.4
Ganaderia 83.6 100. 2 86. 6
Servicios
06 |Utilidad o Pérdida bruta en Ventas 1512.3 2336.0 3632.2
07 |Gastos de Distribucion y Ventas
08 |Utilidad o Pérdida neta en Ventas 1512.3 2336.0 3632.2
09 |Otros Gastos
Inventarios
Pérdidas en Cultivo-Otras no Cafieras
Pérdidas Plantaciones-Otras no Carfieras 0.3
10 |Exceso Gasto Actividades Pecuarias
12 |Utilidad o Pérdida Neta Activ. Fund. 1512.3 2336.0 3631.9
13 | Gasto Generales y de Administracion 164.3 172.2 57.1
14 |Utilidad o Pérdida en Operaciones 1348.0 2163.8 3574.8
15 |Gastos Financieros 275.8 370. 8 509. 9
Intereses bancarios 253.4 347.7 483. 7
Comisiones 22.4 23.1 26. 2
Multas, sanciones, morosidad
Cancelacion cuentas por cobrar
Seguro
Otros
16 | Otros Gastos 93.2 385. 2 83.4
Comedores 87.5 83. 8 83. 4
Otros 5.7 304. 6
17 |Ingresos Financieros 12.3 18.5 35.0




Continuacion del Anexo 1

Estado Resultado afio 2013-2014-2015

No. |INDICADORES 2013 2014 2015

18 |Ingresos por sobrante de bienes

19 |Otros Ingresos 90.2 116.1 121. 4
Comedores 90.2 84.0 83.5
Otros 32.1 37.9

20 |Otros Impuestos tasas contribuciones 276.1 187. 3 259.7
Seg. Social Largo Plazo 193.7 142.6 209.2
Seg. Social Corto Plazo 23.2 17.3 24.5
Impuesto Utilizacién Fuerza de Trabajo 58.0 26. 2 24. 7
Impuesto Utilizacion Transporte Terrestre 1.2 1.2 1.2
Otros

21 |Utilidad o Pérdida antes del impuesto 1081.5 1352.1 2878. 25

22 | Costo por Peso 0.57 0.50 0.45




ANEXO 2: ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO ANOS 2013-2014-2015

Variacion | Variacién
No. INDICADORES 2013 2014 2015 | 5014-2013 | 2015-2014
01 |Ventas 3493.7| 4684.1 | 6600.3 1190.4 1916.2
Cafa de Azucar 3358.3| 4542.5 | 6475.1 1184.2 1932.6
Cultivos Varios 42.8 38.4 29. 4 4.4 9.0
Ganaderia 92.6 103. 2 95. 8 10.6 7.4
Servicios
02 |Impuesto sobre Ventas
03 |Devoluciones y Rebajas en Ventas
04 |Ventas Netas 3493.7| 4684.1 | 6600.3 11904 1916.2
05 |Costo de Venta 19814 | 2348.1 | 2968.1 366.7 620.0
Cafia 1857.5 2147.0 2856.1 289.5 709.1
Cultivos Varios 40.3 100.9 25. 4 60.6 75.5
Ganaderia 83.6 100. 2 86. 6 16.6 13.6
Servicios
06 |Utilidad o Pérdida bruta en Ventas 1512.3 2336.0 | 3632.2 823.7 1296.2
07 |Gastos de Distribuciéon y Ventas
08 |Utilidad o Pérdida neta en Ventas 15123 | 2336.0 | 3632.2 823.7 1296.2
09 |Otros Gastos
Inventarios
Pérdidas en Cultivo-Otras no
Carieras
Pérdidas Plantaciones-Otras no 0.3
Carieras 0.3
10 |Exceso Gasto Actividades Pecuarias
12 |Utilidad o Pérdida Neta Activ. Fund. 15123 | 2336.0 | 3631.9 823.7 1295.9
Gasto Generales y de
13 |Administracién 164.3 172. 2 57.1 7.9 115.1
14 |Utilidad o Pérdida en Operaciones 1348.0 | 2163.8 | 3574.8 815.8 1411.0
15 |Gastos Financieros 275.8 370. 8 509. 9 95.0 139.1
Intereses bancarios 253.4 347.7 483. 7 94.3 136.0
Comisiones 22.4 23.1 26. 2 0.7 3.1
Multas, sanciones, morosidad
Cancelacién cuentas por cobrar
Seguro
Otros
16 |Otros Gastos 93.2 385.2 83.4 292.0 301.8
Comedores 87.5 83.8 83.4 3.7 0.4
Otros 5.7 304. 6 287.2 304.6
17 |Ingresos Financieros 12.3 18.5 35.0 6.2 16.5




Continuacion del Estado de Resultado comparativo

Variacion | Variacién
No. | INDICADORES 2013 2014 2015 2014-2013 | 2015-2014
18 |Ingresos por sobrante de bienes
19 |Otros Ingresos 90.2 | 116.1 121. 4 25.9 5.3
Comedores 90.2 84.0 83.5 6.2 31
Otros 32.1 37.9 321 5.8
Otros Impuestos tasas
20 |contribuciones 276.1 187. 3 259.7 88.8 72.4
Seg. Social Largo Plazo 193.7 142. 6 209. 2 511 66.6
Seg. Social Corto Plazo 23.2 17.3 24.5 5.9 7.2
Impuesto Utilizacion Fuerza de
Trabajo 58.0 26. 2 24.7 31.8 1.5
Impuesto Utilizacion Transporte
Terrestre 1.2 1.2 1.2 - -
Otros
Utilidad o Pérdida antes del
21 |impuesto 10815 | 13521 |2878.25 270.6 1526.1
22 |Costo por Peso 0.57 0.50 0.45 0.7 0.5




ANEXO 3: ESTADO DE SITUACION ANO 2013-2014-2015

No DENOMINACION 2013 (MP) 2014(MP) 2015(MP)
ACTIVOS
101 |[Efectivo en Caja CUP 0.6 0.5 0.5
102 |[Efectivo en Caja CUC
110 |Efectivo en Banco 94.0 47. 3 894. 8
135 |Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 4.5 7.3 24.2
138 |Cuentas por Cobrar Venta de Cafa 1447.4 2292.3
146 |Pagos Anticipados a Suministradores
148 |Pagos Anticipado Contravalor 10.9 1.7 4.5
161 |Anticipos a Justificar
164 |Adeudos del Presupuesto del Estado 13.2
183 |Materias Primas y Materiales 43.7 52.1 37.5
184 |Combustibles 4.1 3.3 5.2
185 |Partes y Piezas de Repuestos 14.6 15. 8 26.9
187 |Utiles y Herramientas 3.1 3.3 3.2
188 |Produccion Terminada
701 |Produccién Agricola en Proceso 1069.9 1204.5 352. 8
702 |Produccion Animal en Proceso 491.8 378.5 295.3
703 |Produccion Auxiliar en Proceso
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 1737.7 3175.2 3937.7
240 |Activos Fijos Tangibles 27024 2741.8 3069. 3
375 |Depreciacion Activos Fijos Tangibles - 1258.4 -1387.4 -1884.5
Activos Fijos Tangibles Netos 1443.9 13544 1184.5
255 |Activos Fijos Intangibles 7.7
390 |Amortizacion Activos Fijos Intangibles
Activos Fijos Intangibles Netos 7.7
265 |Inversiones en Procesos 282.2 280.4 298.0
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 1726.1 1624.6 1482.6
300 |Gastos Diferidos a Corto Plazo 46.0 68. 8 0.7
310 |Gastos Diferidos a Largo Plazo
332 |Faltantes de Bienes en Investigacion
TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS 46.0 68. 8 0.7
340 |Cuentas. Por Cobrar Diversas 17.8 22.7 3.9
TOTAL DE OTROS ACTIVOS 17.8 22. 7 3.9
TOTAL DE ACTIVO 3527.8 4 909. 5 5425.0




CONTINUACION DEL ANEXO 3: BALQANCE GENERAL

No

DENOMINACION

2013 ( MP)

2014 (MP)

2015 (MP)

PASIVO

410

Cuentas por pagar a corto plazo

31.4

363. 8

470.6

417

Dividendos y Participaciones por
Pagar

430

Cobros Anticipados

440

Obligaciones con el Presupuesto del
Estado

20.8

11.6

16.0

455

Ndéminas por pagar

47.3

36. 3

53.

(o]

460

Retenciones por pagar

4.9

5.6

471

Otros Préstamos Recibidos Corto
Plazo

473

Préstamos Recibidos -Para
Produccion-

574.8

921.3

480

Gastos Acumulados por Pagar

492

Provision para Vacaciones

46.0

36. 8

57.0

TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE

150.5

1 029.

o

1519.2

500

Provision Pago de Subsidio Corto
Plazo

520

Préstamos Recibidos por Pagar Largo
Plazo

521

Préstamos Recibidos para
Inversiones

1332.3

1685. 3

1905. 4

522

Moratoria de Préstamos Bancarios

TOTAL DE PASIVO A LARGO
PLAZO

1332.3

1685. 3

1905. 4

565

Cuentas por Pagar Diversas

0.5

TOTAL DE PASIVO

1483.3

2714.3

3424. 7

CAPITAL

600

Patrimonio

595.5

749. 3

749. 3

613

Revalorizacion de Activo Fijo
Tangibles

640

Pérdida Ejercicios Econémicos
Anteriores

645

Reservas Patrimoniales

367.4

93.7

47 667

647

Otras Reservas Patrimoniales

690

Pago a Cuentas de Dividendos

-1674.8

999

Utilidad o Pérdida del Periodo

1081.5

1352.1

2878.2

TOTAL DE PATRIMONIO

2 044.4

2195.1

2 000. 3

TOTAL DE PASIVO Y
PATRIMONIO

3527.8

4909. 5

5425.0




ANEXO NO 4: ESTADO DE SITUACION COMPARATIVO ANOS 2013-2014- 2015

VARIACION VARIACION
No DENOMINACION 2013(MP) | 2014(MP) | 2015(MP) |014-2013 2014-2013
ACTIVOS
101 |[Efectivo en Caja CUP 0.6 0.5 0.5 0.1 -
102 |Efectivo en Caja CUC
110 |[Efectivo en Banco 94.0 47. 3 894. 8 46.7 847.5
135 |Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 45 7.3 24.2 2.8 16.9
138 |Cuentas por Cobrar Venta de Cafa 1447.4 2292.3 1447.4 844.9
146 |Pagos Anticipados a Suministradores
148 |Pagos Anticipado Contravalor 10.9 1.7 4.5 9.2 2.8
161 |Anticipos a Justificar
164 |Adeudos del Presupuesto del Estado 13. 2 13.2 13.2
183 |Materias Primas y Materiales 43.7 52.1 37.5 8.4 14.6
184 |Combustibles 4.1 3.3 5.2 0.8 19
185 |Partes y Piezas de Repuestos 14.6 15. 8 26.9 1.2 11.1
187 |Utiles y Herramientas 3.1 3.3 3.2 0.2 0.1
188 |Produccién Terminada
701 |Produccion Agricola en Proceso 1069.9| 1204.5 352. 8 134.6 851.7
702 |Produccién Animal en Proceso 491.8 378.5 295. 3 1133 83.2
703 |Produccién Auxiliar en Proceso
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 1737.7| 3175.2 3937.7 1437.5 762.5
240 |Activos Fijos Tangibles 2702.4 2741.8 3069. 3 39.4 327.5
375 |Depreciacion Activos Fijos Tangibles | -1 258.4 -1387.4 -1884.5 -129.0 497.1
Activos Fijos Tangibles Netos 1443.9 1354.4 1184.5 89.5 169.9
255 |Activos Fijos Intangibles 7.7 1.7 7.7
390 |Amortizacién Activos Fijos Intangibles
Activos Fijos Intangibles Netos 7.7 1.7 7.7
265 |Inversiones en Procesos 282.2 2 80.4 298. 0 1.8 17.6
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 17261 1624.6 1482.6 101.5 142.0
300 |Gastos Diferidos a Corto Plazo 46.0 68. 8 0.7 22.8 68.1
310 |Gastos Diferidos a Largo Plazo
332 |Faltantes de Bienes en Investigacion
TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS 46.0 68. 8 0.7 22.8 68.1
340 |Cuentas. Por Cobrar Diversas 17.8 22.7 3.9 4.9 18.8
TOTAL DE OTROS ACTIVOS 17.8 22.7 3.9 4.9 18.8
TOTAL DE ACTIVO 3527.8] 4909.5 5425.0 1381.7 515.5




No DENOMINACION 2013 (MP) | 2014 (MP) | 2015 (MP) |NARIACION NARIACION
2014-2013 2015-2014
PASIVO
410 |Cuentas por pagar a corto plazo 31.4 363. 8 470. 6 332.2 106.8
Dividendos y Participaciones por
417 |Pagar
430 |Cobros Anticipados
Obligaciones con el Presupuesto del 9.2 4.4
440 |[Estado 20.8 11.6 16.0
455 [N6minas por pagar 47.3 36. 3 53.6 11.0 17.3
460 |Retenciones por pagar 4.9 5.6 0.5 0.7 5.1
Otros Préstamos Recibidos Corto
471 |Plazo
Préstamos Recibidos -Para 574.8 346.5
473 |Produccién- 574.8 921.3
480 |Gastos Acumulados por Pagar
492 |Provision para Vacaciones 46.0 36. 8 57.0 9.2 20.2
TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 1 505.7 1029. 0 1519. 2 476.7 490.2
Provision Pago de Subsidio Corto
500 |Plazo
Préstamos Recibidos por Pagar Largo
520 |Plazo
Préstamos Recibidos para 353.0 220.1
521 |Inversiones 1332.3 1685. 3 1905. 4
522 |Moratoria de Préstamos Bancarios
TOTAL DE PASIVO A LARGO 353.0 220.1
PLAZO 1332.3 1685. 3 1905.4
565 |Cuentas por Pagar Diversas 0.5 0.5
TOTAL DE PASIVO 1483.3 2714. 3 3424.7 1231.0 1941.4
CAPITAL
600 |Patrimonio 595.5 749. 3 749. 3 153.8 -
Revalorizacion de Activo Fijo
613 |Tangibles
Pérdida Ejercicios Econdmicos
640 |Anteriores
645 |Reservas Patrimoniales 367.4 96.7 47.6 270.7 49.1
647 |Otras Reservas Patrimoniales
690 |Pago a Cuentas de Dividendos -1674.8 -1674.8
999 |Utilidad o Pérdida del Periodo 10815 1352.1 2878.2 270.6 1526.1
150.7 194.8
TOTAL DE PATRIMONIO 2044.4 2195.1 2 000. 3
TOTAL DE PASIVO Y 1381.7 515.5
PATRIMONIO 3527.8 4 909. 5 5425.0




ANEXO NO 5: Analisis del comportamiento de las razones Financieras

Razones de Liquidez.

Cuentas 2013 2014 2015 Variacion Variacion
(MP) (MP) (MP) 2014-2013 | 2015-2014

Activo Circulante 1737.7 3175.2 3937.7 1437.5 762.5
Pasivo Circulante 1505.7 1029.0 1519. 2 476.7 490.2
Inventarios 1627.2 1657.5 720.9 30.3 936.6
Capital de Trabajo Neto 232.0 | 2146.2 | 2418.5 1914.2 272.3

, . 11,54 3.09 2.59 8.45 0.5
Razo6n Circulante
Razon Rapida o Prueba 0,73 1.47 2.11 0.74 0.64
Acida

Analisis de las Razones Basicas de Actividad
Cuentas 2013 2014 2015 Variaciéon | Variacion
(MP) (MP) (MP) 2014-2013 | 2015-2014

Costo de Venta 19814 | 2348.1 2968.1 366.7 620.0
Inventarios 1627.2 1657.5 720.9 30.3 936.6
Cuentas por Cobrar 4.5 14547 2 316.5 1450.2 861.8
Ventas Netas 34937 | 4684.1 6 600. 3 11904 1916.2
Cuentas por Pagar 31.4 363. 8 470. 6 332.4 106.8
Consumo Material 331.1 3335 550.1 2.4 216.1
Rotacién de inventario 5.05 4.46 7.53 0.59 3.07
(dias)
Duracién del ciclo de 86.3 112 126 25.7 14
cobros (dias)
Periodo promedio de 77.6 100 115 22.4 15
pago
Ciclo de Conversiéon de 80 93 59 13 34

Efectivo (dias)




Andlisis de las razones de Endeudamiento (continuacién del anexo 6)

Cuentas 2013 2014 2015 Variacién Variacion
(MP) (MP) (MP) 2014-2013 | 2015-2014
Pasivos Totales 1483.3 2714.3 3424.7 1231.0 19414
Activos Totales 3527.8 4909.5 5425.0 1381.7 515.5
Financiamiento 153.8 -
Propio(Patrimonio) 595.5 749. 3 749. 3
Financiamiento Total 1381.7 515.5
(Pasivo Patrimonio) 3527.8 | 4909.5 | 5425.0
Pasivo Circulante 1505.7 1029.0 1519. 2 476.7 490.2
Razén de 42.01 55,29 63,13 13.28 7.84
Endeudamiento
Calidad de Deuda a C/P 10.15 31,91 44,36 21.76 12.45
, , 57.95 44,71 36,87 13.24 7.84
Raz6n de Autonomia
Andlisis de las razones de rentabilidad
Cuentas 2013 2014 2015 Variacion Variacién
(MP) (MP) (MP) 2014-2013 | 2015-2014
Ventas Netas (MP) 3493.7 | 4684.1 | 6600.3 1190.4 1916.2
Utilidad / Perdidas
antes de
Impuestos(MP) 1081.5 1352.1 | 2878.25 270.6 1526.1
Utilidad Neta después
del Impuesto (MP) 10743 | 1293.4 | 2748.9 219.1 1 455.1
Activos Totales
1381.7 515.5
(MP) 3527.8 4 909.5 5425.0
Margen de Utilidad
(%) 30.95 | 28.80 43.61 2.65 14.81
Capacidad Basica
Generar Utilidad (%) 30.65 27.48 53.05 3.17 25.57
Rendimiento sobre 30.45 26.34 50.67 411 24.33
Inversion (%)
Margen Neto de 30.74 27.61 41.65 3.17 30.15

Rentabilidad (%)
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ANEXO No 6: Estado comparativo de Origen y Aplicacion de Fondos Afo 2014-

2013 basado en el Estado de situacion.

No DENOMINACION 2013 (MP) 2014(MP9 Origen |Aplicacioén
ACTIVOS
101 |[Efectivo en Caja CUP 0.6 0.5 0.1
102 |[Efectivo en Caja CUC
110 |Efectivo en Banco 94.0 47. 3 46.7
135 |Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 4.5 7.3 2.7
138 |Cuentas por Cobrar Venta de Cafa 1447.4 1447.4
146 |Pagos Anticipados a Suministradores
148 |Pagos Anticipado Contravalor 10.9 1.7 9.2
161 |Anticipos a Justificar
164 |Adeudos del Presupuesto del Estado 13.2 13.2
183 |Materias Primas y Materiales 43.7 52.1 8.3
184 |Combustibles 4.1 3.3 0.8
185 |Partes y Piezas de Repuestos 14.6 15. 8 1.1
187 |Utiles y Herramientas 3.1 3.3 0.2
188 |Produccion Terminada
701 |Produccién Agricola en Proceso 1069.9 1204.5 134.6
702 |Produccion Animal en Proceso 491.8 378.5 113.3
703 |Produccion Auxiliar en Proceso
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 1737.7 3175.2 170.2 1607.8
240 |Activos Fijos Tangibles 27024 2741.8 39.3
375 |Depreciacion Activos Fijos Tangibles -1 258.4 -1387.4 128.9
Activos Fijos Tangibles Netos 1443.9 1354.4 128.9 39.3
255 |Activos Fijos Intangibles 7.7 7.7
390 |Amortizacion Activos Fijos Intangibles
Activos Fijos Intangibles Netos 7.7 7.7
265 |Inversiones en Procesos 282.2 2804 1.7
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 1726.1 1624.6 130.6 47.1
300 |Gastos Diferidos a Corto Plazo 46.0 68. 8 22.8
310 |Gastos Diferidos a Largo Plazo
332 |Faltantes de Bienes en Investigacion
TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS 46.0 68. 8 22.8
340 |Cuentas. Por Cobrar Diversas 17.8 22.7 4.8
TOTAL DE OTROS ACTIVOS 17.8 22.7 4.8
TOTAL DE ACTIVO 3527.8 4909.5 300.9 1682.6




Continuacion del anexo No 6 EOAF

PASIVO
410 |Cuentas por pagar a corto plazo 314 363. 8 332.2
417 |Dividendos y Participaciones por Pagar
430 |Cobros Anticipados
Obligaciones con el Presupuesto del
440 [Estado 20.8 11.6 9.2
455 [N6minas por pagar 47.3 36. 3 10.9
460 |Retenciones por pagar 4.9 5.6 0.7
471 |Otros Préstamos Recibidos Corto Plazo
473 |Préstamos Recibidos -Para Produccion- 574.8 574.8
480 |Gastos Acumulados por Pagar
492 |Provisién para Vacaciones 46.0 36.8 9.1
TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 150.5 1029.0 907.8 29.3
500 |Provisién Pago de Subsidio Corto Plazo
Préstamos Recibidos por Pagar Largo
520 |Plazo
521 |Préstamos Recibidos para Inversiones 1332.3 1685.3 353.0
522 |Moratoria de Préstamos Bancarios
TOTAL DE PASIVO A LARGO PLAZO 1332.3 1685.3 353.0
565 |Cuentas por Pagar Diversas 0.5 0.5
TOTAL DE PASIVO 1483.3 2714.3| 1260.8 29.8
CAPITAL
600 |Patrimonio 595.5 749. 3 153.8
613 |Revalorizacion de Activo Fijo Tangibles
Pérdida Ejercicios Econdmicos
640 |Anteriores
645 |Reservas Patrimoniales 367.4 93.7 273.7
647 |Otras Reservas Patrimoniales
690 |Pago a Cuentas de Dividendos
999 |Utilidad o Pérdida del Periodo 1081.5 1352.1 270.6
TOTAL DE PATRIMONIO 2044.4 2195.1 424.4 276.7
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 3527.8 4909.5 1685.2 303.5
TOTAL DE ORIGEN Y APLICACION 1 986.2 1926.2




ANEXO No 7: Estado comparativo de Origen y Aplicacion de Fondos Afio 2014-

2015 basado en el Estado de situacion.

No DENOMINACION 2014 2015 Origen |Aplicacion
ACTIVOS
101 |[Efectivo en Caja CUP 0.5 0.5
102 |[Efectivo en Caja CUC
110 |Efectivo en Banco 47. 3 894. 8 847.5
135 |Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 7.3 24.2 16.9
138 |Cuentas por Cobrar Venta de Cafa 1447.4 2292.3 844.9
146 |Pagos Anticipados a Suministradores
148 |Pagos Anticipado Contravalor 1.7 4.5 2.8
161 |Anticipos a Justificar
164 |Adeudos del Presupuesto del Estado 13.2 13.2
183 |Materias Primas y Materiales 52.1 37.5 14.6
184 |Combustibles 3.3 5.2 1.9
185 |Partes y Piezas de Repuestos 15. 8 26.9 11.1
187 |Utiles y Herramientas 3.3 3.2 0.1
188 |Produccion Terminada
701 |Produccién Agricola en Proceso 1204.5 352. 8 851.7
702 |Produccién Animal en Proceso 378.5 295. 3 83.1
703 |Produccion Auxiliar en Proceso
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 3175.2 3937.7 962.8 1725.2
240 |Activos Fijos Tangibles 2741.8 3 069. 3 327.4
375 |Depreciacion Activos Fijos Tangibles -1387.4 -1884.5 497.3
Activos Fijos Tangibles Netos 1354.4 1184.5 497.3 327.4
255 |Activos Fijos Intangibles 7.7 7.7
390 |Amortizacion Activos Fijos Intangibles
Activos Fijos Intangibles Netos 7.7 7.7
265 |Inversiones en Procesos 2804 298.0 17.6
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 1624.6 1482.6 505.1 345.1
300 |Gastos Diferidos a Corto Plazo 68. 8 0.7 68.1
310 |Gastos Diferidos a Largo Plazo
332 |Faltantes de Bienes en Investigacion
TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS 68. 8 0.7 68.1
340 |Cuentas. Por Cobrar Diversas 22.7 3.9 18.7
TOTAL DE OTROS ACTIVOS 22.7 3.9 18.7
TOTAL DE ACTIVO 4909.5 5425.0 1554.9 2 070.3




Continuacion del anexo No 7 EOAF

PASIVO

410 |Cuentas por pagar a corto plazo 363. 8 470. 6 106.9

417 |Dividendos y Participaciones por Pagar

430 |Cobros Anticipados

Obligaciones con el Presupuesto del

440 [Estado 11.6 16.0 4.4
455 |N6minas por pagar 36.3 53.6 17.3
460 |Retenciones por pagar 5.6 0.5 5.0
471 |Otros Préstamos Recibidos Corto Plazo
473 |Préstamos Recibidos -Para Produccion- 574.8 921.3 346.5
480 |Gastos Acumulados por Pagar
492 |Provision para Vacaciones 36.8 57.0 20.1
TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 1029.0 1519.2 495.3 5.0

500 |Provision Pago de Subsidio Corto Plazo

Préstamos Recibidos por Pagar Largo

520 |Plazo

521 |Préstamos Recibidos para Inversiones 1685. 3 1905.4| 2200.9

522 |Moratoria de Préstamos Bancarios
TOTAL DE PASIVO A LARGO PLAZO 1685.3 1905.4 2 200.9

565 |Cuentas por Pagar Diversas
TOTAL DE PASIVO 2714.3 3424.7 715.4 5.0
CAPITAL

600 |Patrimonio 749. 3 749. 3

613 |Revalorizacion de Activo Fijo Tangibles

Pérdida Ejercicios Econdémicos
640 |Anteriores

645 |Reservas Patrimoniales 96. 7 47. 6 49.1
647 |Otras Reservas Patrimoniales
690 |Pago a Cuentas de Dividendos -1674.8 1674.8
999 |Utilidad o Pérdida del Periodo 1352.1 2878.2 1529.1
TOTAL DE PATRIMONIO 2195.1 2 000. 3 1529.1 1723.9
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 4909.5 5425.0 22445 1729.0

TOTAL DE ORIGEN Y APLICACION 37994 37994




.Anexo No 8: Determinacion del punto de equilibrio afio 2013-2014 -2015

Conceptos Ao Ao Ao Variacion | Variacion
2013 2014 2015 2014-2013 | 2015-2014
(MP) (MP) (MP)
Ventas Netas 3493.7 | 4684.1 | 6600.3 11904 1916.3
Costo de Ventas 1981.4 | 2348.1 | 2968.1 366.7 0.6
Costo por Peso de
Ventas 0,57 0,50 0,45 0.07 0.05
*Total de Gastos Fijos 809.4 | 11155 826. 2 306.1 289.3
*Gastos Generales y 154. 3 172.2 57.1 17.9 115.1
de Administracién
*Gasto Financieros 275. 8 370. 8 590. 9 95.0 139.1
*Otros Gastos 93.2 385. 2 259. 2 292.0 126.0
Tabla No 14: Determinacion del punto de equilibrio.
Punto de Equilibrio afio 2013 = 809.4 =1 882.3 MP

(1.00 — 0.57)
A partir de este valor se logra la ganancia del afio

Punto de Equilibrio afio 2014 = costos fijos
(1.00 — 0.50)

=1115.5=2231.1 MP

0.50

Punto de Equilibrio afio 2015= 826.2 =1 502. 1MP
(1,00-0,45)




Anexo No 9: Estado de resultado Proforma para el ailo 2016

y el ano base a

No. INDICADORES 2015 2016
01 |Ventas 6 600. 3 4972.0
Cana de Azlcar 6 475.1 4883.0
Cultivos Varios 29. 4 27.0
Ganaderia 95.8 62.0
Servicios
02 |Impuesto sobre Ventas
03 |Devoluciones y Rebajas en Ventas
04 |Ventas Netas 6 600. 3 4972.0
05 |Costo de Venta 2968. 1 1773.0
Cana 2856.1 1692.0
Cultivos Varios 25. 4 21.6
Ganaderia 86. 6 60.0
Servicios
06 |Utilidad o Pérdida bruta en Ventas 3632.2 3198.4
07 |Gastos de Distribucion y Ventas
08 |Utilidad o Pérdida neta en Ventas 3632.2 3198.4
09 |Otros Gastos
Inventarios
Pérdidas en Cultivo-Otras no Cafieras
Pérdidas Plantaciones-Otras no
Caferas 0.3
10 |Exceso Gasto Actividades Pecuarias
12 |Utilidad o Pérdida Neta Activ. Fund. 3631.9 3698.4
13 |Gasto Generales y de Administracion 57.1 75.0
14 |Utilidad o Pérdida en Operaciones 3574.8 3123.4
15 |Gastos Financieros 509. 9 428.0
Intereses bancarios 483. 7 406.0
Comisiones 26. 2 22.0
Multas, sanciones, morosidad
Cancelacién cuentas por cobrar
Seguro
Otros
16 |Otros Gastos 83.4 90.9
Comedores 83. 4 83.0
Otros 7.9
17 |Ingresos Financieros 35.0 -

comparar (2015)




Continuacion del Anexo No 9: Estado de resultado proforma afio 2016

No. |INDICADORES 2015 (MP) 2016 (MP)

18 |Ingresos por sobrante de bienes

19 |Otros Ingresos 121. 4 83.0
Comedores 83.5 83.0
Otros 37.9 -

20 |Otros Impuestos tasas contribuciones 259. 7 3254
Seg. Social Largo Plazo 209. 2 277.1
Seg. Social Corto Plazo 24.5 26.5
Impuesto Utilizacién Fuerza de Trabajo 24.7 20.6
Impuesto Utilizacién Transporte

Terrestre 1.2 1.2

Otros

21 |Utilidad o Pérdida antes del impuesto 2878. 25 2 362.0

22 |Costo por Peso 0.45 0.36




Anexo No 10: Estado de resultado comparativo 2016 -2015.

2016 Variacion
No. INDICADORES 2015 (MP) (MP) 2016-2015
01 |Ventas 6600.3 | 4972.0 16283
Cafia de Azdcar 6475.1 | 4883.0 1592.1
Cultivos Varios 29. 4 27.0 2.4
Ganaderia 95. 8 62.0 33.8
Servicios
02 |Impuesto sobre Ventas
03 |Devoluciones y Rebajas en Ventas
04 |Ventas Netas 6600.3 | 4972.0 1628.3
05 |Costo de Venta 2968.1| 1773.0 1194.5
Cafa 2856.1| 1692.0 1164.1
Cultivos Varios 25. 4 21.6 3.8
Ganaderia 86. 6 60.0 26.6
Servicios
06 |Utilidad o Pérdida bruta en Ventas 3632.2 3198.4 433.8
07 |Gastos de Distribucion y Ventas
08 |Utilidad o Pérdida neta en Ventas 3632.2 | 31984 433.8
09 |Otros Gastos
Inventarios
Pérdidas en Cultivo-Otras no
Carieras
Pérdidas Plantaciones-Otras no
Carieras 0.3 0.3
10 |Exceso Gasto Actividades Pecuarias
12 |Utilidad o Pérdida Neta Activ. Fund. 3631.9 3698.4 65.5
Gasto Generales y de 17.9
13 |Administracién 57.1 75.0
14 |Utilidad o Pérdida en Operaciones 3574.8 | 31234 451.4
15 |Gastos Financieros 509. 9 428.0 81.9
Intereses bancarios 483. 7 406.0 7.7
Comisiones 26. 2 22.0 4.2
Multas, sanciones, morosidad
Cancelacién cuentas por cobrar
Seguro
Otros
16 | Otros Gastos 83.4 90.9 7.4
Comedores 83. 4 83.0 0.4
Otros 7.9 7.9
17 |Ingresos Financieros 35.0 - -




Continuacion del Estado de resultado Comparativo proforma

Variacion
No. |INDICADORES 2015 (MP) | 2016 (MP) | 2016-2015
18 |Ingresos por sobrante de bienes
19 |Otros Ingresos 121. 4 83.0 38.4
Comedores 83.5 83.0 0.5
Otros 37.9 - 37.9
20 |Otros Impuestos tasas contribuciones 259. 7 325.4 65.7
Seg. Social Largo Plazo 209.2 277.1 67.8
Seg. Social Corto Plazo 24.5 26.5 1.9
Impuesto Utilizacion Fuerza de 4.1
Trabajo 24. 7 20.6
Impuesto Utilizacién Transporte -
Terrestre 1.2 1.2
Otros
21 |Utilidad o Pérdida antes del impuesto 2 878. 25 2 362.0 516.2
22 |Costo por Peso 0.45 0.36 0.09




Anexo No 11: Estado de Situacién Proforma afio 2016 con relacién al afio2015

No DENOMINACION 2015 (MP) | 2016 (MP)
ACTIVOS
101 |Efectivo en Caja CUP 0.5 1.0
102 |Efectivo en Caja CUC
110 |Efectivo en Banco 894. 8 673.8
135 |Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 24.2 234
138 |Cuentas por Cobrar Venta de Cafa 2292.3 1719.3
146 |Pagos Anticipados a Suministradores
148 |Pagos Anticipado Contravalor 4.5 2.3
161 |Anticipos a Justificar
164 |Adeudos del Presupuesto del Estado
183 |Materias Primas y Materiales 37.5 44.8
184 |Combustibles 5.2 4.2
185 |Partes y Piezas de Repuestos 26.9 21.3
187 |Utiles y Herramientas 3.2 3.3
188 |Produccién Terminada
701 |Produccién Agricola en Proceso 352. 8 297.3
702 |Produccion Animal en Proceso 295.3 221.5
703 |Produccion Auxiliar en Proceso
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 3937.7 3012.6
240 |Activos Fijos Tangibles 3069. 3 3167.4
375 |Depreciacion Activos Fijos Tangibles -1884.5 1944.9
Activos Fijos Tangibles Netos 1184.5 12224
255 |Activos Fijos Intangibles
390 |Amortizacion Activos Fijos Intangibles
Activos Fijos Intangibles Netos
265 |Inversiones en Procesos 298.0 145.2
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 1482.6 1 367.6
300 |Gastos Diferidos a Corto Plazo 0.7 0.8
310 |Gastos Diferidos a Largo Plazo
332 |Faltantes de Bienes en Investigacion
TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS 0.7 0.8
340 |Cuentas. Por Cobrar Diversas 3.9 3.2
TOTAL DE OTROS ACTIVOS 3.9 3.2
TOTAL DE ACTIVO 5425.0 4384.4




No DENOMINACION 2015 (MP) | 2016 (MP)
PASIVO
410 |Cuentas por pagar a corto plazo 470. 6 3529
417 |Dividendos y Participaciones por Pagar
430 |Cobros Anticipados
Obligaciones con el Presupuesto del
440 |Estado 16.0 16.1
455 |[Néminas por pagar 53.6 54.2
460 |Retenciones por pagar 0.5 0.6
471 |Otros Préstamos Recibidos Corto Plazo
473 |Préstamos Recibidos -Para Produccion- 921.3 930.5
480 |Gastos Acumulados por Pagar
492 |Provisién para Vacaciones 57.0 57.5
TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 1519.2 1412.1
500 |Provision Pago de Subsidio Corto Plazo
Préstamos Recibidos por Pagar Largo
520 |Plazo
521 |Préstamos Recibidos para Inversiones 1905. 4 1924.4
522 |Moratoria de Préstamos Bancarios
TOTAL DE PASIVO A LARGO PLAZO 1905.4 1924.4
565 |Cuentas por Pagar Diversas
TOTAL DE PASIVO 3424.7 3 336.5
CAPITAL
600 |Patrimonio 749. 3 749.3
613 |Revalorizacion de Activo Fijo Tangibles
640 |Pérdida Ejercicios Econdémicos Anteriores
645 |Reservas Patrimoniales 47. 6 161.9
647 |Otras Reservas Patrimoniales
690 |Pago a Cuentas de Dividendos -1674.8 2 225.5
999 |Utilidad o Pérdida del Periodo 2878.2 2 362.0
TOTAL DE PATRIMONIO 2 000. 3 1047.7
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 5425.0 4 384.3




Anexo No 12: Estado de situacion comparativo PROFORMA 2016 respecto

Variacion
No DENOMINACION 2015(MP) 2016(MP) 2016-2015
ACTIVOS
101 |Efectivo en Caja CUP 0.5 1.0 0.5
102 |Efectivo en Caja CUC
110 |Efectivo en Banco 894. 8 673.8 221.0
135 |Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 24.2 23.4 0.8
138 |Cuentas por Cobrar Venta de Cafa 2292.3 1719.3 573.9
146 |Pagos Anticipados a Suministradores
148 |Pagos Anticipado Contravalor 4.5 2.3 2.1
161 |Anticipos a Justificar
164 |Adeudos del Presupuesto del Estado
183 |Materias Primas y Materiales 37.5 44.8 7.3
184 |Combustibles 5.2 4.2 1.0
185 |Partesy Piezas de Repuestos 26.9 21.3 5.5
187 |Utiles y Herramientas 3.2 3.3 0.05
188 |Produccién Terminada
701 |Produccién Agricola en Proceso 352. 8 297.3 55.5
702 |Produccion Animal en Proceso 295.3 221.5 73.8
703 |Produccion Auxiliar en Proceso
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 3937.7 3012.6 925.0
240 |Activos Fijos Tangibles 3069. 3 3167.4 98.0
375 |Depreciacion Activos Fijos Tangibles -1884.5 1944.9 60.1
Activos Fijos Tangibles Netos 1184.5 12224 37.8
255 |Activos Fijos Intangibles
390 |Amortizacion Activos Fijos Intangibles
Activos Fijos Intangibles Netos
265 |Inversiones en Procesos 298.0 145.2 152.8
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 1482.6 1 367.6 114.9
300 |Gastos Diferidos a Corto Plazo 0.7 0.8 0.1
310 |Gastos Diferidos a Largo Plazo
332 |Faltantes de Bienes en Investigacion
TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS 0.7 0.8 0.1
340 |Cuentas. Por Cobrar Diversas 3.9 3.2 0.7
TOTAL DE OTROS ACTIVOS 3.9 3.2 0.7
TOTAL DE ACTIVO 5425.0 4384.4 1040.6

2015.




No DENOMINACION 2015 ( MP) 2016(MP) Variacion
2016-2015
PASIVO
410 |Cuentas por pagar a corto plazo 470. 6 3529 117.6
417 |Dividendos y Participaciones por Pagar
430 |Cobros Anticipados
440 |Obligaciones con el Presupuesto del Estado 16.0 16.1 0.1
455 |NO6minas por pagar 53.6 54.2 0.5
460 |Retenciones por pagar 0.5 0.6 0.01
471 |Otros Préstamos Recibidos Corto Plazo
473 |Préstamos Recibidos -Para Produccion- 921.3 930.5 9.2
480 |Gastos Acumulados por Pagar
492 |Provisién para Vacaciones 57.0 57.5 0.5
TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 1519.2 1412.1 107.1
500 |Provisién Pago de Subsidio Corto Plazo
520 |Préstamos Recibidos por Pagar Largo Plazo
521 |Préstamos Recibidos para Inversiones 1905. 4 1924.4 19.0
522 |Moratoria de Préstamos Bancarios
TOTAL DE PASIVO A LARGO PLAZO 1905.4 19244 19.0
565 |Cuentas por Pagar Diversas
TOTAL DE PASIVO
CAPITAL
600 |Patrimonio 749. 3 749.3 -
613 |Revalorizacion de Activo Fijo Tangibles
640 |Pérdida Ejercicios Econémicos Anteriores
645 |Reservas Patrimoniales 47 667 161.9 114.3
647 |Otras Reservas Patrimoniales
690 |Pago a Cuentas de Dividendos -1674.8 2 225.5 550.0
999 |Utilidad o Pérdida del Periodo 2878.2 2 362.0 516.2
TOTAL DE PATRIMONIO 2 000. 3 1047.7 952.5
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 5425.0 4 384.3 1040.6




ANEXO No 13: Analisis del comportamiento de las razones Financieras afo

PROFORMA
Razones de Liquidez.
Cuentas 2015 (MP) 2016 (MP) Variacién 2015-
2014
Activo Circulante 3937.7 3012.6 925.0
Pasivo Circulante 1519.2 1412.1 107.1
Inventarios 720.9 592.4 128.5
Capital de Trabajo Neto 2418.5 1 600.5
Razon Circulante 2.59 2.13
Razon Rapida o Prueba 2.11 1.7
Acida

Analisis de las Razones Basicas de Actividad

Cuentas 2015 (MP) 2016 (MP) | Variacion 2016-
2015

Costo de Venta 2968.1 1773.0 11945

Inventarios 720.9 592.4 128.5

Cuentas por Cobrar 2 316.5 1742.7 573.8

Ventas Netas 6 600. 3 4972.0 1628.3

Cuentas por Pagar 470. 6 352 .9 117.7

Consumo Material 550.1 394.4 155.7

Rotacién de inventario 7.53 534 2.19

(dias)

Duracién del ciclo de 126 126 -

cobros (dias)

Periodo promedio de 115 96 19

pago

Ciclo de Conversién de 59 97 38

Efectivo (dias)




Analisis de las razones de Endeudamiento (continuacién del anexo 12)

Cuentas 2015 (MP) 2016 (MP) Variaciéon 2016-
2015

Pasivos Totales 3424.7 3336.5 88.1

Activos Totales 5425.0 4 384.4 1 040.6

Financiamiento

Propio(Patrimonio) 749. 3 749.3 -

Financiamiento Total

(Pasivo Patrimonio) 5425.0

Pasivo Circulante 1519. 2 14121 107.1

Raz6n de Endeudamiento 63,13 76.10 12.97

Calidad de Deuda a C/P 44,36 42.32 2.04
36,87 23.90 12.97

Razén de Autonomia

Analisis de las razones de rentabilidad Afio PROFORMA

Cuentas 2015 (MP) 2016 (MP) | Variacion 2016-
2015

Ventas Netas (MP) 6 600. 3 4972.0 1628.3

Utilidad / Pérdidas antes

de Impuestos(MP) 2878. 25 2 362.0 516.5

Utilidad Neta después del 2 255.9

Impuesto (MP) 2748.9 493.0

Activos Totales

(MP) 5425.0 4384.4 1 040.6

Margen de Utilidad

(%) 43.61 47.51 3.9

Capacidad Basica

Generar Utilidad (%) 53.05 53.87 0.82

Rendimiento sobre 50.67 51.45 0.78

Inversion (%)

Margen Neto de 41.65 45.37 3.72

Rentabilidad (%)




Anexo Nol14: Estado comparativo de Origen Aplicacién de Fondos Proforma

2016
No DENOMINACION 2015(MP) 2016(MP) Origen |Aplicacioén
ACTIVOS
101 |[Efectivo en Caja CUP 0.5 1.0 0.5
102 |[Efectivo en Caja CUC
110 |Efectivo en Banco 894. 8 673.8 221.0
135 |Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 24.2 23.4 0.8
138 |Cuentas por Cobrar Venta de Cafia 2292.3 1719.3 572.9
146 |Pagos Anticipados a Suministradores
148 |Pagos Anticipado Contravalor 4.5 2.3 2.1
161 |Anticipos a Justificar
164 |Adeudos del Presupuesto del Estado
183 |Materias Primas y Materiales 37.5 44.8 7.3
184 |Combustibles 5.2 4.2 1.0
185 |Partes y Piezas de Repuestos 26.9 21.3 5.5
187 |Utiles y Herramientas 3.2 3.3 0.05
188 |Produccion Terminada
701 |Produccién Agricola en Proceso 352. 8 297.3 55.5
702 |Produccion Animal en Proceso 295. 3 221.5 73.8
703 |Produccion Auxiliar en Proceso
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 3937.7 3012.6 932.9 7.8
240 |Activos Fijos Tangibles 3 069. 3 31674 98.0
375 |Depreciacion Activos Fijos Tangibles -1884.5 1944.9 60.1
Activos Fijos Tangibles Netos 1184.5 12224 60.1 98.0
255 |Activos Fijos Intangibles
390 |Amortizacion Activos Fijos Intangibles
Activos Fijos Intangibles Netos
265 |Inversiones en Procesos 298.0 145.2 152.8
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 1482.6 1 367.6 213.0 98.0
300 |Gastos Diferidos a Corto Plazo 0.7 0.8 0.1
310 |Gastos Diferidos a Largo Plazo
332 |Faltantes de Bienes en Investigacion
TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS 0.7 0.8 0.1
340 |Cuentas. Por Cobrar Diversas 3.9 3.2 0.7
TOTAL DE OTROS ACTIVOS 3.9 3.2 0.7
TOTAL DE ACTIVO 5425.0 4384.4 1146.7 106.1

basado en el Estado de situacioén.




Continuacién del anexo No 13 EOAF

PASIVO 2015 (MP) | 2016 (MP) Origen |Aplicacion
410 |Cuentas por pagar a corto plazo 470. 6 3529 117.6
417 |Dividendos y Patrticipaciones por Pagar
430 |Cobros Anticipados
Obligaciones con el Presupuesto del
440 [Estado 16.0 16.1 0.1
455 [N6minas por pagar 53.6 54.2 0.5
460 |Retenciones por pagar 0.5 0.6 0.01
471 |Otros Préstamos Recibidos Corto Plazo
473 |Préstamos Recibidos -Para Produccion- 921.3 930.5 9.2
480 |Gastos Acumulados por Pagar
492 |Provisién para Vacaciones 57.0 57.5 0.5
TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 1519.2 14121 104 117.6
500 |Provisién Pago de Subsidio Corto Plazo
Préstamos Recibidos por Pagar Largo
520 |Plazo
521 |Préstamos Recibidos para Inversiones 1905.4 19244 19.0
522 |Moratoria de Préstamos Bancarios
TOTAL DE PASIVO A LARGO PLAZO 1905.4 19244 19.0
565 |Cuentas por Pagar Diversas
TOTAL DE PASIVO 3424.7 3 336.5 295.4 117.6
CAPITAL
600 |Patrimonio 749. 3 749.3
613 |Revalorizacion de Activo Fijo Tangibles
Pérdida Ejercicios Econdémicos
640 |Anteriores
645 |Reservas Patrimoniales 47. 6 161.9 114.3
647 |Otras Reservas Patrimoniales
690 |Pago a Cuentas de Dividendos -1674.8 -2 225.5 550.6
999 |Utilidad o Pérdida del Periodo 2878.2 2 362.0 516.2
TOTAL DE PATRIMONIO 2 000. 3 1047.7 114.3 1 066.8
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 5425.0 4 384.3
114.3 1184.5
TOTAL DE ORIGEN Y APLICACION 1 290.6 1 290.6




Anexo No 14: Presupuesto de Efectivo para el afio 2016 -2015

No |Indicadores Real Ano Julio Octubre Enero Abril
Ao 2016 Sept. Diciembr | Marzo Junio
2015 €

1 Saldo Inicial 468.7 894.8 894.8 342.6 228.5 1471.9

2 Entrada 6 198.2 6 089.7 |1366.9 |468.1 3794.7 460.0
Créditos 1554.0 1467.3 |141.5 436.8 889.0
Primavera Cafa 635 467.6 |- | - 467.6 | -----
FrioCafia | | e e s e
Obtenciones cultivo 921.3 999.7 141.5 436.8 421.4 | -
Ingreso Venta 4641.0 4620.1 |1224.3 | 305 2905.5 459.8
De ello Cana 4 505.5 4517.8 |1200.0 |---------- 2879.2 438.6
Agropecuario 132.3 102.3 24.3 30.5 26.30 21.2
Servicio 0 | emeeem e e e e e
Otros Ingresos 3.2 2.3 1.1 0.8 0.2 0.2
Comedor 3.2 2.3 1.1 0.8 0.2 0.2
Salidas 57721 6 310.8 |1919.1 |582.2 2551.3 1258.1
Anticipo 1674.8 2583.8 |1366.2 |396.0 423.2 398.4
Compra Material 1839.9 13721 |84.9 122.8 855.5 308.9
Servicio
Pago de Impuesto 258.0 251.1 62.0 63.4 64.1 61.6
Seguridad Social 230.4 224.2 55.9 56.3 57.6 54.4
Impuesto Fuerza 27.6 26.9 6.1 7.1 6.5 7.2
Trabajo
Amortizacion de 19994 2103.8 |406.0 - 1 208.5 489.2
Créditos
Saldo Final 894.8 673.8 342.6 228.5 1471.9 673.8




Anexo No 16: Determinacion del Punto de equilibrio afio proforma 2016,

respecto al 2015.

Conceptos Aio 2015 (MP) Proforma 2016 (MP)
Ventas Netas 6 600. 3 4972.0
Costo de Ventas 2968. 1 1773.6
Costo por Peso de Ventas 0,45 0,36
Total de Gastos Fijos 826. 2 838. 4
Gastos Generales y de 57.1 75.0
Administracion

Gasto Financieros 590. 9 428. 0
Otros Gastos 259. 2 334. 4

Tabla No 21: Determinacion del punto de equilibrio afio proforma.

Punto de Equilibrio 2015= 826.2 =1 502. 1MP

(1,00-0,45)

Con una Venta de 1 502. 1 se financiaron los Gastos Fijos y a partir del incremento

de dicho valor se obtuvieron las Ganancias de este afo.
Punto de Equilibrio 2016 = 837.4 =1 308. 4 MP

(1,00-0,45)




Anexo No 17: Plan de accion para el mejoramiento de los resultados del afio se

proponen las siguientes medidas.

Fecha de | Controla | Ejecuta
Accion Medidas cumplimien
to
30 Abril 2016 | Administra | Jefe de
Garantizar las condiciones | Gestionar con la empresa de -dora produccion
para el corte y tiro de las cosecha de la cafa para
cafas que aun no se han . .
cosechado. garantizar el corte y el tiro de
todas las cafias que aun no
se han cosechado y estan
estimadas para la presente
zafra.
Incorporar en todas los | Analizar la posibilidad de | 30 Abril 2016 | Administra | Jefe de
planes de ventas las |incorporar a la cosecha dora produccién
plantaciones a dejar | aquellas plantaciones de
guedar y las destinadas a | cafia destinadas a dejar
semilla para e | | quedadas para el afo
incremento del estimado. siguiente asi como de las
destinadas para semilla
cuales pueden cortarse
para la industria en la
presente zafra
Verificar el cumplimiento | Realizar  reclamaciones | 30 Junio 2016 | Administra | Jefe
de las normas de cote y | legales por el dora economico-
tiro incluidas en el | incumplimiento del Asesor
contrato. contrato a la UEB de juridico

Atencion a Productores
en cuanto al exceso de
materia y pérdidas en
cosecha lo que provocara
una reduccion del costo

de produccién y mejorara




el nivel de ganancia.

Gestionar con las UBPC | Impartir cursos de | 30 Junio 2016 | Administra | Jefe
del municipio | capacitacibn a  otras dora econémico
intercambios que | UBPC  partiendo  del Tutor de la
permitan dar a conocer la | Analisis Econdmico investiga -
importancia de la | Realizado en la presente cion
realizacion del Analisis | investigacion. Diplomante
Econ6mico en estas
entidades
Contar con documentos | Realizar  reclamaciones | 30 junio 2016 | Administra | Jefe
legales que permitan | por via juridica para dora econémico-
acelerar los cobros por | mejorar el ciclo de cobros Asesor
via juridica contribuyendo asi a que la juridico
UBPC mejore su ciclo de
pagos
Realizar reparaciones | Realizar una mayor oferta | 30 junio 2016 | Administra | Jefe de
para asegurar la | de servicios de dora maquinaria
maaquinaria en | maquinarias al resto de
explotacion. los productores elevando

el nivel de ingresos de la
UBPC

Tabla No 22: Plan de Accion.







