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SINTESIS

En la actual Revolucién Educacional que transforma las escuelas cubanas, la direccion
de las instituciones educativas constituye una condicion para buscar las vias que
permitan elevar los niveles de calidad. Por tal motivo, resulta importante la concepcion
de la direccion para el funcionamiento de los procesos que se desarrollan en la
Secundaria Basica actual.

El estudio realizado en las Secundarias Basicas del municipio Las Tunas y los
resultados del diagnostico sobre la direccion de estos centros, como proceso practico,
permitieron identificar como caracteristicas principales del objeto de estudio las
siguientes: la direccion no se proyecta como un proceso sistematico al no concebirse la
organizacion escolar como proceso integrador, la concepcion y aplicacion de la

direccidn estratégica no responde a las expectativas actuales.

El objetivo de la investigacion es la elaboracion de una estrategia para dirigir la
Secundaria Basica-microuniversidad sustentada en un modelo teorico, que favorezca
la integracion de los procesos que en ella se desarrollan. EI modelo para la direccion de
la Secundaria Basica-microuniversidad, tiene una concepcion sistémica que integra las
relaciones entre los subsistemas y componentes del mismo.

La pertinencia del modelo y la estrategia se evalu6 a través de la consulta a expertos y
la introducciéon en la practica mediante el método Experimentacion sobre el Terreno.
Los resultados obtenidos en la integracion de los procesos para la direccion de la
Secundaria Basica-microuniversidad, evidencian la pertinencia del modelo y la

estrategia propuestos.
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INTRODUCCION

En la actualidad, cuando la influencia neoliberal segmenta los sistemas educativos

latinoamericanos, la educacién cubana se fortalece y crece su papel en la sociedad.

Ello tiene expresion en el nuevo Modelo de Escuela Secundaria Béasica y en el

Proyecto de Universalizacion de la Educacién Superior, como parte de la estrategia

cubana para lograr la cultura general integral en el pueblo.

La Secundaria Basica no se encuentra ajena a este proyecto el cual le confiere un

creciente protagonismo en la formacion del docente, y complejiza su conduccién en las

condiciones actuales, siendo el proceso de direccion el que garantiza la coherencia

necesaria a los restantes procesos que en ella se desarrollan.

Entre las caracteristicas distintivas de la escuela Secundaria Basica-microuniversidad

que comprometen su direccion para el logro del propdsito social, se encuentran las

siguientes:

* El proceso docente educativo se dirige tanto a la formacion de la personalidad del
adolescente, como a la formacién del profesional

« El trabajo cientifico-metodoldgico se debe organizar para atender la formacion del
adolescente y del Profesor General Integral

» El concepto de Profesor General Integral adquiere una nueva connotacion entre las
transformaciones que acontecen en la Secundaria Basica, pues debe dirigir el trabajo
educativo de 15 alumnos e impartir todas las asignaturas excepto Inglés, Educacion
Fisica e Informatica. Este profesor, en medio de todos los cambios que suceden en
dicho nivel educativo, asume también la tutoria del docente en formacion y a su vez
actua como profesor a tiempo parcial en la sede pedagodgica

e La estructura de direccion y sus correspondientes funciones, cambian con la
incorporacion del consejo de grado y la Federacion Estudiantil Universitaria, como

nuevos tipos de estructura y organizacion en el trabajo de la escuela



* La organizacion escolar requiere armonizar los procesos tradicionales de la
Secundaria Basica con la incorporacion de los componentes para la formacion
docente universitaria (académico, laboral e investigativo), y los procesos sustantivos
de la universidad (formacién docente, trabajo cientifico-investigativo y extension
universitaria).

En tales condiciones, la Secundaria Basica-microuniversidad, constituye una nueva

vision de la institucion escolar que conlleva a enriquecer las concepciones que la

sustentan. Para desarrollar los procesos que tienen lugar en este centro desde la
nueva perpespectiva, se requiere de estudios cientificos solidos.

La direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad, ha de poseer un caracter

integrador de procesos y conducir con eficiencia la accion de los factores de la

institucion en vinculo con la comunidad. Al integrar los procesos que en ella ocurren, se
posibilita el cumplimiento del fin y los objetivos de la educacion en este nivel, a tenor
con las transformaciones que se han dado.

La direccion debe propiciar que los dirigentes y sus colaboradores interactien

mutuamente para solucionar las tareas que se derivan de los actuales objetivos de la

Secundaria Basica-microuniversidad. Ello evidencia la necesidad de proyectar la

direccion de modo tal que permita integrar estratégicamente las politicas, la filosofia,

los principios, las funciones, los métodos y los estilos, entre otros de sus elementos,
para conducir los procesos, adaptandose al cambio constante.

Teniendo en cuenta que el proyecto de Universalizacion de la Educacion Superior se

inici6 en el afio 2001, es comprensible que el proceso de direccibn en estas

condiciones, no haya sido abordado con profundidad desde el punto de vista tedrico e

investigativo.

Un estudio realizado en el curso escolar 2004-2005 en siete secundarias basicas del

municipio de Las Tunas, en el que se obtuvo la informacion a través de encuestas,

entrevistas, visitas de inspeccién, observacion de procesos y revision de documentos,



corrobora que en la préactica existen fortalezas y debilidades relacionadas con la

integracion de los procesos de la Secundaria Béasica-microuniversidad. Entre las

fortalezas destacan:

* Disposicion de los directivos y Profesores Generales Integrales para desarrollar los
nuevos procesos

» Conocimientos acerca de la direccién estratégica

» Existencia de estructuras que posibilitan el funcionamiento en sistema, de los 6rganos
de direccion y técnicos

» Buenas relaciones de la familia de los adolescentes con la estructura de la escuela.

Las debilidades relacionadas con la direccion de la Secundaria Basica-

microuniversidad se expresan en los siguientes elementos:

» Escaso reconocimiento e inadecuada concepcion de los procesos universitarios que
deben desarrollarse en la Secundaria Basica como son: la superacion continua del
personal docente, el trabajo cientifico investigativo y la extension universitaria

 Limitaciones practicas en los directivos para integrar los diferentes procesos que se
desarrollan en la Secundaria Basica-microuniversidad

 La organizacion escolar se limita a los procesos de la Secundaria Basica vinculados a
la formacion del adolescente

 La dicotomia en la concepcion y desarrollo de los procesos inherentes a la formacion
del adolescente y del profesional

* EI aprovechamiento insuficiente de los recursos humanos y materiales para el
desarrollo de los procesos que tienen lugar en la Secundaria Basica-
microuniversidad.

La busqueda bibliografica realizada permite plantear que el sistema teérico-conceptual

de la Direccion Educacional en Cuba, se ha enriquecido en los ultimos afios con

investigaciones que abordan diferentes campos de su objeto de estudio, por ejemplo,



Levy (1999), Bringas y Reyes (2000), Valiente (2001, 2005), Alonso (2002), Valle

(2002), Gomez (2003), Quesada (2004), Guerra (2005) y Otero (2007), pero ninguno de

estos se refiere a la direccidon de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Respecto a la escuela como microuniversidad se revisaron los trabajos de, Castro

(2000), Gémez (2000, 2006), Vecino (1996, 2000, 2003), Fernandez y Otros (2005),

Garcia y otros (2005), Meléndez (2005), Macias (2005), Cerezal (2007), Forneiro y

Otros (2007), Miranda y Otros (2007), Vela (2007), entre otros autores cubanos.

También se consultaron los documentos: La escuela como microuniversidad en la

formacion de estudiantes de carreras pedagdégicas y la Resolucién Ministerial 04/2007,

los cuales abordan elementos generales, sin particularizar en la Secundaria Basica,

ademas de carecer de un enfoque integrador en los procesos que en ella se

desarrollan.

El analisis bibliografico realizado permitio detectar carencias en el orden tedrico que

limitan la direccién de la Secundaria Basica-microuniversidad, entre las que destacan:

» Carencia de modelos que expliquen la integraciéon de los procesos que en ella se
desarrollan

* Insuficiente fundamentacién de las vias para integrar los diversos procesos que en
ella transcurren

* Insuficiente fundamentacién tedrica sobre la organizacion escolar, como proceso que
debe satisfacer las transformaciones actuales

* Insuficiente reconocimiento y orientacion en los documentos normativos, de los
procesos universitarios que en ella se dan

« Carencia de fundamentos epistemolégicos para integrar los procesos de la
universidad a la Secundaria Basica-microuniversidad.

Los elementos teoricos y practicos antes sefialados permitieron reconocer la presencia

de una contradiccién externa, entre las exigencias de integracion de los procesos



para la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad vy la visién aislada de los
procesos que se dirigen en los centros de este subsistema educativo.

La contradiccion condujo a determinar la existencia del siguiente problema cientifico
¢,COmo integrar los procesos que tienen lugar en la Secundaria Basica—
microuniversidad para favorecer la direccion de estos centros?

Desde el diagnéstico factico se precisa que la Secundaria Basica cubana actual se
encuentra inmersa en un proceso de cambios que complejiza su direccion, y aunque
las escuelas de este nivel en el municipio de Las Tunas han acogido con entusiasmo el
nuevo proyecto, no logran que el proceso de direccién exprese las nuevas exigencias,
de manera que el objeto de la investigacion se enmarca en el proceso de direccion
de la Secundaria Bésica.

Elementos basicos del proceso de direccion educacional se abordan en los trabajos de
Valiente, Guerra, Valle y Alonso. A los efectos de la presente investigacion resultan
significativos los aportes de Alonso (2002) y Guerra (2005) que constituyen referentes
generales para modelar el proceso de direccién, asi como los de Otero (2007) respecto
al cambio educativo en la Secundaria Basica, cuya revision evidencia la necesidad de
profundizar en nuevas relaciones que permitan integrar los procesos de la escuela
media y de la Educacién Superior.

La integracion de procesos en diversas esferas de la sociedad es resultado del proceso
de globalizacién, por ejemplo en la politica, la economia y en la produccion y los
servicios. Los sistemas clasicos de integracidbn abarcan al Sistema Bancario
Internacional, los Sistemas Territoriales de Salud y los Sistemas de Distribucién de
Productos, entre otros, sin embargo en la esfera educativa la integracion de procesos
de direccion aun es incipiente.

Sobre la integracion de procesos se cuenta con los criterios de diversos autores, entre
los que destacan, Fayol (1916), Rodriguez (1998), Lopez (1998), Puigdellivol (1998),

Jiménez y Vila (1999), Pujolas (2001), Merani (2001), Bell y Lépez (2002), Colectivo de



Autores (2002), Bauraza (2002), Bescoain (2004), Pérez y otros (2006), Alvarez y otros

(2006), Forneiro (2007) y Parra (2007). Estos autores abordan la integracion desde el

ambito politico, econdmico, de negocios, gerencial y educativo, pero no se encontraron

referentes en el campo de la Direccibn Educacional, ni para la direccion de la

Secundaria Basica cubana actual.

De manera que el objetivo del presente estudio es la elaboracion de una estrategia

para dirigir la Secundaria Bésica-microuniversidad sustentada en un modelo teorico,

gue favorezca la integracion de los procesos que en ella se desarrollan. De ahi que se

delimite como campo de accion el proceso de direccién de la Secundaria Basica-

microuniversidad.

La hipétesis, sostiene que una estrategia sustentada en un modelo tedrico que integre

los procesos de la Secundaria Bésica-microuniversidad, en el cual las funciones de

direccidbn constituyan elementos transversales y la organizacion escolar eje

dinamizador de las interacciones entre los agrupamientos flexibles, la utilizacién de los

espacios y los recursos humanos y materiales, favorecera la direccion en estos centros.

Las tareas de investigacion ejecutadas se relacionan a continuacion:

1. Analizar la evolucion histérica de la direccion de la Secundaria Basica en Cuba.

2. Determinar los presupuestos teéricos y metodoldgicos que sustentan la direccion de
la Secundaria Basica-microuniversidad.

3. Diagnosticar el estado actual de la direccion de la Secundaria Basica-
microuniversidad.

4. Elaborar un modelo tedrico para la direccion de la Secundaria Basica-
microuniversidad.

5. Elaborar una estrategia para la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad
a partir del modelo tedrico.

6. Valorar la pertinencia del modelo tedrico y la estrategia a través del criterio de

expertos y la Experimentacion sobre el Terreno.



La investigacion se basa en el Materialismo Dialéctico y toma elementos de los
paradigmas investigativos cualitativo y cuantitativo, privilegiando el primero. En la
investigacion se triangulan ideas, fuentes y paradigmas. El cumplimiento de las tareas

exigio utilizar los siguientes métodos tedricos:

Andlisis y critica de fuentes: a través de los procedimientos induccién-deduccion,
analisis-sintesis y el historico-l6gico, para establecer relaciones logicas esenciales en
todo el proceso de la investigacion y determinar las etapas historicas en la direccion de

la Secundaria Basica.

Modelacion : en la elaboracién del modelo tedrico para la direccion de la Secundaria

Basica-microuniversidad, y ademas, para la elaboracion de la estrategia.

Enfoque Sistémico Estructural : fue utilizado como herramienta metodoldgica para la
elaboracion del modelo para la direcciébn de la Secundaria Basica-microuniversidad,
especificamente, en la concepcion de su estructura y en la determinacion,
establecimiento y  funcionamiento de los componentes, jerarquias, relaciones
funcionales, asi como la dinamica e integralidad del mismo para dirigir estos centros.
Hipotético-deductivo : para la elaboracién de la hipétesis, el disefio del modelo y la
estrategia y para probar la validez de la hipétesis.

Métodos y técnicas empiricas

Andlisis documental : se empled durante el estudio de los documentos que norman el
trabajo de la Secundaria Basica, para conocer sus particularidades, asi como en el
diagnostico y aplicacion practica de la estrategia para la direccién de la Secundaria
Bésica-microuniversidad.

Observacion simple y observacion participante: en el diagnéstico del estado actual
de la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad y en la valoracion del modelo
y la estrategia.

Entrevistas y encuestas : en el diagndstico del estado actual para obtener informacién



sobre la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad y para comprobar la
validez de la propuesta.

Criterio de Expertos: para buscar consenso sobre la pertinencia del modelo teérico y
la estrategia.

Experimentacion sobre el Terreno : posibilit6 el disefio y ejecucion de una
intervencidn en la practica para la validacién empirica del modelo y la estrategia en la
escuela Secundaria Basica “Carlos Marx " del municipio Las Tunas, durante el curso
escolar 2006-2007, lo cual posibilité obtener criterios de pertinencia de la puesta en
practica de la estrategia para la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad, y
permitié6 obtener opiniones de los diferentes factores portadores del problema y de su
nivel de solucion.

Métodos estadisticos: Los calculos asociados al Criterio de Expertos, (coeficiente de
competencia de los expertos, frecuencias absolutas y relativas, promedios y limites)
para determinar la concordancia de los expertos acerca del modelo y la estrategia.

El aporte tedrico de la investigacion se concreta en un modelo para la direccion de la
Secundaria Bésica-microuniversidad que revela la organizacién escolar como eje
dinamizador que posibilita la integracion de los procesos a partir de las interacciones
entre los agrupamientos flexibles, la utilizacién de los espacios y los recursos humanos

y materiales.

El aporte practico de la investigacién consiste en una estrategia que se sustenta en el

modelo tedrico para la direccidn de la Secundaria Basica-microuniversidad.

La novedad cientifica radica en ofrecer una solucion teérica y practica para favorecer
la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad, a partir de la integracion de los
procesos que en esta se desarrollan, cuestibn no abordada con esta especificidad en

estudios anteriores.



La significacion social radica en que al perfeccionarse la educacion Secundaria
Basica, el adolescente sale mejor preparado para formarse como un futuro profesional
insertado en la sociedad, a partir de que adquiere una vision integral del mundo que le
servira como modelo de actuacion.

El tema responde al proceso de perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién
y forma parte de un proyecto de investigacion asociado al Programa Ramal Il “Sistema
de trabajo de las escuelas en condiciones de universalizacién”. Este programa incluye
entre sus prioridades las transformaciones de la Educacion Secundaria Basica.

En la investigacion se asume como fundamento pedagdgico esencial los principios
propuestos por Addine y otros (2002); a partir de que el proceso de direccién de la
Secundaria Basica-microuniversidad, debe estructurarse, en vinculo con la vida y el
trabajo como actividad formativa del hombre, colocando a este como centro del
proceso. También se sustenta en la Pedagogia de la diversidad, que concede
relevancia en el proceso pedagdgico a la diversidad del alumnado, el profesorado, la
institucién y el entorno, para lo que promueve la utilizacion de variados recursos
educativos: organizativos, curriculares, humanos y materiales (Jiménez y Vila, 1999;
Pujolas, 2001; y Gayle, 2002).

En la Direccion Educacional, se sustenta en sus leyes y principios, para dar respuesta
a las demandas de la sociedad, expresadas en el propésito social de estos centros, con
una proyeccion estratégica. Para ajustar los intereses individuales, a los colectivos y los
de la educacién en general, estableciendo interrelaciones entre los elementos, a partir
de las especificidades que en ellos se dan.

En lo psicoldgico, se proyecta desde la Escuela Histérico Cultural gestada por Vigotsky
(1931), que posibilita considerar la direccién de la Secundaria Basica-microuniversidad,
un proceso de apropiacion historico social mediante la actividad del sujeto. Como
fundamento sociolégico, se sustenta en las interacciones de los componentes

personales (directivos, docentes, estudiantes, familia y comunidad), a partir de asumir



la concepcién de la direccion como un fendémeno social.

El informe consta de introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones,
bibliografia y anexos. En el capitulo 1 se abordan los fundamentos teoricos y
metodoldgicos sobre la direccion de la Secundaria Basica en Cuba y en su condicién
de microuniversidad, asi como el estudio diagnéstico del estado actual de la direccion
de la Secundaria Basica-microuniversidad. En el capitulo 2 se propone un modelo
tedrico para la direcciéon de la Secundaria Basica-microuniversidad y una estrategia
para su aplicacion en la practica. En el capitulo 3 se valora la pertinencia del modelo
tedrico y la estrategia, a través del criterio de expertos y la Experimentacion sobre el

Terreno.

En los anexos se incluyen los instrumentos empleados en el diagndstico propuesto en
la etapa uno de la estrategia y los dirigidos a valorar la pertinencia de la estrategia y el
modelo en la Experimentacion sobre el Terreno. Ademas, contienen, las tablas del
procesamiento del criterio de expertos, asi como el material complementario empleado
para la preparacion de los directivos en los talleres y en los entrenamientos

metodoldgicos conjuntos.

CAPITULO 1. FUNDAMENTOS TEORICOS-METODOLOGICOS QUE SUSTENTAN
LA DIRECCION DE LA SECUNDARIA BASICA-MICROUNIVERS IDAD

En el presente capitulo se resefia la evolucion histérica de la direccion de la Secundaria

Bésica en Cuba, se abordan los referentes tedricos y metodoldgicos fundamentales

relacionados con la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad y se presenta

el estudio diagnéstico del estado actual de su direccion.

1.1- Caracterizacion de la evolucion histérica de |  a direccién de la Secundaria

Basica en Cuba

Al valorar la evolucién histoérica de la direccion de la Secundaria Basica en Cuba, se



toman como referentes las intervenciones del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz
(2003), y los Ministros de Educacion, Fernandez (1986) y Gémez Gutiérrez (2003), que
subrayan la importancia de las transformaciones en este subsistema de educacion.
También se consultaron los resultados investigativos de diferentes autores, entre los
gue destacan, Alonso (1978, 2006); Rodriguez (1990), Augier (1999), Gémez (2004),
Colectivo de Autores del ICCP (2004), Lépez (2005), Garcia (2005), Otero (2007) y
Torres (2007) de los cuales se obtuvo informacién sobre el objeto y el campo que se
aborda, relacionada con la politica educacional, las estructuras organizativas , la
preparacion de los directivos y la formacion docente , que se toman como
indicadores en el presente estudio, afiadiendo por el autor la organizaciéon escolar
como proceso integrador de los restantes que se desarrollan en la Secundaria Bésica-
microuniversidad.

Los autores citados tratan de manera general los aspectos antes relacionados en
correspondencia con sus objetos de estudio, sin que lleguen a explicar como integrar
los procesos que tienen lugar en este nivel educativo en su condicion de
microuniversidad, aspecto al cual en el presente trabajo se le concede un tratamiento
especial.

Antes del triunfo de la Revolucion, la ensefianza basica comprendia la primaria (1ro a
6to grado) y la primaria superior (7mo y 8vo grado). Esta ultima con escasas
instituciones publicas tenia como objetivo completar la formacién elemental y ser
plataforma de continuidad de estudios para una minoria de la poblacion. La primaria
superior se desarrollaba en los centros de segunda ensefianza (bachillerato), en los
centros de formacién de técnicos, las escuelas de comercio y las escuelas normales
para maestros. La situacion descrita permite afirmar que el desarrollo de la Secundaria
Basica se hace efectivo después del triunfo de la Revolucién, por lo que el afio en que
esta triunfa es el punto de partida del presente estudio.

Para determinar las etapas de desarrollo del objeto estudiado después del triunfo



revolucionario se partié del siguiente criterio:

» Las transformaciones por la que ha atravesado la Educacion Secundaria Basica,
manifestadas en su participacion en la formacion de los profesionales, lo cual permitio
determinar cuatro etapas:

Una primera etapa que comprende desde 1959 hasta 1971, la segunda desde 1972

hasta 1991, la tercera desde 1992 hasta el 2002 y la cuarta a partir del 2003.

PRIMERA ETAPA (1959 — 1971) De reforma integral de la ensefianza Secundaria

Basica.

Con el triunfo de la Revolucién (1959), comienzan a producirse una serie de cambios

en la politica educacional cubana, iniciandose un proceso creciente de mejora en sus

componentes y subsistemas. Como rasgo trascendental del proyecto social que
transforma la realidad, descolla la posibilidad de acceso para todo el pueblo a los
servicios de la sociedad, en especifico a la educaciéon. En este sector ocurren cambios
trascendentales que permiten elevar el nivel de la poblacidn, primero la Campafia de

Alfabetizacion, seguida de la Batalla por el Sexto Grado y mas tarde se enfatizo en la

obtencion del noveno grado.

Han sido muchos los decretos, las directrices, las resoluciones y eventos - Ley 680 de

Reforma Integral de la Ensefianza (23 de diciembre de 1959), Ley de Nacionalizaciéon

de la Ensefianza (6 de junio de 1961), Reforma de la Ensefianza Superior (enero de

1962), Resolucion Ministerial 554 sobre la creacion de los Institutos Pedagdgicos

(1964) y el Primer Congreso Nacional de Educacion y Cultura (23 al 30 de abril de

1971) que de forma gradual, han perfeccionado el desarrollo de este subsistema, que

hoy marca el limite de la ensefianza obligatoria en Cuba.

La Ley 680 instaura la creacion de la Secundaria Basica, y dispuso una nueva

organizacion para la educacion, cuyo objetivo fundamental, destacan Gomez y Alonso



(2007)* “fue el pleno desarrollo del ser humano”. Asi se transforma la ensefianza
primaria superior en ensefianza Secundaria Bésica, conformada por séptimo, octavo,
noveno y décimo grado, que afirma Rodriguez (1990)? significé “aumentar rapidamente
la calificacion y educacidn general, tanto infantii como adulta, desde los niveles
elementales, hasta la educacion superior.”

La estructura de direccibn de la Secundaria Basica en esta etapa esta conformada
por el director, el subdirector docente y el jefe de catedra; la cual perdura hasta el afio
1993, con independencia de las modificaciones que acontecen en otros 6rdenes.

Por la diversidad en la preparacion de los directivos y docentes gue integran los
equipos metodoldgicos y los centros de cada territorio, la direccion de la Secundaria
Bésica se rige por lineamientos ministeriales que se orientan en reuniones nacionales
para todas las educaciones, donde se detallan las orientaciones para cada nivel de
direccién. Esta etapa se caracteriza por la carencia de titulacién, la formacion
heterogénea y el poco dominio de los conocimientos basicos sobre Direccion Cientifica,
la direccion se favorece por la conciencia y el compromiso revolucionario de estas
personas.

En estos afios, la formacién de los profesionales se concibe combinando la
formacion académica y laboral a través de periodos de practica docente en afios
alternos (segundo y cuarto) y en el quinto afio se dedica mas tiempo a la formacién
laboral. La tutoria de los profesionales en formacién es responsabilidad de los
profesores de los Institutos Pedagdgicos.

También se inicia un proceso de formacién y perfeccionamiento del personal
pedagogico para trabajar en la Secundaria Basica, con el surgimiento de los Institutos
Pedagogicos (1964) y los Institutos de Perfeccionamiento Educacional (1968), asi

como el desarrollo de actividades metodoldgicas y la preparacion metodolégica en

! GOMEZ GUTIERREZ, LUIS IGNACIO Y SERGIO ALONSO (28] El entrenamiento Metodolégico conjunto:
un método revolucionario de direccion Cientificai€aktional. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana.
2 RODRIGUEZ, JOSE LUIS (1990). Erradicacion de lbgeaa en Cuba. Editorial Pueblo y Educacién. Ladfab



cada escuela y en los referidos institutos.

El proceso de organizacion escolar juega un rol fundamental a partir de que se
concibe una sola sesién de clases, pues los profesores impartian docencia en su
materia a todos los grados. En esta etapa la influencia de los factores comunitarios en
la escuela y viceversa era muy pobre pues el centro aln no se concebia como la
instituciéon mas importante de la comunidad.

Resumiendo puede plantearse que esta etapa se caracterizd6 por una Reforma de la
Secundaria Basica que amplid los afios de estudio de este subsistema, teniendo como
momento cumbre al Primer Congreso Nacional de Educacion y Cultura en 1971, la
incorporacion masiva a la obtencién del noveno grado, la direccion estuvo apoyada en
las céatedras, la superacion se realiz6 de forma centralizada y la formacion del
profesional se desarroll6 esencialmente en la practica laboral. La organizacién escolar
concibio la atencién al docente en formacién aislada del horario docente y no asumio a
la escuela como un sistema abierto.

SEGUNDA ETAPA (1972 — 1991) De perfeccionamiento de la ensefianza
Secundaria Basica.

En esta etapa la politica educacional se encamina a la aplicacién gradual del plan de
perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion (1975) (Segunda Revolucion
Educacional) con el objetivo primordial de elevar la calidad educacional en Cuba,
constituyendo el principal reto pues se inicia un nuevo periodo que impone cambios
significativos en los planes de estudio.

En su elaboracién participan especialistas y profesores lo que evidencia la tendencia
creciente a la participacion del pueblo en las decisiones de la sociedad. La direccion en
la Secundaria Basica se norma por objetivos generales delineados a escala ministerial,
sin embargo constituye un peldafio superior pues se concede flexibilidad para su
aplicacion. El perfeccionamiento no modifica la estructura de direccion , pero

enriquece el trabajo de las catedras docentes diversificando la labor del jefe de catedra



que segin Salcedo y otros (2000)3, permite “elevar el nivel politico-ideolégico, teérico-
cientifico y pedagogico-metodoldgico de sus integrantes”.

La preparacion de los directivos y docentes se realza como resultado de la creacion
de los Institutos Superiores Pedagdégicos (1976), lo cual eleva el trabajo en los centros
y por consiguiente el nivel de los cuadros. Como politica se trata de seleccionar los
directivos entre los docentes con mayor titulacién, lo que marca todo el desarrollo
posterior de la educacion en el pais. También se extienden los cursos para
trabajadores para los docentes y directivos sin titulacién superior, lo que diversifica el
proceso formativo.

Surge el destacamento pedagdgico “Manuel Ascunce Domenech” (1972), como
resultado de la explosibn demogréafica en la década del setenta que incrementa
notablemente la matricula en la Ensefianza Secundaria.

En esta etapa se fortalece dicho destacamento como via principal para la formacién
del profesional , tanto en su concepcion inicial como a través del curso regular diurno
en el Instituto Superior Pedagdgico. Sus integrantes estudian durante una sesion en las
filiales pedagdgicas y en la otra imparten clases en la escuela; lo que incorpora a la
Secundaria Bésica en la formacion del profesional a través del componente laboral y la
preparacion metodoldgica dirigida por los jefes de catedra, pues se requeria segun un
Colectivo de autores (2004)* “formar los recursos humanos necesarios para el
desarrollo, al tiempo que crecia la demanda social de los servicios educacionales”.
Durante esta etapa, la tutoria para la formacién del profesional se mantiene similar a la
anterior.

La organizacion escolar juega un papel primordial al establecerse la doble sesién a

tiempo parcial en la Secundaria Basica urbana (Resolucion 397 del 20 de agosto de

¥ SALCEDO, INES Y OTROS (2000). El disefio estrudtyréuncional del departamento docente para lacdiém
eficiente del proceso de ensefianza-aprendizap esclela.

* COLECTIVO DE AUTORES (2004). Propuesta Curriculpara la Escuela Secundaria Béasica Actual.
Fundamentos teéricos y metodoldgicos. La Habangerdhen soporte electrénico.



1983), por ejemplo para la Educacion Fisica, Educacion Laboral y otras actividades,
demandando espacios dentro del centro y el entorno escolar comenzandose a abogar
por una escuela, que por su estilo de trabajo y organizacién se abra a la comunidad.
Ademas, se asume en el horario la organizacion de un espacio para la atencion por
parte del jefe de catedra a los integrantes del Destacamento. Se consolida la Escuela
Secundaria Basica en el Campo que da acceso a los adolescentes provenientes de
zonas rurales fundamentalmente y como expresion del principio martiano de vinculo
estudio-trabajo.

Esta etapa se caracteriz6 por el perfeccionamiento de la Secundaria Basica y la
elevacion de su calidad, surge el Destacamento Pedagégico “Manuel Ascunce
Domeénech” por lo que el trabajo en las catedras docentes resulto relevante, se eleva la
preparacion de los docentes y directivos, y continué la preparacion del profesional a
través de la actividad practica centrada en el componente laboral. La organizacion
escolar sigue concibiendo de forma aislada la formacion docente de la formacion del
adolescente y comienza a reconocer a la escuela como un sistema abierto a la
comunidad.

TERCERA ETAPA (1992 — 2002) De una nueva concepcién de la Secundaria
Bésica.

Como resultado de la politica educacional emprendida en esta etapa, a partir del
curso 1993-1994, a través de la Resolucion Ministerial No. 80/93, se declara el trabajo
metodolégico como la via fundamental para elevar la calidad del proceso docente-
educativo y la preparacion de las estructuras de direccién. Ello se concreta en variadas
actividades colectivas para la capacitacion de docentes y directivos, con el apoyo de
los niveles superiores de educacion, en el contexto de la critica situacion impuesta por
el periodo especial.

Sin embargo, no se detiene el perfeccionamiento continuo de la Ensefianza



Secundaria Basica, que estuvo centrado segin un Colectivo de autores (2004)° a
“dirigir los esfuerzos hacia el desarrollo de un nuevo tipo de hombre integral,
profundamente solidario y humano, con sentido de su identidad nacional, identificado
con su cultura y su nacion socialista, patriota y trasformador creativo de la realidad”.
Como parte de las transformaciones iniciadas en la educacion, se prioriza la
Ensefianza Secundaria Basica con cambios en la estructura de direccion , de catedra
a departamento docente (Humanidades, Ciencias Exactas y Ciencias Naturales), lo
cual marca un hito en la educacién cubana pues se logra mayor organizacion y control
al agrupar las asignaturas del area con profesores principales para cada una, pues
segln Salcedo y otros (2000)°: “Las exigencias, son cada vez mas crecientes al
proceso docente-educativo, dirigidas hacia una calidad superior de la educacion (...).
Los directores y Jefes de Departamento de la Secundaria Bésica, recibieron una
preparacion especializada, teniendo en cuenta la concepcion de la nueva estructura
que dirigian; asi como la relacionada con su funcionamiento, y se definen nuevos
elementos en el sistema de trabajo de la ensefanza: colaboradores, comisiones de
especialistas, comisiones de trabajo metodolégico, centros de referencia y el
entrenamiento metodoldgico conjunto, cuya paulatina aplicacion lo convierte en método
y estilo de direccion.

Con la creaciéon del departamento docente se perfecciona la coordinacion al nivel de
grado y se fortalecen las estructuras de direccion, cambiando la dinamica en la
direccién de estos centros. Este proceso se complejiza con la apertura de la escuela a
la comunidad y el mayor protagonismo del movimiento pioneril, para lograr que la
escuela se convierta en un centro atractivo, en especial para los alumnos.

Los cambios realizados conducen a diferenciar las metas de la Secundaria Bésica y del

preuniversitario, como referencia para proyectar y evaluar los avances en los niveles de

® Ibidem 4
% lbidem 5



direccién correspondientes, lo que supone un salto cualitativo en el proceso de
direccién de estas instituciones. Las prioridades en la direccion de la Secundaria
Basica son: la organizacién escolar, la labor metodolégica, la direccion del proceso
docente-educativo, la superacién cientifico-técnica, la formacion laboral, las acciones
de la escuela con la comunidad y el trabajo politico-ideolégico a través de la educacion
patriético-militar e internacionalista.

La direccién de la Secundaria Basica, se sustenta en tres pilares: la optimizacion del
proceso docente-educativo, el trabajo con los centros de referencia y el entrenamiento
metodolégico conjunto. Este Ultimo comienza a cobrar mayor significaciéon, por las
relaciones de coordinacion y subordinaciébn que se establecen entre los distintos
niveles y estructuras de direccion.

También se ratifican las prioridades establecidas en los cursos anteriores para esta
ensefianza, y se profundiza el proceso de transformacién permanente que demanda la
renovacion y descentralizacion creciente del proceso de direccion.

Ello es posible por la preparacion de los directivos y docentes gue en su
generalidad poseen titulacion superior, como resultado de un proceso de capacitacion a
través de cursos para directivos noveles y cursos de postgrados y diplomados para los
directivos y docentes. Esta labor es liderada por los Institutos Superiores Pedagdgicos,
como maximos encargados de prepararlos para elevar la gestién para el cargo en los
primeros y elevar la preparacion para mejorar los resultados en el proceso docente-
educativo en los segundos.

Gradualmente crece la participacion de la escuela en la formacién del profesional ;
con el Plan de Estudio “C”, que contempla los componentes académico, laboral e
investigativo, aunque mantiene el énfasis en el primero. El componente laboral de los
profesionales en formacion durante esta etapa se mantiene de forma similar a la
anterior, solo que ya eran atendidos por un profesor a fin, segun la especialidad de

estos, y el resto de los componentes, el académico y el investigativo los atendia un



profesor del departamento del Instituto Superior Pedagdgico.

Los resultados alcanzados facilitan el perfeccionamiento de los programas directores y
las asignaturas priorizadas, aunque la formaciéon de valores y la relacion intermateria
son insuficientes, en vinculo también con la compleja situacion socioeducativa
imperante en el periodo.

Durante esta etapa la organizacion escolar se revela como el proceso que garantiza
el equilibrio organizacional en el centro a partir de su caracter flexible y dinamico, al
posibilitarle a los directivos recurrir a la creatividad adoptando decisiones que permitan
la continuidad del proceso educativo ante las nuevas condiciones imperantes. Un
ejemplo de ello es que se conciben dentro del horario actividades comunitarias dentro y
fuera de la escuela, asi como charlas vocacionales impartidas por profesores de los
Institutos Superiores Pedagdgicos.

La etapa se caracterizo por la formacion integral del adolescente de Secundaria Basica,
el cambio de catedras a departamentos docentes que garantiza las exigencias de los
procesos que se desarrollan, se perfecciona la preparacion de los directivos y docentes
elevandose considerablemente. La organizacién escolar se hace flexible permitiendo
cambios.

CUARTA ATAPA (2003 —) De creacion de la Secundaria  Basica-microuniversidad.
Como resultado de la constante evolucion del mundo, reflejada en el principio marxista
de la relacion entre la educacion y la sociedad, se aplican cambios en la politica
educacional del pais, en la etapa, teniendo como una de sus prioridades la atencién a
este nivel educativo. El objetivo primordial es lograr una coherencia en el proceso
formativo que se desarrolla en estos centros y con ello, en las influencias que recibe el
adolescente, quien atraviesa por una etapa compleja en lo que respecta a su desarrollo
psicolégico y anatomofisiolégico.

Estos cambios promovieron la Tercera Revolucion Educacional cuyo propdsito



principal, plantean Gémez y Alonso (2007)’, es “elevar la Cultura General Integral de
toda la poblacién”. Asi la Secundaria Basica se renueva con cambios en la
organizaciéon escolar, los métodos de ensefianza y la formacién del profesional, todo lo
cual justifica la necesidad de cambios en el proceso de direccién de estos centros.

La literatura acerca de los problemas relacionados con la educacion actual, en
particular de la Secundaria Basica, evidencia consenso acerca de la necesidad de
profundas transformaciones en las concepciones y practicas educativas. Para lo que se
requiere un profesional preparado para asumirlos consciente y creadoramente. Estos
cambios en la Secundaria Bésica, destacan un Colectivo de autores (2003)% inician con
la aplicacion de un nuevo modelo “cuyo nudcleo lo constituye el adolescente y el
Profesor General Integral”.

La Secundaria Basica se revoluciona como escuela que privilegia la dimension
formativa, adquiriendo relevancia el componente actitudinal dentro del sistema
evaluativo, y la trascendental conduccion de los pioneros. La Resolucién Ministerial
226/2003 norma la evaluacién académica en una escala de 1 a 10, con economia de
tiempo para el Profesor General Integral y facilidad para la comparacién entre
coetdneos. Esto prepara al adolescente para la evaluacidon en niveles superiores y
constituye uno de los tantos cambios que acontecen en su vida en breve tiempo.

La direccién de la Secundaria Basica se perfecciona, y aunque es evidente la direcciéon
estratégica y por objetivos, se generan contradicciones, pues demanda la participacion
de todos los factores de la escuela. Sin embargo, en la gestion de los directivos no
existe un verdadero enfoque estratégico, lo que constituye una barrera para el
funcionamiento de la institucién.

Con el nuevo modelo se producen cambios en la estructura de direccibn de estos

centros, los mismos son dirigidos por el director y el subdirector en el caso de los

7 .
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centros que lo requieran. Pierde vigencia el departamento docente, al no existir un
profesor especialista y surge el consejo de grado, el cual aglutina a todos los docentes
del mismo grado, facilitando entre otras funciones, un mayor control de la labor
formativa del Profesor General Integral con el adolescente, al permanecer todo el
tiempo con los mismos e impartir las diversas asignaturas excepto Inglés, Educacién
Fisica e Informéatica. Se incorpora ademas, el trabajador social y el instructor de arte a
la estructura del centro para privilegiar la atencion educativa.

Como resultado de las transformaciones se gesta un proceso de descentralizacion en
la direccion de estos centros, a partir de asumir la preparaciéon de directivos y
docentes al nivel de municipio, en la sede pedagdgica y en la misma escuela a través
de sesiones de debate y reflexion sobre video clases y actividades metodolégicas
dirigidas a los adolescentes.

Se asume la preparacion de la prerreserva especial pedagogica entre los nuevos
procesos que se incorporan a la escuela. Surgen las escuelas formadoras de cuadros
educacionales al establecerse en los Institutos Superiores Pedagdgicos, aulas
especializadas rectorados por el departamento de Direccion Cientifica Educacional. Se
produce, ademas, una incorporacion significativa del personal a la Maestria en Ciencias
de la Educacion y paulatinamente al doctorado en Ciencias Pedagdgicas, que sin
dudas elevaran la profesionalidad de estos.

La formacion de los profesionales  se incrementa como resultado de la aplicacion del
Proyecto de Universalizacién, puesto en practica durante el curso escolar 2001-2002,
gue obliga a incorporar los procesos sustantivos de la Educacion Superior. Surge la
figura del profesor a tiempo parcial para la sede pedagodgica, aumentando la
responsabilidad en la preparacion del docente en formacidn y se inserta la Federacion
Estudiantil Universitaria en el trabajo de la escuela. La formacion inicial del profesional
en estos centros se realiza con dedicacion exclusiva desde el segundo afio, donde son

guiados por un Profesor General Integral que funge como tutor de estos.



La organizacion escolar se establece a partir de la concepcién de un horario Unico
gue recoge todos los procesos que se desarrollan en el centro donde los estudiantes
permanecen las dos sesiones, debiendo armonizar los procesos tradicionales de la
Secundaria Bésica y los procesos sustantivos de la Educacion Superior.
La conversion de las escuelas secundarias basicas en microuniversidades, la nueva
concepcion del tutor y el funcionamiento de la escuela como palacio de pioneros —que
eleva la preparacion del adolescente pues los preparara a tomar importantes
decisiones vocacionales y profesionales—constituyen cambios que revolucionan la
direccion de la Secundaria Bésica-microuniversidad, ampliando la interaccion con la
comunidad.

Esta etapa se caracterizd por la conversion de las escuelas Secundarias Basicas en

microuniversidades, predomina el trabajo al nivel de Consejo de Grado perdiendo

vigencia el Departamento docente. Por el alto nivel de preparacién alcanzada por los
directivos y docentes, se descentraliza la preparacion de los mismos realizandose al
nivel de municipio y escuelas; la formacién de los profesionales se efectia de forma
intensiva y coherente fundamentalmente en las microuniversidades. La organizaciéon
escolar sufre cambios trascendentes a partir de los nuevos fines de la Secundaria

Basica que la obliga a integrar multiples procesos, marcando una intensa apertura a la

comunidad.

El andlisis histérico realizado permite plantear que la direccion de la Secundaria Basica,

ha evolucionado en correspondencia con las transformaciones que han ocurrido en

este subsistema, caracterizandose por:

* La politica educacional ha mostrado una tendencia a la descentralizacion en la base,
gue eleva la participacion en los procesos que en ella transcurren, a partir del
perfeccionamiento de este subsistema educativo, donde el recurso humano va
adquiriendo mayor oportunidad en la toma de decisiones

* La existencia de cambios estructurales de su unidad organizacional en



correspondencia con el surgimiento de las nuevas funciones (de la Catedra al
Departamento docente y de este al Consejo de Grado) que evidencia la evolucion de
su integracién interna, al permitir el avance del trabajo interdisciplinario y por grados
cuestién que permite avances en la formacién del docente

» La preparacion de los directivos se ha ido incrementando progresivamente lo que
permite que esta se vaya realizando desde el nivel nacional hasta el de centro, y con
ello es superior la preparacion de los cuadros educacionales

» La organizacién escolar se hace mas flexible y compleja a medida que cambian los
fines del subsistema, se incorporan nuevos procesos y se amplia la interaccién con la
comunidad

Una vez precisado el desarrollo historico de la direccién de la Secundaria Basica en

Cuba y sus caracteristicas esenciales, se esta en condiciones de abordar los sustentos

tedricos y metodoldgicos del objeto y el campo de la investigacion.

1.2- Fundamentos para dirigir la Secundaria Basica-  microuniversidad

La Direccidn de la Secundaria Basica-microuniversidad necesariamente se sustenta en

fundamentos filoséficos, psicolégicos, pedagdgicos, socioldgicos y de la Direccidn

Educacional que se resumen en este epigrafe y a su vez se tendran en cuenta en la

propuesta que se realiza en la presente investigacion.

La filosofia marxista constituye la base metodolégica general del tema que se

investiga. Sobre una base dialéctica materialista se abordan las leyes y los principios

de la Direccion Educacional, asi como las relaciones entre los procesos que permiten

su adecuacion a las cambiantes condiciones socioeducativas. La filosofia ofrece una

vision activa del hombre como objeto y sujeto del proceso de direccién que le impregna

su proceder metodoldgico. También sustenta la contextualizacién del proceso de

direccion en este nivel educativo que transita de lo general a lo particular en el marco

sociocultural y permite revelar su orientacion practica.

Los fundamentos psicologicos se asumen de la escuela Histérico Cultural, destacando



la naturaleza social del hombre y el papel de la actividad y la comunicacion; asi como la

unidad de lo bioldgico y lo social, lo interno y lo externo, lo afectivo y lo cognitivo en el

surgimiento y desarrollo de la personalidad, y su expresién en la situacion social del

desarrollo. Tiene validez, el concepto de Zona de Desarrollo Proximo y el papel de la

ensefianza en su conduccion, en el cual el sistema de relaciones sociales y el lenguaje

como sistema de signos mediatizados, constituyen un medio para dirigir y orientar el

comportamiento de los sujetos y los grupos humanos, los cuales tienen un lugar

significativo en la direccién escolar.

En el orden socioldgico se erigen en fundamentos la relacion individuo-grupo-sociedad,

el trabajo con las organizaciones y los grupos humanos. En este Ultimo se incluyen la

formacion y estructura de grupos, el liderazgo y la modificacién de actitudes, a partir de

los criterios de Assman y Geoffrey (1972), para revelar, como afirmara Lenin (s/a) °

“qué relaciones sociales condicionan sus acciones y como lo hacen”, lo que permite

comprender la importancia de las relaciones sociales en la direccién.

De la Pedagogia constituyen fundamentos los principios formulados por Addine y Otros

(2002). De ellos destacan:

 Principio de la vinculacion de la educacion con la vida, el medio social y el trabajo. Se
revela en las relaciones que se establecen entre el quehacer diario de sujetos y el
trabajo como actividad formativa del hombre

* Principio del caracter colectivo e individual de la educacién de la personalidad y el
respeto a ésta. EI mismo refiere que en su desarrollo se debe prestar especial
atencion a la diversidad de grupos de personas implicadas en el desarrollo del
proceso

 Principio de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo. Tiene en cuenta las relaciones que

se establecen entre los sujetos de direccién, las cuales posibilitan la interaccion con

®LENIN, V. I. (s/a) El contenido econémico de ladencia populista y la critica a esta en el likebsefior Struve.
En Obras Completas, Volumen I. Editorial Cienciasi8les. La Habana.



el medio, manifestandose en su forma de pensar, sentir y actuar, pero que a su vez
puede ser afectado por el propio medio
e Principio de la unidad entre la actividad, la comunicacion y la personalidad. Se
manifiesta en la formacién de la personalidad como resultado de la actividad del
proceso de comunicacion.
También las ideas en torno a la Educacion en la Diversidad tratada por Jiménez y Vila
(1999), Pujolas (2001) y Gayle (2002) que promueve la utilizacion de variados recursos
educativos (organizativos, curriculares, humanos y materiales) en el proceso
pedagogico, lo que tiene implicaciones en la direccion de los centros educacionales.
Ademas resulta significativo lo expuesto por Alvarez de Zayas (1999)* en torno a la
relacion objetivo-contenido-método, formas y medios. Para establecer dicha relacion en
la investigacion se parte del criterio de este autor el cual define que la misma se pone
de manifiesto cuando “los elementos del contenido y su estructura constituyen el
resultado de su adecuacion a los objetivos los cuales se cumplimentan a través de las
formas y los medios”.

Las formas, segun Alvarez de Zayas (1999)' "

son, el componente del proceso que
expresa la configuracion externa del mismo, como consecuencia de la relacion entre el
proceso como totalidad y su ubicacion espacio-temporal durante su ejecucion, a partir
de los recursos humanos y materiales que se posea; la forma es la ejecucion externa
del proceso, que adquiere como resultado de su organizaciéon para alcanzar el
objetivo”.

Los medios, segun Alvarez (1999), y citado por Guerra (2005) “es el modo de
expresarse el método a través de distintos tipos de objetos materiales”. Es decir, que

es la via donde se materializan los métodos en funcién de los objetivos.

En la Pedagogia, el estudio de la organizacion escolar resulta de gran interés.

YALVARES DE ZAYAS, CARLOS (1999). La escuela en Ida. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana.
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Profundizando en esta, como proceso que se desarrolla en las instituciones escolares y
como disciplina cientifica se tuvieron en cuenta diferentes fuentes y autores, entre los
gue destacan, Seminarios Nacionales (1979, 1980), Usishova (1982), Ferreiro y Sicilia
(1988), Antinez (1998), Gonzalez (2005), Fuentes (2005, 2007), Garcia (2007), Pérez
(2007) y Carnota (2008). Los mismos coinciden en afirmar que la organizacion escolar,
es el conjunto formal que organiza las relaciones que se establecen entre los
elementos constitutivos del sistema.

Compartir este criterio, suscribe que la organizaciéon escolar en la Secundaria Basica-
microuniversidad se conciba como un sistema integrador y abierto a los constantes
cambios, pues la misma crea organizacion y unidad en el funcionamiento general de la
Secundaria Basica-microuniversidad, constituyendo un factor clave para la integracion
de la direccion en estos centros.

La organizacion escolar tiene como elemento esencial el horario, el cual comprende
todas las actividades (docentes, politicas y culturales y recreativas) a desarrollar,
partiendo del diagnéstico integral de la escuela y la comunidad, es decir que tiene en
cuenta el entorno escolar.

El entorno escolar abarca los elementos fisicos o sociales, con los cuales se esta en
contacto directo o indirecto, consciente o inconscientemente y que inciden de forma
positiva 0 negativa en la gestion de los centros. El mismo va a estar constituido segun

Usishova (1982)* por:
» Contexto social o medio social en que esta enclavada la escuela
» Espacios escolares

« Areas exteriores

12 USISHOVA TZ, L (1982). Requisitos higiénicospda estructuracion de los horarios en la esaela
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En el contexto social se establece un subsistema de interaccion con el medio, dentro
del sistema de direccién de la escuela que integra las actividades en correspondencia
con las exigencias de la sociedad. Estas se manifiestan a través de las organizaciones
de masas, la familia, entre otras, donde se tienen en cuenta los espacios para el
desarrollo de estas actividades, tanto, dentro de la escuela, como en las areas

exteriores.

En la practica estos tres componentes del entorno escolar, forma parte de un todo,
cuya interaccidén resulta necesaria para la integracién, a través de la organizacion
escolar, de los procesos que tienen lugar en la escuela, pues la misma garantiza,

segun Fuentes (2007)*:

« El trabajo en el conocimiento del clima de la escuela, del personal que labora en el
centro y las condiciones tanto internas como externas a la organizacion

» La activacion de los sistemas de comunicacion potenciando la aparicion de nuevas
funciones

» Larealizacidon de acciones concretas en la solucion de los problemas

 La identificacion del papel de cada persona en los procesos de participacion y de
toma de decisiones precisandose la linea de mando

» La atencion a cada sujeto en su rol dentro de la institucion, precisandose las tareas
en la formacion integral de los estudiantes

 El uso racional de los recursos disponibles, posibilitandose la innovacién y maxima
creatividad

e La ayuda a superar las contradicciones que puedan producir las circunstancias
externas que el centro no puede resolver.

La labor cotidiana de la escuela debe garantizar su adecuado funcionamiento a traves

de su direccion, por lo que la organizacion escolar ofrece oportunidades para facilitar la

13 FUENTES SORDO, ODALYS (2007). Organizacién escdiecesidad para el éxito de la direccién education
Evento de Pedagogia 2007, curso 88. La Habana.



labor del directivo y del resto de los implicados, a partir del papel que desempefian las
formas, las estructuras organizativas y los medios de los cuales se dispone.

El analisis antes realizado, segun criterio de este autor, permite concederle el caracter
de proceso integrador a la organizacién escolar, aspecto que lleva a profundizar en el
concepto de integracion.

En el marco del proceso de globalizacién que penetra las mas variadas esferas de la
vida humana en la actualidad, el término integracibn se emplea en la politica, la
economia, la salud, los negocios, los procesos tecnoldgicos y maritimos, y la
educacion, entre otras esferas.

En el contexto educativo se enfoca desde variadas perspectivas, por ejemplo, en el
area latinoamericana Bescoain (2004), en Chile, la aborda desde la integracién regional
y la reformulacion curricular y Merani (2001), en Argentina, para la integracién docente.
Como integracién escolar, la estudian, en Espafia, Puigdellivol (1998), Jiménez y Vila
(1999) y Pujolas (2001), entre muchos otros.

En Cuba, Rodriguez (1998), Lépez (1998), Bell y Lopez (2002), Colectivo de autores
(2002), Bauraza (2002) y Alvarez y otros (2006) la abordan como integracién escolar.
Es comprendida, como integracion educativa, por Pérez y otros (2006); como
integracion docente, por Forneiro (2007) y como integracion de procesos, por Parra
(2007) y Carnota (2008). En el campo de la Direccion, no se encontraron referentes
sobre integracion de procesos en la Secundaria Basica actual.

Partiendo del andlisis de las diferentes definiciones sobre integracion en las esferas
referidas, el autor considera la integracion en la direccidon educacional, como una
forma ideal de concebir la educacion interrelaciona ndo los diversos procesos,
estructuras, formas, métodos y recursos, con el fin de obtener resultados
satisfactorios en la direccion escolar.

Para comprender las particularidades de la direccion educacional, es necesario ubicarla

en relacién con el concepto de Direccion. En el estudio de las definiciones de este



concepto se tuvieron en cuenta diferentes autores como Dentler (1959) y Erickson

(1959), Assman (1977), Omarov (1977), Koontz y Weihrich (1977), Afanasiev, (1981),

MINED 8vo Seminario... (1984), Yanez (1985), Carnota (1985,1990), Hernandez y otros

(1986), Muguersia (1986), Parker (1986), Stoner (1989), Zayas (1990), Mehier, (1999),

lo que permitié establecer los rasgos comunes del concepto, estos son:

» Constituye un proceso con caracter de sistema

« Interrelaciona los aspectos objetivos y subjetivos de la realidad

» Constituye un fendmeno objetivo que establece un enlace armoénico entre las diversas
actividades individuales y las funciones generales

» Comprende la relacion social entre dirigentes y dirigidos, entre la anteposicion y la
subordinacion.

La direccion es una necesidad de la sociedad en cualquier nivel de su desarrollo que se

desprende del caracter social del trabajo. Al comprender la esencia de su concepcion

dialéctico materialista, Assman (1977)*, asegura que "como relacién social siempre

significa la relacion entre dirigentes y dirigidos y la reciproca subordinacién entre ellos

en cuanto a la realizacion de las metas establecidas”.

Al contextualizar el concepto de direccion a la educacion, se debe partir de las

relaciones que se establecen en este sistema, tanto las relaciones de cooperacion

como las de subordinacion con un fin comun, donde los recursos fundamentales son

los humanos.

Otros autores estudiados formulan definiciones sobre Direccion Educacional. Entre

estos se destacan Hernandez y otros (1986), Bringas y Reyes (2000), Alonso (2002),

Valiente (2005), Valle (2002), y Guerra (2005).

Se comparte que la Direccion Educacional es una disciplina cientifica en el conjunto de

las ciencias de la educacion, de las que se nutre para la formacion de su sistema

tedrico conceptual, aunque existen diferentes criterios acerca de su objeto de estudio.

14 ASSMAN, G (1977). Fundamentos de sociologia meaxsninistas. Editorial Dietz. Berlin.



Para Bringas y Reyes(2000)*, es el “proceso social para alcanzar, a partir de una
determinada previsualizacién del futuro de la institucion educacional, las metas fijadas,
las formas de involucrar a los profesores, alumnos y el resto del personal en su
ejecucion y las vias para institucionalizar los cambios producidos en la formacion
integral de los participantes”.
Se asume esta definicibn ya que la Direcciébn Educacional se encamina a la
optimizacién del proceso de formacion permanente e integral de las personas. Ademas,
se precisa que es un proceso constante y transformador de toma de decisiones, para
alcanzar los objetivos de las instituciones educativas, a través de la accién de sus
miembros para el logro de las funciones sociales. La aplicacion de la ciencia de la
direccidbn en la Secundaria Basica, constituye un instrumento indispensable para
superar la improvisacion y la espontaneidad en el logro de sus fines sociales.

La direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad, se desarrolla acorde a los

principios y leyes de la Direccion Educacional que constituyen su base teorica. En este

estudio se es consecuente con las leyes de la Direccion Educacional propuestas por

Bringas y Reyes (2000)*:

* Ley de la pertinencia social de la direccion educacional, como respuesta a las
demandas de la sociedad, expresadas en el propdésito social de la institucion.

* Ley de la conjugacién arménica entre lo social y lo individual en la direccién
educacional, para ajustar los intereses de las instituciones y sus recursos humanos,
con los intereses de la educacion y los colectivos.

* Ley de la integracion y diferenciacion en los componentes de la direccion
educacional, para establecer interrelaciones entre los elementos que forman parte de
la direccion educativa, considerando especificidades.

Uno de los componentes del sistema tedrico conceptual de la Direccion Educacional

> BRINGAS LINARES, JOSE Y REYES PINA, OLGA (2000)p&Etemologia y paradigmas de la Direccién
Educacional. Material del curso ofrecido en el évémternacional “Hacia la Educacion del siglo XXL'a Habana.
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con mayor desarrollo es el de los principios. Sobre los expuestos por Manzano y
Morales (1999), Bringas y Reyes (2000) y Valle (2000), en el informe de tesis de
Guerra (2005), se resumen los siguientes principios, que por su alcance son validos
para el proceso de direccién de la Secundaria Basica-microuniversidad.

La labor del directivo de la Secundaria Bésica tiene su punto de partida en el principio
del conocimiento de la politica educacional, ello le permite establecer vinculo con los
principios de la objetividad, del eslabén fundamental y de la direccion participativa. Para
asegurar el cumplimiento de las tareas que enfrenta la Secundaria Basica actual, son
imprescindibles los principios de la optimizacion y eficiencia de la direccion, de la
estimulacién, de la consideracion de la unidad en la diversidad y viceversa y el de la
unidad de la centralizacion y la descentralizacion.

Segun Alonso (2002), la Direccién Educacional consta del proceso de direccién y la
direccion de los procesos, la diferencia entre ambos consiste en que en el primero lo
gue se dirigen son las personas, y en el segundo los resultados de la produccion. De
ahi que Alonso (2002)*’, defina el proceso de direccién, como aquel “mediante el cual,
lo que se planifica, organiza, regula y controla es la utilizacion de la fuerza de trabajo y
el desarrollo de los conocimientos, habilidades, capacidades y destrezas laborales”.
Dentro del proceso de direccion se establece un sistema de relaciones de
subordinacion con la direccion de los procesos, por lo que se comparte con Guerra
(2005)*8, que esta consiste “en la planificacién, organizacién, regulacién, control y
evaluacion de los procesos basicos y de aseguramiento, que constituyen un sistema de
procesos conscientes, de naturaleza dialéctica y holistica”.

El autor de esta tesis, al asumir lo anterior, considera que el Proceso de Direccién
Educacional en la Secundaria Basica-microuniversidad, consiste en la direccion de

los recursos humanos con los que se cuenta en estas instituciones, para dar

' ALONSO RODRIGUEZ, SERGIO (2002). El sistema déaja del MINED. Tesis en opcién al grado cientifico
de Doctor en Ciencias Pedagdgicas. La Habana.

8 GUERRA ZALDIVAR, MARITZA DEL CARMEN (2005). La evimacion del proceso de direccién de los
Institutos Superiores Pedagdgicos. Tesis en o@digrado cientifico de Doctor en Ciencias Pedag@gitiolguin.



cumplimiento a su propdésito social y a la direccion de los procesos que se
desarrollan en este nivel de educacion a partir de las nuevas funciones que se
asumen .

El centro de la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad, se encuentra en el
factor humano, lo que implica priorizar los aspectos sociopsicolégicos de dirigentes y
colaboradores (docentes, no docentes, estudiantes, familia y agentes del entorno), para
que contribuya al logro de los fines de la educacién. Estos establecen relaciones
individuales y grupales, formales e informales con un caracter multidireccional que
complejizan la Direccion Educacional, determinando en dltima instancia, su dinamica y
resultados.

Por ello, las modificaciones que se derivan de la direccion de la Secundaria Basica-
microuniversidad, enriqguecen las tradiciones existentes en la educacion cubana;
propiciando que la direccién favorezca la formacion integral de las personas en
correspondencia con los cambios y adelantos de la ciencia y la técnica que tienen lugar
en el mundo. Por ello es de suma importancia tener en consideracion que en educacion
se dirige por objetivos y estratégicamente, pues segin Alonso (2002)*°, dirigir
estratégicamente y por objetivos en educacion, debe ser entendida como "...tecnhologia
en funcién del perfeccionamiento de los procesos que estamos desarrollando y del
logro de los objetivos que nos hemos propuesto...”

No obstante, es necesario aclarar que el término estrategia surge en el campo militar y
se ha utilizado indistintivamente en diferentes contextos de la vida humana,
particularmente en la educativa. En la revisidbn de numerosos trabajos sobre estrategias
se tuvo en cuenta el realizado por Guerra (2005)%°, donde revela que varios han sido
los autores que a escala internacional y nacional se han dedicado al estudio de este

tema, tal es el caso de Von Neumann y Morgenstern (1944), Chandler (1962), Ansoff
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(1976), Weihrich (1987), Blazquez (1993), Wall (1996), Antunez (1996) y Escribano

(1998).

Entre los autores cubanos estudiosos del tema se destacan, SAnchez Carmona (1994),

Palacios (1997), Sierra (1997) Valcéarcel (1998), Rodriguez y Alemariy (1998), Augier

(2000), Valiente (2002), Aflorga (1996, 2002), Alonso (2002) y Gonzalez (2005).

Analizando las definiciones que aportan estos autores y sus rasgos esenciales este

autor define estrategia de direccion como una guia y un patron que le permite al

directivo actuar de forma consciente e intencional sobre el objeto que dirige,

transformar los procesos inherentes a este y las si tuaciones que se presentan,

regulando la actividad, y dando sentido y coordinac ibn a las acciones que

acomete para llegar a una meta o fin, teniendo en ¢ uenta las caracteristicas de

las personas que colaboran con él y la situacion co ncreta de cada centro .

Ello acrecienta el caracter democratico de la direccién estratégica en el sector

educacional, lo que posibilita atender a las siguientes especificidades enunciadas por

Alonso (2002) #, que le impregnan a la direccion de la Secundaria Basica-

microuniversidad el enfoque personalizado que requiere, y las mismas refieren que en

educacion:

» Los factores humanos, es la materia prima, los medios de produccion y en ellos
ocurren los diferentes procesos

» Es un proceso de formacién de hombres y de formacién de formadores de hombres

* El personal profesional de educacion es sujeto y objeto de direccion

 El producto de un trabajo de mala calidad se convierte en una carga social

* No existe un mando sin direccién, pero en cambio, abunda en el sector la direccién
sin mando.

Por lo tanto, la esencia de toda estrategia es propiciar el cambio, dar lugar a un

proceso de toma de decisiones sobre los distintos procesos que transcurren en la
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institucion, para pasar de un estado actual a uno deseado; encaminandose a una
direccién unificada de todos los fendbmenos que ocurren en el sistema, mediante el
desarrollo de la institucion para alcanzar los objetivos previstos.

En la determinacién de los resultados de la institucion, tiene un papel notable la toma
de decisiones y los estilos de direccion, los cuales estan determinados por tres fuerzas:
la personalidad del directivo, el sistema de exigencias que se plantea y las cualidades
personales de los colaboradores.

La toma de decisiones por parte del directivo, a decir de Zayas (1993)% *

constituyen el
elemento fundamental y el producto del proceso de direccidén”, por lo que ajustarse a
esta facilitard a los directivos la direccién de la Secundaria Basica-microuniversidad,
pues ello posibilita al mismo tiempo ir determinando qué, quién, cuando, donde y como
se debe hacer.

El estilo de direccibn es determinante para el cumplimiento de los objetivos de la
Secundaria Basica-microuniversidad. La relacion jefe-colaboradores y la forma en que
se ejerce la autoridad, distingue tres estilos principales: el democratico o participativo,
el autoritario o autocratico y el permisivo o0 anarquico, cuya utilizaciéon requiere
dinamismo en su combinacién oportuna. Entre los estudiosos de los estilos de direccién
y que se asumen para esta investigacion destacan Gonzalez (1995) y Carbonell (2001).
Estos autores sefialan como estilos predominantes en la Direccion Educacional el
participativo o democratico y el autoritario.

El directivo de la Secundaria Basica-microuniversidad ha de utilizar un estilo
democratico pues requiere de la participacion de todos, sin perder su rol en la
planificacion global. El colectivo de direccidén participa desde el inicio en la toma de

decisiones, y los colaboradores tienen la posibilidad de solucionar las tareas que les

corresponden.

22 7ZAYAS, ENRIQUE (1990). El proceso de las decis®geale solucién de problemas. Universidad “Oscaetai
Moya”. Holguin. Folleto



En la direccibn de la Secundaria Basica-microuniversidad se deben desechar los

preceptos formales y centrarse en los resultados del trabajo individual y colectivo. En

estas condiciones la conjugacion de los métodos de influencia educativa con la critica y

la participacion de los trabajadores en las decisiones, son los que deciden los

resultados.

El estilo que asume el directivo en la Secundaria Basica-microuniversidad debe

propiciar que la informacién fluya de abajo hacia arriba permitiendo la adopcién de

decisiones colegiadas, es por ello que el mismo juega un papel determinante en la

direccién. En correspondencia con esta posicién el autor determina que el mismo esta

influenciado, entre otros, por los siguientes factores:

» Las caracteristicas de este tipo de institucion

« El nivel de direccién en que se desempefia el cargo dentro de la escuela

» La aplicacion de los principios de la direccion educacional

» Las cualidades politico-ideoldgicas y morales del directivo

» Las caracteristicas técnico-laborales y de la personalidad de los colaboradores y el
colectivo

» Las condiciones concretas de la comunidad y su ubicacion fisico-geografica y
sociocultural

* La naturaleza del proceso formativo de los escolares y de los futuros docentes

« La situacién y condiciones existentes a nivel nacional e internacional

» La adopciéon de decisiones a partir de las situaciones cambiantes en la Secundaria
Basica-microuniversidad.

Tener en cuenta estas caracteristicas en la Secundaria Basica-microuniversidad,

posibilita considerar la Direccion Educacional, como un proceso social y practico, el

cual se establece a través de la planificacion, organizacion, regulacion, control y



evaluacion de modos de actuacién, o sea, mediante las funciones generales de
direccion.

Las funciones generales de direccion han sido abordadas por diferentes autores, entre
los que destacan, Fayol (1916), Tonnerborn y Keith (1973), Omarov (1977), Goldstein
(1977), Afanasiev (1989), Borrego (1989), Colectivo de autores cubanos (1990),
Carnota (1990), Pérez y otros (1990), Newstrom y Keith (1993), Rost (1993), Alonso y
Sanchez (1994), Dias y Carbonell (1998), Bustillos ( 1994), Howe y Freeman ( 1997),
Cohen (s/a) y Colectivo de autores soviéticos (s/a).

En el estudio realizado sobre las funciones generales de direccibn se constata el
reconocimiento explicito a cuatro funciones basicas, en las que se centra el enfoque
funcional de la direccion: planificacion, organizacion, regulacion (mando, ejecucién) y
control, asi como una tendencia a reconocer la evaluacion implicita en el control.

A juicio de este investigador, considerar las funciones de direccion como contenido que
permite concretar la actividad directiva, posibilita una direccion mas eficiente de la
Secundaria Basica-microuniversidad.

Se concuerda ademds, con la importancia de las funciones de direccion para gestionar
los procesos y resultados de una institucidon educacional, al ser estas, precisamente,
las que permiten conducirla hacia el fin deseado. Las mismas actuan en forma de
sistema y estan presentes en todas y cada una de las acciones que se derivan de la
direccibn y de esta en si misma, constituyéndose en transversales, posicion
considerada por el autor para modelar la direccion de este nivel educativo en las
condiciones actuales.

Se asume de Guerra (2005) la concepcion de la direccién a partir de subsistemas.
Ademas, se tienen en cuenta componentes como, el propdsito social, la mision, la
vision, las direcciones estratégicas, los objetivos estratégicos y tacticos, asi como otros

de caracter conceptual referidos a los procesos que se desarrollan en la institucion, y



metodoldgicos definidos por las estructuras organizativas, las formas organizativas, los
métodos y los medios, aspectos estos tres ultimos ya desarrollados en este epigrafe.
Las estructuras organizativas, segtin Colectivo de autores (1990)*, “se entienden como
un sistema organizado que constituye la base decisiva de la actividad de direccion para
lograr la estabilidad, funcionalidad y estabilidad de la organizacion”.
Ademas para la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad, se ha de tener en
cuenta el propdsito social, la misidon y la visibn de esta institucién, por lo que se
estudiaron las concepciones de un Colectivo de autores cubanos (1998), Garciga
(2001), Forch (2004), Morales (s/a) y Guerra (2005). En el analisis efectuado sobre las
definiciones de estos autores se asume la definicibn de Guerra (2005), cuando
establece que el propdsito social “constituye el encargo fundamental que tienen las
instituciones educativas de un tipo especifico, determinado en un sistema social y en
un momento dado”.
La Resolucién Ministerial 579/2005%* que norma el propésito social de la Secundaria
Basica, comprende un conjunto de elementos dirigidos al propdsito tradicional de estos
centros, o sea, en los propios documentos estatales aparece escindido el propdsito
actual que es mucho mas amplio. EI quehacer de la Secundaria Basica en la
actualidad, rebasa lo declarado en este documento y demanda su perfeccionamiento.
Dicho documento comprende en sintesis los siguientes elementos:
» Desarrollar el proceso docente educativo asi como el plan de estudio correspondiente
a la educacion secundaria basica

* Aplicar los principios del trabajo docente-educativo y metodologico

* Aplicar el principio estudio-trabajo

23 COLECTIVO DE AUTORES (1990). Organizacién Ciert#fide la Direccion Estatal. Editorial Ciencias
Sociales. La Habana.

2 MINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICACION FiSICA (205). Resolucién Ministerial 579/05 que
establece el propésito social de la educacién &rrdorio. La Habana. Material en soporte eleuiro.



» Cumplir la politica respecto a la utilizacion de la fuerza de trabajo docente, en
correspondencia con la optimizacion del proceso docente-educativo

« Garantizar la continuidad de estudios de los estudiantes al concluir el noveno grado

» Desarrollar las acciones relacionadas con la orientacion profesional, y la formacion
vocacional

» Fortalecer la formacion integral de los estudiantes en coordinacion con los
organismos, organizaciones e instituciones de la comunidad y el territorio

 Aplicar el método de entrenamiento metodoldgico conjunto

» Cumplir los lineamientos que regulan las relaciones hogar-escuela-comunidad

» Coordinar con el Ministerio de Salud Publica y las organizaciones correspondientes,
la atencion a la salud de los educandos y trabajadores, y velar porque el centro
promueva acciones educativas que lo garanticen.

La mision de estas instituciones, debe estar dirigida al cumplimiento de su propdsito

social, que segun Forch (2004)%, es “la razén de ser de la institucién, le sirve de guia.

La misma determina los ejecutores y lo que se debe hacer en la institucion para lograr

el cumplimiento de la vision”.

Ademas, Zayas (1990)?° determina que la visién puede ser considerada como “un

sistema amplio, detallado y coherente de normas y valores que rigen la institucion”. Es

decir que constituye la expresion general de lo que espera lograr la misma, su objetivo

supremo. La misma debe integrar a todos los factores de la institucion y proporcionarle

una orientacion estratégica general.

Las direcciones estratégicas en la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad

juegan un rol fundamental, pues segiin Garciga (2001), citado por Guerra (2005)% “son

% FORCH, MICHAEL (2004). La gestion del futuro. El mddele la planeacion estratégica participativa con
enfoque de género. Editora Asociacion Ecunémidardgectos Sociales. Managua.
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aguellas donde el desempefio es vital para el desarrollo”. Estas direcciones deben
concretarse en objetivos estratégicos y tacticos.

Koontz y O’ Donnell (s/a), Garciga (2001) y Férch (2004) emiten sus criterios sobre los
objetivos estratégicos y los tacticos. Se asume la definicion de Férch (2004)?, sobre
objetivos estratégicos y tacticos, cuando define que los primeros “enmarcan los ejes
tematicos a desarrollar en el plan y qué se pretende lograr en ellos” y los segundos,
“son los pasos directamente operativos para alcanzar los objetivos estratégicos”.

Los objetivos que se propone la Secundaria Basica-microuniversidad pueden lograrse a
través de la aplicacion de los métodos de direccion como un sistema, a partir de su
combinacion oportuna y coherente.

Los métodos mas empleados en la Direccion Educacional y que se manifiestan en la
actividad de direccion de la Secundaria Bésica-microuniversidad, son los de corte
psicolégico y sociolégico, destacando entre los autores estudiosos del tema a Carnota
(1987)%° y Omarov (1977)°.

La aplicacion de los métodos psicoldgicos destaca la importancia de las relaciones,
enfatizando en aspectos tales como el caracter de las relaciones sustentadas en su
manifestacion humana, en particular como un modo de comunicacién mutua creando
los mecanismos por medio de los cuales el individuo hace propio los valores sociales y
como estos se reflejan en su desarrollo.

Los métodos sociologicos se caracterizan por destacar dentro de la direccion, el papel
primordial de las relaciones sociales sobre la actividad de los sujetos de direccion.
Estos resultados se manifiestan en el cumplimiento de los objetivos del subsistema,
regulando la conducta, las acciones, el sistema de valores, las actitudes, normas y

patrones de los grupos que conforman los sujetos de direccion y los elementos que lo
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determinan. De manera que regulan la evolucion, contradicciones y prondéstico de las
tendencias que pueden tener lugar en el proceso social, asi como a favor de los
objetivos planteados.

La esencia de estos métodos en la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad
debe establecerse en el conocimiento de los intereses, motivos, actitudes y valores de
los sujetos de direccion, asi como en la humanizacion de las condiciones de trabajo y la
adaptacion de los procedimientos organizativos a las condiciones del proceso que se
dirige, cumplimentandose estos en los medios.

Para alcanzar la excelencia en este nivel de educacién, se precisa que la direccion se
entienda como un proceso social, y sistémico, en interaccién y unién indisoluble, con
complejas relaciones estructurales y funcionales que surgen y se modifican segun
leyes objetivas.

De esta manera, la direcciébn de la Secundaria Basica-microuniversidad, requiere de
directivos capaces, con dominio de las ciencias generales y especificas de la Direccion,
la Pedagogia, la Psicologia, la Sociologia y la Investigacion Cientifica. Conocimientos
gue proporcionan una cultura integral que permite aplicar creadoramente los principios,
métodos, técnicas y procedimientos de la direccidon para la conduccion del trabajo
metodoldgico, cientifico e investigativo y la labor politica ideoldgica y a de tener en
cuenta ademas las condiciones especificas de la institucion para alcanzar los objetivos
propuestos.

Una vez determinados los sustentos esenciales para la direccién de la Secundaria
Basica-microuniversidad se procedié al analisis del Modelo de Escuela Secundaria
Bésica.

Como aspectos positivos del Modelo de Escuela Secundaria Basica, puede plantearse
que las actividades novedosas que se desarrollan en estos centros, la ejemplaridad del
Profesor General Integral, la intencionalidad de las clases con un marcado enfoque

ideo-politico y la creacién de un clima favorable, son exigencias de este Modelo. La



direccién del proceso pedagdégico de 15 adolescentes, privilegia el diagndstico integral
para caracterizar las necesidades educativas de los alumnos y sus familiares y ofrecer
respuestas educativas personalizadas.

Segln el Colectivo de Autores (2003)%, este modelo tiene como fin, "...la formacién
basica e integral del adolescente cubano, sobre la base de una cultura general que le
permita estar plenamente identificado con su nacionalidad y patriotismo...".

Como se puede apreciar el objetivo tiene como intencién la formacién del adolescente,
sin proponerse a la vez la formacién del profesional que constituye un elemento de
primera importancia en la microuniversidad.

De igual modo, en el Modelo de Escuela Secundaria Basica se declaran un conjunto de
aspectos relacionados con el trabajo en este nivel educativo, que atendiendo a su

contenido y caracteristicas, constituyen procesos, estos son:

El trabajo politico ideoldgico y de formacion de valores

» EIl proceso docente educativo del estudiante de Secundaria Bésica

» La organizacién escolar

» La superacion permanente y continua de docentes y directivos

» El trabajo cientifico-investigativo

« EIl trabajo metodoldgico

» El trabajo con las organizaciones politicas, estudiantiles y sindicales de la institucion
educativa

» El trabajo con la familia y la comunidad

« Laformacion de una cultura general integral y ambientalista en directivos, docentes
y estudiantes.

Los anteriores procesos se fundamentan en correspondencia con el objetivo que

declara el Modelo, sin tomar en consideracion los procesos sustantivos de la Educacion
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Superior que actualmente se desarrollan en la Secundaria Basica-microuniversidad,
cuestion que se muestra como una limitante del actual Modelo de Escuela Secundaria
Bésica.
Otro componente del modelo que evidencia insatisfacciones con la direccién de la
Secundaria Bésica, es el sistema de relaciones con la familia y la comunidad, que se
concibe exclusivamente para los adolescentes, sin tomar en consideraciéon que la
educaciéon cubana le concede a la familia, en primer lugar, y a la sociedad de conjunto,
un papel determinante en los procesos formativos que transcurren en los diferentes
niveles de educacion, incluyendo la Educacién Superior.
En la Secundaria Basica actual este sistema de relaciones adquiere una peculiaridad
gue no puede obviarse, pues este Profesor General Integral en formacion, también es
un adolescente que necesita seguimiento en su formacion.
Es favorable para los escolares que su maestro sea un adolescente, por el papel que
tiene el grupo en este periodo del desarrollo humano; sin embargo, ello implica riesgos
porque la personalidad de este docente en formacion, adn esta en formacioén, a lo que
se afade que se encuentran en un proceso de desarrollo en el dominio del contenido y
en la formacién de las habilidades pedagdgicas profesionales
Continuando el analisis del Modelo de Escuela Secundaria Basica puede plantearse
que las orientaciones sobre la organizacion escolar se reducen fundamentalmente a lo
normado para la escuela tradicional y aunque se evidencian rasgos de flexibilidad en su
concepcion, no llega a revelarse como un proceso que integre la vida de la escuela
atendiendo a sus caracteristicas actuales.
Este Modelo trata la escuela como microuniversidad en un epigrafe a parte,
evidenciando ademas la desintegraciéon. En este puede apreciarse que reconoce:
» La importancia de los procesos de la universidad (politico, académico, investigativo
y laboral)

* La labor del tutor



« La relacion entre la microuniversidad, la sede universitaria y los Institutos
Superiores Pedagdgicos

» El sistema de trabajo cientifico metodolégico

» El sistema de evaluacion

» Las figuras e integrantes de la comunidad escolar y sus relaciones.

La dificultad en el Modelo estd dada en que no explica suficientemente como

desarrollar los nuevos procesos que asume la Secundaria Basica-microuniversidad

integrandolos a los procesos tradicionales que en esta se desarrollan, lo cual trae

consigo:

» La fragmentacion en los procesos

» Lacreacion de barreras fisicas y organizativas

» La concentracién de cada area en sus objetivos sin prestar una debida atencion a

los demas

* La existencia de un alto nivel de redundancia

» Laausencia de enlaces, de equilibrio y de sinergia.

Para profundizar en la Secundaria Basica-microuniversidad se realizé un estudio sobre

los documentos normativos, entre los que se encuentran: la Circular 04/06 sobre los

requisitos para declarar los centros como microuniversidad y “La escuela como

microuniversidad en la formacion de estudiantes de carreras pedagogicas”, del MINED

(2003)*?. Estos documentos evidencian que la direccién de los procesos que se

realizan con el adolescente y con el docente en formacion, se orientan de forma

independiente, sin establecer los nexos que deben unirlos, al considerar que el encargo

actual de este tipo de escuela radica tanto en la formacion integral del adolescente

como en la formacion del docente en sus etapas inicial y continua.

Como es conocido este doble propésito de la Secundaria Basica surgié con la

%2 MINED (2003). La escuela como microuniversidadaeformacion integral de los estudiantes de casre
pedagdgicas. La Habana.



Universalizacion de la Educacién Superior, o que generdé cambios que conmocionaron

el esquema tradicional de la escuela. Este proceso inici6 en las instituciones del

Ministerio de Educacion, en el curso escolar 2002-2003, como se planted en el epigrafe

1.1, imprimiéndole un sello particular a las escuelas Secundarias Basicas al

transformarse en microuniversidades. En esta etapa se desarrollaron un conjunto de

acciones que permitieron ir adecuando estos centros a sus nuevas funciones, las que
se relacionan a continuacion:

e La reunidn preparatoria donde se fundamenté la nueva politica educativa, se
comprometio a los directivos a su consecucion y se dieron las orientaciones para su
implementacion

» La categorizacion de los docentes, como profesores adjuntos al Instituto Superior
Pedagdgico de cada provincia, tanto de los profesores tutores para el trabajo en las
escuelas, como de los docentes para las Sedes Pedagdgicas; en la actualidad con la
condicién de profesor a tiempo parcial

» La organizacion de las estructuras de direccion de las sedes pedagogicas de cada
territorio y la reorganizacién en las microuniversidades

» La ampliacion de la preparacion de los docentes y directivos a través de la superacion
académica, fundamentalmente la Maestria en Ciencias de la Educacion y la
formacion de doctores.

A pesar de los avances que se obtuvieron con las acciones acometidas, aun

permanecen aspectos que provocan insatisfacciones en la direccion de este tipo de

escuela que deben ser resueltas.

La novedad de la actual concepcion de la Secundaria Basica, conlleva a que las

investigaciones realizadas no satisfagan las demandas actuales. Entre los estudios

efectuados destacan, entre otros, los efectuados por Fernandez y otros (2005), Garcia

y otros (2005), Meléndez (2005), Forneiro (2005), Macias (2005) y Cerezal (2007),

aunque lo abordan desde la perspectiva de la universalizacion en general y la



formacion del docente en la Secundaria Basica, pero no proponen en ningdn
momento vias para su integracion.

Al considerar la Secundaria Basica-microuniversidad, debe tenerse en cuenta que esta
se redimensiona al incorporar de la Educacion Superior, sus componentes: politico,
académico, investigativo, y laboral , asi como sus funciones sustantivas: la docente
(de pregrado y postgrado), la cientifico-investigativa , y la extension universitaria. La
esencia de estos componentes y funciones se asume de autores cubanos como,
Vecino (2003), Carvajal (2008), Gonzalez y otros (2008) y del area latinoamericana, el
brasilefio Rodriguez (2006), la peruana Lopez Cuadra (2008), los mexicanos Mercado y
Martinez (2008) y los argentinos Speltini y otros (2008), entre otros.

Estos autores coinciden al revelar los componentes y funciones sustantivas de la
Educacién Superior, con la diferencia que en el area latinoamericana conciben lo
laboral dentro de lo extensionista. A partir de los trabajos de Meléndez (2005),
Forneiro y otros (2007), Gonzalez Gil y otros (2008), Carvajal (2008), se resumen
dichos componentes.

Lo académico estd relacionado con la formacion inicial y permanente de los
profesionales, manifestandose en el sistema de conocimientos, habilidades y valores
que adquieren para la actuacion  profesional. Su concrecion se produce
fundamentalmente a través de las clases, pero se manifiesta también en la practica
laboral y la actividad investigativa.

Lo investigativo se manifiesta a través del conjunto de habilidades que se forman para
resolver los problemas de la realidad pedagdgica que enfrentan en el desempefio
profesional. Su concrecién se produce fundamentalmente a través de la organizacién
d e trabajos cientificos y de trabajos de cursos, hasta concluir con la defensa de
trabajos de diplomas como forma de culminacion de estudios, y con defensas de tesis

de maestrias e investigacion por proyectos.



Lo laboral se considera como la columna vertebral de la formacién pedagdgica, tiene
como objetivo fundamental el desarrollo de las habilidades profesionales mediante
el sistema de actividades que tienen lugar tanto en la escuela y la comunidad como a
través de las propias actividades docentes.

Estos autores no reconocen el componente politico el que es entendido por el autor
como el desarrollo de un sistema de principios, ideas y valores que van
caracterizando la actuacion profesional a partir de la posicibn asumida en
correspondencia con las exigencias de la sociedad.

La funcién docente esta orientada a la formacion inicial y permanente del personal
docente, a través del pregrado y el postgrado. La funciéon cientifico-investigativa  se
refiere a la adquisicion de conocimientos y habilidades propias del trabajo de
investigacion y la funcién extensionista se relaciona con el desarrollo integral de los
adolescentes, los Profesores Generales Integrales y los docentes en formacion a través
de las multiples actividades que se desarrollan y la relacion que se establece entre la
institucion y la comunidad, a partir de las diversas actividades artisticas, deportivas y
formativas que elevan la cultura y el vinculo escuela-familia-comunidad.

Los componentes y las funciones se interrelacionan dialécticamente, dando como
resultado la formacioén del profesional. Estos conceptos son imprescindibles para la
conversion de la escuela Secundaria Basica en microuniversidad.

De igual forma, la condiciébn que alcanza la Secundaria Basica actual, conlleva a la
formulacion de nuevos conceptos en la escuela, que por el impacto que tienen en la
direccidon se abordan brevemente. Estos son: microuniversidad, sede pedagdgica,
profesor a tiempo parcial, profesor tutor y docente en formacion.

Al explicar como concibe la Microuniversidad, Castro Ruz (2001)*, precisa que “es

cada una de las escuelas donde son ubicados para trabajar los jovenes maestros y
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profesores, donde asimilen los conocimientos practicos y tedricos de modo sistematico,
bajo la guia de un tutor. “

Para Gémez (2003)**, “es el espacio (escuela) donde los docentes en formacién
adquieran los conocimientos necesarios para su formacion integral, atendidos por los
docentes de mayor experiencia.”

Ambos autores coinciden en que la escuela es el centro de la actividad formativa del
profesional, a partir de la adquisicion de conocimientos que eleven su cultura general
integral, guiados por un licenciado de experiencia. Los autores citados no explicitan
aspectos vitales, como la influencia de la sociedad (familia, organismos, diversas
instituciones) limitando su concepto a la adquisicion de conocimientos.

Por lo tanto, a partir de estos criterios se puede considerar la Secundaria Bésica-
microuniversidad , como la institucion educativa que asumiendo las funcione S
tradicionales de una escuela de nivel medio e incor  porando las funciones de un
centro universitario favorece el cumplimiento de su actual propdsito social.

La consideracion actual de estos centros como microuniversidad, como se destaco
anteriormente complejiza este nivel educativo, pues en la actualidad asume, ademas,
su funcién como palacio de pioneros, que seguin Castro Ruz (1979)%® reside en ser “un
centro de formacion, un centro de educacion, y quizas el tipo mas importante de centro
de formacion técnica, de formacion cultural, de formacion patridtica, de formacion
deportiva, pero es esencialmente un centro de formacion “.

Otro aspecto que varia en el trabajo de Secundaria Basica actual es la incorporacion de
la Federacién Estudiantil Universitaria (FEU) que se relaciona con el trabajo de la
Organizacion de Pioneros José Marti, y las organizaciones politicas y de masas que
tienen una participaciébn mas activa en la toma de decisiones de la institucién, para lo

cual se estructuran variadas formas organizativas que facilitan y perfeccionan el
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trabajo. Estas organizaciones han adquirido histéricamente un papel cada vez mas
protagonico en su funcionamiento, el cual se ha enriquecido como resultado de los
cambios que se generan en la politica educativa cubana.

En la direccién de la Secundaria Basica-microuniversidad, se establece un sistema de
relaciones de coordinacion entre el Instituto Superior Pedagdgico, la sede pedagbdgica y
la microuniversidad que marcan un hito en la educaciéon cubana y amplian el escenario
del proceso de direcciébn de estos centros de ensefianza general, ademas de hacer
muy complejas las relaciones de subordinacion y coordinacién entre estas estructuras.
El Instituto Superior Pedagdgico a través de la facultad de Formacion de Profesores
Generales Integrales de Secundaria Basica, en coordinacion con la estructuras de la
Educaciéon en el territorio, es el encargado de captar y preparar a los docentes en
formacion. Después de recibir una preparacion intensiva durante un afio, son ubicados
en las Secundarias Basicas para cumplir las funciones correspondientes a los
Profesores Generales Integrales y completar su formacién desde la escuela pero en
coordinacion con dicha facultad.

Las sedes pedagdgicas, ubicadas en cada municipio del pais acercan la universidad a
los lugares de residencia y trabajo, lo que propicia mayor dominio del docente en
formacién de la comunidad en la cual desarrollara su labor. Estas sedes radican en
centros docentes que por su ubicacién, caracteristicas de las instalaciones y otros
factores, facilitan el acceso de los matriculados. En ellas se realizan los encuentros
presenciales, la observacion de videoconferencias, las sesiones de trabajo individual
con las computadoras y la consulta bibliografica, bajo la direccidén del profesor a tiempo
parcial que en ocasiones son tutores de los docentes en formacion.

El encargo fundamental de la sede pedagdgica, MINED (2003)*¢ es “coordinar el
proceso formativo entre el Instituto Superior Pedagoégico y la microuniversidad”. Como

parte de ello organiza los encuentros presenciales, controla la documentacion de los
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mismos y dirige las actividades de extension universitaria y los demas procesos
inherentes a este subsistema.

La sede pedagogica establece un sistema de coordinaciones con la microuniversidad
para la atencion a los docentes en formacion que esta basada en la preparacion de los
tutores y profesores a tiempo parcial con una frecuencia mensual. El docente en
formacion es atendido en la escuela por un tutor que en la mayoria de los casos es
profesor de la sede pedagdgica. Este tutor presenta limitaciones tedricas y practicas
para enfrentar la tutoria de los futuros docentes, pero la fundamental esta dada en que
debe formar a un profesional que él mismo no lo es debido a su perfil especializado.
Resulta evidente que el surgimiento de la microuniversidad exige cambios en la
direccién de la Secundaria Basica, pues ahora se dirige, tanto al adolescente como al
docente en formacion y también al Profesor General Integral. En este caso se produce
una relacion dialéctica que redunda en la calidad de la educacién, pues en la medida
qgue el profesor tutor se forma surge una relacion de compromiso que inevitablemente
impulsa el desarrollo.

Una direccién eficiente en la Secundaria Basica-microuniversidad requiere definir con
gué, con quién y como se ejecuta lo planificado, asi como las relaciones que se
establecen entre los ejecutores de la actividad, lo que refleja la subjetividad de los
hombres, donde lo planificado se hace efectivo, a través de la red de relaciones del
sistema de direccién, su coordinacion y subordinacioén.

La incorporacion de la cualidad de microuniversidad a la escuela Secundaria Basica,
complejiza la cotidianidad de la institucién y por tanto, su direccién, por lo que valorar
su reconfiguracién en un proceso unico, requiere perfeccionar las inconsistencias del
Modelo actual.

El perfeccionamiento de la direccién puede lograrse empleando sistematicamente el
diagnéstico integral como un mecanismo para la mejora continua, a partir de conocer el

estado real de la direccibn y compararlo con el estado deseado, por lo que es



necesario adoptar una posicién respecto al mismo.

Se consultaron diversas fuentes y autores, entre los que destacan, Diccionario Aristos
(s/a), Laurousse llustrado (2003), Brueckner y Bond (1975), Garciga y Rodriguez
(1998), Colectivo de autores cubanos (2002), Gonzalez (2002), Pino y Recarey (2005)
y Cerezal y Jiménez (2007). En el analisis de las diferentes definiciones se asume la
propuesta por Gonzélez (2002)*", al considerarlo como un “proceso que permite
conocer la realidad educativa con el objetivo primordial de pronosticar y potenciar el
cambio...”

Asumir esta posicion posibilita el cumplimiento del fin y los objetivos de la Secundaria
Basica actual, los cuales se materializan a partir de los procesos de cambio que en ella
suceden; cuyo centro es el hombre, como recurso o como resultado. Es por ello, que la
planificacion del trabajo metodoldgico no debe concebirse solo a partir del diagnéstico
de los estudiantes, sino también de los docentes en formacién, lo cual debe
instrumentarse a través de los consejos de grados con énfasis en la formacion integral,
erigiéndose en una via importante para profundizar en las especificidades de la
Secundaria Basica-microuniversidad.

Al diagnosticar el proceso para la direccion de la Secundaria Bésica-microuniversidad,
se han de tener en cuenta las aspiraciones y necesidades individuales y colectivas de
la diversidad de personas vinculadas a é€l, ya sean internas o externas pues solo asi se
garantiza el desarrollo continuo de la institucion.

Para concretar la direccién de la Secundaria Basica-microuniversidad a partir del
diagnéstico, esta debe verse con enfoque de sistema, por lo que se hace necesario
considerar los referentes tedricos de este aspecto como sustento de la presente
investigacion.

Considerar la Direccion de la Secundaria Bésica-microuniversidad, como un sistema

permite atribuirle la cualidad de totalidad. Respecto a esto se consultaron los trabajos

3" GONZALEZ SOCA, ANA MARIA (2002). El diagnéstico tegral. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana.



de Alvarez de Zayas (1999), Valiente (2002), Alonso (2002), Ntfiez (2005) y Fuentes y
Matos (2005).

En el andlisis efectuado sobre las diversas definiciones de sistema se asume la
propuesta por Alvarez de Zayas (1999)®, cuando define un sistema “como un conjunto
de elementos que estan interrelacionados entre si y que ofrece una propiedad
cualitativamente superior a la de cada uno de sus componentes o a la de su simple
suma”. Ello posibilita la plena correspondencia con lo expresado por Fuentes y Matos
(2005)*, los cuales manifiestan que el sistema debe tener en cuenta tres premisas
basicas y que el autor comparte para la direccibn de la Secundaria Basica-
microuniversidad, estas son:

* Los sistemas existen dentro de los sistemas

* Los sistemas son abiertos

* Las funciones de un sistema se relacionan con su estructura.

El enfoque de sistema segun Alvarez de Zayaz (1995)*, “constituye una orientacién
metodoldgica en la ciencia cuya funcion principal consiste en elaborar los métodos de
investigacion y la construccion de objetos de organizacion compleja: sistemas de
distintos tipos y clases”.

Al considerarlo como método en la investigacion para la direccion de la Secundaria
Bésica-microuniversidad, facilita la estabilidad, cohesion y desarrollo de la institucion,
estableciendo relaciones internas entre sus componentes con un alto grado de
complejidad y dinamismo. Ello posibilita que el objeto pueda ser concebido como un
todo integrado, facilitando su descripcion e interpretacion, a través de la existencia de

relaciones de jerarquia e interdependencia entre sus elementos. Es decir que se
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garantiza la coherencia entre los restantes procesos que en ella se desarrollan, los

cuales por su naturaleza constituyen procesos de direccion.

Para concluir el analisis realizado en el epigrafe, puede plantearse que la Secundaria

Bésica se encuentra inmersa en un proceso de transformaciones, entre las que resulta

significativa la universalizacibn de la Educacion Superior, que implanta nuevas

demandas a la direccion de estos centros.

Los fundamentos teoricos abordados de forma general y en particular de la Secundaria

Bésica-microuniversidad, constituyen referentes epistemoldgicos importantes en la

resolucion del problema cientifico tratado en la investigacion. Entre estos se destacan:

e La asuncién de la Filosofia Marxista-Leninista, La Escuela Histérico Cultural, los
fundamentos sociolégicos de la relacidn individuo-grupo-sociedad, la Pedagogia de la
Diversidad, los principios de la Pedagogia Cubana y los fundamentos de la Direccién
Educacional

* La consideracion de la organizacion escolar como eje dinamizador y proceso
integrador de los restantes procesos de la Secundaria Basica-microuniversidad

» El reconocimiento de las leyes y principios de la Direccion Educacional, asi como
de su concepcién enfocada desde la perspectiva de la direccion de recursos
humanos y la direccién de procesos

* El reconocimiento del lugar que ocupan los recursos humanos en la Direccion
Educacional y el empleo de las funciones generales de direccion como contenido de
esta y elemento que permite concretar la actividad directiva.

 El reconocimiento de los procesos que constituyen contenido en la direccion de la
Secundaria Basica-microuniversidad, asi como de la importancia de las estructuras,

formas, métodos y medios para la direccion de la escuela



» La consideracion de un enfoque estratégico en la direccidon de la Secundaria Basica-
microuniversidad que parte de su proposito social y los conceptos relacionados con
este

* La consideracion del diagnéstico integral como mecanismo para la mejora continua

» La consideracion de los recursos organizativos agrupamientos flexibles, utilizacion de
los espacios y utilizacion de los recursos humanos y materiales para la integracion de
los procesos de la Secundaria Basica-microuniversidad

» La asuncion de la Teoria General de Sistema y el Enfoque de Sistema asociado a ella
como herramienta metodoldgica para modelar la direccion de la Secundaria Basica-

microuniversidad.

1.3- Caracterizacion del estado actual de la direcc i6n de la Secundaria Basica-

microuniversidad

En el epigrafe se presenta el diagnostico realizado para caracterizar el estado actual de
la direccidn de la Secundaria Basica-microuniversidad y se significan los indicadores

del diagnéstico, los métodos empleados, asi como los resultados obtenidos.

El diagnéstico que se presenta sobre la direccibn de la Secundaria Basica-
microuniversidad, tiene su punto de partida en el analisis tedrico realizado en el capitulo
uno. En el estudio se determind que las investigaciones cientificas desarrolladas no
estan dirigidas a la direccion de la Secundaria Basica- microuniversidad de forma
especifica, ello evidencio la necesidad de profundizar en la direccion de la Secundaria
Basica-microuniversidad en el plano practico.

El objetivo general fue determinar el estado actual de la direccidon de la Secundaria
Basica- microuniversidad, el cual se concreta en los objetivos especificos siguientes:

1. Constatar la preparacion de los directivos y el equipo metodologico para

asumir los cambios que se han generado en la Secundaria Basica-microuniversidad.



2. Valorar la estrategia escolar adoptada para la direccion de la Secundaria
Bésica-microuniversidad.

3. Valorar la organizacion escolar del centro, con énfasis en la integracion

de los procesos que se desarrollan en la Secundaria Basica-microuniversidad.

4. Constatar la efectividad del trabajo en sistema de los 6rganos de

direccién y técnicos.

5. Constatar el estado de las relaciones de la escuela con los padres, la

familia y la comunidad de los escolares adolescentes y de los docentes en formacion.

El diagndstico se desarrolld a partir de los siguientes indicadores:

1. La preparacion de los directivos, equipo metodoldgico y Profesores Generales
Integrales para integrar los procesos fundamentales de la institucibon como
microuniversidad.

2. La factibilidad de la estrategia de direccién utilizada en la Secundaria Basica-
microuniversidad y su consolidacion en los aspectos sociopsicologicos del proceso
de direccion.

3. La organizacion escolar en el sistema de trabajo de la Secundaria Basica-
microuniversidad.

4. La efectividad del trabajo en sistema de los 6rganos de direccion y técnicos.

5. La relaciébn de la escuela con los padres, la familia y la comunidad de los
adolescentes y los docentes en formacion.

Los métodos utilizados en el estudio diagnostico fueron triangulados para obtener la

informacion y son los siguientes: encuestas, entrevistas, observacion y analisis de

documentos (Ver los instrumentos que se presentan en los anexos del 1 al 11).

El diagndstico se desarrollé en el curso escolar 2004-2005. La poblacion de las

Secundarias Basicas del municipio Las Tunas es de 14 escuelas (100 %). De ellas son

urbanas 10 (71.4 %), suburbanas 2 y rurales 2 (28 %). La muestra fue seleccionada a

través de un muestreo estratificado, tomando el 50% de cada tipo de escuela (7en



total) de las cuales se tomaron 5 urbanas (71.4%), 1 suburbana y 1 rural, el 14,2%
respectivamente.

Como fuentes personales para obtener informacién se emplearon 42 directivos (6 por
cada escuela) y 12 metoddlogos de los niveles municipal y provincial, representando el
100% de la poblacién en cada caso. De un total de 105 Profesores Generales
Integrales se tomd una muestra de 30 que representa el 28,5%. También aportaron
informacion 27 padres de adolescentes y 23 de docentes en formacién, escogidos
aleatoriamente entre los padres de las siete escuelas que conforman la muestra.

Se procesé la informacién que aportaron los diferentes instrumentos, y se tuvo en
cuenta la experiencia personal del autor como director de Secundaria Basica e iniciador
de estas transformaciones, determinandose por indicadores, los resultados siguientes:
Indicador 1: La preparaciéon de los directivos, equipo metodoldgi co y Profesores
Generales Integrales para integrar los procesos fun  damentales de la institucion
como Microuniversidad.

De una muestra de 84 directivos, integrantes del equipo metodoldgico y Profesores
Generales Integrales, la totalidad muestran compromiso con la concepcion de la
Secundaria Basica-microuniversidad, aunque 36 de ellos (42,8 %) manifiestan no estar
preparados en cuanto a como integrar los procesos fundamentales de la institucion, asi
conocer a plenitud los procesos sustantivos de la Educacién Superior.

Indicador 2: La factibilidad de la estrategia de direccion utili zada en la Secundaria
Bésica.

Los directivos manifiestan, 14(33.3 %), poseer conocimientos para la implementacién
estratégica de los nuevos cambios, aunque 28 (66.6 %), manifiestan, no poseer
conocimiento al respecto. En las estrategias de trabajo se evidencia poca atencion a
los procesos inherentes a la formacién del profesional.

Indicador 3: La organizacion escolar en la Secundaria Basica-mic  rouniversidad



La totalidad de los directivos 42 (100 %) coinciden en que la organizacion escolar es la
via fundamental para lograr la organizacibn de la Secundaria Bésica, pero no
reconocen este como proceso facilitador de la integracion de los procesos de la
Secundaria Basica-microuniversidad, ni sugieren como logarlo.

Indicador 4: El trabajo como sistema de los 6rganos de direccién y técnicos .

Los resultados mostraron que en la concepcién de los érganos de direccion y técnicos
los mismos funcionan de manera coherente, pero en lo relacionado con la integracion
de los procesos estos se ven por separado, dado a que los directivos 42 (100 %)
siguen contemplando los procesos fundamentales de la Secundaria Basica por un lado
y los correspondientes a la Educacion Superior por otro.

Indicador 5: La relacién de la escuela con la comunidad, los pad res y la familia de
los adolescentes y los docentes en formacion.

La totalidad de los padres encuestados de los adolescentes, manifestaron que las
relaciones de la escuela con ellos es muy adecuada, sin embargo, los 23 padres de los
docentes en formacion expresaron su inconformidad, pues no se tienen en cuenta para
valorar los resultados que van alcanzando sus hijos como Profesores Generales
Integrales en formacion.

Como resultado de la valoracion de los indicadores del diagnéstico se realizé un
resumen, a partir del cual puede concluirse que la direccién de la Secundaria Basica-
microuniversidad en la actualidad presenta fortalezas y debilidades.

Entre las fortalezas destacan las siguientes:

» La identificacion de los directivos y docentes con la necesidad y viabilidad de la

consolidaciéon de la Secundaria Basica-microuniversidad

» La preparacion de los miembros de los consejos de direccién de las Secundarias

Basicas, al poseer titulos de nivel superior para este nivel de educaciéon



» La incorporacion de los directivos y los tutores a la Maestria en Ciencias de la
Educacion que los prepara para dirigir el trabajo ideo-politico, cientifico, psicolégico y

pedagadgico en la institucion

» El apoyo del Instituto Superior Pedagdgico, la Direccion Provincial de Educacion, la
Direccion Municipal de Educacion y la sede pedagogica para favorecer la

consolidaciéon de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Se constataron como debilidades que influyen de manera negativa en la consolidacion

de la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad las siguientes:

» La escasa preparacion de los directivos para llevar a la practica la integracion de los
procesos que tienen lugar en la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad,

considerando los sustantivos que se realizan en la Educacion Superior

» El escaso dominio por parte de los directivos de los aspectos sociopsicologicos de la
direccion para su contextualizacion a las condiciones de la Secundaria Basica-

microuniversidad

* La insuficiente preparacion del equipo municipal para asesorar la integracion de los

procesos que tienen lugar en la Secundaria Basica-microuniversidad

« La insuficiente concepcion de la organizacion escolar como proceso integrador de los

procesos fundamentales que tienen lugar en la Secundaria Basica-microuniversidad

» La escasa preparacion de los directivos para dirigir la preparacion de los tutores y de

la prerreserva especial pedagogica

» La escasa relacion escuela-familia-comunidad de los docentes en formacion para la

direccién de la Secundaria Basica-microuniversidad.



La realizacién del diagnéstico para conocer el estado actual de la direccién de la
Secundaria Basica-microuniversidad, permitié conocer las fortalezas y debilidades que
esta presenta, corrobordndose la necesidad de investigar sobre el tema.
CONCLUSIONES DEL CAPITULO
El estudio realizado sobre el objeto y el campo de la investigacién que se presenta en
los epigrafes de este capitulo permitié conocer que:
La direccion de la Secundaria Basica en Cuba se ha transformado en correspondencia
con los cambios que han ocurrido en este subsistema, dados en la politica educacional,
las estructuras de direccion, la preparacién de directivos y docentes, la formacion del
profesional y en la organizacion escolar. Ellos resultan trascendentes con la
implantacion de la Universalizacion de la Educacion Superior, que impone nuevas
demandas a la direccion de estos centros, adquiriendo su propésito social nuevas
dimensiones que obliga a profundizar en sus especificidades y perfeccionar su
direccibn de modo que integre los procesos que se desarrollan en la Secundaria
Basica-microuniversidad.
La presente investigacion tiene su base metodologica general en la filosofia Marxista-
Leninista, y asume como fundamentos psicolégicos la Escuela Historico Cultural, en lo
socioldgico la relacion individuo-grupo-sociedad, en lo pedagdgico los principios de
Addine y otros, asi como la Pedagogia de la Diversidad y de la Didactica la relacién
objetivo-contenido-método y otros componentes no personoldégicos como son las
formas y los medios.
La profundizacion en la teoria de la Direccion Educacional permite asumir como valido
para la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad los presupuestos
siguientes:
» La consideraciéon de la organizaciébn escolar como eje dinamizador y proceso
integrador de los restantes procesos de la Secundaria Basica-microuniversidad

» El reconocimiento de las leyes y principios de la Direccion Educacional, asi como



de su concepcién enfocada desde la perspectiva de la direccion de recursos
humanos y la direccién de procesos

» El reconocimiento del lugar que ocupan los recursos humanos en la Direccién
Educacional y el empleo de las funciones generales de direccion como contenido de
esta y elemento que permite concretar la actividad directiva

» El reconocimiento de los procesos que constituyen contenido en la direccién de la
Secundaria Basica-microuniversidad, asi como de la importancia de las estructuras,
formas, métodos y medios para la direccion de la escuela

» La consideracion de un enfoque proyectivo en la direccion de la Secundaria Basica-
microuniversidad que parte de su propdsito social y los conceptos relacionados con
este

» La consideracién de los recursos organizativos agrupamientos flexibles, utilizacion de
los espacios y utilizacion de los recursos humanos y materiales para la integracion de
los procesos de la Secundaria Basica-microuniversidad

» La asuncién de la Teoria General de Sistema y el Enfoque de Sistema asociado a ella
como herramienta metodoldgica para modelar la direccion de la Secundaria Basica-
microuniversidad.

El diagndstico realizado reveld un grupo de insuficiencias relacionadas con la direccién

de la Secundaria Basica-microuniversidad que avalan la necesidad de investigar sobre

el tema y proponer alternativas de solucion.



CAPITULO 2. MODELO TEORICO Y ESTRATEGIA PARA LA DIR ECCION DE LA
SECUNDARIA BASICA-MICROUNIVERSIDAD

En el capitulo se exponen las premisas que constituyen fundamentos para elaborar el

modelo tedrico para la direccibon de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Posteriormente se explica el modelo, y se presenta la estrategia para su aplicacion en

la préactica.

2.1- Modelo tedrico para la direccidon de la Secunda  ria Basica-microuniversidad

La direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad constituye, por su especificidad
y su caracter sistémico, una importante via para lograr la integracion de los restantes
procesos que se desarrollan en estos centros. Su modelacién permite solucionar el
problema cientifico y dar respuesta a la contradiccion interna que se da entre la
segmentacion de los procesos que tienen lugar en la Secundaria Basica-
microuniversidad y la necesidad de su integracion.

En este epigrafe se expone la modelacion teorica de la direccion de la Secundaria
Basica-microuniversidad con el fin de hacer mas comprensible y viable la solucion de la
contradiccion fundamental que enfrenta la investigacion, representando las relaciones
del objeto estudiado.

El modelo se desarrolla a partir de la relaciébn de los objetivos, el contenido y los
métodos de direccion, a partir de lo cual se incorporan los elementos que los
constituyen. En la elaboracion del modelo se revelan tres aspectos de gran
consideracion:

 Los fundamentos que como referentes tedricos abordan la problematica

* El estado del objeto y el campo de investigacion

» La experiencia y el conocimiento del autor como director de este nivel educativo.



En las valoraciones de diferentes definiciones de modelo ted6rico se asume la definicion
emitida por Valiente (2002*, a partir de los criterios de Arredondo y otros (1994)*
cuando precisa que constituye “una construccion teorica caracterizada por un nivel de
abstraccion”.

El modelo que se presenta tiene caracter dialéctico y sus elementos estan
estructurados en un sistema, lo cual favorece la constante relacién de retroalimentacion
entre los componentes del mismo y sSu consecuente enriquecimiento Yy
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perfeccionamiento, pues segun Fuentes y Matos (s/a)™ “un modelo constituye un

sistema de elementos interrelacionados”.

Considerar al modelo como un sistema de elementos interrelacionados da la posibilidad
de atribuirle a la direcciéon de la Secundaria Basica-microuniversidad la cualidad de

totalidad, lo cual permite considerarla como un sistema.

El modelo que se presenta destaca los aspectos mas significativos de la direccion de la
Secundaria Basica - microuniversidad, los cuales se tienen en cuenta para la integracion
de los procesos que se desarrollan en estos centros. Este modelo (Ver figura 1) tiene
como caracteristicas distintivas las siguientes:

» Adquiere la estructura y la dinamica de un sistema

» Considera las funciones de direccion transversales a los subsistemas del modelo

» Se basa en la relacion objetivo-contenido-método

* Relaciona e integra los diferentes procesos que se desarrollan en la Secundaria

Basica-microuniversidad, lo que le da su especificidad

“2VALIENTE SANDO, PEDRO (2002). Concepci6n sistémitmla superacion de los directivos de Secundaria
Bésica. Tesis presentada en opcion al grado d@mtlé Doctor en Ciencias Pedagdgicas. Holguin.
3 lbidem 38



» Permite adecuarse a los cambios proyectados en el Modelo de Escuela Secundaria
Basica, pues las relaciones que se establecen entre sus componentes facilitan su
dindmica

» Enriquece el Modelo de Escuela Secundaria Basica ya que incorpora a sus procesos,
la formacion del profesional en unidad con la formacion del adolescente

» Considera la organizacion escolar como eje dinamizador e integrador del proceso de
direccion.

Para la modelacion de la direccidn de la Secundaria Basica-microuniversidad se partio

de las premisas, consideradas como presupuestos tedricos fundamentales que

sustentan al modelo, los cuales se sistematizan a partir de la literatura cientifica y

fueron desarrollados en el capitulo precedente. Las premisas fundamentales son:

e La asuncion del redimensionamiento del propésito so cial de la Secundaria
Basica en el contexto de la Tercera Revolucion Educ  acional, que modifica las
caracteristicas de la actividad de direccion en est  0s centros

Parte de las caracteristicas esenciales del nivel enunciadas con anterioridad, lo

relacionado con la formacion de docentes en la escuela atendiendo a la concepcion del

Profesor General Integral, la formacion del adolescente y los procesos que se realizan

como resultado del proyecto de universalizacion de la Educacion Superior.

* La consideraciéon de las leyes y los principios que rigen la Direccién
Educacional, asi como la Teoria General de Sistemas Yy el Enfoque de Sistema
asociado a ella

Las leyes y principios de la Direccion Educacional constituyen la guia del proceso de

direccién de la Secundaria Basica-microuniversidad. La Teoria General de Sistemas y

el Enfoque de Sistema asociado a ella, permite concebir el proceso de direccion como

un sistema formado por subsistemas que poseen una interdependencia reciproca de la

cual emerge una nueva cualidad.



» La asuncion del enfoque estratégico y por objetivos para la proyeccion de la
direccion en la Secundaria Basica-microuniversidad gue permite una mayor
flexibilidad y adaptacion a los cambios

Los cambios que acontecen en la Secundaria Basica actual imponen, por la rapidez

con que se ejecutan y por sus constantes readaptaciones, de un enfoque estratégico

para la direccion de estas instituciones sin descuidar los objetivos derivados del
propoésito social de estos centros.

* La consideracion de los aspectos conceptuales y met odolégicos que
garantizan la dindmica del proceso de direccion de la Secundaria Bésica-
microuniversidad

Estos aspectos incluyen los elementos esenciales del contenido del proceso de

direccion que tiene lugar en la Secundaria Basica-microuniversidad, asi como de los

elementos metodoldgicos referidos a las estructuras organizativas, los métodos de
direccion, las formas organizativas y los medios que permiten poner en practica la
direccion en los centros de este nivel educativo.

» La consideracion de la necesidad de priorizar la at  encion al factor humano y a
los aspectos sociopsicologicos del proceso de direc cion

El talento humano es el primer recurso de la Secundaria Basica-microuniversidad y es
el que permite que se desarrollen los diferentes procesos. En el caso del docente en
formacion es un recurso especial porque a la vez que se forma dirige la formacién de
los escolares adolescentes. Los tutores también son especiales porque participan como
docentes en las sedes, en la formacion del docente en la microuniversidad y en la
formacion de los adolescentes. Es precisamente la direccién de recursos humanos la
gue hace posible la direccién de los procesos.

* La asuncion de la organizacion escolar como eje din  amizador e integrador de

los aspectos conceptuales y metodoldgicos de la dir eccion y de las funciones



generales de direccion como transversales en la Sec undaria Basica-
microuniversidad
La organizacién escolar constituye el elemento dinamizador que brinda mayores
posibilidades para la integracién de los restantes procesos y de los componentes
conceptuales y metodoldgicos del proceso de direccidbn de la Secundaria Basica-
microuniversidad. Las funciones de direccion constituyen un componente transversal
gue permite poner en practica y conocer el estado del proceso de direccion.
 La proposicion de recursos organizativos como, los agrupamientos flexibles, la
utilizacion de los espacios y la utilizacion de los recursos humanos y materiales
para lograr la integracion de procesos en la direcc  i6n de la Secundaria Béasica-
microuniversidad
El empleo de los recursos mencionados relacionados entre si denotan la importancia
qgue en su desarrollo se debe prestar a la diversidad de grupos de personas implicadas
en el proceso de direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad.
* La consideracion del vinculo de la escuela con el e  ntorno en la direccién de la
Secundaria Basica-microuniversidad.
Dirigido a lograr la participacion activa y consciente de los directivos, los Profesores
Generales Integrales, los adolescentes, los docentes en formacion y los factores
comunitarios, para que comprendan que constituyen un elemento decisivo del proyecto,
gue sus opiniones y valoraciones se tienen en cuenta en el desarrollo de todas las
actividades para lograr la integracion de los procesos.
Dado que el proyecto rebasa los limites de la escuela es imprescindible incorporar a la
familia y a la comunidad, no basta con explicarle a los participantes, es necesario
implicarlos, motivarlos y esto se logra cuando se dirigen actividades que interesan a
todos, en este caso la integracion de los procesos. Las actividades las realizan los
directivos, los Profesores Generales Integrales, y la familia bajo la direccion del

director.



Estas premisas como partes esenciales del modelo, al igual que el resto de los
componentes se actualizaran sistematicamente a través del diagnostico integral , el
cual se realiza con el objetivo de obtener informacion que permita proyectar la paulatina
transformaciéon de la situacion real hacia la deseada. Este diagndstico es un proceso
que mide la progresiva transformacion de los directivos, los Profesores Generales
Integrales, los adolescentes, los docentes en formacion, y los factores comunitarios, al
lograrse la integracién de los procesos que tienen lugar en la Secundaria Basica-
microuniversidad.

El modelo estd conformado ademéas por dos subsistemas, el Proyectivo y el
Conceptual-Metodolégico , los cuales se encuentran en estrecha interrelacion
dialéctica de subordinaciéon, donde el primero determina al segundo y las funciones de
direccién constituyen transversales a ambos. El primero, proyectivo recoge los
fundamentos tedricos que lo sustentan, posibilitando la materializacion de las premisas
a través de los componentes que lo integran, el Propésito Social , la misién y la vision;
y las Direcciones Estratégicas , los objetivos estratégicos y los objetivos tacticos.

El segundo subsistema, Conceptual-Metodoldégico se concibe en dos componentes.
El Conceptual, formado por la Direccion de procesos que recoge los procesos que
se desarrollan en la Secundaria Basica-microuniversidad y la Direccion de recursos
humanos . ElI Metodolégico, conformado a su vez por las Estructuras organizativas,
las Formas, los Métodos y los Medios.

En este subsistema se da resolucién a la contradiccion en su manifestacion interna, a
partir de concebir la organizacion escolar como eje dinamizador e integrador de los
procesos de la institucién, teniendo en cuenta la categoria; integracion de procesos, y
los recursos organizativos agrupamientos flexibles, utilizacion de los espacios y
utilizacién de los recursos humanos y materiales.

A continuacion se explican los subsistemas que integran el modelo, primero se explicita

el subsistema rector y las relaciones que se establecen entre los componentes que lo



integran; luego se precisa el segundo subsistema y sus componentes y relaciones.

Posteriormente se explican las funciones de direcciébn y las caracteristicas que

distinguen el modelo propuesto.

El Subsistema Proyectivo , guia el proceso directivo de la institucion a partir de una

visualizacion anticipada del estado al que se aspira, lo que permite mantener el

equilibrio ante los cambios permanentes e impulsar su desarrollo prospectivo. Este
subsistema lo conforman dos componentes que se interrelacionan mutuamente, el

Propésito social y las Direcciones Estratégicas.

El Propésito social , instituye el encargo de la Secundaria Bésica-microuniversidad.

Esta integrado por la mision y la visién, o sea el fin supremo y distintivo de esta

institucion educativa y la prospeccion del estado deseado de ella. La mision y la visiéon

se subordinan al propésito social y a la vez permiten su logro. Entre ellas se dan
relaciones de coordinacién que permiten su interacciéon mutua.

Atendiendo a los requisitos que declara la RM 04/2006 debe cumplir una escuela para

considerarse microuniversidad, se modifican los siguientes elementos del propdsito

social declarado para la Secundaria Basica:

» Desarrollar el cumplimiento de los planes dirigidos a la educacion de la familia y de
informacion en torno a la educacion y desarrollo del adolescente y el docente en
formacion.

» Organizar y ejecutar la preparacion politica e ideolégica de los educandos, el
personal docente, los trabajadores de apoyo y el docente en formacion.

Teniendo en cuenta que la preparacion del docente en formacién transcurre

basicamente en la institucion escolar, y que este contexto desempefia una funcion

determinante en su preparaciéon profesional, se propone incorporar al propésito social
de la Secundaria Bésica-microuniversidad los siguientes elementos:

» Desarrollar los procesos de la Educacion Superior Pedagdgica y los componentes

del plan de estudio correspondientes al docente en formacion.



» Desarrollar el trabajo de extension universitaria, incorporando la accion de la
Federacion Estudiantil Universitaria al trabajo politico ideologico de la escuela y la
comunidad.

» Realizar el trabajo de tutoria profesional del docente en formacion.

» Desarrollar la investigacion cientifica con la participacion del personal docente y de
los docentes en formacion.

» Garantizar la formacion de la prerreserva especial pedagogica.

Las Direcciones estratégicas constituyen el componente que organiza dentro de la

direccién las multiples acciones encaminadas al logro de los objetivos. Estas

establecen el modo en que se acomete el propdsito social, la mision y la vision, lo que
le concede al subsistema una dinamica que permite readaptarlo a los cambios que se
generan.

Aunque el Modelo de Escuela Secundaria Basica no las declara, de sus objetivos y

tomando en consideracion las funciones de la Educacion Superior incorporadas a la

Secundaria Basica-microuniversidad, se proponen como direcciones estratégicas las

siguientes:

El trabajo politico e ideoldgico y de formacion de valores

La formacion integral del adolescente y del docente en formacion

La superacion continua de directivos, docentes y tutores

El trabajo cientifico-investigativo y metodoldgico

El desarrollo de la extension universitaria

La relacién escuela-familia-comunidad.

Las direcciones estratégicas, se concretan en los objetivos estratégicos y estos a su
vez en los objetivos tacticos de la institucion que constituyen componentes de la
misma. Los objetivos estratégicos se subordinan a las direcciones estratégicas y a esta

se subordinan los tacticos. Los objetivos estratégicos son una guia que permiten



obtener los resultados claves de la institucion a largo plazo. Los tacticos, concretan los

anteriores a través de acciones medibles, a corto y mediano plazo.

En la Resolucion Ministerial 50/2006 los objetivos estratégicos no se explicitan, sin

embargo, se relacionan como priorizados los siguientes, que precisamente son

objetivos estratégicos:

 Lograr la integralidad en la preparacion e idoneidad de los directores de las escuelas
expresados en el dominio del Modelo de la Secundaria Basica, de los contenidos de
las asignaturas y el cumplimiento de las funciones de direccidn en los procesos de la
escuela

» Garantizar los resultados del aprendizaje que se requiere para una mejor preparacion
de los alumnos para la vida que contribuya a la eliminacion de las bajas, la
permanencia en la continuidad de estudios y una acertada orientacién profesional
hacia carreras pedagbgicas

» Perfeccionar el funcionamiento de la microuniversidad dirigiendo con intencionalidad
las acciones de preparacion del docente en formacion en el dominio del contenido,
las funciones de los tutores, el desarrollo de la maestria y el movimiento de la
Reserva Especial Pedagogica

Por la importancia que tiene la conservacion de las conquistas de la Revolucion y la

defensa del proyecto social cubano, para el modelo del proceso de direccién de la

Secundaria Basica actual, se propone también como objetivo estratégico:

» Proyectar el trabajo politico e ideoldgico con los directivos, docentes, docentes en
formacion y escolares, para participar concientemente en la preservacion y desarrollo
del proyecto social cubano.

Los objetivos estratégicos se concretan en los objetivos tacticos, los cuales van a

delimitar el nivel de alcance de los primeros y tributan a la direccion correspondiente,

derivando en acciones que marcan los resultados a alcanzar en corto plazo. Ello

requiere una formulacion precisa para que sean medibles y verificables en el tiempo, a



partir de criterios que faciliten conocer su nivel de ejecucion, orientado sobre el

cumplimiento de los objetivos estratégicos y el propdsito social.

Independientemente que los objetivos tacticos obedecen a las condiciones concretas

de cada centro para establecer los criterios de medida; se ilustra un ejemplo de los

objetivos tacticos, que se contextualizan a la realidad de la escuela Secundaria Basica
en la cual se aplica la estrategia disefiada.

Direccidn estratégica:

« El trabajo politico e ideoldgico y de formacion de valores.

Objetivo estratégico:

» Desarrollar el trabajo politico e ideolégico con directivos, docentes, docentes en
formacion, escolares y familia, para participar concientemente en la preservacion y
desarrollo del proyecto social cubano.

Objetivos tacticos:

» Desarrollo de turnos de reflexion y debate donde se aborde el papel histérico y actual
del maestro en la sociedad cubana

* Visita a los hogares de jubilados y trabajadores internacionalistas con la participacion
de miembros de la brigada pedagdgica y los pioneros

» Desarrollo de actividades de caracter politico-cultural en la cual los trabajadores,
escolares adolescentes, docentes en formacion, familiares y miembros de la
comunidad se expresen por la liberacion de los Cinco Héroes.

El Subsistema Conceptual-Metodolégico tiene la funcion de establecer el contenido

y la metodologia de la direcciébn para cumplir los objetivos planteados, los que se

convierten en componentes de este subsistema.

En el contenido esta implicito el qué de la direccidén y se caracteriza por su complejidad,

dadas las caracteristicas propias de la direccibn en si misma, las afadidas por la

actividad educacional y las inherentes a la Secundaria Basica-microuniversidad. El

componente Conceptual esta integrado por: la Direccion de los procesos y la



Direccion de los recursos humanos (que se refiere al proceso de direccion),
reflejando la naturaleza del trabajo que se desarrolla en la Secundaria Basica actual.
La Direccién de los procesos se manifiesta en los procesos que se desarrollan en la
institucién escolar. Teniendo en cuenta los declarados en el Modelo de Escuela
Secundaria Basica y los derivados de la Educacion Superior, los procesos de direccién
gue corresponden a la Secundaria Basica-microuniversidad son los siguientes:

» El proceso de trabajo politico ideoldgico y de formacion de valores. Garantiza la
preparacion ideo-politica y ética en los directivos, los Profesores Generales
Integrales, los adolescentes, los docentes en formacion, todos los trabajadores de la
escuela, la familia y los factores comunitarios. Se concibe dentro del sistema de
trabajo de la escuela, ocupando el Profesor General Integral un rol protagonico
respecto al docente en formacion y el adolescente; asi como el director y su colectivo
de direccion, los cuales tienen la maxima responsabilidad en su desarrollo

* El proceso docente-educativo. Encaminado a la formacion integral del adolescente
como preparacion para la vida adulta, y del docente no graduado respecto a los
componentes, laboral, académico e investigativo que lo prepara como profesional, y
la accion coordinada con la Sede Pedagogica y el Instituto Superior Pedagdgico. Es
desarrollado por el Profesor General Integral, ya sea graduado o docente en
formacion, al conducir el proceso formativo de quince adolescentes y por el profesor
tutor para el docente en formacién. El consejo de grado es el responsable de la
adecuada gestion de este proceso

* El proceso de organizacion escolar. Norma toda la vida de la escuela, a través de un
horario Unico, integrando las actividades relacionadas con el proceso formativo del
escolar adolescente, del docente en formacién, la preparacion de directivos y
docentes, la investigacion, la extension universitaria y el trabajo con la familia y la

comunidad. Se planifica por los jefes de grado con la colaboracion del consejo de



escuela, el colectivo de pioneros, la brigada pedagdgica y los factores del centro,
asumiendo el director la maxima responsabilidad

* El proceso de formacion continua de directivos y docentes. Dirigido al desarrollo
pedagdgico profesional de directivos, docentes, tutores y profesor a tiempo parcial de
la sede en el ambito de la escuela, a través de la accion coordinada con la Direccion
Municipal de Educacion, la Sede Pedagogica y el Instituto Superior Pedagogico. El
director es el maximo responsable de la conduccion de este proceso

 El proceso de trabajo cientifico-investigativo y metodoldgico. Orientado a resolver los
problemas de la practica educativa a través de la investigacion y posibilita el estudio a
profundidad de los demas procesos, conocer sus desaciertos, potencialidades,
causas que originan los problemas y vias de solucién. Se desarrolla por todos los
directivos, docentes y docentes en formaciébn con diferentes niveles de
responsabilidad por estructura y la conducciéon general del director

* El proceso de extensidn universitaria. Encaminado a impulsar la vida social y cultural
del territorio a través de la realizacibn de actividades culturales, deportivas y
recreativas. Lo dirige el guia base de la escuela y se desarrolla con la participacién de
la brigada pedagdgica, la Organizacién de Pioneros José Marti, los directivos, los
Profesores Generales Integrales y los factores comunitarios, aprovechando para ello
las potencialidades propias de la escuela y la comunidad

 El proceso de trabajo con la familia y la comunidad. Dirigido a incorporar al sistema
de relaciones de la escuela el trabajo con la familia, tanto del adolescente, como del
docente en formacioén, y el vinculo con los factores comunitarios. Se realiza por los
directivos, los Profesores Generales Integrales, el docente en formacion y las
organizaciones de la institucién bajo la supervision de los jefes de grado.

De todos ellos, es el proceso de organizacion escolar el que permite materializar en

tiempo y espacio los demas procesos que transcurren en la institucion, de manera que

ofrece las mayores oportunidades para la integracion de los proceso en la Secundariad



Basica-microuniversidad. Como sistema armoénico de alternativas, posibilita el empleo
eficiente de los recursos humanos y materiales de que dispone el centro para integrar
los procesos que tienen lugar en ella. El mismo se estructura a partir de las
orientaciones recogidas en diversos Seminarios Nacionales que disponen un conjunto
de normas para garantizar el funcionamiento coherente de la escuela para dar
cumplimiento a los objetivos.

El caracter dinamico, flexible y variable del proceso de organizacion escolar permite
realizar modificaciones ante los cambios, a la vez que garantiza la disposicion
organizada de todos los factores que intervienen en la escuela y de los procesos que
en ella suceden, constituyendo un eje dinamizador del modelo.

Este caracter se lo impregna el hecho, de que a través de la organizacién escolar se
moviliza todo el trabajo de la escuela. Este es un proceso sistematico, que actualiza
las sesiones diarias del trabajo de la institucion escolar, por lo tanto brinda ventajas
para integrar la direccion. Esto se logra consignando dentro del tiempo establecido, las
actividades correspondientes al proceso docente-educativo de los adolescentes, las
necesarias para la preparacion de los docentes en formacioén, la preparacion cientifico-
metodolodgica del claustro de la escuela, las acciones de investigacion y de extension
universitaria, asi como el trabajo con la familia y la comunidad.

En la organizacion escolar como proceso integrador (Ver figura 2 ), el horario Gnico
constituye un elemento decisivo y el mismo ha de contemplar de manera armoénica la
utilizacién del tiempo y los diferentes espacios. Con este fin se propone la categoria
integracion de procesos , la cual se materializa a través de variados recursos
organizativos. En este trabajo se proponen los siguientes: agrupamientos flexibles,
utilizacién de los espacios, y utilizacion de los recursos humanos y materiales.

La integracion de procesos , constituye la via para unificar el desarrollo de los
procesos que garantizan el cumplimiento del contenido de la Secundaria Basica-

microuniversidad. Esta categoria se erige en un procedimiento valioso para lograr que



los distintos procesos que transcurren en la institucion educativa armonicen en un
proceso unico, teniendo como base las semejanzas y relaciones que entre ellos se
establecen. Para ello se pueden utilizar recursos de diversos tipos, ya sean
organizativos, metodoldgicos o de planificacion, explicando a continuacion los
propuestos en el modelo.

Los agrupamientos flexibles , se establecen como un recurso organizativo para
agrupar a varias personas o grupo de personas en el cumplimiento de objetivos
diferentes, lo que permite la integracion de diversos procesos que se desarrollan en al
Secundaria Basica-microuniversidad.

La utilizacién de los espacios , constituye un recurso organizativo para aprovechar las
posibilidades de las zonas fisicas y los escenarios educativos de que disponen, la
institucion y la comunidad en funcion de desarrollar en un mismo lugar varios procesos.
La utilizacion de los recursos humanos y materiales , €S una via de optimizacion
para facilitar un uso adecuado de la capacidad intelectual y creadora del individuo a
través del uso racional del talento humano que dispone el centro para la unificacion de
varios procesos.

El empleo de los recursos mencionados tiene como fin propiciar que la concepcion de
la direccibn de la Secundaria Bésica-microuniversidad no ocurra de manera
fragmentada, sino, que se relacionen de modo coherente en correspondencia con las
exigencias que se plantean.

Por lo tanto, la proyeccién de estos recursos por parte del directivo y su materializacion
en el horario Unico, le permitiran al Profesor General Integral, impartir la docencia a sus
alumnos y ofrecer la asesoria al docente en formacion. En el horario semanal se debe
incorporar su auto-preparacion, la visita a los hogares de sus alumnos y tutorados,
entre otras actividades. Muchas de ellas se pueden ejecutar, compartiendo su

realizacién con roles precisos.



Entre la direccién de los procesos y la direccion de los recursos humanos, como
componentes del subsistema Conceptual-Metodoldgico, se establecen relaciones de
subordinacion y coordinacion como resultado del trabajo entre dirigentes y dirigidos
para el desarrollo de los procesos. Esta relacién se expresa en un intercambio mutuo
gue se complementa durante la actividad laboral, pues son los recursos humanos
quienes desarrollan los procesos y estos a su vez influyen en el desarrollo de los
recursos humanos.

La Direccion de los recursos humanos  se refiere al trabajo con las personas, ellas
son las encargadas de ejecutar en la practica socioeducativa los procesos que
transcurren en estos centros, estableciendo el desarrollo de dichos procesos. En él la
atencion a los aspectos sociopsicoldgicos de la direccidén es imprescindible para lograr
gue las personas participen voluntariamente y con entusiasmo en la direccién de la
Secundaria Basica-microuniversidad.

Resulta necesario que el directivo domine las propiedades psiquico-sociales del trabajo
con grupos humanos atendiendo a su diversidad, pues el hombre es factor clave en la
gestion y funcionamiento en la labor cotidiana de la escuela, de manera que la
direccién de los recursos humanos garantiza el éxito de todos los procesos.

La multiplicidad de procesos que ocupan a la Secundaria Basica-microuniversidad, le
imponen al directivo el conocimiento profundo de las caracteristicas psicolégicas
individuales y colectivas, no solo de sus colaboradores, sino también de los
adolescentes y el docente en formacion. Le es imprescindible comprender las
interrelaciones entre los miembros de la institucidbn y promover un estado de las
relaciones positivas con los factores de la comunidad.

Todo esto propicia un tratamiento favorable a los aspectos que intervienen en la
direccion de los recursos humanos, como son: el estilo de direccién, el liderazgo, la
formacién de grupos, la comunicacién y la motivacion. Los estilos de direccion

destacan como factores de influencia en el éxito de la gestidn directiva pues integran,



tanto en el plano moral y motivacional como afectivo del grupo, el resto de los aspectos
citados.

El componente Conceptual se complementa con el componente Metodoldgico
porque este proporciona las vias para concretar la direccion. Dicho componente esta
integrado por la estructura organizativa, las formas organizativas, los métodos y los
medios.

La Estructura organizativa en la Secundaria Basica-microuniversidad, es el conjunto
funcional y de relaciones que determina el cumplimiento de su mision. Es por ello que
en este nivel educativo adquiere un cambio trascendental la instauracion del consejo de
grado que favorece el trabajo formativo y organizativo. Ademas, los diferentes 6rganos
de direccién y técnicos, incorporan nuevas tareas relacionadas con el docente en
formacién y establecen un sistema de relaciones en torno a €l que trasciende los
marcos institucionales, derivado de la integracion con el Instituto Superior Pedagogico
y la sede pedagdgica.

El Instituto Superior Pedagogico prepara durante un curso intensivo al docente en
formacion a través de la facultad de Profesores Generales Integrales y lo entrega a la
sede pedagdgica y la microuniversidad para concluir sus estudios como profesional de
la educacién. Desde este momento se inicia un trabajo de coordinacion, para lograr la
preparacion integral del docente en formacion.

Un factor decisivo para el éxito en este sistema de relaciones y el trabajo con los
adolescentes y los docentes en formacion, lo constituye el vinculo con la familia y la
comunidad de estos Ultimos, aspecto que se incorpora en la concepcion de la direccién
de la Secundaria Basica-microuniversidad como parte del proceso correspondiente.

Las Formas, refieren las estructuras en que se concreta el contenido, las politicas y los
objetivos del proceso. En la Secundaria Basica-microuniversidad estas formas son, las
reuniones de la catedra martiana, del consejo de escuela, del consejo de direccion, del

consejo técnico, del consejo de grado, de la asamblea de pioneros, de la reunién de la



brigada pedagdgica y otras vias como los despachos, los entrenamientos, los estudios
de procesos, la rendicion de cuentas, las visitas, entre otras propias de la institucion.
Todas estas estructuras tienen sus particularidades en correspondencia con las
nuevas funciones que asume la Secundaria Basica y las figuras que se incorporan. De
ellas es la reunion del consejo de grado la novel, que auna a todos los docentes de un
grado y ocupa una labor protagénica en la direccion del proceso formativo de los
adolescentes y los docentes en formacion. En esta se ejecutan el trabajo cientifico-
investigativo y metodoldgico, indispensable para concretar las transformaciones que
acontecen en la Secundaria Basica-microuniversidad.

Los métodos de direccion forman parte del conjunto de acciones o procedimientos
utilizados por el directivo de la Secundaria Basica, para garantizar el cumplimiento de
las funciones asignadas al sistema. En la Direccion Educacional se emplean métodos
de direccion y pedagdgicos; los mas comunes y que se refieren en el capitulo anterior,
son los psicoldgicos y los socioldgicos.

Para la aplicacién de los métodos se recomiendan diversas técnicas, que posibilitan
solucionar los problemas que se presentan en la direccion escolar de manera
cooperativa. Su conocimiento resulta de vital importancia para el directivo que puede
combinarlas en correspondencia con los requerimientos del problema. Entre las
técnicas mas usadas se destacan: las de trabajo en grupo, para trabajar contenidos
tematicos, para la delegacion de autoridad y las de control.

Los Medios, responden al con qué se dirige y comprenden tanto a las personas como
los recursos materiales y técnicos que se emplean. La Secundaria Basica cuenta con
recursos humanos calificados y variado equipamiento que facilitan el desarrollo de su
direccién. Dar un uso Optimo al talento humano, requiere en primer lugar, su uso
racional, en correspondencia con las potencialidades y expectativas individuales.
Teniendo en cuenta las relaciones que se establecen entre los subsistemas que forman

el modelo, y que ellos requieren de las funciones de direccion para su concrecién, se



declaran las funciones de direccibn como un componente transversal a los mismos.
Sin ellas no se puede diseflar ninguno de los componentes que integran los
subsistemas, tanto para precisar el contenido de la direccibn como para concretarlo en
la préactica a través de variadas vias. Estas funciones se realizan en sistema y con
independencia de la actividad de que se trate. O sea, toda actividad, requiere ser
planificada, organizada, regulada, controlada y evaluada.

La planificacién , se tiene en cuenta al concretar lo que sucedera posteriormente en
los diferentes procesos, garantizando el para qué, qué, de qué forma, como, con qué,
cuando y dénde se realizardn las acciones y tareas inherentes a estos.

La organizacién , le da valor a las acciones planificadas y asegura su cumplimiento,
determinando las personas implicadas e informandoles de sus responsabilidades y los
objetivos de las tareas a cumplir; estableciendo las relaciones entre estas.

La regulacién , fortalece el ajuste de las desviaciones que se producen en los
procesos y la toma de decisiones oportunas para lograr los objetivos propuestos.

El control y la evaluacion , permiten conocer el grado de satisfaccion o cumplimiento
de lo planificado, determinando las causas de los problemas, formar juicios de valor
sobre el estado de los procesos y determina las fortalezas y debilidades para accionar
sobre estas, tomando decisiones que permiten establecer acciones para perfeccionarlo.
El modelo del proceso de direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad es
contentivo de los subsistemas que lo forman, con sus componentes y las
interrelaciones que entre ellos se establecen. Teniendo en cuenta los elementos
tedricos del modelo, sus premisas y estructura, se puede resumir que el mismo se
distingue por ser especifico, objetivo, dinamico, cooperativo e integrador.

Su caracter especifico reside en que esta formado por procesos que son inherentes a
la Secundaria Basica-microuniversidad, desde las particularidades de este nivel de

educacion.



Su objetividad radica en que tiene en cuenta la realidad socioeducativa del contexto
nacional y universal en que la Secundaria Basica se erige en microuniversidad, y los
cambios que transcurren en su direccion; lo que se refleja en sus componentes y las
relaciones particulares que entre ellos se establecen.

El dinamismo del modelo se aprecia en que posibilita realizar las adecuaciones y
reajustes de los elementos que sean necesarios para que la direccion se adecue a la
realidad socioeducativa, en constante desarrollo y transformacion.

Resulta cooperativo , pues incorpora la ayuda entre directivos, docentes, factores
comunitarios y demas integrantes de la institucion educativa, en la gestion de la
institucion, lo que posibilita la participaciéon protagénica de todos.

Todos estos rasgos le conceden a la direccion de la Secundaria Basica-
microuniversidad, el caracter integrador que requiere, al concebir las interrelaciones
gue se dan entre los procesos que la conforman, y con ello superar el enfoque aislado
gue aun posee.

Como conclusiones de este epigrafe puede plantearse que la direccion de la
Secundaria Basica-microuniversidad se concibe como un sistema formado por dos
subsistemas: el Proyectivo y el Conceptual-Metodoldgico, los que a su vez cuentan con
componentes que interactian entre si a través de las relaciones de coordinaciéon y
subordinacion.

En el modelo se conciben las funciones de direccibn como componentes transversales
y la organizacion escolar como eje dinamizador e integrador, lo que fortalece la
direccion facilitando las relaciones que se dan en esta.

La organizacion escolar favorece la integracion de los procesos que tienen lugar en la
direccién de la Secundaria Basica-microuniversidad, a partir de las relaciones entre los
agrupamientos flexibles, la utilizacion de los espacios y la utilizacion de los recursos

humanos y materiales.



2.2- Estrategia para la direccion de la Secundaria ~ Bésica-microuniversidad

El modelo disefiado para la direccion de la Secundaria Bésica-microuniversidad,
constituye una solucién de nivel tedrico, para resolver el problema que se presenta en
la direccion de estas instituciones educativas. Dicho modelo requiere de un recurso que
posibilite la aplicacion y adecuacién a las particularidades de los diversos contextos.
Teniendo en cuenta que los sistemas educativos en la actualidad cambian con rapidez,
para adecuarse también a las cambiantes condiciones del desarrollo cientifico técnico y
social, se considera que las estrategias satisfacen estas exigencias, a diferencia de
otras posibles vias, como las metodologias, las alternativas y los programas. Por ello
se decidi6 implementar el modelo tedrico propuesto a través de una estrategia,
considerando que el término estrategia se emplea para hacer referencia a la vision
sistematica, integradora y prospectiva de un proceso, siendo estos sus requisitos
esenciales.

Para la elaboracion de la estrategia de direccién propuesta (Ver figura 3 ), se partio del
criterio de Gonzéalez (2005), cuando precisa que “una estrategia debe poseer
fundamentacion, partir de un diagndstico, plantearse un objetivo general del que se
deriva la planeacion estratégica, su instrumentacion y evaluacion.”

Los referentes tedricos antes planteados permitieron al autor modelar la estrategia que
se presenta en este epigrafe. Los subsistemas Proyectivo y Conceptual-Metodolégico
del modelo, se relacionan con el contenido de las etapas de la estrategia, estas fueron
concebidas a partir de considerar como punto de partida el diagndstico y las funciones
de direccion como componente del modelo.

El objetivo general, de la estrategia es favorecer la integracién de los procesos para
dirigir la Secundaria Basica-microuniversidad.

Se tiene como punto de partida de la estrategia, los resultados del diagndstico que se

presento en el epigrafe 1.3 (estado actual), y el modelo tedrico propuesto en el epigrafe



2.1(estado deseado). El conjunto de acciones que se propone permite transformar el
estado actual de la direccion de la Secundaria Basica para llegar al estado deseado.

La estrategia esta compuesta por cuatro etapas (de diagnéstico, de planificacion y
organizacién, de regulacién, asi como la etapa de control y evaluacién). Las etapas se
componen de un conjunto de acciones, que facilitan poner en practica el modelo.
También se realiza la definicién de responsables, asi como el cronograma de ejecuciéon
y los plazos de cumplimiento que se presentan en el anexo 12. La estrategia concibe
un conjunto de orientaciones para que su puesta en practica resulte mas efectiva.
ETAPA 1- De Diagndstico

En esta se determina el estado en que se encuentra la direcciébn de la Secundaria
Basica-microuniversidad y la preparacion que poseen los directivos acerca del mismo.
Accion 1- Estudio de la informacién sobre la preparacion que posee el colectivo de
direccion en las condiciones de microuniversidad y las insuficiencias que frenan el
desarrollo del proyecto de universalizacién, a partir de los indicadores propuestos en el
anexo 13.

Objetivo : determinar la preparacion que posee el colectivo de direccion y los docentes
para asumir sus nuevas funciones en la Secundaria Basica-microuniversidad.

Métodos: encuesta a integrantes del colectivo de direccion (Anexo 13), entrevista al
equipo metodologico municipal de Secundaria Basica (Anexo 14), entrevista a la
estructura de direccion de la facultad de Profesores Generales Integrales del Instituto
Superior Pedagdgico y de la sede pedagdgica de la Educacion Media. (Anexo 15)
Accion 2- Estudio de la organizacion escolar de la Secundaria Béasica.

Objetivo: determinar la integracion de los procesos a través de la coherencia en la
organizacién escolar de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Métodos: observacion a los procesos (Anexo 16), revision de documentos (informes

de visitas de entrenamientos metodoldgicos conjuntos, visitas de inspeccion y



Resolucién Ministerial 50/20006 sobre los objetivos priorizados de la Secundaria
Basica). (Anexo 17)

Accion 3- . Estado de la preparacion integral del colectivo de direccién del centro,
equipo metodoldgico, Profesores Generales Integrales y tutores.

Objetivo: valorar los cambios que se dan en la preparacién de los tutores.

Métodos: encuesta a tutores (Anexo 18), encuesta a docentes en formacién (Anexo
19), observacion.

Accion 4 : Estado de los aspectos sociopsicoldgicos de la direccion.

Objetivo: determinar el estado de los aspectos sociopsicolégicos -motivacion,
comunicacion, estilo y liderazgo- en la escuela.

Métodos: observacion participante, conversacion heuristica.

Accién 5- Estudio de las relaciones de la escuela con la comunidad.

Objetivo: determinar los resultados obtenidos a partir de la interaccion de la
Secundaria Basica con los factores externos.

Métodos: observacion participante, encuesta consejo de escuela (Anexo 20), vy
factores comunitarios. (Anexo 21)

Accidbn 6- Caracterizacion del funcionamiento de la Secundaria Bésica-
microuniversidad a partir de las diferentes actividades que se desarrollan en la vida
cotidiana de la escuela.

Objetivo: conocer el funcionamiento de la Secundaria Basica-microuniversidad.
Métodos: observacion participante, conversacion heuristica.

ETAPA 2- De planificacion y organizaciéon

Comprende las acciones para proyectar y organizar la direccibn de la Secundaria
Basica-microuniversidad, de modo tal que permita integrar en un proceso Unico los

procesos que se dan en este tipo de centro a partir de las condiciones actuales.



Accion 1- Elaboracion de un material de consulta para el colectivo de direccién sobre
los fundamentos tedricos y practicos del proceso de direccién de la Secundaria Basica-

microuniversidad. (anexo 22)

Objetivo: profundizar en los fundamentos teéricos y practicos del proceso de direccién
de la Secundaria Basica-microuniversidad, a partir del modelo propuesto que
contribuya a la preparacion del directivo.

Métodos: induccion-deduccidén, sistémico.

Beneficiarios: director y colectivo de direccion.

Accion 2- Disefio de un sistema de talleres sobre la direccibn que se desarrolla en la

Secundaria Basica-microuniversidad.

Objetivo: contribuir a la preparacion del director, colectivo de direccion y docentes,
docentes en formacién, familiares y representantes de los factores comunitarios de la
Secundaria Basica-microuniversidad.

Métodos: analisis-sintesis, induccion-deduccion.

Los talleres se desarrollan a partir de los resultados que se obtienen en la etapa de
diagndstico; se conciben los siguientes.

Taller 1

Objetivo: explicar los elementos teéricos generales de la direccion en el contexto de la
Secundaria Basica-microuniversidad.

Contenido: bases tedricas que sustentan la concepcién de la Secundaria Basica-
microuniversidad, enfoque de sistema, funciones de la Secundaria Bésica-
microuniversidad, funciones del director y el colectivo de direccién y papel de la
organizacién escolar.

Beneficiarios : director y colectivo de direccion.

Desarrollo:



En la introduccién se utilizara la técnica reflexiva “Obstaculos” (aporte del autor) que le
permitira al director de la escuela, detectar los problemas que dificultan la concepcion
del proceso de direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Primer paso: se les solicitara a los jefes de grado que tomen el sistema de trabajo de
su nivel y anoten en una hoja de papel las acciones en las que presentan mayores
dificultades o que no han logrado cumplir para unificar el proceso de direccion.
Segundo paso: se formularan interrogantes para precisar los factores que dificultan el
cumplimiento de las acciones, tales como. ¢Las acciones previstas en el sistema de
trabajo de la escuela se conciben como un sistema? ¢Cdmo inciden las orientaciones
del equipo metodolégico municipal para que las acciones disefiadas faciliten la
integracion del proceso de direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad? ¢Qué
limitaciones personales propician que el proceso de direcciéon de la Secundaria Basica-
microuniversidad no se desarrolle de manera integrada?

Tercer paso: cada jefe de grado escribira en una tarjeta su opinidbn sobre las
interrogantes, delimitando al menos dos factores para cada una.

Cuarto paso: se clasificaran las respuestas por preguntas analizando en cada una el
obstaculo central para el cumplimiento de las acciones.

Quinto paso: se sugeriran soluciones a los obstaculos centrales promoviendo la
discusion y sustentabilidad de las respuestas a partir del objetivo del taller.

Al culminar la técnica se procedera al desarrollo del contenido del taller para lo que se
sugiere el siguiente orden de trabajo.

Primero, se les orientara a los participantes ubicarse en el material complementario que
con anterioridad les fue entregado. Se argumentaran los elementos siguientes: la
definicién de enfoque de sistema segun Alvarez de Zayas (1995), que el proceso de
direcciébn de la Secundaria Basica-microuniversidad puede ser analizado con un

enfoque de sistema y su empleo para modelarlo.



Segundo, con la participacion del investigador, el director y los miembros del colectivo
de direccion, se modelara el proceso de direccion de la Secundaria Basica-
microuniversidad. Se precisaran los subsistemas que lo integran, sus componentes, las
caracteristicas generales del modelo, sus principios y premisas y se enfatiza el
caracter transversal que ocupan las funciones de direccion.

Tercero, se organizara un mapa conceptual con los elementos esenciales que
distinguen el modelo propuesto.

Cuarto, se destacara el papel de la organizacion escolar como proceso integrador de
los procesos que transcurren en la institucion.

Como conclusién del taller se utilizara la técnica” Positivo, negativo e interesante”
(adaptada por el autor de Bermtdez (2002)**.

Primer paso, el director le entregara una hoja de papel a cada integrante del grupo.
Segundo paso, les orientara que cada uno, de forma individual, sin consultar a nadie
escribira en el papel que les resultd positivo, negativo e interesante, durante la sesién
de trabajo.

Tercer paso, al concluir el director recogera los papeles, luego dividira el pizarrén en
tres partes iguales y escribira las opiniones mas relevantes.

Taller 2

Objetivo: modelar el proceso de direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad.
Contenido: fundamentacién tedrica del modelo y del contenido de los subsistemas que
lo forman, caracteristicas del directivo y colectivo de direccion de la Secundaria Basica-
microuniversidad.

Beneficiarios: director, colectivo de direccién y docentes.

Como introduccion al tema se partira de la técnica “Lluvia de ideas”, (adaptada por el

autor)* para lo que se seguira el siguiente algoritmo de trabajo.

“¢ BERMUDEZ MORRIS, RAQUEL Y OTROS (2002). Dinamica drupo en educacion. Editorial Pueblo y
Educacion. La Habana.



Primer paso: se efectuara una pregunta clara, expresando el objetivo que se persigue.
De modo tal que los participantes puedan responder a partir de su realidad y
experiencia. ¢Por qué no se logra integrar en un proceso de direccién unico los
procesos que tienen lugar en la Secundaria Basica-microuniversidad?

Segundo paso: cada participante dird una idea al menos para saber lo que piensan
acerca del tema, pero sin someterla a discusion.

Tercer paso: el investigador designara al director para que en la medida que los
participantes expresen sus ideas estas sean anotadas en el pizarrén.

Cuarto paso: una vez concluida la lluvia de ideas se procedera a elaborar un grupo de
conclusiones donde se recojan los aspectos comunes al objetivo del taller.

Una vez concluida la aplicacion de la técnica se procedera al desarrollo del contenido
del taller para lo que se seguira el siguiente orden de trabajo:

Primero, se les orientara a los participantes ubicarse en el material complementario
gue con anterioridad les fue entregado. Luego se les explicara de forma general los
presupuestos tedricos que sustentan la concepcion de la Secundaria Béasica y los
elementos historicos de la sistematizacidon que marcaron el desarrollo evolutivo de la
direccion en este subsistema hasta la actualidad, asi como las funciones del director y
colectivo de direccion.

Segundo, el investigador con la ayuda del director le entregara a cada participante una
hoja de papel que contenga un conjunto de caracteristicas que debe reunir el directivo
de la microuniversidad y se les orientard analizarlas y seleccionar las mas adecuadas.
Tercero, al culminar la seleccion, el director precisara como debe ser el directivo de
estas instituciones y algunas de las caracteristicas que lo distinguen.

Como conclusién del taller se desarrollara la técnica “El poema colectivo “(adaptada por

el autor)*®
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Primer paso, el director le entregara a cada integrante del grupo una hoja de papel y se
les informara que cada uno elaborard un verso que recoja el contenido abordado en la
tematica.

Segundo paso, se seleccionara a uno de los jefes de grado para que sirva de memoria
del grupo y recoja en el pizarrén las obras.

Tercer paso, cada participante leera en voz alta su verso y el mismo sera recogido por
la memoria del grupo en el pizarron, integrando cada verso a los anteriores hasta
conformar un todo. Al concluir la memoria del grupo daré lectura al poema vy el director
reflexionara sobre la importancia que tiene el esfuerzo colectivo en la blsqueda de
soluciones a los problemas de la escuela.

Taller 3

Objetivo: explicar el contenido de la estrategia para la puesta en practica del modelo
para la direccién de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Contenido: elementos tedricos generales de la direccion estratégica y el contenido de
la estrategia de direccion.

Beneficiarios: director, colectivo de direccidén y docentes.

Como introduccién se partird de la utilizacion de la técnica “Palabras claves” (adaptada
por el autor)*’ para introducir elementos generales de la direccién estratégica.

El primer paso: consistird en informarle a los participantes que piensen en una palabra
gue tenga que ver con el tema que se tratard en el taller y que sinteticen en una sola
palabra la respuesta a la interrogante ¢ Qué es para ustedes dirigir estratégicamente?
En el segundo paso: los participantes dispondran de cinco minutos para responder en
una sola palabra. Las respuestas pueden ser entre otras las siguientes: vision de
futuro, cambiar, ser flexibles.

El tercer paso: se escribiran las palabras en el pizarrén y se efectuara una breve

reflexion entorno a lo que cada palabra significa para los participantes. Para ello se
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realizaran interrogantes como las siguientes, ¢Por qué es importante dirigir con visiéon
de futuro? ¢ Qué significa para ustedes estar abiertos al cambio? En el caso de los que
mencionen las palabras vision de futuro y cambio explicaran el por qué, mientras que
los demas apoyaran o contradeciran lo planteado, en este sentido se dirigira la
discusion.

Concluida la técnica se procedera al desarrollo del contenido del taller para lo que se
sugiere el siguiente orden de trabajo.

Primero, se les orientara a los participantes ubicarse en el material complementario que
con anterioridad les fue entregado. Se argumentaran los elementos referidos a la
direccién estratégica segun Bustos (s/a), y se mencionaran las propuestas para la
direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Segundo, con la participacion del director y el colectivo de direccion se procedera a la
presentacion de las cuatro etapas de la estrategia: de diagndstico, de planificacion y
organizacion, de regulacién y la de control y evaluacion. Posteriormente se precisaran
las caracteristicas esenciales de la estrategia su cardcter sistémico, integrador y
prospectivo.

Tercero, se destacaran los talleres como forma organizativa fundamental para la
preparacion cientifica, metodoldgica, teodrica y practica del directivo y colectivo de
direccién asi como la validez y efectividad del entrenamiento metodoldgico conjunto
como método Yy estilo de direccion.

Cuarto, como conclusion se evaluara los resultados de la actividad para lo que se
aplicara la técnica de cierre “El completamiento de frases” (adaptada por el autor)®®
para comprobar la comprension por parte de los participantes sobre el tema tratado.
Primer paso: se le entregara una hoja de papel a cada participante con las frases
inconclusas y se les plantea que cada uno deberd completarlas de modo

independiente, sin consultar con nadie y que no es necesario escribir el nombre.
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Segundo paso: se recogen las hojas de papel entregadas y el director leera en alta voz
las respuestas dadas a cada frase comentando lo mas relevante de las mismas.

Taller 4

Objetivo : intercambiar con los tutores sobre como dirigir la integracién de los procesos
a partir de la tutoria pedagdgica, en el contexto de su labor formativa con los escolares.
Contenido: aspectos sociopsicolégicos a tener en cuenta en la formacién del
profesional, funciones del tutor y caracteristicas de la tutoria pedagdgica, contenido de
los componentes laboral, académico e investigativo de la formacion del docente, su
insercion en las actividades docentes con los adol3scentes.

Beneficiarios : director, colectivo de direccion y docentes.

Como introduccion al tema se partird de la técnica para trabajar contenido tematico
“Rompecabezas”, (adaptada por el autor)*® para lo que se seguira el siguiente orden:
Primer paso: se prepararan cinco sobres donde cada uno contenga piezas mezcladas
de un rompecabezas en el que cada pieza ilustra uno de los componentes de la
formacioén del profesional.

Segundo paso: se les entregara a cinco participantes y se les pedira que se sienten en
circulo alrededor de una mesa o en el suelo. En el centro se colocaran los cinco
sobres, cada uno debera tomar uno de los sobres y deberd completar un cuadrado.
Tercer paso: luego que tengan en su poder los sobres se les orientara lo siguiente:

% Ningun participante del grupo puede hablar

% No se puede pedir piezas ni hacer gestos solicitandolas

++ Lo Unico permitido es dar y recibir piezas de los demas participantes.

Cuarto paso: el investigador indicara que se abran los sobres, y orientara que tienen
cinco minutos para armar el cuadro y que las piezas estan mezcladas. El director

tomara nota de todo lo que sucede.
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Quinto paso: se concluira la dinamica cuando dos o tres participantes hayan
completado su cuadro o si se acaba el tiempo en caso que no hayan podido armarlo.
Sexto paso: se iniciara la discusion y para ello se contara con la ayuda del director el
cual formulara interrogantes tales como: ¢Qué se representa? ¢(Cémo se vinculan
ustedes con las imagenes? ¢Qué dificultades tuvieron para identificar los elementos?
Concluida la discusion se procedera al desarrollo del contenido del taller a partir del
material complementario y tomando como apoyo las interrogantes realizadas para lo
gue se seguird el siguiente orden de trabajo:

Primero, se les orientara a los participantes ubicarse en el material complementario
gue con anterioridad les fue entregado. Se argumentaran los elementos siguientes: la
importancia que tienen los aspectos sociopsicolégicos como la comunicacion, el
liderazgo y la motivacién dentro del proceso de direccion para favorecer el aporte
personal, el apoyo mutuo y las actitudes que se asumen dentro del grupo. Se delimitan
las funciones del tutor y se define la tutoria pedagodgica y sus caracteristicas segun
Alonso (2007).

Segundo, con la participacion del investigador, el director, los miembros del colectivo
de direccion y los Profesores Generales Integrales, se realizara una discusién sobre
como se incide desde cada una de las responsabilidades personales y colectivas, al
culminar se les brindara a los participantes las vias para integrar las acciones que
favoreceran la formacion del docente en formacion.

Tercero, concluida la discusion se elaborarda un mapa conceptual con los elementos
esenciales que distinguen el contenido abordado sobre el papel del tutor en la
formacién del docente en formacion.

Como conclusion del taller se desarrollara la técnica de cierre “El espacio catartico”

(adaptada por el autor)® para ello se seguirén los siguientes pasos:
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Primer paso: el investigador solicitara que coloquen tres sillas una al lado de la otra,
luego se le plantea al grupo que cada uno se sentara sucesivamente en cada silla y
expresard sus vivencias. En la primera silla se expresara: “como llegué”, en la del
medio se referira a: “cdmo me senti durante las sesiones”, y la tercera silla: “coOmo me
voy”.
Segundo paso: el investigador con la ayuda del director organizara a los participantes
para que todos pasen por el espacio catartico y expresen sus vivencias.

Tercer paso: el investigador concluira refiriendo la importancia que tiene el trabajo en
grupo para despertar las emociones y motivar a las personas en busca de resultados
superiores.

Taller 5

Objetivo: integrar a la familia y los factores comunitarios para favorecer la integracion
de los procesos que tienen lugar en la Secundaria Basica-microuniversidad.

Contenido: funcién social de la familia cubana, contenido del Profesor General
Integral, la ayuda al docente en formacion.

Beneficiarios: familia y factores comunitarios.

Como introduccion al tema se partira de la técnica de animacion y concentracion “El
amigo secreto”, (adaptada por el autor)*! para lo que se seguira el siguiente orden
Primer paso: se le entregara a cada miembro un papel y se les pedira que describan en
él su nombre y algunas caracteristicas personales (aspiraciones, cosas que les gusten,
su papel como madre o padre de familia, aspectos relacionados con la relacién que
mantienen con la escuela, entre otras).

Segundo paso: luego de haber llenado el papel se colocara en una caja pequeia y se
mezclaran. Seguidamente cada uno saca un papel al azar y sin mostrarlo a nadie del

grupo leera el nombre que esta escrito el cual serd su amigo secreto.
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Tercer paso: conociendo ya cada integrante quien es su amigo secreto procederan a
comunicarse a través de un mensaje que se depositara en un jarron. Luego cada cual
recogera su mensaje y tratara de descubrir quien es su amigo secreto pero sin hacer
preguntas.

Cuarto paso: si alguno de los participantes descubre quien es su amigo secreto y por
qué; lo expresara y asi sucesivamente hasta culminar con la participacién de todos.

Al culminar la técnica el investigador abordara la importancia que tienen las relaciones
en el colectivo y la necesidad de conocer los que otros hacen en beneficio de la
sociedad y la manera en que pueden sumarse a la tarea. Luego introducira el
desarrollo del taller siguiendo el siguiente orden de trabajo:

Primero, el investigador se apoyara en interrogantes tales como: ¢Qué es para usted
la familia? ¢ Consideras que la familia debe integrarse a las acciones de la escuela para
incidir en la formacion del futuro profesional? El director recogera las intervenciones
gue luego son usadas para el debate.

Segundo, se realizara un debate con la intervencion del investigador y los participantes
donde se definira familia segun colectivo de autores del MINED (1995)°?, el papel
histérico de la familia cubana y el que le corresponde desempefiar actualmente para
contribuir al proceso de formacion del adolescente y del futuro profesional. Se
abordardn ademas las particularidades del Profesor General Integral como centro de
las transformaciones de la Secundaria Basica y sus ventajas, asi como su formacion
desde la propia escuela.

Tercero, se precisaran las funciones y responsabilidades que la familia de los docentes
en formacién debe desempefiar para que el proceso de formacion alcance su

dimension integral.
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Como conclusion del taller se desarrollard la técnica de cierre “La palabra clave”,
(adaptada por el autor)® para lo cual se seguiran los pasos siguientes:

Primer paso: el investigador le dira al grupo que cada uno expresara con una palabra lo
gue piensa o siente en relacion con el tema trabajado.

Segundo paso: el investigador con la ayuda del director recogera cada palabra y el
nombre de quien la dijo para conocer la tendencia que existe en el grupo comunitario
respecto al proceso que se desarrolla en la institucion educativa.

Accion 3- Realizacion de una reunidén del claustro docente y miembros de la

comunidad.

Objetivo: unificar los recursos humanos en torno a la misién de la escuela como

microuniversidad.
Métodos: conversacion heuristica y estudio de documentos.

Beneficiarios: director, colectivo de direccion y docentes, docentes en formacion,
familiares, representantes de los factores comunitarios.
Accion 4- Desarrollo de un sistema de entrenamientos metodolégicos conjuntos para

integrar los procesos de direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Objetivo: demostrar como integrar los procesos que transcurren en la Secundaria

Basica-microuniversidad.
Métodos: estudio de documentos, demostracion y observacion de procesos.

Beneficiarios:  director, colectivo de direccion, profesores generales integrales y

docentes en formacion.
Entrenamiento # 1

Objetivo: demostrar la aplicacién de los contenidos tedricos de los talleres en los

Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos, para integrar los procesos que tienen lugar
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en la Secundaria Basica-microuniversidad a través de la organizacion escolar.

Organizacion general: el entrenamiento se desarrollara durante tres dias, para
comprobar el cumplimiento de las acciones en la integracion de los procesos, a través

de los distintos 6rganos de direccién y el sistema de trabajo.
Plan de actividades

Primer dia .

Sesion mafana.

Se efectuara una reunion metodoldgica con el consejo de direccién del centro, en la
cual se intercambiara acerca de las acciones concebidas en el sistema de trabajo de la
escuela como microuniversidad y la manera en que dichas acciones se enfocan para

garantizar la integracion de los procesos.

Primer paso, el director del centro presentara un resumen de tres cuartillas con una

valoracion acerca de los principales avances y deficiencias en este aspecto.

Segundo pas6, se comprobara el dominio que posee el colectivo de direccion sobre los
documentos que norman el trabajo de la Secundaria Basica-microuniversidad y los
procesos que asume este nivel educativo como resultado del proyecto de
universalizacion. Se empleard como via fundamental para la comprobacion, la

entrevista y el analisis de documentos.

Tercer paso, se realizara un intercambio con los miembros del colectivo de direccion
para constatar la efectividad del sistema de trabajo de la escuela, desde la direccién de

la institucion hasta los distintos grados y su expresion en la organizacion escolar.
Sesibn tarde.

Cuarto paso, se comprobara en los sistemas de trabajo de los distintos grados, el

disefio de las acciones dirigidas al cumplimiento de los procesos que se dan en la



Secundaria Basica-microuniversidad, para identificar los problemas especificos y sus
causas para la integracion de estos. Se empleara como via fundamental para la

comprobacion la entrevista y la revision de documentos.
Segundo dia
Sesién mafana

Quinto paso, se culminara con el diagndstico a los distintos procesos que ocurren en el
centro, al concebir la Secundaria Béasica-microuniversidad. Para ello se tendran en
cuenta diferentes vias y procedimientos, como el intercambio con el colectivo de
direccidén, los Profesores Generales Integrales graduados, los docentes en formacion y
sus tutores, la observacion de clases y la preparaciéon metodoldgica. Se organizaran
grupos pequefos y se les pedird buscar soluciones a los problemas a través de la

organizacién escolar.
Sexto paso, se evalua la capacidad de direccion del colectivo de direccion.
Sesion tarde

Séptimo paso, se desarrollara una reunion metodoldgica con el colectivo de direccion,
dirigida por el director del centro, donde se analizaran los resultados del diagndstico
realizado, asi como la efectividad en el cumplimiento de las acciones disefiadas en el
sistema de trabajo para garantizar la integracion de los procesos. Se pondran ejemplos
de las situaciones resueltas en los grupos de la mafiana a partir de la categoria
integracion de procesos, con los procedimientos agrupamientos flexibles, utilizacion de

los espacios y la utilizacién de los recursos humanos y materiales.

Para lograr agrupamientos flexibles, se tomara un turno de computacion, donde el
profesor de computacién desarrolla la clase con los adolescentes y a su vez ayuda al
docente en formacion al trabajo con el CD de la carrera, y al Profesor General Integral

a la resolucion de tareas de la maestria.



La utilizacién del espacio como recurso para la integracion de los procesos se puede
reflejar en el mismo ejemplo del laboratorio de computacién. También durante un turno
de Educacion Fisica, donde se pueden organizar encuentros deportivos entre grupos
de varios grados y miembros de la comunidad, a su vez, planificar escuelas de padres
y realizar la orientacion pedagdgica tan necesaria para las relaciones familiares y
sociales del adolescente y del docente en formacion.

Con relacién a los recursos humanos se le puede conceder al docente en formacion la
tarea de asesorar al guia base en la unificacion de la extension universitaria con las
actividades de la organizacién de pioneros, por ejemplo en el uso de los textos de la
Editorial Libertad y dirigir una tertulia literaria, entre otras, donde se inviten
adolescentes de la comunidad y padres de los adolescentes y de los docentes en

formacion.

Tercer dia

Octavo paso, se cerrara el entrenamiento iniciandose con el desarrollo de un claustro
docente dirigido por el director y un jefe de grado, donde se analizaran los resultados
del diagnéstico realizado, los problemas, sus causas y las soluciones para cada uno de

ellos.
Entrenamiento # 2

Objetivo: demostrar la integracibn de los procesos en la Secundaria Basica-

microuniversidad a través del proceso docente-educativo.

Organizacion general: el entrenamiento se desarrollard durante dos dias, para
comprobar como se cumple en los distintos 6rganos de direccién y a través del sistema

de trabajo de la institucién, la integracién de los procesos.

Plan de actividades



Primer dia .
Sesion mafiana

Primer paso, el director del centro presentara un informe en tres cuartillas sobre los

principales avances y deficiencias en este aspecto.

Segundo paso, se comprobara el dominio que posee el colectivo de direccion sobre la
integracion de los procesos. Durante este paso se emplear4d como via fundamental

para la comprobacién, la entrevista y el andlisis de documentos.
Sesioén tarde

Tercer paso, se culminara con el diagndstico a los distintos procesos que se
desarrollan en el centro a partir de constatar en la practica la integracion de los
procesos. Se utilizaran diferentes procedimientos como, el intercambio con el colectivo
de direccion, los Profesores Generales Integrales graduados, los docentes en
formacidn, los tutores, y los factores de la comunidad y la observacién del desarrollo de

la reunién del consejo de direccion.

Cuarto paso, se evaluara la capacidad de direccion del colectivo de direccion.
Segundo dia

Sesion mafiana

Quinto paso, se desarrollara una reunién metodologica con el colectivo de direccion,
dirigida por el investigador y el director del centro, donde se analizaran los resultados
del diagnostico realizado, asi como la efectividad de la planificacion de las acciones
concebidas para la integracién de los procesos. Se organizaran grupos pequefios y se
les pedira ofrecer soluciones para unificar en el proceso docente educativo la formacion

de los adolescentes y los docentes en formacion.

Sesion tarde



Séptimo paso, se cerrard el entrenamiento con la organizacion por parte del
investigador de conjunto con el director y los jefes de grado en el perfeccionamiento de
las precisiones que garanticen la integracion de los procesos a partir de los distintos

organos de direccion y técnicos del centro.

ETAPA 3- De regulacion.
En esta etapa se propician cambios en el funcionamiento de la institucion, ajustando la
labor de los actores principales del proceso de direccion, a los nuevos requerimientos y
superando las barreras para el cumplimiento de las funciones de la Secundaria Basica-
microuniversidad. En esta etapa se desarrollan las acciones concebidas en la etapa
anterior con los ajustes correspondientes segun la situacion especifica de la escuela.
ETAPA 4- De control y evaluacién
Permite conocer el cumplimiento de las acciones de la estrategia que requirié de la
accion coordinada del colectivo de direccion de la institucion y el investigador. El control
y evaluacion se realiza para cada una de las acciones que integran las etapas desde el
inicio de la implementacion de la estrategia, favoreciendo la autoevaluacion, la
coevaluaciéon y la evaluacion individual y grupal de los implicados y del proceso de
direccion de la institucion.
La aplicacion practica de la estrategia permitié reconocer la necesidad de formular un
conjunto de recomendaciones para la ejecucion de las acciones propuestas en las
etapas de diagnéstico, asi como de planificacién y organizacion que son las siguientes:
En la etapa de diagnostico
» Preparar al director para la aplicacion de la estrategia como recurso para perfeccionar
su labor, para lo que es necesario determinar sus conocimientos para asumir las
nuevas funciones en la Secundaria Basica-microuniversidad a través de un

intercambio y las acciones recogidas en la etapa de diagnostico



* Incorporar a los miembros del colectivo de direccion y otros agentes educativos, al
proceso de aplicacion de los instrumentos y técnicas para el diagnostico, logrando
una direccion participativa

» Detectar las barreras que obstaculizan la integracion de los procesos y las causas
gue las originan, tomando las medidas pertinentes en cada momento y de manera
consensuada

* Incorporar el personal de la institucion en la busqueda de soluciones a los problemas
gue dificultan la integracion de los procesos

» Recordar que el diagndstico no se limita a la etapa inicial, este se enriquece y
modifica durante la implementacion de la estrategia.

En la etapa de planificacién y organizacion  se desarrollan multiples acciones, por lo

tanto las recomendaciones para los talleres y los entrenamientos metodoldgicos se

recogen de manera diferenciada.

« Las diferentes acciones han de ejercer una influencia positiva en las actitudes y
sentimientos de los directivos de la institucion, propiciando el autorespeto, el
entusiasmo por las nuevas tareas y la creatividad en su ejecucion

» El material complementario se entregara previamente a la realizacion de los talleres y
los entrenamientos metodologicos, de manera que los participantes puedan analizar
los elementos que les permitan ampliar la visién acerca del proceso de direccion de la
Secundaria Basica-microuniversidad

* En el claustro docente y comunitario, se ha de promover un intercambio transparente
sobre los elementos que afectan la integracion de los procesos, de manera que todos
contribuyan con las posibles vias de solucion.

Los talleres se utilizaran como forma organizativa fundamental para la preparacion

cientifica, teorica y practica de directivos, Profesores Generales Integrales y familia de

los adolescentes y docentes en formacion, con una duraciéon de veinte horas



presenciales, interpresenciales y de consulta para cada uno. En el desarrollo de los
mismos, se ha de lograr la participacion activa de los integrantes del colectivo de

direccion, teniendo en cuenta que:

* En cada taller se trabajard un tema rector, relacionado con la integracion de los
procesos, y se partira de la reflexion de los participantes acerca de problemas
concretos en la institucién educativa

* Es necesario el estudio independiente del contenido correspondiente a cada taller en
el material complementario, por los miembros del colectivo de direccién

» Los debates han de propiciar generalizaciones, basadas en el intercambio colectivo,
como via para la preparacion y desarrollo del colectivo de direccidn

» La actualizacion y sistematizacion tedrica del contenido de los procesos que tienen
lugar en la institucion, constituye una via para su posterior generalizacion en los
entrenamientos

» Se propone iniciar los talleres con técnicas de participacion que posibiliten un clima
agradable entre los miembros del colectivo, de modo que se generen actuaciones
democréticas y colaborativas

« Se ha de contribuir al desarrollo de habilidades y destrezas laborales en los
participantes como resultado de la relacién que se establece entre lo individual y lo
colectivo

» La existencia de las relaciones de direccién, han de generar situaciones problémicas
gue conduzcan a un pensamiento desarrollador

 La funcién de control y evaluacion estard presente en el desarrollo de los talleres, a
partir del autocontrol de los conocimientos, la participacion en los debates y la

realizacion de tareas especificas para cada uno y por subgrupos



El entrenamiento metodolégico conjunto segiin Alonso y Goémez (2007) >*

“constituye un método y estilo de direccion”, por lo que los mismos estan dirigido a

demostrarle al directivo y su colectivo de direccidon, como integrar los procesos que

tienen lugar en la Secundaria Basica-microuniversidad. Para ello se tendran en cuenta:

* Al planificar cada uno se establecera un algoritmo de trabajo que incluya, el
diagnostico, el control y la evaluacion, que permita alcanzar los objetivos propuestos
a partir de la planificacion y sistematizacion de los contenidos

» Se han de facilitar los conocimientos tedricos necesarios e intercambios grupales
respecto a las tareas que se ejecutan en el entrenamiento para favorecer las
relaciones de direccion

» Se propiciara la participacion activa para ofrecer soluciones a los problemas
derivados de la necesidad de integrar los procesos de direccion que transcurren en la
escuela

* Se ha de concebir la planificacion, la organizacion, la regulacion, el control y la
evaluacion con caracter de sistema posibilitando la actualizacion constante de las
acciones de la estrategia a partir de los modos de actuacion de los integrantes del
colectivo de direccion.

La estrategia que se propone en este epigrafe permite la aplicacion practica del modelo

tedrico para la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad. La misma esta

formada por cuatro etapas: de diagndstico, de planificacion y organizacién, de

regulacion y de control y evaluacion.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO

Como conclusiones de este capitulo puede plantearse que:

El modelo tedrico para la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad tiene una

estructura sistémica. Esta formado por dos subsistemas: el proyectivo y el conceptual-
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metodoldgico. Su caracter dinamico y cooperativo favorecera el establecimiento de
relaciones dialécticas, caracterizadas por un alto grado prospectivo y de reciprocidad

gue condicionan el desarrollo mutuo.

La propuesta garantiza la integracion de los procesos, al modelarla a partir del
funcionamiento de un proceso completo, teniendo como transversales a los
subsistemas las funciones de la direccién y la organizacion escolar como eje
dinamizador e integrador. Esta concepcién supera las contenidas en otros modelos,
centrados en cuestiones aisladas de los procesos sin prestar una adecuada atencién a
la integracién de los mismos, lo que desestima su pertinencia.

La estrategia disefiada tiene el propédsito de trasladar a la practica educativa el modelo
tedrico propuesto para la direccion de la Secundaria Béasica-microuniversidad y
comprende cuatro etapas: de diagndstico, de planificacion y organizacion, de
regulacion y de control y evaluacion; destacando la incorporacién activa del colectivo
de direccion de la escuela, el claustro y la comunidad, a través de las relaciones de

coordinacién y subordinacion que se establecen.

CAPITULO 3- VALORACION DE LA PERTINENCIA DEL MODEL O Y LA
ESTRATEGIA PARA LA DIRECCION DE LA SECUNDARIA BASIC A-
MICROUNIVERSIDAD

En el capitulo se presentan la valoracion del modelo y su estrategia a través del criterio

de expertos y los resultados de su aplicacion en terreno en la Secundaria Basica

“Carlos Marx” del municipio de Las Tunas.

3. 1- Valoracién de la pertinencia del modelo te6ri  co y la estrategia a través del

criterio de expertos

En la valoracion de la pertinencia del modelo tedrico a través del Método Delphi, el

primer paso fue consultar a 50 profesionales con experiencia en la direccién o trabajo



de la Secundaria Basica (Ver su composicion en la tabla 1), considerados como

posibles expertos; todos pertenecientes a la provincia de Las Tunas, a los que se les

envié un cuestionario para determinar el coeficiente de competencia de los mismos.

Tabla 1. Posibles expertos para la valoracion del modelo y su estrategia

Metodologos | Metoddlogos | Directores | Profesores | Exdirectivos | Total
provinciales |municipales |de del de
de de Secundari | Instituto Secundaria
Secundaria |Secundaria |a Béasica |Superior |Bésica
Basica Basica Pedagogic
0
Candidatos 5 5 14 17 9 50
a expertos
Grupo de 3 3 7 12 5 30
expertos

La seleccion de los expertos se realizo atendiendo a los criterios siguientes:

» Experiencia profesional en la direccion, docencia o formacion del profesional para la
Secundaria Basica

» Experiencia en investigaciones relacionadas con el funcionamiento de esta escuela

» Conocimiento tedrico sobre la direccion educacional y la direccion de la Secundaria
Basica

» Preparacion académica y cientifica con experiencia de trabajo vinculada a esta
educacion.

De los expertos convocados respondieron 47 (94.0 %), a los que se le determiné su

Coeficiente de Competencia, (K) el cual se calcul6 a partir del Coeficiente de

Conocimiento (Kc) y el Coeficiente de Argumentaciéon, (Ka) segun la propuesta de



Campistrous y Rizo, (1998)°.

Fueron seleccionados como expertos 30, que constituyen el 63,8 % (Ver tabla 1), los

cuales poseen un K entre 0,50 y 1 (Anexo 23). En la determinacién de este coeficiente

se obtuvo que 20 (66,7%) poseen alta competencia (Kc = 1 a 0,80) y 10 (0, 33,3%)

evidencian mediana competencia (Ka = 0,70 a 0,50).

Entre las caracteristicas mas notables de los expertos seleccionados se destacan:

» Experiencia minima de 10 afios de trabajo en la educacion, incluyendo una
metoddloga de la provincia con 40 afos de labor en el sector, de ellos 30, en la
Secundaria Béasica y cursa la maestria en Ciencias de la Educacion

* Doce expertos trabajan en el Instituto Superior Pedagdégico, con un minimo de 17
afios de experiencia, doce de ellos son master o doctor, de los doctores, dos laboran
en la Facultad de Profesor General Integral

» Trece ocupan cargos de direccion y cinco funciones asesoras, de ellos tres son
master y los demas cursan la maestria en Ciencias de la Educacion.

En resumen, siete expertos ostentan el grado cientifico de Doctor en Ciencias

Pedagdgicas y diez poseen el titulo académico de Master.

La categoria docente se comporta de la siguiente manera: Profesor Titular, cuatro,

Profesor Auxiliar, siete, Asistente, nueve e Instructor, diez. (Ver tabla en anexo 24 )

Luego se entregd a los expertos seleccionados un documento para valorar el

contenido del modelo y la estrategia, las relaciones entre los subsistemas y

componentes del modelo y la correlacién de la estrategia con el modelo (Ver anexo

25). Para este paso se adopt6 el criterio de Pérez (2002)°°, definiéndose los siguientes

indicadores:

Indicador 1, correspondencia de los subsistemas del modelo con los objetivos actuales

de la Secundaria Basica-microuniversidad.

** CAMPISTROUS Y RIZO (Indicadores de investigacidiuEativa. ICCP. La Habana.
* PEREZ SERRANO, ELSIE (2002). Indicadores de drtepara la investigacion cualitativa. Holguin. seporte
electronico.



Indicador 2, adecuacioén de los componentes al subsistema en que estan ubicados.
Indicador 3, suficiencia de los componentes de cada subsistema para integrar el
proceso de direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Indicador 4, coherencia entre la estructura de la estrategia propuesta con el modelo
tedrico que la sustenta.

Indicador 5, idoneidad de las acciones de la estrategia con los objetivos propuestos.
Cada uno de los aspectos del modelo fueron calificados con una escala de uno a cinco
y valorados a través de dos rondas de consultas, considerando los categorias: Muy
adecuado (MA, C1), Bastante adecuado (BA, C2), Adecuado (A, C3), Poco adecuado

(PA, C4) y No adecuado (NA, C5).

En una primera vuelta se presentaron tres subsistemas, sobre lo cual se emitieron
diversos criterios que se sintetizan a continuacion:

En el indicador uno, es significativa la expresion de que nunca habian visto dicho
proceso modelado y sugirieron la reubicacién de los componentes. En el indicador dos,
recomendaron reducir los componentes que conforman los subsistemas del modelo.

En el indicador tres, sugieren la vinculacion de la comunidad con la escuela para
favorecer el proceso de integracién, con aceptacion de los demas componentes. En el
indicador cuatro, se sugirid explicitar mas la ubicacion de las funciones de direccién y
evidenciar mas las relaciones entre el modelo y la estrategia.

En el indicador cinco, no hubo unidad en las valoraciones pues se realizan
seflalamientos aislados respecto a los objetivos, las acciones y los instrumentos, pero
incentivaron reflexiones para diversificar la forma organizativa de las acciones.

Para el procesamiento estadistico de los datos aportados por los expertos se utilizé una
hoja de calculo en Microsoft Excel, Gamboa (2006). El mismo permitio el calculo de la

matriz de frecuencia, la matriz de frecuencias acumuladas, la matriz de frecuencias



relativas acumuladas y el inverso de la distribucion normal estandar acumulativa.
(Anexo 26)

El valor de N-P expresa un alto grado de concordancia de los expertos (0, 5490),
respecto a que los subsistemas se adecuan a las condiciones actuales del proceso de
direccibn de la Secundaria Basica-microuniversidad, considerandolo como muy
adecuado.

El procesamiento estadistico refleja que los 30 expertos ubican los indicadores entre
muy adecuado y bastante adecuado, o que demuestra el consenso de los expertos
acerca de la pertinencia del modelo y su correspondencia con la estrategia para el
proceso de direccidn de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Las sugerencias realizadas en la primera presentacion posibilitaron el
perfeccionamiento del modelo y su estrategia para la utilizacion en la préactica. Las
opiniones emitidas en la segunda se sintetizan a continuacion.

En el indicador 1, se muestra aceptacién del modelo y a partir de las recomendaciones
se integra, logrando consenso en los expertos sobre los subsistemas propuestos. El
valor de N - P (0) expresa un alto grado de concordancia de los expertos y que los
subsistemas, sus componentes y elementos que los integran se puede considerar
como muy adecuado.

En el Indicador 2, a partir de las sugerencias de la primera presentacién de reducir los
componentes que conforman los subsistemas del modelo, se resolvié integrandolos,
logrando aceptaciéon por parte de los expertos. El valor de N-P (0) expresa un alto
grado de concordancia de los expertos y que los subsistemas, sus componentes y
elementos que los integran se puede considerar como muy adecuado.

En el Indicador 3, se sugiere evidenciar mas las relaciones entre los componentes y
subcomponentes del modelo para facilitar el proceso de integracién. El valor de N-P (0)

expresa un alto grado de concordancia de los expertos y que los componentes de



cada subsistema permiten integrar el proceso de direccion de la Secundaria Basica-
microuniversidad, por lo que se puede considerar como bastante adecuado.

En el Indicador 4, para la segunda presentacién se redisefiaron e incluyeron acciones
gue facilitan la concrecion del modelo. El valor de N-P (0) expresa un alto grado de
concordancia de los expertos 'y se puede considerar como muy adecuado.

En el Indicador 5, los expertos consideraron idoneas las acciones propuestas en la
estrategia para dar cumplimiento al objetivo. El valor de N-P (0) expresa un alto grado
de concordancia, lo que permite considerarlo como muy adecuado.

De manera general, los resultados muestran aceptacion del modelo y su estrategia,
tanto por su contenido como por su estructura. Del indice de coincidencia en los
seflalamientos y las sugerencias de los expertos se hicieron las correcciones, ya
incorporadas en el capitulo dos. Los sefialamientos permitieron la mejor estructuracion
de los componentes de cada subsistema y la precisiéon de orientaciones metodolégicas
en la estrategia para facilitar su utilizacion.

Finalmente la evaluacion de los expertos es entre las categorias de bastante adecuado
y muy adecuado lo que confirma la pertinencia del modelo y la estrategia para los fines
propuestos.

El criterio de expertos posibilité valorar la pertinencia del modelo y su estrategia, de
bastante adecuado y muy adecuado, a partir de la correspondencia de los subsistemas
con los objetivos actuales de la Secundaria Basica, la adecuacion de los componentes
a los subsistemas correspondientes, la suficiencia de los componentes de cada
subsistema para integrar el proceso de direccion de la Secundaria Basica-
microuniversidad, la coherencia entre la estructura de la estrategia propuesta con el

modelo tedrico y la idoneidad de las acciones con el objetivo de la estrategia.



3.2- Aplicacioén en la practica de la estrategia par a la direccion de la Secundaria
Basica- microuniversidad a través del método Exper  imentacion sobre el

Terreno

Una vez obtenido consenso en la valoracion positiva de los expertos sobre la
pertinencia del modelo y la estrategia, se procedié a obtener criterio de los mismos
mediante la aplicacion en la practica. Este momento resulté de gran utilidad para la
investigacion, pues permitié apreciar integralmente los componentes del modelo a partir
de su relacidbn con la estrategia, para nuevamente perfeccionar algunos de sus
elementos, lo que posibilitd ajustar las acciones al contexto de la escuela seleccionada.
La aplicacion de la estrategia en la practica educativa, se realiz6 a través del empleo
del método de Experimentacién sobre el Terreno segun los criterios de Colas, (1994)°,
a través de los siguientes pasos:

1. Exploracion y analisis de la experimentacion.

2. Enunciado de un problema.

3. Planificacion de un proyecto.

4. Realizacién de un proyecto.

5. Presentacion y andlisis de los resultados.

6. Interpretacion — conclusién — toma de decisiones.

El objetivo general fue valorar la pertinencia de la estrategia para aplicar el modelo

para la direccién de la Secundaria Basica-microuniversidad.

1. Exploracion y andlisis de la experimentacion . Se realiza el diagndstico del
problema en la practica escolar de 7 escuelas secundarias basicas del municipio Las
Tunas y se seleccion6 la ESBU “"Carlos Marx”, a través de un muestreo intencional
para introducir a través de la estrategia el modelo propuesto para integrar la direccion

de la Secundaria Basica-microuniversidad.

>"COLAS, INES MARIA Y OTROS. Investigacion educati\Ediciones Alfar, S.A. Sevilla.



La investigaciéon se desarroll6 en el periodo correspondiente al curso escolar 2006-

2007. El criterio de seleccion de la muestra se sustent6 en los siguientes aspectos:

* La implementacién desde hace cuatro cursos del Modelo de Escuela Secundaria
Basica (Version 07/2003)

» El compromiso e incondicionalidad asumidos ante la concepcion de la Secundaria
Bésica-microuniversidad

» La existencia de condiciones favorables respecto a la estabilidad del consejo de
direccién y el claustro de la escuela

* El colectivo de direccién de la escuela, tienen entre tres y cinco afios de experiencia

de direccion, como en la mayoria de las secundarias basicas del municipio

» La matricula de alumnos de la escuela y de docentes en formacion se corresponde

con la media del resto de las secundarias basicas del municipio.

Previamente se solicité la autorizaciéon de la Subdireccion Municipal de Secundaria
Basica para introducir la estrategia en el sistema de trabajo del centro. Con
posterioridad se realizdé un intercambio con el consejo de direccion de la escuela y el
metoddlogo municipal que la asesora, para obtener su disposicion de participar en la
investigacion; conformando el cronograma para la aplicacion de la estrategia.

2. Enunciado de un problema . Consisti6 en la elaboracion del problema a partir de los
resultados del diagndstico ejecutado. El planteamiento del problema se realizé a través
de un taller metodoldgico, dirigido por el investigador, donde se presentaron y
analizaron los resultados del procesamiento del diagndstico, en el que se sensibilizé, a
los directivos de la escuela, sobre sus problemas en relacién con la direccién de la
Secundaria Bésica-microuniversidad, formulando el problema que orientd la realizacién
de la experimentacién sobre el terreno.

Problema: ¢Cémo integrar los procesos que tienen lugar en la Secundaria Basica—

microuniversidad para favorecer la direccion de estos centros en su condicién actual?



La formulacion del problema permitio darle continuidad a la experimentacion sobre el
terreno, en su siguiente paso.

3. Planificacion de un proyecto . Se presentd la via de solucion del problema que
consiste en el modelo y la estrategia para integrar los procesos que transcurren en la
direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad.

4. Realizacién de un proyecto . Se recogi6 la informacion sobre el desarrollo de cada
uno de las etapas por las que transcurrié el proceso de aplicacion de la estrategia, con
la valoracion de los portadores del problema y la propuesta de transformaciones a la
concepcion del modelo. Se redisefiaron las acciones, segun los resultados que se iban
obteniendo y se reaplicaron en el mismo contexto. Este paso aparece detallado en el

informe por cada una de las etapas de la estrategia.

Para una mejor comprension, el autor unié elementos de los pasos: planificacion de un

proyecto y aplicacion de un proyecto, para la explicacion de la utilizacion de la

estrategia, segun criterio de Torres (2007) *®, pues estos dos pasos, estan

estrechamente interrelacionados.

La Etapa |, de diagnéstico , se aplico en el mes de septiembre del 2006 y la misma

tuvo como objetivo general, determinar el estado de la integracion de los procesos

para dirigir la Secundaria Basica-microuniversidad. Los objetivos especificos estuvieron

relacionados con:

» Especificar la informacién que posee la estructura de direccibn para asumir sus
nuevas funciones en la Secundaria Basica-microuniversidad

 Precisar las modificaciones que surgen en la organizacién escolar para viabilizar la
integracion de los procesos de la Secundaria Basica-microuniversidad

» Constatar los cambios que se dan en la direccion de la formacion de los recursos

humanos y los aspectos sociopsicolédgicos de la direccién

*® TORRES, ISABEL (2007). Modelo para la direcciéniasuperacion profesional del profesor a tiempaiphen
al educacion Secundaria Basica. Tesis presentadpogin al grado cientifico de Doctor en Cienciddgicas.
Holguin.



« Comprobar la interaccion de la Secundaria Basica con los factores externos para
favorecer la integracion de los procesos fundamentales que tienen lugar en la
institucion.

Los métodos utilizados para obtener la informacion son: la observacion, la entrevista, la
encuesta y el analisis de documentos. En el anexo 3 se relacionan los indicadores con
los instrumentos aplicados.
La seleccion de los informantes para caracterizar el proceso de direccion se realiza a
partir de factores internos y externos al mismo. Los factores internos lo constituyen la
totalidad de los integrantes del colectivo de direccion, seis; los profesores tutores, 12;
Profesores Generales Integrales, 13 y los docentes en formacion, 12; conformando el
100 % de la poblacion seleccionada.
Los factores externos se seleccionan de aquellos que mantienen una estrecha relacion
con el centro, los cuales aportan datos importantes respecto a los indicadores
declarados. Ellos son el metodélogo municipal que atiende la escuela, uno, el cual
corrobora informacién aportada por los integrantes de la institucion, y los miembros del
consejo de escuela, diecisiete. En total participaron como informantes y a su vez
muestra de la investigacion 61personas.

Los documentos revisados en el proceso de diagnostico fueron: Resolucion Ministerial

50/2006, Resolucion Ministerial 579/2005, Resolucion Ministerial 04/2007, horario

escolar, sistema de trabajo de la escuela, informes de visitas de inspeccion y de

entrenamientos metodoldgicos conjuntos, actas de reuniones de los Organos de
direccién y técnicos.

Las acciones concebidas para la etapa de diagnéstico permitieron triangular

informaciones, datos, métodos y personas que desempefan funciones diferentes, lo

cual propicio la caracterizacion inicial del proceso de direccion de la Secundaria Basica-

microuniversidad.



A continuacion se presentan los resultados de la etapa de diagndéstico para en
conjuncion con ellos proyectar las acciones de la etapa de planificacion y organizacion.

Se ejecutaron las seis acciones planificadas, las cuales fueron dirigidas por el director
de la escuela de conjunto con el investigador, excepto la accidbn uno que se asume por
el investigador. Esta implica la busqueda de informacion entre los factores externos a la
escuela, que a su vez permite contrastar la obtenida de los internos.

El conocimiento que posee el colectivo del centro para asumir los cambios que ocurren
en la Secundaria Basica es medio en todos, pues se circunscribe a relacionar los
documentos normativos que rigen el trabajo de la Secundaria Basica y dominar
elementos esenciales como, enunciar las funciones del Profesor General Integral y el
plan de estudio y las funciones de la microuniversidad. Lo que sin dudas, no garantiza
la aplicacion de iniciativas que favorezcan el proceso de direccidn en las nuevas
condiciones. En el intercambio con los integrantes de la estructura del centro los
mismos expresaron que: “...se dio una preparacién pero la misma dista mucho de la
realidad...”.

La atencién brindada por la estructura municipal al colectivo de direccion de la escuela
en el curso escolar 2006-2007, consistio en el seminario de preparacion de inicio de
curso, una reunidon metodolégica con la estructura del centro y un entrenamiento
metodoldgico conjunto.

En los intercambios con la estructura del centro sus seis integrantes manifestaron
insatisfaccion con la preparacion recibida pues resulta general, tradicional y no aborda
procedimientos y mecanismos para dirigir la escuela actual, los mismos manifestaron
expresiones tales como: “...la estructura municipal se limita a dar solo lo que se orienta
a escala ministerial...”; “... la preparaciéon de los docentes en formacién que recibimos
es pésima, pues se fue a nuestro criterio demasiado masivo...”. No obstante, los jefes
de grados expresan que poseen conviccion y experiencia para la labor, pues los tres se

desempeiaron anteriormente como jefes de departamentos docentes y cuentan, en



correspondencia con los grados, con cinco, siete y 33 cursos de trabajo en la
Educacién Secundaria.

El andlisis cuantitativo evidencia que las actividades ejecutadas no fueron suficientes;
el andlisis cualitativo refleja que la atencion brindada por la estructura municipal no es
la adecuada. Esta afirmacion deriva del hecho que dos de las actividades se dirigieron
a los aspectos formales del trabajo en la escuela a partir del Modelo de Escuela
Secundaria Béasica y no se profundizd, en los contenidos que garantizan su
implementacion, por ejemplo, las funciones de direccibn en condiciones de
microuniversidad; tampoco se les preparé a través de la demostracion y la participacion
conjunta.

Respecto al desarrollo de los procesos de direccidn en la escuela, cinco expresan que
la direccién transcurre de manera fragmentada, al concebirse los dirigidos al
funcionamiento de la institucién por un lado y los inherentes a la Educacion Superior
Pedagadgica por otro. En los planes de trabajo tampoco se incluyen actividades dirigidas
a tal objetivo, lo que no permite un correcto funcionamiento de los 6érganos de direccion
y técnicos.

Esta situacion evidencia no solo desconocimiento de como integrar los diversos
procesos sino que no se han concebido vias para ello, en particular que la organizacion
escolar puede ser el nicleo de esta integracion, lo que le impregna a la escuela una
dinamica que deriva de su nueva cualidad. Ademas, no se aprovechan al maximo las
capacidades del personal docente y por tanto la eficiencia de la escuela como
microuniversidad.

Al indagar sobre las modificaciones a la organizacién escolar se detecta que son
minimas y solo responde a lo normado en el modelo de escuela para este nivel, pues el
horario escolar no contempla los procesos relacionados con el docente en formacion,
por ejemplo, el tiempo necesario para las tareas orientadas en los encuentros y el

trabajo con la familia.



La preparacion de los tutores se efectla a través de encuentros mensuales en el
Instituto Superior Pedagodgico que a veces se suspenden por afectaciones externas al
sistema de trabajo. La asistencia es baja pues al planificase en horario docente no
pueden dejar a sus grupos solos. Ello redunda en la preparacion que la Secundaria
Basica le debe proporcionar al docente en formacién que ellos expresan de la forma
siguiente: adquisicion de conocimientos de las diferentes materias al 60%,
conocimientos pedagdgicos al 75% y conocimientos psicolégicos al 54 %.

También se comprobd que el estilo empleado por los directivos, es mixto en cuatro, con
predominio del estilo autocratico, lo que no facilita la cohesion y participacién del
colectivo, el cual se siente controlado y presionado ante el cumulo de nuevas
orientaciones y actividades a desarrollar. Ello conlleva a que la direcciébn continte
siendo fragmentada, sin la integracion que se requiere en la Secundaria Basica-
microuniversidad.

El cimulo de trabajo que se deriva de la responsabilidad del directivo, conlleva a
desmotivacién por el bajo reconocimiento que se tiene de su desempefio, lo que
provoca iniciativas pobres para motivar a sus colaboradores.

Un aspecto del trabajo de la Secundaria Basica-microuniversidad que ha recibido
menos atencion es el vinculo con la comunidad, pues no se incorpora en el trabajo con
la familia, a los padres del docente en formacion. En la planificacion de las actividades
culturales, deportivas y recreativas se les trata como a un docente mas de la escuela,
soslayando que se encuentran en una etapa de formacion profesional. De esta manera,
se limita la responsabilidad formativa que la Secundaria Béasica tiene con el futuro
Profesor General Integral y no se aprovechan las potencialidades que estos
adolescentes y jovenes tienen para el trabajo comunitario y de extensién universitaria.
Para el analisis de los datos resultantes de las informaciones recibidas sobre el estado

de la integracion del proceso de direccion para dirigir la Secundaria Basica-



microuniversidad, se determind una escala valorativa conformada por tres categorias:
Alto, Medio y Bajo.

Es alto, cuando la estructura de direccion posee informacién para asumir
creadoramente sus nuevas funciones, la organizacion escolar integra la vida de la
escuela, la formacién de los recursos humanos incorpora a todos los implicados en un
proceso unico y la escuela interactia con los factores externos unificando sus
procesos.

Es medio, cuando la estructura de direccibn posee una informacién parcial, la
organizacién escolar es integradora al menos en el proceso docente educativo, la
formacion de los recursos humanos responde al Profesor General Integral y la escuela
interactia con los factores externos y respecto al docente en formacion solo los
incorpora en funcion de sus alumnos.

Es bajo, cuando la estructura de direccion posee una informacién formal de los
documentos, la organizacién escolar responde a la formacion del adolescente, la
formacion de los recursos es fraccionada y la escuela interactia con los factores
externos en funcién del adolescente.

Atendiendo a que el nivel de conocimiento de los documentos y otras informaciones no
es alto, lo que dificulta su aplicacion en la practica escolar y que todos los procesos de
direccién se encuentran en funcién de la formacién del adolescente, el diagndstico
refleja que la escuela se encuentra en un nivel bajo. Ello expresa un incipiente estado
en la integracion de los procesos que reflejan la cotidianidad de la escuela Secundaria
Bésica-microuniversidad.

Como puede apreciarse el funcionamiento de esta escuela, aun no responde a las
exigencias del encargo social y no le confiere el ritmo cualitativamente superior que
requieren la formacion del adolescente, el docente en formacion, el Profesor General

Integral, el colectivo de direccién, los demas trabajadores y la propia comunidad, como



principal institucién social que en ella radica. Con los resultados del diagnostico se

procede a realizar los ajustes necesarios a la estrategia y se pasa a la siguiente etapa.

La etapa Il, de planificacion y organizacion , se desarroll6 en el mes de octubre de

2006 y la misma tuvo como objetivo general conciliar las acciones disefladas con la

realidad de la escuela para integrar la direccibn de la Secundaria Basica-

microuniversidad. Los objetivos especificos estuvieron dirigidos a:

» Elaborar orientaciones para el desarrollo de los talleres y los entrenamientos
metodoldgicos conjuntos con el colectivo de direccion y el resto de los factores de la
institucion, en correspondencia con el diagnoéstico de la direccion de la Secundaria
Basica-microuniversidad

» Asegurar las condiciones técnico materiales para el desarrollo de las acciones que
permitirdn la integracion de los procesos de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Los métodos utilizados para obtener la informacién fueron el andlisis de documentos, la

induccidon-deduccion, el histérico-l6gico y el analitico-sintético. A partir del diagnéstico

del estado del proceso de integracion, se particularizaron las orientaciones para

ejecutar las acciones de la estrategia y que teniendo en cuenta las limitaciones y

potencialidades detectadas, favoreciera la integracion de la direccion en la Secundaria

Bésica actual.

Los recursos humanos empleados para esta etapa son el investigador y el director,

aunqgue se realizan consultas a integrantes del colectivo de direccién y el metodélogo

gue asesora la escuela. Los recursos materiales basicos son dos paquetes de hojas,
lapicero, un local con privacidad y una computadora con impresora para reproducir el
material complementario.

Como resultado de la etapa se reprodujo el material de consulta para el colectivo de

direccion, con el objetivo de ofrecerles un documento sencillo que les permita disponer

de una guia para dirigir la Secundaria Basica-microuniversidad. En el material se

incluyen aspectos teoricos y practicos generales de la direccion y los inherentes al



proceso de direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad, que resulté de gran
utilidad para el colectivo de direccion, pues los seis manifestaron que luego de
estudiarlo se sintieron mas preparados para asumir los problemas cotidianos a los que
se enfrentan.

A partir de la situacién de la escuela, se planifico la reunion del claustro docente con los
factores de la comunidad, para analizar los problemas y las causas que estaban
entorpeciendo el normal desarrollo de las relaciones de modo tal que les facilitara las
vias, los métodos y las formas para unificar los esfuerzos en torno a la misién actual de

la institucion.

En la planificacion de este se participd en conjunto: el investigador, el director y el
presidente del consejo de escuela. Una vez concluida esta etapa, se esta en

condiciones de ejecutar las acciones de la siguiente.

La etapa lll, de regulacion , se desarrollé a partir del mes de noviembre del 2006. El

objetivo general fue propiciar cambios dialécticos en la direccién de la Secundaria

Bésica-microuniversidad, ajustando la labor de los directivos, los Profesores Generales

Integrales, los docentes en formacién y los factores comunitarios a los nuevos

requerimientos sociales, para superar las barreras que se dan en el cumplimiento de

las funciones correspondientes para la integracién. Los objetivos especificos residen
en:

» Elevar la preparacion del colectivo de direccion, los docentes y los factores de la
comunidad para contribuir a la integracion de la direccidon de la Secundaria Basica-
microuniversidad

 Unificar los recursos humanos en torno a la mision de la Secundaria Basica-
microuniversidad

* Demostrar cOmo integrar los procesos que tienen lugar en la Secundaria Basica-

microuniversidad.



Para el desarrollo de la etapa se utilizaron los métodos: observacion, demostracion,
conversacion heuristica, ensefianza problémica y el trabajo en grupo. La muestra de
los participantes la integran los mismos factores internos y externos que ya se
mencionaron en la etapa de diagndstico, exceptuando el metoddlogo municipal que
atiende la escuela. También se excluyen de los resultados que se exponen, un
Profesor General Integral en etapa de jubilacion por enfermedad periddica, una docente
en formacion embarazada con periodos de reposo por amenaza de aborto y dos
miembros del consejo de escuela, uno de certificado médico y el otro que por sus
responsabilidades laborales viajaba fuera de la provincia. En total 56 personas que
representan el 91, 0 % de los informantes.

Las formas organizativas utilizadas durante la etapa fueron variadas, entre ellas se
encontraban, talleres, claustro docente y comunitario y entrenamiento metodol6gico
conjunto. Las acciones se ejecutaron bajo la conduccién del director y el investigador.
Entre las acciones destacan los talleres como forma de organizaciéon fundamental para
la preparacion de los directivos, Profesores Generales Integrales, docentes en
formacion y factores comunitarios. Los talleres tuvieron una frecuencia quincenal y se
ejecutaron entre los meses de noviembre del 2006 hasta febrero del 2007. Para su
desarrollo se utilizaron un conjunto de técnicas que facilitaron la incorporacién activa de
los participantes.

La participacion en los talleres se comporté de manera estable con la presencia de los
56 compaferos, para un 91.6 %, excepto cinco que se ausentaron a un taller por vez,
comportandose por frentes de la siguiente forma. Del colectivo de direccién, asistieron
cinco (83,3 %), de los Profesores Generales Integrales, profesores-tutores y docentes
en formacion, asistieron 33 (94,2 %), y de los integrantes del consejo de escuela,
asistieron 13 (86,6 %)

La incorporacion activa de las personas fue el principal resultado de los talleres y las

expresiones en torno a superar el esquematismo en el proceso de direccién de la



Secundaria Basica en las condiciones actuales. Los directivos y docentes expresaron
sentirse a gusto en los talleres, con aceptacion en el 100 % de las técnicas utilizadas,
gue recomendaron se utilizaran con mayor frecuencia en la superacion y actividades
metodoldgica.

Existi6 consenso respecto a que la organizacion escolar es el proceso de mayores
posibilidades para vertebrar la integracion del trabajo de la escuela y que el tiempo se
emplee racionalmente para planificar el cimulo de tareas.

La totalidad de los participantes opina que la superacion es una de las bases del
sistema educativo cubano y que la acogen con disposicion en sus variadas formas,
pero que hay fisuras por las que tales esfuerzos escapan. Citan por ejemplo que, no se
conciben las variadas aristas de su trabajo como un todo organico (95 %), las formas
de control que se utilizan son esquematicas (86 %) y falta unidad en el sistema de
influencias educativas en torno a los escolares y docentes en formacion (67 %), por
ellos mismos, la familia, los miembros de la comunidad y los medios de comunicacion.
Respecto al modelo del proceso de direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad
el debate fue amplio. La totalidad aceptdé el modelo propuesto, y el colectivo de
direccién sugirié evidenciar mas la categoria integracién de procesos de manera que
fuese posible operar en la préactica, lo cual permitié perfeccionar el modelo, explicitando
su adecuacion a la diversidad de entornos escolares, lo que se concreta en la relaciéon
con el entorno durante la puesta en practica.

Para el andlisis de la efectividad de los talleres se utiliz6 una escala valorativa
conformada por tres categorias: Alto, Medio y Bajo. Es Alto, cuando los participantes
se apropian de los contenidos y muestran satisfaccion por su valor practico. Es Medio,
cuando los participantes se apropian parcialmente de los contenidos y se muestran
medianamente satisfechos con su posibilidad de aplicacion. Es Bajo, cuando los
participantes no se apropian del contenido y muestran insatisfaccion por sus

implicaciones précticas.



El resultado de la efectividad de los talleres se evalu6 de Alto, pues los participantes
evidenciaron apropiacién de los contenidos y disposicion para su posterior aplicacion
en la practica cotidiana de la escuela. A propuesta de la directora, se proyectd
sistematizar las funciones de direccibn como transversales del modelo en la
preparacion metodoldgica y demas actividades, pues por su caracter rector posibilitan
al directivo tener una idea objetiva del estado en que se encuentra la integracién del
proceso de direccion en la escuela.

El claustro, se realiza con el objetivo de analizar con el colectivo laboral y los factores
de la comunidad, los problemas, sus causas y las posibles soluciones para la
integracion del proceso de direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad. El
mismo se desarroll6 en la segunda quincena del mes de marzo de 2007 y de un total
de 60 personas asistieron 58 para un 96.9 %.

La participacion que inicialmente fue limitada, fue aumentando a partir de la
intervencién de un miembro del consejo de escuela que abordé como la inclusién de
los padres de los docentes en formacién, ayudaria a enriquecer el trabajo de este
organo. Se propone incorporar como integrantes del consejo de escuela una
representacion de padres de los docentes en formacion y los padres de los escolares
adolescentes estan dispuestos de conjunto con la escuela, a organizar por ejemplo,
expediciones y visitas a lugares de interés histérico y cultural.

Del debate resultaron como principales causas que dificultan el proceso de integracion:
el desconocimiento de que ello es necesario para el funcionamiento de la escuela como
microuniversidad y como ellos pueden colaborar en su realizacion. Entre los problemas
se sefiala la falta de unidad de influencias educativas en torno a los adolescentes y los
docentes en formacion, lo a que su vez es resultado de la labor aislada de los agentes
educativos.

Un problema debatido con entusiasmo es que el proceso docente-educativo debe ser el

mismo para los escolares que para los docentes en formacién, quienes también son



adolescentes y necesitan la conduccion integral de los profesores tutores y los
consejos de grado. Ellos resuelven una necesidad de la escuela, planteado por el 88
%, pero la esencia de su permanencia es la vision nueva de su formacién profesional,
planteada por el 15 %. Se propone que los tutores le concedan la misma prioridad a su
formacion que a los adolescentes durante el proceso docente-educativo.

Para evaluar la efectividad del claustro se elabor6 una escala valorativa, que
conforman las categorias, Alto, Medio y Bajo. Es Alto, cuando se conocen los
problemas, sus causas y se es creativo al ofrece vias de solucién a los problemas. Es
Medio, cuando se muestra conocimiento parcial de algunos problemas y las vias de
solucion son escasas Yy tradicionales. Es Bajo, cuando se reconoce algun problema y
no aportan vias de solucion o recurren a lo instituido.

El claustro fue evaluado de Alto pues alrededor del 80 % participé activamente y se
enunciaron con sus causas, problemas concretos que limitan la integracion del proceso
de direccion, llegando a reconocer sus responsabilidades, limitaciones vy
potencialidades personales. Se aportaron posibles vias de solucion para la integracion
del proceso de direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Los entrenamientos metodoldgicos conjuntos estuvieron dirigidos a demostrarle al
colectivo de direccién y al colectivo laboral como integrar el proceso de direccién de la
Secundaria Béasica-microuniversidad. Los mismos se desarrollaron, en la segunda y
tercera semana de abril y mayo del 2007, para un 100 % de lo planificado. Los
participantes fueron el director, el colectivo de direccién, los Profesores Generales
Integrales y los docentes en formacion, para un 95.3 %.

En el primer entrenamiento , se demostré la aplicacion de los contenidos teoricos de
los talleres para integrar los procesos que tienen lugar en la Secundaria Basica-
microuniversidad, a través de la organizacién escolar. Para la planificacién de la vida
del centro se consultd la Resolucion Ministerial No. 4/81 y se definieron los siguientes

elementos para la integracion de los procesos: documentos normativos (Modelo de



Escuela Secundaria Basica, Resolucién Ministerial sobre el sistema de evaluacién
curso 2003 y Plan de estudio y Programas para los escolares de la Secundaria Basica
y para los docentes en formacién), los resultados obtenidos por la escuela en la etapa
anterior expresado en los indicadores de eficiencia y los recursos humanos vy

materiales que dispone la escuela.

Se tomé como marco temporal para la actividad la elaboracién del horario Unico para
una quincena. En este se consignaron los turnos de clases para los adolescentes, el
encuentro en la Sede Pedagdgica del sdbado correspondiente para los docentes en
formacion, el encuentro de los Profesores Generales Integrales para la maestria, la
actividad metodologica semanal para los directivos y docentes, las actividades
recreativas y de extension universitaria, el trabajo con la familia de los adolescentes y
los docentes en formacion, la preparacién y autopreparaciéon de los docentes en
formacion y de los Profesores Generales Integrales y el desarrollo de las actividades

del Palacio de Pioneros.

Al ordenar todas estas actividades en el horario Unico para dos semanas en la escuela,
se tuvieron en cuenta también los requisitos higiénicos para los diferentes grupos
etareos que en ella conviven. Este intercambio no se puede plasmar en tan breve
espacio, pero se tomaron decisiones importantes que reflejan la evolucién de los
implicados en tan sensible problema que nuclea la vida de todos durante mas de ocho

horas diarias.

Se reveld la capacidad creativa de un Profesor General Integral al aportar sugerencias
vélidas para integrar procesos en el horario, como la incorporacion de padres de los
alumnos con dificultades en el aprendizaje, a la observacion y andlisis de las
teleclases, lo que se erige en recurso pedagdgico para potenciar la Zona de Desarrollo
Préximo. Se comprob6 que es posible planificar un horario que no sea lineal, siempre

gue las personas sean flexibles y creativas a partir del marco referencial que



establecen las normativas y las potencialidades del entorno.

En este entrenamiento se aplicaron las categorias agrupamientos flexibles, utilizacién
racional de los espacios y utilizacion de los recursos humanos y materiales. Se tomé un
grupo de séptimo grado cuya maestra posee una experiencia de trabajo de 28 afios y

resultados favorables en la tutoria de una docente en formacion.

Con la utilizacién del turno de clase de computacion, se probé el agrupamiento flexible
y la utilizacion del espacio como recurso para la integracién. El docente en formacion
trabajo en la elaboracién de un cuadro comparativo a partir de un contenido del CD de
la carrera, el Profesor General Integral se dedicé a la consulta de un material de la
maestria para fundamentar teGricamente la propuesta de su investigacion de tesis y los
adolescentes realizaron una tarea docente sobre elaboracion de textos con el programa
Word. El profesor de computacion dirigié todo el proceso, ensefiando a los alumnos el
contenido correspondiente y asesorando a los docentes. La realizacion de esta tarea
evidencié que a través de los agrupamientos fue posible integrar varios procesos: el
docente-educativo, la formacién continua de directivos y docentes y el trabajo cientifico-

investigativo,

Otra actividad integradora fue ubicar los turnos de la asignatura inglés a la misma hora
para todos los grupos del grado. Ello permitié dedicar ese tiempo a la autopreparacion
individual de los docentes o por pequefios grupos al andlisis metodolégico de
teleclases, a la tutoria y a la entrevista con algun padre. Todo en dependencia de las

necesidades del grado y las personas implicadas.

La utilizacién del espacio como recurso para la integracion de los procesos se probé en
un turno de Educacién Fisica se organizé un encuentro deportivo entre grupos de
varios grados y miembros de la comunidad, a su vez, se incorpord a la familia para
realizar la orientacion pedagdgica tan necesaria para las relaciones sociales del

adolescente.



Con relacion a los recursos humanos se logré que la guia base unificara las actividades
de la organizacion de pioneros con la extensidén universitaria, incorporando al docente
en formacion en la conduccién de una tertulia vespertina con los adolescentes y
miembros de la comunidad. Esta se convirtié en un encuentro mensual esperado por la
inclusion de personas diferentes que aportaron su visién y experiencia en el andlisis de
obras literarias, reanimandose las opciones culturales de la escuela y la comunidad.
(Ver ejemplo en anexo 27 )

En el segundo entrenamiento , se demostré la integraciéon de los procesos en la
Secundaria Basica-microuniversidad a través del proceso docente educativo. En este
entrenamiento se constato la puesta en practica de los recursos desarrollados en el
primero para la integracion de los procesos, evidenciandose que aun es inestable.

En esta escuela se logré6 que cada docente en formacion estuviera ubicado en la
misma aula de su tutor. Como resultado del entrenamiento, a través de la clase a los
escolares, el tutor satisface las necesidades educativas del docente en formacion y les
asesora en el trabajo metodoldgico. El diagnostico de los docentes en formacion
evidencié que las asignaturas de mayores dificultades son Matemética (84 %) y

Espafiol (75 %).

En la medida que el Profesor General Integral desarroll6 el contenido correspondiente
al programa de los escolares, planifico tareas para el docente en formacién a través del
mismo contenido y con el nivel de profundidad del programa correspondiente a ellos. Al
concluir le orientd planificar una clase para los escolares en ese mismo tema para una

clase de consolidacion.

Para medir el desempefio del colectivo de direccion durante el desarrollo de los
entrenamientos se desarrolld6 una guia de observacién, la cual comprende tres

categorias para la evaluacion, Alto, Medio y Bajo.



Es Alto, cuando muestran en su actuaciéon plenos conocimientos, motivaciones,
habilidades, capacidades y actitudes que le permiten la integracién efectiva del
proceso de direccién de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Es Medio, cuando muestran en su actuacion parcialmente conocimientos, habilidades,
motivaciones, capacidades y actitudes que le permiten la integracion efectiva del
proceso de direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Es Bajo, cuando muestran en su actuacion bajos conocimientos, habilidades,
motivaciones, capacidades y actitudes que le permiten la integracion efectiva del
proceso de direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Atendiendo a que los colectivos de direccion y docente se desempefiaron con eficiencia
demostrando conocimientos, motivaciones, habilidades, capacidades y actitudes
sélidas que les permitieron desde una nueva vision, integrar de manera efectiva el
proceso de direccidon de la Secundaria Basica-microuniversidad, los entrenamientos
fueron evaluados con la categoria de Alto. Su ejecucion propicid cambios en el
funcionamiento de la institucion, para profundizar el accionar de los directivos y
Profesores Generales Integrales en favor de la integracion del proceso de direccion.

5. Presentacion y analisis de los resultados . En la media que se desarrollaron los
talleres y entrenamiento metodolégicos conjuntos se resumieron los resultados y se les
comunicé a los implicados en la etapa de evaluacion. Al concluir la estrategia se realiz6
una actividad metodoldgica con el consejo de direccién para conocer la opinion sobre la
integracion de los procesos de direccién de la escuela. Dada la estrecha relacion que
existe entre este paso y el seis, el autor decidi6 unirlos para su analisis.

6. Interpretacion — conclusion — toma de decisiones . A partir de los resultados
obtenidos se confirma la pertinencia del modelo y de la estrategia, propuestos en la
investigacion. En este paso se tiene en cuenta la etapa cuatro de la estrategia.

La etapa IV, de control y evaluacién, se desarrollé en el mes de junio del 2007. El

objetivo general, fue controlar y evaluar el cumplimiento de las acciones previstas en la



estrategia, para dirigir la integracion del proceso de direccion de la Secundaria Bésica-

microuniversidad. Los objetivos especificos fueron:

 Controlar el cumplimiento de la implementacion de la estrategia

» Evaluar los resultados que se alcanzaron con la ejecucion de las acciones de la
estrategia.

El control y evaluacion que se realizé sistematicamente a la aplicacion de la estrategia

demostré que esta cumpli6 con el objetivo general previsto asi como con los

especificos, al favorecerse la integracion del proceso de direccion de la Secundaria

Basica-microuniversidad. Con la aplicacién de la estrategia también se obtuvieron

logros importantes que se relacionan:

» Se enriquecid el nivel de conocimientos de los directivos y docentes, lograndose
influir en su preparacion para la integracion del proceso de direccién

» Se elevo la disposicion y el compromiso de los implicados para convertir la escuela
en una verdadera microuniversidad

» Se estimulé la capacidad creadora para buscar respuestas a los nuevos problemas

» Se logro vincular los padres de los docentes en formacion a la vida de la escuela.

Durante el proceso de aplicacion de la estrategia se presentaron algunas limitaciones

que se relacionan:

* Estereotipias que arraigan los formalismos y concepciones tradicionales limitandose
la creatividad

* Llegadas tardes a los talleres y entrenamientos metodoldgicos conjuntos por causas
eventuales y coincidencia con tareas emergentes

* Disposicion de escaso tiempo para desarrollar las actividades y la presion por el
cumulo de tareas

« Dificultades materiales en la reproduccion de instrumentos y documentos.



El resultado de las entrevistas efectuadas a los diferentes actores evidencia una mayor
satisfaccion de los mismos. En el intercambio con la estructura del centro, se mostr6 un
reconocimiento de la pertinencia de la estrategia y consideran que la aplicacion de la
misma, favorecio la direccién de la Secundaria Basica-microuniversidad.

Ademas, el autor de la investigacion, realizd una actividad metodoldgica de cierre para
valorar, de conjunto con los diferentes factores del centro que participaron en la
experimentacion sobre el terreno, para lo que se valora la pertinencia de la puesta en
practica de la estrategia a partir de tres indicadores y para ello se elabor6é una escala
valorativa atendiendo a las categorias, Alto, Medio y Bajo.

Indicadores:

1- Cumplimiento de los objetivos

2- Cumplimiento de las acciones previstas

3- Integracion de los procesos

Escala valorativa:

Es Alto, cuando se cumplen los objetivos, las acciones previstas y se logra la
integracion en el proceso de direccidén de la Secundaria Basica-microuniversidad y que
para ello sea expresado por mas del 85 % de los encuestados. Es Medio, cuando se
incumple algun objetivo especifico de cada etapa, alguna accion y se integra
parcialmente el proceso de direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad y que
para ello sea expresado por mas del 75% de los encuestados. Es Bajo, cuando se
cumplen los objetivos generales, algunas acciones y se integran algunos de los
procesos de la Secundaria Basica-microuniversidad y el mismo se exprese en menos
del 60 % de los encuestados.

La aplicacion practica de la estrategia fue evaluada de Alto atendiendo a que en la
misma se cumplieron los objetivos previstos, las acciones disefiadas, en las cuales se
comprobd que la accién coordinada del equipo directivo de la institucién en unidad con

el investigador, favorecié la integraciébn de los procesos para la direccién de la



Secundaria Basica-microuniversidad. Lo mismo se constato a través de la actuacién de
los implicados, los resultados de las visitas efectuadas al centro y los informes de la

Subdireccion Municipal de Secundaria Basica.

En intercambio con la subdireccion Municipal de la Educacion Secundaria Basica del
municipio Las Tunas, se acord6 que se continuaria con la aplicacién de la estrategia en
el siguiente curso escolar, en los restantes centros de la educacion. El constante
seguimiento a los resultados de la aplicacion de la estrategia, permitié al autor de la
investigacion, constatar que el desempefio de los directivos, Profesores Generales
Integrales y el intercambio con los docentes en formacion y la incidencia de los factores
comunitarios, favorecieron la direccién de la Secundaria Bésica-microuniversidad, lo
que fue corroborado en esta Ultima fase de la experimentacion en el terreno.

Como conclusiones puede plantearse que la aplicacion del modelo tedrico para la
direccibn de la Secundaria Basica-microuniversidad, a través de la estrategia,
corroboré la pertinencia del modelo y la estrategia y demostr6 que cumplen el
propésito para el que fueron disefiados. La estrategia promovié la participacion activa
de los factores internos y externos del centro, para favorecer la direccion de la
Secundaria Basica-microuniversidad.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO

Los resultados que se obtuvieron, a través del Criterio de Expertos y de la aplicacién de
la estrategia, contentiva del modelo teodrico, para la direccion de la Secundaria Basica-
microuniversidad, permite arribar a las siguientes conclusiones:

Existe consenso de los expertos acerca de la correspondencia de los subsistemas del
modelo con las condiciones actuales de la direccibn de la Secundaria Bésica-
microuniversidad, la adecuacién de los componentes a los subsistemas a los que
pertenecen, la coherencia de la estructura de la estrategia con el modelo tedrico que la

sustenta y la idoneidad de las acciones propuestas para el cumplimiento del objetivo de



la estrategia, lo que avala su pertinencia.

La aplicacién de la estrategia, como expresion practica del modelo teérico para la
direccion de la Secundaria Bésica-microuniversidad, a través del método de
Experimentacién sobre el Terreno, evidencié que esta es pertinente y ofrece amplias
posibilidades para la integracién de los procesos y para la participacion activa de los
implicados en la direccidén, asi como para la retroalimentacion sistemética de las

acciones de la misma.

CONCLUSIONES

La direccién de la Secundaria Basica en Cuba, ha evolucionado en correspondencia
con los cambios que se han sucedido en las diferentes etapas por las que ha transitado
este nivel educativo. Los referidos cambios imponen demandas a la direccion de estos
centros, adquiriendo su objeto social nuevas dimensiones que obliga a profundizar en
sus especificidades, para ofrecer respuestas efectivas a las transformaciones que
ocurren en la Secundaria Basica-microuniversiad. Para ello se requiere perfeccionar su
direccién, de modo que se integren los procesos de estas escuelas, y se aseguren los

resultados positivos que se esperan a partir de las transformaciones actuales.

La direccibn de la Secundaria Bésica-microuniversidad, se sustenta en los
fundamentos de la Direccion Educacional, las caracteristicas de la actividad educativa
propia de la Secundaria Basica y el sistema de procesos inherentes a la Educacion
Superior, asi como en la Teoria General de Sistema y el enfoque de sistema asociado
a ella.

El diagnostico del estado actual de la direccion en la Secundaria Bésica-

microuniversidad, permiti6 determinar las fortalezas y debilidades de la misma, lo que



constituye punto de partida para elaborar el modelo y la estrategia que permitieron
transformar el estado actual en el estado deseado.

El modelo tedrico para la direccion de la Secundaria Bésica-microuniversidad,
propuesto, tiene una estructura sistémica y parte de las premisas que lo sustenta y del
diagnéstico. Esta formado ademas por dos subsistemas: el Proyectivo y el Conceptual-
Metodolébgico, los que a su vez se integran por componentes relacionados entre si a

través de relaciones de subordinacion y coordinacion.

La propuesta, garantiza la integracion de los procesos, al modelarla a partir del
funcionamiento de un proceso completo, teniendo como transversales a los
subsistemas las funciones generales de la direccion y como eje dinamizador e
integrador a la organizacién escolar. Esta propuesta supera a otras, centradas en
cuestiones aisladas de los procesos sin prestar una adecuada atencién a la integracién
de los mismos.

La estrategia disefiada posibilit6 cumplir el objetivo de la investigacion al permitir
implementar en la practica educativa el modelo tedrico propuesto para la direccion de la
Secundaria Bésica-microuniversidad. La misma comprende cuatro etapas: de
diagnéstico, de planificacién y organizacion, de regulacion y de control y evaluacion;
destacando la incorporacién participativa del colectivo de direccién de la escuela, el
claustro y la comunidad, a través de las relaciones de coordinacién y subordinacion que
se establecen.

El modelo tedrico y la estrategia fueron sometidos para su valoracién a Criterio de
Expertos y a una aplicacion en la practica a través del método Experimentacién sobre
el Terreno. Los resultados que se obtuvieron, a través del Criterio de Expertos
demuestran que el modelo es considerado de muy adecuado y bastante adecuado a
partir de la correspondencia que existe con las condiciones actuales del proceso de

direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad.



La aplicacion practica se realizd en la escuela Secundaria Basica “Carlos Marx”, a
través del método de experimentacién sobre el terreno, y la misma evidencidé que la
estrategia que sustenta el modelo es pertinente, corrobordndose la hipétesis de la
investigaciéon. Ademas se comprobd que la estrategia ofrece amplias posibilidades de
participacion directa de los implicados en la integracién de los procesos para la

direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad.

RECOMENDACIONES

1. Disefar un proyecto de investigacion que aborde y profundice en diferentes aristas
relacionadas con la direccion de la Secundaria Basica-microuniversidad, entre las
gue pueden sefalarse:

= La relacion que se establece entre el estado del proceso de direccion y otros
procesos que se desarrollan en las Secundarias Bésicas

» La profundizacion en el estudio de los procesos sustantivos de la Educacion
Superior que se desarrollan en la Secundaria Basica-microuniversidad

= El estudio de los procesos propios de la Secundaria Basica

2. Proponer a las instancias correspondientes la aplicacion de la propuesta teodrica y
practica que se realiza en esta investigacion, en otras escuelas Secundarias

Basicas de la provincia, con el propdsito de continuar perfeccionando su direccion.
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