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SINTESIS

El tema de la tesis, ACCIONES PARA MEJORAR LA PREPARACION DE LOS
TUTORES DE LOS BACHILLERES TECNICOS DE CONTABILIDAD EN LAS
EMPRESAS esta dirigido a favorecer la preparacion de los tutores de las empresas que
atienden los estudiantes de la especialidad Contabilidad del Instituto Politécnico
“Alfredo Corcho Cinta”. Surge a partir de constatar en el plano teoérico y practico algunas
insuficiencias que no permiten enfrentar cientifica y objetivamente la labor educativa. Se
incluye como problema a resolver: ¢ Como mejorar la preparacion de los tutores de las
empresas que posibilite elevar la calidad del Bachiller técnico en la especialidad
contabilidad del IP Alfredo Corcho Cintade la provincia Holguin contribuyendo a la
formacion de un técnico profesional competente acorde a las exigencias de la sociedad
cubana actual.

La investigacion tiene por objetivo : Elaborar una propuesta de acciones para mejorar la
preparacion de los tutores de las empresas que posibilite elevar la calidad del Bachiller
técnico de la especialidad Contabilidad en el IP Alfredo Corcho Cinta del municipio
Cacocum provincia Holguin.

Para evaluar la factibilidad de la propuesta de las acciones se aplicaron los métodos de
investigacion criterio de expertos y pre- experimento, los resultados de la investigacion
ofrecen una respuesta concreta y aplicable en la practica para elevar la Cultura General

Integral del Bachiller Técnico en Contabilidad.
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INTRODUCCION
Las investigaciones como Bernal, R. (1987), Aragén, A. (1996), Abreu (1993) y
experiencias desarrolladas en el dltimo quinquenio, que de una manera u otra, han

estudiado la Educacion Técnica y Profesional (ETP) o la institucion en si misma



coinciden en la necesidad que en dicho subsistema de educacion la escuela alcance

una mayor creatividad y autonomia social en su desempefio y que conlleve la formacion

de personalidades capaces de vivir con satisfaccion en su comunidad e influenciar

positivamente en un proceso interactivo y desarrollador.

En este sentido la escuela politécnica esta llamada a ser una de las primeras en

alcanzar estos propositos, tiene el deber social de egresar un trabajador productor con

alta calificacion técnica, politizado, e inmerso en la problematica de su comunidad y de

la cultura del pais, como un agente de cambio.

El proceso pedagdgico profesional que se desarrolla en la escuela politécnica se

destaca como aquel proceso de educacion que tiene lugar bajo las condiciones

especificas de la escuela politécnica y la entidad productiva y que posee como objetivo

el desarrollo pleno de la personalidad del futuro trabajador a través de la integracion

aprendizaje técnico profesional actividad laboral.

El modelo de la escuela politécnica cubana se sintetiza en los aspectos siguientes:

- El sistema educativo.

- Lainvestigacion en el proceso pedagdgico profesional.

- El trabajo metodoldgico y la superacion.

- El sistema de relaciones escuela entidad productiva y la preparacion del tutor para
enfrentarse a los alumnos.

- La organizacién y la estructura de la escuela.

- La superacion continta del egresado.

Estas instituciones educativas en la ETP estan encargadas de garantizar la formacién

de profesionales del nivel medio, con calificacion y competencia suficientes como para

preservar la cultura tecnolégica atesorada y mantener su vigencia; ademas de ser

agentes de la transformacion que el crecimiento de las magnitudes de las variables de



la produccion en la que intervenga y la de su propia formacion profesional, tales como
el progreso social expresado en el avance y en las direcciones que se vayan trazando a
partir del modelo socialista establecido, asi lo requieran. El sistema educativo de esas
instituciones tiene que ser eficiente y eficaz, ademas de poseer una alta calidad.

En relacién con ello José Marti (1875) expres6 “Puesto que a vivir viene el hombre, la
educacion ha de prepararlo para vivir (...).

Este pensamiento demuestra que en cada Bachiller Técnico que forma la educacién
técnica recibe su pregrado para el inicio de la actividad laboral y atenderd a la
educacion continua del egresado como respuesta a la demanda de la esencial relacion:
calidad productividad competitividad que ese profesional recién egresado ya debe
exhibir a la hora de enfrentarse a un proceso productivo.

Por lo anterior, la ETP puede considerarse, si es eficiente, en el factor de orientacién
en las decisiones administrativas favorables al desarrollo sostenible de la comunidad,
nacion, region y a su integracion. Y sera eficaz, si se expresa con enfoque de sistema
y de proceso, utilizando la menor cantidad de recursos y esfuerzos en la obtencion y
realizaciéon de los modelos de egresados disefiados. Hablar de eficacia y calidad no es
el proposito si no que se trata de entrar en la accion educativa que las materialice.

Se evidencia la necesaria remodelacion del sistema educativo en su estructura y
dinamica, lo que modifica, de hecho, a los procesos que en este intervienen y a sus
participantes principales.

Las nuevas relaciones que se producen entre educacion, trabajo y empleo como
constantes universales, permiten ofrecer su validez en contextos socio econdémicos
diferentes vy ratificar el papel estratégico de la educacion en el desarrollo economico

social, no solo porque el vinculo de la actividad econémica educacion sea tan antiguo



como el propio ser humano, si no que la tendencia humanistica de la época, lo sitda en

el primer plano de las necesidades del proceso pedagdgico profesional.

Un elemento importante de la formacion del Bachiller Técnico en la ETP lo constituyen

las Practicas Laborales que constituyen una via fundamental para que los estudiantes

adquieran conocimientos y al mismo tiempo se eduquen bajo los principios que

sustentan a la Revolucion teniendo como guia a un profesional que en funcion de tutor

dirige su proceso de formativo en la empresa. En esta direccion se ha podido constatar

a través de un estudio diagndstico el estado actual de la preparacion metodologica de

dichos tutores en la especialidad de Contabilidad, para ello:

% Se entrevistaron a 4 docentes que atienden los estudiantes que se encuentran
insertados en las empresas, 3 metodélogos y 1 subdirector de Ensefianza Practica,
0 sea 8 en total que atienden las Practicas Laborales (Ver Anexo 4 ).

+ Se encuestaron a 11 tutores de las entidades productivas (ver anexo 6).

Al triangular los resultados obtenidos se pudo constatar la existencia de las

insuficiencias siguientes:

¢ Insuficiente preparacion de los profesores de la escuela para la dirigir la superacion
de los tutores.

% Son insuficientes las actividades metodoldgicas que se realizan en el centro dirigido
a la preparacién de los tutores.

+ La entidad productiva no ve a la escuela politécnica como parte de ella.

% Pocas exigencias de los directivos de la escuela y las entidades productivas
orientadas al cumplimiento de la Carta Circular 11/2006 (Anexo 2).

+ Insuficiente preparaciéon metodolégica de los tutores para enfrentar el trabajo con los
estudiantes que estan insertados en la empresa.

Estas insuficiencias tienen su origen en las causas siguientes:



+ Los tutores no logran el suficiente desarrollo de cualidades y valores a través del
contenido.

“+ Se evidencia que los tutores no estan motivados con la tarea profesional y tienen
limitaciones en conocimientos metodoldgicos para enfrentarse a los alumnos.

+ El educando tiene que aprender de forma mecanica, observandose muy afectado el
desarrollo de la habilidades para la reflexion critica y autocritica de los conocimientos
gue aprende.

Si se analizan estas deficiencias halladas en la Practica Laboral del Bachiller Técnico

en Contabilidad, no quedan dudas que las posibilidades de su solucién estan en el

accionar por via del trabajo metodoldgico, en la preparacion del tutor.

El estudio de un nimero considerable de investigaciones recientes relacionadas con el
tema, permite reconocer un amplio movimiento de las ideas de diferentes autores. En el
plano internacional se reconocen los trabajos de Colom, A. [et al.] (1994); Boyer, P. M.
(2001); Kaa de Palma, D (2006); Gallart, M. (2007); Guerra, D. (2007), en los cuales, en
unos casos, se trabaja el papel del tutor de la empresa en la formacion de los recursos
humanos y en otros se trabaja la relacion universidad mundo laboral, sin que se aporten
desde el punto de vista teodrico, ni metodoldgico como lograr la preparacion del tutor que

dirige el aprendizaje del alumno insertado en un proceso productivo.

En el contexto de la ETP en Cuba se destacan los estudios de Leon (2003), la cual
ofrece un modelo para la integracion escuela-empresa, que aunque se caracteriza el
aprendizaje en estas condiciones, no se proporcionan alternativas tedricas ni
metodoldgicas que permitan conocer cOmo lograr la preparacion del tutor que tiene la
responsabilidad de la direccion efectiva de este aprendizaje; Abreu (2004)

conceptualiza las bases generales de la Pedagogia de la ETP, referentes tedricos muy



Utiles para enfrentar un proceso investigativo en esta direccion; sin embargo, a pesar de
declarar importantes relaciones tales como escuela politécnica-profesién-entidad
productiva, profesor de la ETP-estudiante de la ETP-instructor, dichas relaciones no
aparecen lo suficientemente explicadas. Barceld (2008) aporta una metodologia para la
preparacion del tutor de la familia de especialidades mecanicas, pero lo hace con
indicadores muy especificos que limitan su transferencia efectiva a otras

espacialidades.

Las valoraciones tedricas realizadas hasta este momento y los resultados del
diagndstico inicial permitieron determinar la contradiccion en su forma externa entre el
encargo social de la Educacion Técnica Profesional y el nivel de preparacion
metodoldgica alcanzado por los tutores para asumir las exigencias de la integracion
Escuela-Entidad Productiva. De aqui que se declara como problema cientifico de la
investigacion ¢Como mejorar la preparacion de los tutores de las empresas que
posibilite elevar la calidad del Bachiller técnico en la especialidad contabilidad del IP

Alfredo Corcho Cinta de la provincia Holguin?

Sentado lo anterior se asume como objeto el proceso de superacién del tutor del
Bachiller Técnico en Contabilidad en la empresa.

Objetivo

Elaborar una propuesta de acciones para mejorar la preparacion de los tutores de las
empresas que posibilite elevar la calidad del Bachiller Técnico de la especialidad
Contabilidad en el IP Alfredo Corcho Cinta del municipio Cacocum provincia Holguin.

En correspondencia con ello el campo de accion se limita a la preparacion metodologica
del tutor que dirige el aprendizaje de Bachiller Técnico en el contexto laboral en la

especialidad de Contabilidad.



De aqui se infiere que la hipdtesis que guia la investigacion es: la aplicacion de una
propuesta de acciones para mejorar la preparacion de los tutores que se sustente en el
modelo de la escuela politécnica cubana y tenga en consideracién la contradiccion
entre el encargo social de la Educacion Técnica Profesional y el nivel de preparacion
metodoldgica de los tutores para asumir las exigencias de la integracion Escuela-
Entidad-Productiva, debera contribuir al mejoramiento de la actuacion metodologica de

los tutores en la direccién del aprendizaje de los bachilleres técnicos en Contabilidad.

Tareas de investigacion
1. Determinar los fundamentos teoricos que evidencian la necesidad de la
preparacion del tutor.
2. Diagnosticar el estado actual de la preparacién de los tutores de las empresas.
3. Elaborar la propuesta de acciones para mejorar la preparacion de los tutores de
las empresas.
4. Constatar la efectividad de la propuesta mediante el método criterio de expertos
y un pre-experimento pedagdgico en la especialidad de Contabilidad.
Métodos de investigacion utilizados.
Tedricos:
Andlisis y sintesis: Para interpretar y procesar toda la informacién obtenida de los
métodos empiricos aplicados.
Modelacion: para elaborar la propuesta de acciones.
Inductivo — Deductivo: para determinar el estado actual del problema investigado, sus
posibles causas y valorar la experiencia en la aplicaciébn de las actividades
metodoldgicas.
Historico — Logico: para determinar las caracteristicas de las practicas laborales, su

evolucién y concepciones actuales, precisando el desempefio del tutor.



Empiricos:

Entrevistas y encuestas: Para diagnosticar el estado actual de la preparacion de los
tutores de las empresas para enfrentar el trabajo con los estudiantes de la especialidad
Contabilidad y evaluar el nivel de preparacién de los futuros profesionales de la
produccion.

Observacion a clases: A los tutores que imparten docencia en las empresas, para
diagnosticar el estado de preparacion cientifico-metodologica requerida para lograr la
formacion de un trabajador con una sélida formacion.

Revision de documentos: Para caracterizar el estado actual del problema y valorar la
atencion que le brinda la escuela a la vinculacion con la empresa.

Método Delphy o Criterio de Expertos: Para evaluar la efectividad de las acciones
propuestas.

El pre-experimento pedagdgico para evaluar la efectividad de las acciones propuestas.
Estadisticos — matematicos

Célculo de la muestra: para determinar el tamafio de la muestra a emplear en la
investigacion.

Andlisis porcentual: para interpretar los resultados obtenidos de los métodos empiricos.
Aporte préctico:

La propuesta de acciones para la preparacion del tutor de la empresa que atiende al
estudiante de la especialidad Contabilidad a través de la integracion que existe entre
el centro docente y la entidad productiva.

Poblacion.

s 27 tutores de las entidades productivas que atienden a los estudiantes de la
especialidad Contabilidad.

Muestra.



s 11 tutores de las entidades productivas que atienden a los estudiantes de la
especialidad Contabilidad.

El trabajo estd compuesto por 2 capitulos.

En le primero se sefialan los fundamentos teoricos planteando sus antecedentes
histéricos que fundamentan la preparacion de los tutores de las empresas y la
aplicacion de las transformaciones en la Enseflanza Técnica y Profesional mediante las
acciones que sirven de eje conductor a la soluciéon del problema.

En el segundo capitulo se presentan las propuestas de las acciones para la preparacion
de los tutores de las empresas; asi como recoge el resultado de proceso de valoracion
de las experiencias en la aplicacién de la propuesta de acciones a través del método
criterio de expertos aplicado para constatar la factibilidad de las acciones en la
preparacion de los tutores. Y el pre-experimento pedagdgico para evaluar la efectividad

de las acciones propuestas para la preparacion de los tutores.






CAPITULO |I. CONCEPCIONES TEORICAS PARA LA PREPARACI ON DEL TUTOR
EN EL PROCESO DE INTEGRACION ESCUELA POLITECNICA
ENTIDAD PRODUCTIVA
En este capitulo se sefialan los fundamentos tedricos, planteando sus antecedentes
histéricos que fundamentan la preparacion de los tutores de las empresas y la
aplicacion de las transformaciones en la Ensefianza Técnica y Profesional mediante las
acciones que sirven de eje conductor a la solucion del problema
1.1 Fundamentos tedricos que sustentan la preparaci  6n del tutor de la empresa
en la Ensefianza Técnica y Profesional
El aprendizaje de oficios y mas tardes de las profesiones mas complejas, ha estado
siempre indisolublemente vinculado a la actividad laboral, en los primeros estadios del
desarrollo socioeconémico de la sociedad, las generaciones trasmitian los
conocimientos y las habilidades sobre el trabajo durante el proceso laboral, mediante la
imitacion, entre los siglos Xlll y XV la ensefianza de los oficios se realizaba
directamente en el puesto de trabajo a través de maestros artesanos, de reconocido
dominio, los cuales ensefiaban a los aprendices durante la actividad laboral; ya a
finales del siglo XVIII y esencialmente en el XiX esta ensefianza de oficios vinculada al
trabajo comienza a brindarse en instituciones especializadas, surge la educacion
técnica y profesional formalizada.
La formacion profesional en Cuba nace vinculada al trabajo y transita por los mismos
estadios descritos con antelacion, pero adecuados a la realidad histérica de su
descubrimiento por Espafia en 1492; por ello la panoramica de su evolucion de la
formacion profesional se circunscribe al estadio donde surge en Cuba la ensefanza
formalizada, obviandose las actividades no formalizadas realizadas en este aspecto

ante del siglo XIX.



De la bibliografia sobre el desarrollo historico de la ETP (Rafael Bernal (1990), Ana
Miriam Hernandez Fernandez (1993) y Maria del Rosario Patifio Rodriguez (2000) en
Cuba se han extraido algunas consideraciones y datos que permitan afirmar que la
integracion del estudio con el trabajo en este tipo de educacién tiene su fundamento
en nuestros grandes pensadores y en las escuelas fundadas en la época colonial , el
cual fue perfecciondndose hasta adquirir el caracter y la importancia que solo una
Revolucion Socialista puede darle a la preparacion cientifica y practica del relevo de la
clase trabajadora y de ahi la importancia que tiene la preparacion del tutor .

Asi se expone como en los escritos del insigne cubano José Antonio Saco se pide que
los colegios se organicen de acuerdo con las necesidades de Cuba y que se dignifique
el trabajo intelectual y fisico, que el saber sea util.

De acuerdo con lo recogido en la bibliografia de referencia y los testimonio de los
alumnos de las escuelas de oficios y profesores de estas, se constata que la
enseflanza en los talleres de los centros tiene importancia trascendental desde su
surgimiento, no asi la vinculacién con los centros de la produccién, que en la de la
Habana se acentla, ya en el siglo XX a partir de 1939, con creacién del Buré de
Trabajo y Relaciones Industriales se viabiliza la insercion de los alumnos en las
empresas y la atencion de los alumnos por especialistas de las mismas y llegé a tener
relaciones con mas de 100 instituciones, quedandose muchos de estos alumnos, al
culminar sus practicas y graduarse, como trabajadores de esta.

Como se puede apreciar de lo expuesto, la integracion del estudio con el trabajo,
centrada esencialmente en las actividades de las areas de la escuela y la vinculacion
con los centros de trabajos, que la Revolucion profundiza y perfecciona al triunfar en
1959. Hasta 1958, la preocupacion por la calidad en la formacion era

fundamentalmente de cada institucion en particular y se circunscribia a la integracion



del estudio con el trabajo a las actividades practicas; mientras que en Cuba
revolucionaria es preocupacion de toda la sociedad el estudio-trabajo, principio que se
materializa es el perfil ocupacional, el contenido de cada asignatura, la organizacion de
la vida en el centro, el trabajo investigativo que en el se realiza; en fin, atraviesa toda la
formacion, como principio rector de esta y la labor fundamental que debe realizar el
tutor en la formacion del futuro egresado .

En la especialidad economia, en las primeras décadas del triunfo de la revolucion, se
mantuvo la formacién profesional limitada solo a los centros docentes, en las primeras
etapas del perfeccionamiento del sistema nacional de educacion 1976 1980, los planes
de estudios modificados y se le incorpor6 el plan de trabajo en empresa y centros de
produccion, en sesion contraria a las clases atendidos por personal de la empresa.

Por ello es necesario preparar al hombre para vivir en una sociedad que depende cada
dia més de la ciencia y la técnica. Hay que entrenar la mente del alumno, desarrollar su
capacidad de juicio critico y creador, lograr que lleguen a conjugar los conocimientos,
las habilidades y las capacidades a partir de un proceso creativo, capacitarlos para
identificar los problemas y encontrar los principios técnicos que son necesarios para su
solucion, de modo que puedan adaptarse a las cambiantes condiciones de la vida,
actualizar sus conocimientos y a través del autoaprendizaje lograr una mejor
comprension de un mundo en desarrollo y de todo ello se deriva lo necesario de una
buena preparacion técnico metodologica del tutor de la empresa para influir
positivamente en lo antes expuesto.

Esta vinculacion de la teoria con la practica constituye un elemento esencial no so6lo en
el conocimiento de la realidad que nos rodea, sino también en el proceso de
transmision de los conocimientos de una a otra generacion. Para la pedagogia

profesional el principio de vinculacion de la teoria con la practica, la atencidén que se le



da al alumno en la empresa y de la integracion del estudio con el trabajo caracterizan el
proceso pedagodgico profesional y las condiciones metodolégicas, organizativas y
técnico materiales que se necesita para su materializacion.

El cambio progresivo de técnica, la tecnologia y la organizaciéon de la produccién
determina las tendencias fundamentales de la formacién de las capacidades,
habilidades y hébitos profesionales que tienen que permitirle al hombre responder a la
exigencia vertiginosamente cambiante del proceso cientifico técnico, el aumento de la
movilidad profesional.

La formacion de obreros del perfil amplio, al permitir al trabajador dominar profesiones
contiguas y pasar de un tipo de actividad a otra, contribuye entre otros aspectos, al
cumplimiento del principio de la movilidad profesional. La preparacion del tutor
calificado permite formar un egresado de amplio perfil y los centros de educacion
técnica y profesional ha sido un aspecto de estudio y analisis en el campo de la
pedagogia profesional (M. Del R. Patifio (2000), Ana Maria Hernandez (1993),
Roberto Abreu (1993), Carlos Alvarez de Sayas (1995)) entre otros han analizado
profundamente las leyes y los principios de la teoria con la practica.

La formacion del personal calificado para desempenfar las profesiones y los oficios que

necesita la sociedad, debe basarse entre otros, en los criterios siguientes:

Perfil amplio.

- Fuerte preparacion general con marcado caracter profesional.

- Amplia preparacion tecnoldgica basica.

- Posibles salidas intermedias de acuerdo con las necesidades y oportunidades
locales de trabajo, generales del pais y personales.

- Carécter flexible de la preparacion tecnologica especifica.



- Preparacién para dar respuesta a cambios tecnolOgicos y organizativos que
posibilita la recalificacién continda.
Las transformaciones educacionales en esencia dicen que la escuela cubana actual
que reclaman de los tutores actuacion profesional cientificamente fundamentada en el
orden gnoseoldgico y axioldgico, enajenacion de la teoria y la practica.
La investigacion es una de las funciones del tutor e iba y segura para la biusqueda de
soluciones a los problemas y situaciones concretas que entorpecen, retardan un limite
el proceso educacional. Determinar las causas que afectan aprendizaje laboral, vias o
procesamientos para resolverlas; elevar la calidad del proceso con el uso insuficiente
en los medios productivos que intervienen en el mismo, son problematicas generales
gue tienen manifestaciones concretas en cada uno de los grupos de estudiantes que se
encuentran en la empresa.
El proceso del conocimiento implica descubrir que es lo desconocido que esta
impidiendo alcanzar objetivos propuestos y expresarlo como problema a resolver. Asi,
el tutor elevar sus fuerzas de auto reguladora, se investiga a satisfaccion por el
esfuerzo realizado y asi a la posibilidad de superar obstaculos como expresion de su
identidad profesional pedagdgica.
A partir de los razonamientos anteriores podremos profundizar en la funcion
metodoldgica del tutor en la formacidon del bachiller técnico y en la preparacién que
tiene que tener a la hora de trabajar con los estudiantes con su caracterizacion, su
diagnostico y sobre todo conocer las particularidades teniendo en cuenta la edad de los
mismos.
1.2. Caracterizacion psicoldgica del estudiante de laETP
La adolescencia constituye un periodo decisivo en el desarrollo del alumno. Se extiende

desde los 12 afios hasta los 20, aproximadamente cuando se inicia la juventud. Todos



los estudiantes no arriban a la adolescencia a la misma edad, unos se adelantan,
mientras otros se retardan. Los tutores de este nivel deben conocer profundamente las
caracteristicas de la adolescencia, con sus particularidades individuales y rasgos
comunes, premisa indispensable para la elevacion de la calidad del trabajo docente
educativo.

También tienen lugar numerosos cambios cualitativos que se producen a corto tiempo,
es un momento en que prima la necesidad de auto afirmacion de la personalidad. El
adolescente ocupa gran parte de su tiempo en la actividad escolar y el estudio, pero
siente necesidad de otros aspectos de la vida, de relacionarse con compaferos de su
edad. La adolescencia es un periodo de transito, pues el adolescente, si bien no es
nifio, tampoco es adulto, y muestran diferencias esenciales en los niveles de desarrollo
de diferentes aspectos de su personalidad, por eso los tutores deben tener en cuenta
estos cambios a la hora de enfrentarse a los alumnos que atienden.

En la etapa de la adolescencia debutan una serie de cambios sexuales secundarios que
traen como consecuencia que aparezca la capacidad reproductora (para la que no hay
madurez), aparece el livido (capacidad de respuesta de estimulos sexuales), deseo
sexual y existe transformacién de su imagen corporal, comienza a analizar su cuerpo
como medio para el disfrute sexual y alcanzar admiracion.

La maduracion sexual y los avances en el desarrollo fisico del adolescente estimula su
interés por el otro sexo, la aparicion de nuevas sensaciones, sentimientos las
conversaciones con sus compafieros acerca del amor y el sexo, despierta un mayor
interés por el otro sexo, despierta un mayor interés por la parte intima de las relaciones
amorosas, tendencias eroticas y a veces, sexualidad temprana. Estas cuestiones
exigen la atencion y orientacion del adolescente, por parte de las personas adultas que

lo rodean, a fin de dirigir la formacion de sus sentimientos y actitudes positivas con



relacion al sexo y el amor, que contribuyan al sano desarrollo en esta area. En esta
etapa se mantiene la flexibilidad de la columna vertebral propia del escolar. Continda el
aumento de la fuerza muscular y los musculos del adolescente se fatigan mas deprisa
que los de los adultos. Debe tenerse siempre presente por parte de los tutores estos
aspectos y exigir la postura correcta de los alumnos.

También se producen variaciones en el sistema de glandulas de secrecion interna, lo
que da lugar al aumento brusco de energia, y por otra, a una elevada sensibilidad. Por
eso, el agotamiento intelectual y fisico, la tensidén nerviosa prolongada, los efectos y las
vivencias emocionales fuertes, de matiz negativo con sentimientos de ofensas y
humillacion, pueden favorecer la aparicion de trastornos funcionales del sistema
nervioso, tales como; elevada irritabilidad, hipersensibilidad, fatiga, distraccion,
descenso de la productibilidad en el estudio, debilidad en los mecanismos de control de
la conducta, desajustes del suefio y otros a tener en cuenta por el tutor a la hora de
dirigir el proceso de insercién laboral.

La reestructuracion anatomofisioldgica que ocurre en el adolescente, produce cambios
en la motricidad y falta de dominio en los movimientos; esto provoca que se les caigan
las cosas de las manos, que tropiecen con todo, en fin, que se muevan con insuficiente
adaptacion y que a veces no logren la finalidad que persiguen. El adolescente
consciente de estos trastornos en su coordinacion motriz, poco puede hacer para
evitarlo; su torpeza lo irrita y la burla o critica de los demas, lo afecta. Por lo antes
expuesto el tutor debe dirigir y evaluar el proceso pedagdgico con los alumnos en
dependencia del diagnostico y la caracterizacion de forma individualizada con ellos.

1.3. Sistema educativo y mundo del trabajo en Cuba

Cuba se presenta como excepcidn en este contexto, pues la educaciéon es una de las

grandes conquistas revolucionarias de nuestro proceso socioeconémico, incluso en las



actuales condiciones de supervivencia que el recrudecido bloqueo economico obliga al
pais; esta relacidon se expresa de la manera siguiente:

En el sistema de la ETP los modelos actuantes logran la integracion de la escuela y la
organizacion productiva de la teoria y la practica, y una concepcidon mas obrera de la
educacion cubana y el papel del tutor en el proceso de insercion laboral.

La totalidad de la poblacién tiene una escolaridad de al menos sexto grado. El
analfabetismo (poblacion alfabetizable) es casi inexistente, y mantiene una sistematica
y solida preparacion y superacion del personal docente, dentro de su contenido de
trabajo y establece a través de la Carta Circular 11/2006 (Anexo 2) que las empresas
consideraran en sus planificacién los insumos y materiales gastables necesarios para el
desarrollo de la formacion préactica de los estudiantes en ellas integrados y de esto se
deriva la atencién que el tutor debe darles a los mismos.

Se atiende al impacto que implica en el sistema educativo los cambios que se operan
en el productivo; mediante la sistematica comunicacion entre los Ministerios de
Educacion y Trabajo.

El Estado es plena y Unicamente responsable de la educacion, por lo cual dedica una
parte importante de su presupuesto.

No obstante, el sistema educativo cubano no esta exento de las dificultades siguientes:
Los cambios curriculares que demanda el sistema productivo no se producen con la
celeridad que requiere la transformacién economica del pais y los tutores presentan
dificultades técnico metodoldgicas para enfrentar el trabajo con los estudiantes que
tiene asignados.

Aunque esta garantizado el empleo a todo egresado, no siempre este se corresponde

con el nivel académico ni en todos los casos con las aspiraciones individuales.



Las limitaciones econOmicas hacen lentos los referidos procesos de: transferencia de
tecnologia de punta, reconversion de mano de obra e intercambio internacional.

En la ETP a partir del curso escolar 2004-2005 comenzaron a aplicarse varias
transformaciones en la ensefianza encaminadas a elevar la preparacion integral de los
estudiantes que egresan de nuestros Institutos Politécnicos una de ellas es la insercion
laboral de los estudiantes del 3er afio de las especialidades en las Empresas para
llevar a la préactica todo lo aprendido en el ciclo académico en la Escuela Politécnica en
esta transformacion juega un papel muy importante el tutor que atiende dichos
estudiantes por ello es necesario una buena seleccion de los tutores.

Segun la Carta Circular 11/2006 los trabajadores que designemos para atender esta
tarea deberan caracterizarse por poseer las mayores experiencias y conocimientos de
las actividades, de forma tal que puedan contribuir a esta labor. Asi mismo debera
tomarse en cuenta esta labor para su evaluacién con previa coordinaciéon con directivos
y factores.

El tutor sera el encargado de atender la marcha del proceso pedagdgico profesional, el
mismo puede tener bajo su responsabilidad a mas de un estudiante en caso necesario,
estableciendo relaciones fraternales que le permitan conocer sus inquietudes y
opiniones sobre su labor, asi como motivarlos y propiciar su participacion en el anélisis
y solucién de los problemas o dificultades de manera que le permita el seguimiento al
diagnostico.

En la actualidad muchos han sido los autores cubanos que de una forma u otra han
definido al tutor como profesor e investigador. Yeseurt y Miranda (1992), definen al tutor
como un asesor. Torres (1995), plantea que el tutor es un profesor previamente
preparado en tutoria, dedicado a un grupo reducido de alumnos. Quijano y Aforga

(1998), expresan que el tutor es aquel profesional con el cual se negocia la formacion y



el mejoramiento profesional y humano de los individuos de acuerdo a los intereses

sociales e individuales. Valdesprieto (2001), lo define como el personal capacitado que

influye en la formacion y desarrollo de la preparacién laboral del profesional.

Barcel6 (2008) caracteriza al tutor de la practica laboral como aquel profesional con

caracteristicas personales y profesionales especiales, con un alto conocimiento técnico

y compromiso politico, encargado de integrar y materializar el sistema de influencias

educativas en el estudiante que le ha sido asignado, a partir de las potencialidades del

contenido, promoviendo Cultura General Integral, aspecto que deben reunir los tutores

seleccionados para la atencion a los bachilleres técnicos durante el desarrollo de las

practicas laborales.

Teniendo en cuenta el papel que tiene que jugar el tutor en la insercion laboral de los

estudiantes del 3er afio de la Especialidad Contabilidad es necesario tener en cuenta

las prioridades a cumplir para su preparacion metodoldgica

La organizacion de la preparacion, formacion y desarrollo en temas de direccidon y

administracion durante la integracion escuela-entidad productiva se fundamenta en la

busqueda de nuevas soluciones a las dificultades Internas del ministerio o direcciones,

asumiendo como prioridades las siguientes.

« Disefar la estrategia general de preparacion técnica y metodologica, basado en los
elementos del diagnoéstico integral y su seguimiento.

s ldentificar las empresas de referencia en los resultados, para precisar la
transferencia de conocimientos.

¢ Participar en la actualizacion de la bibliografia especializada o especifica de su area
de accion.

Las funciones metodolégicas que debe cumplir el tutor en Centros Politécnicos y las

Entidades productivas en la actualidad juega un papel rector en la formacion del



Bachiller Técnico en Contabilidad.

Para la Escuela Politécnica se establece:

 Elaborar la estrategia de preparacion y superacién metodoldgica de los tutores.

“ Exigir y controlar la matricula y asistencia a los cursos y acciones contenidas en la
estrategia de preparacién y superacion de tutores.

« Establecer y controlar el cumplimiento de los requisitos establecidos para cada
accion.

¢+ Controlar el trabajo metodolégico de los tutores.

+ Disefar una propuesta de acciones que permita comprobar el estado de preparacion
metodoldgica a los tutores.

“+ Coordinar con las entidades productivas las necesidades de superacion a ejecutar
segun las insuficiencias que se diagnostiquen durante la investigacion.

 Controlar y supervisar el cumplimiento de los convenios entre la Escuela Politécnica
y la Entidad Productiva

“+Ordenar y controlar el proceso de actualizacion de la bibliografia especializada que

servird de base para el desarrollo de las acciones de la propuesta.

Para las entidades productivas se establece:

+ Ejecutar el diagnostico de necesidades de preparacion metodolédgica de los tutores.

% Diseflar y aprobar en Consejo de Direccion la estrategia de preparacion
metodoldgica de los tutores.

++ Seleccionar, de los mejores técnicos y especialistas de la produccién, los tutores que
atenderan a los estudiantes.

R/

+ Controlar la asistencia de los trabajadores a las acciones convocadas.



+ Diseflar conjuntamente con la escuela el plan de practica laboral, evaluando los
resultados y ejerciendo control sobre los mismos.

Lo anterior significa que, se debe realizar un trabajo conjunto Entidad Productiva-

Escuela Politécnica para aplicar las propuestas de acciones metodoldgicas para la

preparacion del tutor en el proceso de formaciéon del Bachiller Técnico en la

especialidad Contabilidad.

El caracter dialéctico, integrado y flexible en la practica laboral permite caracterizar la
propuesta de acciones metodoldgicas para la preparacion de los tutores en la formacion

integral del Bachiller Técnico en Contabilidad

1.3.1. Regularidades y tendencias externas de la Educacion Técnica y

Profesional cubana

El proceso pedagdgico se rige por leyes, una de las cuales lo vincula con la sociedad,
de esta se observa las regularidades y las tendencias (Ana Miriam Hernandez
Fernandez y Maria del Rosario Patifio Rodriguez (2000) siguientes:

Regularidades Tendencias

El problema de carécter productivo
requiere de un profesional que lo
solucione (Problema social-proceso

formativo).

Nueva concepcion de la formacion
profesional que implique la capacidad
humana para participar en le vida

econdmica Yy social con bienestar.

Desarrollo de la educacién técnica a
partir de las necesidades del mundo

del trabajo y del empleo.




Orientacion profesional desde los
primeros grados.

Articulacién entre educacion general —
politécnica — superior y capacitacion
continla del tutor en funcion de su
preparacion.

Masividad sin detrimento de la

calidad.

El objetivo funciona como categoria | Caracter polivalente y versatil de los
rectora. curriculos flexibles que permiten
introducir nuevas técnicas.

Ensefiar y aprender produciendo en la
empresa a traves del tutor.

Aplicacion de métodos productivos y
problematicos vinculados a la realidad
en la insercion laboral.

Lo laboral tiene un gran espacio
curricular como buena parte de este
en el 3er afio de la especialidad.

La relacion unidad-diversidad en el

subsistema.

En resumen, lo educativo esta al servicio de lo productivo y satisface el significado que
la FAO, Organizaciones de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura,
tiene la formacion técnico —profesional, algunos de cuyos elementos constitutivos son

los siguientes:



v" Una formacién para administrar sistemas productivos diversificados e integrados
(no especializados).

v' Eliminacién se excesos de carga docente.

» Asignaturas —plan;

» Contenido —asignatura.

v Incorporacion de contenidos relevantes;

v' Precision del sistema de habilidades, capacidades y cualidades del egresado
para una entidad competente, productiva y eficiente por las cuales se rige el
trabajo del tutor.

Sistema educativo para la formacion profesional.

El sistema educativo que se propone como respuesta de las demandas del inicio del
siglo xxi , asume el enfoque histérico —cultural desde un paradigma marxista iniciado
por Vigotski (1989) a partir de un modelo psicolégico del hombre y otros , hasta el
paradigma martiano que sustenta la pedagogia cubana, y la experiencia y teoria
elaboradas en los dltimos afios en el marco de la pedagogia profesional en su
dimensién de educacion superior Carlos M. Alvarez (1992), y otros y en su dimension
de educacion media (Aker Aragon (1996), Rafael Bernal (1997), Maria del Rosario
Patifio (1994), Ana Miriam Hernandez (1993), Roberto Abreu (1993), y otros), que
expresan la necesidad creciente de considerar el cambio social y el escenario ecolégico
como agente prioritarios de estudio para el establecimiento del sistema educativo que
pretende modificar en su mejoramiento continuo , el cual se orienta hacia la:
-Integracion de la relacion entre educativa y sistema productivo (a través de la
integracién Escuela Politécnica — Entidad Productiva y la funcion del tutor en la misma).
-Identidad de cada uno de los procesos (educativo y productiva) que se vincula sin

identificarse.



-Concrecion del principio Marxista y Martiano, del vinculo del estudio y del trabajo
asociado a los de la teoria y la préactica, y el del politecnismo.
-Integracion del trabajo intelectual-sociedad.
-Concepcién de un aprendizaje activo y comprometida con acciones transformadoras
del estudiante en la interiorizacion del contenido que modifica su entorno y a él mismo
en un cambio cualitativo de su cultura y de sus posibilidades, cuya consecuencia se
manifiesta en la aplicacion de la metodologia de la investigacion cientifica, y la
participacion en procesos de actividad y comunicacion permanentes entre €l y el tutor.
-Integracion de los procesos en la institucién educativa con enfoque holistico.
Las razones anteriores se expresan y concretan en el siguiente sistema educativo,

integrado por
-Componentes del proceso pedagogico-profesional.

» Objetivos (perfil-plan-programas).

» Contenido.

* Métodos.

* Medios.

* Formas organizativas.

» Evaluacion.
-Potencialidades educativas del proceso pedagdégico-profesional.

-Orientacion profesional.
-Actividad extracurricular.

El sistema educativo requiere de los cambios siguientes:



De A

- Orientacion pasiva reproductora - Orientacion activa productora.

- Rutina y tradicionalismo - Eficiencia educativa.

- Una concepcion de excelencia - Excelencia educativa mediante:

- Basada en:

- Erudicion profesional de sujeto a - Sistema participativo entre sujetos
objeto

- Informacion direccional - Auto direccion

- Dogmatismo y autoritarismo - Renovacion

- Control final externo - Originalidad

- Diseiio, eficiencia y control - Actividad y comunicacion

- Curricular por objetivos - Control de calidad por procesos

conductuales curricular
- Disefo, ejercicios y control por

Procesos

La transformacion del estudiante egresado en profesional implica un cambio en el
trabajo de direccion pedagdgica elevando la calidad y la eficiencia, sinbnimos de la
excelencia a la que se referian los mas ilustres educadores de la historia
pedagogica cubana.

En la que las necesidades de autorrealizacion del educando estan priorizadas
segun las estrategias metodologica que se hacen para la preparacion del tutor en la

ETP.



1.4 Resultado de los métodos de investigacion aplac  ados a los Profesores,
Metodologos, Subdirectores de Ensefianza Practica, e  studiantes del 3er afio de la

Especialidad Contabilidad y a los Tutores de las Em  presas

Resultado de la entrevista aplicada a profesores, m  etodologos y subdirectores de

ensefianza practica

PREGUNTA N° 1.-

El promedio de afios de experiencia de trabajo en la ETP de los entrevistados es de 10

a 15 afios, lo cual denota experiencia en el desempefio laboral.

PREGUNTA N° 2.-

De 8 entrevistados, 6 lo evaluaron de REGULAR para un 75,0% y 2 lo evaluaron de

MALO para un 25,0%. Los argumentos de esta insuficiencia estuvieron referidos a las

siguientes razones (barreras que limitan su calidad):

% Insuficiente preparacion de los tutores de las entidades productivas para el trabajo
metodoldgico y de direccion del aprendizaje

“ Insuficiente preparacion de los profesores que atienden las practicas laborales.

% La Empresa no ve al centro politécnico como parte de ella.

% Fallas en el sistema de control y en las exigencias sobre el cumplimiento de los
planes de practicas laborales concebidas.

% Normas de la empresa consideran al estudiante como un freno en el proceso.

Como acciones para subsanar estas dificultades recomendaron las siguientes:

1. Chequear con la participacion de los capacitadores y directores de entidades

productivas, el cumplimiento de la circular 11 del 2006 del CAM.



2. Realizar un trabajo politico — ideologico con los profesionales de la produccién y los
servicios, asi como estimularlos de forma que se tome conciencia con esta nueva
modalidad de insercion laboral.

3. Capacitar a los tutores de la Empresas desde el punto de vista tedrico y practico a
través del disefio de superacion de los mismos

En el siguiente grafico se muestra el resultado obtenido:

e e

MALO

Figura 1. Estado actual del proceso de formacion de los estudiantes de Bachiller
Técnico en Contabilidad durante las practicas labor  ales.
PREGUNTA N° 3.-

De 8 entrevistados, 5 consideran que la calidad de los egresados es REGULAR lo que

representa el 62,5%, 2 consideraron que es BUENA para un 25,0% y 1 plantearon que

es MALA para un 15,5%.

Los argumentos de porqué es insuficiente estuvo referido a las siguientes razones:



% Insuficientes habilidades en los estudiantes para enfrentarse a los cambios

tecnoldgicos que operan en la produccion.

% Los programas de asignaturas no estan actualizados con los adelantos de la ciencia

y la técnica.

% Pobre preparacion cientifico — metodoldgica de los tutotes.

En el siguiente grafico se muestra el resultado obtenido

BUENA
REGULAR
MALA

Figura 2. Calidad de los egresados (criterio de pro fesores, metodologos y
subdirectores entrevistados).

PREGUNTA N°4.-

Como recomendacion hicieron la necesidad de perfeccionar el proceso de practicas
laborales en funcion de elevar la preparacion de los tutores para aplicar las exigencias
de ciclo de formacion profesional especifica.

Resultado de la Encuesta a estudiantes del 3 afilo in  sertados en las entidades

productivas del territorio.



Pregunta N° 1.- De 20 estudiantes encuestados, el 100% manifesté conocer al tutor

que lo atiende.

Pregunta N° 2.- De 20 estudiantes encuestados, 6 lo evalian de BUENO para un 30,0
%; 10 lo evaluaron de REGULAR para un 50,0% y 4 lo evaluaron de MALO para un 0,0

Las razones fundamentales estuvieron referidas a:

% En varias ocasiones encontrandose en la entidad asignada realizando una tarea no
conocia la tecnologia para realizar la misma.
% Los tutores les han manifestado no tener la preparacion requerida para la direccion

de las précticas laborales en la entidad asignada.

En el siguiente grafico se muestra el resultado obtenido:

20-
184
164
144
12

BUENO REGULAR yALO



Figura 3. Estado actual de la formacion de las habi lidades (criterio de
estudiantes).

Pregunta N° 3.-

La regularidad de los estudiantes encuestados (mas del 70%) considerd que los tutores

no realizan de forma sistematica la atencion diferenciada en lo educativo y lo instructivo

dado por la falta de preparacion metodolégica y técnica para atenderlos en sus

practicas. Le recomiendan a la escuela que les de una preparacion en esa direccion. y

por otras obligaciones que tienen en la entidad productiva.

Pregunta N° 4.-

La recomendacion fundamental que hicieron es lograr una mayor integracion entre la
escuela y la entidad productiva que permitiera preparar a los tutores para que pudieran

atenderlos de forma mas sistematica y con un enfoque méas educativo y metodoldgico.

Resultado de la encuesta aplicada a los tutores.

PREGUNTA N° 1.- El 100% de los tutores conoce a sus estudiantes.
PREGUNTA N° 2.- De 11 tutores, 5 manifestaron conocer EN PARTE las
caracteristicas de su estudiante (dominar el diagnostico) para un 455 %, 3
manifestaron NO dominar el diagnéstico para un 27,3 % y 3 manifestaron que Sl
dominan el diagnéstico de sus estudiantes, pues la escuela lo habia despachado con
ellos para un 27,2%. Las razones estuvieron referidas a los siguientes argumentos:
% El profesor de la escuela, no realizé la entrega pedagdgica.
 El disefio de los planes de practicas laborales, solo aparece una descripcion general

de lo que tiene que hacer el estudiante y no el diagndstico.
% Los tutores plantearon no dominar el diagndéstico de los estudiantes.

En el siguiente gréafico se muestra el resultado cuantitativo de esta pregunta:
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Figura 4. Dominio del diagnostico del estudiante qu e atiende el tutor.

PREGUNTA N° 3.-

De 11 tutores de las entidades productivas, 7 manifestaron que la escuela NUNCA los
han citado para participar en sus sesiones de preparacion metodoldgica que realiza,
para un 64,0 % y 4 manifestaron que los citan UNA VEZ AL MES para un 36,0 %. Este
resultado demuestra que existen insuficiencias en el tratamiento a los convenios con la
entidad productiva que trazan la integracion entre ambas partes.

En el siguiente gréafico se muestra el resultado obtenido:




Figura 5. Frecuencia con que la escuela cita a los tutores para participar en las

preparaciones metodolégicas

PREGUNTA N° 4.- De 11 tutores, 8 la evalian de REGULAR para un 72,7 %; 2 la

evaluaron de BUENA para un 18,2 % y 1 la evaluaron de MALA para un 9,1 %. Los

argumentos estuvieron referidas a las siguientes razones:

¢ Los resultados obtenidos de las preguntas anteriores

% La falta de integracion entre escuela — entidad productiva. Reforzar mas.

% La falta de preparacién cientifico — pedagdgica y metodolégica del tutor para atender
en lo instructivo, educativo y desarrollador, el proceso de formacién profesional.

En el siguiente gréafico se muestra el resultado obtenido

MALA | 1

REGULAR 3

BUENA V4

Figura 6. Calidad de los egresados (criterio de los tutores).



PREGUNTA N°5.-

Como recomendaciones hicieron las siguientes:

1.

2.

Perfeccionar los disefios de los planes de préacticas laborales.

Perfeccionar los disefios de la propuesta de acciones laborales en correspondencia
con los cambios en el Modelo Educativo de la Escuela Politécnica Cubana y los
cambios tecnologicos que ocurren en los procesos de produccion.

Elaborar documentos que contengan propuestas metodolégicas sobre como llevar a
cabo las practicas laborales.

Perfeccionar los convenios con las escuelas politécnicas para participar en las

sesiones de preparacion metodoldgica que en ellas se desarrollan.



CAPITULO Il. PROPUESTA DE ACCIONES PARA LA PREPARA CION DE LOS
TUTORES

En este capitulo se ofrece una propuesta de una propuesta de acciones metodoldgicas

que tiene como objetivo mejorar la preparacion metodolégica en los tutores que

participan en practicas laborales del tercer afio de la especialidad Contabilidad, se

reflejan las etapas para su aplicacion fundamentada en un propuesta de acciones para

su preparacion, asi como la forma de constatar su efectividad.

2.1 Propuesta metodolégica a seguir en la preparac  i6n del tutor en la entidad

productiva

En el trabajo existe un orden légico de etapas para su aplicacion, es por ello que este

trabajo cuenta con la propuesta de etapas para la implementacion de la propuesta de

acciones metodoldgicas y la evaluacién de la preparacion del tutor.

La propuesta de acciones metodolégicas cuenta con cuatro etapas fundamentales que

le permite al profesor desarrollar y evaluar la preparacion de los tutores. Estas son las

siguientes:

Etapa I Diagnostico del estado actual de la prepa racion del tutor. Los retos
actuales de lograr una mayor eficiencia en el proceso de insercién laboral de los
alumnos de tercer afio en las entidades productivas convierten al diagndstico de la
preparacion del tutor, en un elemento clave para disefiar la propuesta de acciones a
seguir en funcién del logro del objetivo planteado. Al respecto surgen dos interrogantes.
¢, Qué es el diagnostico y por qué se recurre a €l con tal significado?

¢, Cual es el contenido del diagndstico?

El termino diagnostico adquiere en este proceso de la preparacion del tutor un

importante significado en el son claves los elementos siguientes.

Estado del
problema.

Para su
transformacion

Con un
objetivo

En un momentg



En el esquema anterior al hacer referencia al estado del problema que es la

preparacion del tutor y como se comporta que es lo que es el objeto del diagnéstico, en

el momento que se indaga. Se hace referencia al estado de la preparacion del tutor en

un momento dado, pues solo se puede hablar de cuando se aplica.

El objetivo es decisivo, pues indica la finalidad del diagnéstico, precisa que se aspira

lograr y para que se precisa diagnosticar. Se diagnostica para saber el nivel de logros

alcanzado, que precisa ser atendido, modificado, en funcion del objetivo esperado.

El objetivo de la aplicacion del diagnostico a los tutores es, determinar las dificultades

metodoldgicas de los tutores de las entidades productivas para enfrentar el trabajo con

los estudiantes de tercer afio de la especialidad Contabilidad que se encuentran

insertados. Teniendo en cuenta los aspectos siguientes:

» Experiencia del tutor en la actividad.

% La preparacion tedrico-practica de los tutores para enfrentarse a los estudiantes y
las aspiraciones individuales y las condiciones del mundo laboral.

Etapa Il: Elaboracion y tratamiento del disefio de s  uperacion del tutor : en esta

etapa resulta importante el establecimiento de una relacion coherente con la etapa

anterior, de manera que permita la propuesta de la propuesta de acciones para la

preparacion metodoldgica del tutor, donde se considera para esta etapa la estructura

siguiente: accion, objetivo, contenido, métodos y evaluacion, como componentes no

personales que tienen como fin preparar a los tutores.

La elaboracion de las formas fundamentales del trabajo metodolégico establecidas

por la resolucién ministerial 119-08, es la via que este investigador utiliza para la

propuesta de acciones por su importancia en la preparacion del tutor, se desarrolla



sobre la base de reuniones metodologicas, clases metodoldgicas, demostrativas,

abiertas y talleres metodolégicos.

La determinacion de los objetivos: Constituye el elemento organizativo mas importante

para la realizacion de la accion metodoldgica, pues precisa la unidad entre instruccion y

educacion y aspiraciones que se desean alcanzar por el tutor en cada actividad

propuesta.

En el Contenido, como uno de los componentes fundamentales dentro del proceso, se

deben precisar cuales son los conocimientos, habilidades pedagdgicas y que deben

desarrollarse en el tutor a partir del diagnostico para la formacion del Bachiller Técnico

en Contabilidad.

La seleccion del método: es la accion para desarrollar habilidades metodologicas en el

tutor.

La evaluacion, segun Scriven consiste en un proceso sistematico de recogida de

datos, incorporados al sistema general de actuacion educativa, que permite obtener

informacion valida y fiable para formar juicios de valor acerca de una situacion. Estos

juicios, a su vez, se utilizaran en los toma de decisiones con el objeto de mejor la

actividad valorada.

El investigador propone utilizar las técnicas de encuestas, entrevistas y la

observacion . , ademas asume que la evaluacion del desempefio metodolégico del

tutor se puede evaluar cualitativamente tomando como base entre otros indicadores

los siguientes:

“+ Aplicacion y seguimiento del diagnostico pedagodgico integral en la practica laboral.

s Cumplimiento de los objetivos proyectados para las acciones de preparacion
ejecutadas.

R/

+ Tratamiento de tareas docentes desarrolladoras, que originen transformaciones en el



sujeto y en la practica laboral.
% Propicia la evaluaciébn de los conocimientos, habilidades, cualidades y valores
teniendo en cuenta los niveles de desempefio cognitivo.
++ Propicia transformaciones que se originan en la practica laboral. Se analizan a partir
de
“La elevacion de la calidad.
+La disminucion de costos.
+ El fortalecimiento de la disciplina tecnoldgica.
¢+ La disminucion de los errores de operacion.
+* El incremento de las iniciativas creadoras.
Etapa lll: Aplicacion de la propuesta de acciones p ara la preparacion de los
tutores: en esta fase donde se organizan y se aplican las acciones de la propuesta que
deben dar respuesta a la demanda del diagndstico realizado a los tutores a través del
empleo de las diferentes formas y métodos, la misma se aplicard en la entidad
productiva con un encuentro semanal, en correspondencia con las caracteristicas de
cada empresa. Su cumplimiento constituye un acuerdo de la Carta Circular 11/2006, por
lo que quedan responsabilizados con la misma la Escuela y Entidad Productiva a partir
del convenio establecido.
Etapa IV. Evaluacion de la preparacion del tutor a través de la propuesta de
acciones: segun Fidel Castro el sistema de evaluacion permite conocer oportunamente
los problemas del aprendizaje para que los maestros y alumnos adopten las medidas
remeédiales que sean necesarias y se evite fracasos irreversibles al final del curso...
Segun Domingo Blazquez, es emitir un juicio de valor. Valorar mediante una nota o

clasificacion la presencia de un criterio considerado a través de un comportamiento. Es



diagnosticar donde y en que tiene dificultades, para poder asi construir proyectos
pedagdgicos que le permita progresar.

Esta fase permite evaluar, tanto la efectividad de la propuesta como los resultados de la
preparacion del tutor.

Segun lo investigado por L. A. Alonso (2005) Referente a las orientaciones
metodoldgicas para el desarrollo de la practica laboral en el cual se plantea disefiar un
sistema de superacion para el personal designado por la empresa tutores, segun la
carta circular 11/06.Referente a regulaciones para garantizar la preservacion del estudio
—trabajo.

Dicho principio, no obstante las dificultades presentes y deficiencia por resolver, se ha
logrado sostener mediante su insercion en diferentes formas de produccion y sistemas
de economia, posibilidad limitada y de perspectivas mas reducidas en el tiempo, por lo
cual se han venido aplicando variantes de nuevas alternativas y modalidades de
estudio trabajo que requieren ser fortalecidas y consolidadas con el esfuerzo de todos
los organismos en una buena etapa de trabajo conjunto.

De esta forma se cumple la R/M 119-2008. En la cual se analiza el vinculo del estudio
con el trabajo a través del contenido de los programas y su contribucion correcta a la
formacion laboral y la conciencia econdmica de los educandos. Por |lo anterior expuesto
se logra mediante la preparacion de los tutores de manera que incida en la preparacion
integral del bachiller técnico en Contabilidad.

2.2 Propuesta de acciones para la preparacion delt  utor

Accion 1: Reunién Metodolégica Inicial determinar la preparaciéon metodolégica del
tutor y desarrollar un tema referido a los elementos de la entrega pedagdgica y el

seguimiento al diagnaostico.



Objetivo: Determinar las dificultades metodolégicas del tutor y fundamentar, a través
de ejemplos de nuestra ensefianza como realizar la entrega pedagogica vy el
seguimiento al diagndstico.

Contenido : La labor formativa en la ensefianza técnica y profesional es la parte
fundamental en la formacion del hombre que aspira la sociedad cubana actual para ello
el tutor tiene que estar preparado a través de una correcta entrega pedagoégica y
seguimiento al diagndéstico que posibilite realizar un buen trabajo desde el punto de
vista psicoldgico, pedagdgico y profesional con los estudiantes.

Método: Elaboracion conjunta.

Evaluacion: através de observacion y entrevista.

Accion 2: Taller metodoldgico: andlisis de las habilidades del 3er afio que deben de

trabajar en la empresa.

Objetivo: Fundamentar a través de debate las habilidades que deben de consolidar los
estudiantes en la empresa.
Contenido : Realizar debate sobre las habilidades que deben de consolidar los

estudiantes en la empresa.

Método: Elaboracion conjunta.

Evaluacion: a través de observacion y entrevista.

Accion 3: Clase metodoldgica sobre la proyeccion de la clase encuentro.

Objetivo: Proyectar metodolégicamente el sistema de clase encuentro, teniendo en
cuenta los objetivos, contenidos (elaboracion de las guia de estudio) métodos, medios,
evaluacion y bibliografia.

Contenido: Propone la proyeccion metodoldgica de la clase encuentro, total de horas,

tiempo de practica en las empresas, objetivos, total de encuentros, cantidad de guias



de estudio, metodologia a seguir para la direccion del aprendizaje, sistema de
evaluacién y bibliografia para el estudio independiente.

Método: demostrativo.

Evaluacidn: através de observacion y entrevista

Accion 4: Desarrollar clase demostrativa dirigida hacia la orientacion de objetivos
formativos.

Objetivo: Demostrar a los tutores como se planifica orienta y controla un objetivo
formativo a partir de sus componentes didacticos y el diagnéstico pedagogico integral.
Contenido : Propone la aspiracién de lo que se quiere lograr con el proceso, en cuanto
al sistema de conocimientos, habilidades, cualidades y valores para el cumplimiento de
los objetivos de las asignaturas. En la medida en que se conozcan los objetivos, se
puede transformar la evaluacién. Estos deben ser claros, precisos, su redacciéon debe
contener el fin esperado y orientar hacia la concrecibn de acciones para su
cumplimiento con un caracter formativo.

Método: Demaostrativo.

Evaluacion: através de observacion y entrevista

Accion 5: Desarrollar clase demostrativa relacionada con tareas técnicas profesionales.
Objetivo: Demostrar a los tutores como se le da salida curricular a los componentes
didacticos de la clase, a través de las tareas técnicas profesionales, a partir de los
niveles de desempefio cognitivos.

Contenido: Propone actividad dirigida a crear situaciones de aprendizaje a través del
libro de texto, atlas de disefio, normas cubanas, maestro o tutor y proceso profesional
hacia un fin determinado, estructuradas por un tema, objetivo, bibliografia, contenido,
estrategia de evaluacion y cuando se va a entregar a partir del trabajo con los niveles

de desempefio cognitivo.



Método: Demostrativo.

Evaluacion: através de observacion y entrevista

Accion 6 : Reunion metodologica bimensual para valorar la marcha del proceso de
insercion laboral.

Objetivo: Valorar los problemas y deficiencias que existen en el proceso de insercion
laboral de los estudiantes y medir el cumplimiento de las habilidades del afio.
Contenido: la marcha del proceso de insercion laboral de los estudiantes y el
cumplimiento de la guia de estudio y definir la situacidén real que existe con lo antes
planteado.

Método: Elaboracion conjunta.

Evaluacion: através de observacion y entrevista

Accion 7: Taller metodoldgico sobre el trabajo politico e ideoldgico y los programas de
la revolucion.

Objetivo: Demostrar al tutor como se le da salida curricular a través de la clase al
trabajo politico e ideoldgico y los programas de la Revolucion en la practica laboral.
Contenido: Definir ¢como aprovechar las potencialidades que brinda el contenido a
tratar para darle salida curricular al trabajo politico ideoldgico y a los programas de la
Revolucion?

Método: Demostrativo.

Evaluacion: a través de (observacion y entrevista).

Accion 8 : Desarrollar clase demostrativa dirigida hacia la evaluacién profesional.
Objetivo: Demostrar como se evallUa la actividad practica en la ensefianza técnica y
profesional.

Contenido: Propone la definicion de evaluacion en la Educacién Técnica Profesional,

indicadores evaluativos y su influencia en la formacion del Bachiller Técnico.



Método: Demostrativo.

Evaluacion: através de observacion y entrevista

Accion 9: Taller metodolégico a los tutores sobre el trabajo con la bibliografia técnica
especializada.

Objetivo : Potenciar la utilizacion efectiva de la bibliografia técnica en la orientacion de
la clases a partir del proceso de integracion escuela-entidad productiva.

Contenido: Propone la metodologia en el uso del libro de texto en el proceso
pedagogico profesional.

Método: Elaboracion Conjunta.

Evaluacion: através de observacion y entrevista

Accion 10: Desarrollar clase abierta con visita de ayuda metodologica (VAM) para
comprobar a los tutores en el desarrollo de una clase encuentro a partir del proyecto
didactico concebido.

Objetivo: Comprobar al tutor cdmo desarrolla la clase encuentro, a partir del proyecto
metodoldgico concebido para potenciar la integracion escuela-entidad productiva.
Contenido: Imparticion de los contenidos de una asignatura técnica por medio de la
clase encuentro con Ayuda Metodoldgica.

Método: Demostrativo.

Evaluacion: a través de observacion y entrevista.

Accion 11: Visitas de ayuda metodologica de una clase encuentro a los tutores en la
empresa (100 % de la muestra).

Objetivo: Comprobar a los tutores a la hora de impartir una clase encuentro teniendo
en cuenta los requerimientos siguientes.

“ Aplicacion y seguimiento del diagnostico pedagdgico integral en la practica laboral.

+« Cumplimiento de los objetivos proyectados para la clase encuentro.



+ Tratamiento de tareas docentes desarrolladoras, que originen transformaciones en el
sujeto y en la préactica laboral.

% Propicia la evaluaciébn de los conocimientos, habilidades, cualidades y valores
teniendo en cuenta los niveles de desempefio cognitivo.

+ Propicia transformaciones que se originan en la practica laboral. Se analizan a partir
de la elevacion de la calidad, el fortalecimiento de la disciplina tecnoldgica, la
disminucion de los errores de operacion y el incremento de las iniciativas creadoras.

Método: Demostrativo.

Evaluacion: a través de observacion.

Accion 12: Desarrollar reunion metodologica final dirigida a determinar los logros y las

insuficiencias en el proceso de insercion laboral de los estudiantes de 3er afio de la

especialidad contabilidad.

Objetivos: Determinar logros e insuficiencias, causas y vias de solucion a los

problemas presentados en la insercion laboral.

Contenido: Desempefio metodoldgico del tutor, deficiencias, causas y posibles vias de

soluciones.

Método: Demostrativo.

Evaluacion: Métodos comparativos elementales observacion y encuesta.

Se recomienda la participacion de todos los factores de la empresa y escuela. Al

finalizar cada accion metodologica debe quedar la memoria escrita con la relacion de

acuerdos.

2.3: Constatacion de la propuesta de acciones para la preparacion de los tutores a

partir de los métodos de investigacion: Criterio de Expertos y Pre-experimento

2.3.1 Constatacion de la propuesta de acciones para la preparacién de los tutores

a partir del método de investigacion: Criterio de E ~ xpertos



Para constatar la factibilidad de la propuesta de acciones se empleo el Método Delphi,
conocido también como Criterio de Expertos Campistrous (1998), Moraguez (2001), el
mismo se sustenta en el juicio intuitivo de un grupo de expertos previamente
seleccionados, a partir de los conocimientos que estos manifiestan en las técnicas
aplicadas.

Es uno de los métodos subjetivos de pronostico mas confiable (siempre que se aplique
siguiendo las indicaciones correspondientes) y constituye un procedimiento para
confeccionar un cuadro de la evolucion de situaciones complejas, mediante la
elaboracion estadistica de las opiniones de los expertos en el tema que se trate.

El método se basa en la organizaciéon de un didlogo anénimo entre los expertos
consultados de modo individual, a partir de la aplicacion de un cuestionario y con el
proposito de obtener un consenso general o los motivos discrepantes entre estos. Los
expertos seleccionados previamente, se someten a una serie de interrogantes
sucesivas, cuyas respuestas se procesan estadisticamente para conocer la
coincidencia o discrepancia que tienen en cuanto a lo consultado. Este proceso
interactivo, en el que en cada cuestionario se informan los resultados del precedente,
posibilita al experto modificar sus respuestas anteriores, en funcion de los elementos
aportados por otros expertos.

Para facilitar el procesamiento estadistico de los datos se empled el software DelfoSoft
realizado en EXCEL, creado por. A Gonzalez (2001), el cual consiste en la
automatizacion de todo el proceso de calculos matematicos que arrojan como
resultado el nivel de efectividad del conjunto de tareas docentes propuestas, partiendo
de los datos que aportan los expertos. Este sistema incluye internamente los puntos de

corte, aportando un resultado definitivo, 1o que agiliza notablemente este proceso.



Ademés se empled un software ideado como herramienta para la seleccion de los
expertos lo que viabilizd este proceso, partiendo de un grupo inicial, hasta conformar el
equipo final encargado de evaluar la propuesta de tareas. Esta hoja de céalculo permitio
calcular de forma automatizada el coeficiente K, que dentro del Método Delphi
determina el nivel de conocimiento que posee el encuestado (experto) sobre el tema.
Se preseleccionaron inicialmente 20 expertos, de los cuales al final se limité a 15, los
que poseian mayor conocimiento sobre el tema a evaluar, partiendo como se dijo de los
resultados de la encuesta aplicada. Estos poseen el coeficiente K, cercano a la unidad.

Cuanto mas cercano a la unidad, mayor es el nivel de conocimiento.

Se tuvo en cuenta que el grupo de expertos seleccionados garantizara la confiabilidad
de los resultados con el minimo de gastos posibles; esta depende del niumero de
expertos y de la estructura del grupo de ellos por especialidades, ademas de las

caracteristicas particulares de los propios expertos.

En consecuencia con lo planteado anteriormente los expertos deben tener las

siguientes caracteristicas:

* Competencia: nivel de calificacibn en la rama del conocimiento objeto de
indagacion; lo cual no necesariamente debe estar en correspondencia con su grado
cientifico, tarea que realiza, o responsabilidad que desempefia. En este caso se
recurre a la auto evaluacién del propio experto. El nivel de competencia se determina

por diferentes coeficientes, entre los que se encuentra uno que se denota por K:

K:%(Kc’fKa)

En esta formula K. es el coeficiente de conocimiento o informacion que posee la

persona acerca del problema (sobre la base de su autovaloracidn); sus valores estan en



una escala de 0 a 10 que para el célculo se multiplica por 0.1: el cero indica que la
persona no posee absolutamente ningln conocimiento de la problematica en estudio,
mientras que el 10 expresa pleno conocimiento. Asi, la persona solicitada debera
marcar la casilla que estime pertinente en la siguiente escala (la cual se entrega a la

persona elegida):

Ka es el coeficiente de argumentacion o fundamentacion de los criterios de la persona y
se obtiene del resultado de la suma de los puntos alcanzados a partir de las respuestas

obtenidas en el llenado que hace la persona (Anexo 11 ).

A la persona seleccionada se le presenta la tabla anterior y se le pide que marque con
una cruz (X) cuél de las fuentes él considera que ha influido en su conocimiento de
acuerdo con el grado A, M o B (se le debe pedir que responda todas las fuentes).
Luego, utilizando los valores para cada casilla dados, se calcula el valor de K, : si este
coeficiente es igual a uno el grado de influencia de todas las fuentes es alto; si es 0.8
este grado es medio y 0.5 se considera bajo. A continuacién se determina el valor de K
(segun la férmula dada). El coeficiente K, teéricamente, se encuentra siempre entre
0.25 y 1. Mientras mas cercano esté el valor de K de uno, mayor es el grado de

competencia de la persona.

» Disposicion de la persona para participar en la encuesta: esto determina si la

persona forma parte de los posibles expertos.

» Conformismo de la persona: es su sometimiento a los criterios u opiniones de otros,
fundamentalmente, de los “lideres”. Esta caracteristica aparece, por lo general, debido
a la ausencia de constancia en su propia opinion, lo cual se evita con la aplicacion de

métodos parciales.



» Creatividad del experto: capacidad de resolver problemas originales. No existe en la

actualidad un procedimiento para medir, cuantitativamente, la creatividad.

» Capacidad de analisis y de pensamiento: sobre todo, para la solucion de problemas

complejos.

» Propiedad de colectivismo: su ética en una discusion abierta influye en la creacion

de un clima psicologico positivo y en el éxito de la solucion del problema.

» Espiritu autocritico: se observa en la valoraciéon de su grado de competencia, en el

analisis del problema.

Para conformar el grupo de expertos se tuvo en cuenta las principales caracteristicas
de éste son: la confiabilidad del peritaje y los gastos de realizacion, o que determina la
cantidad de expertos y la estructura de los distintos especialistas en el grupo. La
confiabilidad del peritaje depende de la cantidad y calidad de los expertos. En la
solucion de problemas complejos el aumento de la cantidad de expertos en el grupo
conduce a un incremento monotono de la confiabilidad del peritaje. De igual modo, la
confiabilidad del grupo de expertos es una funcibn monétona creciente de la media de

las autovaloraciones dadas por los mismos a su competencia.

La estructura o composicion por especialidades se determina por la amplitud del
problema. La cantidad de especialistas de distintas profesiones vinculadas con el
problema por el peritaje, determina el niumero minimo de expertos en el grupo. Dado
que el procesamiento estadistico de los datos entrafa la utilizacion de la distribucion

normal de probabilidad.

Todos estos aspectos fueron valorados en la conformacién del grupo de expertos en

esta validacion, en la cual participaron 6 con mas de 10 afios de experiencia lo que



representa el % como profesores de la Educacion Superior y 9 de ellos, con méas de 16

afnos de experiencia en la ETP representando el %.

Luego de seleccionar el equipo de expertos, se procedio a realizar una primera ronda
de encuestas a los expertos, donde se les propuso analizar la propuesta de la
propuesta de acciones con su argumentacion y valorar la misma atendiendo a los
aspectos de mayor peso, los cuales se les proporcionaron, con su leyenda
correspondiente, en este caso el experto solo debi6 marcar la categoria que él le

propone a los aspectos que se relacionan (Anexo 15).

Los aspectos a evaluar fueron los siguientes:

Al.- Ajuste de la propuesta a las exigencias del nivel.

A2.- Grado de actualizacion de la propuesta de acciones y en qué medida permite
mejorar el proceso de insercidn laboral de los estudiantes.

A3.- Si la propuesta de acciones concebida permite favorecer el proceso de insercion
laboral.

A4.- Asequibilidad de los enfoques de las acciones que se proponen.

A5.- En qué medida la preparaciéon del tutor contribuye con el desarrollo del modo de
actuacion del estudiante en su desempefio profesional.

A6.- Factibilidad de la propuesta para su aplicacion.

Luego de aplicada la encuesta se procedio al andlisis estadistico de las mismas y se
tabularon los resultados para obtener la frecuencia resumen de los aspectos evaluados,
la cual fue introducida al software DelfoSoft, obteniendo el nivel de efectividad de la
propuesta de tareas docentes en una primera ronda, la cual aportd los siguientes

resultados (Anexo 8).



Luego de haber procesado los resultados de la primera ronda, se procediéo a informar a
todos los expertos los resultados obtenidos, con el objetivo que conocieran el criterio de
los demés y asi pudieran valorar su nivel de coincidencia o discrepancia con estos y
poder reevaluar sus propios criterios mucho mas exhaustivamente. A partir de este
punto se procedié a realizar una segunda ronda de encuestas a los expertos, (Anexo
9), la que aporté nuevos resultados, los cuales se procesaron y compararon con los
anteriores, obteniéndose un resultado definitivo en el proceso de validacion de la
propuesta de acciones.

Como se puede observar existen diferencias significativas entre los resultados de la
primera y segunda ronda de encuestas. En la primera ronda un grupo de expertos,
coincidieron en el aspecto dos y seis como bastante adecuado , sin embargo en la
segunda ronda la tendencia, es admitir el aspecto dos como muy adecuado , tomando
el criterio emitido por otros expertos, se mantuvo la tendencia de afirmar la categoria
bastante adecuado al aspecto seis de la propuesta de tareas.

El andlisis del resultado de la aplicacién del método finalmente permitié concluir que la
propuesta de acciones es aplicable y con un alto grado de efectividad en la preparacion
de los tutores que atienden los estudiantes en préactica laboral en la especialidad de
Contabilidad.

2.3.2: Constatacion de la propuesta de acciones par  a la preparacion de los tutores

a partir del método de investigacion: Pre-experimen to

La constatacion empirica se llevdé a cabo en el Instituto Politécnico “Alfredo Corcho
Cinta” de Cacocum, en el periodo de febrero a mayo del curso escolar 2007-2008, a
partir de la aplicacion de la metodologia a los 27 tutores que atienden los estudiantes
de tercer aflo de la especialidad, insertados en las empresas del territorio; y su

efectividad se constato, a partir del seguimiento a 11 tutores de estas empresas.



Para la aplicacion de la preprueba y posprueba, su calificacion, asi como para el
desarrollo de las observaciones y las entrevistas a los tutores implicados en el proceso
de constatacion, participaron los profesores que atienden la insercion laboral asi como

los Metoddlogos y el Subdirector de Ensefianza Préctica.

Cada una de estas personas, desarrollo el proceso de constatacion de la evolucion, a
partir de calificar los informes escritos entregados por éstos, de observar cémo
interactuaban en el contexto donde resolvian las tareas docentes productivas y de
entrevistarlos una vez concluido el proceso de solucion de las mismas y en
dependencia de la asimilacion de las acciones metodolégicas a las que fueron

sometidos.

En el caso de la aplicaciéon de la metodologia a los 11 tutores se presenta a

continuacion los resultados obtenidos en la realizacidon de la posprueba.

En el epigrafe se hace una valoracion de la experiencia obtenida de la aplicacion de la
propuesta de acciones metodoldgicas, a través del sistema de trabajo metodolégico,
con el objetivo de lograr la adecuada preparacion de los tutores de las entidades
productivas.

A continuacion se explican los indicadores para la evaluacion de los tutores a partir de
la propuesta de acciones metodolégicas. Los mismos se expresaron a través de 3
categorias valorativas: Alto (A), Medio (M) y Bajo (B).

Indicador 1: aplicacion y seguimiento del diagndstico pedagogico integral en la practica
laboral.

Se evallia de:

Alto: Cuando tiene dominio del diagnéstico y le da seguimiento a través de las

potencialidades del contenido.



Medio: Cuando tiene dificultad y necesita ayuda para dominar el diagndstico y darle

seguimiento a través de las potencialidades del contenido.

Bajo: Cuando lo emplea muy poco y presenta poco dominio del diagnéstico y su

seguimiento a través de las potencialidades del contenido.

Indicador 2 Cumplimiento de los objetivos proyectados para las acciones de

preparacion ejecutadas.
Se evalla de:

Alto: Cuando orienta los objetivo con una concepcion formativa a partir del seguimiento
al diagnéstico para desarrollar conocimientos, habilidades, cultura politica, econémica,

tecnoldgica cualidades y valores.

Medio: Cuando tiene dificultad y necesita ayuda, para orientar los objetivos con una
concepcion formativa, a partir del seguimiento al diagnostico, para desarrollar
conocimientos, habilidades, cultura politica, econdémica, tecnolégica cualidades y

valores.

Bajo: Cuando emplea muy poco la orientacion de los objetivos con una concepcion

formativa.

Indicador 3: Tratamiento de tareas técnicas desarrolladoras que originen
transformaciones en el sujeto en la préactica laboral.

Se evalla de:

Alto: Cuando se preocupa por saber sobre los problemas profesionales que resuelve,
se propone nuevas metas y las supera con éxito, cumple con todas las actividades
planteadas por el colectivo de alumnos, muestra interés por las actividades

metodoldgicas, mantiene buena actitud ante las tareas asignadas y pone de manifiesto



su compromiso social ante los estudiantes, propicia la reflexion y el debate como
método y estilo de trabajo para incrementar la productividad, elevacion de la calidad,
disminucion de costos, fortalecimiento de la disciplina tecnolégica, disminucion de los
errores de operacion, incremento de las iniciativas creadoras y las mejoras en la

organizacion del proceso.

Medio: Cuando tiene dificultad y necesita ayuda para resolver los problemas
profesionales, proponerse nuevas metas y superarlas con éxito, cumplir con todas las
actividades planteadas por el colectivo de alumnos, mostrar interés por las actividades
metodoldgicas, mantener buena actitud ante las tareas asignadas y poner de manifiesto
su compromiso social ante los estudiantes, propiciar la reflexion y el debate como
método y estilo de trabajo para incrementar la productividad, elevacion de la calidad,
disminucion de costos, fortalecimiento de la disciplina tecnolédgica, disminucion de los
errores de operacion, incremento de las iniciativas creadoras y las mejoras en la

organizacion del proceso.

Bajo: Cuando emplea muy poco y es completamente dependiente para resolver los
problemas profesionales, superar con éxito nuevas metas, cumplir con todas las
actividades planteadas por el colectivo de alumnos, mostrar interés por las actividades
metodoldgicas, mantener buena actitud ante las tareas asignadas y poner de manifiesto
su compromiso social ante los estudiantes para propiciar la reflexion y el debate como
método y estilo de trabajo en el incremento de la productividad, elevacion de la
calidad, disminucion de costos, fortalecimiento de la disciplina tecnoldgica, disminucion
de los errores de operacion, incremento de las iniciativas creadoras y las mejoras en la

organizacion del proceso.

Indicador 4 : Propicia la evaluacion de los conocimientos, habilidades, cualidades y



valores teniendo en cuenta los niveles de desempefio cognitivo.

Se evalla de:

Alto: Cuando demuestra para la soluciébn de problemas originalidad, iniciativa,

pensamiento divergente, flexibilidad, independencia y estad motivado por la actividad.

Medio: Cuando demuestra para la solucién de problemas cierta originalidad, iniciativa,

pensamiento divergente, flexibilidad, independencia y estd motivado por la actividad.

Bajo: Cuando no es capaz de dar solucién a los problemas con originalidad, iniciativas,
flexibilidad, independencia y no tiene interés por la actividad que realiza.

Indicador 5 : Propicia aprendizaje desarrollador a partir de iniciativas creadoras y
solucion a problemas profesionales.

Se evallia de:

Alto: Cuando diagnostica exactamente los problemas técnicos que inhiben el
aprendizaje y demuestra la existencia de varias vias de soluciones, pero ademas
demuestra cual de ellas es la optima, partiendo de acciones y argumentos cientificos

metodoldgicos.

Medio: Cuando necesita ayuda para diagnosticar los problemas técnicos que inhiben el
aprendizaje y demuestra la existencia de varias vias de soluciones y cual de ellas es la

optima con acciones y argumentos cientificos metodolégicos.

Bajo: Cuando no es capaz de detectar los problemas técnicos que inhiben el
aprendizaje y demostrar la existencia de algunas vias de soluciones, cuél de ellas es la

Optima, partiendo de acciones y argumentos cientificos metodolégicos.

¢Cuando se considera que el tutor tiene una prepara cidn excelente, buena,

regular e insuficiente segun estos indicadores? Ane X0 16



Es excelente cuando: Presenta mas del 90% de los indicadores evaluados en un nivel

alto y el resto a un nivel medio.

Es muy buena cuando: Presenta mas del 80%de los indicadores evaluados en un

nivel alto y el resto a un nivel medio.

Es buena cuando: Presenta méas del 70% de los indicadores evaluados en un nivel alto

y los restantes evaluados en un nivel medio.

Es regular cuando: Presenta mas del 60% de los indicadores evaluados a niveles alto y

medio y el resto de bajo.

Es insuficiente cuando: Mas del 60% de los indicador son evaluados a un nivel bajo.



Para llevar a cabo la propuesta se elaboraron actividades metodologicas para la
preparacion de los tutores (ver capitulo IlI). A continuacién se muestran los resultados
obtenidos una vez desarrolladas:

Accion 1. Reunidn metodologica Inicial determinar la preparacion metodologica del
tutor y desarrollar un tema referido a los elementos de la entrega pedagodgica y el
seguimiento al diagnaostico.

Resultados:

De la muestra de tutores 11, asistieron 11, para un 100%, la cual fue considerada
excelente. Durante la fundamentacion respecto al diagnostico pedagdgico integral y su
seguimiento fueron evaluados de altos 9 de los 11 participantes para un 81,8%; y
medios 2 para un 18,1 %.

De este resultado se pudo inferir que se esta preparado para trabajar con el diagndstico
pedagdgico integral.

En el subepigrafe 2.3.2 se encuentran los indicador es para la evaluacion de los
tutores a partir de la propuesta de las acciones me  todoldgicas por los cuales se
evaluaron los mismos en tres niveles alto, medio y bajo

Accion 2: Taller metodolégico. Andlisis de las habilidades del 3er afio que deben de

trabajar en la empresa.

Resultados:

De la muestra de tutores 11, asistieron 11, para un 100% de asistencia, la cual fue
considerada de excelente. Durante el trabajo y seguimiento con el diagnéstico
pedagogico integral fueron evaluados de altos 9 de los 11 tutores para un 81,8%; vy
medios 2 para un 18,1%.

De este resultado se pudo inferir que se esta preparado para trabajar con el diagnostico

pedagogico integral y su seguimiento.



Accion No 3: Clase metodoldgica sobre la proyeccion de la clase encuentro.

De la muestra de tutores 11, asistieron 11, para un 100%, la cual fue considerada de
excelente. Durante la fundamentacion respecto a la proyecciébn metodoldgica de la
clase encuentro fueron evaluados de altos 8 de los 11 participantes para un 72,7% y
medios 3 para un 27,1%.

De este resultado se pudo inferir que esta preparado para trabajar con la clase
encuentro.

Accion No 4: Desarrollar clase demostrativa dirigida hacia la orientacién de objetivos
formativos.

De la muestra de tutores 11, asistieron 11, para un 100%, la cual fue considerada de
excelente. Durante la demostracion respecto a la orientacion de objetivos formativos
fueron evaluados de altos 8 de los 11 participantes para un 72,7%; y medios 3 para un
27,1 %.

De este resultado se pudo inferir que estan preparados para trabajar con la orientaciéon
hacia el objetivo formativo.

Accion No 5: Desarrollar clase demostrativa relacionada con tareas técnicas
profesionales.

De la muestra de tutores 11, asistieron11, para un 100%, la cual fue considerada de
excelente. Durante la demostracion respecto a la orientacion de tareas docentes
profesionales fueron evaluados de altos 9 de los 11 participantes para un 81,8%; y
medios 2 para un 18,1 %.

De este resultado se pudo inferir que estan preparados para trabajar con las tareas
técnicas profesionales.

Accion No 6 :.Reunion metodolégica bimensual para valorar la marcha del proceso de

insercion laboral.



De la muestra de tutores 11, asistieron 11 para un 100%, la cual fue considerada de
excelente. Durante la demostracion respecto a la orientacibn de los métodos y
procedimientos de enseflanza fueron evaluados de altos 8 de los 11 participantes para
un 72,7%; y medios 3 para un 27,1 %.

De este resultado se pudo inferir que estan preparados para trabajar con los métodos y
procedimientos de ensefianza.

Accion No 7: Desarrollar taller metodoldgico sobre el trabajo politico e ideoldgico y los
Programas de la Revolucion.

De la muestra de tutores 11, asistieron 11, para un 100% de asistencia, la cual fue
considerada de excelente. Durante el debate profesional referido a los medios de
ensefianza y aprendizaje en su relacion con los medios tecnoldgicos fueron evaluados
de altos 9 de los 11 tutores para un 81,8%; y medios 3 para un 27,1%.

De este resultado se pudo inferir que estan preparados para trabajar con los medios de
ensefianza aprendizaje.

Accion No 8 : Desarrollar clase demostrativa dirigida hacia la evaluacion profesional.

De la muestra de tutores 11, asistieron 11 para un 100%, la cual fue considerada de
excelente. Durante la demostracion respecto a la proyeccion metodolégica de la
evaluacion de la actividad practica fueron evaluados de altos 8 de los 11 participantes
para un 72,7% y medios 3 para un 27,1 %.

De este resultado se pudo inferir que estan preparados para trabajar con la evaluacion
de actividades précticas.

Accion No 9: Taller metodolégico a los tutores sobre el trabajo con la bibliografia

técnica especializada.



De la muestra de tutores 11, asistieron 11, para un 100%, la cual fue considerada de
excelente. Durante el debate profesional referido a la comunicacion profesional fueron
evaluados de altos 9 de los 11 tutores para un 81,8%; y medios 2 para un 18,1%.

De este resultado se pudo inferir que estan preparados para trabajar con la
comunicacion pedagadgica profesional, por lo que se pasa a realizar la préxima.

Accidbn No 10: Desarrollar clase abierta con entrenamiento metodol6gico conjunto
para comprobar a los tutores en el desarrollo de una clase encuentro a partir del
proyecto didactico concebido.

De la muestra de tutores 11, asistieron 11, para un 100% de asistencia, la cual fue
considerada de excelente, durante la demostracion respecto a la proyeccion
metodoldgica de la evaluacion de la estrategias para la direccidén del aprendizaje fueron
evaluados de altos 8 de los 11 participantes para un 72,7% y medios 3 para un 27,1 %.
De este resultado se pudo inferir que estan preparados para trabajar con estrategias
para la direccion del aprendizaje.

Accion 11: Visitas de ayuda metodolégica de una clase encuentro a los tutores en la
empresa (100 % de la muestra).

De la muestra de tutores 11, asistieron 11, para un 100% de asistencia, la cual fue
considerada de excelente. Teniendo en cuenta los requerimientos de la accion fueron
evaluados de alto 7 de los 11 participantes para un 63.6 % y de medios 4 para un
36.4%.

Accion No 12: Desarrollar reunion metodologica final dirigida a determinar los logros y
las dificultades en el proceso de insercion laboral en el tercer afo.

De la muestra de tutores 11, asistieron 11, para un 100% de asistencia, la cual fue
considerada de excelente. Durante la comprobacion de lo aprendido en las actividades

metodoldgicas anteriores respecto a la clase encuentro a partir del proyecto didactico



concebido fueron evaluados de altos 9 de los 11 participantes para un 81,8%; y medios

2 para un 18,1 %.

De este resultado se pudo inferir que estan preparados para trabajar con la clase

encuentro a partir del diagndstico pedagodgico integral.

Las regularidades que se evidenciaron como aspectos logrados en las actividades para

la preparacion metodologica de los tutores son las siguientes:

“ En el seguimiento del diagnostico pedagogico integral.

s En el empleo del método de trabajo independiente y la elaboracion conjunta para
orientar a los estudiantes en el transito por los niveles de desempefio cognitivo.

% En la planificacion, orientacion y control de la clase encuentro.

A pesar del avance alcanzado por los tutores, se hace necesario continuar
perfeccionando los aspectos siguientes:

% En la evaluacion de la actividad laboral con énfasis en los indicadores.

“ En la elaboracién de estrategia de aprendizaje con énfasis en el control de las
acciones.

% En la orientacion y control de las tareas técnicas.

A los 11 tutores se les volvio a preparar sobre la base de las regularidades donde se

evidenciaron dificultades, con atencién individualizada a los evaluados a un nivel bajo,

del resultado se puede inferir que se logra el objetivo deseado con la aplicacion de la

propuesta de actividades para la preparacion metodoldgica del tutor al quedar todos

preparados con categoria de Excelente 3, Muy Bien 2 y Bien 6 (Anexo 15).



CONCLUSIONES
Los fundamentos tedricos que sustentan la preparacién del tutor, desde una
proyeccion filosoéfica, sociolégica y psicopedagogica sirven de base referencial a la
solucion del problema, a partir de la integracion de la escuela politécnica y la entidad

productiva en la formacién del Bachiller Técnico.

La aplicacion del diagnostico integral a partir de los diferentes métodos empleados,
demostro que existen dificultades en la preparacion técnica metodologica de los
tutores que atienden los estudiantes del Instituto Politécnico “Alfredo Corcho Cinta”

que se encuentran insertados en las entidades productivas.

Con la aplicacion de la propuesta de acciones que permita la preparacion de los
tutores de las empresas la calidad del técnico de nivel medio en la especialidad
contabilidad del instituto politécnico Alfredo Corcho Cinta de la provincia Holguin
permitird mayor eficiencia en la especialidad, contribuyendo a la formacién integral
basado en principios martianos marxistas leninistas, fidelistas del egresado de

nuestro centro.

El consenso logrado mediante el método del criterio de experto, demuestra la
pertinencia de las acciones propuestas evidenciando las ventajas de su empleo para
mejorar la preparacion técnico metodologico de los tutores de las empresas para

enfrentarse a los estudiantes del tercer afio del la especialidad Contabilidad.

RECOMENDACIONES



+ Redisenar el sistema de reciclaje de los tutores y profesores del Instituto Politécnico
Alfredo Corcho Cinta para lograr la preparaciéon técnico- metodologica de manera
que potencie la formacion del profesional en la practica pedagdgica.

¢ Incluir en el sistema de capacitacion de las empresas un curso metodoldgico con el
contenido de la propuesta de actividades dirigido a los tutores y directivos, para

hacer del tutor un verdadero maestro.
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Anexo 1

Tomado de la Direccion Nacional de la Educacion Técnica y Profesional. 4ta. version
del modelo de trabajador competente, abril del 2003.

| - CULTURA POLITICA E IDEOLOGICA




Un trabajador con: formacion patridtica, revolucionaria, internacionalista y
antiimperialista; comprometido con la defensa de su patria, la revolucion, la
construccion del socialismo cubano y nuestra ideologia marxista y martiana; ; luchador
por la paz y contra el terrorismo y la guerra; nivel de informacion sobre los temas de
actualidad, con criterio propio, toma de partido; conocimientos de lo cubano y del
contexto internacional, su ubicacion geografica; principios como son: sinceridad,
honradez, honestidad, responsabilidad, sencillez, disciplina, solidaridad, dignidad,
respecto al pensamiento ajeno y una educacion formal centrado en el ser y no en el
tener, con sentimientos y conducta ciudadana de las mejores tradiciones del
proletariado cubano. Actitud comunista ante el trabajo, convencido de sus valores
sociales y una moral laboral acorde a ello, donde prime: la actitud social ante el trabajo
y el respeto hacia toda actividad socialmente util; la adhesion a la profesion y a la
entidad productiva o de servicios, la disposicién y disciplina laboral. Capacidad de

valoracion, de critica y autocritica.

II.- CULTURA GENERAL

Un trabajador con: formacién general en ciencias basicas y humanisticas, en particular:
Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, Historia, Informatica, Lengua Materna e ldioma
Extranjero, dando prioridad a la Matematica, al desarrollo del pensamiento logico, el
razonamiento y la solucion de problemas, el calculo y el sentido de estimacién. Dominar
la Lengua Materna para leer y escribir con buena ortografia, argumentar, resumir,

redactar, trabajar en colectivo, saber utilizar los textos y bibliografia, redactar informes



y emitir juicios. Formacion polivalente, flexible, multifuncional, anticipada, con perfil
amplio, preparado para el aprendizaje continuo a lo largo de toda la vida y para el
acceso al mundo del trabajo. Capacidades para apreciar el arte, promover, defender y
disfrutar la cultura y el patrimonio cultural nacional y universal. Cultura estética para
percibir lo bello de cualquier expresion artistica, del entorno y de la profesion elegida.
Conocimientos ecologicos, sobre conservacion, uso racional y sostenible del medio
ambiente y la proteccion, higiene y salud del trabajador. Conocimientos, capacidades,
costumbres y entusiasmo por el deporte y la cultura fisica en general.

ll.- CULTURA ECONOMICA

Un trabajador con conocimientos y capacidades para: valorar los costos de produccion,
de equipos y materiales, la rentabilidad y productividad, la eficiencia econdmica, el
ahorro de recursos y las formas de organizacion de las entidades productivas y de los
servicios de la Economia Nacional. Desarrollar una conciencia econémica. Valorar y
comprender la situacion socio — econdmica nacional y mundial y su impacto en los
procesos globales: politicos, estratégicos, econdmicos, sociales, ecolbgicos, entre
otros, asi como el lugar de Cuba en este contexto y sus efectos sobre las profesiones y
los empleos. Sobre legislacion, deberes y derechos laborales y sindicales, asi como de
las tendencias de desarrollo de las profesiones y de los empleos y el estado de los
procesos de reordenamiento, recuperacion y reanimacion de los principales sectores
economicos del pais, el redimensionamiento y perfeccionamiento empresarial.

IV.- CULTURA TECNOLOGICA

Un trabajador con conocimientos y dominio: de las tecnologias y los cambios que se
producen debido al desarrollo de la ciencia, la técnica y la tecnologia y su impacto
politico y socio — econdmico en su esfera profesional de actuacion, con conciencia de

productor y de clase trabajadora. de Contenidos cientifico — tecnolégicos generales y



basicos de la profesion u oficio y las competencias generales y especificas
tecnoldgicas y laborales que le permitan la permanencia en la profesion y en un mundo
laboral en permanente cambio; asi como la posibilidad de reorientacién, actualizacion,
reciclaje, perfeccionamiento y reconversion profesional. Técnicas béasicas de la
informatica como herramienta de trabajo para su profesion u oficio; para la seleccién,
elaboracion y utilizacion de la informacion en la solucion de problemas y el
perfeccionamiento permanente de su labor. Cultura cientifica elemental; dominio de los
aspectos basicos de la metodologia de la investigacion y su aplicacion en la préactica,
en la solucion de problemas propios de la profesion y del proceso productivo en el cual
participa. Capacidad para aprender de todo lo que lo rodea, aprendiendo siempre de
los mas diversos contextos socio — econdmicos, determinando oportunidades y
tomando decisiones, todo ello con el objetivo de crear, innovar, inventar, racionalizar e

intervenir eficientemente en el proceso productivo



ANEXO 2

CARTA CIRCULAR No0.11/2006

A:  Jefes de Organismos de la Administracion Ce  ntral del Estado y
otras Entidades Nacionales.
Presidentes de los Consejos de la Adminis  tracion Provinciales y del
Municipio Especial Isla de la Juventud.
De: Secretario del Consejo de Ministroy de suC  omité Ejecutivo
REF: REGULACIONES PARA GARANTIZAR LA PRESERVACION D EL ESTUDIO
- TRABAJO.
Estimados compafieros:
La presente carta tiene como objetivo dar continuidad a los esfuerzos conjuntos que
han venido realizando los organismos de la Administracion Central del Estado y los
Consejos de la Administracion del Poder Popular dirigidos a la preservacion del estudio-
trabajo.
Dicho principio, no obstante las dificultades presentes y deficiencias por resolver, se ha
logrado sostener mediante su insercion en diferentes formas de produccién
agropecuaria y sistemas de economia, posibilidad limitada y de perspectivas mas
reducidas en el tiempo, por lo cual se han venido aplicando variantes de nuevas
alternativas y modalidades de estudio-trabajo que requieren ser fortalecidas y
consolidadas con el esfuerzo de todos los organismos y consejos de la administracion,

en una nueva etapa de trabajo conjunto y para ello:

» ElI MINAGRI, el MINAZ, la ANAP, el EJT y deméas entidades agropecuarias, en

coordinacion con el MINED garantizaran las condiciones necesarias de direccion y



control del estudio-trabajo de las escuelas en el campo y demas centros internos,
enclavados en areas de dichas entidades. A este fin se asignaran y/o completaran
las tierras suficientes a cada escuela, las herramientas de labor, semillas, otros
insumos y el aseguramiento técnico para su autoabastecimiento y fuente principal
de su trabajo, que podran combinar con otras labores necesarias que soliciten
dichas entidades, sin detrimento de cumplir los objetivos docentes-productivos
encomendados a las escuelas.

El MINAGRI y el MINAZ en coordinacién con el MINED continuaran los trabajos para
asignar las areas agricolas, pecuarias e instalaciones especializadas para fines
docentes a los centros de nueva creacion, de acuerdo con los médulos establecidos
para cada especialidad y se mantendran o completaran las areas existentes en los
politécnicos actuales. Estas tierras seran suficientes para el desarrollo de la
enseflanza practica y se puedan autoabastecer en la produccién agropecuaria,
tanto en la alimentacién humana como en la base alimentaria de los animales.

Estas areas tendran categoria de tierras propias del politécnico y se procedera a su
legalizacion segun los procedimientos legales establecidos por el MINAGRI para la
tenencia de las tierras.

El MINAGRI, el MINAZ, la ANAP y otras entidades agropecuarias, que tengan reales
necesidades de fuerza de trabajo a cubrir con movilizaciones estudiantiles de
escuela al campo, en o sin campamentos y que ademas dispongan de los recursos
necesarios que garanticen las condiciones de vida, trabajo, seguridad y demas
requerimientos haran su solicitud al MINED, antes del 30 de mayo del afio natural
para cada etapa movilizativa a desarrollar a partir del afio escolar venidero. Esta

modalidad de trabajo incluird a estudiantes de las enseflanzas no agropecuarias de



la Educacion Técnica y Profesional, alumnos de 9no, grado de Secundaria Basica y
de otras educaciones que se determine.

El MINSAP y el MINED en coordinacion con la Organizacion de Pioneros "José
Marti" y en su caso con los Consejos de Administracion Provinciales y del municipio
Especial Isla de la Juventud, garantizaran las condiciones organizativas y de
aseguramientos necesarios para el desarrollo eficiente del trabajo a realizar por las
escuelas secundarias basicas y sus brigadas estudiantiles de lucha contra el Aedes
Aegypti, como nueva modalidad del estudio-trabajo de vital importancia.

El MINSAP brindard ademas la cobertura médica necesaria para las restantes
modalidades de estudio-trabajo y ejercerd su asesoramiento y el control que
garanticen las condiciones higiénico sanitaria y de seguridad para la vida y salud de
los estudiantes.

Los Organismos de la Administracion Central del Estado y los Consejos de la
Administracion Provincial, garantizardn el desarrollo de la insercion laboral de los
estudiantes en las diferentes empresas de acuerdo con las especialidades y los
puesto de trabajo, de forma tal, que se brinden las condiciones de recursos
humanos y materiales para que los insertados se adiestren en los perfiles
ocupacionales de las especialidades y adquieran los elementos profesionales
necesarios.

Los Organismos de la Administracion Central del Estado y los Consejos de
Administracion provincial garantizaran la designacion de los tutores de las empresas
con nivel adecuado para dirigir el aprendizaje profesional de los alumnos de los
centros politécnicos de tercer y cuarto afio durante su practica laboral segun las
guias de entrenamiento a cumplimentar en cada puesto de trabajo, asi como se

garantizara la participacion de técnicos y obreros de la produccion o los servicios en



las comisiones de evaluacion del aprendizaje de los alumnos al culminar cada
periodo.

Las empresas consideraran en su planificacion los insumos y materiales gastables
necesarios para el desarrollo de la formacion practica de los estudiantes en los
politécnicos a ellas integrados. Apoyaran ademas, el mantenimiento y la renovacion
de la tecnologia instalada.

El MINED a través de la red de institutos politécnicos, continuara preparando la
fuerza calificada para las diferentes ramas y seran los principales centros de
capacitacion de los trabajadores de los sectores agropecuario, industrial y de
servicios. Asi mismo de conjunto con los OACE aplicardn cuando corresponda el
principio de concebir el estudio como una forma de Empleo.

El MINED, los Organismos de la Administracion Central del Estado, la ANAP y la
CTC trabajaran en el perfeccionamiento, la organizacion y la ejecucion de los planes
de formacién vocacional, de capacitacion y de ingresos, y definiran la red de centros
segun las necesidades de cada territorio. El perfil ocupacional de cada especialidad
seré determinado por los Organos de la Administracion Central de Estado, ademas
conjuntamente con la ANAP, ANEC, y la CTC, participaran en la confeccion de los
planes y programas de estudio, libros de texto, software educativo, medios de
ensefianza especiales y en la superacion del personal docente, facilitaran la
bibliografia e informacion técnica necesaria y ofertaran plazas al MINED para
participar en eventos territoriales y nacionales de caracter cientifico-técnico.

Se estableceran contratos y convenios de trabajo y/o producciones cooperadas
entre los institutos politécnicos y las diferentes entidades de la produccién, los
servicios e investigaciones y seran objetivos de prioridad para los organismos

empleadores garantizar el aseguramiento necesario para cumplir los planes de



produccién, mejorar las condiciones materiales y de vida y exigir el maximo
aprovechamiento del potencial cientifico-técnico de estos centros.

El MINED formaré los profesores para los institutos politécnicos y garantizara la
recalificacion de los que estan en ejercicio, priorizando la modalidad de reciclaje en
la produccion y los servicios. Los organismos empleadores crearan condiciones para
que especialistas y técnicos calificados presten servicios como personal docente en
los politécnicos con el fin de transmitir sus experiencias profesionales y dar solucion
al déficit de profesores. El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, en coordinacion
con el Ministerio de Educacion, establecerd las regulaciones pertinentes para el
logro de tal objetivo.

El MINAGRI, el MINAZ, el INRH y la ANAP incluiran en sus planes de necesidades
bésicas recursos para el autoabastecimiento de los centros con régimen de
internado, incluyendo a los Instituto Superiores Pedagdgicos.

El INRH trabajara por garantizar el adecuado abastecimiento de agua en los centros
internos, campamentos de movilizados y para el autoabastecimiento.

A los efectos de lo establecido en la presente circular, los organismos implicados y
otros que resulte necesaria su participacion, estableceran con el MINED los
convenios y planes anuales contentivos de los objetivos, tareas e indicaciones que
sus respectivas delegaciones y direcciones provinciales deberan llevar adelante con
la participacion de los Consejos de la Administracion para valorar el cumplimiento de
las presentes regulaciones.

El MINED, oida las opiniones y criterios del resto de los organismos implicados,
presentara al Comité Ejecutivo del Consejo de Ministro en el mes de septiembre un

informe sobre el cumplimiento en el afio de las presentes regulaciones.



Dado en la Ciudad de La Habana, a los 10 dias del mes de marzo del 2006, “Afio de la

Revolucion Energética en Cuba” .

Carlos Lage Davila



ANEXO 3
ASAMBLEA PROVINCIAL
PODER POPULAR HOLGUIN
CARTA CIRCULAR No0.13/2006
A: Jefes de Direcciones Administrativas, Deleg aciones y Empresas de
subordinacion local y nacional. Presidentes de la s Asambleas Municipales del
Poder Popular.
De: Presidente de la Asamblea Provincial del Pod  er Popular.
REF: REGULACIONES PARA GARANTIZAR LA PRESERVACION D EL ESTUDIO
- TRABAJO.
Estimados compafieros:
El compafiero Carlos Lage Davila en su Carta Circular No. 11/2006 establece un
conjunto de indicaciones relacionadas con la actividad de Estudio-Trabajo. Por tal razon
procedo a impartirle las siguientes indicaciones:
Es necesario dar continuidad a los esfuerzos conjuntos que han venido realizando los
Organismos y el Consejo de la Administracion dirigidos a la preservacion del estudio-
trabajo.
Dicho principio, no obstante las dificultades presentes y deficiencias por resolver, se ha
logrado sostener mediante su insercion en diferentes formas de produccién
agropecuaria y sistemas de economia, posibilidad limitada y de perspectivas mas
reducidas en el tiempo, por lo cual se han venido aplicando variantes de nuevas
alternativas y modalidades de estudio-trabajo que requieren ser fortalecidas y
consolidadas con el esfuerzo de todos los organismos y consejos de la administracion,

en una nueva etapa de trabajo conjunto.



» Las delegaciones provinciales del MINAGRI, el MINAZ, la ANAP, el EJT y demas
entidades agropecuarias, en coordinacion con la DPE garantizardn las condiciones
necesarias de direccion y control del estudio-trabajo de las escuelas en el campo y
demas centros internos, enclavados en areas de dichas entidades. A este fin se
asignaran y/o completaran las tierras suficientes a cada escuela, las herramientas
de labor, semillas, otros insumos y el aseguramiento técnico para Ssu
autoabastecimiento y fuente principal de su trabajo, que podran combinar con otras
labores necesarias que soliciten dichas entidades, sin detrimento de cumplir los
objetivos docentes-productivos encomendados a las escuelas.

» Las delegaciones provinciales del MINAGRI y el MINAZ en coordinacién con
Educacion continuaran los trabajos para asignar las areas agricolas, pecuarias e
instalaciones especializadas para fines docentes a los centros de nueva creacion,
de acuerdo con los mddulos establecidos para cada especialidad y se mantendran o
completaran las areas existentes en los politécnicos actuales. Estas tierras seran
suficientes para el desarrollo de la ensefianza practica y se puedan autoabastecer
en la produccidn agropecuaria, tanto en la alimentacion humana como en la base
alimentaria de los animales.

» Estas areas tendran categoria de tierras propias del politécnico y se procedera a su
legalizacion segun los procedimientos legales establecidos por el MINAGRI para la
tenencia de las tierras.

» EI MINAGRI, el MINAZ, la ANAP y otras entidades agropecuarias, que tengan reales
necesidades de fuerza de trabajo a cubrir con movilizaciones estudiantiles de
escuela al campo, en o sin campamentos y que ademas dispongan de los recursos
necesarios que garanticen las condiciones de vida, trabajo, seguridad y demas

requerimientos haran su solicitud al MINED, antes del 30 de mayo del afio natural



para cada etapa movilizativa a desarrollar a partir del afio escolar venidero. Esta
modalidad de trabajo incluira a estudiantes de las ensefianzas no agropecuarias de
la Educacion Técnica y Profesional, alumnos de 9no, grado de Secundaria Basica y
de otras educaciones que se determine.

Las Direcciones Provinciales de Salud y Educacion en coordinacion con la
Organizacion de Pioneros "José Marti" y en su caso con los Consejos de
Administracion Provinciales y del municipio Especial Isla de la Juventud,
garantizaran las condiciones organizativas y de aseguramientos necesarios para el
desarrollo eficiente del trabajo a realizar por las escuelas secundarias basicas y sus
brigadas estudiantiles de lucha contra el Aedes Aegypti, como nueva modalidad del
estudio-trabajo de vital importancia.

La Direccion Provincial de Salud brindara ademas la cobertura médica necesaria
para las restantes modalidades de estudio-trabajo y ejercera su asesoramiento y el
control que garanticen las condiciones higiénico sanitaria y de seguridad para la vida
y salud de los estudiantes.

Los Consejos de la Administraciéon Municipales, garantizaran el desarrollo de la
insercion laboral de los estudiantes en las diferentes empresas de acuerdo con las
especialidades y los puesto de trabajo, de forma tal, que se brinden las condiciones
de recursos humanos y materiales para que los insertados se adiestren en los
perfiles ocupacionales de las especialidades y adquieran los elementos
profesionales necesarios.

Los Consejos de la Administracidon Municipales garantizaran la designacion de los
tutores de las empresas con nivel adecuado para dirigir el aprendizaje profesional de
los alumnos de los centros politécnicos de tercer y cuarto afio durante su practica

laboral segun las guias de entrenamiento a cumplimentar en cada puesto de trabajo,



asi como se garantizara la participacion de técnicos y obreros de la produccion o los
servicios en las comisiones de evaluacion del aprendizaje de los alumnos al
culminar cada periodo.

Las empresas consideraran en su planificacion los insumos y materiales gastables
necesarios para el desarrollo de la formacion practica de los estudiantes en los
politécnicos a ellas integrados. Apoyaran ademas, el mantenimiento y la renovacion
de la tecnologia instalada.

La DPE a través de la red de institutos politécnicos, continuara preparando la fuerza
calificada para las diferentes ramas y seran los principales centros de capacitacion
de los trabajadores de los sectores agropecuario, industrial y de servicios. Asi
mismo de conjunto con los CAM y el CAP aplicaran cuando corresponda el principio

de concebir el estudio como una forma de Empleo.

La DPE, la ANAP y la CTC trabajaran en el perfeccionamiento, la organizacion y la
ejecuciéon de los planes de formacién vocacional, de capacitacién y de ingresos, y
definirdn la red de centros segun las necesidades de cada territorio.

Se estableceran contratos y convenios de trabajo y/o producciones cooperadas
entre los institutos politécnicos y las diferentes entidades de la produccién, los
servicios e investigaciones y serdn objetivos de prioridad para los organismos
empleadores garantizar el aseguramiento necesario para cumplir los planes de
produccién, mejorar las condiciones materiales y de vida y exigir el méaximo
aprovechamiento del potencial cientifico-técnico de estos centros.

La DPE formaré los profesores para los institutos politécnicos y garantizara la
recalificacion de los que estan en ejercicio, priorizando la modalidad de reciclaje en

la produccion y los servicios, asi como garantizara la preparacion de los tutores de



las empresas para dirigir el aprendizaje profesional de los alumnos insertados
durante sus préacticas laborales. Los organismos empleadores crearan condiciones
para que especialistas y técnicos calificados presten servicios como personal
docente en los politécnicos con el fin de transmitir sus experiencias profesionales y
dar solucion al déficit de profesores. La DPE y de Trabajo y Seguridad Social,
estableceran las regulaciones pertinentes para el logro de tal objetivo.

» EI MINAGRI, el MINAZ, el INRH y la ANAP incluiran en sus planes de necesidades
basicas recursos para el autoabastecimiento de los centros con régimen de
internado, incluyendo a los Instituto Superiores Pedagogicos.

> EI INRH trabajara por garantizar el adecuado abastecimiento de agua en los centros
internos, campamentos de movilizados y para el autoabastecimiento.

» A los efectos de lo establecido en la presente circular, los organismos implicados y
otros que resulte necesaria su participacion, estableceran con la DPE los convenios
y planes anuales contentivos de los objetivos, tareas e indicaciones que Sus
respectivas delegaciones y direcciones provinciales deberan llevar adelante con la
participacion de los Consejos de la Administracion Municipales para valorar el
cumplimiento de las presentes regulaciones.

» La DPE, oida las opiniones y criterios de los organismos implicados, presentara al
Consejo de la Administracion Provincial en el mes de septiembre de cada afio un
informe sobre el cumplimiento de las presentes regulaciones.

Dado en Holguin, a los 19 dias del mes de mayo del 2006, “Afio de la Revolucién

Energética en Cuba” .

Les saluda

Alberto Olivera Fis



Anexo 4

Entrevista a profesores, metodologos y Subdirectore s de enseflanza practica
Compaiiero (a):

La presente entrevista tiene como objetivo diagnosticar el estado actual de
cumplimiento de lo orientado por el MINED en cuanto al proceso de formacién laboral
en las entidades productivas, para los estudiantes de Bachiller Técnico en Contabilidad
que realizan las préacticas laborales. La sinceridad con que responda a cada pregunta
que a continuaciéon le relacionamos, constituira un valioso aporte para nuestra

investigacion.
MUCHAS GRACIAS

1. ¢ Cuantos afios de experiencia lleva usted trabajando en ETP? (Marque una X)
___Hasta5afios ~ deb5al0  del5a20 _ méasde?20

2. ¢ Como valora el estado actual de desarrollo del proceso de formacion laboral que se
lleva a cabo con los estudiantes de Bachiller Técnico en Contabilidad de tercer afio
insertados laboralmente en las entidades productivas y atendidos por profesionales de
la produccion y los servicios?

BUENO  REGULAR __ MALO

a) Argumente su respuesta.

3. ¢Como calificaria usted la calidad de los graduados de Bachiller Técnico en la

especialidad de Contabilidad? (Marque con una X)

BUENA REGULAR MALA a) Argumente al respecto.

4. Tiene algo mas que nos pueda recomendar para el éxito de nuestro trabajo.



Anexo 5

Encuesta a estudiantes insertados en practicas labo rales en las entidades

productivas del territorio.

Compaiiero (a) estudiante:

La presente encuesta tiene como objetivo constatar como es la atencién y el desarrollo
de las practicas laborales, si tienes asignado un tutor por la entidad productiva y qué
atencion te brinda, a partir de lo orientado en tu plan de préacticas laborales. La
sinceridad con que respondas las preguntas sera de mucha ayuda para mejorar tu

formacion laboral.

GRACIAS

1. ¢ Conoces quién es tu tutor?

Si__ No__ Noséqueeseso_

2. Desde que estas en insertado en la entidad productiva ¢como evallas el estado
actual de formacion de las habilidades laborales requeridas en tu modo de actuacién
profesional?

BUENO REGULAR MALO Argumenta tu respuesta

3.
a) ¢Queé hace el tutor en funcién de lograr que cumplas con lo que tienes orientado
en tu plan de practicas laborales?

Nos dirige y orienta En parte Nada



b) ¢Te informa sobre cdmo vas en el aprendizaje?

Si_ No___ Aveces

4. ¢Qué recomendacion pudieras hacer a la escuela y a la entidad productiva para

lograr una mejor integracion en funcion de elevar tu formacion laboral?



Anexo 6

Encuesta a los tutores de las entidades productiva  s.

Compafiero tutor:

La presente entrevista tiene como objetivos valorar como es la atencién que da la
escuela a su preparacion y a los estudiantes, constatar el nivel de preparacion cientifica
— técnica y metodologica para la atencion a los estudiantes que tiene asignados, el
comportamiento del proceso de integracién escuela — entidad productiva; asi como
valorar la calidad de los egresados de Bachiller Técnico en la especialidad de
Contabilidad. La sinceridad con que responda las preguntas sera de mucha ayuda para

mejorar su formacion laboral. GRACIAS.

1. ¢Conoce quién o quienes son los estudiantes que atiende?

Si No

2. ¢Conoce las caracteristicas de cada uno de estos estudiantes? (dominio del

diagnostico) Si__ En parte No a) Argumente su respuesta

3. ¢Cuantas veces la escuela politécnica ha citado para que participe en las sesiones
de preparacion metodoldgica o reuniones administrativas?

Nunca Una vez al mes Esporadicamente Semanal

4. ¢Cbmo evalla la calidad de los egresados de Bachiller Técnico en la especialidad
de Contabilidad? BUENA REGULAR MALA

a) Argumente su respuesta

5. ¢Qué recomendacion pudiera hacer a la escuela, para lograr una mejor integracion
en funcion de elevar la formacion laboral de los estudiantes desde las practicas

laborales que realizan en tercer afio?



Anexo 7
Célculo del tamafio de la muestra.
Se aplicara el muestreo aleatorio simple segun los procedimientos estadisticos
sugeridos para su determinacion.
A continuacién se presenta el método empleado para la determinacion de la
muestra.

Determinacién de la muestra:

- Célculo de la muestra tedrica (no)

Z 2
nf(;"j OpOg (1)

Zo - Nivel de confianza asumida, cuando la hipdtesis es de una cola asume los
siguientes valores estandarizados para un 99, 95 y 90% de confianza.
Se considera un nivel de confianza de 90%, por lo que Z,(90%) = 164 (segun

recomendacion).
E, Es el error asumido, este se selecciona bajo el criterio siguiente, para

poblaciones N <10 se asume al 10%, o sea, E =010 y para poblaciones N >10,
se asume E(5%)= 005.

P, es la probabilidad de casos desfavorables de la muestra, se determina con la
siguiente forma: P=1-q

g, es el inverso de P, o sea la probabilidad de casos de la muestra.

Para seleccionar el valor de g se asume el siguiente criterio.



- Para poblaciones N <19 se asume al 1% o sea el valor es de 0,01

- Para poblaciones comprendidas desde 20 hasta 29 se asume de un 1 a 2%, o
sea el valor de 0,01 hasta 0,05.

- Para poblaciones comprendidas desde 30 hasta 79 se asume de un 2 a un 5%,
0 sea el valor de 0,02 hasta 0,05.

- Para poblaciones comprendidas desde 80 hasta 159 se asume de un 5 a un
10%, o sea el valor de 0,05 hasta 0,10.

- Para poblaciones mayores de 159 se asume desde un 5 hasta un 20%, o sea el

valor de 0,05 hasta 0,20.

Como N=74, entonces asumimos g= 0,05.
Se asume en el trabajo un 90% de confianza, por los que obtuvo los siguientes

valores:

Z,=164, E= 005y q= 005
P=1-q

P=1- 005

P =095

Sustituyendo estos valores en la ecuacion (1) se obtiene el siguiente resultado.

0

2
-( o4 00950005
005

n, =10753400950005
n, =511

Redondeando se obtiene n, =51



Con el valor de la muestra tedrica, se determina finalmente la muestra real,

mediante la siguiente ecuacion estadistica

27 1377
125 12F

=11.016

Redondeando, n=11

El resultado nos indica que de una poblacién de 27 se tomé una muestra de 11
para realizar la investigacion. Seguidamente se muestra la distribucidn realizada
de la misma, entre estudiantes, profesores y directivos. Para ello se realiza el
siguiente procedimiento.

Célculo de la distribucion de la muestra, obtenida para cada caso.

Poblacion distribuida

Descripcion Poblacion

52 esto no esta en la

Estudiantes
tesis

Tutores 27




Total General 79

Para ello se calcula la proporcién (Po) y finalmente la muestra para cada escuela

(Ne) con las siguientes ecuaciones:

Ozm; Donde Npobest es el volumen de la poblacion del estrato y
TotVolPob

TotVolPob es el total general del volumen de la poblacion.
Ne=n * P,; Donde n es la muestra real calculada y P, es el valor de la proporcion.
Para los profesores:

Npobest _ 52 _

—_— = 152
TotVolPob 79

Calculo de la proporcion: P, =

Célculo de la muestra para profesores: Ne=n * P,=31 * 0.72
= 20.40 Redondeando = 20

En la siguiente tabla se muestra la distribucion del tamafio del volumen de la

muestra distribuida para cada estrato de la poblacion asumida en la investigacion.

Poblacion Volumen Proporcién Cantidad

(Muestra)

Tutores 27 0.27 11




Estudiantes

52

0.72

20

Total

79

31




Anexo 8
PLAN DE ESTUDIO APROBADO POR LA RESOLUCION MINISTER IAL No.
81/2006
Para aplicar en los centros politécnicos donde se desarrolle el ler y 2do afios de la
Familia Contabilidad, a partir del curso escolar 2004 — 2005.
FAMILIA DE ESPECIALIDADES: CONTABILIDAD
ANEXO 8
NIVEL DE INGRESO: 9no. grado
TIPO DE CURSQO: Diurno

PLAN DEL PROCESO DOCENTE
DISTRIBUCION POR

CURSOS
TOTAL I Il 1 v
No. ASIGNATURAS HORAS 42 42 42 33
| Formacién General y Basicas
1. Matemética 462 5 5 2/21
2. Fisica 210 2 3
3. Informatica 168 2 2
4. Quimica 172 3/4 2/38 2
5. Espafol-Literatura 462 5 5 2/21
6. Historia 231 3 2 1/21
7. Cultura Politica 189 2 2 1/21
8. Idioma extranjero (Inglés) 168 2 2

9. Educacién Fisica 210 2 2 2/21



10. Instruccion Militar Elemental de

Preparacion para la Defensa.

SUBTOTAL

Il Formacion Profesional Basica

11. Elementos de Matem. Financiera

12.

Estadistica

126

2394

84

84

13. Legislacion Econdémicay Financiera 84

14.

[l Formacién Profesional Especifica
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.

Economia Politica

SUBTOTAL

Contabilidad

Analisis Econédmico Financiero

Gestion de empresa

Costo

Auditoria

Administracion financiera
Planificacion

Inf. aplicada a la Contabilidad
Practica Laboral

Practica preprofesional.

Culminacién de estudio

SUBTOTAL

TOTAL GENERAL

84

336

462

84

84

84

84

126

126

126

1008

1452

3636

6366

26

5

37

1 2/21

25 5

4/21

4/21

4/21

6/21

6/21

6/21

4 40/21

12 35

40 40

44

x



Anexo 9

Perfil Ocupacional.

El Bachiller Técnico en Contabilidad, requiere ser un profesional con una
mentalidad abierta, flexible, participativa, que sea capaz con su preparacion
tedrica y practica de poder enfrentar los cambios que se produzcan en la
economia del pais, por ello se debe trabajar objetivamente lo social, lo ideoldgico y
lo cultural, para poseer una solida preparacion general integral y profesional
basica en los diferentes procesos econdémicos, que le permita enfrentar los
problemas de su profesion, analizar la solucién y ejecutar las actividades con

independencia y creatividad, para ello:

« Contabiliza las operaciones de la entidad, elaborando los comprobantes para
su anotacién en Submayores y registros correspondientes.

» Elabora y analiza los estados financieros, registra para su control los gastos e
ingresos y calcula los costos y analiza sus desviaciones.

» Realiza conciliaciones de las cuentas bancarias.

* Registra y controla operaciones en efectivo, nGmina, inventarios, activos fijos y
créditos.

* Realiza conciliaciones con clientes y proveedores, efectuando gestiones de
cobro y pago.

» Participa en auditorias de gestion, de caja de medios materiales y otras.



Participa en la elaboracion, control y analisis de los planes técnico-econémicos
y financieros.

Aplica instrumentos y técnicas de planificacion y colabora en la formacion de la
base normativa.

Ejecuta conteos fisicos, determinando faltantes y sobrantes, elaborando los
expedientes correspondientes.

Colabora en el proceso de toma de decisiones del sistema de direccion
empresarial.

Elabora y participa en la solicitud de créditos bancarios, controla su
cumplimiento y gestion, controla las relaciones financieras de la entidad.

Aplica las leyes tributarias, laborales y mercantiles.

Calcula los indicadores econémicos y financiero, analizando las causas de su
desviacion.

Procesa datos e informaciones mediante la aplicacion de técnicas de

computacion.

Resoluciéon Ministerial 81/2006



Anexo 10

Seleccion de expertos.

Compafiero profesor; usted ha sido seleccionado como posible experto para emitir
su opinion acerca de la viabilidad de la propuesta de sistema de acciones para

favorecer la preparacion de los tutores de las empresas.

Se necesita como parte del método de investigacion criterio de experto; responda

las siguientes preguntas.

1- Marque con una x en la tabla siguiente, el valor que usted posee, sobre la

necesidad de una propuesta de acciones para la preparacion del tutor.

(Considere la escala de manera ascendente)

Valores obtenidos

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total

2- Realice una autovaloracion del grado de independencia que cada una de las
fuentes que se presenta a continuacién ha tenido en su conocimiento y criterio
sobre la necesidad de una propuesta de acciones para mejorar la preparacion

de los tutores de las empresas.




Fuentes de Argumentacion

Grado de influencia de cada

una de las fuentes.

Alto

Medio

Bajo

Andlisis tedrico realizado por usted.

Trabajo de autores nacionales consultados.

Trabajo de autores extranjeros consultados.

Experiencia de trabajo.

Su propio conocimiento del estado actual

del problema.

Su propia intuicion.




Anexo 11

Encuestas a expertos.

Comparniero profesor usted ha sido seleccionado como experto para emitir su
opinion acerca de la propuesta de acciones para la preparacion de los tutores que
atienden los estudiantes de la especialidad de contabilidad en el IP “Alfredo
Corcho Cinta”. Responda con la mayor sinceridad. No es necesario que escriba su

nombre.

Marque con una x la evaluacién que consideres tiene los aspectos que se sefialan

acerca de la propuesta de acciones, atendiendo a las siguientes categorias:

MA - Muy adecuado.

BA - Bastante adecuado

A - Adecuado

PA - Poco adecuado

| — Inadecuado



Aspectos

MA

BA

PA

Ajuste de la propuesta a las exigencias del nivel.

Grado de actualizacion de la propuesta de acciones y
en qué medida permite mejorar el proceso de insercion

laboral

Si la propuesta de acciones concebida permite mejorar

la preparacion de los tutores.

Asequibilidad de los enfoques de las acciones que se

proponen.

En qué medida la utlizacion de las acciones
contribuyen a la preparacion técnica-metodolégica del

tutor.

Factibilidad de la propuesta para su aplicacion.

Total de expertos y categorias evaluativas.

Total de expertos

15

Total de aspectos

6




Anexo 12

Resultados de la primera ronda de la propuesta de  acciones.
Total de expertos y categorias evaluativas.
TOTAL DE EXPERTOS |15
TOTAL DE ASPECTOS |6
CATEGORIAS
5
EVALUATIVAS
CATEGORIAS EVALUATIVAS
DATOS
1 2 3 5
1 15 0 0 0
2 6 7 2 0
3 4 7 3 0
4 6 7 2 0
n
O
B 5 5 6 4 0
w
e 3 6 4 0
<

Resultados del procesamiento de los datos.




Resultados del procesamiento de los

datos

ASPECTOS | CATEGORIA

1 Muy Adecuado

2 Bastante Adecuado
3 Muy Adecuado

4 Muy Adecuado

5 Muy Adecuado

6 Bastante Adecuado




Anexo 13

Resultados de la segunda ronda de la propuesta de acciones.

Total de expertos y categorias evaluativas

TOTAL DE EXPERTOS |15

TOTAL DE ASPECTOS |6

CATEGORIAS
5
EVALUATIVAS
CATEGORIAS EVALUATIVAS
DATOS
1 2 3 4 5
1 15 0 0 0 0
2 5 8 2 0 0
>
n (3 6 6 3 0 0
&
O
Q4 6 6 3 0 0
3
5 5 6 4 0 0
6 3 5 6 1 0




Resultados del procesamiento de los datos.

Resultados del procesamiento de los datos

ASPECTOS |CATEGORIA

1 Muy Adecuado

2 Muy Adecuado

3 Muy Adecuado

4 Muy Adecuado

5 Muy Adecuado

6 Bastante Adecuado




ANEXO 14
RESULTADOS DE LA PROPUESTA DE ACTIVIDADES PARA LA

PREPARACION METODOLOGICA DEL TUTOR

Nivel de preparacion alcanzado por los tutores en |  as
Actividades actividades metodologicas realizadas
Alto | Medio | Bajo | Total
Cant| [Cant |[% [Cant |% [Cant [%
Actividad1Reunion |9 81.8 |2 18.1 |- - 11 100
Metodoldgica
Actividad 2 Taller|9 81.8 |2 18.1 |- - 11 100
Metodologico
Actividad 3 Clase|8 72.7 |3 27.2 |- - 11 100
Metodoldgica
Actividad 4 Clase|8 72.7 |3 27.2 |- - 11 100
Demostrativa
Actividad 5 Clase|9 81.8 |2 18.1 |- - 11 100
Demostrativa
Actividad6 8 72.7 |3 27.2 |- - 11 100
Reunién
metodologica
Actividad 7 Taller|9 81.8 |2 18.1 |- - 11 100
Metodologico
Actividad 8 Clase|8 72.7 |3 27.2 |- - 11 100
Demostrativa
Actividad 9 Taller|9 81.8 |2 18.1 |- - 11 100
Metodologico
Actividad 10 Clase |8 72.7 |3 27.2 |- - 11 100
Abierta
Actividad 11 7 63.6 |4 36.4 |- - 11 100
Visita
Actividad 1219 81.8 |3 27.2 |- - 11 100
Reunién
metodoldgica
Total [100 |77.7 |32 [22.3 |- - [132  [100




ANEXO 15

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL TUTOR POR CADA UNA DE LAS

ACTIVIDADES METODOLOGICAS

A

11

A

M
A

M
A

M
M
A
A

A
A

1

11 11

11

11

11

2

Al| A2 |A3 | A4 | A5 | A6 |A7 | AB | A9 |AI0 | A11|A12 |E|MB|B | R

A A A A A TA A A A A

MA A A AMA MIA A
A A A M A A A A A A

MM MA A A A A A |A

A A A A MJA A A A A

A MM MA A A A A M

A A MA MJA A A MIA

A A A MA A A A A A

A A A A A M A |[A M A

AlAAAIAIMIMMIA M
AlA A A AIAMIM A M

9

11| 11] 11] 11 11

tutor

10
11

Alto

Medio | 2

bajo

Total




ANEXO 16

CATEGORIA DE EVALUACION DEL TUTOR EN CADA ACCION
METODOLOGICA

Es excelente cuando: presenta mas del 90% de las actividades evaluadas en un
nivel alto y el resto a un nivel medio.

Es muy buena cuando: presenta mas del 80% de las actividades evaluadas en
un nivel alto y el resto a un nivel medio.

Es buena cuando: presenta mas del 70% de los indicadores evaluados en un
nivel alto y los restantes evaluados en un nivel medio.

Es regular cuando: presenta mas del 60% de los indicadores evaluados a niveles
alto y medio y el resto de bajo.

Es insuficiente cuando: mas del 60% de los indicador son evaluados a un nivel
bajo.






