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SINTESIS

Este trabajo responde a la necesidad de elevar la calidad en la formacion del
Técnico Bachiller a partir del cumplimiento de la mision asignada a la Educacion
Técnico Profesional. En ella se presenta un conjunto de indicadores para
evaluar el desempefio de los estudiantes en el periodo de insercion laboral. Se
trata la evolucion de la Educacion Técnico Profesional, ademas de valorar los
criterios de investigadores y pedagogos nacionales e internacionales sobre el
tema en cuestion y se asumen posiciones propias por parte de la autora, sobre
conceptos y caracteristicas de los objetos y sujetos que integran el citado
proceso pedagogico profesional.

Se emplearon métodos teoricos y empiricos para obtener la informacion vy
ofrecer la propuesta, asi como la evaluacion de la misma a través del criterio de
expertos, estableciéndose 4 dimensiones cada una con sus indicadores y

categorias evaluativas que son el resultado de la investigacion realizada.
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INTRODUCCION

En la actualidad en Cuba se trabaja intensamente en el plan de perfeccionar el
sistema educacional que tiene por objeto adecuar la educacién a la sociedad
gue se esta construyendo, ello significa proporcionar a la nueva generacion la
adecuada formacion en los aspectos politicos, cientificos, técnicos y moral a la
par de una preparacion profesional en la especialidad correspondiente, de
modo que la sociedad pueda contar con la cantidad necesaria y con la calidad
requerida de los obreros y técnicos del nivel medio superior, aptos tanto para el
disfrute de su pleno bienestar humano, como para responder a las demandas
del desarrollo econémico social del pais, en los futuros afos del presente y

proximo siglo.

Queda claro que la tarea fundamental de la escuela politécnica como institucion
social es la formacion y desarrollo de los educandos para la vida, en la misma
medida que se prepara con eficiencia al técnico que debe egresar de las
especialidades Agropecuarias y se desarrollen sus habilidades profesionales ,
segun Miari (1982), citado por Moraguez (2001: p. 22)" es la disposicion de
efectuar la accibn o conjunto de acciones, productivas de una manera
conciente, utilizando correctamente en situaciones dadas, los métodos
oportunos de su realizacion, logrando adecuados resultados cualitativos y
cuantitativos en el trabajo”, asi sera la eficiencia con que se forma a ese

profesional.

La educacion esta dirigida hacia el incremento de la calidad en el proceso
pedagdgico profesional de la Educacion Técnica y Profesional ( ETP ), lo cual
presupone la busqueda necesaria y el analisis sistematico de los resultados
alcanzados en este proceso, por lo que en todas las escuelas politécnicas se
exige la formacion de individuos capaces de orientarse ante nuevas acciones y
darle solucién con determinado nivel de independencia y creatividad a los
problemas de su entorno, asi como controlar y valorar los resultados que se

obtienen.

Para hablar del desarrollo de la calidad de la educacion en Cuba resulta

necesario analizarlo bajo el prisma del pensamiento de las ideas educativas de



personas ilustres, patriotas, hombres de pueblo como: José Agustin Caballero
1762 — 1835), José de la Luz y Caballero (1800 - 1862), Enrique José Varona
(1849 — 1933), José Marti Pérez (1893 - 1895), Félix Valera (1788 — 1853),

entre otros, quienes realizaron importantes aportes a nuestra obra pedagdgica.

Cuando triunfa la Revolucion en Cuba el sistema educacional estaba perneado
de insuficiencias, en primer lugar porque las escuelas publicas las pocas que
habian en comparacién con las privadas estaban desatendidas y con planes de
estudio casi obsoletos. Esta situacion no escapaba para la Educacion Técnica y
Profesional (ETP), de lo que se infiere que el personal docente tuviera en su
mayoria poca experiencia y escaso personal para atender este tipo de

ensefanza.

Al respecto Armando Hart (1964) citado por Moraguez (2001: p. 25) refiere:
“Una buena ensefianza de nivel medio ha de ser una combinacién entre lo que
representa los conceptos escuela y fabrica”. Haciendo énfasis en estas
palabras de Hart se constata la importancia que se le atribuye a la insercion
laboral de los estudiantes, para lograr técnicos aptos a enfrentar las tareas que

se le asignaran en el futuro.

Ya en el V congreso del PCC (1991) no se habla solamente de priorizar la
educacion sino de su calidad. ElI problema de la calidad de la educacion
constituye un denominador comun para cada subsistema que lo compone, es
por ello que existen muchos esfuerzos e investigadores enfrascados en este
empefio, fundamentalmente donde se trabaja la calidad educacional, en

especifico en las instituciones docentes.

El Sistema Nacional de Educacion esta integrado por varios subsistemas que
incluye el de la ETP, .este tiene como objetivo formar obreros calificados y
técnicos medios altamente competentes en cada una de las especialidades,
entre otras, capaces de producir alimentos y poder solucionar los problemas

gue se presenten aplicando las nuevas tecnologias agricolas.

La educacién no sélo debe posibilitar el dominio de un saber, sino el de un
saber ser, en correspondencia con las ideas de Marti (1883: p. 20) citado por
Armando Hart (2007)cuando expreso: “Educar es depositar en cada hombre

toda la obra humana que le ha antecedido, es hacer de cada hombre resumen



del mundo viviente, es ponerlo a nivel de su tiempo para que flote sobre él y no
dejarlo debajo de su tiempo con lo que podria salir a flote, es preparar al

hombre para la vida.”

En estas ideas martianas se materializa el papel rector de la educacion en la
formacion de las nuevas generaciones, dado que el fin supremo es prepararlo
para la vida independiente y que cumplan con el encargo que la sociedad le

plantea.

Esta demostrado para todos que la base que sustenta o proyecta el sistema
educativo cubano es el principio martiano de la vinculacion del estudio con el
trabajo, bajo el modo de produccidon socialista. De aqui que la Educacion
Técnica y Profesional, en su caracter rector de la formacion y preparacion de
los técnicos medios y obreros calificados que requiere el pais, debe ser un
baluarte en ese empefio es por ello que la educacidon cubana parte de ese
principio.

Como resultado de la busqueda en diferentes fuentes se pudo constatar que no
existe hasta el momento en nuestro municipio trabajos relacionados con el
desempefio profesional referido a la escuela politécnica agricola, en particular
con los alumnos de 3. afio insertados en las entidades Agropecuarias, tampoco
se ha trabajado en como medir con uniformidad el desempefio que van
alcanzando dichos estudiantes en el periodo de insercion en las entidades
laborales.

En las entidades anteriormente citadas los estudiantes se insertan bajo la tutela
de un instructor el cual dispone de un documento denominado guia de
entrenamiento derivado del plan de estudio. Aqui se plasman las habilidades
gue deben desarrollarse en los estudiantes, pero no aparecen indicaciones
acerca de como medir pedagogicamente el nivel de desarrollo que van
alcanzando los estudiantes, o lo que es lo mismo no se dispone de indicadores
para evaluar su desempefio en las practicas de tercer afio previa a las

profesionales.

En la bibliografia consultada sobre el tema de investigaciéon permite reafirmar la
idea acerca de la necesidad de ser objetivos en el proceso de evaluacion

sistematica de los resultados que de manera progresiva deben mostrar los



estudiantes, lo cual se logra con la disponibilidad de un conjunto de indicadores
gue a modo de instrumento pedagogico, permita al profesor insertar
armonicamente la evaluacion dentro del Proceso de Pedagodgico Profesional
(PPP) de la E.T.P referido a "que es un proceso conciente, organizado y
desarrollado por pedagogos, instructores y educandos, a partir de relaciones
sociales activas y reciprocas, bajo las condiciones especificas de la escuela
politécnica, la entidad productiva y la comunidad, dirigida a la formacion y
superacién continua de la personalidad de un profesional competente con

adecuada cultura politica, cultura general y tecnologica” (Abreu R, 1997: p. 41).

Las observaciones y valoraciones que mensualmente realizan los instructores y
profesores guias a los estudiantes de 3. afio con vista a evaluar los resultados
gue obtienen estos en la asignatura Trabajo en la Produccion Agropecuaria,
Tarea Integradora, asi como la Practica Laboral, ademas de los andlisis
realizados a las actas de los consejos educativos, y los intercambios con los
trabajadores de la produccion, e instructores revelaron los siguientes

problemas:

¢ Insuficiencias en el desarrollo de habilidades para la solucion de

problemas profesionales.

¢ Insuficiencia en la aplicacion de los conocimientos con énfasis en las

asignaturas técnicas.

¢ No siempre se trabajan las normas técnicas para la actividad

productiva agricola

¢ Los programas no promueven de forma sistemética que los
estudiantes se autoevallen en su trabajo limitando su desempefio

en las actividades Agropecuarias.

¢ No se dispone en el territorio de un instrumento pedagdégico confiable
qgue permita evaluar con objetividad el desempefio de los estudiantes

de 3. afo durante el periodo de insercion en las entidades laborales..

En el plan de estudio de la especialidad de Agronomia se plasman los aspectos
formativos de estos profesionales, sin embargo no se refleja como evaluar las

habilidades profesionales para su desempefio, limitando considerablemente al



docente para evaluar el nivel logrado en su preparacion laboral que le permita

su insercion en las entidades correspondientes.

Los analisis realizados en el plano tedrico practico proporciona salida cientifica
al tema y ponen al descubierto la contradiccion fundamental siguiente: Las
exigencias del modelo del egresado que concibe la formacion profesional de los
estudiantes del nivel medio superior y la realidad actual que revela un proceso
donde no siempre los docentes explotan plenamente las potencialidades de las

asignaturas técnicas para contribuir a dicha formacién

Lo anteriormente planteado justifica declarar el siguiente problema cientifico:
¢, Como evaluar el desempefio de los estudiantes de 3. afio de la especialidad
de Agronomia del IPA "Manuel Isla Pérez" durante el periodo de insercion en

las entidades Agropecuarias?

Para contribuir a la solucién del problema cientifico se declar6 como obijetivo
Elaboracion de una propuesta de indicadores que posibiliten evaluar el
desempeiio laboral de los estudiantes de 3. afio de la especialidad de
Agronomia del IPA "Manuel Isla Pérez" durante el periodo de insercion en las
entidades Agropecuarias.

Para cumplimentar el objetivo propuesto en el trabajo fueron trazadas las

siguientes Tareas cientificas:

1-Determinar los fundamentos tedricos _.metodologicos que sustentan la
actividad preprofesional de los estudiantes de Agronomia en las entidades

Agropecuarias.

2-Valorar el estado actual de los estudiantes de 3. afio de la especialidad de
Agronomia respecto al desarrollo de habilidades en las practicas

preprofesionales.

3- Disefar los indicadores para evaluar el desempefio de los estudiantes de 3.

afno de la especialidad de Agronomia.
4-Valorar los indicadores en la préactica.

En el trabajo se emplearon métodos tedricos y empiricos.
Métodos Tedricos



Histérico y Légico : Permitio realizar un breve estudio del proceso formacién

profesional de los estudiantes de la especialidad de Agronomia en nuestro pais,
sus antecedentes, su evolucion a través del tiempo.

Andlisis y sintesis: _ Se utilizé para determinar las principales regularidades que

caracterizan el proceso docente educativo de la formacion profesional de los
estudiantes de Agronomia, asi como para analizar el grado de desempefio de
dichos estudiantes en el proceso de insercion en las entidades Agropecuarias.

Induccion - Deduccion: Permiti6 analizar las causas que inciden

negativamente en el desempefio de los estudiantes en el proceso de insercion
laboral.

Enfoque de sistema: Se utilizd en la concepcidn de los indicadores.

Andlisis de documentos: Para revisar las actas de evaluaciones mensuales y
de los claustrillos, en el andlisis del plan de estudio, revision de planes de
clases de profesores.

Métodos empiricos.

Observacion cientifica:

Para observar el desarrollo de: las clases practicas, del proceso docente de la
asignatura trabajo con énfasis en el tratamiento a las habilidades propias del
afio de estudio, de clases, claustrillos para comprobar el tratamiento al
desarrollo del aprendizaje y las potencialidades que tienen los estudiantes, del
conocimiento que tienen los docentes de las habilidades que van venciendo los
educandos.

Estadisticos - matematicos: _ Para el procesamiento y analisis de los datos

obtenidos en el desarrollo de la investigacién se utilizo el célculo porcentual
para apoyar el analisis de los resultados obtenidos.
Técnicas aplicadas

Encuestas a estudiantes v profesores: Se hizo con el objetivo de obtener

informacion a cerca del grado de desarrollo de las habilidades de los
estudiantes de 3. afio.
Entrevista a instructores: Para conocer si dominan el trabajo para el

desarrollo de las habilidades y como evaluar el desempefio de los estudiantes.



Entrevistas a _estudiantes _ para evaluar la participaciéon de los mismos en el

trabajo en los organopdnicos o0 huertos intensivos, Area Basica
Experimentales.

Poblacién y Muestra

Constituye la poblacion 60 estudiantes de la especialidad de Agronomia del IPA
“"Manuel Isla”, distribuidos en 2 grupos de 30 estudiantes aproximadamente, se
tomé como muestra 30 estudiantes comprendidos entre 15 a 18 aflos que
representa el 50 % del total de la matricula del afio. Los mismos residen, en su
gran mayoria, en zonas urbanas de los poblados de Cacocum, Cristino Naranjo
y Maceo.

Aporte practico : Consiste en un conjunto de indicadores para la evaluacion del
desempefio de los estudiantes de 3. afio de Agronomia durante el periodo de
insercién en las entidades laborales. Esto permitira, ademas, orientar mejor el
trabajo para el desarrollo de habilidades en dichos estudiantes.

Novedad cientifica : Se concreta en la propuesta de indicadores lo cual no
habia sido investigado anteriormente. Los indicadores propuestos se relacionan
con dimensiones caracteristicas de la formacion del técnico Agronomo y
especificamente en la dimension profesional, se han vinculado con las

habilidades especificas del afio.

El trabajo responde a la linea de investigacién: Problemas del aprendizaje en

diferentes niveles educativos.

Este trabajo esta estructurado por tres epigrafes, conclusiones,

recomendaciones, bibliografia y anexos.

En el epigrafe | titulado: fundamentos tedricos metodologicos que sustentan la
actividad preprofesional de los estudiantes de 3. afio de la especialidad de

Agronomia.

En el epigrafe II: propuesta del material Indicadores para evaluar el desempefio
de los estudiantes de 3. afilo de la especialidad de Agronomia durante el
periodo de insercidbn en las entidades laborales y Il la evaluacion de la
propuesta por criterio de expertos.



EPIGRAFE |1 FUNDAMENTOS TEORICOS METODOLOGICO S QUE
SUSTENTAN LA ACTIVIDAD PREPROFESIONAL DE LOS
ESTUDIANTES DE 3er ANO DE LA ESPECIALIDAD DE AGRONO MiA.

En el presente capitulo se ofrece una sintesis de estudios e interpretaciones
realizadas en torno a los antecedentes del proceso de formacion profesional

por etapas

I.1- Antecedentes del proceso de formacion profes ional de los

estudiantes de la especialidad de agronomia.

La ETP se inserta dentro del sistema educativo cubano y tiene la mision
de: “Dirigir cientificamente la formacion técnica y profesional de nivel medio
para la preparacion integral de un trabajador competente y comprometido
con el socialismo, que le posibilite su incorporacién al mundo laboral y en tal
sentido orienta, coordina, supervisa y evalla el proceso docente educativo
de la red de centros docentes de esta ensefianza del Ministerio de
Educacion y ademas, asesora metodolégicamente y controla los cursos de
capacitacion organizados, con ese mismo fin, por otros organismos no

especializados en Educacion”. Santa Cruz, G. (2003: 1)

En la investigacion se asume lo planteado por Santa Cruz sobre un
trabajador competente ya que los mismos no sélo deben estar dotados de
una cultura general, sino también de conocimientos técnicos para

desempefiarse adecuadamente en su esfera de actuacion.

La formacion de fuerza de la trabajo calificada de nivel medio en Cuba es
una tarea de toda la sociedad y en la cual también participan los organismos
y otros agentes sociales. La integracion de todos los factores implicados esta
legalmente respaldada mediante el acuerdo (1941) del Comité Ejecutivo del
Consejo de Ministros y se materializa a través de convenios bilaterales entre
el Ministerio de Educacion y el resto de las entidades. Este procedimiento

llega hasta el nivel de convenio politécnico-empresa.

Se debe comenzar abordando que los origenes de la formacion del
profesional en la especialidad Agronomia estan relacionados con el

aprendizaje de oficios y mas tarde de las profesiones mas complejas



estando indisolublemente vinculados a la actividad laboral; en los primeros
estadios del desarrollo socioeconémico de la sociedad las generaciones
transmitian los conocimientos y las habilidades sobre el trabajo durante el

propio proceso laboral mediante la imitacion.

Entre los siglos XII al XV la ensefianza de los oficios se realizaba
directamente en el puesto de trabajo a través de maestros artesanos de
reconocido dominio, los cuales ensefiaban a los aprendices durante la
actividad laboral; ya a finales del siglo XVIIl y esencialmente en el siglo XIX
esta ensefianza de oficios vinculada al trabajo comienza a brindarse en

instituciones especializadas, en este momento surge la ETP formalizada
Primera Etapa. (1959-1980)

Comprende desde 1959 en el que se inician los estudiantes en la Habana y
en Santiago de Cuba en las llamadas escuelas preparatorias, y se

establecen cursos de Agrimensura, Agricultura y Veterinaria.

» Al triunfar la Revolucion Cubana, se presenta la urgente necesidad de
superar el primitivismo agricola, mecanizar y tecnificar sobre la base de
los conocimientos cientificos. La aparicion de varias especializaciones en
la rama Agropecuaria, constituyé el primer paso para superar este
guehacer, pues en un tiempo relativamente corto los recursos humanos
formados en las escuelas agricolas pasaban a enfrentar con una
preparacion agricola basica, la exigente agricultura que se iba

transformando paulatinamente de extensiva en intensiva.

Los elementos que caracterizaron esta etapa, pueden resumirse en los

siguientes aspectos:
» Comienza una formacion cuya calificacion del graduado es técnico.

» Se produce la primera etapa de perfeccionamiento del Sistema Nacional
de Educacion, 1976- 1980.

» Se produce un perfeccionamiento y desarrollo de los planes de estudio
en la enseflanza Agropecuaria asi como un gran impulso en la dotacién y

elaboracién de la base material de estudio especializada.



» Se incorpora a los planes de estudio un periodo de practicas
concentradas en centros de produccion a las que se llamaban

“pasantias”.

» El perfil ocupacional del Técnico Agrénomo, contempla tareas y
ocupaciones concretas, que exigen, de la necesidad de potenciar una
coherente educacion econdémica en el trabajador productor; se pueden
citar: ubica, controla y reporta el trabajo de los obreros vinculados a su
area, participa en la normacién de las diferentes actividades de los

cultivos y garantiza su cumplimiento.

» Se integran las escuelas provinciales de agricultura a los centros del
Consejo de la Ensefianza Tecnologica de Suelos, Fertilizantes y

Ganaderia.

» Limitacion de la participacion integral del técnico en el proceso
productivo, a tal extremo que por ejemplo, el técnico en Proteccion
Vegetal concentraba su atencion en la Sanidad Vegetal, sin articular en
sus reflexiones y decisiones con una concepcién integral del cultivo y sus

resultados.

> El proceso formativo del técnico muestra tendencia hacia la

especializacion en una rama del saber agricola.

» En los planes de estudio es insuficiente la integracion que se logra del

componente académico con el laboral.

» Las habilidades profesionales que debian desarrollarse no estaban
explicitamente delimitadas, éstas debian inferirse de las tareas y

ocupaciones del profesional de cada especialidad.
Segunda Etapa (1980 — 1990)

Esta sefialada por la busqueda y la experimentacion constante de nuevas

formas de organizacion didactica del estudio - trabajo.

Este principio derivado del pensamiento pedagodgico de José Marti (1878) y
con claras coincidencias con la idea marxista leninista de la vinculacién de la

teoria con la practica se convierte en esta etapa en plataforma fundamental



de disefio y organizacion de trabajo en la ETP, se considera que en este

periodo se introduce y consolida la aplicacion del principio estudio trabajo.

Debe afadirse que en esta etapa surgen, como parte de la obra de la
Revolucién, la mayoria de los centros de formacion de técnicos agronomos del

pais.

El perfeccionamiento de la estructura de especialidades ejecutado en los afios
80 se realizd en 2 etapas, la primera que concluyé en el afio 1985 logro reducir
las 474 especialidades agrupadas en 17 ramas de la economia a 123
especialidades agrupadas en 6 ramas y la segunda etapa concluida en 1988

gue definié 98 especialidades, para 6 ramas.

En la década del 80 se produjo un incremento de las especialidades, dentro de
ellas Sanidad Vegetal, Agronomia y Riego y Drenaje en el nivel técnico medio.
Con la apertura de estos centros en la rama Agropecuaria en la provincia de
Holguin existieron en esta etapa 4 centros: Instituto Politécnico "José de Jesus
Madera”, Instituto Politécnico “Alfredo Corcho Cinta”, los Centros Politécnicos
General "Calixto Garcia Ifiiguez” y el Centro Politécnico "Manuel Isla Pérez", 5
especialidades agropecuarias: Sanidad vegetal, Cultivo de la Cafia, Agronomia,

Riego y Drenaje y Mecanizacion Agricola.

En el curso escolar 1985-1986, se inici6 una nueva etapa en el
perfeccionamiento de la estructura de especialidades que culmina en el curso
1988- 1989. Los cambios sustanciales que experimento la rama Agropecuaria a
partir de este afo, fueron la concepcion de formacion laboral relacionada con
los perfiles ocupacionales amplios, la introduccion de las practicas para la
obtencion de una calificacion obrera en el nivel técnico medio y el incremento
del fondo de tiempo destinado a la preparacién en actividades practicas para
una mejor preparacion en ocupaciones obreras afines a las especialidades del
Bachiller Técnico y la garantia de un aprendizaje cada vez mas proximo a las

condiciones reales de la produccion y los servicios.

Los elementos que caracterizaron esta etapa, pueden resumirse en los

siguientes aspectos:



>

Los planes de estudio fueron modificados y se les incorporé el trabajo en

las empresas y centros de produccion, en sesion contraria a las clases.

En el plan de estudio se homogeniz6 la formacion eminentemente
practica en toda la ensefianza y se precisaron tres formas de realizacién de
estas: en las areas y talleres de los centros docentes como en los laborales
(practicas de produccion) y la concentrada en los centros de produccion,
como practica conclusiva del plan de estudio a esta modalidad se le

denomind préctica preprofesional.

Se diseflaron programas de asignaturas netamente practicas, en los
planes de estudio de algunas especialidades Agropecuarias, con su
correspondiente  documentacion contenida en la Resolucion Ministerial

327/85. Reglamento de Ensefianza Practica.

Se pusieron en vigor planes de estudios, mediante la Resolucion
Ministerial 244/88, para la formacibn de técnicos medios y obreros
calificados en distintas especialidades agropecuarias: Agronomia, Cultivo de
la Cafia, Forestal, Mecanizacion Agricola (Técnico Medios y Obreros
Calificados), Zootecnia, etc.

La falta de tierras propias para el desarrollo de la ensefianza practica y la
produccion de renglones agricolas trajeron consigo, en su conjunto, la
realizacion de acciones aisladas e intrascendentes en la formacion de una
cultura econémica agricola en el trabajador productor, situacion que vendria

a superarse con la puesta en vigor de la Resolucion Ministerial 327/85.

Se aspird6 a formar un profesional que adquiriera los conocimientos
culturales, técnicos y de organizacion de la produccion, las habilidades y
habitos de la especialidad, un alto nivel politico e ideoldgico y que

desarrollara la conciencia de productor.

El perfil ocupacional fue elaborado a partir de la determinacion e
integracion de los problemas y las tareas profesionales que debia resolver el
egresado Yy la determinacién de las cualidades que caracterizan su modo de
actuacion social y profesional y derivarse del mismo el plan y los programas

de estudio.



>

El desempefio del técnico en formacién se vio afectado por la falta de

tierras propias del IPA para el desarrollo de la ensefianza practica.

Las habilidades rectoras del profesional en la especialidad y las
habilidades profesionales minimas de acuerdo con el afio de estudio no
estaban bien delimitadas a partir de los problemas profesionales.

Tercera Etapa (1990 — Actualidad)

La estructura de especialidades de la Educacion Técnica Profesional se

manifiesta de diferentes formas en esta etapa.

Integrada por 15 especialidades de obreros calificados y 50
especialidades de técnicos medios agrupadas en ocho familias o tronco
comun las cuales desarrollan durante los dos primeros afios un plan de
estudio Unico que facilita la utilizacion mas eficiente de los recursos
humanos y la reorientacion de la matricula de cada especialidad de acuerdo

con las necesidades y posibilidades de empleo de los territorios.

___El disefio curricular de la Educacion Técnica Profesional responde a las
necesidades educativas e instructivas que sustentan a la politica
educacional cubana, Incluye las denominadas "Asignaturas de Formacion
General y Basicas", las cuales propician la preparacion de los estudiantes en
las ciencias y humanidades, en funcién de formar un Bachiller Técnico, y las
de Formacién Profesional Basica y de Formacion Profesional Especifica las
gue satisfacen los requisitos de la profesion, en correspondencia con las
tareas y ocupaciones que le permite dominar de forma integral el proceso
productivo agropecuario en el que debe ejercer su trabajo a nivel de unidad
basica o finca, vinculado directamente a la produccion empleando técnica y
tecnologia de avanzada, con calidad y criterio econémico y de sostenibilidad,
conocimientos tecnoldgicos y profesionales acorde con los diferentes perfiles
ocupacionales y desarrollo de las habilidades y capacidades rectoras de
cada especialidad Agropecuaria. Las asignaturas técnicas, las modalidades
de la ensefanza practica y los centros de la produccion y los servicios,
juegan un papel determinante ya que los estudiantes se insertan con ellos
para su desarrollo profesional, desde el tercer afio y son atendidos

directamente por un tutor de la entidad



El desarrollo actual del plan de estudio vigente RM/81/06 (anexo 4),
contempla un incremento en el numero de habilidades para la practica hasta

un 80 %, este concibe un equilibrio entre lo académico y lo laboral.

__El tiempo de la practica laboral se amplia al comenzar esta desde 3. afio,
lo que posibilita a los estudiantes vincularse mas con la realidad de las

empresas y al mismo tiempo amplia sus conocimientos practicos.

__Las especialidades se estructuran en 8 grandes ramas que incluyen: 55
especialidades de técnico medio y 17 especialidades del nivel obrero
calificado, para un total de 72. Ademas incluye la modalidad de oficios, pero
la calificacion se define en funcién de dar respuesta a la demanda laboral

del territorio.

Dicha estructura satisface las necesidades socio-productivas del pais, en la
mayoria de los puestos de trabajo calificado de nivel medio, entre las que
incluye la rama Agropecuaria hasta el 2006 que sufre modificaciones al
aprobarse la Resolucién Ministerial 81/2006 donde las especialidades de
nivel medio profesional se estructuran en 10 familias, en el caso particular
de la familia Agropecuaria la integran las especialidades de: Agronomia,

Agronomia de Montafa, Zootecnia Veterinaria y Forestal.

Como parte de las transformaciones permanentes de la ETP, en el curso
2000- 2001, se reorganiza la red de centros de cada territorio, existe un
reajuste de los planes de estudios, sin sobrepasar las 35 horas semanales,
para insertar en el proceso docente los Programas de la Revolucion, la
utilizacion de la programacion del canal educativo en la ensefianza y la
incorporacion a los sistemas de clases del uso de videos y software
indicados para la ensefianza general, asi como la utilizacibn de la

informacion cientifico técnica de las empresas, entre otras.

En el afo 2004 se elabora la Resolucion Ministerial 129, la cual propone
realizar un grupo de cambios en la formacion del profesional, a partir de las
condiciones actuales de la economia nacional en los diferentes sectores de
la produccion y los servicios, entre ellas la de modificar la estructura de
especialidades vigentes. La familia Agropecuaria queda conformada

definitivamente por las especialidades de: Agronomia, Agronomia de



Montafa, Zootecnia Veterinaria y Forestal, con un total de 4 afos de estudio,

y se recibe la calificacion de graduado en Bachiller Técnico en Agronomia.

Los elementos que caracterizan esta etapa, pueden resumirse en los

siguientes aspectos:

El disefio del plan de estudio contenido en la Resolucién Ministerial
119/91, contempla un incremento en el numero de horas practicas, hasta un
80%. El mismo ademas concibe un equilibrio entre la actividad manual e

intelectual y los componentes académico y laboral.

Las Resoluciones Ministeriales: 331/91,119/94 y 138/2002 y la 81/206
respectivamente, introducen la asignatura Trabajo y luego la disciplina
principal integradora “Trabajo en la Produccidon”, como alternativa para lograr
una mejor preparacion profesional y dar respuesta, junto a otros cambios

necesarios, al Programa Agroalimentario.

En los planes de estudio que se han aplicado en los Instituto Politécnico
Agricola (IPA), aparecen diferentes actividades que permiten lograr lo

anterior expuesto, hasta los momentos actuales.

RM No Actividades Frecuencia/h % de Observaciones
practicas actividades
practicas
| ] I v
244/88 Actividades - - - - 62,7
practicas

Por asignaturas

331/91 Trabajo 20 |20 | 20 44 -

119/94 Trabajoenlaprod |8 8 |12/21 |- -

Agropecuaria
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Préactica
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40/21

138/02
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Trabajo en la

produccion

12

12

12

12/20

Préactica

preprofesional

40/20

1160

Aparecen los

oficios por afo

81/06

Trabajo en la prod
Agrop y tarea

integradora

12/21

Préctica laboral

40/21

Préactica

preprofesional
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Establecimiento del acuerdo 1941 del Consejo de Ministro y la Carta

Circular 1/ 1998, donde la direccion del IPA ha de asegurar los convenios

con

establecido en el acuerdo.

las entidades productivas agropecuarias del territorio, segun lo

Se aspira a formar un profesional que adquiera las habilidades

necesarias para hacer frente a los requisitos de la produccién y/o los

servicios.




>

Los planes de estudio contenidos en la Resolucién Ministerial 81/2006
para el primer y segundo afio a partir del curso escolar 2004-2005, tiene
propésito de lograr una mayor respuesta a las entidades laborales de la
fuerza de trabajo calificada de nivel medio superior, se caracteriza este
periodo por una fuerte formacion general y basica durante los dos primeros
afios y para el tercer y cuarto afio por contenidos de las asignaturas de
formacion profesional basica y especificas, acorde con las necesidades de la

produccion.

A continuacion se resumen las caracteristicas de esta etapa.

>

Inclusién en el plan econdémico de las empresas de los gastos por

concepto de la formacion profesional.
Existencia del “Doble perfil”: Obrero Calificado y Bachiller Técnico.
Insuficiente base material de estudio especializada.

Pobre preparacion profesional para dar respuesta al Programa

Agroalimentario.

Insuficiente preparacion del técnico agronomo de acuerdo a las

exigencias del calificador de cargo del Ministerio de la Agricultura.

Limitacion en la articulacion de los ciclos de formacion en funcion de la

idoneidad requerida en el profesional en formacion.

Se aspira a formar profesionales con un amplio perfil que den respuesta
a variadas actividades de la economia, priorizando la formaciéon profesional
basica, el dominio de las habilidades practicas para ejercer un oficio y la

formacion de su conciencia obrera.

La vinculacion entre las entidades de la produccion y los servicios y los
centros politécnicos, se limita a la atencién de los primeros a los estudiantes
insertados en ellos durante sus practicas preprofesionales y al suministro de

alguna base material de estudio.

Del analisis de los elementos que caracterizan a cada una de estas etapas,

la investigadora infiere lo  siguiente:



. Se aspira a formar un profesional poseedor de una formacion general e
integral que desarrolle la conciencia de productor, Yy el nivel politico e
ideolégico que demanda la sociedad, para que sea capaz de asumir las

exigencias del contexto laboral.

. La vinculacién entre las entidades de la produccién y los servicios y los
centros politécnicos no siempre responde a los aspectos establecidos en los

acuerdos del Consejo de Ministros.

. Es insuficiente la necesaria correspondencia de tematica entre los
programas de las asignaturas de caracter basico y el modelo del profesional,

lo que dificulta la formacion y desarrollo de habilidades profesionales.

En el andlisis de los documentos normativos y metodolégicos de la Educacion
Técnica y Profesional (ETP), se enfatiza la necesidad de garantizar la
preparacion profesional de los estudiantes a través de la formacion profesional.
Segun Alvarez de Zayas (1992: p. 11): ~ es un proceso planificado, organizado,
dirigido, controlado y sistematizado que tienen por objeto la formacion de un
profesional con determinadas caracteristicas y modos de actuacion que se
proveen en objetivos de caracter estatal contenidos en el documento modelo
del profesional’. Se comparte la idea con este autor debido a que en este
proceso se desarrollan habilidades que imprescindibles para la futura profesion

de los estudiantes.

Las actividades de caracter laboral que como parte del plan de estudio y los
programas de las asignaturas son concebidas, permiten lograr un productor
competente; o sea segun Mertens (2000) es la actitud del individuo para
desempefiar una misma funcion productiva en diferentes contextos y con base
en los requerimientos de calidad esperados por el sector productivo. La
investigadora considera que el productor competente es capaz de
desempeiiarse en diferentes funciones y en diferentes puestos de trabajo

obteniendo buenos resultados.

Marisel Cabezas (2003:p.30) en su tesis de maestria realiza una importante
periodizacion del proceso de formacion del técnico Agronomo, la cual, aunque
no coincide exactamente con las etapas identificadas en esta investigacion, si

existen coincidencias interesantes respecto a los resultados que han



caracterizado al proceso pedagdgico profesional para la formacion del técnico

Agronomo desde el triunfo de la revolucion.

En Cuba la formacion de la fuerza de trabajo especializada es responsabilidad
de toda la sociedad y se realiza sobre la base de las necesidades de la
produccion y los servicios con el objetivo de garantizar el pleno empleo de los
egresados. En este proceso inciden todas las entidades y organismos de la
Administracion Central del Estado y se materializa a través de la firma de

convenios bilaterales entre los titulares de los diferentes ministerios.

La integracién de todos los factores implicados esta legalmente respaldada y
corresponde al Ministerio de Educacion la direccidn, ejecucion y control de la
politica educacional. Este procedimiento llega hasta el nivel de convenio

politécnico-empresa.

En septiembre de 2005 la Educaciébn Técnica y Profesional inici6 un
redimensionamiento de su trabajo y comenz6 a aplicar en los centros
politécnicos de Ciudad de La Habana un grupo de transformaciones con el
objetivo de perfeccionar el trabajo educativo, elevar la formacién profesional de
los estudiantes, utilizar las potencialidades de las empresas en el aprendizaje
practico de los alumnos y lograr una articulacion mas efectiva con la educacion

superior.

Los centros politécnicos y escuelas de oficios poseen laboratorios, talleres,
aulas especializadas, areas de campo, y otras instalaciones que propician la
preparacion practica basica de los alumnos, lo cual involucra a 22591 docentes,
una base tecnolégica adecuada y los insumos requeridos para ejecutar las

diferentes modalidades de la ensefianza practica.

I.2 La concepcion de la evaluacion preprofesional d e los estudiantes de la
especialidad Agronomia.

Se considera la evaluacion un recurso para elevar la calidad de la educacion, a
partir de convertirla en un proceso que cumpla con las funciones que se le
conceden en la actividad pedagdgica: instructiva, educativa, diagnéstica y
desarrolladora.



La funcion instructiva permite perfeccionar el sistema de conocimientos,
habilidades, habitos y capacidades propias de la profesion, estd muy

relacionada con la actividad académica.

La educativa posibilita producir una sintesis de los indicadores de desempefio
en correspondencia con el deber ser, de modo que sirva al directivo y el
docente de guia para la direccion de acciones que permita alcanzar niveles

superiores de desarrollo.

La de diagnéstico se centra en la relacion que existe entre el resultado de la
evaluacion y las motivaciones de los educandos hacia su labor y facilita conocer

con precision como es percibido su trabajo por los demas.

La desarrolladora se cumple principalmente como resultado del proceso
evaluativo, cuando se incrementa la madurez profesional del evaluado. Mena,
(2003) citado por Marisel Cabezas 2003.

Después del andlisis de los antecedentes de la evolucion se considera por tanto
gue la evaluacion es una parte consustancial a cualquier tipo de actividad
humana, por cuanto interviene en la regulacion de esta. Desde una perspectiva
psicoldgica, la evaluacion en si, puede considerarse una de las necesidades
humanas mas relevantes del individuo, porque esta ligada a la formacion de su
identidad (GONZALEZ, M. 2000.p 13).

En el trabajo se fundamenta que desde etapas tempranas del desarrollo y a
través de su ontogenia, se crea y manifiesta en el nifio la necesidad de
probarse, de conocer sus realizaciones y posibilidades, de conocerse a si
mismo, de ir conformando su autoconcepto y autoestima, mediante su relacion

con los otros, con los objetos de la realidad y consigo mismo, mientras aprende.

Aunque es muy amplia la historia de la evaluacion educativa, segun los autores
consultados, se debe a Ralph Tyler (citado por Moraguez 2001) la introduccion
y popularizacion del término “evaluacion educacional” en la década del 30 del
siglo XX.

El término evaluacion en sus inicios se identificé con control, prueba, examen,
calificacién, entre otros, lo que hace pensar que las demandas sociales, que

trascienden los marcos de la ensefianza, tuvieron una influencia decisiva en las



propuestas pedagogicas, careciéndose de alternativas que propiciaran una

evaluacion integral del proceso formativo.

Hacia la década del 50 del pasado siglo, la evaluacion del aprendizaje estuvo
asociada a los tests, como consecuencia del desarrollo de las ideas
conductistas y su influencia en la pedagogia, lo que implicé que se hiciera
enfasis en la evaluacion de conductas y posibles respuestas; precision de
indicadores; la verificacion del aprovechamiento del alumno en objetivos
determinados y la atencion al area cognitiva y psicomotora fundamentalmente,
trayendo consigo una evaluacion externalista que refuerza el control externo y
no valora los procesos que ocurren, ni el papel del alumno en el control y
autoevaluacion de su aprendizaje, no obstante en esta etapa las ideas
conductistas implicaron un enriguecimiento y fortalecimiento de las teorias

sobre la evaluacion.

A patrtir de los afios 60 del siglo XX, se comienza a observar un interés marcado
por evaluar el proceso y no solamente los resultados, asi como por una
evaluacion mas integral al vincular lo instructivo con lo educativo. Se reduce el
papel de las calificaciones y aumenta la tendencia a valoraciones cualitativas, a
partir de ir tomando auge en la educacion las ideas constructivitas,

particularmente el constructivismo neopiagetiano.

Esta teoria, que presupone la construccion conjunta del conocimiento en el
contexto grupal, como resultado de las relaciones entre sus miembros, estimula
de forma decisiva la implicacion del alumno en el aprendizaje, propiciando que
éste actue como sujeto, lo cual representa en esta etapa una verdadera
revolucion en el campo educacional y necesariamente implic6 cambios en las
concepciones existentes hasta esos momentos en cuanto a la evaluacion, al
exigir una evaluacion mas integral y llevar implicito la participacion del alumno

en el control y autoevaluacion de su aprendizaje.

A partir de la década del 80 de ese siglo toma auge en Cuba, la teoria de
Galperin (1978) (Formacién por etapas de las acciones mentales), basada en
los trabajos de Leontiev (1979) continuador de la teoria de Vigotsky (1987), la
cual conserva cierta influencia en la educacion superior. Esta teoria hace

enfasis en el control por operaciones y de las acciones en su conjunto.



Se considera, como uno de los aciertos de esta teoria por Orestes Castro
(1996), la exigencia de indicadores o parametros para la evaluacion. Sin
embargo se coincide con este autor en que aun cuando declara el papel activo
del alumno, la ensefianza sigue siendo externalista y por tanto la evaluacion
también lo es, por cuanto el paso del control externo al interno no siempre se

logra dada la complejidad en la aplicacion de la teoria.

Para comprender mejor la naturaleza de la evaluacion, es necesario segun la

investigadora reflexionar sobre la definicion de actividad.

Segun J.L.Rubinstein (1984, p.21) “ La actividad representa la relacion
especifica del hombre con la realidad objetiva” , lo cual orienta a la
consideracion de que la actividad es tipica del hombre, porque es un ser
consciente y que esa interaccién del hombre con la realidad implica la reflexion
de este sobre la valia de un objeto o fendbmeno, sus caracteristicas esenciales,
sus manifestaciones particulares, su estado de desarrollo acorde con criterios

de referencia y los propositos que se persigan.

Para A.N."Leontiev (1979, p.11)" La actividad no es una unidad aditiva de la
vida del sujeto corporal, material. En un nivel mas estricto, es decir, en el nivel
psicologico, ésta es la unidad de la vida mediatizada por el reflejo psiquico,

cuya funcion real consiste en que orienta al sujeto en el mundo de los objetos”.

Queda claro que la actividad tiene sentido en la interaccién del sujeto con los
objetos. El sujeto percibe la realidad mediante la actividad, y la interioriza de
forma particular, por lo tanto la valoracion que realiza de la realidad es personal
y depende de su subjetividad, lo que no niega la posibilidad de una valoracién

objetiva del proceso formativo.

La evaluacion interviene en la regulacion de la actividad, como efecto de un
control externo o de una regulacién interna del sujeto o de los sujetos de la

actividad.

La tendencia que esta presente aun en algunos docentes a considerar a la
evaluacion como un momento o etapa final de una actividad de ensefianza y
aprendizaje, no considerandose a la misma como proceso, lo que pudiera estar

influenciado, por una limitada comprension de la interrelacion dinamica entre los



componentes del proceso de ensefianza- aprendizaje a saber: problema,
objetivos, contenido, métodos, medios, formas de organizacién y evaluacion, en

su relacion con el objeto de la profesion.

Al explicar cada categoria, muchos autores, enfocan a la evaluacion como un
eslabon final del proceso, cuya finalidad es la de comprobar el cumplimiento de
los objetivos, lo que provoca que en algunos casos se considere como
equivalente al examen, la medicion, la comprobacion, se asocie con calificacion

y acreditacion de contenidos vencidos.

Esta tendencia hiperboliza el papel de las notas como elemento que clasifica,
sanciona o premia al estudiante, lo que ha provocado repercusion individual y
social, y cuando se habla de evaluacion “ ... a muchos de nuestros alumnos, lo
primero que les viene a la memoria son unos momentos dificiles y duros, en los
gue en un Unico examen se valora todo un largo proceso de trabajo, mediante
una simple calificacion, que en muchos casos no es el reflejo real del trabajo
realizado ni de los niveles conseguidos ( Fort, R y Quin, L 1993 p. 63 ) .Otro
extremo consiste en considerar a la evaluacion como centro del proceso,
sobredimensionando su alcance y subordinando a esta los demas
componentes, lo que crea en los alumnos y maestros la tendencia a que se
debe hacer énfasis en el proceso de ensefianza- aprendizaje a lo que se
examinara, y que se debe incluir como contenido aquello que se puede medir

directamente y cuantificar.

El estudio realizado conduce a coincidir con Gonzalez Pirez (1997), en que la
evaluacion del aprendizaje tiene como  caracteristicas esenciales las

siguientes:

» Constituye un proceso de comunicacion interpersonal, donde los roles de

evaluador y evaluado pueden alternarse, e incluso, darse simultaneamente.

» Tiene una determinacion socio-historica, por cuanto se realiza con
referencia a normas y valores vigentes en la sociedad y las concepciones y

valores de los implicados en la misma.

» Cumple diversas funciones a la vez, que son denominadas de manera

diversa por los diferentes autores, siendo la formativa la esencial.



» Responde a propoésitos determinados y compartidos por los participantes.
»  Constituye un aspecto consustancial al proceso de aprendizaje.

» Abarca los distintos momentos del proceso del aprendizaje. Desde el
estado inicial del sujeto de aprendizaje, el propio proceso en su despliegue,
hasta los resultados parciales y finales correspondientes.

» Estd compuesta por diversas acciones u operaciones relativas a la
determinacion de los objetivos, del objeto, la obtencion y procesamiento de
informacion, la elaboracion de un juicio evaluativo, la retroinformacién y toma

de decisiones derivada del mismo, su aplicacién y valoracion de resultados.
» Supone diversos medios, procedimientos, fuentes y agentes de evaluacion.
»  Abarca atributos cualificables y cuantificables del objeto de evaluacion.

» Incide sobre todos los elementos implicados en la ensefianza y ayuda a

configurar el ambiente educativo.

Son diversas las definiciones de evaluacion aportadas por distintos autores,
diferenciandose las mismas por 109s rasgos esenciales necesarios acorde con

el criterio asumido en el concepto y la interpretacion del proceso evaluativo.

Segun Mariana Miras e Isabel Soleé (1990), las diversas definiciones de
evaluacion tienden a concentrarse en lo que pueden ser considerados como

dos polos:

> En uno de ellos y en su acepcién mas extendida, se habla de evaluacion
para referirse a la actividad a través de la cual se emite un juicio sobre una
persona, un fendmeno, una situacion o un objeto en funcién de distintos

criterios.

> Aungue con menos adeptos, otras definiciones de evaluacién subrayan
su caracter asociado a la obtencion de informaciones utiles para tomar

decisiones.

En el primer caso estan las definiciones de Alvarez de Zayas (1992) Castellon
de Oliva (1995); Carena de Pelaez (1995); Gonzéalez Rey (1997); entre otros y
en el segundo caso estan las definiciones de Pérez (1994); Castro Pimienta
(1996); Gonzalez Pérez (2000), entre otros.



En esta investigacibn se asume criticamente un enfoque integral de la
evaluacion, considerandola como proceso, que trasciende su concepcion como
categoria didactica, lo que le impone mayor complejidad al proceso evaluativo,

pero lo hace mas objetivo, multifacético y holistico.

La evaluacion debe tener un caracter predictivo, por lo que debe indicar aquello
gue el profesional en formacién no ha logrado, pero puede lograr por la accion
transformadora del proceso formativo con determinada ayuda, informando
sobre las direcciones potenciales del desarrollo, lo cual es el resultado de
concebir el proceso formativo desde los postulados del Enfoque Histérico
Cultural de L. S. Vigotsky (1987), el cual aporta un marco teérico y
metodolégico de particular importancia para el estudio de la evaluacion. A

continuacion se sintetizan algunos presupuestos que guian esta investigacion:

> Al considerar que la ensefianza va delante y conduce el desarrollo, adn
cuando debe tener en cuenta las leyes del mismo, exige de la evaluacion
una funcién predictiva, de manera que se oriente al mafiana y no al ayer y
aporte informacion que en cierta medida anticipe el desempefio futuro del

profesional en formacion.

» El hecho de reconocer el origen social de los procesos psicologicos
superiores, lo cual requiere que el profesor contextualice el aprendizaje del
estudiante en la escuela, la familia y la comunidad, exige que las variables,
dimensiones e indicadores de evaluacién exploren todos los contextos y

sean ajustadas acorde con el entorno social en que se desarrolla el proceso.

» El concepto de zona de desarrollo proximo (ZDP), que trasciende la
descripcion y valoracion de lo que el alumno hace, para explorar lo que
puede hacer, necesita que la evaluacién valore no sélo el desarrollo actual,
sino el potencial, lo cual representa un aspecto muy actual en las

investigaciones sobre este tema.

» El profundo conocimiento que se requiere del estado actual del estudiante,
para poder determinar y desarrollar el proceso pedagogico en la zona de
desarrollo proximo, impone la necesidad de que el diagndstico de lo que
sabe o0 puede hacer el estudiante resulte la base o punto de partida para el

desarrollo futuro y para establecer las direcciones del mismo.



>  Si el proceso pedagdgico ocurre a partir del transito que se produce de lo
externo a lo interno, como un proceso dialéctico de lo interpsicolégico a lo
intrapsicologico; requiere de la actividad metacognitiva del alumno, y lo pone
en condiciones de desarrollarse por si mismo, al descubrir su légica
individual; entonces la autoevaluacion se convierte en un elemento de

mucha importancia si se quiere realizar una evaluacion desarrolladora.

> El aprendizaje se concibe como proceso que compulsa el desarrollo de la
personalidad hacia estadios superiores, y requiere el disefio y aplicacién de
estrategias por los profesores para estimular el activismo del estudiante, lo
gue implica aparejado a esto el disefio y aplicacion de estrategias

evaluativas que ofrezcan evidencias del desarrollo alcanzado.

En la especialidad de Agronomia la evaluacion se realiza a través de las
asignaturas de Formacion General y Basica, las de Formacion Profesional
Basica y las de formacion Profesional Especifica segun la RM 216/85 y se
evaluara cualitativamente segun se establece para el grupo IV en su apartado

duodécimo y las indicaciones especificas para la ETP segun la RM No 224/89.

Los contenidos técnicos que se desarrollan en estos dos ultimos grupos de
asignaturas se evaluaran a través de las clases teoricas, tedricos - practicas y
practicas regulandose su desarrollo por la RM 327/81 en el caso de las
practicas, con especificidades en la evaluacién por la misma RM 216/85 que
propone y pone en vigor una puntuacion a obtener de 100 puntos por los
estudiantes en la clase practica, teniendo en cuenta una norma y clave que

elabora el profesor a través de indicadores por puntos por la RM 327/85.

Se considera como una limitacion la no existencia de un sistema de
indicadores para ir dando seguimiento sisteméaticamente al desempefio de los
estudiantes, fundamentalmente en los periodos de insercion laboral, aspecto no

tratado en estos documentos normativos para el 3. afio.

El desarrollo de las actividades practicas en la especialidad Agronomia estara

encaminado a la consecucion de los objetivos siguientes (Torres 2008):

Contribuir a la formacién comunista y profesional de los futuros productores

agropecuarios que se forman en los IPA.



Desarrollo de los conocimientos, habitos y habilidades profesionales

gue requiere la formacién técnica de los alumnos

Desarrollo de habitos correctos de ahorro de materiales y otros
recursos, asi como el habito y conservacion de instrumentos y herramientas

en general.

Preparar a los estudiantes para que realicen los trabajos de forma
independiente, con vista a desarrollar sus capacidades y el interés hacia la
biusqueda de conocimientos y de mejores habitos y habilidades
profesionales.

Consolidar los conocimientos tedricos adquiridos y su vinculacion con

la préactica.

Vincular, relacionar y familiarizar a los alumnos con las condiciones

reales de la produccién y la aplicacion de las nuevas tecnologias.

Inculcar y desarrollar en los estudiantes el amor al trabajo, el respeto
a la clase obrera, asi como el interés al conocimiento de las tradiciones

revolucionarias y laborales de nuestro pueblo.

Prepara al alumno para que pueda una vez graduado continuar
superandose de acuerdo con los requerimientos del avance cientifico-

técnico.

Preparar al alumno para que obtenga la calificacion laboral
correspondiente.

Desarrollar habitos de disciplina del trabajo y de Protecciéon e Higiene

del Trabajo.

Desarrollar habitos de proteccion del Medio Ambiente.

Se considera que ademas de las tareas que deben realizar los estudiantes

insertados en las entidades laborales, y establecidas por RM/81/06 se deben

realizar otras que permita su formacion profesional.

Valorar la organizacion, planificacion y control del trabajo en una unidad de

produccion.



2. Analizar con datos concretos la produccion y la eficiencia econémica de

esta.

3. Valorar la calidad de la produccion de la unidad de produccion y proponer
medidas, teniendo en cuenta los indicadores propios establecidos para la
rama Agropecuaria.

4. Proteccion de la seguridad social a la mujer trabajadora y la maternidad.

Se comparte la idea planteada por esta autora ya que como puede apreciarse
estas van encaminadas a dotar al estudiante de un nivel de integralidad
suficiente que le permitira desempefiarse con eficiencia al comenzar su vida
laboral, ademas los prepara en aspectos propios de su esfera de actuacion, los
ensefla a valorar la calidad del proceso productivo todo lo cual incidira en

futuras toma de decisiones de manera independiente.
1.3 La integracion escuela politécnica empresa.

El mundo contemporaneo esta experimentando cambios profundos vy
acelerados en todos los ambitos. Las nuevas relaciones de produccion,
circulacion 'y distribucion configuran una economia internacional mas
competitiva, y una virtual revolucion en la organizacién, tipo y control del
trabajo. Esta situacion econOmica laboral reclama el disefio y la incorporacion
de nuevos esquemas en el campo de la organizacion de la actividad productiva,
poniendo el factor humano como elemento decisivo para llegar a los niveles de

competitividad, productividad y excelencia de la economia.

A tal efecto el perfil del trabajador también tiene que cambiar, al nuevo obrero
se le plantea la capacidad que debe poseer para adaptarse primero y después
provocar una nueva forma de organizar el trabajo, en la cual desarrollara
actividades mas variadas y diferenciadas, asi la calificaciéon de los recursos

humanos tiene que ser mas diversa e integral cada dia.

En este concepto cosebimos a la educacion como el medio principal para

enfrentar los retos mencionados...” (Declaracion de Bariloche 1995)

En el trabajo se considera que los cambios educativos tiene que ser suficientes
para proporcionar a la sociedad trabajadores capaces de: analizar

integralmente un proceso, tomar decisiones colectivas, administrar con



eficiencia, ser flexibles, pensar, decidir y actuar con responsabilidad e iniciativa,
tener vision de conjunto del proceso de trabajo, trabajar en grupo y comunicarse

eficientemente.

La responsabilidad de formar al futuro obrero corresponde sin lugar a dudas a la
ETP. Este subsistema tiene que dinamizar la cultura del trabajo, logrando
desarrollar un aprendizaje sistematico en conocimientos, habilidades, habitos y
capacidades, de modo que se satisfagan las demandas sociales para enfrentar
los retos venideros. Para ello se necesita un proceso cada vez mas cercano al
mundo laboral, intercalando armdnicamente aspectos que constituyan una

tendencia actual.

(... )'Solo una revolucion socialista como la que se vive en este pais permite
gque se produzcan cambios importantes y muy profundos a partir de la
recuperacion econémica y de las medidas que se han tenido que adoptar, que
sin lugar a dudas repercuten en todas las esferas de la sociedad.” Vecino (996:
p.31).

La educacibn no puede adoptar una posicion estatica a partir de lo
planteamientos anteriores, asi sefiala L. I. Gomez (1999: p.2), "que el error mas

grave que hoy se puede cometer es no hacer nada".

Para enfrentar el espectacular pero inevitable desafio de producir mas y mejor
con menos se requiere, como absolutamente indispensable, formar una nueva
generacion de técnicos Agrébnomos con nuevos conocimientos, actitudes y
sobre todo con mucha autoconfianza que le permita asumir con éxito el desafio

de estos tiempos.

Las formas de concebir y practicar la integracion escuela politécnica - entidad
productiva, tiene que ver con la evolucion histérica que tuvo el aprendizaje de

los oficios y las profesiones en Cuba y en el contexto latinoamericano.

Un estudio profundo y detallado del proceso de preparacion de los oficios en
Cuba ha sido realizado por un grupo de investigadores del ISP para la
Educacién Técnica y Profesional (Rivas. Hilda, 1992), resultados que
consultamos para poder penetrar en la evolucion historica de nuestro objeto de

estudio. También se ha estudiado la evolucion de la ETP por el equipo de



investigadores del modelo de la Escuela Politécnica Cubana (Patifio, M. del

Rosario y otros, 1999).

Como resultado de este estudio y profundizacion realizada en el surgimiento y
evolucion histérica de la ensefianza, la evolucién de los oficios y profesiones de
la (ETP) en Cuba y en algunos paises latinoamericanos, se pudo determinar un
grupo de ideas predominantes en determinados periodos que se considera
como tendencia de desarrollo de la integracion escuela politécnica-entidad

productiva las cuales se presentan resumidamente a continuacion:

» Coincidente con los momentos iniciales del desarrollo histérico del
aprendizaje de los oficios y las profesiones en el cual, la preparacion
para los mismos se producia en la propia entidad productiva y muy unida
a la comunidad que se constituia en el propio taller de formacion,
aprendiendo en el trabajo, imitando lo que hacian los expertos de forma

escolarizada.

» Con el surgimiento de la escuela, en la cual esta asumio la preparacion
de los jovenes para las profesiones y los oficios, alejandose
paulatinamente de la entidad productiva y de la comunidad, lo que a su
vez condiciond el surgimiento de un sistema paralelo al educativo formal,
el sistema de formacion profesional, como forma de solucionar las

deficiencias con las que egresaban los graduados.

> Se ha rescatado el papel que juega junto a la escuela, la entidad
productiva de la comunidad, por lo que se avanza en la actualidad hacia una
consolidacion mayor de esta unidad en la formacidon de los futuros
trabajadores, con un nivel cualitativamente superior de conciencia y

responsabilidad.

En el estudio realizado de estas relaciones, se encuentran experiencias en
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, México y Venezuela. En todas ellas se
expresa como se esta logrando, con un interés cada vez mas marcado, la
integracion escuela empresa, en las cuales se destaca como elementos

fundamentales que avalan la necesidad de la cooperacién los siguientes:



1. Para la escuela, una de las vias de superar las insuficiencias de recursos
financieros procedentes de las fuentes tradicionales para mantener tales

instituciones dentro de niveles adecuados de ensefianza e investigacion.

2. Para la empresa, ademas de tradicional interés de abrir canales para
reclutar talentos jovenes, la cooperacién radica en la dificultad de

enfrentar solo el desafié de la innovacion en sus variadas dimensiones.

En correspondencia con el modelo del profesional de la especialidad de
Agronomia se plantean los siguientes requerimientos para su insercion

preprofesional:

El Proceso Pedagdgico Profesional se realiza fundamentalmente en la escuela
politécnica. Ella es la institucién educacional especializada en la formacion de la
fuerza de trabajo calificada. Se concibe como la institucién educacional basica
donde tiene lugar tanto la formacién como la superacion del futuro trabajador
sobre la base de un plan de estudio que abarca asignatura de formacion

general profesionalizada y especificas de la profesion.

Evidentemente los conocimientos, las habilidades, actitudes y valores que se
buscan para este trabajador no pueden ser desarrollados en cursos
enmarcados Unicamente en la institucion educativa, necesitan ser desarrollados
en contextos educativos mas amplios, interactivos y de mayor proyeccion, o se

la entidad productiva agricola.

La escuela politécnica se integra a las empresas donde los estudiantes realizan
sus actividades de formacion vinculadas a las distintas asignaturas o a la

practica profesional.

Formando parte de la comunidad se hayan las empresas que constituyen
entidades productivas econdmicas con personalidad juridica propia que se

dedican a la produccién y los servicios.

Las entidades son unas de las potencialidades fundamentales de la comunidad
gue en su integracion con la escuela politécnica se van convirtiendo cada vez
en una institucion pedagogica. Es el medio real donde el estudiante puede

familiarizarse con su vida laboral futura, es una via eficaz para la formacién



profesional, capaz de preparar al futuro trabajador para una vida participativa y

productiva de mayores posibilidades.

La vinculacién con las empresas es un elemento enriquecedor del PPP vy
permite orientar dicho proceso hacia el perfil ocupacional del estudiante, es la
Unica forma posible de garantizarle al estudiante el escenario necesario para
enfrentarse a las nuevas condiciones productivas que impone el proceso de

renovacion cientifica y tecnologica.

Es por ello que es una necesidad en el proceso pedagdgico profesional la
integracion escuela politécnica empresa: entendida como la penetracion
reciproca y enriquecimiento mutuo entre estos dos agentes influyentes lo que
determinara que el trabajador en su formacion y/o en su superacion asimile
contenidos integrados teniendo en cuenta la responsabilidad que cada uno
adquiere en dicho proceso de formacion y/o superaciéon (Mena, Lorenzo 2003:
p 25).

Se comparte la idea de este autor partiendo de que la empresa tiene
responsabilidad en la formacion de sus futuros trabajadores y al igual que la
esuela aportar todo caudal de conocimientos, que contribuya a la formacién del

estudiante.
1.3.1 El aprendizaje en la integracion escuela po litécnica- empresa.

La educacion en el trabajo y para el trabajo, constituye uno de los principios
fundamentales en los cuales se asienta la formacién de los futuros obreros y de
la juventud en general; es un principio basico de la Educacion Cubana y aporte

fundamental a la Pedagogia a nivel mundial.

La actividad laboral constituye una de las tareas del proceso pedagogico donde
mejor se expresa la interaccion estudio-trabajo. En ella, el estudiante tiene la
posibilidad de, en condiciones reales, poder desarrollar acciones que tributen
directamente a objetivos profesionales y lograr una mayor y mejor calidad de su

aprendizaje.

Esta investigacion se apoya en las ideas de nuestro apostol José Marti (1886:
p. 9) cuando expresa ( ...) "gran bendicidn seria, si las escuelas fuesen aqui

como son en mayor grado en esto en Alemania, casas de razén donde con guia



juiciosa se habituase al nifio a desenvolver su propio pensamiento, y se le
pusieran delante, en relacion ordenada, los objetos e ideas, para que deduzca
por si las lecciones directas y armoénicas que le dejan enriquecido con sus datos

a la vez que fortificado con el ejercicio y gusto de haberlos descubiertos™

La preparacion profesional constituye un objetivo importante en la formacién de
las nuevas generaciones de trabajadores y a la vez es principio, condicion y
resultado de dicha formacion. Por ello es parte esencial del proceso pedagogico
gue se desarrollara en las escuelas politécnicas y en las empresas. En este
sentido, cobra enorme valor la funcién del proceso productivo con el proceso
pedagadgico, lo cual es una via para estimular el aprendizaje sistematico desde

la propia formacién y durante toda la vida del futuro trabajador.

Para analizar las peculiaridades del aprendizaje, entendido como el mecanismo
a través del cual el sujeto se apropia de los contenidos y las formas de la
cultura que son trasmitidas en la interaccion con otras personas ( Silvestre
Margarita 2001) en la integracion escuela politécnica-entidad productiva, dentro
del vinculo con la comunidad, es necesario, partir del reconocimiento del
caracter activo del aprendizaje, al considerarlo un tipo de actividad humana que
se produce en un medio socio histérico dado, en la que se da la actividad
transformadora del sujeto hacia si mismo y hacia el medio, las cuales sirven

como forma para controlar y evaluar el proceso de aprendizaje.

El aprendizaje que se da en la integracion escuela politécnica-empresa esta
dado en primer lugar por la propia actividad laboral que realizan los estudiantes.
Pero alli no solo se producen transformaciones en la realidad, es decir el objeto
del trabajo, sino que también se producen cambios en el estudiante, es decir,
en el sujeto que esta realizando las acciones que se constituyen no solo en
acciones de formacién sino que también son acciones de aprendizaje que

permiten alcanzar los objetivos en la formacion del futuro trabajador.

Estas acciones de aprendizaje que se producen en la integracion con la
empresa también contribuyen a acelerar el autoaprendizaje, puesto que la
propia actividad laboral, las interrelaciones que se producen entre los colectivos
estudiantiles, pedagdgicos y laborales, influyen en la incorporacion de nuevos

elementos cognoscitivos, instrumentales y afectivos al patrimonio.



En la integracion con las empresas como marco mas estrecho y especifico del
vinculo escuela politécnico-comunidad el aprendizaje se traduce en cambios
socio culturales concretos que no se logran solo en el sistema politico, entre

ellos se encuentran:

1. La entidad productiva es la portadora de las vivencias, tradiciones y
experiencias de la clase obrera, de los trabajadores que no se obtiene si no

es en el centro de trabajo.

2. Es fuente de orientaciéon profesional calificada y acceso a nuevas
tecnologias.
3. La integracion con la poblaciéon y la satisfaccion de las necesidades se

constituye en fuente de reafirmacion profesional.

El aprendizaje bajo la combinacion de las condiciones socioculturales de la
escuela politécnica y la empresa, permite al trabajador en formacién proyectar
su propio medio socio cultural de procedencia en su actuacion. Se encuentra
ante la necesidad de relacionar las situaciones de aprendizajes que se
presentan con las realidades concretas a que se enfrentan en la produccién y
dentro de ellas, en las relaciones sociales que se desarrollan en la escuela y en

la propia entidad productiva que pueden exteriorizarse a la comunidad.

Por otra parte, el aprendizaje que se produce en la integracion escuela-
empresa, es un aprendizaje grupal, ya que se da en un proceso de interaccion e
influencia mutua entre colectivos lo que permite lograr una mayor comunicacion
entre sus integrantes poniendo en el centro de esta interaccion el componente

laboral.

Es grupal ademas puesto que en esta integracion se producen
transformaciones individuales a grupales, es decir, el grupo influye en las

transformaciones de cada uno de sus miembros.

También mejora el sistema de orientacion profesional al integrar variados
factores que pueden influir en la consolidacion de intereses y motivaciones
personales, lograr una adecuada combinacion de la educacion e instruccion
profesional en la participacion del colectivo laboral en la entidad productiva y las

organizaciones sociales y se aprovecha al maximo las potencialidades



educativas de cada colectivo para lograr el desarrollo de las cualidades

personales de los estudiantes.

El proceso de aprendizaje que se produce en cada una de las entidades
productivas debe realizarse tendiendo en cuenta las necesidades, intereses y
objetivos del colectivo laboral.

Se considera ademas que hay otras caracteristicas en el aprendizaje de las

empresas que es necesario destacar.

1. Es un aprendizaje en el cual los estudiantes realizan tareas y resuelven
problemas en un ambiente que le posibilita la utilizacion de mudltiples
alternativas de aplicacion de los conocimientos que tendran que afrontar en

su futura profesion.

2. Existen comunidad en las practicas ya que se produce un ambiente de
aprendizaje en el cual los estudiantes y trabajadores se comunican
activamente entre si, lo que permite a los alumnos enrolarse en tareas y

desarrollan habilidades propias de un trabajador experto.

3. Se logra una relacion entre las tareas de aprendizaje con los objetivos
propios de la formaciéon profesional que permite la creaciéon de un ambiente

favorable en donde se promueve la motivacion autbnoma.

4. Se fortalece el trabajo conjunto de los estudiantes en su grupo y en
unidad con el colectivo laboral, ello hace mas eficiente la solucion
cooperativa de problemas, lo cual reconoce como un potente factor de
motivacion y también mecanismo para aplicar los recursos de su

aprendizaje.

El aprendizaje ligado al trabajo tiene la ventaja de no estar sometido a
esquemas de los que frecuentemente son reacios los estudiantes vy

trabajadores.

Para enfrentar este trabajo, la preparacion de todos los profesionales y
directivos es basica, puesto que el profesor tiene que conocer todos los
elementos de la entidad productiva para poder orientar adecuadamente a los
estudiantes y a los trabajadores que fungiran como tutores tedrica y

metodolégicamente.



Pero si importante es la labor del docente, tan importante es la labor de los
instructores y directivos de la entidad productiva, el trabajo del instructor en la
entidad productiva cumple objetivos de caracter politico- ideoldgico, de caracter
pedagdgico y de caracter social y es por ello vital la preparacion del instructor
para el trabajo con el estudiante. El trabajador instructor de la entidad
productiva debe ser considerado como un educador por los objetivos formativos

gue complementan su labor.

.4 - Desempeio profesional de los estudiantes en los |  nstitutos
Politécnicos de agronomia (IPA).

El desempefio profesional tiene diferentes acepciones dada por varios

estudiosos del tema.

Son las formas de actuacién de un individuo para que obre en su realidad al

solucionar problemas, al interactuar con otros, al enfrentar situaciones.

Segun (Roman S y R. citado pro Roca, 2002, 18) desempefio es (...) la actitud
o0 capacidad para desarrollar completamente los deberes u obligaciones

inherentes a un cargo laboral".

"Es la capacidad de un individuo para efectuar acciones, deberes u obligaciones
propias de su trabajo. Se expresa en el comportamiento o la conducta real del
trabajador en relacion con otras tareas a cumplir durante el ejercicio de su
profesion. Este término designa lo que el profesional en realidad hace y no sélo
lo que debe hacer (Afiorga, 1999. citado por Roca, 2002, 22).

El concepto de desempefio profesional esta asociado al cumplimiento de las
obligaciones, funciones y papeles de la profesion ejercida por un individuo,
demostrando rapidez, exactitud, precision en el proceso de ejecucion ". (Roca.
2002, p 22).

M. Arana (1995: p 30) citado por Mena Lorenzo en el (2003) quien considera

gue, en su sentido mas general, es definido como:

“Toda aquella actividad de interaccion social de la transformacién, cognicién y
valoracion, puesto que en ella el hombre crea no solo lo material, sino que es

capaz de utilizar y de desarrollar nuevos conocimientos, experiencias, habitos y



valores, en tanto en la practica el hombre aprende a elegir variantes de solucién

a los problemas”.

Por su parte M. Castillo, (2001: p. 55 ) expreso: “Se puede hablar de modo de
actuacion profesional, cuando se demuestra por parte del estudiante el dominio
pleno de los conocimientos, habilidades, valores y capacidades mas generales
del objeto de la profesion, que permiten al mismo la aprehension del método
para su actuacion profesional, imbricandose en un sistema de acciones
generalizadoras de su actividad, adaptables a variadas formas y contextos,
tributando la interaccién de las mismas a la conformacién de cualidades, y
rasgos distintivos de la personalidad, lo que nos permite identificar la
especificidad del objeto y el encargo social de una profesion, y poder discernir

entre ese profesional y otro”.

Como se aprecia, la autora en su definicién, segun criterio de la investigadora,
concibe el desempefio profesional como toda actividad que el hombre realiza en
su interaccion social, que le permite transformar, conocer y valorar esa realidad

gue le rodea.

Se considera que todas estas definiciones corroboran que el desempefio
profesional es un proceso en el que el sujeto debe manifestarse con un
comportamiento ante la solucion de las tareas similar al contexto laboral, el
estudiante debe demostrar seguridad y decision ante la soluciéon de los
problemas que se presenten.

Al asumir las ideas de Vigostki (Ed. 1987) la autora presupone la necesaria
revelacion de los momentos en el aprendizaje de las habilidades profesionales,
los cuales estan dados por el nivel de desarrollo actual que en su saber hacer
ha alcanzado el estudiante y por un nivel que declara las potencialidades de
este sujeto para mejorar la condicion con la ayuda de sus comparfieros de

grupo, profesores e instructores de la produccion.

Se es del criterio que en la concepcion vigostkiana el papel principal en el
desarrollo psiquico lo desempefia lo social, a partir de los conceptos de
apropiacién de la experiencia historica-cultural y zona de desarrollo préximo,
sin embargo, a la hora de abordar el aprendizaje de las habilidades

profesionales no se puede ignorar el papel de lo bioldgico, pues ello traeria



como consecuencia que no se alcance una adecuada atencién a las

individualidades de los estudiantes.

En otros términos, para poder concebir como mejorar el nivel de formacion del
saber hacer profesional en los estudiantes, resulta imprescindible considerar
ademas de las premisas sociales el aspecto relacionado con el desarrollo de
sus capacidades fisicas, edad, sexo, asi como lo afectivo en la conducta

interactiva que manifiesta el estudiante en su actividad y comunicacion.

La evaluacion del desempefio se entiende “como un proceso sistematico de
obtencién de datos validos y fiables con el fin de comprobar y valorar el efecto
formativo que produce en los estudiantes su modo de actuacion en el
cumplimiento de las funciones profesionales, su motivacion, originalidad,
independencia, flexibilidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus
relaciones interpersonales con alumnos, colegas, directivos”. (Remedios J,
2003: p. 12).

La expresion concreta de los recursos que pone en jugo el individuo cuando
lleva a cabo una actividad y que pone el énfasis en el uso o manejo que el
sujeto debe hacer lo que sabe, no del conocimiento aislado, en condiciones en
la que el desemperio sea relevante”. (Malpica, 1996), citado por Jorge A Forgas
Brioso, 2001, p 8).

El estudiante tiene que conocer e interpretar los indicadores con los que sera

evaluado, lo cual favorece su desarrollo.

Para iniciar el analisis a cerca de la utilizacion del término desempefio dado por
estos autores, es importante comenzar por la definicion de esta palabra y
especificamente la acepcion que segun el concepto en cuestion se da en el

diccionario Microsoft Encarta 2006:

Desempefio: Cumplir las obligaciones inherentes a una profesion, cargo u

oficio, ejecutarlos.

Como se observa este término apunta hacia acciones concretas y sus efectos
durante el cumplimiento de las obligaciones profesionales, es decir, se hace
referencia al momento en el que el profesional actla sobre el objeto para dar



solucién al problema profesional, este ademds, indica que el desempefio es

observable y de puede evaluar segun la calidad de los resultados.

El conocimiento de si mismo o el autoconocimiento, favorece la autorregulacion vy el
autocontrol en el comportamiento, cuestiones de mucha importancia en la
evaluacion de su personalidad. Los indicadores actian como modelos de

actuacion que los futuros profesionales incluiran en su practica.

I.5 Estado actual de la formacion profesional de los estudiantes de 3. afo

de la especialidad de Agronomia.

El adolescente comienza su desarrollo con los cambios fisicos: cambia la cara
crece la nariz, se estiran las extremidades y aparece la actividad hormonal y

junto con todo eso los intereses son diferentes.

La adolescencia (10-19 afos) especialmente la tardia (15-19 afios) segun las
investigaciones mAas recientes, es emocionalmente mas estable, mas
extrovertido, cuenta sus vivencias en forma espontanea sin que se interrogue,
tiene deseos de vivir para algo o para alguien, se une al grupo de pares
(compariieros de edad, semejantes), con los mismos intereses: religiosos
politicos, etc. Se enfrenta con interrogantes sobre su futuro laboral o
profesional, sobre los valores éticos o la religion, sobre la eleccion de pareja,

sobre la forma de probar su varonia o su feminidad, segun sea el caso.

En esta descripcion somera de las caracteristicas generales comunes al
adolescente no se debe olvidar la individualidad de cada uno de ellos, el sello
personal de desarrollo, con matices diferentes de un nifio a otro. Ademas hay

gue tener en cuenta las diferencias entre un adolescente urbano y uno rural.

Durante largos afios, en el contenidos de trabajo de diferentes maestros,
profesores, psicologos, sociélogos y pedagogos, es decir, de todos los que en
alguna medida trabajan en la formacion de nuestros adolescentes y jovenes, se
a puesto de manifiesto la necesidad de partir de un verdadero conocimiento de
las caracteristicas de los adolescentes y jovenes, de las particularidades que
poseen, dentro de las regularidades de una etapa del desarrollo de su
personalidad, y sus tradiciones, costumbres, condiciones de vida y sus

desarrollo econémico e histoérico- social determinado.



La adolescencia marca un importante momento del desarrollo, es una etapa de
transito hacia una mayor estabilidad en el funcionamiento de los procesos y
formacion de la personalidad. Sin embargo, esto no nos debe llevar a una vision
estatica de la misma, lo cual lo alejaria de su manifestacion real cambiante y

estaria negando el materialismo dialéctico como paradigma.

Estos estudiantes debido a la edad que tienen estan en un proceso de cambios
y transformaciones, adquiriendo determinadas responsabilidades en su vida
estudiantil, social y laboral ya que estan a las puertas de la culminacién de sus
estudios técnicos aptos para convertirse en adultos utiles a la sociedad.

Desde el punto de vista cognoscitivo estos estudiantes estan motivados por la
necesidad de adquirir conocimientos que sirvan de base a su formacion

profesional, sintiendo gran preocupacioén por su futuro.

El 70 % de los estudiantes de este afio son hijos de familia nuclear incompleta

por reposicion.

La percepcion se muestra de forma voluntaria y activa, debido a que interactian
directamente con la problemética presentes en los diferentes contextos

laborales.

Un gran por ciento de ellos posee memoria mecanica dificultandose la

realizacion de actividades propias de su especialidad.

Las principales consideraciones tedricas que guian la busqueda de indicadores

de evaluacion son:
-- La necesaria unidad que debe existir entre instruccion y educacion.

-- La relacion complementaria entre conocimientos y desarrollo de la

personalidad.

-- La atencién hacia los objetivos a evaluar.

-- El caracter integral de la evaluacion.

-- El enfoque personoldgico del proceso pedagogico.

-- El desarrollo del estado metacognitivo de la personalidad.

-- El hecho de que la educacion tiene lugar en la institucién escolar, la



familia y la comunidad.

Los indicadores que se tuvieron en cuenta para evaluar la situacion actual

de docentes y estudiantes son los siguientes:
En la dimension:
|_ Nivel de preparacion del personal docente.
Indicadores:
_ Dominio de la relacién interdisciplinaria por parte del docente.
_ Preparacién metodolégica del docente.

_ Profesionalizacion de los contenidos de formacion general relacionados

con la especialidad.

Il_Nivel de formacién de las habilidades y desempefio profesional de los

estudiantes.
Indicadores:

_ Dominio de normas de seguridad y técnicas relacionadas con la actividad

productiva agropecuaria.

_ ldentificar plagas y enfermedades.

_ Seleccion de la labor de cultivo adecuada.

[ll_ Motivacién por la profesion:

Indicadores:

. Aprovechamiento del tiempo durante el desarrollo de la practica.
_ Interés mostrado por los estudios.

_ Tiempo dedicado a los estudios.

_ Cumplimiento de las tareas con calidad.

_ Disposicién a enfrentar nuevas tareas y retos.

IV_ Preparacion para ejecutar diferentes actividades agricolas.
_Nivel alcanzado por los alumnos para trabajar con independencia.

_ ldentificacidon de problemas y estrategias de solucion.



Andlisis de los instrumentos aplicados en el diagndstico inicial.

Se encuestaron a 18 docentes y 30 trabajadores de la producciéon (anexo 1), los

cuales revelaron el siguiente estado de opinion.

El 5 % de los instructores reconocen que los alumnos alcanzan un alto nivel de
formacion de sus habilidades profesionales a pesar de no poseer un

instrumento pedagodgico confiable para medir el desarrollo de habilidades.

El 75% de los instructores plantean que los estudiantes tienen dificultad en
seleccionar adecuadamente la labor de cultivo a realizar teniendo en cuenta el

tipo de cultivo y la etapa de desarrollo en que se encuentra.

El 30 % de los instructores opinan que estos alumnos tienen dificultad en

interpretar adecuadamente las normas técnicas de seguridad y produccion.

Todos los instructores manifiestan que las evaluaciones a los estudiantes se
realizan a partir de las observaciones a los estudiantes durante las actividades

sin tener en cuenta parametros concretos para otorgar calificaciones.

Todo esto se ha manifestado como un bajo nivel de formacion de sus
habilidades y muy escasa posibilidad de desempefarse profesionalmente, por
cuanto manifestaban un nivel de dependencia muy elevado, poca preparacion

de sus tareas.

La investigadora, por la experiencia acumulada en los afios de desempefio de
su labor como metoddloga, ha constatado que existen insuficiencias en la
preparacion de los docentes que limitan la preparacién del estudiante para su
posterior desempefio en el periodo de insercion, ya que en su mayoria son
profesionales en formacién y técnicos medios, de total de 18 docentes sélo son

licenciados 4 con una experiencia promedio de 3 afos.

Después de tabuladas las encuestas a los docentes (Anexo 3) se obtuvieron los
siguientes resultados.

_ 12 de los docentes encuestados consideran que a los estudiantes les falta

independencia para el trabajo.

__ Todos opinan que los estudiantes tienen limitaciones en el momento de

resolver situaciones profesionales que se le presentan en el contexto laboral.



_Todos consideran que es necesaria la elaboracion de indicadores para

evaluar el desempefio de los estudiantes en el proceso de insercion laboral.

_ 15 de los docentes entrevistados consideran que son insuficientes las
tareas docentes con enfoque profesional que contribuya a formar habilidades
para que los estudiantes se desempefien adecuadamente.

__ Enlos planes de clases revisados a los profesores de formacién general y
basica, el 70 % no integra ejercicios relacionados con las asignaturas

técnicas.

Las clases observadas no evidencian una interdisciplinariedad que
posibilite al estudiante relacionar los contenidos de las asignaturas de

formacion general y técnica.

Las entrevistas realizadas a los estudiantes (anexo 2), 20 de 30
consideraron que les resulta dificil realizar con rapidez las actividades

orientadas por los instructores en la produccion.

_ 15 de 30 estudiantes tienen desconocimiento de las normas técnicas

imprescindibles para desempefarse en la actividad Agropecuaria

_ 25 de 30 estudiantes tienen dificultad para autoevaluar su trabajo ya que

desconocen sobre cuales bases hacerlo.

Todo lo anteriormente planteado muestra las limitaciones que presentan los
estudiantes en su desempefio en el periodo de insercion en las empresas, los
cuales no poseen habilidades necesarias ni los conocimientos para llevar a

cabo una adecuada actuacion en dichas entidades.



EPIGRAFE Il PROPUESTA DE LAS DIMENSIONES E INDICAD ORES PARA
EVALUAR EL DESEMPENO.

En el actual epigrafe se propone conjunto de indicadores para evaluar el
desempefio de los estudiantes en la practica que orienta a docentes e
instructores en los elementos esenciales a considerar para el tratamiento a los
estudiantes de 3. afio de la especialidad de agronomia de la ETP, sobre la base
de las concepciones tedricas abordadas y el diagnostico realizado. Se
fundamenta los indicadores a aplicar, como forma de aprovechar las
potencialidades que brinda el contexto educativo en su conjunto para

desarrollarlos.

La utilizacion de diferentes indicadores, en las diferentes entidades laborales o
favorece el desempefio de los estudiantes, lo que contribuye a la formaciéon de
un profesional competente, de manera que el alumno sienta amor por la
profesion y pueda autoevaluar su trabajo, de acuerdo con el accionar en su
futuro desempefio como técnico bachiller. Ademas de este objetivo, se
pretende que contribuya al logro de cambios en su modo de actuacién como
trabajadores.

Se tuvo en cuenta las insuficiencias presentadas en la realizacion de las
diferentes actividades, las opiniones de los instructores y docentes en la practica
gue van que conllevan a la propuesta de indicadores para medir el desempefio
de los estudiantes. Para la realizacion de los mismos fue necesario sistematizar
en la literatura en lo referido a las particularidades psicolégicas y pedagdgicas de

los adolescentes, con énfasis los comprendidos en las edades de 15 a 19 afios.

Se profundizé en las concepciones de la escuela historico cultural de Vigotski,
L. (Ed 1987) y sus seguidores, se analizaron los postulados de este paradigma
acerca del desarrollo del aprendizaje, su relacién con el medio y la influencia del
profesor en la transmision de los elementos que integran la ensefianza

aprendizaje.

Después de realizado el analisis de los instrumentos aplicados se determinan
las principales insuficiencias detectadas en el desarrollo de habilidades

profesionales en los estudiantes y sobre esa base se proponen los indicadores



a tener en cuenta para la evaluacion pedagdégica del desempefio de los

estudiantes durante su periodo de insercion en las entidades laborales.

Para perfilar la siguiente propuesta de indicadores se toma como antecedentes
el trabajo realizado por Francisco Lopez Medina (2000) en su tesis doctoral.
Aungue este autor hace su propuesta para la especialidad de Construccién
Civil, tiene un fuerte basamento en el desarrollo de las habilidades
profesionales siendo este el aspecto en que se debe trabajar con mas fuerza

en los estudiantes.

Se estructuraron cuatro dimensiones, tres de procesos y una de auto-
evaluacion, que cuenta con un conjunto de indicadores para su

operacionalizacion. Estos son:

Disciplina laboral y actitud ante el trabajo.

Independencia.

Desarrollo de habilidades profesionales.

Autoevaluacion.

Esta propuesta se realizara a través de la practica de insercion laboral, sera

planificada y dirigida por el profesor e instructor de las entidades agricolas.

.1 Dimensiones e Indicadores propuestos para la e valuacion del
desempefio de los estudiantes de 3. afio en el period o0 de insercion en la

practica laboral.
Dimension I: Disciplina laboral y actitud ante e | trabajo.
Indicadores:
__Asistenciay puntualidad.
_ Preparacion previa para la realizacion de las tareas
_Cumplimiento de normas y orientaciones.
_Aprovechamiento del tiempo.
_Cumplimiento de las tareas.

_Calidad de las tareas.



_ Asumir tareas y colaborar en el cumplimiento de otras de manera

incondicional.
Dimension II: Independencia
Indicadores:
_ Disposicion a enfrentar nuevas tareasy retos.
_Toma de decisiones ante situaciones concretas.

Proposicion de alternativas para la solucion de problemas a través de
tareas.

_. Identificacién de problemas y estrategias de solucién.

_Incorporacion de resultados de investigaciones y experiencias de
avanzadas en la practica laboral.

Dimension lll: Desarrollo de habilidades profesion ales.
Indicadores:

_ Calidad y cantidad de las acciones a ejecutar.

_ Preparacion previa para ejecutar la actividad.

_ Valoracion retroactiva de la tarea realizada.

_ Cumplimiento de las normas técnicas y de seguridad especificas de cada
actividad incluyendo las referidas a la proteccion e higiene del trabajo, asi como

cuidado y conservacion del medio ambiente.
Dimension IV: Autovaloracion.
Indicadores:

Conocimiento e interpretacion de las dimensiones e indicadores de

evaluacion.

._ Nivel de critica y autocritica demostrado.
1.2 Categorias evaluativas de las dimensiones e in  dicadores
| Dimension : Disciplina laboral y actitud ante el trabajo.

Indicadores :



1. Asistencia y puntualidad
MB - 100%
B —80%
R — 60%
M_40%
2. Preparacion previa para la realizacion de lasta  reas.
MB__ Organiza su puesto de trabajo.

B -Organiza su puesto de trabajo aunque tiene algunas impresiciones en

cuanto a instrumentos, equipos, materiales.

R_ Organiza su puesto de trabajo incumpliendo con lo orientado en cuanto a

determinacién y uso de los instrumentos, equipos y materiales.

M_ No cumple con lo orientado en la organizacion del puesto de trabajo.
3. Cumplimiento de las normas y orientaciones.

MB — Cumple con las normas técnicas y de seguridad y orientaciones.

B — Cumple con todas las normas técnicas pero no cumple con las de

seguridad e higiene.

R_ Imprecisiones en el cumplimiento de algunas normas técnicas de

seguridad e higiene.
M_ Error en el cumplimiento de normas técnicas de seguridad e higiene.
4. Aprovechamiento del tiempo.
MB_ Realiza las actividades en el horario que exige cada una de ellas.
B _ Realiza las actividades en el horario que se exige con alguna morosidad.
R_ Imprecisiones en la realizacién de algunas actividades.
M_ No cumple con el horario orientado.
5. Cumplimiento de las tareas con calidad.
MB - Realiza la tarea asignadas con calidad.

B_ - Cumple con las tares asignadas pero no todas con la calidad requerida.



R_ Realiza las tareas que se le orientan careciendo de calidad.
M: No cumple con la calidad requerida en las tareas asignadas.

6. Asumir tareas Yy colaborar en el cumplimiento de o  tras de manera

incondicional.

MB- Es capaz de asumir tareas responsablemente y se incorpora a la

realizacion de otras.

B- Asume las tareas responsablemente, pero no hay una total

incorporacion a otras tareas.
R_ Realiza las tareas que se orientan solamente.
M — No realiza las tareas ni colabora con otros.
Il Dimension : Independencia.
Indicadores :
1. Disposicién a enfrentar nuevas tareasy retos.
M B- Es dispuesto ante el trabajo orientado y nuevos retos.

B - Se siente motivado por la labor que realiza ejecutandola con

Independencia
- Tiene un alto nivel de entrega al trabajo.
R- Realiza las tareas sin entusiasmo.
M — No muestra disposicion para la realizacion de tareas.
2. Toma de decisiones ante situaciones concretas

M B- Tiene capacidad para tomar decisiones ante situaciones que se le

presentan en la practica agricola.

B- Resuelve algunas de las situaciones con la ayuda de sus compafieros o

instructor.

R_ Resuelve las situaciones presentadas con la ayuda de sus compafieros

o instructor.

M- No es capaz de solucionar la situacion presentada.



3. Propone alternativas para la solucion de tareas.

MB- Cuando propone otras formas de realizacion de tareas

independientemente de las ya existente.
B- Realiza las tareas de forma sencilla limitandose ante las dificultades
R- Realiza algunas tareas de las asignadas.

M_ No realiza las tareas complejas resultandole dificil la propuesta de

alternativas.
4. |dentificacion de problemas y estrategias de solu cion.

MB- Identifica los problemas y tiene su propia estrategia para

solucionarlos.

B- Identifica los problemas pero no siempre los resuelve a través de

estrategias.
R- No siempre identifica los problemas y les da solucién.
M_ No identifica los problemas y no les da solucién.

5. Incorporacion de resultados de investigaciones y ex periencias de

avanzadas en la practica laboral.

MB- Cuando a partir de la orientacién previa del instructor o profesor aplica

los resultados de investigadores y experiencia en la practica agricola.
B- Requiere de asesoria por parte del profesor o instructor.
R_ Requiere de asesoria constante por parte del profesor o instructor.

M- No es capaz de aplicar los resultados en la practica aun cuando se le
guia.
6. Idear y/o modelar nuevas situaciones que favorezcan el desarrollo del

proceso productivo.

MB- Cuando propone a partir de su practica situaciones que favorecen al

proceso productivo de su entidad laboral.

B_ Cuando propone a partir de su practica algunas situaciones que

favorecen al proceso productivo de su entidad laboral.



R- Es pasivo ante el proceso de produccion sin aportar ideas o criterios.
M_ No es capaz de idear o modelar ninguna situacion.
[l Dimension : Desarrollo de habilidades profesionales.
Indicadores :
1. Cantidad de las acciones a ejecutar
MB- 100 % de las acciones ejecutadas
B- 80 % de las acciones ejecutadas
R- 60 % de las acciones ejecutadas
M- 40 % de las acciones ejecutadas.
2. Calidad

MB_: Si las acciones ejecutadas cumple con el 100 % de las normas y

exigencias de la actividad realizada.

B: Si las acciones ejecutadas cumplen con el 80 % de las normas y

exigencias de la actividad.

R_ Si las acciones ejecutadas cumplen con el 60 % de las normas y

exigencias de la actividad.

Mal: Cuando cumple menos del 40 % de las normas y exigencias de calidad.
3. Valoracion retroactiva de la tarea realizada.

MB- Valora las actividades realizadas y reconoce sus errores

B- Valora las actividades pero no siempre reconoce sus errores

M- No sabe valorar.

4. Cumplimiento de las normas técnicas y de seguridad especificas de
cada actividad incluyendo las referidas a la protec  cién e higiene del

trabajo, asi como cuidado y conservacion del medio ambiente.

MB- Si cumple con el 100 % de las normas técnicas establecidas para cada

area.

B- Si cumple con el 80 % de las normas técnicas y de seguridad para cada



area.

R- Si cumple con el 60 % de las normas técnicas y de seguridad para cada

area.

M_ Si cumple con el 40 % de las normas técnicas y de seguridad para cada

area.
IV Dimensioén : Autovaloracion.
Indicadores :

1. Conocimiento e interpretacion de las dimensiones e indicadores de

evaluacion.

MB-Tiene conocimiento e interpreta las dimensiones e indicadores de

evaluacion.

B_ Conoce las dimensiones e indicadores y tiene impresiciones al

interpretarlas.

R- Conoce las dimensiones e indicadores para su evaluacion y no interpreta

en que medida estos influyen en la evaluacion de su desempefo.

M- Cuando conociendo las dimensiones e indicadores no se apropia de los

mismos para mejorar su desempefio.
2- Nivel de critica y autocritica demostrado.

MB__ Es critico cuando analiza los problemas presentes y los expresa para

gue sea solucionado.

B_ Es critico y autocritico, analiza los problemas pero no siempre a todos les

da solucion.
R_ Critica las dificultades y las supera pero no es autocritico.

M_ No ejerce la critica y la autocritica



EPIGRAFE Ill. VALORACION DE LA PROPUESTA DE INDICAD ORES

[ll.1 Constatacion de los indicadores propuestos a partir del método

criterio de expertos.

Para validar la factibilidad de los indicadores propuestos, se emple6 el Método
Delphi, conocido también como Criterio de Expertos, Campistrous (1998),
Moraguez (2001), el mismo se sustenta en el juicio intuitivo de un grupo de
expertos previamente seleccionados, a partir de los conocimientos que estos

manifiestan en las técnicas aplicadas.

Es uno de los métodos subjetivos de prondstico mas confiable (siempre que se
apligue siguiendo las indicaciones correspondientes) y constituye un
procedimiento para confeccionar un cuadro de la evolucién de situaciones
complejas, mediante la elaboracion estadistica de las opiniones de los expertos

en el tema que se trate.

El método se basa en la organizacion de un dialogo anénimo entre los expertos
consultados de modo individual, a partir de la aplicacion de un cuestionario y
con el propoésito de obtener un consenso general o los motivos discrepantes
entre estos. Los expertos seleccionados previamente, se someten a una serie
de interrogantes sucesivas, cuyas respuestas se procesan estadisticamente
para conocer la coincidencia o discrepancia que tienen en cuanto a lo
consultado. Este proceso interactivo, en el que en cada cuestionario se
informan los resultados del precedente, posibilita al experto modificar sus
respuestas anteriores, en funcion de los elementos aportados por otros

expertos.

Para facilitar el procesamiento estadistico de los datos se empleo el software
DelfoSoft realizado en EXCEL, creado por. A Gonzalez (2001), el cual consiste
en la automatizacion de todo el proceso de calculos matematicos que arrojan
como resultado el nivel de efectividad de los indicadores, partiendo de los datos
gue aportan los expertos. Este sistema incluye internamente los puntos de
corte, aportando un resultado definitivo, lo que agiliza notablemente este

proceso.



Ademés se emple6 un software ideado como herramienta para la seleccion de
los expertos lo que viabilizo este proceso, partiendo de un grupo inicial, hasta
conformar el equipo final encargado de evaluar los indicadores propuestos.
Esta hoja de célculo permitié calcular de forma automatizada el coeficiente K,
que dentro del Método Delphi determina el nivel de conocimiento que posee el
encuestado (experto) sobre el tema. Se preseleccionaron inicialmente 35
expertos, de los cuales al final se limit6 a 30, los que poseian mayor
conocimiento sobre el tema a evaluar, partiendo como se dijo de los resultados
de la encuesta aplicada. Estos poseen el coeficiente K, cercano a la unidad.

(Cuanto mas cercano a la unidad, mayor es el nivel de conocimientos.

Se tuvo en cuenta que el grupo de expertos seleccionados garantizara la
confiabilidad de los resultados con el minimo de gastos posibles; esta depende
del numero de expertos y de la estructura del grupo de ellos por especialidades,

ademas de las caracteristicas particulares de los propios expertos.

En consecuencia con lo planteado anteriormente los expertos deben tener las

siguientes caracteristicas:

» Competencia: nivel de calificacion en la rama del conocimiento objeto de
indagacion; lo cual no necesariamente debe estar en correspondencia con
su grado cientifico, tarea que realiza, o responsabilidad que desempefia. En
este caso se recurre a la autoevaluacion del propio experto. El nivel de
competencia se determina por diferentes coeficientes, entre los que se

encuentra uno que se denota por K:

K=2(K,+K,)

En esta formula K. es el coeficiente de conocimiento o informacion que
posee la persona acerca del problema (sobre la base de su autovaloracion);
sus valores estan en una escala de 0 a 10 que para el calculo se multiplica
por 0.1: el cero indica que la persona no posee absolutamente ningun
conocimiento de la problematica en estudio, mientras que el 10 expresa
pleno conocimiento. Asi, la persona solicitada deberd marcar la casilla que
estime pertinente en la siguiente escala (la cual se entrega a la persona

elegida):



Ka es el coeficiente de argumentacion o fundamentacion de los criterios de la
persona y se obtiene del resultado de la suma de los puntos alcanzados a
partir de las respuestas obtenidas en el llenado que hace la persona (Anexo
9).

A la persona seleccionada se le presenta la tabla anterior y se le pide que
marque con una cruz (X) cual de las fuentes él considera que ha influido en
su conocimiento de acuerdo con el grado A, M o B (se le debe pedir que
responda todas las fuentes). Luego, utilizando los valores para cada casilla
dados, se calcula el valor de Kj: si este coeficiente es igual a uno el grado
de influencia de todas las fuentes es alto; si es 0.8 este grado es medio y 0.5
se considera bajo. A continuacion se determina el valor de K (segun la
formula dada). El coeficiente K, tedricamente, se encuentra siempre entre
0.25 y 1. Mientras mas cercano esté el valor de K de uno, mayor es el grado

de competencia de la persona.

Disposicion de la persona para participar en la encuesta: esto determina si
la persona forma parte de los posibles expertos.

Conformismo de la persona: es su sometimiento a los criterios u opiniones
de otros, fundamentalmente, de los “lideres”. Esta caracteristica aparece,
por lo general, debido a la ausencia de constancia en su propia opinion, lo

cual se evita con la aplicacion de métodos parciales.

Creatividad del experto: capacidad de resolver problemas originales. No
existe en la actualidad un procedimiento para medir, cuantitativamente, la

creatividad.

Capacidad de analisis y de pensamiento: sobre todo, para la solucion de

problemas complejos.

Propiedad de colectivismo: su ética en una discusion abierta influye en la
creacion de un clima psicologico positivo y en el éxito de la solucion del

problema.

Espiritu autocritico: se observa en la valoracion de su grado de

competencia, en el analisis del problema.



Para conformar el grupo de expertos se tuvo en cuenta las principales
caracteristicas de éste son: la confiabilidad del peritaje y los gastos de
realizacion, lo que determina la cantidad de expertos y la estructura de los
distintos especialistas en el grupo. La confiabilidad del peritaje depende de la
cantidad y calidad de los expertos. En la solucién de problemas complejos el
aumento de la cantidad de expertos en el grupo conduce a un incremento
monotono de la confiabilidad del peritaje. De igual modo, la confiabilidad del
grupo de expertos es una funcibn monétona creciente de la media de las

autovaloraciones dadas por los mismos a su competencia.

La estructura o composicion por especialidades se determina por la amplitud del
problema. La cantidad de especialistas de distintas profesiones vinculadas con
el problema por el peritaje, determina el nUmero minimo de expertos en el
grupo. Dado que el procesamiento estadistico de los datos entrafia la utilizacion

de la distribucion normal de probabilidad.

Todos estos aspectos fueron valorados en la conformacién del grupo de
expertos en esta validacion, en la cual participaron 12 con mas de 10 afios de
experiencia lo que representa el 40 % como profesores de la Educacion
Superior y 18 de ellos, con mas de 15 afios de experiencia en la ETP
representando el 60 %. Los expertos que se utilizaron todos son licenciados de
las especialidades técnicas, de ellos 20 son de Agronomia y 22 trabajan

directamente en centros educacionales.

Luego de seleccionar el equipo de expertos, se procedio a realizar una primera
ronda de encuestas a los expertos, donde se les propuso analizar la propuesta
de indicadores con su argumentacion y valorar la misma atendiendo a los
aspectos de mayor peso, los cuales se les proporcionaron, con su leyenda
correspondiente, en este caso el experto solo debi6 marcar la categoria que él

le propone a los aspectos que se relacionan (Anexo 10).
Los aspectos a evaluar fueron los siguientes:
Al.- Ajuste de la propuesta a las exigencias del nivel.

A2.- Explicitacion para la aplicacion de los indicadores propuestos a los

estudiantes de 3er afio de la Especialidad de Agronomia.



A3.- Asequibilidad de los enfoques de los indicadores que se proponen.
A4.- Propuesta utilizada para el desarrollo de las habilidades en la practica.
A5.- Estimulacion de la independencia cognoscitiva de los alumnos.

A6.- Factibilidad de la propuesta para su aplicacion.

Luego de aplicada la encuesta se procedié al andlisis estadistico de las mismas
y se tabularon los resultados para obtener la frecuencia resumen de los
aspectos evaluados, la cual fue introducida al software DelfoSoft, obteniendo el
nivel de efectividad de los indicadores propuestos en una primera ronda, la

cual aporto los siguientes resultados (Anexo 11).

Luego de haber procesado los resultados de la primera ronda, se procedio a
informar a todos los expertos los resultados obtenidos, con el objetivo que
conocieran el criterio de los demas y asi pudieran valorar su nivel de
coincidencia o discrepancia con estos Yy poder reevaluar sus propios criterios
mucho mas exhaustivamente. A partir de este punto se procedié a realizar una
segunda ronda de encuestas a los expertos, donde se someti6 ademas las
categorias evaluativas, por sugerencias de los especialistas participantes
(Anexol2), la que aportdé nuevos resultados, los cuales se procesaron y
compararon con los anteriores, obteniéndose un resultado definitivo en el

proceso de valoracion.

Como se puede observar existen diferencias significativas entre los resultados
de la primera y segunda ronda de encuestas. En la primera ronda un grupo de
expertos, coincidieron en el aspecto tres y seis como bastante adecuado , sin
embargo en la segunda ronda la tendencia, es admitir el aspecto seis como
muy adecuado , tomando el criterio emitido por otros expertos, se mantuvo la
tendencia de afirmar la categoria bastante adecuado al aspecto tres de los

indicadores.

En el analisis de las categorias evaluativas se obtuvo que los expertos
coincidieran con los aspectos uno, dos, tres, cuatro, cinco y seis como muy

adecuado

El analisis del resultado de la aplicacién del método finalmente permitié concluir

gue los indicadores propuestos asi como las categorias evaluativos son



aplicables y con un alto grado de efectividad en la practica laboral en la

especialidad de Agronomia.

Una vez aplicada la propuesta demostré su factibilidad, utilizada mediante el
conjunto de indicadores contribuyendo a elevar el desempefio de los
estudiantes de 3. afio de la Especialidad de Agronomia en el periodo de

insercion laboral.

Esta transformacion en la ETP de los estudiantes en el 3. afio de la
especialidad permitié desarrollar las competencias profesionales a partir de los
indicadores propuestos que se aplicaron para hacer frente a toda clase de
circunstancias, resolviendose problemas con eficacia, eficiencia y efectividad en
el contexto de su crecimiento personal y social, lo que contribuyo a elevar la
calidad en el desemperfio profesional de los mismos en el dominio pleno de los
conocimientos, habilidades, valores y capacidades en el ejercicio de la

profesion una vez graduados en el cumplimiento de su encargo social.



Conclusiones

En el presente trabajo se ha podido constatar que a pesar de que en la ETP
han ocurrido transformaciones para que los estudiantes de la Especialidad de
Agronomia tengan una buena preparacion aun existen insuficiencias en el

desarrollo de las habilidades para la solucion de problemas profesionales.

Las peculiaridades de las transformaciones de la ETP requiere de una etapa
gue conciba la interaccidon y comunicacion de los representantes de las
empresas Y la escuela politécnica con una evaluacion previa del desempefio de
los estudiantes insertados en las diferentes empresas para lograr que las
dificultades presentadas en este afio de estudio sean superadas en el 4to afio y

asi asegurar la formacion de un egresado competente.

La concepcién de indicadores para la evaluacion del desempefio laboral
elaborada permite superar las insuficiencias tedricas y las limitaciones que se
presentan en la practica actual al adquirir un caracter mas cientifico, como
proceso de comunicacion interpersonal, que requiere de la obtencion y
procesamiento de la informacién, la elaboracion del juicio evaluativo, la
retroalimentacion y la toma de decisiones que incluye la autoevaluacion y la

coevaluacion y su contribucién a la autodeterminacion de la personalidad.

La aplicacion de los indicadores permiti6 desarrollar competencias
profesionales lo que elevd la calidad en el desempefio profesional de los
estudiantes del 3er afio de Agronomia, lo que es valido para la especialidad

Forestal, Agronomia de montafia

Con la elaboracion de este trabajo ponemos en las manos del profesor guia e
instructores una herramienta para hacer efectiva la evaluacion del desempefio

de los estudiantes que se encuentran insertados en la practica laboral.



Recomendaciones

Sugerir a la Direccion de los centros donde se desarrolla dicha especialidad
la introduccion de los indicadores propuestos en esta investigacion.

Proponer sesiones de preparacion metodoldgica con los instructores para el
trabajo con dichos indicadores.

Continuar profundizando en el perfeccionamiento de dicha propuesta.
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Anexo 5

MODELO DEL PROFESIONAL DE LA ESPECIALIDAD AGROPECUA RIA

Objeto de trabajo y campo de accion de la especial  idad.

La produccion agropecuaria en el pais ha de ser cada dia mas integral,
diversificada y adopta diferentes formas organizativas, con tendencias a
tener unidades mas pequefias, como son las Unidades Basicas de
Produccion Agropecuarias (UBPC) presentes en todo el pais, las
cooperativas de Produccion Agropecuarias (CPA), los productores
asociados en las cooperativas de créditos y servicios (CCS), asi como a los
productores independientes que van creciendo con la politica de entrega de
tierras en usufructos a familias que lo soliciten, especialmente en zonas
montafiosas, para fomentar el cultivo del café y en el llano para el cultivo del
tabaco, la Agricultura Urbana, entre otras. En la mayoria de estas formas de
organizacion de la agricultura, se desarrolla, ademas de la produccion
principal (animal, o vegetal), el autoabastecimiento en viandas, hortalizas,
granos, leches y carne. Esto nos plantea retos a la formacion del técnico
medio agrénomo, que sea capaz de enfrentar el reto de la produccion
agropecuaria integramente, tanto desde el punto de vista técnico como
economico.

Ademas de estos aspectos sefalados, en la actualidad, en el sector
agropecuario se esta experimentando otros retos, tales como el
redimensionamiento de la industria azucarera y las nuevas formas que

adopta la organizacion del sector, regidas por el perfeccionamiento de las



empresas y entidades, que le permitan alcanzar una agricultura rentable,
sostenible y competitiva, que conserve el medio ambiente para esta
generacion y las futuras. En todo esto incide la aplicacion de nuevas
técnicas y tecnologias sostenibles, que ahorren recursos materiales y
humanos, asi como producir con eficiencia alimentos que solucionen las

necesidades crecientes de la poblacion.



Anexo 6

OBJETIVOS GENERALES

Formar un bachiller técnico agropecuario de la especialidad de agronomia

que posea:

Una cultura general integral, para mantener una actitud consecuente
ante la vida, caracterizada, por su incondicionalidad con la Revolucion
y el socialismo reflejada en valores tales como: su alta combatividad
revolucionaria, el patriotismo, la solidaridad humana, el colectivismo,
la laboriosidad, la disciplina, la independencia y la creatividad, los
valores de la ética y de la estética, todo ello bajo una concepcién
cientifica del mundo y los principios revolucionarios.

Una formacion profesional basica y especifica que le permita producir
eficientemente alimentos que contribuya a la solucibn de las
necesidades crecientes de la poblacion, mediante el dominio y la
aplicacién de tecnologias de avanzada.

Un conocimiento de la rama agropecuaria para realizar tareas
directas en la produccion agropecuaria, adoptando alternativas
tecnolégicas que mantengan o recuperen la capacidad productiva de
la tierra, que preserva los recursos humanos, naturales y el medio

ambiente en condiciones de desarrollo sostenible.



Anexo 7

OBJETIVOS Y HABILIDADES QUE DEBEN SER CUMPLIDAS EN
TERCER ANO

Aplicar técnicas y tecnologias como participantes directos en la produccion,
en los cultivos de viandas, hortalizas, granos, frutales ( citricos) o cultivos
propios del territorio como son: café, cacao, coco, arroz, tabaco, frutales
especificos, plantas medicinales, asi como el manejo e higiene de animales
domeésticos con fines econdmicos, con enteres profesional, laboriosidad,
responsabilidad, independencia, creatividad, seguridad, disciplina laboral y
tecnologia, patriotismo, solidaridad humana, comprometido con la solucién
de la alimentacién de la poblaron, dominio del papel que desarrollara como
obrero directamente a la produccion, sobre la base de una agricultura
sostenible en condiciones, modeladas o propias de la produccion.
HABILIDADES PROFESIONALES

» Aplicar normas e instructivos técnicos en la preparacion de suelo,
siembra, atenciones culturales, cosechas, beneficio y almacenamiento,
segun las caracteristicas de los cultivos, el tipo de suelo y los preceptos
de la agricultura sostenible.

 Aplicar el control integrado en el combate a las plagas, enfermedades y
malezas, teniendo en cuenta sus caracteristicas y su habitat.

 Aplicar las normas y principios generales de la rotacidon y el intercalamiento
de cultivos segun las condiciones edafoldgicas y la preservacion del medio
ambiente.
e Aplicar métodos y técnicas de riego y drenaje a nivel del area que
atiende.



» Aplicar las normas de crianza, relacionadas con el manejo y la

alimentacion a los animales de granja.



Anexo 1

Entrevista con los instructores de la produccion
Objetivo: Obtener informacion valorativa de los instructores de la produccion
acerca del nivel de formacion de las habilidades y desempefio profesional

manifestado por los estudiantes.

1. Ejecutan conindependencia las tareas asignadas.

Siempre Algunas veces Nunca

2. Comprenden las diversas situaciones productivas que se manifiestan en

las entidades

Si Aveces Nunca__

3. Interpretan las normas técnicas de seguridad y produccion

Si Aveces Nunca

4. Seleccionan adecuadamente las labores de cultivo a realizar teniendo en

cuéntale tipo de cultivo.

Si A veces Nunca

5. Poseen habilidad para identificar plagas y enfermedades, asi como
seleccionar adecuadamente el método de lucha.

Si A veces Nunca

6. Consideras que son capaces de autoevaluar la labor que realizan.

Si A veces Nunca

7. Aplican los conocimientos generales, basicos y especificos que posean
la solucion de nuevas situaciones.

Si A veces Nunca

8. Se motivan profesionalmente por la labor a realizar.

Si A veces Nunca




Anexo 2
Entrevistas a 30 estudiantes.
Con el objetivo de conocer la participacion de cada uno en las diferentes
actividades desarrolladas en la practica y su nivel de preparacion.
Compariero estudiante, cuenta usted con el privilegio de participar en mi
investigacion y el honor de contar con su presencia en la misma, le pido que
sea los mas sincero posible al contestar estas preguntas.

iMuchas gracias!
_¢ Tienes participacion en el trabajo que se realiza en el organopdnico o
huerto intensivo?.
Siempre _ algunasveces nunca____
_¢Te sientes preparado para ejecutar con calidad las diferentes actividades
que de ti se reclama?.
Si No algunas veces_
b) En caso de respuesta negativa menciona en cual de las actividades.
_ ¢ Conoces las normas técnicas imprescindibles para desempefiarse en la
actividad agropecuaria?
Si No Algunas
--¢ Te resulta dificil realizar con rapidez las actividades orientadas por los
instructores en la produccion?
Siempre Nunca A veces
_¢Al concluir el trabajo orientado por los instructores. ¢Te resulta dificil
autoevaluarte?
Siempre Algunas veces Casi nunca Nunca
_ ¢ Qué tiempo dedicas al estudio individual?
dhoras._ 1lhora 30 minutos_



Anexo3

Para docentes:
Se realizo con el objetivo de constatar el trabajo que desde el punto de vista
metodolégico desarrollan los docentes que contribuyan a elevar la formacion
profesional de los estudiantes.
Compaiiero profesor: se esta realizando un trabajo de investigacion con el
proposito de elevar el desempefio de los estudiantes de 3er afio en el
periodo de insercion laboral, por lo que solicito su mas sincera
colaboracion.

iMuchas gracias!.
1. ¢Con que frecuencia los profesores de Formacion General y Basica

profesionalizan los contenidos de los mismos para contribuir a elevar el
nivel de formacién de las habilidades profesionales?.

Sistematicamente___Algunas veces___ Casinunca___ Nuncalo hacen__

2. ¢Qué actividades metodolégicas se desarrollan en el centro que
contribuyen al desarrollo de habilidades profesionales y asi contribuyan a
perfeccionar el desempeio de los estudiantes?

3. ¢Con que frecuencia se realizan dichas actividades?

Sistematicamente____ Algunas veces____ Casinunca___ Nunca____

4. ¢Como lleva a cabo usted la relacion interdisciplinaria en su actividad
docente?

5. ¢Como consideras el nivel de preparacion de los estudiantes para
realizar las actividades que se le orientan en la practica?.

Malo Regular Bueno

6. ¢Considera que sea necesario la utilizacion de indicadores para facilitar
la evaluacioén de los estudiantes?

Si es necesario No es necesario



Anexo 4

PLAN DE ESTUDIO APROBADO POR LA RESOLUCION MINISTER IAL No.

81/2006

Para aplicar en los institutos  politécnicos del pais donde se desarrolle la
especialidad  Agronomia a los alumnos que ingresaron a estudiar en los
cursos escolares 2004-2005, 2005-2006 y a los que ingresen a partir del curso
escolar 2006-2007.

FAMILIA DE ESPECIALIDADES: Agropecuaria.

ESPECIALIDAD: Agronomia. .

NIVEL DE INGRESO: 9no. Grado. ANOS DE
ESTUDIO: 4

NIVEL DE EGRESO: Media Superior Profesional.
CODIGO: 30601011

TIPO DE CURSO. Diurno.

CALIFICACION DEL GRADUADO: Bachiller Técnico en Agronomia

Anexo No 11 de la Resolucion
Ministerial No 81/2006

DISTRIBUCION POR CURSOS

No. | ASIGNATURAS TOTAL I I 1 \Y
HORAS 42 42 42 33

I FORMACION GENERAL Y

BASICAS
1 Matematica 462 5 5 2/21
2 Fisica 210 2 3
3 Informatica 168 2 2
4 Quimica 172 2/4 2

2/38

5 Espafiol - Literatura 462 5 5 2/21
6 Historia 231 3 2 1/21
7 Cultura Politica 189 2 2 1/21
8 Idioma Extranjero (Inglés) 168 2 2
9 Educacion Fisica 210 2 2 2/21
10 | Instruccion Militar Elemental de 126 1 1 2121

Prep. Defensa

SUBTOTAL 2394 26 26 5

I FORMACION PROFESIONAL

BASICA
11 | Base de la Produccion 336 4 4

Agropecuaria




12 | Actividades Manuales 168 2 2
Agropecuarias
SUBTOTAL 504 6 6
1 FORMACION PROFESIONAL
ESPECIFICA
15 | Trabajo en la Produccién 924 8 8 |12/21
Agropecuaria y X X X
Tarea Integradora
17 | Explotacion de los Cultivos 252 12/21
18 | Servicios Técnicos Agricolas 63 3/21
19 | Elementos de Economiay 63 3/21
Legislacion Laboral
20 | Practica Laboral 840 40/21
21 | Practicas Preprofesionales. 1452 44
Conferencias Técnicas o Cursos
de Complementacion
22 | Culminacién de Estudios X
SUBTOTAL 3594 34 44
TOTAL GENERAL 6492 40 40 40 44

Luis I. Godmez Gutiérrez

Y, dus
AT QA
/XL /
(/%" /
Vv

Ministro de Educacién




Anexo 9 Seleccion de expertos.

Compaifiero profesor; usted ha sido seleccionado como posible experto para
emitir su opinion acerca de la viabilidad de la propuesta de Indicadores para
evaluar el desempefio de los estudiantes de 3. afio en el periodo de insercidn

en las entidades laborales.
Se necesita como parte del método de investigacion criterio de experto;

responda las siguientes preguntas.

1- Marque con una x en la tabla siguiente, el valor que usted posee, sobre la
necesidad de un conjunto de indicadores para evaluar el desempefio de los

estudiantes de 3. afio en el periodo de insercion en las entidades laborales.

(Considere la escala de manera ascendente)

Valores obtenidos

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Total




2- Realice una autovaloracion del grado de independencia que cada una de las
fuentes que se presenta a continuacién ha tenido en su conocimiento y criterio
sobre la necesidad de un conjunto de indicadores para evaluar el desempefio

de los estudiantes de 3. afio en el periodo de insercion en las entidades

laborales.

Grado de influencia de cada

Fuentes de Argumentacion una de las fuentes.

Alto Medio Bajo

Andlisis teorico realizado por usted.

Trabajo de autores nacionales consultados.

Trabajo de autores extranjeros consultados.

Experiencia de trabajo.

Su propio conocimiento del estado actual

del problema.

Su propia intuicién.




Anexo 10 Encuestas a expertos.

Compaiiero profesor; usted ha sido seleccionado como experto para emitir su
opinién acerca de evaluar el desempefio de los estudiantes de 3. afio en el
periodo de inserciébn en las entidades laborales mediante un conjunto de
indicadores, responda con la mayor sinceridad. No es necesario que escriba su

nombre. iMuchas gracias!

Marque con una x la evaluacidon que consideres tiene los aspectos que se
sefalan acerca de los indicadores propuestos, atendiendo a las siguientes

categorias:

MA - Muy adecuado.

BA - Bastante adecuado

A - Adecuado



PA - Poco adecuado

| — Inadecuado

_ Considera necesario aiadir otro aspecto. En caso necesario incliyalo en la

tabla.

Los aspectos a evaluar fueron los siguientes:

Aspectos MA |BA A | PA

1 | Ajuste de la propuesta a las exigencias del nivel.

Explicitacion para la aplicacion de las dimensiones e
2 |indicadores propuestos a los estudiantes de 3. afio

de la Especialidad de Agronomia.

Asequibilidad de los enfoques de las dimensiones e

indicadores que se proponen.

Propuesta utilizada para el desarrollo de las
4 | habilidades en la practica.

Estimulacién de la independencia cognoscitiva de los

alumnos.

6 |Factibilidad de la propuesta para su aplicacion.

Total de expertos y categorias evaluativas.

Total de expertos 30

Total de aspectos 6

Categorias evaluativas 5




Anexo 11

Resultados de la primera ronda de los indicadores propuestos.

Total de expertos y categorias evaluativas.

TOTAL DE EXPERTOS |30

TOTAL DE ASPECTOS |6

CATEGORIAS
EVALUATIVAS

DATOS CATEGORIAS EVALUATIVAS




1 2 3

& |1 30 0 0
U
U

Q|2 16 12 2
o)

@ 9 14 5

4 14 10 6

5 14 8 8

6 10 12 6

Resultados del procesamiento de los datos.

Resultados del procesamiento de los

datos

ASPECTOS | CATEGORIA

1 Muy Adecuado
2 Muy Adecuado
3 Bastante Adecuado
4 Muy Adecuado

5 Muy Adecuado




Bastante Adecuado




Tabla de frecuencia acumulativa

C1 Cc2 C3 C4 C5 TOTAL
Contenido 1 25 27 28 30 30 30
1.1 23 28 29 30 30 30
1.2 22 28 29 30 30 30
1.3 26 28 29 30 30 30
1.4 24 28 29 30 30 30
15 25 28 29 30 30 30
Tabla de frecuencia acumulativa relativa
C1 Cc2 C3 C4 C5
Contenido 1 0.8333 0.9000 0.9333 1.0000
1.1 0.7667 0.9333 0.9667 1.0000
1.2 0.7333 0.9333 0.9667 1.0000
1.3 0.8667 0.9333 0.9667 1.0000
1.4 0.8000 0.9333 0.9667 1.0000
15 0.8333 0.9333 0.9667 1.0000
Tabla de distribucién estandar inversa
Datos C1 C2 C3 C4 | SUMATORIA | PROMEDIO | N-P
1 0.97 1.28 1.50 | 4.00 7.75 1.94 -1.0
2 0.73 1.50 1.83 | 4.00 8.06 2.02 -1.1
3 0.62 1.50 1.83 | 4.00 7.96 1.99 -1.0
4 1.11 1.50 1.83 | 4.00 8.45 2.11 -1.15
5 0.84 | 1.50 1.83 | 4.00 8.18 2.04 -1.1
6 0.97 1.50 1.83 | 4.00 8.30 2.08 -1.12
Sumatoria |9.02 15.15 |19.84 |44.00
Promedio |0.39 |0.66 |0.86 1.91 3.83 0.96
0.39 0.66 0.86 1.91




Anexol2
Resultados de la segunda ronda de los indicadores propuestos.

Acerca de las dimensiones e indicadores propuestos.

Total de expertos y categorias evaluativas

TOTAL DE EXPERTOS |30

TOTAL DE ASPECTOS |6

CATEGORIAS c
EVALUATIVAS
CATEGORIAS EVALUATIVAS
DATOS
1 2 3 4 5
1 30 0 0 0 0
2 18 12 0 0 0
>
@ls 9 16 5 0 0
O
a4 20 10 0 0 0
@)
wm
5 16 10 4 0 0
6 17 13 0 0 0

Resultados del procesamiento de los datos.

Resultados del procesamiento de los datos

ASPECTOS |CATEGORIA
1 Muy Adecuado

2 Muy Adecuado

3 Bastante Adecuado




4 Muy Adecuado

5 Muy Adecuado

6 Muy Adecuado

2. Acerca de las categorias evaluativas

TOTAL DE EXPERTOS |30

TOTAL DE ASPECTOS |6

CATEGORIAS c
EVALUATIVAS
CATEGORIAS EVALUATIVAS
DATOS
1 2 3 4
1 30 0 0 0
2 17 13 0 0
>
@ls 10 16 4 0
O
a4 20 10 0 0
@)
wm
5 17 10 3 0
6 17 13 0 0

Resultados del procesamiento de los datos

ASPECTOS |CATEGORIA

1 Muy Adecuado

2 Muy Adecuado

3 Bastante Adecuado




4 Muy Adecuado

5 Muy Adecuado

6 Muy Adecuado

Anexo 8

GUIA PARA LA OBSERVACION Y EVALUACION DE CLASE
Datos Generales:

Escuela: Municipio:

Provincia: Grado: _ Grupo: Matricula:
Asistencia:

Nombre del docente:

Asignatura:

Tema de clase:
Forma de Organizacion del Proceso;

Indicadores a evaluar B |R

Dimensidn 1: Organizacion del Proceso de ensefianza aprendizaje

1.1 Planificacién del proceso ensefianza aprendizaje y distribucion del tiempo
en funcién de la productividad de la actividad docente.

1.2 Condiciones higiénico-ambientales y de la salud en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Dimension Il: Motivacién y acciones de orientacién

2.1 Comprobacion de los conocimientos precedentes, experiencias de los
estudiantes y establecimiento de los nexos entre lo conocido y lo nuevo por
conocer (Aseguramiento de las condiciones previas)

2.2 Motivacion y disposicion hacia el aprendizaje de modo que el contenido
adquiera significado y sentido personal para el alumno

2.3 Orientacion hacia los objetivos mediante acciones reflexivas y valorativas
de los estudiantes teniendo en cuenta que, como, para qué y bajo que
condiciones van a aprender

2.4 Control de la comprension de lo orientado

Dimensién lll: Acciones de ejecucion

3.1 Dominio del contenido y coherencia logica en su tratamiento

3.2 Se revelan las relaciones esenciales entre los conceptos y las habilidades
desde posiciones reflexivas y valorativas

3.3 Se propicia el vinculo de los contenidos con la vida y entre las asignaturas

3.4 Se realizan tareas de aprendizaje donde se expresan los niveles de

desempefio

3.5 1 Nivel reproductivo

3.5 2 Nivel de aplicacion
3.5 3 Nivel de creacion

3.5 Se utilizan métodos y procedimientos metodoldgicos que promueven la
blusqueda reflexiva, valorativa e independiente del conocimiento mediante la




ejecucion de tareas variadas y diferenciadas que exigen niveles crecientes de
desempefio.

3.6 Se promueve el debate grupal, la confrontacion y el intercambio de
estrategias de aprendizaje y vivencias

3.7 Emplea medios de ensefianza (laminas, maquetas, modelos, objetos
naturales, asi como las TIC) para favorecer un aprendizaje desarrollador a
partir de los objetos

3.8 Se estimula la bisqueda de conocimientos mediante el empleo de
diferentes (libros de texto, software, Programa Editorial libreta, enciclopedia,
Diccionarios, entre otras)

3.9 SE orientan tareas de estudio independiente extractase en correspondencia
con los objetivos y el diagnostico y en donde se expresan los niveles de
desempefio

Dimension [V: Acciones de control sistematico del proceso de ensefianza
aprendizaje

4.1 Se utilizan variadas formas (individual, grupal y por parejas) de control,
valoracion del proceso y resultado de las tareas de aprendizaje que promuevan
la autorregulacion de los alumnos

Dimension V: Clima psicolégico y politico moral

5.1 Logra una comunicacién positiva y un clima de seguridad y confianza donde
los alumnos expresan sentimientos, argumentos y se planteen proyectos
propios

5.2 Se posibilita el analisis desde el contenido de la clase de situaciones
politicas coyunturales

5.3 Se utilizan las potencialidades de la clase para el desarrollo integral con
énfasis en la formacion de valores

5.4 Contribuye con su ejemplo y con el uso adecuado de estrategias de trabajo
a la correcta formacién de valores y normas de comportamiento en los alumnos




