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SINTESIS.
El desarrollo local en Cuba se encuentra atravesando una etapa de actualizacion y

modernizacion de acuerdo a los nuevos tiempos. En la practica las acciones que se
realizan tienen que brindar la posibilidad de ser entendido este desarrollo en el plano

tedrico.

El presente trabajo tiene como objetivo contribuir al desarrollo local del municipio de
Gibara a través de la propuesta de un proyecto para la construccibn de un
organoponico en el poblado costero de Caletones, a partir de la implementacién de la
metodologia de Iniciativas Municipales de Desarrollo Local (IMDL), esto se sustenta
ademas dada las condiciones en que se desarrolla la vida en esta localidad, que en
verdad son dificiles en especial relacionadas con la alimentacién y la ocupacion
laboral de sus habitantes, por lo tanto sus necesidades basicas no se satisfacen
plenamente lo que incide en la calidad de vida de sus habitantes, la propuesta en
cuestion ayuda a resolver parte de esta situacion creando nuevas opciones de

trabajo y alimentacion.
Los resultados practicos garantizaran un aumento de la produccién de alimentos, asi
como el incremento de opciones laborales principalmente para mujeres y jovenes lo

que permitird lograr niveles superiores de confort y satisfacciéon de la poblacion del

poblado costero de Caletones.
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INTRODUCCION

Gibara, municipio bafiado por la aguas del Océano Atlantico, se prepara para
enfrentar no solo el desarrollo turistico de su ciudad cabecera, sino también el
fomento de la agricultura y la infraestructura general, que propicie un mejoramiento
de las condiciones de vida en el territorio. Para alcanzar este proposito se valoran
sus potencialidades naturales, arquitecténicas y culturales para lograr un desarrollo

sostenible.

El ser humano siempre ha defendido la idea de desarrollar su sociedad, ideas que
han tenido defensores y opositores especialmente en paises de occidente donde
evoluciona el desarrollo enfocado al etnocentrismo. Al racionalismo se debe la nocion

moderna y a la seguridad de la especie humana de crear un futuro digno.

El perfeccionamiento del modelo econémico cubano, y los lineamientos de la politica
economica y social persiguen como objetivo central la elevacion de la calidad de vida
del pueblo sin renunciar a las conquistas y defendiendo el modelo socialista. Ante la
aparicion de nuevos actores econdémicos en el area de los servicios con la
introduccion del cuentapropismo, urge la creacidén de opciones estatales competitivas
y sostenibles, capaces de brindar un servicio de calidad, contribuir a la generacion de

empleo y tomar a la cultura como garante para un desarrollo sustentable.

El tema reviste una gran importancia ya que precisamente en la actualidad es que la

poblacion requiere de mayor cantidad de alimentos y el pais necesita mayor fuerza
de trabajo ademéas, de la necesidad impostergable de explotar todas las

potencialidades de cada territorio para crear riquezas.

Esta temética se ve reflejada en los Lineamientos de la politica econémica y social

del Partido y la Revolucion, aprobados en el VI Congreso del Partido Comunista de
Cuba.En el caso del presente trabajo, tributa a la implementacién del lineamiento
namero 37, referido a realizar proyectos locales favoreciendo el desarrollo de
instalaciones donde el principio de la autosustentabilidad financiera seré el elemento

esencial.



Ademas, se relaciona con otros lineamientos como por ejemplo el No. 7 que se
refiere a lograr empresas eficientes, bien organizadas y eficaces, el No. 14 que

plantea la autonomia de las empresas con sus finanzas internas que no podran ser
intervenidas por otras instancias, el No. 19 que plantea que a partir de las utilidades
después del impuesto, cumplido los compromisos con el Estado y los requisitos
establecidos, las empresas podran crear fondos para el desarrollo, las inversiones y

la estimulacién a los trabajadores.

El poblado de Caletones, apartado de la cabecera municipal y con grandes

dificultades de comunicacién con esta, ha estado separado no solo geograficamente,
sino que no ha recibido la influencia directa de las transformaciones que ocurren en
los ndcleos poblacionales del territorio, llamese mejoramiento de las viviendas o en
los servicios lo que ha traido como consecuencia un atraso con relacion a otras

zonas con similares caracteristicas.

La aparicion de centros laborales de diferentes tipos en Caletones mejorarian las
dificiles condiciones en que se desarrolla la vida alli, en especial en épocas en que la
afluencia de poblacion veraneante es casi nula y se limitan las opciones de todo tipo
en la vida cotidiana.
En el diagndstico realizado por el investigador, utilizando la observacién y visita en el
terreno, se han podido delimitar las limitaciones siguientes:
1. Bajos niveles de produccién de la tnica forma agricola productiva del territorio,
una UBPC.
2. Casi absoluta monoproduccion por la degradacién y salinidad de los suelos
asi como por la no proliferacion de fuentes de abasto de aguas tradicionales.

3. Dificultades con la fuerza de trabajo generacional

4. La gran mayoria de las mujeres realizan labores de amas de casa

desaprovechandose una importante fuerza de trabajo.

5. La relativa lejania del principal centro urbano del municipio, la ciudad de

Gibara



Problema: ¢Como contribuir al desarrollo local sostenible del poblado de Caletones
en el municipio Gibara para mejorar las necesidades socio-econémicas de sus

habitantes?
No se tienen antecedentes de otros trabajos relacionados con el tema en el territorio,

la mayoria de las investigaciones se han centrado en las &reas culturales y de las

ciencias naturales no asi en las ciencias sociales ni en el desarrollo local.

Se propone desarrollar en el poblado de Caletones un proyecto de Iniciativa
Municipal de Desarrollo Local de construccion de organopénicos y asi apoyar a otros

proyectos de desarrollo locales.

La construccion de un organoponico en esta area no solo garantizaria una parte de la

alimentacion de sus habitantes sino que resultaria en una nueva forma de empleo
para jovenes y mujeres mejorando ostensiblemente su vida, para entender mejor la

problematica nos enfrentamos a diversas amenazas y debilidades.

Objetivo General: Contribuir al desarrollo local del municipio y en especial del
poblado de Caletones con una propuesta de proyecto de Iniciativa Municipal para la
construccion de organoponicos que favorezca la mejora de las necesidades socio-

econdmicas de sus habitantes.
Objetivos especificos:

Analizar los referentes conceptuales sobre la relacién entre calidad de vida y

desarrollo local que justifican la propuesta.
Caracterizar el contexto sociocultural del poblado costero de Caletones.

Disefiar una propuesta de Proyecto de Iniciativa Municipal de Desarrollo Local

(IMDL) para la construccion de organoponicos.
Para la consecucion de los mismos se han utilizado como métodos:
Métodos tedricos en el curso de la investigacion:

Se aplicé el método de andlisis y critica de fuentes, con la intencion de precisar la

actualidad, aplicabilidad, y la trascendencia real de la documentacion consultada.



Hermenéutico: En la busqueda de conceptos, términos y analisis de la temética
estudiada.

Andlisis - Sintesis: permitio el andlisis de los resultados obtenidos de los instrumentos
aplicados y caracterizar el estado actual del problema, asi mismo para el estudio de
documentos y fuentes relacionadas con el tema que posibilitaron conocer los principales

presupuestos teoricos llevaron, ademas de permitir la elaboracion de las conclusiones.
Métodos Empiricos:

La metodologia del marco logico en el disefio del proyecto de investigacion.
Metodologia para el diagnostico sociocultural.

La Metodologia para la presentacion de los Proyectos de Iniciativa Municipal de
Desarrollo Local (IMDL). Adaptacion y ampliacion para la provincia de Holguin. En su

Version VI del mes de mayo del 2011.
Como técnicas:
La entrevista en profundidad al historiador de la ciudad.

Entrevista semiestandarizada a dirigentes del poblado de Caletones e informantes

claves para la realizacion del diagnéstico comunitario.

La entrevista grupal a los habitantes del poblado costero de Caletones para conocer

Sus expectativas y sugerencias para el proyecto.

Técnicas de consenso: grupo nominal con miembros de la comunidad, donde se
analizaron las necesidades sentidas de los mismos y la propuesta de nombre para el

proyecto.

Resultados practicos:

Proyecto de Iniciativa Municipal de Desarrollo Local para la construccion de
organoponicos en el poblado costero de Caletones que ofrezcan no solo
alimentacion sino ademas, fuerza de trabajo en especial la femenina dado su bajo

indice de ocupacion laboral y ser un numero importante del total de habitantes.



Estructura del informe: Estda estructurado en introduccion, dos capitulos,
conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.

En el primer capitulo se trabajan los presupuestos tedricos del desarrollo, desarrollo
local, la agroecologia. Contiene ademas el diagnostico sociocultural del poblado

costero de Caletones como contexto especifico de estudio.

En el capitulo dos se expone el resumen ejecutivo del Proyecto de construccion de
organoponicos a partir de la utilizacién de la metodologia IMDL, asi como los analisis
de sostenibilidad econdémica, social y ambiental y la articulacion con futuros

proyectos en el poblado costero de Caletones.



CAPITULO |: DESARROLLO LOCAL Y AGROECOLOGIA.

1.1.- El debate sobre el desarrollo. Desarrollo local, polémicas y perspectivas

en Cuba.

El factor de crecimiento econémico se colocé en el mismo centro de los estudios

tedricos sobre el desarrollo para el paso de las sociedades tradicionales a las
sociedades mas modernas. Estas formaciones se relacionan con la urbanizacion,
industrializacion, especializacion, a altos niveles de innovacion tecnolégica y niveles
productivos y de servicios cada vez mas elevados. Clasicos de los analisis
econdmicos como Adam Smith y David Ricardo fundamentan este tipo de
pensamiento en el andlisis de crecimiento econémico, los aportes de Marx, en cuanto
a la acumulacion del capital y la plusvalia , vislumbraron la relacién inversa entre el
incremento del capital burgués y el de las clases obreras. Se pueden encontrar
posturas opuestas que presentan al desarrollo y dentro de él, el avance tecnoldgico,
al deterioro de las relaciones humanas y la destruccion del medio ambiente que el
mismo conlleva, con una vision pesimista que solo conduciria a la destruccion de

nuestra forma de vida y del planeta.

El desarrollo econémico experimentado por las potencias capitalistas y paises del
campo socialista después de la Segunda Guerra Mundial, llevaron a una posicion
mas fuerte y positiva de la vision occidental del desarrollo como un ejemplo a seguir.
Al mismo tiempo y como un producto del desarrollo y maduracion del proletariado
como clase independiente, sus tedricos de vanguardia se basan también en la
creacion de nuevos andlisis sobre la sociedad a través del reconocimiento de la

existencia de desigualdades politicas, sociales y econémicas de caracter antagonico.

El desarrollo se concibio para los paises del llamado tercer mundo, el resto solo

debia reconstruirse, cosa que se alcanzé de manera muy rapida alrededor de los
treinta afios posteriores a la Segunda Guerra Mundial. Esta posicién caracterizé las
acciones y politicas de los organismos y paises internacionales de primera linea. Los
procesos de avanzada de forma acelerada, proporcionaron acceso a Sservicios y

productos a las capas inferiores en las sociedades capitalistas mas adelantadas,



guiaron a la identificacion de las variables crecimiento economico y desarrollo. La
teoria de la modernizacion sirvid6 de base al plan Marshall y la Alianza para el

progreso (Amartya Sen 2002), el desarrollo se concibié a nivel de nacién y con el

estado como ente rector.

A pesar de esto, esta opcion demostrod, tanto para los paises del bloque socialista,
cuyo fin ya conocemos, como para los capitalistas, victimas de las crisis ciclicas del
modelo y para el resto del mundo, la incapacidad practica para brindar bienestar a
las amplias mayorias, reducir la desigualdad entre las naciones, territorios, clases y
grupos sociales, proteger la naturaleza y la cultura, ha sucedido lo contrario
reproduce la pobreza, la exclusién, la destruccién del patrimonio y transforma a los
hombres en objetos pasivos. Desde aqui se ha actualizado el concepto con nuevas
interpretaciones subjetivas, valorativas, culturales y holisticas. Segun Boisier (2002)
Hayun aecu acioninco nsistenteenmat eri adedesar rol lo:sellegaaa dmi tirel

caracter subjetivo y cualitativo del concepto, pero se le busca a través de acciones
esencialmente materiales. Causa y efecto no tienen la misma dimension o, puesto en
el lenguaje economico, el objetivo estd divorciado de los medios usados. Es
paradojal que, precisamente en la ciencia que hace gala de una racionalidad
instrumental, ésta falle en el uso de ella para el proposito fundamental de politica
econdémica que emerge del mismo cuerpo tedrico: aumentar el bienestar de las

personas?

En los afios 60 suceden una serie de acontecimientos y comienza un movimiento
critico que es enriguecido con el pensamiento latinoamericano, aparecen nuevas
perspectivas que involucran la economia regional, las teorias de la dependencia,
defendidas por Prebisch, Furtado, Cardoso y la CEPAL, la lucha por un nuevo orden
econdmico internacional y el enfoque de desarrollo social. Asi también aparece como
punto de critica global, el movimiento ecolégico que se ha ido fortaleciendo por su

trascendencia, y que plantea el inminente agotamiento de los recursos naturales por

ver en Boisier, Sergio (2002) ¢Y si el desarrollo fuese una emergencia sistémica? CATS,
Universidad Catdlica de Chile.



la sobreexplotacion de la sociedad consumista, y el deterioro y contaminacion del
medio ambiente.

La crisis de teorias desarrollistas y economicistas a fines de la octava década del
siglo pasado incita a encontrar nuevas explicaciones y fundamentos para la defensa
del concepto de desarrollo, el modelo de capital humano y el enfoque
redimensionado del desarrollo de Wolfensohn (Arias y Labrada, 2008), promueven la
accion de organismos internacionales como el Banco Mundial para el desarrollo de
los recursos humanos y hacia la lucha contra la pobreza, la exclusion y la proteccion
de la naturaleza y las culturas. El concepto de desarrollo se ha revalorizado y
despojado de su anterior economicismo acérrimo, dotandolo de una mirada holistica,

sistémica y compleja que pasa por lo social, lo cultural y lo subjetivo(Boisier, 2002).

En la cada vez méas elevada competencia entre empresas y territorios, apoyada por
la globalizacion y su mas nefasta version neoliberal se hace necesario la busqueda
de un desarrollo sostenible y endégeno que impulse el desarrollo de las economias
locales. El concepto de desarrollo enddgeno aparece en las décadas del 50 y el 60
del pasado siglo, como reaccién l6gica al canon dominante en cuanto a desarrollo
territorial, Garafoli (1995)n osdi cealr esp ectoDesar rolloendogen osignific a,en

efecto la capacidad para transformar el sistema socioecondmico; la habilidad para
reaccionar a los desafios externos; la promocion del aprendizaje social; y la habilidad
para introducir formas especificas de regulacion social a nivel local que favorecen el
desarrollo de las caracteristicas anteriores. Desarrollo endoégeno es, en otras

palabras,lahabilidadparainnovaranivellocal

Esta version incluye la mezcla de factores economicos, culturales y sociales,
VazquezB arquero(1999)lod efinecomo: unproc esod ecrecimientoeconomicoy
cambio estructural, liderado por la comunidad local utilizando el potencial de

desarrolloqueconducealamejoradelniveldevidadelapoblacionlocal. También



sobre este tema Arocena (1995) afirmaesunprocesoenelquelosocialseintegra

conloecondomico 2

Los estudios realizados por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) nos
llevan a un enfoque de enfrentamiento, resumidas en el informe Brundtland Nuestro

Futuro Comun de 1987 donde se plantea que: El desarrollo sustentable satisface
las necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las

generaciones futuras para satisfacer sus necesidades (ONU 1987).

En la década del 90 del siglo pasado, el Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD) da a conocer informes sobre la dimension humana del desarrollo
y se introducen paulatinamente el concepto de pobreza humana, empobrecimiento
ambiental y empobrecimiento cultural, este dltimo aportado por Cuba en su informe
de 1999. De esta forma numerosas alternativas son propuestas para contrarrestar el
modelo decadente: desarrollo a escala humana, desarrollo de base, autosostenido,
ecodesarrollo, en este contexto, desde fines de la década del 70 comienza a

hablarse de desarrollo local y de las iniciativas locales como su concepto central.

Arocena (1995) distingue tres sistemas al interior de la sociedad local: el sistema

politico administrativo, el sistema social y el sistema econdémico. De acuerdo a esta

perspectiva estos sistemas conviven con distintas légicas de accion.

En el enfoque del desarrollo local, los actores y sus logicas de accién cobran
protagonismo en tanto constituyen la capacidad transformadora del proceso. Estos
constituyen el factor de la iniciativa, la innovacion, son portadores y constructores de
identidad colectiva y los productores de la economia local. La accién socio - territorial
cobra una importancia que no estaba presente en otros enfoques tedricos. Esto
cuestiona no solo a las logicas intervinientes en la accion colectiva, sino a los

distintos estilos y el tipo de politica a implementar en un territorio dado.

2 Ver en Vazquez Barquero, Antonio. (1999). Desarrollo, redes e innovacion. Piramide, Madrid.



En este sentido, las redes sociales y los movimientos socioculturales, en tanto
modalidad organizativa existente en el territorio, constituyen un sustento clave de los

procesos de desarrollo local.

Algunos de los objetivos genéricos de las politicas de Desarrollo Local pueden

definirse orientados hacia3:

. El crecimiento de la produccién y el empleo locales.

. Mejoras en el nivel de vida de la poblacion.

. Transformacion del sistema productivo local.

. Desarrollo del potencial endégeno.

. Aumento de la capacidad local de decision.

. Incremento de la capacidad territorial de atraccion y el dialogo entre actores.
. Dinamizacion de la sectorialidad local.

En Cuba, a partir de los afios 90, coinciden y se complementan conceptos como
desarrollo humano, sustentable, enddgeno, local, territorial, humano local, todo lo
cual pone de manifiesto la emergencia del debate sobre el desarrollo. Nuestra
concepcion de desarrollo local ha trascendido el marco académico para instaurarse
como politica a partir de su inclusién en los Lineamientos de la Politica econémica y
social del Partido y la Revolucion aprobados por el VI Congreso del Partido

Comunista de Cuba y la Asamblea Nacional del Poder Popular.

A pesar del caracter historico de la municipalidad como forma de gobierno, la
creacion de estructuras como los Consejos Populares, las nuevas transformaciones
en experimentacion sobre las facultades y el perfeccionamiento de la gobernacion en
la provincias de Artemisa y Mayabeque; se encuentran en la mira las potencialidades

y limitaciones de los gobiernos municipales de cara a los procesos de desarrollo

%Tomado de Tesis deD iploma:El desa rrollolocal comoal terna tivaaldesarr oll o:laexperien cia
cubana,de Lou rdesMira ndaValla dares . En seleccion de lecturas de Economia regional y
desarrollo. Edit. Félix Varela, La Habana, 2006.
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local. Lo cierto es que la experiencia del centralismo democratico, por diversos
condicionamientos histérico-econémicos, ha privilegiado la tendencia centralizadora

gue deriva en gobiernos municipales como subordinacion de otros niveles con una

cultura centralista y verticalista.

Es necesario un ambiente facilitador, un marco financiero y legal favorable a los
grupos comunitarios y sectores no estatales. Solo se logrard la accion directa y
consciente de la ciudadania si en ella existen expectativas de desarrollo colectivo e
individual y de solucion a sus demandas. Asi mismo resulta imprescindible una visién
holistica que permita la activacién de sinergias determinantes en el éxito de las

iniciativas de desarrollo local.

Estas experiencias en el pais, son relativamente jovenes, sin embargo, algunos
resultados han demostrado que no son una vision opuesta al paradigma socialista
sino que lo favorecen, como via de desarrollo sostenible y viable que permite el pleno
aprovechamiento de los capitales econdmico, cognoscitivo, simbdlico, cultural,
institucional, psicosocial, civico y humano existentes, tomando a los seres humanos

en toda su diversidad, derechos y dignidad como fin méaximo.

En el ambito local se han desarrollado experiencias positivas que han demostrado
gue el desarrollo local es una fuente de avance posible y se deben incrementar sus
posibilidades, méas, en un territorio donde existen serias dificultades con la
alimentacion principalmente la que aporta la agricultura, es por eso que se deben
priorizar estos proyectos y se tenga en cuenta su implementacibn con bases

agroecoldégicas para un cuidado efectivo del entorno y la vida.

1.2. La agricultura agroecoldgica en la ruralidad del territorio. Los

organoponicos.

Actualmente la humanidad enfrenta la necesidad de superar los problemas
econdmicos, sociales, politicos y ambientales. La organizacion social y la tecnologia
han contribuido a un crecimiento econémico global sin precedentes. Sin embargo,
persisten y se acrecientan condiciones que limitan el desarrollo humano y amenazan

la estabilidad de los ecosistemas. Estos temas han pasado a ser, progresivamente,

11



el centro de interés de las autoridades politicas de los paises y de los organismos
internacionales financieros y de cooperacion técnica.

Los Jefes de Estado y de Gobierno en la Cumbre de la Tierra (1992) reconocieron
estas preocupaciones sobre el desarrollo y adoptaron acuerdos politicos y
programéticos para transitar hacia un desarrollo sostenible. Los gobernantes han
suscrito acuerdos a favor de ampliar la satisfaccion de las necesidades de la
poblacion. Han sefialado, como objetivos principales, el fortalecimiento de la
democracia, la promocion de la prosperidad, la erradicacién de la pobreza y la

garantia de un desarrollo sostenible.

Por otra parte, los paises estan suscribiendo acuerdos multilaterales que se
constituyen en una nueva normativa que regula las relaciones comerciales y tiene
implicaciones en la formulacion de las politicas y los apoyos a los productores y
economias rurales. Nuevas demandas surgen en funcién del espacio rural,
vinculadas estrechamente a los recursos enddgenos de que disponen los territorios y

gue estan relacionadas con la biodiversidad y los recursos naturales.

Y también, la necesidad, cada vez mas sentida, de disponer del paisaje rural como

espacio vital de recreacion y una creciente demanda de productos con nichos de

mercado no tradicionales.

Es un hecho que el espacio rural en Cuba ha venido evolucionando hacia a un nuevo
escenario rural, espacio que no se ha desarrollado en este territorio pues no se
observan rasgos definitorios que lo incluyan en esta evolucion. Es necesario
incorporar acciones concretas que inciden directamente en las transformaciones del
espacio rural cubano, y en particular en las formas productivas agricolas, se
contemplan en los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la
Revolucion aprobados en el Sexto Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC,
2012), como parte del nuevo modelo econdmico que actualmente se implementa en

el pais.

Existen cinco Lineamientos directamente relacionados con el tema tratado, el

lineamiento 02 donde se promueven diferentes modalidades de inversién para lograr

12



mayor eficiencia en el trabajo, el 21 que regula el tributo a los Consejos de la
Administracion Municipales, el 37 plantea fomentar las acciones de Desarrollo Local

en la produccién de alimentos, lineamiento 167 que propicia la incorporacién al
trabajo de personas aptas para trabajar, ademas hay 36 que se vinculan de distintas
maneras con el trabajo de la produccién de alimentos por diferentes vias. Profundas
innovaciones han ocurrido en el campo del desarrollo social permitiendo una
actualizacién en este terreno. Se han observado nuevas orientaciones productivas
como el cultivo de bioenergéticos, plantas medicinales, artesanias, turismo rural,
forestacion, agricultura organica, agricultura sostenible, granjas de especies menores

y empresas de servicios rurales.

El lineamiento No. 187 orienta sobre el desarrollo de una agricultura sostenible y

agroecoldgica, la cual debe fomentarse en aquellos lugares con potencialidades para

ello.

La agroecologia es una disciplina cientifica relativamente nueva (década de los
setenta del siglo pasado), que frente a la agronomia convencional se basa en la
aplicacién de los conceptos y principios de la ecologia al disefio, desarrollo y gestion
de sistemas agricolas sostenibles. Los expertos plantean que su préactica es
ancestral. Desde que el hombre comenzo6 a desarrollar una agricultura rudimentaria
estaba utilizando sin saberlo elementos agroecolégicos por que no contaba con
productos quimicos y tenia que valerse de la sabiduria que se transmite de
generacion en generacién. La agroecologia plantea desde su nacimiento la
necesidad de un enfoque multiple, que hace gala de una vision holistica, integrando
ideas y métodos de varias disciplinas. La Agroecologia incorpora un enfoque de la
agricultura més ligado al medioambiente y mas sensible socialmente; centrado no
solo en la produccion sino también en la sostenibilidad ecoldgica del sistema de
produccion. Respecto a la agronomia clasica en la agroecologia se introducen tres
elementos que resultan claves: la preocupacion medioambiental, el enfoque
ecoldgico y la preocupacion social .La preocupacion ambientalista surge a raiz de la
constatacion de los efectos que sobre el medioambiente estd produciendo la

generalizacion de un modelo de agricultura quimica, que se fundamenta en el uso
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intensivo del terreno de cultivo, en una alta incorporacion de insumos y, por tanto, de
energia.

Si para la ecologia el objeto de estudio es el ecosistema, para la agroecologia su
objeto ha de ser el agrosistema o agroecosistema; el cual puede ser definido como
un conjunto de componentes fisicos y sociales, unidos o relacionados de manera tal
gue forman una unidad, un todo cuyo objetivo basico no es otro que la produccién de
alimentos de manera sustentable. Esta vision interesa especialmente a la creciente
agricultura ecologica, convirtiéndose asi la Agroecologia en el referente de quienes
practican ese modo de producir alimentos. La perspectiva social, econdémica, politica
y cultural, se incorpora en la agroecologia al constatar que en la agricultura los
factores socioeconémicos y politicos, influyen decisivamente en las estrategias y
decisiones de los agricultores. Igualmente en la definicibn de esta nueva ciencia
influyeron de manera importante los trabajos desarrollados desde las perspectivas de
la Antropologia y la Geografia, para describir y analizar las practicas agricolas de los
pueblos indigenas y los campesinos tradicionales y, en especial, para desentrafiar
cudl era la légica que se aplicaba en estos agrosistemas, basandose para ello en la
recuperacion de la tradicion oral. Los sistemas tradicionales mostraban una
preocupacion por el uso de los recursos para la subsistencia no centrandose en
exclusiva dentro del campo de cultivo, sino manejando a la perfeccion las
interacciones dentro del propio cultivo, y entre el cultivo y el medio circundante. El
andlisis de los sistemas indigenas y tradicionales proporciond a la agroecologia
herramientas conceptuales y practicas para proponer alternativas a la agricultura

industrial.

El enfoque de la agricultura convencional siempre ha buscado incrementar la
produccion de cosechas agricolas sin considerar las consecuencias posteriores
sobre el ambiente en el que se practica. Asi ocurre, por ejemplo, con la labranza
intensiva del suelo, practica de monocultivo, uso indiscriminado de fertilizantes
sintéticos, el control quimico de plagas, uso intensivo de agua de pozos profundos
para la agricultura y la manipulacion genética, entre otras practicas de la agricultura

moderna.

14



Estas son practicas promovidas y aplicadas bajo el enfoque de la agricultura
denominada convencional. No se debe descuidar y negar que la aplicacion de las

practicas e innovaciones tecnoldgicas convencionales incremente la produccion
agricola, pero tampoco se puede negar que su practica en actividades agricolas

deteriora los recursos naturales en forma considerable y ocasionalmente irreversible.

El deterioro de la cubierta vegetal, la erosion del suelo (edlica, hidrica, de fertilidad),
el incremento de la salinidad de los suelos, disminucion considerable de los mantos
fredticos, la pérdida de diversidad agricola biolégica y genética, la resistencia
constante de plagas y enfermedades agricolas, el azolve de presas, las inundaciones
naturales, y la contaminacion del aire, son algunas de las multiples consecuencias de

la agricultura basada en agroquimicos y en el uso de grandes cantidades de energia.

Ante los multiples factores negativos de la agricultura convencional, emerge la
concepcion de la agroecologia, y la tecnologia de la agricultura ecoldgica, que
promueve la produccién agricola conservando los recursos naturales elementales de
la produccion de alimentos tales como el suelo agua y biodiversidad. Estas acciones
se basan en el respeto a las comunidades rurales (quienes aportan el material
genético mejor adaptado a las condiciones locales) y a los principios éticos y

humanos en la realizacion de estas actividades.

La agricultura ecolégica, como puesta en practica de la ciencia agroecolégica, puede
ser altamente productiva y a su vez sostenible en produccién y conservacion a largo
plazo con la finalidad de poder solventar el abastecimiento de alimentos a una
creciente poblacion humana. En esta perspectiva, el disefio y manejo de
agroecosistema sostenibles no puede ni debe abandonar las préacticas
convencionales sino que debe considerar las practicas tradicionales para justificar su
sostenimiento. Se trata de disefiar cientificamente nuevas concepciones Yy
tecnologias agricolas, sobre la base de los métodos y conocimientos ecoldgicos
actuales y los principios tradicionales de conservacion de los recursos naturales que
muchas comunidades rurales tienen y en las que cubren sus necesidades

alimentarias sin requerir grandes insumos externos en su ciclo productivo.
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Hacia finales de los afios 80 en Cuba se vislumbraba un interés por la agroecologia y
por los efectos que pudieran causar al medio ambiente y a las personas, la practica

extensiva de una agricultura basada el empleo casi abusivo de productos quimicos,

AUn cuando desde esa década se realizaban acciones en esa direccion fue en los 90

cuando estos tomaron mayor fuerza, ante los retos y dificultades para importar

productos debido a la desaparicién de la Unidén Soviética y el campo socialista asi

como a los rigores del bloqueo econdémico, financiero y comercial implantado por el

gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica.

En los preceptos de la agroecologia, cada finca o campo de cultivo constituye un
agroecosistema, dentro del cual tienen lugar procesos agroecoldgicos y se producen
diversas interacciones entre organismos vivos, con esta actividad se relacionan los
mecanismos de reciclaje de nutrientes, para favorecer la eliminacion de plagas y la
proteccién de los suelos, también se estd potenciando la produccion y el uso de

biofertilizantes y biopesticidas.

No obstante muchos productores no conocen sus ventajas y normas de aplicacion y

solo se centran en sus desventajas entre las cuales plantean esta una mano de obra
mayor, la menor produccion por hectarea y los elevados precios de las producciones
aungue es bueno aclarar que en Cuba los productos agroecoldgicos se venden al
mismo precio que los normales, hay provincias en el pais donde se venden

productos enteramente naturales, aunque su certificacién es muy cara.

Una forma excelente de elevar la produccion en las condiciones locales en el aspecto

agroecoldgico es el organoponico.

Los organoponicos son un sistema de cultivo ecoldgico urbano ordinario que tiene

sus antecedentes en Japon en 1930 pero es considerado como originario de Cuba.

Es una huerta en la que se siembran plantas sobre un sustrato formado por suelo y
materia organica, mezclados en un contenedor y se basa en los principios de una
agricultura organica, una modalidad util en la que no se dispone de un suelo
cultivable fértil y se requiere utilizar este espacio para la produccion vegetal como es

el caso que nos ocupa.
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Las fuentes de materia organica pueden ser diversas desde distintos tipos de

estiércol hasta residuos de cosechas, los organoponicos son formas productivas muy

factibles y si manejamos cifras tales como que en una superficie de 1m cuadrado

requiere 0.3 m cubicos de tierra y materia organica puede producir entre 20 y 30 Kg.

de vegetales frescos de calidad en un afio esto es muy positivo.

Los organoponicos necesitan de algunos requisitos para su funcionamiento éptimo,

entre ellos:

1.

2.

3.

4.,

5.

Calidad del agua.
Suelo apropiado.
Materia organica.
Elaboracion de compost y humus de lombriz

Construccion con bajos recursos.

Se ha de tener en cuenta algunos principios técnicos tales como:

1. Uso de sustratos organicos.

2. Uso de variedades de plantas resistentes.

3. Uso de alternativas biolégicas para el control de plagas.

4. Aprovechamiento al maximo de recursos naturales.

5. Adaptarse localmente. La experiencia local siempre es la mejor.

El area seleccionada debe tener algunas caracteristicas entre las que destacan:

1.

2.

Se construyen generalmente sobre suelos aridos.
Deben estar cerca del consumidor.

Buen drenaje

Superficie llana.

Disponibilidad de fuerza de trabajo.
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En el presente trabajo se aplicara un disefio de construccion con las siguientes
caracteristicas:

1. Orientacion de Norte a Sur
2. Drenaje entre un 1y un 2 %.
3. Largo: 30 m

4. Ancho: 1.20m

5. Profundidad: 0,30 m

6. Ancho entre canteros::0,50 m

Se construiran 10 canteros inicialmente hasta alcanzar la experiencia necesaria y
evaluar la produccién en todos sus aspectos. La tierra a utilizar sera proveniente del
movimiento de tierra del futuro parque eélico de La Herradura relativamente cerca de
Caletones, asi como los materiales para hacer el propio cantero que se construira de

piedras de este mismo lugar y lugares cercanos.

El poblado costero de Caletones es un territorio ubicado practicamente a la orilla del
mar, zona playera por excelencia, por lo tanto en el existe un alto grado de salinidad
en los terrenos que forman su geografia, a esto se suma que en afios anteriores se
produjo una extraccion de arena masiva para obras constructivas que alcanzo casi el
poblado afectando de alguna manera los suelos, pero se conoce que desde tiempos
pasados los habitantes del poblado han cultivado la tierra aprovechando las
oquedades del terreno donde se acumula mucha materia organica, desechos del

bosque deciduo, y que en tierras aledafias existen magnificas parcelas de cultivo.

La zona se ha caracterizado por no darle un uso eficiente a la tierra en cuanto a

cultivos, ha existido una especie de monoproduccion durante mucho tiempo
basandose principalmente en el cultivo del tomate y frutas como la fruta bomba y en

menor medida el meldn.

Este territorio desde el punto de vista agricola no es capaz de abastecer las

necesidades de sus pobladores, han estado alejados no solo de la cabecera
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municipal sino de los principales avances tecnoldgicos y técnicas de avanzadas con
relacion a los cultivos, lo que impone una actualizaciébn en todos los aspectos

mencionados brindando la oportunidad de alcanzar una mayor integracion y alcanzar

una diversificacion de la produccion con enfoque agroecoldgico.

1.3. Diagnéstico del poblado costero de Caletones como contexto para una
Iniciativa Municipal de Desarrollo Local.

La vision local del desarrollo se basa principalmente en la realizacion de un
diagnéstico que revele las principales potencialidades y limitaciones del territorio en
el cual se va a accionar. En la presente indagaciéon se ha empleado la metodologia
para el diagndstico sociocultural, Arias (1995), por su relacion con los objetivos del

presente estudio.

Para elaborar este diagnostico se tuvieron en cuenta los limites del poblado costero
de Caletones, donde se desarrollara el proyecto propuesto. La informacién se obtuvo
a partir de entrevistas al presidente del consejo popular, el historiador de la localidad
de Gibara y lideres comunitarios asi como la consulta con documentos y las visitas in

situ

Caracteristicas fisicas.

El poblado costero de Caletones, tiene una extension territorial de 80 km2 y se
encuentra situado al noroeste de la ciudad de Gibara, limita al norte con el Océano
Atlantico, al sur con la Sierra de Cupeycillo, al oeste con el municipio Chaparra y al
este con el Océano Atlantico. Tiene una densidad poblacional de 113 habitantes por

km?2.
Las principales vias de transporte y accesos son a través de un terraplén que

comunica la ciudad de Gibara con la localidad y atraviesa el poblado y se extiende
hasta la provincia de Las Tunas asi como caminos hacia otras zonas rurales, se

encuentran en mal estado. Los medios para la transportacion son basicamente



camiones y un émnibus de la terminal de pasajeros que ofrecen servicios tres veces
por semana hacia Gibara, camiones de pasaje, autos particulares de alquiler, y

dentro del poblado carretas tiradas por caballos.

La estructura arquitectonica no tiene patrones definidos en su tipologia, ya que se ha
construido utilizando una amplia gama de materiales llegando incluso a la utilizacion
de materiales rusticos sin un orden estudiado aunque se prefiere construir a ambos
lados del camino real, algunos organismos estatales violando las regulaciones
establecidas edificaron en la duna casas de veraneo afectando grandemente el
medio ambiente, a partir del reordenamiento territorial, muchas de estas

construcciones se desmontaron.

Se incluyen en los limites del consejo zonas rurales con precarias condiciones de
vida, predominan las construcciones de mamposteria y estilos varios, con cubiertas
de tejas de asbesto -cemento, hormigén armado y tejas de zinc asi como materiales

como el embarrado, arcilla con moldes y otros materiales.

Al afectar grandemente esta zona el huracan Ike, el estado cubano decidio edificar
un reparto para los afectados pero cumpliendo las modificaciones realizadas a la
llamada Ley de Costas, se inicio la construccién de esta a mas de 300 metros de la
linea costera y se aplicd la ley a empresas, organismos y entidades que tenian
construcciones en la duna y comenzaron a ser demolidas y de esta forma preservar

el entorno.

En cuanto a las condiciones de vida del entorno familiar, se considera desfavorable y

se reconoce el bajo nivel adquisitivo en la poblacién como resultado de la actividad
agricola y su comercializacion, existen familias y zonas con altos indices de
alcoholismo, delincuencia, indisciplinas sociales y venta ocasional de drogas que

arriban a la costa.

Antecedentes historicos.

La franja costera comprendida entre Gibara y la Punta de Piedra de Mangle, cuyo

punto principal es actualmente la playa de Caletones, estuvo habitada desde tiempos
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prehistéricos por grupos humanos de economia no productiva que basaban su
subsistencia en la recogida de moluscos y de diversos frutos y raices obtenidos del

medio que los rodeaba, actividades que complementaban con la caza y sobre todo la
pesca, dada la presencia y protagonismo del mar en sus vidas. En el &rea de Laguna
Blanca, a pocos kildmetros de la Playa de Caletones se han encontrado numerosos

restos arqueoldgicos de estos primitivos habitantes del lugar.

Estos pobladores iniciales del area habian desaparecido antes de la conquista
hispana, quizas desplazados o asimilados por pueblos de origen aruaco que
practicaban la agricultura, los que arribaron a Cuba en sucesivas oleadas migratorias
a través de las islas antillanas. Numerosos exponentes del ajuar doméstico de estos
pueblos, conocidos también como sub-tainos y tainos, se han encontrado en tiempos
recientes en terrenos situados a pocos kilometros de la costa, hacia la comarca de
Las Caobas, aunque hasta la fecha no se ha realizado un estudio cientifico riguroso

de los sitios donde aparecen estos restos arqueoldgicos.

El 29 de octubre de 1492, durante su primer viaje al Nuevo Mundo, Cristobal Colén,

arrib6 a la bahia de Gibara y encontré establecida en el lugar una numerosa

poblacion aborigen.*

El 30 de octubre Colén abandond Gibara y se dirigié al oeste, pasando frente a la
costa de Caletones. Al dia siguiente tuvo de nuevo a la vista la franja costera de
Caletones. En esa oportunidad regresaba presuroso a Gibara para buscar refugio

ante un evidente deterioro del estado del tiempo.

Luego de este viaje de Colén y por espacio de méas de dos siglos fue escaso el
interés demostrado por los espafioles por las tierras cercanas a la bahia de Gibara.
Es asombrosa la ausencia casi total de documentacion con respecto a ellas en los
archivos de nuestro pais, lo que quizas esté motivado porque muchos documentos

se destruyeron durante el heroico incendio de Bayamo de enero de 1869. Poco, o

4Segun la teoria hoy aceptada el segundo puerto visitado por Cristébal Colén en Cuba fue Gibara al
quellamoRiodeMares.EnsudiariodenavegacionColonindicoguehalldallibuenaspoblaciones
decasas
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realmente casi nada se sabe sobre el destino que tuvieron los aborigenes que
habitaban en estas tierras, aunque es licito suponer que fueran trasladados hacia

otros sitios para obligarlos a servir en las encomiendas, y también que muchos
perecieran por las causas generales que hicieron disminuir hasta casi hacer
desaparecer a la poblacion aborigen de Cuba, entre éstas las distintas enfermedades
traidas por los hombres del Viejo Continente y los malos tratos a que éstos

sometieron a la poblacién autoctona de la Isla.

Inicialmente todo el territorio que hoy corresponde al municipio Gibara quedd bajo el
dominio del Cabildo de Bayamo establecido en 1513, y en esa situacion
administrativa se mantuvo hasta 1752, cuando pasoé a depender del ayuntamiento de

la ciudad de Holguin, establecido en ese afio.

Cuando se cre6 el Ayuntamiento de Holguin éste solicitd de la corona espafiola que

varios terrenos situados cerca de la costa del norte pasaran a formar parte de los
llamadosF ondosdeP ropiosdelcab ildo oAyuntam ie nt o, el que de esta manera
podria arrendarlos con el propésito de obtener recursos econdémicos para su
sostenimiento. Entre estos terrenos se encontraban los que conformaron la hacienda

de Socarrefio y Caletones.

Aunque la decision favorable del rey espafiol no llegd hasta 1757, todo parece indicar
gue el cabildo asumié de hecho desde 1752 el manejo de las tierras que solicitaba.

Asi, concedid a censo a don Juan Antonio de Almaguer Torres® la vasta posesion de

Socarrefio, que incluia Caletones, mediante acta notarial formalizada el 18 de
octubre de 17526

Estas tierras fueron:

SLlama la atencién el que uno de los puntos costeros de la hacienda sea conocido hasta hoy como
Playa Juan Antonio. ¢Se debera esto acaso al nombre del primer propietario? Por supuesto que
cualquier opinion al respecto caeria en terreno especulativo, pero es perfectamente posible.

Sidem. Pags. 112 y 113. Ver también: Novoa Betancourt, José:DiccionarioHistoricodelaPropiedad

Agroganadera. Jurisdiccion de Holguin. (Inédito)
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estimadasen 200 peso sdepos esi on,conlosl inde ros: aloeste,co nel hatoy
corral de Ufias y por el este, con el corral de Candelaria, tirando al mar, y de ahi
tirando por la playa con derechura hasta la Pefa del Mangle, y de ahi cortando

derechoaunapuntadesierra. !

Desde el siglo XVIII se produjeron compraventas de derechos sobre el uso de la
tierra en esta gigantesca posesion, dedicada fundamentalmente a la ganaderia

extensiva®. Entre las personas que tuvieron propiedades en Socarrefio-Caletones

durante el siglo XVIII se contaron Juan Infante y Fructuoso Dominguez.

Iniciado el siglo XIX algunas personas se interesaron por obtener los productos del
mar que era posible extraer de la extensa franja costera que va desde Gibara hasta
la Punta de Piedra de Mangle, entre estos la concha de carey, de la cual existen

reportes de exportacion desde finales del siglo XVIII®

En1823elhombredemar , Francisco Pérez obtuvo la concesion del pesquero de

El Mangle, mientras que en manos de José Miguel Agliero estaba el pesquero de

Caletones desde junio de 18211°

La poca fertilidad de los terrenos de Caletones en contraste con los muy fértiles
valles de los rios Gibara, Cacoyugilin y Yabazén, hizo que los cambios econdmicos
ocurridos en el territorio gibarefio durante el siglo XIX practicamente no afectaran a
esta franja costera. Asi, mientras el capital anglosajon fundaba entre otros los
ingenios Santa Maria y La Victoria en las feraces tierras de aluvion cercanas a los
rios, la franja costera se mantenia siendo visitada ocasionalmente por algunos
cazadores y pescadores y so6lo muy pocas, familias, casi todas extremadamente

pobres, se establecian en ella buscando mejorar su subsistencia con los recursos

“{dem,

8Los terrenos costeros de la hacienda son muy poco fértiles y dificultan el desarrollo de la agricultura,

mientras que el ganado medra comiendo muchas veces hojas de arboles y arbustos, pero se ve
afectado en épocas de sequia por la escasez de fuentes de agua.

%Ver: Archivo Nacional de Cuba, Fondo Intendencia General de Hacienda, Legajo 93 no. 2856

Archivo del Museo Provincial de La Periquera, Holguin. Fondo 1700-1867. Documento 517
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gue les brindaba el ecosistema costero, los que obtenian mediante la caza, la pesca
y la recoleccion de productos del mar. También practicaban en ocasiones una

precaria agricultura de la roza que hacia recordar los tiempos prehistoricos.!

Al iniciarse la Guerra de los Diez Afos la poblacion del area costera seguia siendo
escasa; destacando un pequefio nucleo de vecinos establecidos en La Resbalosa, a
cierta distancia del mar. El estado espafiol se sentia seguro en el territorio y confiaba
en las formidables defensas establecidas en el pueblo de Gibara para mantener la

zona libre de la influencia mambisa.

El 10 de febrero de 1870 se produjo en la franja costera un hecho completamente

inesperado por las autoridades colonialistas asentadas en Gibara. Se trataba del

desembarco de la expedicion del patriota cubano Domingo Goicuria Cabreral?

Aunque el desembarco tuvo lugar mas cerca de Punta Rasa que de Caletones,
practicamente todos los documentos de la época refieren Caletones por ser el punto
mas importante y conocido de toda esta extensa area costera. Ademas los
movimientos de los patriotas en los dias inmediatos al desembarco se produjeron en

la zona cercana a Caletones.

HAgricultura de la roza: es aquel método de siembra empleado por pueblos primitivos mediante el
cual tumbaban y quemaban el bosque para sembrar sus cultivos apenas arafiando la tierra por no
poder emplear arados, para luego, tan pronto el area cultivada perdiera la fertilidad, abandonarla y
abrir un nuevo sitio mediante la quema del bosque; esto en un ciclo que se repetia constantemente.
En este caso el término roza indica que apenas se roza o arafia la superficie de la tierra por la
precariedad de los instrumentos de labor que es posible emplear. En muchos sitios cercanos a
Caletones, la existencia de una delgadisima capa de tierra sobre un lecho de dura piedra caliza
impide el empleo del arado.

2yer: Enriqgue Doimeadiés Y Maria Hernandez:A puntespar aunaH isto riadelMun icip ioGibara.
Paginas 58-60ytambién:GalvezAguilera,Milagros:LasexpedicionesnavalesdurantelaGuerrade
losD iezAfi osPagi nas162 -165.T ambiénpu edever se:Galv ezAguil era,Milagr os:Expedic ion
desembarcadaenGibaradurantelaGuerradeLosDiezAfos,enRevistaGibaraNo.1,Enero -abril
del1999.PedeVerseademas:LeyvaAguileraHerminio:GibaraysuJurisdiccionPaginas136.138

En algunos textos se plantea que el desembarco ocurrié el dia 9. Para fijar la fecha del 10 se han

tenido en cuenta las tres primeras fuentes y el testimonio de uno de los participantes en la
expedicion.
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Goicuria y una treintena de revolucionarios llegaron al lugar de desembarco a bordo
de la goleta HeraldofN assau.Suarribofuefortuitoysedebiodalmaltiempoya

desperfectos que ocurrieron en la embarcacién, la cual, al quedar en malas
condiciones no podia llevarlos hasta Punta de Mulas, en Banes, sitio donde eran

esperados. Mas que un desembarco, fue casi un naufragio sobre la linea de la costa.

Las autoridades espafiolas de Gibara estuvieron sobre aviso desde el mismo
momento de llegada de los expedicionarios, lo que obligd a estos a internarse en el
monte transportando so6lo una parte del cargamento que traian y dejando

abandonado el resto en la goleta.

El mando militar espafiol lanz6 sobre Goicuria y sus hombres a las milicias de
voluntarios de Velasco, Auras, Fray Benito y otros poblados, reforzados por
elementos militares de Gibara. Luego de caminar sin practico por el area boscosa
cercana a Caletones, el 12 febrero un grupo de expedicionarios separados del resto
de la tropa fueron sorprendidos por los voluntarios espafioles que les hicieron cuatro

prisioneros que fueron fusilados mas tarde en Holguin.3

El mismo dia 12 los hombres de Goicuria sostuvieron un encuentro armado con los

voluntarios al servicio de Espafia. En esta ocasion los defensores del colonialismo

salieron peor parados, pues tuvieron varias bajas mortales y algunos heridos.

El 15 de febrero otros dos expedicionarios cayeron en una emboscada y fueron

fusilados en La Resbalosa y dos mas, hechos prisioneros también, fueron fusilados
en Velasco conjuntamente con un campesino que les habia facilitado ayuda. No
obstante en los encuentros armados que sostuvieron los hombres de Goicuria les

produjeron también notables bajas a las tropas colonialistas que los perseguian.14

Finalmente, Domingo Goicuria y algunos de sus comparieros lograron burlar la tenaz

persecucion de las autoridades espafiolas y pudieron llegar hasta el campamento de

13idem.

Una narracion pormenorizada de estos hechos y de las bajas de ambos bandos puede hallarse
consultando las fuentes citadas en la nota 11.



Cornelio Rojas en Las Calabazas. Dias después Goicuria se entrevisté con Carlos
Manuel de Céspedes, y cuando se disponia a marchar nuevamente al extranjero
para organizar otras expediciones fue hecho prisionero por los espafioles en el Cayo
Guajaba y posteriormente ejecutado, aplicandole el garrote vil en el Castillo del
Principee nLa Hab ana.Alli pronu nciolacono cid afrase:Mu ereunho mbre,pe ro

naceunpueblo. *°

Terminada la Guerra de los Diez Afios solo muy escasas familias seasentaron en la
zona con el fin de obtener recursos que lepermitieran sobrevivir. En esta época se

explotaba la miel de algunas colmenas establecidas en el area.

Durante la guerra de 1895 las familias que vivian en los alrededores de Caletones

fueron obligadas a reconcentrarse al amparo de las murallas de Gibara. Algunas
marcharon en un viaje sin regreso y las que volvieron a la zona lo hicieron solo

mucho después de concluida

Caracteristicas demograficas.

El asentamiento tiene una poblacién de 376 habitantes de los cuales 163 son del

sexo femenino y la mayoria 213 son masculinos.

El nivel de escolaridad promedio de sus habitantes es de 9no grado, resultado

positivo, consecuencia de la politica educacional de la Revolucion.

La distribucion ocupacional de los habitantes se encuentra mayoritariamente en el
sector campesino, contando ademas con obreros, técnicos y profesionales que no

trabajan alli, trabajadores por cuenta propia y amas de casa.

Destacamos que en esta area existe durante la etapa de verano una poblacion
flotante bastante numerosa que ocupan viviendas particulares, esta poblacion
durante el resto del afio vive en sus lugares de residencia permanente y solo en

ocasiones visitan sus casas para mantenerlas seguras.

15Galvez Aguilera Milagros: Expedicién desembarcada en Gibara en el marco de la Guerra de los
DiezAfos.(EnRevistaGibaraNo.1,enero -abril de 1999)
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Vida econémica.

La actividad economica fundamental de la comunidad es la agricultura. Solo existe
una casa de renta de habitacibn en moneda nacional por lo que el resto del
alojamiento se realiza de manera ilegal. Con estos servicios la poblacion reconoce su
tenue recuperacion pero se sugiere una mayor estabilidad y calidad en los escasos

servicios que se prestan en este poblado.

Recientemente se ha iniciado la electrificacion del poblado con el Sistema Electro
energético Nacional accién que redundara en grandes beneficios para la poblacién
con todo lo que lleva aparejado , también y dentro del mismo campo se ha incluido a
Caletones entre las localidades de la costa norte oriental con estudios de factibilidad
ellica futura para la construccion de parques edlicos en la zona que unirian los
existentes en la cercanias de Gibara con el proyectado desde playa Herradura, Las

Tunas, que llega hasta las inmediaciones del poblado.

El tiempo libre es usado deficientemente por escasez de opciones y espacios
recreativos, por lo que los lugarefios se desplazan a otros lugares para garantizar
sus abastecimientos ya sea en CUP o CUC, este mal uso del tiempo libre lleva a que
exista un gran numero de alcohdlicos, se desarrollen juegos prohibidos y apuestas
ademas de la costumbre de rastrear las orillas marinas en busca de cualquier objeto
gue pueda ser vendido o aprovechado para su beneficio entre los que se incluyen los

recalos de drogas.

Educacién y Cultura.

Las costumbres y tradiciones de la zona tienen su base en la celebracion de fiestas
familiares alegoricas a cumplearios, dia de las madres y de los padres, fin de afio, y
otras como celebraciones religiosas, esencialmente el culto catolico a la Virgen de la
Caridad del Cobre. Se celebran también con gran respaldo popular desfiles y actos

conmemorativos de la historia nacional que se planifican por las autoridades locales.
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Entre las tradiciones mas relevantes se encuentra la poesia y masica campesina, los
juegos de pelota y las peleas de gallos en estos ultimos, la poblacion se limita a
participar pasivamente, consumir bebidas alcoholicas y vender productos alimenticios
elaborados por ellos, otros entretenimientos son escuchar musica o ver la television,
series, peliculas etc. cuando la planta eléctrica tiene combustible suficiente para
poner algunas horas demas de electricidad. Las mujeres ademas de su trabajo en la
casa realizan tejidos y trabajos manuales para artesanos que venden sus

producciones en la capital del pais.

Los medios de informacién con que cuenta la poblacion son la prensa escrita, que no
siempre llega a tiempo, la Television y la Radio Nacional, la radioemisora local La
Voz del Atlantico y el canal local Gibaravision de acuerdo a las condiciones de
propagacion de las ondas de radio puede llegar la sefial al lugar o no. En sentido
general, este indicador es considerado deficiente pues no se cuenta con opciones

locales para la divulgacion de acciones de tipo cultural o de otra indole.

Existe una escuela primaria, Juan Pedro Carb6 Servia, que al momento de esta

investigacion tenia la siguiente matricula:
v'Preescolar..2estudiantes
v'lergrado.4estudiantes
v'2dogrado5estudiantes
v'3ergrado.5estudiantes
v'4togrado.5estudiantes
v'5togrado.6estudiantes
v'6togrado.2estudiantes

En este caso se trabaja con la modalidad de Multigrado, para garantizar con la fuerza

laboral existente dos maestros y que los estudiantes no tengan que desplazarse

hasta Gibara.

No existen centros culturales, ni instructores de arte en este territorio.
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Se refieren buenas relaciones entre las instalaciones culturales del municipio y
educativas de la zona, a través del trabajo mancomunado de los maestros y los

promotores culturales naturales, principalmente participan en concursos. La escuela
se erige como centro cultural mas importante de la comunidad y de accion
comunitaria con apoyo de las organizaciones de masas y de la poblacion, existen
dificultades de recursos materiales y humanos para enfrentar desde la escuela los

aspectos culturales

Recreacion y deportes.
No existen terrenos deportivos, solo espacios que se utilizan como tal, no hay
calendarios de competencias y solo en el plan de verano el INDER se traslada con

parte de su fuerza técnica para apoyar las actividades de este plan, una vez

finalizado vuelve a la misma rutina.

Estado de salud.

Existe un consultorio médico de la familia con un médico que no es natural del
territorio y una enfermera que si vive alli que atienden una poblacion fija de 376
personas este numero aumenta en etapa de verano y la Direccién de Salud refuerza
el personal médico y se crea una guardia médica con transporte de empresas para
garantizar los traslados de urgencias, las enfermedades mas comunes que se

registran son la hipertension arterial, diabetes el cancer, tabaquismo y alcoholismo.

Vida politica y social.

La integracidén a las organizaciones politicas y de masas es buena destacandose la

Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios, los Comités de Defensa de la

Revolucion y la Federacion de Mujeres Cubanas asi como un destacamento Mirando

al Mar que trata de enfrentar el problema de las drogas y la extraccion ilegal de arena
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Dentro de la estructura socioclasista se puede significar que las mayores diferencias
estdn dadas por el nivel adquisitivo superior de los agricultores asi como los

trabajadores por cuenta propia y quienes reciben remesas regulares del exterior. Se
destaca en este aspecto que desde muchos afios atras ha existido una tradicion de
cooperacion con las Tropas Guardafronteras en cuanto al cuidado del litoral
inicialmente como apoyo anti-infiltraciones y luego en la lucha contra la droga que en
épocas del afio recalan a la costa lanzadas al mar por aviones y embarcaciones que

son perseguidas al entrar en nuestro espacio aéreo o maritimo

Aspectos subjetivos:

En el campo religioso se destacan el cristianismo con preponderancia de la Iglesia
Catodlica y protestantes de las denominaciones Pentecostales, Asambleas de Dios, y
Bautistas. Ademas la secta Testigos de Jehova y algun que otro practicante de

religiones de origen africano como los Paleros.

Entre los rituales se destacan la celebracion de los dias de San Lazaro, Santa

Barbara y San Juan

Mitos.

Al igual que loscomunesenloscamposcubanos. de aparecidos, guijes y brujas.

Necesidades sentidas de la poblacion.

Identificadas a partir de los planteamientos en la Asambleas de rendicion de cuentas
del delegado a sus electores y por sondeo popular, se pueden mencionar: las
deficiencias en el estado de los viales y la transportacion, el abastecimiento de
productos y servicios, las ofertas recreativas, el alumbrado publico, el abasto de agua
por pipas, las pocas opciones laborales para mujeres y jovenes, el abastecimiento de

materiales de la construccion y la calidad del pan.
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Organizaciones 0 asociaciones internas.

Son las mismas de otros territorios dado que la incorporacion a las tareas de la

revolucién tiene masividad, no se reportan asociaciones internas formales.

Elementos significativos

El diagndstico revel6 que existieron proyectos socioculturales comunitarios y un
incipiente  movimiento cultural encaminado al fomento de las tradiciones,
esencialmente las de musica y poesia campesinas, movimiento que no tuvo
desarrollo por la carencia de fuerza técnica calificada y de recursos materiales

especificos.

Segun nos refieren los lideres comunitarios entrevistados, la falta de opciones de
trabajo y estudio en el poblado dificulta el fortalecimiento de los proyectos desde el
punto de vista de la logistica para la organizacion de opciones que incluyan

exponentes de las areas rurales.

Todo lo antes expuesto, avala la seleccién de esta localidad como escenario para
iniciativas municipales, tal como lo ve el desarrollo local. La creacion de
organopénicos en este territorio reviste una singular significacion ya que
incrementaria las posibilidades de empleo, ademéas de ser una opcion mas como
fuente de obtencidbn de alimentos sin necesidad de transportarse fuera de la

localidad.

La puesta en practica de esta propuesta se basa en la imperiosa necesidad de crear
opciones laborales para jovenes y mujeres y de alimentacion segura pues desde
hace mucho tiempo no se han ejecutado acciones para mejorar y satisfacer las
necesidades de esta poblacion, incluso en el pasado se ha planteado la no
rentabilidad de invertir en este territorio por lo alejado de los centros urbanos ,las
condiciones dificiles de las vias de comunicacion asi como otros factores, sus
habitantes con un gran sentido de pertenencia nunca permitirian que se abandonase

el terrufo.
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CAPITULO 2. INICIATIVA MUNICIPAL DE DESARROLLO LOCAL DE PROYECTO

PARA LA CONSTRUCCION DE UN ORGANOPONICO EN EL POBLADO

COSTERO DE CALETONES.

2.1. Fundamentacién de la propuesta.

La produccion de alimentos para la poblacion se ha convertido en un aspecto

prioritario para el estado cubano, es tal la importancia de este aspecto que se

considera un objetivo estratégico.

Teniendo en cuenta lo apartado del territorio, las caracteristicas del terreno. la
ineficiencia hasta el momento de las estructuras productivas que han existido en el
lugar, el bajo indice de empleo en la zona en especial el desempleo femenino, el
éxodo hacia zonas mas atractivas del municipio, la imperiosa necesidad de producir
alimentos en cantidades cada vez mayores lo que compromete en crear las
estructuras que permitan revertir esta situacion y lograr una participacion activa y

consciente de los habitantes de Caletones.

Para que exista desarrollo econémico tiene que haber participacién ya que este es
un proceso que estd vinculado a las necesidades y motivaciones de los distintos
grupos y sectores que integran una sociedad, asi como a la dindmica de las
relaciones establecidas entre ellos en distintos momentos, condiciones y espacios lo
gue va conformando todo un conjunto de redes que estimulan u obstaculizan el

desarrollo de auténticos procesos participativos.

La capacitacion constituye en la actualidad uno de los aspectos centrales vy
fundamentales para el desarrollo de un territorio que reclama una prioritaria atencion
por lo que es importante poder establecer un sistema de superacion que responda a

objetivos generales y particulares de lo local y de la sociedad.

Preparar un personal con las condiciones que exige el desarrollo local en el pais
actualmente, implica la comprension de como y que es un poblado; saber realizar
proyectos de distintos tipos; conocer y utilizar metodologias distintas; potenciar las

capacidades de gestion para construir relaciones horizontales y para manejar
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recursos que en la comunidad existen o se puedan obtener. Es imposible trazar
politicas sin la ciencia y la investigacion.

La propuesta responde por su relevancia socioecondémica a las aspiraciones de los

pobladores y a las lineas de desarrollo del Plan de Desarrollo Integral del Municipio
de Gibara, de esta manera se contribuye al perfeccionamiento del sistema
economico cubano que confia en las iniciativas de desarrollo local como estrategia
de trabajo para el autoabastecimiento municipal y en este caso al territorio en

estudio.

La iniciativa municipal se convierte en una palanca hacia el desarrollo, para lograr

alternativas y soluciones a sus problemas (Galban, 2014). Esta debe apuntar en sus

objetivos a:
1. Fortalecer el desarrollo personal, los liderazgos Yy el capital social.

2. Una estrategia que aborde en forma realista los principales problemas y

oportunidades que tiene la comunidad.
3. Favorecer la movilizacion de la sociedad para su desarrollo.

4. Promover la concertacion, el consenso y la cooperacién entre los diversos actores
sociales, politicos y econdmicos; orientados a la creacién de nuevas alternativas

en la creacion de empleo.

La Iniciativa Municipal para el Desarrollo Local, tiene como objetivo lograr una
participacion activa de los gobiernos municipales en su estrategia de desarrollo,
mediante la gestién de proyectos econdmicos capaces de autofinanciarse, generar
ingresos que posibiliten la sustitucion efectiva de importaciones, especialmente
alimentos y obtener ganancias que se destinen en beneficio local y de forma

sostenible, como complemento de las estrategias productivas del pais.
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2.2. Resumen ejecutivo del Proyecto.

Titulo del proyecto: Organoponicos: Una nueva opcidén en el poblado costero de

Caletones.

Entidad Ejecutora: MINAGRI.
Municipio: Gibara.
Provincia: Holguin.
INTRODUCCION

Como resultado de la elaboracion del arbol de problemas y de objetivos a partir del

uso de la metodologia de marco Logico se identificaron como:

Problema: ¢ Como mejorar las ofertas de alimentacion y trabajode los habitantes del
poblado costero de Caletones?

Il. Objetivo General:Elevar las ofertas de alimentacion y trabajo de los habitantes
del poblado costero de Caletones

lll. Objetivos especificos:

-Diversificar las opciones laborales
-Mejorar la oferta alimentaria de los pobladores

-Contribuir al desarrollo local del Municipio
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IV. Actividades del Proyecto

Tabla 1. Actividades del proyecto.

ANOS Valor Responsables
No. |ACTIVIDADES
OT I 2737475 CUP CuC

Solicitud y aprobacién

del proyecto, avales y MEP Y
All | o X

financiamiento BANDEC

solicitado.

Seleccion y

contratacion de la
Al.2 _ . X

entidad ejecutora del

proyecto

Eejecucién del Dir. entidad
Al.3 X )

proyecto. ejecutora

Compra de equipos e
Al.4 |insumos para el |x EMC

proyecto.

Instalacién de equipos
Al5 | e insumos para el |x EMC

proyecto.

Se constituye la

plantilla de

trabajadores del

. . Recursos
A2.1 | proyecto con énfasis X
Humanos MTSS

en el empleo femenino

y de jovenes de la

localidad.
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Capacitar al total de
. Recursos
trabajadores para
A2.2 . . ) X | X X Humanos
cumplir las exigencias
MINAGRI
del proyecto.
Se realizan convenios
para las précticas X
A2.3 L MINED
laborales y servicio
social de estudiantes.
Actividad comunitaria
UMAAC.
en la apertura del o
X Organizaciones
A3.1 | proyecto con talentos .
politicas y de
locales y del
- masas.
municipio.
Leyenda:
0: Afio base
Dir. MINED: Direccién Municipal del Ministerio de Educacion.
UMAAC: Unidad Municipal de Atencion a la Actividad Cultural.
V. Resultados esperados del Proyecto
Tabla 2. Resultados esperados del proyecto.
ANOS Valor
No. RESULTADOS
0 23 1|4 |5 |CUP
Aumento de opciones laborales para mujeres y
R1 X X [ X |X |X

jévenes.
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R2 | Aumento de las ofertas alimenticias de la poblacién X x| x| x| X

R3 [ Empoderamiento de las estructuras sociales X X X X

VI. Supuestos del Proyecto (Hipotesis).

El proyecto tendria éxito si:

El financiamiento es estable y suficiente.

Se cumplen los plazos de ejecucion de las obras constructivas del proyecto.
Se incentiva la afluencia de turismo nacional

Se prioriza la contrataciébn de mujeres y jovenes, manteniendo una linea de base de

un 50%.

Las utilidades son suficientes para garantizar el mantenimiento de las instalaciones.

VII. Consideraciones y/o comentarios de interés y factores que garantizan la
viabilidad del proyecto.

Politicas de Apoyo.

El proyecto tiene el apoyo del MINAGRI y las estructuras locales de gobierno

Tecnologia apropiada.

Para la construccién del organopoénico se aplicaran las técnicas y las tecnologias mas
apropiadas y a disposicion del territorio, aqui es importante la capacitacion que recibiran

los trabajadores mediante talleres , conferencias y conversatorios para asimilarlas.
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Proteccion del Medio Ambiente.

Se prevé la reduccion de los impactos negativos al medio ambiente a partir de un

adecuado manejo de los residuales durante la obra constructiva amigable con el

medio ambiente, que establecen las normas cubanas.

Se tendran en cuenta las demandas de electricidad, iluminacion y ventilacion y
abastecimiento de agua. De la iluminaciébn se estudiara su utilizacion para el
consumo en la iluminacion el local de la oficina, garantizando en la obra constructiva
la eficiencia y calidad de la distribucién de la misma segun las normas higiénicas

sanitarias.

Aspectos socioculturales.

Al concebir este proyecto se tiene presente el impacto del mismo en elementos tan

importantes como la equidad de género, asi como la satisfaccion de necesidades

practicas y estratégicas, a partir de la identificacion de las mismas en los

beneficiarios y beneficiarias y preparando al personal del centro para lograr el

empoderamiento de las mujeres en el area de los servicios.

Como resultado esperado se encuentra la generacién de empleo con énfasis en las
mujeres y los jévenes, La propuesta tributa ademéas al Plan de accion nacional de
seguimiento de los acuerdos de la IV Conferencia sobre la Mujer en Beijing, 1995.
Articulo6 :Tr abajarpore leva rlainco rpo raciondelamuje ral aca tegori a

ocupacional de direccion, a partir del diagnéstico de cada municipio del pais,
promoviendo su incorporacion a cursos de capacitacion que posibilite su acceso a

estas ocupaciones

Este proyecto contribuye tambiéna cu mpliracu erdol7Ex ig ird elas
administraciones estatales, donde sea necesario y existan las posibilidades, la
creacion de condiciones adecuadas de trabajo para propiciar la incorporacion y la
permanencia de la mujere nel pro cesolabo ral.Conlac reac ion demejores
condiciones de trabajo y la exigencia en el cumplimiento de las medidas de

proteccion, seguridad y salud, para la permanencia de estas en sus puestos. Y al
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acuerdo39. Contribuiradesarrollaren la sociedad en general y en la familia en
particular un mayor conocimiento e identificacion de nuestra cubania, sus valores

naturales,humanos,historicos,culturalesyéticos,porcuantounodesusobjetivos

se encuentra relacionado con la contribucion al desarrollo sociocultural y la
generacion, por medio de propagandas e informacién al cliente, de un mayor
conocimiento local, sus valores relacionados con la naturaleza, belleza del entorno y
cuidado del medio ambiente; su papel histérico y teniendo en cuenta las

particularidades éticas que caracterizan a la poblacion local.

Capacidad institucional y de gestion.

La entidad esta en condiciones de asumir el proyecto y garantizar sus insumos

futuros dentro de sus funciones

Otras consideraciones de interés en beneficio del proyecto.

El proyecto representa un anhelo de los habitantes de Caletones de satisfacer sus

necesidades alimentarias basicas en su mismo entorno sin necesidad de trasladarse

a otros territorios.

VII. Factibilidad econdmica del proyecto.Factibilidad econémica del proyecto.

Identificacién, cuantificacion y valoracion de los beneficios.

Tabla No.1. Ingresos de las ofertas en CUP.

Total de

Ingresos Generales Aflo 1 Afio 2 Aflo 3 Afio4 Afio5 Total

Ingresos Totales en CUP (32,0 |48 b2,2 54,0 5%6.0 242,0
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Ingresos Totales 32,0 |48

52,2 %4,0 *56.0 %42,0 ‘

Las ofertas ,que serdn en CUP, incluirdn hortalizas y vegetales tales como pepino,

cebollino, aji de cocinar, aji de ensalada, cebollas, tomates de cocinar y ensaladas,
rabanos, espinaca, cilantro, perejil, zanahoria, lechuga, frijol chino, apio, berenjena,
ajo, ajo puerro, para cultivar los mismos la unidad obtendré las semillas del centro de
semillas de la agricultura, alcanzando un ingreso total en los 5 afios ascendente a
242.0, es necesario resaltar que estas ofertas son nuevas para la comunidad. El Plan

del afio base es global, no desglosado por producto, un total de MMCUP.

VIII. IDENTIFICACION, CUANTIFICACION Y VALORACION DE LOS COSTOS.

Tabla No.2 Costos de las ofertas en CUP

Total de Costos

Generales Aol Afo2 ARo3 Afo4 Ano5 Total

Costos Totales en 9,2 13,1 13,7 14,0 14,2 64,2
CUP

Costos Totales 9,2 13,1 13,7 14,0 14,2 64,2

Costos de las ofertas en CUP.

Los costos de las ofertas en moneda nacional ascienden a 64,2 MCUP, como las
ofertas de estos productos no tienen antecedentes no se cuenta con afio base para

ninguno de los productos.

No se prevé en esta etapala venta en divisas

Costos de lainversion.



Para poder concretar el proyecto se necesitan una serie de recursos los cuales no se
encuentran a disposicion de la agricultura, para su adquisicion se solicitara un crédito

bancario en ambas monedas. El desglose de los materiales es el siguiente:

Tabla No. 3. Costo de la inversion inicial

M.
CONCEPTO UM CUP TOTAL
EQUIPOS Y MAQUINARIAS MCUP 12,0 12,0
CONSTRUCCION Y MONTAJE
OTROS
TOTAL 12,0 12,0

El periodo de amortizacion del crédito para la inversion es de 3 afios.

La solicitud de los créditos se ampara en la Resolucién 17/2005 y 76/2000 del BCC.

Los elementos que conforman el componente de Equipos y Maquinarias estan

relacionados con equipos de Sistema de Riego, los cuales se adquiriran a través del

proveedor Grupo Empresarial Logistico del Ministerio de Agricultura (GELMA), con el

gue se tiene firmada carta de intencién, en Moneda Nacional.

Tabla No. 4. Calculo de los costos de produccién

_ ANO | ANO [ ANO | ANO | ANO
Costos de produccion U/M
1 2 3 4 5
Costos Directos MCUC
Mat. Primas y Mat. MCUC 3.4 5.2 53 |54 |55
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Salarios MCUC

Combustible MCUC 1.7 2.9 30 |31 |31
Subtotal Costos Directos MCUC 5.1 8.1 83 [B5 B.6

Costos Indirectos

Costo de Operaciones MCUC 1.2 1.4 15 15 1.5

Depreciacion MCUC 2.6 3.1 31 |31 |31
Gastos Financieros MCUC 0.2 0.3 04 (05 |05
Otros MCUC 0.1 0.2 0.3 |04 |05
Subtotal Costos Indirectos MCUC 4.1 5.0 54 PpB5 pb.6

Total de costos MCUC 9.2 13.113)7 14p 142

Con relacién al Capital de Trabajo en el desglose de importe es como sigue:

Tabla No. 5. Capital de trabajo

Descripcion U/M |Importe CUP
Capital de trabajo MCUP 5.1
Inversiones MCUP 12.1
Crédito Total MCUP 17.1
4 % de interés MCUP 0.6
Total a Pagar MCUP 17.7




Cuota anual

MCUP ‘ 5.9 ‘

VIII.6 Flujo neto de beneficios.

Luego de determinados los ingresos y de analizados los costos se procede a definir

los beneficios esperados para los 5 afios que debe durar el proyecto.

Tabla No. 7. Flujo neto de beneficio general del proyecto

Flujo de Beneficios General del Proyecto

Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5 Total
1. Inversion Inicial 12.0 12.0
2.Ingresos  del 32.0 48.0 52.0 54.0 56.0 242.0

Proyecto
3. Costos totales 9.2 13.1 13.7 14.0 14.2 64.2
4. Valor Residual 2.7 2,4 2.1 1.8 15
Beneficio Neto =
13.5 37.3 40.4 41.8 43.3 176.3

(2)-(1)-(3)+(4)

Tabla No. 7. Flujo de beneficio en CUP

Flujo de Beneficios del Proyecto en CUP

Afo 1 Afio 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5 Total

13.5 37.3 40.4 41.8 43.3 176.3
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En este paso se procede a definir cuales son las relaciones de costos y beneficios
esperados por cada una de las monedas (Moneda Nacional).

Tabla No. 8. Relacién costo beneficio en MCUP

Relacién costo beneficio en MCUP
Rel.
COSTOS. |[INGRESOS. [Costo/Beneficio.

Anos CUP CUP CUP

Afo 1 9.2 32.0 3.5
Afo 2 13.1 48.0 3.7
Afo 3 13.7 52.0 3.8
Afo 4 14.0 54.0 3.9
Afo 5 14.2 56.0 3.9

Totales 64.2 242.0 37

Nota: El 3.7 es un promedio obtenido en los 5 afos, de lo contrario sumas todos los
resultados de la relacion Costo/Beneficio y seria igual a 18,8 Miles de CUP.

Distribucidon de las utilidades.

En la distribucién de las utilidades se debe tener en cuenta que al CAM solo se le

aportara el 40 por ciento de las utilidades en CUP, y solo después de honradas sus
deudas con el banco, en la moneda nacional el 100 por ciento de las utilidades seran

para la organizacion laboral.

Tabla No. 9. Distribucién de las utilidades en CUP.
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Distribucion de las utilidades en MCUP

Afos |Ingresos [alor de |Costos [Pago |Utilidades |Tributo Tributo
Inversion |de del Cuenta del | Entidad

Prod. [Crédito CAM 40% |ejecutora del

proyecto 60%
1 32.0 12.0 9.2 5.9 4.9 1.47 3.43
2 48.0 13.1 5.9 29.0 8.7 20.3
3 52.0 13.7 5.9 32.4 9.7 22.7
4 54.0 14.0 40.0 12.0 28.0
5 56.0 14.2 41.8 12.5 29.3
Total | 242.0 64.2 17.7 148.1 44 .4 103.7

VIII. Otros requerimientos

Estudio de mercado en CUP

En la oferta en Moneda Nacional el organopoénico se enfrenta a formas no estatales
como son:

Cooperativas agropecuarias de los alrededores que seguramente se acercaran al

poblado, campesinos individuales y revendedores.

Con la realizacion del proyecto en el organopdnico se prevé para el futuro una vez

lograda la experiencia necesaria la venta de productos en divisas.

IX. Otros requerimientos vinculados al proyecto

Célculo del valor actual neto (VAN), del tiempo de recuperacion de la inversion (TRI)

y de la tasa interna de rentabilidad (TIR) en ambas monedas:
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Tabla No. 10. Indicadores para determinar el VAN en CUP

Indicadores Aol |Afo2 |Alo3 J|Afo4 ARoS
Ingresos 32.0 48.0 52.0 54.0 56.0
Gastos 9,2 13,1 13,7 14,0 14,2
Flujo de efectivos 22.8 34.9 38.3 40.0 41.8
Tabla No. 11. Calculos para determinar el TRI en CUP

Indicadores Valores

Inversion Inicial 12.0

Flujo de efectivos del afio 1 22.8

Flujo de efectivos del afio 2 34.9

Flujo de efectivos del afio 3 38.3

Flujo de efectivos del afio 4 40.0

Flujo de efectivos del afio 5 41.8

Tasa de Interés anual 4%

(1+K)"si n=1 (primer afo) 1.1

(1+K)"si n=2 (segundo afio) 1.2

(1+K)"si n=3 (tercer afo) 1.3

(1+K)n si n=4 (cuarto afio) 1.5.
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(1+K)n si n=5 (quinto afio) 1.6

Valor Agregado Neto (VAN=0) 6.7

Tasa interna de rentabilidad (TIR) 10 %

Periodo de amortizacion del crédito en CUP: 3 afos

Determinaciond elVAN(Tasadeactualizacion10)=6, 7MCUPcomoV ANOse

acepta.

El indicador analizado TIR (10 %), que es el valor de la tasa que hace el VAN > cero
es mayor que la tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR), por tanto, por el

analisis de este indicador se acepta el proyecto.

La inversion presenta un valor actual neto positivo lo que indica que se producira una
ganancia extra a lo largo del periodo evaluado de 242.0 MCUP. Esto significa que los
flujos de caja generados no solamente son suficientes para remunerar y recuperar el

valor de la inversion, sino que generan un beneficio extra.

Segun el criterio de aceptacion el proyecto utilizado para la TIR, indica que el

rendimiento del proyecto es superior a la tasa minima aceptable de rendimiento del

10%, lo que hace que sea econémicamente viable.

El rendimiento del proyecto es superior a la tasa minima aceptable de rendimiento

aun considerando hasta el 12 % como elemento de analisis del riesgo, lo que hace

gue sea econdémicamente viable.

La inversion se recupera en 3 afios a partir de que comienza a generar ingresos lo

cual consideramos es favorable para este tipo de proyecto dentro del sector.

Si se obtiene los beneficios esperados se logra cumplir el pago del préstamo con los

intereses del crédito en el tiempo establecido.

Por los resultados obtenidos en la evaluacion realizada se concluye que la inversion

es efectiva,dada la aceptable recuperaciéon de la misma y el volumen de ingresos

47



netos que esta genera por lo que se recomienda que bajo estas condiciones el
proyecto se aceptado pues queda demostrado que es econdmicamente FACTIBLE.

X. Otros requerimientos

Estudio de mercado en CUC

Se prevé para una segunda etapa, peropara el estudio de mercado tuvimos en

cuenta los posibles clientes, resaltando que en el futuro existira una gran variedad de

fuentes para la venta de productos en divisa anualmente:

. Campesinos

. Trabajadores de la salud, INDER, agricultura que han cumplido misiéon en

otros paises.

. Familias que reciben remesas del exterior.
. Turistas nacionales y extranjeros
. Hoteles e instalaciones

Ademas en el territorio existen varias entidades que por diferentes conceptos le

pagan CUC a sus trabajadores, entre ellas se encuentran: OBE, tiendas

recaudadoras de divisas, acueducto, fabrica de confecciones, transporte, entre otras.

En relacion con la competencia en el mercado para la oferta en divisas, no existen

unidades que oferten productos agricolas en CUC.

Estudio de mercado en CUP

En la oferta en Moneda Nacional el organopénico se enfrenta a formas no estatales

como son:

v' Cooperativas de las cercanias
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v' Campesinos particulares
v' Otras formas productivas o comercializadoras
Con la realizacion del proyecto en el organoponico se incluira la venta de productos

en CUC en el futuro, incrementando este servicio en el &rea, ya que en esta zona no

existe ninguna unidad que oferte dicho servicio.

XI. Otros requerimientos vinculados al proyecto

Célculo del valor actual neto (VAN), del tiempo de recuperacion de la inversion (TRI)

y de la tasa interna de rentabilidad (TIR) en ambas monedas:
La recuperacion de la inversion en CUP es en tres afios.

El proyecto fue presentado y aprobado en el Consejo de Direccién del MINAGRI y en

el Consejo de la Administracion Municipal.

2.3. Analisis del proyecto en lo social, econdmico y ambiental.

El proyecto tributa a la implementacion de los lineamientos de la politica econdmica y

social del pais, especificamente al nimero 37 referido a realizar proyectos locales
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favoreciendo el desarrollo de centros de servicios donde el principio de la
autosustentabilidad financiera sera el elemento esencial. Ademas, se relaciona con

otros lineamientos como por ejemplo el 7 que se refiere a lograr empresas eficientes,
bien organizadas y eficaces, el 14 que plantea la autonomia de las empresas con sus
finanzas internas que no podran ser intervenidas por otras instancias, el 19 que
plantea que a partir de las utilidades después del impuestos, cumplido los
compromisos con el Estado y los requisitos establecidos, las empresas podran crear

fondos para el desarrollo, las inversiones y la estimulacién a los trabajadores.

El mismo contempla el crear condiciones para las trabajadoras y trabajadores,
incluyendo los espacios para la administracion del lugar y demés locales. Este es un
proyecto con enfoque de género en desarrollo, o sea, las mujeres desempefian un rol
productivo para la comunidad con intereses estratégicos, se prevé incrementar
plazas que sean ocupadas por mujeres, del total de la plantilla que proponemos de
trabajadores, la mayoria son mujeres para un elevado por ciento, las plazas que

tienen vinculo directo con los clientes todas serdn ocupadas por mujeres.

Las condiciones para los trabajadores y trabajadoras se mejoraran, toda el area de la

administracion, con mejor ventilacion y mas amplitud.

El estudio de factibilidad econdmica realizado teniendo en cuenta el estudio de

mercado nos dice que es factible realizar el proyecto ya que la inversion se

recuperara con rapidez, en el caso de la moneda nacional, en menos de un afio.

Las ofertas en CUP cuentan con una serie de productos, entre los que se encuentran
hortalizas vegetales condimentos, ademas recibird productos de tres cooperativas de

territorios cercanos.

En la distribucion de las utilidades se debe tener en cuenta que al Consejo de
Administraciéon Municipal se le aportara el 40 por ciento de las utilidades, segun los
célculos realizados se obtendran en CUP pesos, solo después de honradas sus
deudas con el banco, en la moneda nacional el 100 por ciento de las utilidades seran

para el MINAGRI y el organoponico.
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El proyecto no tiene impacto negativo hacia el medio ambiente; ya que los materiales
gue se usaran seran naturales como piedras, madera de arboles que han sido

derribados por eventos meteoroldgicos o0 por otras construcciones por ejemplo el
cercano parque eolico de Las Tunas y los residuales tienen disefiado un sistema de
recoleccion; asi como los desechos sélidos (restos de comida, viandas, entre otros)

seran utilizados para la alimentacion animal o abono organico natural.

Se destaca que el organopdnico no empleard productos quimicos agresores del

ambiente y si control de plagas mediante agentes naturales, asi como el abono para

mejorar el suelo.

En el proyecto se tendran en cuenta las demandas de electricidad, iluminacion vy
ventilacion, abastecimiento de agua y coccion de alimentos pues la electrificacion del
poblado esta en fase de ejecucion. Para el estudio de sustentabilidad del mismo se
evaluara el sistema de gestién energético en el MINAGRI, aplicando las técnicas y

herramientas para la Gestion Total Eficiente de la Energiaa.

Se estudiara la utilizacion del agua para el consumo, elaboracion de alimentos y la
realizacién de las labores de limpieza teniendo en cuenta las normas de este tipo de
instalacion y la disponibilidad del recurso, garantizando en la obra constructiva la
eficiencia y calidad de la distribucion de la misma segun las normas higiénico

sanitarias previstas para este tipo de servicio.

Se analizar4 el sistema de iluminacibn mas factible a instalar en el area
administrativa, areas de servicio y exteriores, evaluando econOmicamente la
factibilidad de utilizar mayoritariamente ldmparas LEDs T8 fluorescentes de 15 W por
ser las mas eficientes por su consumo y durabilidad. Se puede considerar que con la
implementacion de este sistema de iluminacién se ahorra como promedio mas del
60% de la energia eléctrica que se consume directamente en sistemas de
iluminacion y consumo de petréleo en la generacion y por consiguiente la emision de
gases de efecto invernadero. Este tipo de ldAmpara genera mucho menos calor lo que

la hace mas ecoldgica y contribuye a la adecuada ventilacion de los locales.
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En la realizacion y puesta en marcha del proyecto intervienen varios actores
como el MINAGRI, director del mismo, es la encargada de realizar todas los

coordinaciones con los demas actores de manera tal que todos los recursos,
materiales, insumos y equipos estén en el lugar en el momento que sean necesario
para realizar la rehabilitacion y montaje de los mismos, ademas es la encargada de
capacitar a todos los trabajadores de la unidad para que sean capaces de prestar un
servicio con calidad. Luego de concluir la construccion y puesta en marcha del
organoponico le corresponde realizar las coordinaciones con los suministradores de

los recursos necesarios para realizar las ventas.

Para las ofertas en CUP, los suministradores de las frutas, viandas, hortalizas seran
en primera instancia el propio organopoénico y pueden también efectuar entregas a

cooperativas cercanas al poblado.

El gobierno municipal recibira el 40% de las utilidades del proyecto en CUP para que
sean utilizadas en el mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes del
territorio, el resto de las utilidades le corresponde al MINAGRI para ser utilizada en la
sostenibilidad del proyecto. El resto de las utilidades en CUP todas seran para el

organoponico para ser utilizadas en la mejora de las condiciones de trabajo.
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CONCLUSIONES.

El diagnostico sociocultural del poblado costero de Caletones, demostré ser un
instrumento eficaz para la seleccién de la localidad como contexto para una Iniciativa

Municipal de Desarrollo Local.

La caracterizacion del escenario local desde la perspectiva del desarrollo permitié
demostrar que en el poblado de Caletones en el municipio Gibara existen
potencialidades para emprender la propuesta que se presenta como la construccién

de organoponicos ya que va a influir en la vida de los pobladores favorablemente.

La propuesta de proyecto Organopoénicos: Una nueva opcién en el poblado costero
de Caletones tiene pertinencia para el contexto municipal constituyéndose en una
via apropiada para imbricarse arménicamente en las dinamicas de desarrollo del
territorio y en especial de este poblado, aportando nuevas oportunidades de fuerza
de trabajo y fuentes de empleo para la comunidad, asi como al empoderamiento de

la mujer.

El estudio de factibilidad econdmica del proyecto indica que la inversion es rentable y
recuperable en poco tiempo por lo que resulta viable econdmica, social y
ambientalmente la aprobacion e implementacién de la propuesta presentada lo que
favorecera el mejoramiento de las necesidades socio-econdémicas de los habitantes

del poblado costero de Caletones.
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RECOMENDACIONES

Continuar profundizando la investigacion sobre la relevancia del desarrollo local en
las zonas rurales del municipio de Gibara.

Proponer al Consejo de la Administracion Municipal la realizacidbn de proyectos

similares en comunidades costeras con condiciones similares.
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Anexo |

Guia de entrevista .

_Modelo de entrevista aplicada a los habitantes del poblado.
1. ¢Cuales son los principales problemas qué a su criterio afectan el poblado?
2. ¢Existe alguna estrategia para resolver estos problemas?
3. ¢Cuales son las ofertas que mas solicitan los clientes?

4. ¢Qué usted sugiere para mejorar la calidad de vida del poblado?
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Anexo |l

Guia de encuesta.

Modelo de encuesta aplicada a los habitantes del poblado.

La presente encuesta se realiza para conocer las principales insatisfacciones
de los pobladores y ademas determinar las ofertas que se deben incluir en el

organoponico.

Esperamos responda con sinceridad para poder mejorar la calidad de estos

servicios.

1. ¢A su consideracion cuales son los problemas que méas afectan a la
comunidad?

2. ¢Cudles de ellos podrian solucionarse sin la intervencién de costosos
recursos? De los mencionados por usted cual priorizaria.

3. ¢Considera usted qué desde el organopdnico se podria ayudar en la
solucion del mismo ?.

Si su respuesta es afirmativa, diga qué propone hacer.

4. ¢Como usted evalla la calidad de vida del poblado?

Bien Regular Mal
¢Por qué?

5. ¢Qué otras ofertas usted sugiere?

Gracias
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Anexo Il

Entrevista al lider de la comunidad

1. ¢Como Ud. considera la atencion que recibe el poblado de las estructuras de

gobierno municipal y provincial?

2. ¢Cudles son las principales dificultades que los habitantes enfrentan en su

vida cotidiana?

3. ¢Considera Ud. Que algunos de esos problemas pueden ser resueltos por la

propia comunidad? ¢ Por qué?

4. ¢Qué Ud. Propone para revertir esta situacion?
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Anexo IV Fotos
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