UNIVERSIDADpoe HOLGUIN

Facultad de Ciencias Economicas y Administracion

Tesis Presentada en opcion al titulo
de

Licenciada en Contabilidad y Finanzas

Tema: Propuesta de una metodologia para el perfeccionamiento
del Sistema de Costo en la Universidad de Holguin “Oscar L_ucero
Moya”.

Autora: Lianet Guerrero Bermudez
Tutora: MsC. Yaisel Rodriguez Hernandez

Consultante: MsC. Ricardo Gallardo C

UINIVERSIDAD
"HOLGUIN

. OSCAR LUCERO MOYA
Holguin, 2015



UNIVERSIDAD»:HOLGUIN

OSCAR LUCERO MOYA

Pensamiento

“Lo fundamental es que seamos capaces de hacer cada dia

)

algo que perfeccione lo que hicimos el dia anterior...’

Che



UNIVERSIDADo:HOLGUIN

OSCAR LUCERO MOYA

Dedicatoria

A mi mami Lili y a mi papi Luigi por su amor, esfuerzo y educacion
A mi abuelita Yoli y a mi abuelito Ismael

A mi tia Yuni y a mi hermanito Luis Angel

A mis vecinas por brindarme su apoyo durante todo este tiempo

A todas las personas que [lenaron de alegria mis dias en momentos de

tristeza



UNIVERSIDADo:HOLGUIN

OSCAR LUCERO MOYA

Agradecimientos

A Dios por permitirme llegar hasta aqui

A mi tutora Yaisel por su apoyo y dedicacion incondicional

A todas las personas que de una forma u otra contribuyeron en mi
formacion profesional

A mis amigos que me han acompafiado durante 5 afios

A todos gracias



UNIVERSIDADo:HOLGUIN

OSCAR LUCERO MOYA

RESUMEN

La presente investigacion se realizé en la Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya”,
debido a la necesidad de un material, que les proporcionara técnicas y métodos
necesarios para efectuar un analisis profundo y eficiente de los costos, razon por la cual
se les torna dificil obtener una informacién amplia y oportuna de este indicador, para
planificar los gastos de forma certera y utilizarlos como una herramienta eficaz de
direcciéon. Para solucionar estas dificultades se propuso el objetivo siguiente: proponer
una metodologia para el perfeccionamiento del sistema de costo en la Universidad de
Holguin, que permita la planificacion, calculo y analisis del costo real por cada centro de
costo. Para el desarrollo de la investigacion se emplearon de forma interrelacionada
meétodos y técnicas del conocimiento tedrico y empirico dado el caracter sistémico que
ha de tener toda investigacién, como son analitico—sintético, l6gico-abstracto, inductivo-
deductivo, observacion y revision de documentos existentes en la Universidad,

especificamente los relacionados con la recopilacion de la informacion primaria.

Como resultado del trabajo se logr6 proponer una metodologia parar el
perfeccionamiento del sistema de costo que simplificara el proceso de planificacién,
control e informacién de los costos; contribuyera a un mejor aprovechamiento del
presupuesto asignado y una correcta distribucion de los costos, ademas de un proceso

mas eficiente.
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ABSTRACT

The present investigation was carried out in the University of Holguin "Oscar Lucero
Moya", due to the necessity of a material that provided them technical and necessary
methods to make a deep and efficient analysis of the costs, reason for the one which you
them difficult restitution to obtain a wide and opportune information of this indicator, to
plan the expenses in a good way and to use them like an effective tool of address. To
solve these difficulties he/she intended the following objective: to propose a methodology
for the improvement of the cost system in the University of Holguin that allows the
planning, calculation and analysis of the real cost for each cost center. For the
development of the investigation they were used in way interrelated methods and
technical of the given theoretical and empiric knowledge the systemic character that must
have all investigation, like they are analytic-synthetic, logical-abstract, inductive-deductive,
observation and revision of existent documents in the University, specifically those related
with the summary of the primary information.

As a result of the work it was possible to intend a methodology to stop the improvement of
the cost system that simplified the process of planning, control and information of the
costs; it contributed to a better use of the assigned budget and a correct distribution of the

costs, besides a more efficient process.
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INTRODUCCION

En la actualidad, las sociedades se enfrentan a profundos cambios que provocan la
necesidad de que las organizaciones e instituciones se adapten a las exigencias del
nuevo entorno en que tienen que funcionar y transformen sus estructuras y formas de
accion. En Cuba, la busqueda de mayores resultados econdmicos y sociales es
fundamental en el sector empresarial, como Unica via para fortalecer la economia e
insertarse satisfactoriamente en este entorno complejo y dindmico. En los ultimos afios se
han dado pasos importantes en este sentido y se tiene, como momento cumbre, la
aprobacion de los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social para los proximos afios,
discutidos y aprobados en el VI Congreso del PCC. En ellos prevalece la concepcion del
control y uso 6ptimo de los recursos financieros, materiales y humanos como via factible
para propiciar un desarrollo sobre la base del ahorro de los recursos, el incremento de la

eficiencia de las empresas nacionales y el aumento de la colaboracion econémica.

Hoy en dia, el costo de un producto o servicio se expresa en la mayoria de las situaciones
en términos de dinero o capital (que si puede variar en moneda de acuerdo a la region o
espacio en la que se realice el intercambio). Sin embargo, en la Antigiiedad y durante
mucho tiempo, la Humanidad llevé adelante sus intercambios comerciales y econémicos a
través de la entrega de otros elementos tales como especias. El costo de los productos se
establecia entonces al equivalente del costo de una determinada cantidad de especias.

El costo de un producto o servicio no es un nimero elegido al azar. Normalmente, y para
qgue aquel quien lo vende pueda obtener una ganancia minima, debe tener en cuenta
diferentes elementos que se suman y que hacen a su desarrollo. En este sentido, el costo
de una lapicera puede ser no sélo el material en el que esta hecha sino que también se
debe incluir la mano de obra, el tiempo invertido en su realizacion, el conocimiento o
capacitaciéon que la persona debia tener para realizarlo, el transporte hacia el lugar de
venta, el empaguetamiento, etc.

El sistema de costo es un conjunto de métodos, normas y procedimientos que rigen la
planificacion, determinacion y analisis del costo, asi como el proceso del registro de los
gastos de una o varias actividades productivas en una empresa, de forma interrelacionada

con los subsistemas que garantizan el control de la produccion y de los recursos
1



UNIVERSIDAD::HOLGUIN
OSCAR LUCERO MOYA
materiales, laborales y financieros. Este sistema debe garantizar los requerimientos
informativos para una correcta direccion de la empresa, asi como para los niveles
intermedios y superiores de direccion.
El sistema debe, ante todo, ser flexible y dinamico en cuanto a permitir a las empresas la
introducciéon de las exigencias informativas y de analisis que asegure una correcta toma
de decisiones, por lo cual deben ser ellas quienes lo confeccionen y lo adecuen a sus
necesidades, tomando en cuenta los aspectos organizativos y procesos tecnolégicos
especificos de cada una. No obstante, los organismos superiores de la empresa deberan
colaborar en su correcta instrumentacion, asegurando que en €l se contemple lo dispuesto
tanto en los Lineamientos Generales como en los Ramales, 31y 34.
La utilizacion del costo, como instrumento normativo y evaluador de la gestién de las
empresas, requiere del dominio por parte de los dirigentes de los aspectos esenciales que
caracterizan su planificacion y calculo, asi como el registro de los gastos, por lo cual se
hace necesario tener en cuenta los procedimientos generales de trabajo que deben
caracterizar este proposito.
La posibilidad de perfeccionar el proceso de registro y control de los elementos que
conforman el costo, asi como practicar el control de los presupuestos y el manejo eficiente
de los recursos que el estado pone a disposicion de las entidades que sin &nimos de lucro
cumplen una misién social de envergadura como es la educacion superior, permiten que
puedan tomarse las medidas necesarias para lograr un mayor aprovechamiento de los
recursos materiales que constituyen un eslabén fundamental del costo.
Basados en la situacion actual de los costos y su planificacion, en la Direccion Econdmica
de la Universidad de Holguin se manifiesta de la siguiente forma:
1. Es insuficiente la informacién sobre elementos del costo para la toma de
decisiones administrativas.
2. El presupuesto de gasto no se distribuye por areas de responsabilidad, ni por
centros de costos, por lo que se desconocen las variaciones existentes.
3. El costo no es utilizado como instrumento de direccioén, para reducir el riesgo de
tomar decisiones incorrectas en situaciones circunstanciales.
4. Los elementos de gastos no se clasifican en fijos y variables, por lo que es

ineficiente el flujo de informacion referente a los costos.



UNIVERSIDAD::HOLGUIN
OSCAR LUCERO MOYA

Estas deficiencias conllevan a la afectacion de la informacion relativa al calculo del costo
en cada periodo, por lo que constituye el problema social el escaso nivel de informacién
de los directivos para la toma decisiones administrativas.
La situacion planteada permitio identificar el problema cientifico siguiente: Carencia de
una metodologia para el perfeccionamiento del sistema de costo en la Universidad de
Holguin, lo que impide la planificacion, célculo y andlisis del costo real por cada centro de
costo
Por lo anteriormente declarado el objeto de estudio de la investigacion lo conforma la
contabilidad de costo.
Para realizar un adecuado andlisis de la situacion actual que presenta el sistema de costo
que se utiliza en la Universidad de Holguin, se traza como objetivo proponer una
metodologia para el perfeccionamiento del sistema de costo en la Universidad de Holguin,
que permita la planificacion, célculo y analisis del costo real por cada centro de costo.
Y como campo de accion, el sistema de costo en la Universidad de Holguin “Oscar
Lucero Moya”.
Para dar cumplimiento al objetivo propuesto se plantea la siguiente hipotesis: si se aplica
la metodologia para el perfeccionamiento del sistema de costo en la Universidad de
Holguin, se lograra la planificacion, célculo y analisis del costo real por cada centro de
costo.
En funcion de cumplir con el objetivo propuesto se hace necesario desarrollar las
siguientes tareas cientificas:
1. Busqueda bibliografica y evaluacion critica de la misma.
2. Propuesta de una metodologia para el perfeccionamiento del sistema de costo.
3. Diagnéstico del sistema de costos.
4. Aplicacion de la metodologia para el perfeccionamiento del sistema de costos.
5. Evaluacion de resultados y definicion de las conclusiones y recomendaciones.
Para la realizacion de este trabajo se hace imprescindible el uso de diferentes métodos
gue van a proporcionar la orientaciéon y direccion adecuada. En el desarrollo del mismo se
emplearon de forma interrelacionada métodos del conocimiento tedrico y empirico, en

correspondencia con el objetivo trazado.
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Los meétodos tedricos usados fueron el analitico-sintético a través del cual se pudo
descomponer cada uno de los conceptos abordados en sus elementos constitutivos para
asi poder analizar, valorar y conocer sus particularidades, y simultdneamente con el
empleo de la sintesis, agruparlos conceptualmente mediante tablas.
El método lbgico-abstracto posibilitd aislar, separar y determinar las cualidades
esenciales que caracterizan a los conceptos analizados, para luego, por medio de la
generalizacion, poder expresar las regularidades esenciales de los conceptos en
particular.
Esta generalizacion también se apoy6 en la utilizacién del método inductivo-deductivo
gue parte del analisis de casos particulares en algunas organizaciones y textos publicados
que de una u otra forma abordan el tema, lo cual permitié la deduccion de la propuesta
gue aqui se presenta en el movimiento de lo general a lo particular.
Entre los principales métodos empiricos empleados se encuentran la observacion y
revision de documentos existentes en la Universidad, especificamente los relacionados
con la recopilacion de la informacién de los indicadores que expresan los conceptos
analizados, asi como algunas directivas acerca de la medicion de los mismos.
En el desarrollo del presente trabajo se emplearon de forma interrelacionada estos
métodos del conocimiento tedrico y empirico dado el caracter sistémico que ha de tener
toda investigacion.
Estos métodos aunque fueron enunciados por separado, no se trabajaron de forma
independiente, sino como un sistema. Ademas, dentro de este sistema se utilizaron
determinadas disciplinas auxiliares que permitieron cumplir con los objetivos planteados

mediante un proceso de refinamiento sucesivo.
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CAPITULO | — Marco teérico —referencial de la investigacion

El presente capitulo tiene como objetivo la consulta de la literatura especializada donde se
abordaran teméticas que contribuiran a una mejor compresion de los temas tratados
durante el desarrollo del trabajo. Consta de cuatro epigrafes con subepigrafes que hacen
un acercamiento tedrico a la contabilidad de los costos, los principales conceptos y
definiciones asi como su evolucion en Cuba.

Ademas se hace referencia a los sistemas de costo como proceso clave para facilitar la
adopcion de medidas oportunas para corregir las desviaciones existentes, tipos y
clasificaciones de los mismos y se realiza una caracterizacion de la Universidad de
Holguin “Oscar Lucero Moya”. El hilo conductor seguido para la construccion del marco

teorico referencial se muestra en la figura 1.
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\1.5.1 Generalidades 7

Marco tedrico referencial de la investigacion

Figura 1: Elaboracion propia
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1.1 La contabilidad de costos y su evolucion
La contabilidad de costos es una especialidad de la contabilidad general que registra,

resume, analiza e interpreta los detalles de los costos de materiales, mano de obra y
costos indirectos de fabricacion incurridos para producir un articulo o servicio de una
empresa con el fin de poder medir, controlar y analizar los resultados del proceso de
produccion a través de la obtencion de costos unitarios y totales.

La contabilidad de costos se relaciona con la informacién de costos para uso interno de la
gerencia y ayuda de manera considerable a la gerencia en la formulacion de objetivos y
programas de operacion en la comparacion del desempefio real con el esperado y en la
presentacion de informes.

Los mandos altos, la gerencia y el departamento administrativo se enfrentan
constantemente con diferentes situaciones que afectan directamente el funcionamiento de
la empresa, la informacion que obtengan acerca de los costos y los gastos en que incurre
la organizacién para realizar su actividad y que rige su comportamiento, son de vital
importancia para la toma de decisiones de una manera rapida y eficaz, esto hace que en
la actualidad la contabilidad de costos tome gran relevancia frente a las necesidades de
los usuarios de la informacion.

La informacion requerida por la empresa se puede encontrar en el conjunto de
operaciones diarias, expresada de una forma clara en la contabilidad de costos, de la cual
se desprende la evaluacién de la gestion administrativa y gerencial convirtiéndose en una
herramienta fundamental para la consolidacién de las entidades.

Para suministrar informacién comprensible, Util y comparable, esta debe basarse en los
ingresos y costos pasados necesarios para el costeo de productos, asi como en los
ingresos y los costos proyectados para la toma de decisiones.

La contabilidad de costos tiene su origen alrededor de 1494 con la revolucion industrial,
alli se incremento la necesidad del desarrollo de un sistema de contabilidad financiera. La
fabricacion cambié de la produccion casera a las grandes industrias, que requerian
inversion monetaria procedente de diversos individuos o bancos. Esta gran inversion
externa y la evolucion de una forma corporativa de negocio, significaron que la direccion
del ente estuviera en manos de otras personas. Es por esto que los estados financieros y

la inclusion de una auditoria externa tomaron importancia relevante en la comunidad de la
6
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informacion financiera a terceros, la contabilidad de costos se desarroll6 en un ambiente
caracterizado por un incremento en la mecanizacibn y estandarizacion, estas
particularidades ayudan a entender la base fundamental de la clasificacion de los costos
de fabricacion.
Los costos de fabricacion obtienen su principal desarrollo entre 1880 y 1925 alli se
mostraba una tendencia al rastreo por parte de la administracion del costeo del producto y
con esto la toma de decisiones importantes, entre la década del 50 y 60 se incrementd la
necesidad de rastrear con mayor exactitud el origen de la utilidad que involucra
obviamente los costos incurridos, los decenios posteriores a la Segunda Guerra Mundial
se caracterizaron por un incremento acelerado en la produccién, lo cual para los
contadores generaba necesidades que fueron cubiertas con la implementacion de la
contabilidad de costos, derivandose tendencias importantes con el negocio y su entorno,
la implementacion de técnicas a la vanguardia de los cambios corporativos y la constante
actualizacion.
En el caso de Cuba el desarrollo de la contabilidad de costos y su amplia difusion por el
mundo, permitieron que esta disciplina llegara y fuera utilizada en la misma medida en
que los productores y comerciantes se abrian pasos en sus negocios. Concebidos en un
entorno competitivo completamente diferente al actual, estos se limitan a ofrecer
informacién de tipo cuantitativo acerca del costo y del valor de las existencias.
Ante de los afios 80, los directivos utilizaban la informacion de costos procedente de la
contabilidad financiera, basada en transacciones, para el proceso de planeacién y control,
también para evaluar la rentabilidad de los productos. Utilizar el costo para evaluar las
consecuencias de las decisiones del gerente seria correcto si los costos fueran el
determinante primordial de la correcta rentabilidad.
El tema del costo de produccion ha sido tratado en las resoluciones econOmicas, por su
importancia hoy es uno de los sistemas que integra el proceso de Perfeccionamiento

Empresarial que se efectia en todo el pais.

1.1.2 Principales conceptos
Existen multiples versiones del concepto de costo, ya que su definicion interesa a diversas

disciplinas y constituye por otra parte, una nocion intuitiva utilizada continuamente.
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Todos los gastos del trabajo social, invertido en la fabricacién de una u otra produccién en
la sociedad componen los gastos sociales de produccion, que incluyen los gastos
incurridos por las empresas para poder elaborar un producto determinado. Estos son:
materias primas y materiales, combustibles, energias, mano de obra, amortizacion de
equipos y otros relacionados con el proceso productivo se llaman costo de produccion.
El costo de produccion se expresa en forma monetaria y se forma mediante la suma de
los gastos de la empresa en la fabricaciéon y venta de su produccion.
El concepto econdmico de costo se ha utilizado en dos versiones generales: la primera en
sentido de consumo de recursos limitados o factores productivos y, la segunda, en el
sentido de costo alternativo o de oportunidad.
Asi Pedersen, en “Los Costos y la Politica de Precios”, Schneider en "Contabilidad
Industrial ", Irarriazabal en " Contabilidad y Precio ", cada uno de ellos define de forma
diferente el concepto de costo, la categoria de costo también fue investigada por Carlos
Marx, ademas se hace referencia en el Plan Contable Central Francés de 1957.
El costo de un producto estad formado por el precio de la materia prima, el precio de la
mano de obra directa empleada en su produccion, el precio de la mano de obra indirecta
empleada para el funcionamiento de la empresa y el costo de amortizacion de la
maquinaria y de los edificios.
Los especialistas afirman que muchos empresarios suelen establecer sus precios de
venta en base a los precios de los competidores, sin antes determinar si éstos alcanzan a
cubrir sus propios costos.
Por eso, una gran cantidad de negocios no prosperan ya que no obtienen la rentabilidad
necesaria para su funcionamiento. Esto refleja que el calculo de los costos es
indispensable para una correcta gestibn empresarial.
Luego de estudiar cada una de estas definiciones se puede determinar que el costo es un
elemento indispensable del sistema de direccién de la economia de cualquier pais, el cual
representa el valor sacrificado de recursos materiales, financieros o humanos para
alcanzar bienes o servicios con la finalidad en si de obtener los beneficios, con el tiempo
los beneficios del costo expiran y se convierten en gastos.
Para analizar el comportamiento de los costos, o sea, la comparacion de lo que se hizo

con lo que se debia haber hecho, hay que identificar tres momentos diferentes e
8
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independientes: la planificacién de los gastos, el registro de los gastos reales y el calculo
de los costos unitarios.

La adecuada determinacion de los costos, es la técnica necesaria para conocer con un
sentido econémico como marcha el proceso de produccidén o los servicios y cual es el
resultado obtenido en la utilizacion de las fuerzas de trabajo y medios que se emplean en
estos procesos; ademas un analisis permanente entre los costos esperados y los costos
resultantes permitira establecer las desviaciones ocurridas e investigar las causas que las
han originado para tomar decisiones que conduzcan a eliminar problemas de ineficiencia
operacional.

Con relacién al planteamiento de las actividades futuras de la empresa, la contabilidad de
costos aporta también un valioso servicio a la administracion. El conocimiento del costo de
cada uno de los productos que fabrica la empresa y de su rentabilidad puede determinar
cuales son los renglones de produccidon mas ventajosos lo que permite decidir, intensificar
la fabricacién de determinadas lineas y dejar de producir otras de escasas rentabilidad en

la medida que el mercado y otras condiciones lo hagan aconsejable.

1.1.3 Funciones de los costos
Entre las principales funciones de los costos se destaca la de fijar los precios de venta y

establecer politicas de comercializacion, resulta esencial que toda empresa sepa, con
anticipacion a la entrega de sus productos cuales son los precios que al mismo tiempo
gue comprometen sus ganancias adecuadas en relacion con el capital invertido en la
operacion, permiten alcanzar los objetivos fijados por la direccion.

» Facilitar la toma de decisiones.

» Controlar la eficiencia de las operaciones, faculta descubrir en un menor tiempo los
costos excesivos, sin esperar la terminacién de los balances anuales.

» Contribuir al planeamiento y control de gestion de la empresa, es decir, formular
planes factibles de concretar y verificar posteriormente si se cumplieron.

Importancia de los costos
El célculo del costo de produccion logra importantes propositos que tienen un caracter

fundamental para la direcciébn econémica, lo que permite determinar:
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» Los gastos de la produccion y la ganancia de la empresa.
» Evaluar y calcular los inventarios de produccion en proceso y produccion terminada.
» Establecer los precios de los productos.
» Planificar en concordancia con el nivel de la actividad prevista en los indicadores para
un periodo de operaciones.
» Controlar los insumos en el proceso de produccion.
» Tomar decisiones para nuevas alternativas de produccién y ventas.
Los costos son imprescindibles para cualquier actividad econdémica, determina el valor del
producto, estos se subdividen y cada subdivision tiene su valor en los diferentes tipos de
empresas. Los costos tienen una gran importancia en la toma de decisiones de las

grandes, medianas y pequeias empresas.

Clasificacion de los costos

1. Por laforma en que se incorporan al producto:

» Gastos directos: aquellos identificables con unidades especificas de una produccion o
servicio.

» Gastos indirectos: los que no son identificables con el producto o servicio y que
se relacionan con él de forma indirecta.

2. Por la forma de su comportamiento, en el volumen o magnitud, del producto o
servicio, pueden ser:

» Gastos variables: los que sufren cambios en su magnitud, en proporciéon al volumen
de produccion, de venta de articulos o la prestacién de un servicio, se incurren debido a la
actividad de la empresa. Son aquellos cuya magnitud fluctia en razéon directa o casi
directamente proporcional a los cambios registrados en los volimenes de produccion o
venta, por ejemplo: la materia prima directa, la mano de obra directa cuando se paga
destajo, impuestos sobre ingresos, comisiones sobre ventas.

» Gastos fijos: los que permanecen inalterables en su magnitud, independientemente
del aumento o disminucion de los valores de produccion. Resultan constantes dentro de

un margen determinado de volimenes de produccién o venta.
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Ejemplos: depreciaciones (método en linea recta), primas de seguros sobre las

propiedades, rentas de locales, honorarios por servicios, etc.

Caracteristicas de los costos variables

» No existe costo variable si no hay produccién de articulos o servicios.

» La cantidad de costo variable tendera a ser proporcional a la cantidad de produccion.

» EIl costo variable no estad en funcién del tiempo. El simple transcurso del tiempo no
significa que se incurra en un costo variable.

Caracteristicas de los costos fijos

» Tienden a permanecer igual en total dentro de ciertos margenes de capacidad, sin que
importe el volumen de produccion lograda de articulos o servicios.

» Estan en funcion del tiempo.

» La cantidad de un costo fijo no cambia basicamente sin un cambio significativo y
permanente en la potencia de la empresa, ya sea para producir articulos o para prestar
servicios.

» Estos costos son necesarios para mantener la estructura de la empresa.

3. Por laresponsabilidad de su control:

» Gastos controlables: los que se identifican directamente con un nivel de actividad
administrativa y que son susceptibles de control y actuacion por el responsable del area.

» Gastos no controlables: los que no pueden aumentarse o disminuirse por decisiones
inmediatas de los dirigentes de las areas, pues se derivan de las inversiones, obligaciones
y erogaciones en gastos comunes a todas las areas.

Elementos del costo

» Materia Prima:

Agrupa todos aquellos elementos fisicos que son imprescindibles consumir durante el
proceso de elaboracion de un articulo, de sus accesorios y de su envase. Ello con la
condicion de que tal consumo quede reflejado en el volumen de elementos empleados

mediante una relacion cierta y normalmente constante con el de la produccion.
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» Mano de obra:
Representa el valor del trabajo realizado por los operarios que contribuyeron directa e
indirectamente al proceso de transformacion de la materia prima.
» Cargas fabriles o costos Indirectos:
Son todos los costos que necesita incurrir un centro para el logro de sus fines, costos que,
salvo excepciones deben ser absorbidos por la totalidad de la produccion del centro

operativo.

1.2 Evolucién de los sistemas de costos
Desde el advenimiento de la industrializacion y sus variadas inversiones en equipos y

otras areas, solo se conocian dos costos de importancia: los de materiales y los de mano
de obra directa, llamados costos primos que por su importancia eran los Unicos que se
catalogaban. Una vez que las inversiones se ampliaron y se desarrollaron las
organizaciones surgio el concepto de costos indirectos de fabricacion, con lo que se hizo
notable la diferencia entre costos de produccién fijos y variables. Hace poco tiempo los
contadores comenzaron a tener en cuenta esta diferencia entre costos; anteriormente solo
se pensaba en costos de produccién y de no produccion.

A principio del siglo XX el método de costeo utilizado era el absorbente o total. Esto
hecho se debia a que el tratamiento contable tradicional se dedicaba a salvaguardar los
activos utilizados, los que se controlaban a través del Estado de Resultado y se prestaba
poca atencion a los problemas especificos de informaciéon para la toma de decisiones
administrativas: el método de costeo absorbente era el mejor para los informes externos.
A finales del siglo pasado aparecié una notable proliferacibn de aportes cientificos
centrados en la investigacion de nuevos modelos de costos, mas acordes con los actuales
requerimientos informativos de las organizaciones. El mundo, la sociedad, las
organizaciones, los individuos y el entorno tienden a cambiar rapidamente, es por ello que
todas las cuestiones e interrogantes que acompafian estos sistemas tienen que acoplarse
al ritmo que rigen las normas del nuevo orden social, el productivo y empresarial.

El modelo de calculo de los costos para las empresas es de suma importancia, ya que
estos son los que determinan la viabilidad del negocio, los que determinan

mayoritariamente el grado de productividad y eficacia en la utilizacion de los recursos, por
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eso un modelo de costos no puede basarse solamente en asignar los costos sobre un
factor determinado, que para el orden empresarial puede ser insignificante o poco
representativo de lo que en realidad simboliza.

Concepto de sistema de costo

Un sistema de costo es un conjunto de métodos, normas y procedimientos que rigen la
planificacion, determinacién y andlisis del costo, asi como el proceso del registro de los
gastos de una o varias actividades productivas en una empresa de forma
interrelacionada con los subsistemas que garantizan el control de una produccion y de los
recursos materiales, laborales y financieros.

El objetivo basico de un sistema de costo es la determinacion de los costos unitarios de
fabricar varios productos o suministrar un servicio o distribuir determinados articulos. La
empresa usa esta informacion basica para mantener o aumentar las utilidades de la
empresa. Tal politica comprende la ponderacion de la eficiencia productiva, computar los
puntos criticos o de equilibrio en que terminan las pérdidas y empiezan las ganancias y

establecer las politicas de ventas.

1.2.1 Tipos de sistemas de costos

» Sistema de costos por procesos: se utiliza en las empresas cuya produccion es
continua y en grandes masas, existe uno o varios procesos para la transformaciéon de la
materia prima. Este tipo de sistema se diferencia con el de orden especifica en que en
este no se identifica los elementos del material directo y la mano de obra directa, hasta
gue no esté terminada la produccion completa. El costo se obtiene hasta que se hace el
cierre o inventario final y siempre se calcula de manera mas general.

Este sistema presenta sus caracteristicas esenciales y son las siguientes:

1. Los gastos se acumulan por departamentos o centros de costos 0 procesos.

2. Los costos se acumulan sobre la base del tiempo, por lo general mensual y trimestral.

3. El costo por unidad producida se calcula dividiendo el costo de cada departamento,
centro de costo o proceso entre la produccion real.

4. La produccion es objeto de registro e informes peridédicos por departamentos, centros

de costo o proceso.
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5. Los costos unitarios de los distintos periodos son bastantes similares, pues las
unidades reciben el mismo tratamiento y requieren de los mismos recursos.
6. Los costos se transfieren de un departamento, centro de costo 0 proceso a otros a
medida que se traspasa el producto.
» Sistemas de costos por 6rdenes especificas: en este sistema se necesita una orden
numerada de los productos que se van a producir y se acumula la mano de obra directa,
los gastos indirectos correspondientes y los materiales usados. El mismo es aplicado en
las industrias que producen unidades perfectamente identificadas durante su periodo de
transformacion, al ser mas facil determinar algunos elementos de los costos primos que
corresponden a cada unidad y a cada orden.
Ventajas:
» Da a conocer con todo el detalle el costo de produccion de cada articulo.
» Pueden hacerse estimaciones futuras con base a los costos anteriores.
» Puede saberse que 6rdenes han dejado utilidad y cuales pérdidas.
» Se conoce la produccion en proceso, sin necesidad de estimarla.
Desventajas:
» Su costo de operacion es muy alto, debido a que se requiere una gran labor para
obtener todos los datos en forma detallada.
» Se requiere mayor tiempo para obtener los costos.
» Existen serias dificultades en cuanto al costo de entregas parciales de productos
terminados, ya que el costo total no se obtiene hasta la terminacion de la orden.
De cada una de las 6rdenes que estan en proceso de fabricaciéon se llevan dos controles:
el de ordenes y el de hojas de costo. Este sistema de costos se aplica en los casos en
qgue la produccion depende basicamente de pedidos u 6rdenes que hacen los clientes, o
bien, de las 6rdenes dictadas por la gerencia de produccion, para mantener una existencia
en el almacén de productos terminados para su venta, en estas condiciones existen dos
documentos de control:
1. La orden, que lleva un nuamero progresivo con las indicaciones y las especificaciones

de la clase de trabajo que va a desarrollarse.
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2. Por cada orden de produccién se abrir4 registros en la llamada hoja de costos, que
resumira los tres elementos del costo de produccion referentes a las unidades fabricadas
en una orden dada.
El sistema de costos por 6rdenes de produccion se implanta en aquellas industrias donde
la produccion es unitaria, o sea que los articulos se producen por lotes de acuerdo con la
naturaleza del producto.
1. Permite reunir separadamente cada uno de los elementos del costo para cada orden de
produccion, ya sea terminada o en proceso de transformacion.
2. Es posible y resulta practico crear lotes y subdividir la produccién, de acuerdo con las
necesidades de cada empresa.
3. Para iniciar la produccion, es necesario emitir una orden de fabricacion, donde se
detalla el nimero de productos a elaborarse, y se prepara un documento contable distinto
(por lo general una tarjeta u hoja de orden de trabajo), para cada tarea.
4. La produccion se hace generalmente sobre pedidos formulado por los clientes.
5. El valor del inventario de producciéon en un proceso es la suma de las cantidades
consignadas en las tarjetas u hojas de costos de Ordenes de trabajo pendientes de

determinar su manufactura.

Sistema de costos por 6rdenes de

Trabajo

Sistema de costos por procesos

Produccion lotificada

Produccién continua

Produccién variada

Produccién uniforme

Condiciones de produccion mas

Flexibles

Condiciones de produccién mas

rigidas

Costos especificos

Costos promedios

Control mas analitico

Control mas global

Sistema tendiente hacia costos

Individualizados

Sistema tendiente hacia costos

generalizados

Sistema mas costoso

Sistema mas econémico

Costos un tanto fluctuantes

Costos un tanto estandarizados
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Importanciay objetivos

El sistema de costos por 6rdenes es importante porque da a conocer las necesidades de
nuestros clientes potenciales, y asi llegar a producir los productos de acuerdo a su
naturaleza. Su objetivo principal es el control de la eficiencia operativa, por lo cual este
sistema de costos resulta Optimo para los fines administrativos de planeacién y control de
los costos.

Sistemas de costos en la actividad presupuestada

Las unidades presupuestadas son aquellas entidades que su forma de financiamiento es
a través del presupuesto del estado, las mismas realizan sus proyecciones de gastos que
son aprobados por las instancias superiores, lograr niveles de eficiencia se convierte en
un principio de primer orden, por lo que no estan exentas de conformar sistemas que
propicien el control y uso del presupuesto asignado.

Deben permitir la elaboracion sistematica y periddica de las informaciones relacionadas
con las transacciones presupuestarias relativas a los gastos y recursos financieros del
presupuesto, la operacion de los recursos de tesoreria, el estado del endeudamiento
publico y la situacion de los valores del patrimonio del estado en todos los niveles
organizativos que integran dicho sector y en las restantes entidades vinculadas al
presupuesto.

Cada unidad presupuestada, con personalidad juridica y patrimonio independiente
operara el sistema de contabilidad contenido en las normas generales contables del pais 'y
estara obligada a rendir las informaciones que se establezcan a los érganos u organismos
a los que se subordina.

Un proceso presupuestario eficaz depende de muchos factores, sin embargo cabe
destacar dos que pueden tener la consideracion de "requisitos imprescindibles"”; asi, por
un lado, es necesario que tenga configurada una estructura organizativa clara y
coherente, a través de la que se vertebrara todo el proceso de asignacion y delimitacion
de responsabilidades.

El presupuesto, ademas de re presentar un instrumento fundamental de optimizacion de

la gestion a corto plazo, constituye una herramienta eficaz de participacion del personal
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en la determinacion de objetivos, y en la formalizacion de compromisos con el fin de fijar
responsabilidades para su ejecucion.
El proceso de planificacion presupuestaria de la empresa varia mucho dependiendo del
tipo de organizacion de que se trate, sin embargo, se puede afirmar que consiste en un
proceso secuencial integrado por las siguientes etapas:
» Definicion y transmision de las directrices generales a los responsables de la
preparacion de los presupuestos : la direccion general, o la direccién estratégica, es la
responsable de transmitir a cada area de actividad las instrucciones generales, para que
estas puedan disefiar sus planes, programas, y presupuestos, porque las directrices
fijadas a cada area de responsabilidad, o de actividad, dependen de la planificacion
estratégica y de las politicas generales de la empresa fijadas a largo plazo.
» Elaboracién de planes, programas y presupuestos: a partir de las directrices
recibidas y ya aceptadas, cada responsable elaborara el presupuesto considerando las
distintas acciones que deben emprender para poder cumplir los objetivos marcados; sin
embargo, conviene que al preparar los planes correspondientes a cada area de actividad
se planteen distintas alternativas que contemplen las posibles variaciones que puedan
producirse en el comportamiento del entorno, o de las variables que vayan a configurar
dichos planes.
» Negociacion de los presupuestos: la negociacion es un proceso que va de abajo
hacia arriba a través de fases iterativas, sucesivas, cada uno de los niveles jerarquicos
consolida los distintos planes, programas y presupuestos aceptados en los niveles
anteriores.
» Coordinacién de los presupuestos: a través de este proceso se comprueba la
coherencia de cada uno de los planes y programas con el fin de introducir si fuera
necesario, las modificaciones pertinente s y asi alcanzar el adecuado equilibrio entre las
distintas areas.
» Aprobacién de los presupuestos: la aprobacion por parte de la direccién general
de las previsiones que han ido realizando los distintos responsables supone evaluar los
objetivos que pretende alcanzar la entidad a corto plazo, asi como los resultados previstos

en base de la actividad que se va a desarrollar.
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» Seguimiento y actualizacion de los presupuestos: una vez aprobado el presupuesto
es necesario llevar a cabo un seguimiento o un control de la evolucion de cada una de las
variables que lo han configurado y proceder a compararlo con las previsiones, este
seguimiento permitird corregir las situaciones y actuaciones desfavorables vy fijar las

nuevas previsiones que pudieran derivarse del nuevo contexto.

1.2.2 Ficha de costo
Una ficha de costo no es mas que un presupuesto para una unidad de producto, por lo

gue su elaboracion se apoya en la confeccién de los presupuestos de costos. Una vez
que las fichas de costo han sido confeccionadas estas facilitan el proceso presupuestario.

Las fichas de costo deben elaborarse para todos los productos o tipos de productos,
tanto para los finales como para los semielaborados o intermedios.

Las fichas de costo deben responder a las caracteristicas propias de cada empresa, pues
deben tenerse en cuenta los indices de consumo y forma de trabajo de cada unay su
linea de produccion.

Clasificacion

Las fichas de costo se pueden clasificar en atencion al momento de confeccion de la
misma, en funcion al criterio de los especialistas y a los fines que se persiguen, por tanto
de acuerdo a los objetivos en el calculo de produccion pueden clasificarse de diferentes
maneras, Como se resume a continuacion:

» Ficha de costo planificada

» Ficha de costo normativa

» Ficha de costo presupuestada

> Ficha de costo real

Las Fichas de costo base

Estaran conformadas por la suma de los costos directos e indirectos, gastos generales y
de administracion, asi como los gastos de distribucion y venta cuando procedan. En
general, la ficha de costo base que se utilice debe incluir las siguientes condiciones y

premisas.

18



UNIVERSIDAD::HOLGUIN
OSCAR LUCERO MOYA

Materias primas y materiales
Se refiere a los gastos de recursos materiales comprados y empleados en la produccion,
identificables directamente en los servicios. Se precisara de la informacién del consumo
de la electricidad .donde Se incluye el importe de la energia eléctrica utilizada en la
produccion.
Depreciacion
Se incluirda solamente la depreciacion definida segun las normas de contabilidad, tanto
para la moneda total como para los pesos convertibles. La depreciacibn en pesos
convertibles se consignara solo en los casos de las inversiones autorizada en esta
moneda que hayan sido pagadas en divisas y cuyo financiamiento fue adquirido por
créditos 0 que su reposicion a corto plazo deba hacerse en esta misma moneda. Los
casos que no se ajusten a este concepto deberan ser aprobados por el Ministerio de
Economia y Planificacién.
Gastos de fuerza de trabajo
Corresponde al importe total de los gastos por este concepto de la suma del salario,
vacaciones, la contribucion a la seguridad social e impuesto por la utilizacion de la fuerza
de trabajo.
Gastos generales y administracion
Incluyen el importe de los gastos en que se incurren en las actividades de administracion
de la entidad o de la unién (excluyendo los del personal de direccion vinculado a la
produccion) y aquellos que tienen un caracter general (proteccién, areas verdes, etc.)
Comprenden entre otros, conceptos tales como: Gastos de la fuerza de trabajo, pagos de
subsidios de seguridad social a corto plazo del personal de direccion de la empresa,
gastos en comisién de servicios, gastos de oficina (teléfono, telégrafo, correos, consumo
de materiales, electricidad, etc.), depreciacion de los activos fijos tangibles de las
actividades generales y de la administracion, cafeterias y locales destinados a las
actividades socioculturales, mantenimientos y reparaciones corrientes de las instalaciones
y equipos de uso general, gastos generales de proteccion del trabajo y de preparacion de

cuadros. Se debitan también por las pérdidas por paradas improductivas imputables a la

19



UNIVERSIDAD::HOLGUIN
OSCAR LUCERO MOYA

organizacion y la direccion de la entidad. Los gastos registrados en estas cuentas se
analizan en los elementos establecidos en los sistemas de costo de cada entidad.
Requerimientos para su elaboracion
El establecimiento de las normas de consumo material y de trabajo para los diferentes
productos en sus fases o etapas de fabricacion.
1. La delimitacion correcta de los gastos directos e indirectos agrupados en las partidas
de costo correspondientes.
2. La determinacion de las cuotas de aplicacion de los gastos indirectos de cada producto.
Su estructura y contenido muestran el desglose de los gastos por partida directa e
indirecta del costo de produccion de una unidad de producto, contemplandose las normas
de consumo y de trabajo fisico y valor para las partidas directas y las cuotas de aplicacion

y su base unitaria para las partidas indirectas.

1.3 Centros de costos y areas de responsabilidad
El centro de costo es una unidad o sub-division minima en el proceso de registro contable

en la cual se acumulan los gastos en la actividad productiva de la empresa a los fines de
facilitar la medicion de los recursos utilizados y los resultados econémicos obtenidos.

La determinacion de los centros de costo debe hacerse centrando la atencién en los
objetivos a lograr con la informaciéon que ellos proporcionan como base para la toma de
decisiones, por lo cual debe tratarse siempre que sea posible. La estructura de la entidad
debe definir cada vez con mayor nitidez la autoridad, las obligaciones y la capacidad de
decision de las diferentes personas que intervienen en la gestion empresarial. Para que la
organizacién sea operativa, debe establecerse la responsabilidad de cada centro de
decision de acuerdo con la parte productiva a que estd encomendada, no existen reglas
generales para la determinacion de las areas de responsabilidad.

Un area de responsabilidad es un centro de actividad que desarrolla un conjunto de
funciones, que pueden o no coincidir con una actividad organizativa o sub-divisién de la
entidad, al frente de la cual se encuentra un jefe facultado para desplegar acciones

encaminadas a que las tareas asignadas al area se desarrollen de manera eficiente.
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Una premisa bésica para la creacion de un area de responsabilidad es que su jefe pueda
controlar y accionar sobre los gastos que en la misma se originan y consecuentemente
responder por su comportamiento.

Ventajas de tener centralizado el control de los datos:

Se reduce la cantidad de redundancias en los datos almacenados.

Se pueden evitar muchos problemas de inconsistencia en los datos almacenados.
Los datos almacenados pueden ser compartidos.

Las normas pueden ser reforzadas.

Pueden aplicarse restricciones de seguridad.

La integridad de los datos puede ser mantenida.

N o o b~ DN R

Se garantiza una mayor independencia de los datos.

1.4 El presupuesto de gasto como via para la elaboracion del plan de costo
Se puede afirmar que el presupuesto es el eslabon fundamental de la planificacion,

estimado cuidadosamente, preparado con las cifras futuras correspondientes a todas las
areas estructurales, para la cual se toman en consideracidon los resultados operativos
continuos, factores técnico-econdmicos e indicadores establecidos. Tiene como objetivo la
racional utilizaciéon de los recursos materiales, laborales y financieros existentes en
condiciones normales de trabajo y de explotacion técnica; a fin de obtener la produccion
necesaria con la calidad requerida.

Para su elaboracion es necesario tener en cuenta el periodo presupuestario, la capacidad
de produccion, los indicadores directivos y autonomos, los factores técnicos y
economicos.

Funciones economica:

1. Indica la direccion de la economia nacional; expresa las intenciones de la utilizacion de
sus recursos. Conduce a la fijacién de los objetivos de la tasa de crecimiento que ha de
experimentar dicha economia.

2. Promueve el equilibrio macroeconémico tanto en términos de empleo y precios como la
balanza de pagos.

3. Una de las funciones mas importante es la redistribucion de la renta y las riquezas.
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4. Debe estar estructurado de forma tal que permita una rapida medicion del impacto que
ocasiona la actividad financiera en la economia nacional.
Fases del ciclo presupuestario
Elaboracion
Consta de tres elementos claves:
1. Técnico: Se elabora con elementos econométricos, confeccion de prondsticos a partir
de series histéricas, se tienen en cuenta los lineamientos del plan de la economia. Esto
permite construir diversas alternativas para la toma de decisiones.
2. Politicos: Elabora los lineamientos y directivas de politica fiscal que aprobara el
ejecutivo, estas seran de obligatorio cumplimiento en la elaboracion de los anteproyectos.
3. De negociacién. Una vez aprobado los lineamientos y directivas comienza una etapa de
negociacion entre los érganos de finanzas y los agentes vinculados al Presupuesto,
elevandose las discrepancias al nivel superior de no alcanzarse acuerdo. Este proceso
culmina al presentarse el anteproyecto al ejecutivo y de este al Parlamento para su
evaluacion.

Aprobacion
1. Una vez elaborado se somete a consideracion del plenario, sancionandose con

caracter de Ley Anual del Presupuesto.
Ejecucidn
1. Se lleva a cabo la realizacion de los gastos inscritos en el Presupuesto.
2. Como regla, la recaudacion de los ingresos tiene caracteristicas diferentes a la
ejecucion de los gastos.

Control
1. Se aplica a través de un adecuado y oportuno control entre la programacion y la

ejecucion.
2. Requiere de instrumentos capaces de evitar el desvio de recursos (aplicacion a

propésitos diferentes a lo que fue planificado).

1.4.1 Clasificacién de los presupuestos
a) Periodo que abarca: Operativos (un afio) y perspectivos (un quinquenio o0 mas).

b) Inclusion de las informaciones: Independientes (de un area) y global (resume todas las

areas).
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c) Método de calculo: Estatico (un solo nivel de actividad) flexible (varios niveles de
accion).
Para el calculo de la elaboracion del plan de costo se utilizan dos vias
fundamentales:
- El presupuesto de gasto por area de responsabilidad.
- El costo unitario basado en la ficha de costo.
Presupuesto de gasto por area de responsabilidad
El presupuesto de gasto debe ser elaborado segin modelo adjunto donde se dejara por
cada area de responsabilidad en términos de valores, los recursos calculados por emplear
sobre la base de las normas establecidas para los gastos directos y los gastos indirectos;
en el caso de estos ultimos, emplearemos indices segun el comportamiento histérico y la
inclusion de las medidas de reduccion de costos.
Es decir, que el presupuesto de gasto por area de responsabilidad constituye la base
organizativa que asegura la correcta planificacion del costo con vistas a asegurar la
efectividad del plan; de ahi la importancia que tiene la elaboracion, control y discusién
sistematica de dichos presupuestos.
» Costo unitario
En el costo unitario de fabricar un articulo se calcula el acumulado de materiales directos,
mano de obra directa y gastos de fabricacién, los que se dividen entre el nimero de
unidades producidas, también en el costo final de un producto influyen los gastos
incurridos en su elaboracién, el volumen de la produccién y la estructura del surtido, todos
estos elementos varian cada mes, lo que no permite establecer comparaciones de cifras
globales solamente, en cambio cuando se ha determinado el costo por unidad, es posible
hacer con mas exactitud diversas comparaciones de los costos, lo que permite asegurar el
correcto analisis del comportamiento de la eficiencia productiva en cada unidad de
producto elaborado en proceso.
Funciones que cumplen los costos unitarios:
» Servir de base para la formacién de precios de los productos.
» Medir el cumplimiento del plan.

» Conocer el comportamiento de los niveles de gastos normados.
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» Medir los resultados logrados en las medidas técnico-organizativas aplicadas a cada
empresa.
» Detectar las reservas productivas que existen en la empresa.

> Valorar los inventarios.

1.5. Caracterizacion de la Universidad de Holguin

1.5.1 Generalidades
La Universidad “Oscar Lucero Moya “fue fundada en el afio 1973, esta ubicada en la

ciudad de Holguin, al norte del territorio oriental de Cuba. Actualmente cuenta con dos
campus: Oscar Lucero Moya y Celia Sdnchez Manduley, el primero esta ubicado en la
Avenida XX Aniversario % Avenida Jorge Dimetrou y Calle E, Piedra Blanca, el segundo
se encuentra en la Avenida Celia Sanchez Manduley N° 1 Avenida de los
Internacionalistas y final Hilda Torres.

La UHOLM tiene 8 facultades con 19 carreras (Ver anexo 1), para un total de 4385
estudiantes, de ellos 2293 en diurno, 1635 semipresencial, y 457 de ensefianza a
distancia.

Cuenta con un claustro de mas de 840 profesores a tiempo completo y mas de 480 a
tiempo parcial con reconocido prestigio, en el que se combinan experiencia pedagdgica,
formativa e investigativa con la creatividad de la joven generacién de profesores. De los
docentes e investigadores casi el 90% ostenta el grado de doctor en ciencias o el de
master y mas del 60% posee categoria docente superior.

Mision

La UHOLM satisface las necesidades sociales mediante la formacion integral y continla
de profesionales en las Ciencias Exactas, Economicas, Técnicas, Agropecuarias,
Juridicas, Sociales y Humanisticas, aportando resultados cientifico-técnicos relevantes y
la extension de su accion a la comunidad y al pais. Para ello cuenta con un claustro de
reconocido prestigio en el que se combina la experiencia pedagdgica, formativa e
investigativa con la creatividad de la joven generacion de profesores que, en un espiritu de
superacién continua, y junto con trabajadores y estudiantes asumen su compromiso con la
Revolucion contribuyendo a la elevacion de la calidad, control, eficiencia y racionalidad del

sistema educativo cubano en el territorio holguinero.
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Vision
La Universidad de Holguin Oscar Lucero Moya, lider del proceso de integracion de la
educacion superior en el territorio holguinero, se orienta hacia el desarrollo local
graduando profesionales competentes y comprometidos con el cumplimiento de su deber
y la participacion en los procesos de actualizacion de la sociedad, provenientes de una
estructura de carreras pertinente en la cual se desempefa un claustro con predominio de
categorias docentes superiores, académicas y cientificas impulsados por el liderazgo de
sus cuadros, los cuales, de forma conjunta, trabajan por elevar la calidad y rigor del
proceso docente educativo que posibilite el incremento sostenido de la eficiencia
académica y la visibilidad nacional e internacional.
ARC
RC - 1: Profesional competente comprometido con la revolucién
Objetivo 1: Fortalecer el compromiso de los estudiantes con la Revolucion con su
universidad en el cumplimiento de sus deberes y la participacién consciente en la vida
universitaria y en la sociedad.
Objetivo 2: Incrementar la calidad de la educacién superior en todos los tipos de cursos y
escenarios docentes.
Objetivo 3: Integrar la educacidn superior en los municipios para incrementar su calidad y
pertenencia con la méaxima racionalidad posible.
ARC - 2: Claustro y trabajadores revolucionarios de excelencia
Objetivo 4: Aumentar la motivacion y el compromiso de los profesores y trabajadores con
la Revolucion y con la UHOLM.
Objetivo 5: Incrementar la formacion integral del claustro de profesores con énfasis a la
preparacion politico ideolégica, pedagodgica y cientifica ARC - 3: Impacto econémico y
social
Objetivo 6: Satisfacer con calidad las necesidades de informacion de pregrado, postgrado
y capacitacion de acuerdo con las prioridades de desarrollo del pais.
Objetivo 7: Contribuir a lograr la implementacion efectiva de la estrategia nacional de
preparacion y superacion de los cuadros del estado y del gobierno y sus reservas con el
énfasis en los contenidos de administracion —direccion.

Capitulo Ill...49
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Objetivo 8: Incrementar el impacto de la investigacion, desarrollo, innovacion (IDI) y
extension universitaria, en cumplimiento de los Lineamientos de la politica Econdmica y
Social.
Objetivo 9: Lograr impacto de la educacion superior en el desarrollo local (DL) econémico-
social, en los municipios con proyectos piloto con liderazgo del CAM y una influencia
significativa en los demas municipios.
ARC - 4: Gestidn de la educacion superior
Objetivo 10: Incrementar la calidad, eficiencia, y racionalidad de la gestién en la UHOLM,
con mayor integracién de los procesos y de acuerdo con las posibilidades reales del pais.
Objetivo 11: Lograr el mejoramiento de la gestion con el uso de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones y el conocimiento de las tendencias de la educacion
superior.
Objetivo 12: Lograr avances en la seleccion, preparacion, superacioén y control de la

actuacion de los cuadros y reservas.
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CAPITULO Il — Propuesta de una metodologia para el perfeccionamiento del sistema
de costo en la universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya”
El propdsito de este capitulo es exponer la metodologia disefiada para el
perfeccionamiento del sistema de costo en la Universidad de Holguin Oscar Lucero Moya.
Para ello se muestra en primer término, las bases que se tuvieron en cuenta para su
perfeccionamiento y a través de la presentacion se exponen: las fases y tareas que lo
conforman, las técnicas que auxilian su instrumentacion y los criterios propuestos para su
diagnéstico y evaluacion.
2.1 Pasos para el establecimiento de una metodologia que permita el
perfeccionamiento del sistema de costos en la Universidad de Holguin “Oscar
Lucero Moya”.
La via fundamental para garantizar la elevacion de la eficiencia en la etapa actual de
desarrollo de la economia cubana estd dada por la reduccién de los costos, lo que permite
con los mismos recursos producir mayor cantidad de productos y servicios que satisfagan
plenamente las necesidades de la sociedad. Esto solo es posible mediante el logro de una
utilizacién racional de los recursos materiales, laborales y financieros y la explotacion
eficiente de los medios de produccion, garantizado por un adecuado control.
Estos aspectos tienen que ser tomados en consideracién para poder perfeccionar un
Sistema de Costo que ofrezca la informacion adecuada y oportuna para la toma de
decisiones.
Con el perfeccionamiento de un sistema de costos por érdenes que es el apropiado para
la Universidad, lo que se hace necesario proponer un modelo para el disefo, el cual

consta de las siguientes fases, etapas y pasos:
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Propuesta de la metodologia

Tareas

Fases 1. Capacitacion del
personal.

2. Definicidon de las areas
de responsabilidad y los

Diagnostico

centros de costos.
Elaboraciondela 3. Distribucion del
metodologia ‘ presupuesto por area de
propuesta Propuesia responsabilidad y centro
para el V » de co’s'Fo.. o
perfeccionamiento aplicaciin 4, Analisis de I.a varuacu.on
del sistema de del costo y su influencia
costo ‘ en la ejecucion del

presupuesto.

5. Clasificacion de los

Control elementos del gasto.

6. Control de los
elementos de gastos.

7. Contabilizaciéony
analisis de las operaciones
contables.

8. Control

Fig.2 Elaboracion propia

La fase No 1 es el “Diagnéstico” realizado con el objetivo de analizar la situacion real de la
entidad, antes de perfeccionar el sistema de costo. Mediante el mismo se explica
brevemente de forma oportuna los términos del sistema de costos asi como la
planificacion que se debe realizar de la distribucién del presupuesto del gasto, las cuentas
de gastos que intervienen en las operaciones contables; los registros que se utilizan y los
modelos utilizados, los cuales contribuyen directamente con el proceso del calculo del
costo e influyen en el analisis del mismo.

La fase No 2 es la “Propuesta” que se inicia a partir del diagnéstico, se conjugan estos al
constituir parte de la propuesta disefiada especificamente para perfeccionar el sistema de

costos, para lo cual se tuvo en cuenta aspectos y elementos concluyentes con vistas a
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lograr una correcta formulacion e introduccién a la contabilidad . Permite conocer las
modificaciones que va a tener el sistema de costo que esta instalado en la Universidad
segun las caracteristicas de la misma, en esta etapa se conoce realmente como va a
quedar el sistema que sera perfeccionado como un nuevo mecanismo en la contabilidad
para obtener mejores resultados econémicos.
La fase No 3 “Control” que consiste en la comprobacion sistematica de los diferentes
elementos que se interrelacionan al detectar las posibles fallas del proceso, que de no
existir quedaria el mismo culminado, al no ser asi en el caso de que se detectaran
discordancias en su aplicacion, ya que se debera volver a la fase inicial. Es donde se
expondran los principales resultados que se obtienen al perfeccionar el sistema, en esta
fase se analizaran cada uno de los factores que influyen en los resultados que se
obtienen a través de la propuesta disefiada.
Cada una de estas fases contribuye directamente y se relacionan entre si. El andlisis de
cada una de las fases facilita a una mejor comprension y aplicacion del sistema en la
contabilidad.
La metodologia elaborada facilita el perfeccionamiento del sistema de costos, para ello es
preciso crear una serie de pasos que favorezcan la obtencion de tales resultados, los
cuales van a proporcionar suficientes fundamentos que contribuyen directamente al
perfeccionamiento de la contabilidad presupuestada, ademas de apoyar en el control de
los recursos, la planeacion del presupuesto distribuido por los centros de costos, y
también contribuye en la toma de decisiones por parte de la direccion de la entidad, para
la cual se tiene en consideracién los métodos que introduzcan las técnicas a utilizar.
Estas fases deben ser controladas para que de esta forma contribuyan directamente en el
perfeccionamiento del sistema de costos en este ciclo del proceso, de este se obtienen
ventajas que favorecen al presupuesto de gasto fundamentalmente ya que sienta las
bases para lograr mejoras en la eficiencia al descomponer el gasto en pequefas partes
mostrandose mas facil de programar, controlar y analizar las condiciones fundamentales
para establecer el control presupuestario del gasto por areas y dar una participacion en el

mismo a los trabajadores.
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Los beneficios que traera a la Universidad de Holguin sera facilitar resultados eficientes.
El sistema puede sufrir transformaciones encaminadas a alcanzar y perfeccionar los
resultados logrados luego de implantar el sistema.
En la direccion econémica de la Universidad de Holguin, se realiza el analisis de los
gastos en que se incurre en los procesos claves, lo cual se refleja en los estados
financieros que mensualmente se emiten, sin embargo no se analizan los costos de todos
los procesos, no existe dentro de esta area un especialista en materia de costos que
pueda desempefarse en esta tematica.
A continuacion se relacionan los pasos a seguir para la propuesta de la Metodologia:
. Capacitacion del personal.
. Definicion de las areas de responsabilidad y los centros de costos.
. Distribucién del presupuesto por area de responsabilidad y centro de costo.
. Andlisis de la variacién del costo y su influencia en la ejecucién del presupuesto.
. Clasificacion de los elementos del gasto.
. Control de los elementos de gastos.

. Contabilizacién y analisis de las operaciones contables.

0o N o o b~ w N P

. Control

No 1: Capacitacion del personal

Es necesario en una primera parte (antes de iniciar con el perfeccionamiento) realizar
conversatorios con el personal para ampliar sus conocimientos sobre la aplicacion,
indicadores del costo asi como los beneficios que se tendran no solo en la contabilidad
con una acertada distribucion, sino que ademas, permitira realizar un servicio con la
calidad necesaria. La formacion del personal en cada una de las etapas que forman el
proceso de introduccién y desarrollo de la metodologia propuesta es de vital importancia
para alcanzar resultados econdmicos favorables.

No 2: Definicidon de las areas de responsabilidad y centros de costos

El andlisis de los costos reviste una importancia extraordinaria que permite determinar
donde se localizan las desviaciones del costo, dentro de este analisis, la valoracion del
comportamiento del costo por area de responsabilidad es muy importante ya que la
participacion del hombre es decisiva y determinante.

Los gastos del comedor de igual forma deben ser analizados
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Las areas administrativas deben ser objeto de analisis ya que las mismas son
improductivas
En el andlisis por &rea de responsabilidad, el enfoque debe estar orientado a determinar
las causas de las desviaciones entre el presupuesto de gastos y su ejecucion real del
periodo que corresponda, se tiene en cuenta que el conocimiento de las causales de
desviaciones negativas radica la posibilidad de su eliminacion.
También debe dirigirse el enfoque hacia los gastos controlables a fin de concentrar el
esfuerzo basico en los gastos cuya variacion depende del area analizada, se establece
como resultado las medidas necesarias para alcanzar la eficiencia prevista.
Hay factores que actian como causas directas de las desviaciones del consumo, tales
como, mermas y deterioros en exceso de las normas.
Otros factores de caracter subjetivos y objetivos, que generalmente provocan las causas
directas de las desviaciones e ineficiencias, tales como: incompetencia del personal, tanto
de produccion como el que ejecuta las reparaciones y mantenimientos, deficiencias en el
estado técnico de los equipos provocados por factores objetivos.
No 3. Distribucion del presupuesto por areas de responsabilidad y centros de
costos
La distribucién del presupuesto tiene como objetivo principal conocer las aplicaciones del
sistema de costos en la distribucion de los elementos del gasto, asi como de los
beneficios que aporta a la contabilidad de la entidad una vez establecido el procedimiento.
El presupuesto al ser distribuido tiene en consideracion todos aquellos datos que
favorezcan el proceso de ejecucion del mismo. La entidad debe crear las condiciones
necesarias para un aprovechamiento mas acertado del efectivo asignado para el
cumplimiento de los objetivos trazados por la direccién, asi como facilitar la planeacion,
control y toma de decisiones donde entra el anteproyecto del nuevo presupuesto para
futuros periodos contables para los cuales se toma como base el presupuesto actual.
La distribucion del presupuesto no solo beneficia la contabilidad del periodo analizado
sino las operaciones que se desprenden en futuros analisis para la confecciéon de los
planes del anteproyecto del presupuesto de los proximos afos, con el perfeccionamiento
del sistema se tendran resultados mas eficientes y se lograra un ahorro considerable de

los recursos tanto materiales como financieros.
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Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya”

Areas de Presupuesto Real Variacion

responsabilidad

No 4. Analisis de la variacion del costo y su influencia en la ejecuciéon del
presupuesto

Al culminar un periodo contable se realizan valoraciones internas de la ejecucion del
presupuesto en la entidad presupuestada, se aborda cada elemento del gasto que incide
de forma positiva 0 negativa en el proceso de ejecucion. Este procedimiento facilita
conocer cual es el impacto real en la contabilidad de la entidad luego de perfeccionar el
sistema de costos mediante el cual se logra profundizar en los elementos y subelementos
gue integran al gasto ejecutado en el mes analizado.

La variacién que sufre el costo va producir directamente una influencia en la ejecucion del
presupuesto, ya que si los costos se elevan se va a originar un déficit presupuestario, de
lo contrario se puede obtener una sobre acumulacion de efectivo y una elevacion
innecesaria de los costos, esto puede estar dado por un consumo indebido de los
recursos tanto materiales como financieros. El estudio de las variaciones es importante
para las proyecciones de la planificacién del presupuesto del gasto, debido que este debe
ser ajustado segun los gastos reales de un periodo contable respecto al otro.

Las variaciones deben ser analizadas por los contadores y descifrar cual o cuales han
sido las irregularidades que repercuten de forma negativa o positiva segun el caso,
ademas de precisar si estas han sido internas o externas de la unidad.

Al tener perfeccionado el sistema de costos se pueden realizar analisis comparativos mas
eficientes entre los costos planificados y los reales y se plantea que a través de la
variacion del mismo se realice un estudio para analizar los aumentos o disminuciones de
los gastos presupuestados.

Las informaciones derivadas de los analisis que se desarrollan a partir de las

comparaciones entre lo real y lo planificado deben ser debatidas por el consejo de
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direccion, en el que se toman las medidas que sean necesarias para alcanzar los
objetivos.
La esencia seré lograr una mejor y actual planificacion que se ajuste cada vez mas a lo
que realmente se necesita en la unidad presupuestada para contribuir al ahorro de
recursos, el cual se logrard con una adecuada organizacion y control; asi como de un
apoyo del personal que esta vinculado al proceso.
No 5: Clasificacion de los elementos del gasto
Con el perfeccionamiento del sistema de costos por 6rdenes, se hace inevitable una
separacion de los elementos que constituyen los costos fijos y variables, se propone la
clasificacion de los costos con el objetivo de establecer una correcta contabilizacion y
distribucion de los indicadores del gasto, se debe sefialar que dentro de estos elementos
existen subelementos que abarcan ambos tipos de costos.
La categorizacion antes mencionada puede ser utilizada en un costo directo, y ser
considerado en el futuro como resefia historica para poder instaurar la propuesta del
perfeccionamiento del sistema de costo en la unidad presupuestada, el mismo puede ser
objeto de una evaluacion preliminar por la direccién de la unidad para conocer las cuentas
que se relacionan directamente en el proceso de clasificacién de los costos.
Para lograr perfeccionar un sistema de costos es necesario estudiar el uso y contenido de
las cuentas que estan relacionadas estrechamente con el proceso que permite conocer y
valorar los resultados para el control del costo.
La clasificacion por objeto de gasto, que se conceptualiza como el ordenamiento
sistematico y homogéneo de los gastos y las variaciones de activos y pasivos que el
sector gobierno aplica en el desarrollo de sus actividades, al dar respuesta a la pregunta
en qué se gasta. El clasificador por objetos de gastos ordena y clasifica, a efectos de los
procesos de planificacion y ejecucion, por partidas, elementos y subelementos los gastos
corrientes en que incurren las actividades presupuestadas y las transferencias
presupuestarias corrientes que realiza el presupuesto del estado el mismo cumple con los
siguientes objetivos:
a) Identificar con claridad el concepto a que responde el gasto presupuestario.
b) Ofrecer las bases para estructurar el resto de las clasificaciones de gastos

presupuestarios.
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c) Facilitar el registro contable del gasto presupuestario.
d) Asegurar el control de las disimiles operaciones presupuestarias del sector gobierno.
e) Facilitar la verificacion y la auditoria de dichas operaciones.
No 6. Control de los elementos de gastos
Los modelos que se pretenden establecer van ayudar a los especialistas en contabilidad a
observar con méas profundidad los gastos reales en cada uno de los centros de costos
anteriormente creados; los registros van a mostrar de forma mas sencilla el consumo y
posibilitan el analisis de una comparacién de los gastos reales y los planificados, sin
desviarse de los principios que existen entre ellos para el control y estudio de las
variaciones que pueden ocurrir en la ejecucion del presupuesto.
Tener un control eficiente significa conocer particularidades y condiciones especificas de
la entidad. El sistema de costos debe considerarse como un medio que no esta terminado
debiéndose tratar como un material dinAmico idéneo para cambios en el proceso de
adaptacion, por contener bases generales y principios contables que deben ser
respetados para el proceso de implementacion.
Se muestra a continuacién el modelaje que pertenece completamente al sistema de
costos y los mismos contienen todos los requerimientos para registrar, controlar y
desarrollar un analisis amplio y profundo de los resultados de los costos que se obtengan
a partir de los registros; ademas de la contabilizacion.
Para tener un mejor control se determiné iniciar a partir de una serie de modelos para
apoyar una mayor eficiencia de la economia mediante un control acertado de los recursos
disponibles; asi como la influencia que viabilice el fortalecimiento en la toma de decisiones
por parte de la direccion de la unidad.
Para perfeccionar el sistema de costos se concibe la necesidad de crear mecanismos
propios para controlar los elementos y subelementos que integren el clasificador de
gastos como son:
1. Control de materias primas y materiales.
2. Control del consumo de combustible.
3. Control del consumo de la energia eléctrica.
4. Control de la fuerza de trabajo.

5. Control de la depreciacion y amortizacion.
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6. Control de los servicios recibidos.
7. Hoja de costo.
1- Control de los gastos de materias primas y materiales.
Objetivo: Registrar los gastos incurridos en las Materias Primas y Materiales que han sido
utilizados en el mes.
Periodicidad: Se confecciona diariamente.
Instrucciones: Este modelo detalla los gastos incurridos por los subelementos en el mes,
encontrados mediante la multiplicacion de la cantidad de producto utilizado por el precio
de cada subelemento, restandole al total el resultado de los gastos de materias primas y
materiales cargados y no consumidos.
Ejemplo:
C=A*B
D=3C
F=D-E
Donde:
A-Cantidad.
B-Precio.
C-Importe.
D-Total de materiales cargados.
E-Total de materiales cargados y no consumidos.
F- Total de materiales consumidos.

Observaciones:

1. Identificacion del organismo y de la unidad presupuestada.
2. Fecha de confeccion.

3. Nombre del modelo.

4. Namero del documento.

5. Producto.

6. Unidad de Medida.

7. Cantidad.

8. Precio.

9. Importe.
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10. Total de materiales cargados.
11. Total de materiales cargados y no consumidos.
12. Total de materiales consumidos.
13. Firma de quien confecciona el modelo.
14. Firma de quien revisa el modelo.
15. Firma de quien aprueba el modelo.
2- Control del consumo de combustible.
Objetivo: Reflejar los consumos de ambos tipos combustible que fueron utilizados en los
diferentes departamentos de la universidad (se tomaran de forma general), en el periodo
a efectuar el analisis.
Periodicidad: Se confecciona mensualmente.
Instrucciones: En el modelo se enumeran los gastos en que ha incurrido la entidad. Para
obtener el gasto real de este indicador se multiplica la cantidad de combustible por el
precio del mismo, es necesario precisar que existen dos tipos de gasolina y a su vez dos
precios diferentes que son consumidos en la unidad. Se debe tener en cuenta la
actualizacion de los precios nacional del combustible, que varia en relacién con el valor
del mercado internacional.
Diesel regular gasolina regular (90 Octanos) privada
$0.99 $1.00 1.20
Ejemplo:
C=A*B
Donde:
A- Cantidad.
B- Precio.
C- Importe.
Observaciones:
1. Identificacion del organismo y de la unidad presupuestada.
2. Fecha de confeccion.
3. Nombre del modelo.
4. Numero del documento.

5. Producto.
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6. Unidad de medida.
7. Cantidad.
8. Precio
9. Importe.
10. Total.
11. Firma de quien confecciona el modelo.
12. Firma de quien revisa el modelo.
13. Firma de quien aprueba el modelo.
3- Control del consumo de energia eléctrica.
Objetivo: Reflejar los consumos reales de la energia eléctrica en la unidad en el periodo
contable.
Periodicidad: Se confecciona mensualmente.
Instrucciones: Enumeramos los gastos en que ha incurrido la entidad los cuales se
distribuyen por los centros de costos (departamentos).
Para obtener tales resultados es preciso conocer el gasto real de este indicador, se
multiplica la cantidad de Kwh. por el precio del mismo, los resultados obtenidos mediante
la factura y el control adicional se mantienen durante el mes en la entidad por el personal
encargado.
Ejemplo:
C=A*B
Donde:
A- Cantidad.
B- Precio.
C- Importe.
Observaciones:
. Identificacién del organismo y de la unidad presupuestada.
. Fecha de confeccion.
. Nombre del modelo.
. Numero del documento.
. Producto.
. Unidad de medida.
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7. Cantidad.
8. Precio
9. Importe.
10. Total.
11. Firma de quien confecciona el modelo.
12. Firma de quien revisa el modelo.
13. Firma de quien aprueba el modelo.
4- Control de otros gastos de la fuerza de trabajo
Objetivo: En este modelo se utiliza para controlar los gastos relacionados con la fuerza de
trabajo.
Periodicidad: Se confecciona mensualmente.
Observaciones:
. Identificacién del organismo y de la unidad presupuestada.
. Fecha de confeccion.
. Nombre del modelo.
. Numero del documento.
. Indicador.
. Importe.
. Total.

. Firma de quien confecciona el modelo.
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. Firma de quien revisa el modelo.

10. Firma de quien aprueba el modelo.

5- Control de la depreciacién y amortizacion.

Objetivo: Reflejar la amortizacion de los diferentes Activos Fijos Intangibles, segun su
valor de adquisicion y la tasa aprobada.

Periodicidad: Se confecciona mensualmente.

Instrucciones: En el modelo se especifican los activos fijos intangibles, segun su valor de
adquisicién, se aplican las tasas aprobadas para obtener como resultado el valor de la
amortizacion anual, dividiendo este los doce meses del afio para encontrar la cuota
mensual.

Ejemplo:
38



UNIVERSIDAD::HOLGUIN
OSCAR LUCERO MOYA
C = A * B (valor anual)
D = C/12 (valor mensual)
Donde:
A- Valor de adquisicion.
B- Tasa aprobada.
C- Depreciacion anual.
D- Depreciacion mensual.
Observaciones:
. Identificacién del organismo y de la unidad presupuestada.
. Fecha de confeccion.
. Nombre del modelo.
. Activos Fijos Intangibles.
. Valor de adquisicion.

. Tasa aprobada.
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. Depreciacion anual.

8. Depreciacion mensual.

6- Control de los servicios recibidos.

Objetivo: Sirve para controlar y anotar los gastos por conceptos de servicios recibidos
especificamente los relacionados con los servicios profesionales que intervienen
directamente en los departamentos que estan siendo examinados.

Periodicidad: Se confecciona mensualmente.

Instrucciones: Este modelo detalla los gastos incurridos por concepto de servicios
recibidos, para encontrar el gasto real de este indicador se multiplica la cantidad utilizada
por el precio del mismo.

Ejemplo:

C=A*B

Donde:

A- Cantidad.

B- Precio.

C- Importe.

Observaciones:
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. Identificacion del organismo y de la unidad presupuestada.
. Fecha de confeccion.
. Nombre del modelo.
. Nimero del documento.
. Servicios Recibidos.
. Cantidad.
. Precio
. Importe.
. Total.
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10. Firma de quien confecciona el modelo.

11. Firma de quien revisa el modelo.

12. Firma de quien aprueba el modelo.

7-Hoja de costo.

Objetivo: Conocer mensualmente el costo real, total y unitario de cada uno de los
departamentos y luego reflejarlos de forma global en cada una de las informaciones que
son confeccionadas.

Periodicidad: Un modelo mensual.

Instrucciones:

En este modelo se dividen en seis secciones:

Consumo de materiales (A)

Consumo de combustible (B)

Fuerza de trabajo (C)

Otros gastos de la fuerza de trabajo (D)

Servicios recibidos (E)

Amortizacion (F)

Consumo de energia eléctrica (G)

Otros (H)

Las filas y las columnas del modelo permiten el procesamiento de los datos, con el cual
se logra el costo total y unitario de cada informacion por centros de costos

(departamentos) a partir de los distintos conceptos que pueden incidir en dicho célculo.
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Los conceptos referentes a la secciobn A, se pueden apreciar en la sumatoria de los
elementos de la misma, al obtener como resultado el total del indicador.
Ejemplo:
Total A=) A De igual manera ocurre con los indicadores de la seccion B, C, D, E,

F, G y H que los conceptos relativos a las secciones se obtienen con la sumatoria de sus

elementos.
Ejemplo:
TotalB=> B
TotalC=> C
Total D= D
Total F=> E
Total G =>F
TotalH=3G
Total I =>H

Con la sumatoria de estos indicadores se logra el resultado del costo total, el cual se
divide entre el total de las informaciones elaboradas por los diferentes centros de costos
obteniéndose como resultado el costo por informacion.

Ejemplo:

J (Costo total) = Total A + Total B + Total C + Total D + Total E + Total F+ Total

G+Total H

K (Costo por informacién) = J / K

Donde:

K- Informaciones confeccionadas por cada centro de costos.

Observaciones:

. Identificacion del organismo.

. Nombre de la unidad presupuestada.

. Nombre del departamento que corresponde el modelo.

. Nombre de la hoja de costo.

. Periodo que comprende la informacion.

. Fecha en que se confecciona.
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. Fecha de terminacion.
41



UNIVERSIDAD::HOLGUIN
OSCAR LUCERO MOYA

8. Total de gastos correspondientes a las cuentas.
9. Informaciones a confeccionar.
10. Informaciones confeccionadas
11. Firma de quien confecciona el modelo.
12. Firma de quien revisa el modelo.
13. Firma de quien aprueba el modelo.
No 7: Contabilizacién y analisis de las operaciones contables
Al momento de la contabilizacion los registros son de uso obligatorio en este
perfeccionamiento propuesto el cual brinda a los contadores mayores posibilidades a
obtener resultados mas confiables los cuales son de gran beneficio para la contabilidad
de la unidad presupuestada luego de perfeccionar el sistema.
Al implantar las tareas necesarias para establecer de manera satisfactoria la propuesta
para el perfeccionamiento del sistema de costos en la Universidad, es sustancial tener
un control de los registros que posibiliten las operaciones que generan asientos
contables y posteriormente a los andlisis pertinentes en cada uno de ellos.
A continuacion se relacionan las operaciones registradas en el mes que se estudia
desarrollada en la “Universidad de Holguin Oscar Lucero Moya” las cuales se analizan
basados en los resultados obtenidos con la aplicacion de la propuesta, algunas de estas
operaciones generan otras de las cuales se realizan los analisis pertinentes.
1. Compra y consumo de materias primas y materiales (papel, boligrafos, revistas, Gtiles
y piezas de repuestos)
2. Carga, entrega y consumo de combustible.
3. Contabilizacion de la nomina. Salario, acumulacion de vacaciones e impuesto sobre la
fuerza de trabajo y contribucion a la seguridad social.
4. Contabilizacion de los servicios profesionales (Juridica, Seguridad y Proteccion,
Desoft, INTERMAR, entre otros)
5. Maternidad.

6. Reembolso.
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No.8: Control
El control del sistema de costo se realizara de forma periddica, para constatar donde se
exceden los gastos.
2.2 Aplicacion de la metodologia propuesta para el perfeccionamiento del sistema
de costo en la Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya”
El hecho de que a través del costo sea posible medir el comportamiento de la actividad
y la economia en general, permite definirlo como un instrumento eficaz para la
direccién, siempre y cuando su calculo responda a un registro fiel y oportuno de los
gastos reales incurridos, en correspondencia con los presupuestos previamente
elaborados.
No 1: Capacitacion del personal
Con la propuesta de una metodologia para el perfeccionamiento del sistema de costo se
hace necesario un seminario de facil comprension, para poder cumplimentar las
orientaciones que contendrian los modelos. A continuacién se detalla el control de los
elementos variables. Que serian los materiales y el gasto de salario, producto que los
otros elementos no son imprescindibles aunque necesarios en su control y ademas se

parte de una primera version donde no se cargaria con mucha informacion.

Fecha Elementos Subelementos Costo CUP
31/03/15 | Materias Primas $1012.67
Materiales

Materiales de | 539.82
oficina
Materiales de | 53.33
aseo y limpieza
Utiles y | 43.95

Herramientas

Salario
1155166.99
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No 2: Definicidn de las areas de responsabilidad y centros de costos
Para la determinacion de los centros de costos se tuvo en cuenta el clasificador de
subelementos y las areas de responsabilidad. De las 41 &reas que tiene la universidad
se pudieron definir 154 centros de costos. (Ver anexo 2)
No 3: Distribucién del presupuesto por areas de responsabilidad y centro de costo
Las areas de responsabilidad seleccionadas desarrollan funciones con un responsable
facultado para desplegar acciones encaminadas a que las tareas con respecto al
cumplimiento del presupuesto asignado se desarrollen de forma eficiente. (Ver anexo 3)
No 4. Analisis de la variacion del costo y su influencia en la ejecucion del
presupuesto
Los gastos corrientes con respecto al plan del afio se comportd a un 22.1%. A continuacion

se realiza un analisis por partidas y elementos de gasto.

Gastos Planificado Ejecutado Variacion %
Materias primas y materiales
828,500.00 805,066.73 97.17
Combustibles y lubricantes 37,800.00 37,748.59 99.86
Energia 66,000.00 50,462.66 76.46
Gastos de personal 3,872,700.00 3,802,494.89 98.19
Otros gastos monetarios 1,469,300.00 1,395,368.87 94.97

Materias primas y materiales: se muestra favorable a un 97.2% con respecto al plan hasta
la fecha aunque se observan desviaciones en sus elementos de gasto.

Con sobre ejecucion significativa de un 56.2% se encuentra Materiales de la construccion
por planificarse menor gasto al utilizado en las reparaciones de la residencia estudiantil.

Por otro lado con inejecuciones significativas se mantienen Vestuario y lenceria, Materiales
para la ensefianza, Libros y revistas, Materiales duraderos, utiles y herramientas y Otros

inventarios a un 14.3, 18.3, 39.1, 6.4 y 28.6 % respectivamente. En Materiales para la
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ensefianza se habia planificado en esta etapa el gasto de los mapas comprados a finales de
afo, pero al contar los mismos con gran calidad se contabilizaron a la cuenta de inventarios
de utiles y herramientas para su posterior control. Por otro lado la inejecucion de Libros y
revistas esta dada por errores contables, pues fue cargado el gasto de la compra de gacetas
oficiales y la compra de periddicos a otros servicios contratados, lo cual luego de ser
identificado sera rectificado para el proximo mes.
Combustible y lubricantes: Esta partida se comporta de forma favorable a un 99.9%
mostrandose de igual forma los tres elementos que la componen.
Energia: Se muestra con una inejecucion de 23.5, lo cual es positivo al constituir un ahorro
en el caso de esta partida.
Gastos de personal: Se muestra favorable a un 98.2%.
Otros gastos monetarios: Culmindé a un 94.97% de ejecucion, al presentar las mayores
reservas de inejecucion en el elemento de gasto Servicios de Mantenimiento y Reparaciones
Constructivas, dado porque se tenia previsto la ejecucion de un mural artistico el cual no se
ha comenzado porque aun esta en fase de culminacion la contratacion de los andamios.
Por otro lado muestra sobregiros Servicios de Mantenimiento y reparaciones corrientes de un
22.6% y manteniéndose desde el mes anterior Otros servicios contratados con un 14.3%. En
el primero han influido los servicios de recuperacion de la red de trasmision de datos de los
bloques administrativos de ambos campus universitarios, lo cual no estaba planificado en el
primer trimestre pero la empresa prestadora del servicio estaba dispuesta a prestarlo y
constituia una urgencia al encontrarse la misma muy deteriorada. En el segundo elemento
de gasto influy6é una planificacién inferior a los gastos incurridos en el primer trimestre en los

aseguramientos a los festivales de facultades y otras actividades culturales y deportivas.

No 5. Clasificacién de los elementos del gasto

Se propone la clasificacién de los elementos de gastos, para ayudar al personal de las areas
a familiarizarse con los mismos y a su vez brindarle un esclarecimiento de los elementos
variables y fijos operados por la Universidad y areas dependientes de ésta.

Dentro de estos elementos existen subelementos variables y fijos, por o que se procede

a hacer un desglose detallado de los mismos. (Ver anexo 4)
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Uso y contenido del clasificador de gasto

Partida 11 Materias primas y materiales: Gastos corrientes asociados al insumo de

materias primas y materiales necesarios para asegurar los niveles de actividad de

actividades productivas. Son los gastos asociados a la alimentaciéon del consumo

humano, animal, vestuarios y lencerias, materiales para la ensefianza, medicamentos,

articulos del consumo, libros, revistas, materiales de oficina, utiles y herramientas y

partes y piezas de repuesto.

>

Elemento 01 Alimento: Gastos corrientes asociados al insumo de productos
alimenticios entregados para la oferta del servicio de alimentacion. Incluyen entre
otros: bebidas, productos agricolas, merienda escolar, también incluye alimentos
de consumo animal para aquellas unidades presupuestadas autorizadas al
insumo de productos alimenticios y agropecuarios con destino a la alimentacion
de animales de corral, de trabajo o exhibicion.

Elemento 03 Vestuario y lenceria: Gastos asociados al insumo de vestuario,
calzado y lenceria.

Elemento 04 Materiales para la ensefianza: Gastos corrientes asociados al
insumo de los materiales y utensilios utilizados para impartir la ensefianza en
cualquiera de los niveles educacionales: libros, libretas, cuadernos, folletos,
lapices, gomas, boligrafos, reglas, tizas, mapas, atlas, pizarras, pantallas,
borradores y otros afines. Incluye los medios audiovisuales, juguetes y otros
materiales de ensefianza, utilizados en los circulos infantiles, jardines de la
infancia y escuelas especiales; asi como otros materiales docentes como es el
caso de los utiles, herramientas y materiales de laboratorios y talleres.

Elemento 05 Medicamentos y materiales afines: Gastos corrientes asociados al
insumo de medicamentos, materiales de curacion, materiales y animales de
laboratorio y radiograficos, instrumental médico, estomatolégico y veterinario, que
se utilizan para la curacion y profilaxis humana y veterinaria, asi como en las
investigaciones cientificas.

Elemento 06 Materiales y articulos de consumo: Gastos corrientes asociados al

insumo de los siguientes materiales: papel de escritorio, papel de computacion,
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materias primas y materiales, pintura, articulos de limpieza y aseo, materiales
eléctricos, interruptores, lamparas y otros.
Elemento 07 Libros y revistas: Gastos corrientes asociados al insumo o deterioro
de libros, periédicos, revistas, folletos, publicaciones y otros similares.
Elemento 08, Utiles y herramientas: Gastos corrientes asociados al insumo de
materiales y articulos de oficina que incluye entre otros: Utiles de escritorio y
oficina, Utiles y herramientas, utensilios de cocina y utensilios deportivos.
Elemento 09 Partes y piezas de repuestos: Gastos corrientes asociados al
insumo de piezas de repuestos y accesorios necesarios para el funcionamiento y
mantenimiento del parque automotor y otros equipos.
Elemento 10 Otros inventarios: Representa el gasto en que incurre la entidad por
el consumo de bienes no considerados en los elementos descritos con
anterioridad.
Partida 30 Combustibles y lubricantes: Gastos corrientes asociados al consumo
directo combustibles y lubricantes. Gas manufacturado y licuado, gasolina, diesel
y otros, lubricantes y aceites, lefia, carbon.
Elemento 02 Combustibles: Gastos corrientes asociados al consumo de gasolina,
diesel y otros tipos de combustibles.
Elemento 03 Lubricantes y aceites: Gastos corrientes asociados al consumo de
lubricantes.
Partida 40 Energia: Gastos corrientes asociados al consumo directo de energia
por cualquiera de las formas de generacion.
Elemento 01 Gas: Gastos corrientes asociados al consumo de gas
manufacturado y gas licuado.
Elemento 02 Combustibles: Gastos corrientes asociados al consumo de gasolina,
diesel y otros tipos de combustibles.
Partida 50 Gastos de personal: Gastos corrientes asociados a las retribuciones de
todo tipo al personal que contratan. Incluye el Impuesto por la Utilizacién de la
fuerza de trabajo.
Elemento 01 Salario: Gastos asociados a las remuneraciones, que de acuerdo

con la legislacion laboral y salarial vigente, recibe el trabajador contratado por
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tiempo determinado e indeterminado por concepto de Salario, de acuerdo con los
sistemas de pagos aprobados para cada entidad, incluyendo ademas los
siguientes: Otras retribuciones salariales a los trabajadores, remuneraciones a los
graduados en el periodo de adiestramiento, licencias deportivas, estipendios,
pago por el Decreto 91/81 y estimulacion al personal.
Elemento 02 Acumulacion de vacaciones: Gastos asociados a la acumulacion
mensual para el pago de vacaciones a los trabajadores contratados por tiempo
determinado e indeterminado, de acuerdo con la legislacién laboral vigente.
Partida 60 Otros gastos de la fuerza de trabajo: Incluye los gastos asociados con
la Contribucién y los pagos a cargo de la Seguridad Social.
Elemento 01Contribucion seguridad social largo plazo: Gastos en que incurren
las Unidades Presupuestadas por el aporte al presupuesto de la seguridad social
a la contribucién de la seguridad social, aplicando el ti impositivo que para el largo
plazo se establece anualmente mediante la Ley del Presupuesto del Estado.
Elemento 02 Prestacion seguridad social corto plazo: Gastos por concepto de
prestaciones del régimen de Seguridad Social a corto plazo: enfermedad,
accidente comun, enfermedad profesional, accidentes del trabajo y otras
concebidas por la legislacion vigente.
Elemento 03 Impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo: Gastos asociados
al calculo del impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo en las unidades
presupuestadas segun el tipo impositivo vigente.
Partida 70 Depreciacion y amortizacion: Incluye los gastos asociados con la
depreciacion y amortizacion de los activos fijos tangibles e intangibles.
Elemento 01 Depreciacién activo fijo tangibles: Gastos en que se incurren por el
pago al presupuesto de la depreciacion de sus activos fijos tangibles, de acuerdo
a la legislacién financiera vigente.
Elemento 02 Amortizacion de activos fijos intangibles: Gastos en que se incurren
por el pago al presupuesto de la amortizacion de sus activos fijos intangibles, de
acuerdo a la legislacion financiera vigente.
Partida 80 Otros gastos: Gastos asociados a la adquisicion de bienes y servicios

para dar cumplimiento a las actividades que tiene aprobada en su objeto social,
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asi como pagos a que estan obligadas legalmente u otros gastos imprescindibles
para asegurar su funcionamiento. Incluye transferencias corrientes que se realizan
a entidades no presupuestadas con cargo al presupuesto del Estado. Incluye, las
transferencias corrientes al sector no presupuestado.

Elemento 01 Viéticos: Gastos corrientes en que incurre su personal cuando en
funciones de trabajo viaja fuera de la localidad de residencia y al exterior del pais,
de acuerdo a lo que en materia de dietas establece la legislacion financiera
vigente que incluye entre otros los siguientes gastos: Alimentacién, transportacion,
alojamiento, y gastos de bolsillo.

Elemento 04 Servicios de mantenimiento y reparaciones corrientes: Gastos
corrientes asociados a la contratacion o ejecucion con recursos propios de los
mantenimientos y reparaciones corrientes de sus inmuebles, equipos y vias de
comunicacion que incluye entre otros los siguientes gastos: Mantenimiento de
edificios, vehiculos, maquinarias y equipos, de viales, y equipos de computacion.

Elemento 05 Servicios recibidos de personas naturales: Gastos asociados a la
contratacién autorizada de servicios a personas naturales para garantizar el
desarrollo de sus actividades en tanto no hay oferta asegurada por personas
juridicas, de acuerdo a lo que al respecto se establece por la legislacién financiera
y comercial vigente que incluye los siguientes gastos: Transporte de personal,
transporte de carga, audio, servicios comunales
Elemento 06 Otros servicios contratados: Gastos corrientes asociados a la
contratacidon de servicios tales como agua, teléfono, télex y fax.

Elemento 07 Servicios profesionales: Gastos corrientes asociados a la
contrataciéon de servicios que no se contemplan en elemento anterior y que

pueden analizarse por subelementos, como son los siguientes:

a) Servicios juridicos: Gastos asociados a la contratacibn de servicios juridicos

especializados.

b) Servicios de contabilidad y auditoria: Gastos asociados a la contratacion de servicios

de contabilidad y auditoria especializados.

c) Servicios de procesamiento de datos: Gastos asociados a la contratacion de

servicios de procesamiento de informacién especializados.
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d) Servicios de ingenieria y arquitectdnicos: Gastos asociados a la contratacion de
servicios de ingenieria y arquitectura especializados.
e) Servicios de capacitacion: Gastos asociados a la contratacidon de servicios de
capacitacion especializados.
f) Servicios de lavanderia y tintoreria: Gastos asociados a la contratacion de servicios de
lavanderia y tintoreria especializados.
g) Servicios de seguridad y proteccion: Gastos asociados a la contratacion de servicios
de seguridad y proteccion especializados.
h) Otros no especificados previamente: Gastos asociados a la contratacion de servicios
profesionales no nominalizados en las partidas anteriores.
i) Servicios de impresion y reproduccion de documentos: Son los Gastos asociados a la
contratacidon de servicios para la impresion o reproduccién de documentos y otros.
No 6: Control de los elementos de gastos
Es necesario buscar alternativas que faciliten el mecanismo que se propone para
determinar los costos reales en la unidad presupuestada, por lo que se acordé el uso del
siguiente modelaje que puede modificarse en funcibn de los intereses y las
caracteristicas especificas propias de cada entidad presupuestada para una mejor
distribucion y control de los recursos disponibles.
1-Control de los Gastos de Materias Primas y Materiales (Ver Anexo 5)
Este registro contiene los gastos de materias primas y materiales, los cuales son
fundamentales en el proceso de desarrollar el servicio que se efectian en el transcurso
del proceso.
En el modelo se describen los elementos que integran las materias primarias y
materiales, se consideran en los registros los elementos que fueron considerados por los
vales de salida y se registran en las operaciones del periodo contable. Estos resultados
deben ser confirmados a través del inventario de fin de mes para verificar los mismos, lo
cual permite conocimiento del total de los costos reales delos gastos de materiales
consumidos del periodo contable los que son analizados por los contadores, luego de
procesar los datos para confeccionar los informes necesarios y darlos a conocer en el
consejo de direccidon para debatir y tomar las decisiones que conduzcan a un mejor

funcionamiento de la entidad.
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2-Control del Consumo de Combustible.
Este registro lleva el consumo del combustible durante el periodo contable escogido, su
objetivo principal es dar a conocer el gasto, donde se refleja una distribucion méas
detallada de estos, asi como del tipo de combustible utilizado, mediante la siguiente

tabla se conoce ademés la cantidad de consumo del periodo.

Centro de Costo Tipo de U/M Cantidad | Precio Importe
combustible (A) (B) ©

Universidad de
Holguin B-90 LTS 4200 1,00 4200,00
Oscar Lucero Moya

Diesel regular LTS 5460 0,99 5405,40
Privada LTS 50 1,20 60,00
Total de consumo $ 9665,40

3-Control de Otros Gastos de la Fuerza de Trabajo.

Este modelo registra los gastos distribuidos por departamentos mediante un porciento
aplicado en cada uno de ellos. Se efectia para evaluar y considerar otros gastos
relacionados con la fuerza de trabajo para lo cual se considera como base el salario
anual, para calcular el por ciento que permite obtener con la aplicacion de los
mecanismos precisos para obtener el valor real de la Contribucion a la Seguridad Social

a largo plazo.

Otros gastos Importe
Salario y vacaciones $1270670.98
Vacaciones (9.09%) 115503.99
Salario 1155166.99
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4- Control de la Depreciacion y Amortizacion. (Ver anexo 6)
Este modelo se disefia con el fin de mostrar la depreciacion de los Activos Fijos
Tangibles de la universidad (por ser una entidad tan grande se hizo una seleccion de los
medios mas comunes) los cuales se exponen a continuacion.
5- Control de los Servicios Recibidos.
El objetivo principal es registrar todos los servicios que recibe la entidad tanto los que
inciden directa como indirectamente en el funcionamiento de la misma, es decir todos
aquellos que intervienen en el proceso de obtencion y transformacion de los datos
informados, entre estos se encuentran: reparaciones de computadoras, mantenimiento
en las redes y accesorios de informaticos, asi como el pago de servicios telefénicos,
servicios de seguridad y proteccion, servicios profesionales, correo electrénico, agua ,

entre otros.

Servicios Saldo
Servicio de mantenimiento y
reparaciones corrientes $117131.15
Reparacion de equipos 57609.56
Reparacién de edificios 59521.59
Servicios recibidos a 76957.46
personas naturales
Otros servicios 158884.24
Servicios profesionales 3450.75

No 7: Contabilizacién y andlisis de las operaciones contables (Ver anexo 7)

Las operaciones son contabilizadas segun las nuevas modificaciones de la contabilidad,
analizandose cada una de ellas por los especialistas, desglosandose por partidas y
elementos en los casos de las cuentas de gastos. Se procede a contabilizar las

operaciones contables en el mes de marzo
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No.8: Control

Una vez perfeccionado el Sistema de Costo, corresponde el control del mismo que
incluye la supervision, observacion detallada, revision por el método de recalculo, que
debe ser aplicado en todas las etapas anteriores, lo que posibilita adoptar medidas
de ajustes, en caso de que sea necesario incluir algin aspecto que no haya sido tratado
en la metodologia propuesta, por las caracteristicas particulares que pueda
presentar otra area de responsabilidad o actualizaciones que se emitan por la
Direccion de la Universidad ;lo que no significa que el control deba realizarse al final,

sino que es necesario observar con detalle cada una de las etapas en su ejecucion.
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CONCLUSIONES

Una vez culminada la investigacion, se arriba a las siguientes conclusiones:

1.

Se cumple el objetivo de la investigacion al implementar la metodologia
propuesta mediante el diagnostico realizado y se corrobora la hipotesis.

Se definieron las areas de responsabilidad para determinar las causas de las
desviaciones.

El presupuesto de gasto no se desagrega totalmente por areas de
responsabilidad, ni centro de costo.

Los especialistas conocen los procedimientos adecuados para la clasificacion

de los costos, pero no existe una herramienta que viabilice su seleccion.
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RECOMENDACIONES

La realizacion del trabajo ofrece la posibilidad de brindar algunas recomendaciones:

1. Sugerir al consejo de direccion de la Universidad “Oscar Lucero Moya” apruebe
y aplique la metodologia propuesta, para el control de los gastos.

2. Establecer el modelo que contenga la clasificacion de los costos tanto en fijos
como en variables, le permitira a los especialistas establecer una adecuada
utilizacion para la toma de decisiones.

3. Realizar analisis periodicos del comportamiento de los gatos para determinar las
causas de las desviaciones y adoptar medidas

4. Distribuir el presupuesto pos areas de responsabilidad y centros de costos
facilitar4 el andlisis de las variaciones de los gastos y garantizar la eficiencia en

el proceso de planificacion.
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Anexo 1.0rganigrama de la UHOLM
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Anexo 2. Centros de costos

Descripcién del Centro de Costo

Casa de Visita

506201 Casa de Visita

Centro de Estudios CAD/CAM

300701 Centro de Estudios CAD/CAM

Centro de Estudios de Agroecosistemas Aridos

Codigo
506

202

202

300901 Centro de Estudios de Agroecosistemas Aridos

Centro de Estudios de Cultura e Identidad
300801 Centro de Estudios de Cultura e Identidad

Centro de Estudios de Gestion Empresarial

300601 Centro de Estudios de Gestion Empresarial
300602 Area Desarrollo local CSM

300603 Aula Esp Desarrollo local Luz Caballero
CUM Baguano

603001 CUM Baguano

603002 Tarea Alvaro Reynoso "Fernando de Dios"
CUM Banes-Antilla

602501 Filial Universitaria Banes

CUM Calixto Garcia

603201 Cum Calixto Garcia

CUM Cueto

603301 Cum Cueto

CUM Frank Pais

603601 CUM Frank Pais

CUM Gibara

602901 CUM Gibara

602902 SubSede Velazco

CUM Mayari

603401 CUM Mayari

202

202

101

101

101

101

101

101

101

Descripcion del Grupo

APOYO - ALOJAMIENTO

CIENCIA E INNOV. TECN.
TECN.

CIENCIA E INNOV. TECN.
TECN.

CIENCIA E INNOV. TECN.
TECN.

CIENCIA E INNOV. TECN.
TECN.

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

INV. CIENT.

INV. CIENT.

INV. CIENT.

INV. CIENT.

Agrup.

06821

06821

06821

06821

06821

06821

06821

06821

06821

06821

06821

06821



CUM Rafael Freyre

602601

CUM Sagua de Tanamo

603501

CUM Urbano Noris

602701

Departamento de Cuadros

505701

Departamento de Educacion a distancia
201101
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CUM Rafael Freyre
CUM Sagua de Tanamo
CUM Urbano Noris

Departamento de Cuadros

Departamento de Educacion a distancia

Departamento de Educacién Fisica y Deportes

500501

500502

Departamento de Extension Universitaria
500601

500602

Departamento de Seguridad y Proteccion
400501

400502

Departamento de Transporte

500801

500802

Departamento Marxismo Leninismo
505801

Departamento Preparacion para la Defensa
500701

Direccion de Alojamiento

401701

Direccion de Informacion Cientifico Técnica

400801
400802
Direccion de Informatizacion
401601
401602

Departamento de Educacién Fisica y Deportes
Departamento de Educacién Fisica y Deportes CSM

101

101

101

611

101

304

304

Departamento de Extension Universitaria OLM
Departamento de Extension Universitaria CSM

Departamento de Seguridad y Proteccion
Grupo de Seguridad y Proteccion CSM

Departamento de Transporte
Taller de transporte

Departamento Marxismo Leninismo

Departamento Preparacion para la Defensa

Direccion de Alojamiento

509

508

101

101

506

202

Direccion de Informacion Cientifico Técnica OLM
Direccion de Informacién Cientifico Técnica CSM

Direccion de Informatizacion
Grupo de Informatizacion CSM

814

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

ADMINISTRACION

DOCENCIA

EXTENSION UNIVERSITARIA

EXTENSION UNIVERSITARIA

APOYO - SEGURIDAD Y PROTECCION

APOYO - TRANSPORTE

DOCENCIA

DOCENCIA

APOYO - ALOJAMIENTO

CIENCIA E INNOV. TECN. - INV. CIENT.

TECN.

INFORMATIZACION

06821

06821

06821

06821

06821

06821

06821

06821

06821

06821

06821

06821

06821

06821



401603

401604

401605

401606

Direccion de Logistica
401501

401502

401503

401504

401505

401506

401507

401508

401509

401510

Direccion de Recursos Humanos
400101

400102

Direccion de Relaciones Internacionales
401001

401002

Direccion Econémica
400901

400902

Direcciones Administ. OLM y CSM
409001

409002

409003

409004

409005

409006

409007

409008

409009

409010
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Nodo Central

Nodo carreras de Mecéanica, Industrial, Economia

Seguridad Informatica
Local reparaciones COPEXTEL

Dpto. de Logistica OLM

Area de Logistica OLM

Almacen de Transporte

Almacen AFT

Almacen Alimento OLM

Dpto. de Logistica CSM

Almacen Central AFT CSM
Almacen Medicamentos AFT CSM
Almacen de Alimentos CSM
Almacen Central y Libros CSM

Direccion de Recursos Humanos
Grupo de Recursos Humanos CSM

Direccion de Relaciones Internacionales
Oficina OCSA

Direccion Econémica
Grupo de gestion econdmica CSM

Oficina Director Admist. OLM
Brigada de mantenimiento OLM
Taller de Mantenimiento Especializado
Seccidn de Servicios Internos CSM
Seccidn de Servicios Internos OLM
Brigada de mantenimiento CSM
Edificios docentes OLM

Edificios docentes CSM

Oficina Director Admist. CSM

Dpto. Serv. y Mtto. OLM

510

611

611

611

713

APOYO - B.M.E.V.

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION

INVERSIONES - MTTO.

06821

06821

06821

06821

06821



409011
Direcciones Resid. Est. OLM y CSM
505301
505302
505303
505304
505305
505306
505307
505308
505309

505310

505311

505312

505313

505314

505315

505316

Dptos. de Alim. OLM y CSM
400701

400702

400703

Educacion a Distancia
602401

Facultad de Ciencias Agropecuarias
202101

202102

202103

202104

202105

Facultad de Ciencias Economicas
201401

201402

201403
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Dpto. Serv. y Mtto. CSM

Direccion de Residencia Estudiantil
Laboratorio de Becas

Residencia CSM

Area de Salud CSM

Edificio # 2

Edificio # 3

Edificio # 4

Edificio# 5

Edificio # 6

Area de administracion Residencia
Estudiantil

Unidad # 1

Unidad #2

Unidad #3

Unidad # 4

Direccion de Residencia Estudiantil CSM
Laboratorio de Becas CSM

Departamento de Alimentos OLM
Cocina Comedor OLM
Cocina Comedor CSM

Educacion a Distancia

Decanato Ciencias Agropecuarias
Departamento de Ciencias Agropecuarias
Departamento de Fisica Quimica
Departamento Agroindustrial

Secretaria de Ciencias Agropecuarias

Decanato de Ciencias Econdmicas
Departamento de Economia
Departamento de Contabilidad

405

507

101

101

101

BECA - RESIDENCIA ESTUDIANTIL

APOYO - ALIMENTACION

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

06821

06821

06821

06821

06821



201404

201405

201406

Facultad de Ciencias Sociales
200301

200302

200303

200304

200305

200306

200307

Facultad de Derecho
200201

200202

200203

Facultad de Humanidades
200401

200402

200403

200404

200405

200406

200407

200408

200409

200410

Facultad de Informatica y Matematica
201901

201902

201903

201904

201905

Facultad de Ingenieria
201801

201802
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Laboratorio de Computacién de Contabilidad
Laboratorio de Computacién de Economia
Secretaria Facultad de Ciencias Econémicas
101
Decanato Ciencias Sociales
Departamento de Estudios Socioculturales
Departamento de Sociologia
Departamento de Periodismo
Departamento de Comunicacién Social
Departamento de Psicologia
Secretaria de Ciencias Sociales
101
Decanato Derecho
Departamento de Ciencias Penales y Civiles
Departamento de Juridicos, Basicos, Asesoria, Int.
101
Decanato de Humanidades
Departamento de Lengua Inglesa
Departamento de Idiomas
Departamento de Historia
Cétedra de Estudios sobre Canada
Secretaria Facultad de Humanidades
Grupo de Informatizacion FACHUM
Vice Decano de Humanidades
Vice Decano Universalizacion FACHUM
Vice Decano Investigacion Y Postgrado
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Decanato de Informatica y Matematica
Departamento de Informética
Departamento de Matematica
Departamento de Redes
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Facultad de Ingenieria Industrial
202001
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202005

202006
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FEU

506401

Filial Universitaria Municipal Antilla
602801

Filial Universitaria Municipal Cacocum
603101

Finca Autoconsumo

506301

Hotel de Postgrado y Albergue de Profesores
506001

Hotel Touracade

1-506101

506101

PROYECTO 01101095

PROYECTO 01101106
PROYECTO 02/11
PROYECTO 03/2013

PROYECTO 04/2012
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Departamento de Graficas de Ingenieria
Laboratorio de Computacion Mecanica
Laboratorio de Corte de Metales
Secretaria Docente Ingenieria Mecanica

Decanato Ingenieria Industrial
Departamento de Ingenieria Industrial
Departamento de Turismo
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Laboratorio de Computacion Ingenieria Industrial

Secretaria Docente Ingenieria Industrial
CETUR

Laboratorio de Turismo

Oficina de la FEU

Filial Universitaria Municipal Antilla
Filial Universitaria Municipal Cacocum
Finca Autoconsumo

Hotel de Postgrado y Albergue de Profesores

area de prueba
Hotel Touracade
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Secretaria General
100201
100202
100203
Vicerrectoria de Administracion
100401
100402
100403
100406
100409

UNIVERSIDADo:HOLGUIN

OSCAR LUCERO MOYA

Oficina del Rector

Oficina de Asesores y Auditores
PCC

ulJC

Sindicato

UJC CSM

PCC CSM

Oficina del Rector CSM

Area de Salud CSM

Oficina Asesor de Calidad UHOLM
Oficina Asesor Juridico UHOLM
Oficina Asesor de la Defensa UHOLM

Secretaria General
Secretaria CSM
Oficina Comision de Ingresos CSM

Oficina del Vicerrector de Administracién
Seccién Cocina Comedor CSM
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Almacén de Viveres
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Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
100501

Vicerrectoria de Universalizacion
100701

Vicerrectoria Docente

100301

100302

100303

100305

100306

Vicerrectoria Econémica

100601
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Organoponico

Imprenta

Grupo de Inversiones

Taller de Mtto. Especializado
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Oficina del Vicerrector de Investigac. y Postgrado
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Oficina del Vicerrector de Universalizacién
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Oficina del Vicerrector Docente

Departamento de Planificacion Docente SCSM

Centro de Estudios de Ciencias de la Educac. Sup.

Unidad Docente "EI Coco"
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Oficina del Vicerrector Econémico
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Anexo 3. Distribucion del presupuesto por areas de responsabilidad

Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya”

Areas Presupuestado Real Variacion
Rectoria 16370.00 3982.04 12387.96
Direccion de Informatizacion 5400.00 2720.22 2679.78
Departamento de Seguridad y Proteccién 5760.00 1063.58 4696.42
Departamento de Marxismo 11500.00 3413.89 8086.11
Departamento de Preparacion para la 1600.00 610.97 989.03
Defensa
Secretaria General 3100.00 1220.00 1880.00
Facultad de Agronomia 31220.00 7029.58 24190.42
Facultad de Ciencias Econémicas 38300.00 10806.68 27493032
Facultad de Derecho 21000.00 2458.33 18541.67
Facultad de Humanidades 26220.00 4879.02 21340.98
Facultad de Informatica 42300.00 7316.69 34983.31
Facultad de Ingenieria Mecéanica 40500.00 17299.91 23200.09
Facultad de Ingenieria Industrial 33500.00 5014.57 28485.43
Facultad de Ciencias Sociales 25780.00 8749.53 17030.47
Vicerrectoria de Administracion 6800.00 1540.00 5260.00
Servicios Generales 900.00 159.35 740.65
Direccion de Logistica 6500.00 787.00 5713.00
Departamento de Alimentos 4000.00 580.04 3419.96
Departamento de Servicios y 4500.00 1041.62 3458.38
Mantenimiento
Departamento de Transporte 11300.00 4510.36 6789064
Vicerrectoria Docente 11000.00 2751.33 8248.67
Vicerrectoria Econémica 11000.00 5239.98 5760.02
Direccion de Recursos Humanos 10500.00 2066.07 8433.93
Direccion de Relaciones Internacionales 9600.00 855.97 8744.03
Vicerrectoria de Investigacion y 8370.00 1426.56 6943.44
Postgrado
Direccion de Ciencia y Técnica 5000.00 30.00 4970.00
Direccion ICT 7500.00 1846.00 5654.00
Vicerrectoria de Integracion y Extension 17000.00 4234.06 12765.94
Departamento de Educacion Fisica 'y 8680.00 3205.04 5474.96
Deporte
Departamento de Extension Universitaria 13700.00 3705.09 9994.91
FUM Antillas 6560.00 1587.33 4972.67
FUM Banes 12500.00 2865.31 9634.69
FUM Cacocum 5300.00 743.14 4556.86
FUM Cueto 8230.00 1536.91 6693.09
FUM Rafael Freyre 6460.00 1839.30 4620.70
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FUM Frank Pais 10500.00 2932.99 7567.10
FUM Sagua de Tanamo 12000.00 3293.90 8706.10
FUM Calixto Garcia 8200.00 4026.18 4173.82
FUM Gibara 6240.00 990.84 5249.16
FUM Baguano 7300.00 1419.15 5880.85
FUM Urbano Noris 9000.00 1445.30 7554.70
FUM Mayari 13800.00 4184.12 9615.88
Total $ 544990.00 | $ 137406.97 | $ 407583.03
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Anexo 4. Clasificacion de los elementos de gastos

Partida Elemento Costo
11 Materias Primas
y Materiales
06 Materiales y Materiales eléctricos Variable
Articulos de Const
Papel de escritorio Variable
Papel de computacion Variable
Lampara Variable
Articulo de Limpieza Variable
07 Libros y Periédicos Fijo
Revistas
Revistas Fijo
08 Utiles y Utiles de escritorio y oficina | Variable
Herramientas
Utiles y Herramienta Variable
Utensilios de Cocina Variable
09 Partes y Pieza de Repuesto Variable
Piezas de
Repuesto
30 Combustible y
Lubricante
02 Combustible Gasolina Fijo
03 Lubricantesy | Aceite de Motor Variable
aceites
40 Energia
01 Energia Consumo Energético Variable
Eléctrica
50 Gasto de
Personal
01 Salario Pago del Salario Variable
02 Acumulacion Vacaciones Variable
de vacaciones
60 Otros Gastos de
la Fuerza de
Trabajo
01 Contribucion a | Aporte a la seguridad social | Variable
la seguridad
social
03 Impuesto 25% Variable
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sobre la fuerza de
trabajo

70 Depreciacion y
Amortizacion

01Depreciacion AFT Fijo
AFT
02 Amortizacion Pago al presupuesto. Fijo
AFT Amortizacion AFT
Monet. y Transf.
01 Viético Alimentacion Variable
Transportacion Variable
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Anexo 5. Consumo de Materiales

Fecha | Documento Descripcion UM | Cantidad | Precio | Costo
CuP CUP
26/03/15 | Vale de Materiales
salida
Protector de aire UNO 2 12.99 25.98
acondicionado
Cable flexible mono | MTS 70 0.26 18.29
conductor
Postales c/ imagen UNO 50 Cuc Cuc
c.proenza 0.23 11.70
Plegaria UNO 1 Cuc Cuc
3 3
Cubanos para llevar | UNO 10 Cuc Cuc
5 50
Caballo ceramico UNO 5 10.19 50.95
Lampara recta UNO 5 0.28 1.13
fluorescente 18w
Codo UNO 8 1.42 11.36
PVC110mmx45MH
Latiguillo de UNO 44 1.47 64.69
16x13mm
Ducha fijade 2 con | UNO 10 2.11 21.19
tubo A45 vy floron
Grifo de paso de UNO 8 7.45 59.67
empotrar de %2 de
rosca
Tee HHH 1/2 UNO 22 0.40 8.80
Int.Aut. Term.Magri UNO 1 12.99 25.98
3p 100A C120 H
Galv. EIBows UNO 40 0.27 11.19
Repuesto para UNO 14 0.78 10.92
CUTTER
CD RW 700MB EST | UNO 32 0.73 23.46
10
PCS
Disco abrasivo para | UNO 2 0.78 1.56
metales
150x3.2x22.2
Tinta china negra UNO 10 1.18 11.80
Lampara canal UNO 4 1.17 4.66

2*20W
precalentamiento
329/1122
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Hojas Protectoras UNO 100 0.08 7.92

con 3

Huecos C/100

Cinta adhesiva UNO 19 0.14 2.66

12mmx30m

Archivadores UNO 5 2.66 13.3

Carpetas

Forro PVC 3 A4

Soket de porcelana | UNO 1 0.06 0.06

E2P

Tubo 1/8M50861/8

Materiales de

oficina

Lapices de colores UNO 60 0.23 13.80

Folder oficio UNO 100 0.1880 | 18.81

Respuestos para UNO 40 0.1142 4.57

boligrafos

Resaltador de texto | UNO 4 0.3646 1.46

amarillo

Marcador UNO 6 0.4668 2.80

permanente rojo

Marcador UNO 6 0.4668 2.80

permanente negro

Sacapresillas UNO 2 0.30 0.60

Tinta china negra UNO 2 0.84 1.68

Cinta de embalaje UNO 10 1.026 10.26

Sobre 30x40cm UNO 30 0.3758 | 11.27

Cartabon de 60 UNO 6 2.054 12.33

grados

Minas 0.5mm EST 12 0.20 2.40

Presillas CJA 35 0.4317 | 15.11

p/presilladora

estandar

Blcaro cafion UNO 2 31.18 62.36

CD-RW 700MB UNO 50 0.9488 | 47.94

DVD-R UNO 10 0.35 3.53

Boligrafo retrécitil UNO 10 0.51 5.13

Papel fotocopias UNO 5 3.14 15.74

81/2x11

Libretas escolares UNO 10 Cuc Cuc
0.75 7.50

Ponchadora UNO 1 341 341

Presillas CJA 3 0.43 1.30

Regla de 60cms UNO 10 0.54 5.48

Cinta de embalaje UNO 3 1.02 5,48
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Liguido corrector UNO 10 1.1969 | 11.97
Goma de borrar UNO 10 0.461 4.62
Goma de pegar UNO 10 0.2568 2.57
Presillas clips CJA 10 0.3419 3.42
Sobre de carta UNO 100 0.0913 9.14
blanco
Budcaro Holguin UNO 10 14.16 | 141.69
Sobre plastico con UNO 50 0.4616 | 23.08
broche
Borradores p7 UNO 1 1.71 1.71
Marcador p7 EST 1 2.5649 2.56
Papel fotocopia PQT 20 4.54 90.80
81/2x11

25/03/15 Materiales de aseo
y limpieza
Lejia de cloro LTS 12 1.827 21.93
natural
Detergente en polvo | UNO 1 10.40 10.40
7.5 kg
Detergente liquido LTS 5 0.9679 4.84
lavavajillas TQ 210
kg
Frazada de piso UNO 3 0.24 0.72
Escoba econémica | UNO 2 1.8145 3.63
Lejia de cloro LTS 5 1.827 9.14
natural
Alcohol etilico LTS 5 0.5343 2.67
Utiles y
herramientas
Tijera UNO 1 0.8562 0.86
Memoria flash 16 UNO 3 11.65 34.97
GB
SNSP 2015 chanel | PAR 1 4.64 4.64
plastico multimedia
speaker
Cerradura de UNO 1 1.83 1.83
palanca de puerta
de entrada de 75
mm con 2 llaves
Imicro Optical UNO 1 0.70 0.70
Mause USB MQ-
M1008 B (U)
PCH-10 Pinzas de UNO 1 0.95 0.95

chofer
de 10 TRUPER
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Anexo 6. Depreciacion

UNIVERSIDAD DE HOLGUIN “OSCAR LUCERO MOYA”

DIRECCION ECONOMICA

CUADRE DE LA DEPRECIACION MENSUAL ABRIL/2015

DEPRECIACION

DEPRECIACION

ACUMULADA ACUMULADA DEPRECIACION
CUENTAS ANTES DE DESPUES DE MENSUAL
CALCULAR CALCULAR
375-0010-02-01-Edificios 3269940.58 3298859.83 28919.25
0020-02-01-Otras Const. 507962.13 510968.19 3006.06
0030-01-Mag.y Equipo Energético 81.28 96.23 14.95
en almacén
02-01- Mag.y Equip. Energético en 53972.60 54392.07 419.47
Explotac.
03-02- Mag.y Equip. Energético 55.64 55.64 0.00
ociosos areas
0040-01-Mag. Equip. Prod.en 89.64 111.28 21.64
Almacen
02-01- Mag. Equip. Prod.en 161303.75 163111.07 1807.32
Explotacion
03-01- Mag. Equip. Prod. Ociosos 229.19 231.69 2.50
almacen
03-02- Mag. Equip. Prod. Ociosos 452.49 455.06 2.57
areas
0050-01-Aoparatos y Equip. 159.75 371.56 211.81
Tec.Especiales almacen
02-01- Aparatos y Equipos 1129408.03 1139483.97 10075.94
Técnicos Especiales en
Explotacion.
03-01- Aparatos y Equipos 8294.75 8378.49 83.74
Tec.Especiales ociosos almacén
03-02- Aoparatos y Equip. 60.00 60.00 0.00
Tec.Especiales ociosos
Explotacion
0060-01- Medios y equipos 0.00 59.00 59.00
Transporte almacen
02 - Medios y equipos Transporte 160515.75 161148.34 632.59
Explotacion
0070-01-Muebles y otros objetos 5616.62 6304.02 687.40
en almacen
02-01- Muebles y otros objetos 1285562.14 1297249.13 11686.99

Explotacion
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03-01- Muebles y otros objetos 6484.14 6508.62 24.48
ociosos almacen
0090-02-Plantaciones 427.98 433.33 5.35

TOTAL $6590616.46 $6648277.52 $57661.06
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1- Por la asignacion de fondos para inversiones del presupuesto del estado

Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
109 Efectivo en banco $2043242,31

Recurso recibidos $2043242,31
617 00020 Gastos de $2043242,31

Capital

2- Por la adquisicion de productos o mercancias al crédito

Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
183 Inventarios $113990,89
0010 Almacén $113990,89
405 Cuenta por pagar a corto $113990,89
plazo
3- Por la salida del almacén con destino al consumo
Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
XXX Cuenta de produccion o $524621,7
gasto correspondiente
183 Inventarios $524621,7
0010 Almacén(para $524621,7
aguellas que tengan esta
subcuenta)
4- Contabilizar las facturas de servicio
Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
XXX Cuenta de produccion o $30023,28
gasto correspondiente
405 Cuenta por pagar a corto $30023,28
plazo
Sub cuenta $30023,28
correspondiente
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5- Cuando se hace entrega de las tarjetas magnéticas

Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
161 Anticipos a justificar $15938,75
00030 Tarjetas
Magnéticas
110 Efectivo en caja $15938,75
00080 Tarjetas $15938,75
Magnéticas
6- Cuando se reciben las tarjetas magnéticas de combustible cargadas
Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
101 Efectivo en caja $21408,92
00080 Tarjetas $21408,92
Magnéticas
146 Pagos anticipados $21408,92
a suministradores
0020 Fuera del $21408,92
érgano u organismo
7- Consumo de Combustible
Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
XXX Cuenta de $6390268,91
produccion o gasto
correspondiente
161 Anticipos a justificar $6390268,91
Sub cuenta $6390268,91
correspondiente

8- Pago de los aportes por la contribucion a la seguridad social, y el impuesto

por la utilizacion de la fuerza de trabajo

Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
440 Obligaciones con el $571574,41
presupuesto del estado
00030 Depreciacion de AFT | $57100.00

00040 Amortizacion de AFlI

$74.41
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109 Efectivo en banco $571574,41
00010 Cuenta Corriente 6 $571574.,41
00080 Cuenta de Gastos
9-  Por el calculo de la licencia de maternidad a paga
Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
165 Adeudos del $11432,65
Presupuesto
00020 Maternidad | $11432,65
60% y 100 %
455 Nomina por Pagar $11432,65

10- Contabilizando la nédmina de salario, registrando la obligacion con el presupuesto del

estado por el pago del impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo y la contribucién

a la seguridad social

Cuenta Sub Descripcion Parcial Debe Haber
cuenta
XXX Cuenta de Gasto $1874362.91
correspondiente
440 Obligaciones con el $581594,41
presupuesto del estado
0008-01 | Contribucion a la 72699.30
seguridad social
0008-03 | Contribucién especial 29079.72
de los trabajadores
0006 Impuesto por la
utilizacion de la FT
334 Cuentas por Cobrar 1894.00
0008-03 | Contribucion especial
455 Néminas por Pagar 1056841,75
460 Retenciones por Pagar 78983,76
0010 Vivienda 1395.00
0020 Pensiones Alimenticias | 710.00
0030 Créditos personales 11523.43
0040 Cuentas de ahorro 30251.00
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0050

Créditos sociales

31748.00

0090

Otros Conceptos

3356.33

491 Provisiones para 155048.99
Vacaciones
11-Registro del pago de las vacaciones a trabajadores que lo solicitan
Cuenta Sub Descripcion Parcial Debe Haber
cuenta
491 Provisiones para $41659.51
vacaciones
455 N6minas por pagar $38563.08
460 Retenciones por pagar 1085.17
0010 Vivienda 50.03
0020 Pensiones alimenticias 70.00
0040 Cuentas de ahorro 300.00
0050 Créditos sociales 646.00
0090 Otros Conceptos 19.14

12- Pagos Anticipados realizados a los proveedores fuera del organismo por la recepcién

futura de los productos o mercancias

Cuenta Sub Descripcion Parcial Debe Haber
cuenta
146 Pagos Anticipados a $130239,25
Suministradores
0020 Fuera del Organo u $130239,25
Organismo
109 Efectivo en Banco $130239,25
00080 Cuenta de Gastos $130239,25
13- Por la cancelacién de la cuenta por pagar y pago anticipado, por compras
efectuadas.
Cuenta | Sub Descripcion Parcial Debe Haber
cuenta
405 Cuentas por Pagar a $113990,89
corto plazo
0020 | Fuera del Organo $113990,89
146 Pago Anticipado a $113990,89
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Suministradores

0020 | Fuera del Organo u $113990,89
Organismo




