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RESUMEN

En la medida que los paises alcanzan niveles superiores del desarrollo econémico
y social, la construccién utiliza mayores niveles de espacio fisico e incrementa el
consumo de multiples recursos, muchos de ellos no renovables. Estas
caracteristicas hacen que el sector de la construccion considere que el sitio de
ejecucion de una obra es distinto para cada proyecto. La ejecucion de una obra
requiere una continua organizacion de obras desde la prevision de las facilidades
temporales hasta la entrega de la propiedad al cliente. Aspectos significativos que
nos lleva a tener en cuenta esta especialidad en la formacién del ingeniero civil. El
estudio de la carrera de Ingenieria Civil en Cuba y con ello el estudio de la
asignatura Organizacion de Obras ha transitado por diferentes programas de
estudio.A partir del triunfo revolucionario de 1959 y con la creacion del Ministerio
de Educacion Superior (MES) en julio de 1976, se propicid la aceleracién y
ampliacion de los estudios de ingenieria, asi como la concepcién de un proceso de
perfeccionamiento continuo de los Planes de Estudio A, B,C,C" y D que dio origen
a la conformacion del Plan de estudio E. Este plan de estudio cuenta con la
asignatura Organizacion de Obras y se inici6 su aplicacion en la carrera de
Ingenieria Civil de la Universidad de Holguin en el 2018. Es por ello que se
propone el disefio del expediente virtual de la asignatura y para su desarrollo se
aplicaron métodos de investigacion del nivel tedrico, empirico y estadistico, que
permitieron constatar las insuficiencias en el proceso de ensefianza aprendizaje y

valorar la factibilidad de los aportes de la investigacion.



ABSTRACT

As countries reach higher levels of economic and social development, construction
uses higher levels of physical space and increases the consumption of multiple
resources, many of them non-renewable. These characteristics make the
construction sector consider that the execution site of a work is different for each
project. The execution of a work requires a continuous organization of works from
the provision of temporary facilities to the delivery of the property to the client.
Significant aspects that lead us to take this specialty into account in the training of
civil engineers. The study of the Civil Engineering career in Cuba and with it the
study of the subject Organization of Works has gone through different study
programs, from the revolutionary triumph of 1959 and with the creation of the
Ministry of Higher Education (MES) in July in 1976, the acceleration and expansion
of engineering studies was promoted, as well as the conception of a process of
continuous improvement of Study Plans A, B, C, C" and D that gave rise to the
formation of the Study Plan E. This study plan has the subject Organization of
Works and its application began in the Civil Engineering degree at the University of
Holguin in 2018. That is why the design of the virtual file for the subject is proposed
and for its development research methods were applied at the theoretical,
empirical and statistical level, which allowed us to verify the insufficiencies in the
teaching-learning process and assess the feasibility of the contributions of the

research.
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INTRODUCCION

La Construccién como rama de la produccién material es una actividad humana
que tiene de ciencia y de arte. Su desarrollo se debe a las necesidades de la
produccion, su objetivo son las inversiones que sirven de base a la satisfaccion de
dichas necesidades. Ademas, investiga las leyes objetivas que pueden derivarse
de lo mejor de las experiencias acumuladas y se apoya en ellas para crear
procedimientos y establecer normas que sirven de guia y control de la produccion.
De ahi su caracter de ciencia, pero a la vez, en la interpretacion, conocimiento y
transformacién de la naturaleza que el hombre con su actividad practica realiza,
también refleja con su obra su mundo interior, sus actitudes estéticas (Siles,
2016).

En la medida que los paises alcanzan niveles superiores del desarrollo econémico
y social, la construccién utiliza mayores niveles de espacio fisico e incrementa el
consumo de mdultiples recursos, muchos de ellos no renovables. Estas
caracteristicas hacen que el sector de la construccidbn cuente con grandes
potencialidades para el desarrollo sostenible o se muestre vulnerable ante
cualquier escasez de recursos financieros, materiales y humanos resultando tardia
o limitada la realizacién del beneficio. La utilizacion del espacio fisico en la
ejecucion de una obra lleva a considerar que el sitio de construccion de una obra
es distinto para cada proyecto, por lo que cada emplazamiento significa
adaptacién a formaciones geoldgicas, topograficas y climaticas muy diversas,
dandole a la obra el caracter Unico o de prototipo. La ejecucion de una obra
requiere una continua organizacion desde la prevision de las facilidades
temporales hasta la entrega de la propiedad al cliente, para facilitar la gestion casi
inexistente de los procesos que la caracterizan (Abreu, 2018).

La organizacion de obras se caracteriza por su caracter complejo, dinamico y
diverso, donde actian recursos humanos, materiales, financieros, entre otros. Es
la especialidad rectora donde se conjugan todas las actividades necesarias para
dar cumplimiento a la realizacion de un proyecto de construccion, capaz de
enlazar la proyeccion de gabinete con la ejecucion en funcion de las necesidades

y disponibilidad de recursos para su materializacion (Arnaiz, 2012). En ella se



determinan los aspectos vinculados con los objetivos basicos: costo, plazo y
calidad. Su andlisis debe ser preciso porque constantemente ocurren variaciones
en el entorno provocando la redefinicién continua de los mismos (Abreu, 2018).
Una correcta ejecucion de obra de la mano de una eficiente organizacion evita las
modificaciones e improvisaciones a pie de obra que conspira en gran medida
contra la calidad. Permite que sus fases y procesos cumplan con el plazo
planificado y que de esta forma no ascienden los gastos a realizar que tanto afecta
la economia del pais. EI consumo y la produccion sostenibles de los materiales de
construccion consisten en fomentar desde la organizacion de la obra el uso
eficiente de recursos y la eficiencia energética, infraestructuras sostenibles y
facilitar el acceso a los servicios basicos en el sitio de produccion, empleos
ecologicos y decentes, y una mejor calidad de vida para todos (Abreu, 2018).

En su actividad profesional constantemente crea, utiliza, desarrolla o transforma
radicalmente un conjunto de tecnologias. Por ello es necesario conocer los
cambios que ocurren periédicamente en cada una de ellas, las alternativas que
surgen, y las experiencias relevantes que se acumulan con su empleo en las mas
diversas obras. En el caso del Ingeniero Civil tiene que ser capaz de dirigir de
manera que cumpla su finalidad, auxiliandose de herramientas, de técnicas y de
métodos, manejando los mismos con los conocimientos précticos. Hacer uso de
una direccion eficiente de proyecto, que no es mas que el arte de dirigir y
coordinar los recursos humanos y materiales, a lo largo del ciclo de vida del
proyecto, para conseguir los objetivos prefijados de alcance, costo, calidad y
satisfaccion de las partes interesadas (Heredia, 1995).

El estudio de la carrera Ingenieria Civil en Cuba y con ella el estudio de las
tematicas relacionadas con la organizacion de obras, han transitado por diferentes
programas de estudio. A partir del triunfo revolucionario de 1959 y con la creacion
del Ministerio de Educacion Superior (MES) en julio de 1976, se propicid la
aceleracion y ampliacion de los estudios de ingenieria, asi como la concepcion de
un proceso de perfeccionamiento continuo de los Planes de Estudio que dio origen
a la elaboracién sucesiva de los llamados Planes de Estudio A, B, C y D. (Herrera
2007)



Las nuevas transformaciones que emite el Ministerio de Educacién Superior y
principalmente la reduccion del tiempo de las carreras a 4 afios presupone la
necesidad de realizar propuestas para el perfeccionamiento de los Programas y
Planes de Estudio para que los mismos se adecuen a las nuevas
transformaciones. El Plan de Estudios vigente para la carrera Ingenieria Civil (Plan
D) y especificamente para las asignaturas que guardan relacion con las tematicas
de organizacion, economia y direccion debera ser sometido a analisis por la
Comision Nacional de carrera para el disefio de un nuevo Plan de Estudios, Plan E
(Redonda 2015).

El Plan de Estudio E se distingue en su concepcién porque logra la integracion de
la carrera desde la Disciplina Principal Integradora, que intencionalmente esta
disefiada para crear la mayor cantidad de habilidades necesarias para la
formacion de un ingeniero civil de perfil amplio con 100 horas de curriculo base.
Es necesario resaltar que el Plan de Estudio E inicié en el curso 2019-2020 y en el
curriculo base la cantidad de horas destinadas a la formacion en las tematicas de
Ciencias Empresariales es de 80 horas. Las asignaturas que componen Ciencias
Empresariales se encuentra Direccion de Empresas con 48 horas en el primer
semestre de segundo afo, Gestiobn de Proyecto con 80 horas en el primer
semestre de tercer afio y Organizacién de Obras con 70 horas en el primer
semestre de cuarto afo.

Las asignaturas que componen la Disciplina Ciencias Empresariales tienen
estrecha relacion con las préacticas laborales y proyectos integradores de los
cuatro afios de la carrera pues le brindan las herramientas claves para la
direccién, gestion y organizacion de los procesos constructivos por los que transita
un proyecto y su materializacién, obra constructiva. En este sentido es importante
sefalar que la antecedencia de contenidos de la asignatura Organizacion de
Obras en el plan de estudio precedente (Plan de Estudio E) es un paso de
retroceso, ya que en el mismo se encuentra las tematicas de organizacién de
obras como temas aislados de las asignaturas que lo componen. Ademas, entre
las limitaciones que se observa es la inexistencia de los expedientes virtuales

tanto de las asignaturas de Ciencias Empresariales como de la Disciplina Principal



Integradora, lo que dificulta la planificacion de la asignatura Organizacion de Obra,;
ademas de la inexistencia en la plataforma Moodle del expediente virtual. Lo antes
expuesto nos lleva a definir como problema de investigacion las limitaciones de
los métodos, técnicas y tecnologias en el proceso curricular de la asignatura
Organizacion de Obras en el Plan de estudio E en la carrera Ingenieria Civil de la
Universidad de Holguin, no permite la apropiacion integrada de los contenidos y el
desarrollo de las habilidades declaradas en el modelo del profesional.

Se plantea como objeto de estudio: proceso curricular y como campo de
accion: disefio curricular del expediente de la asignatura Organizacién de Obras
en el Plan de estudio E en la carrera Ingenieria Civil en Holguin.

De acuerdo con lo anterior se define como objetivo general: Elaborar el disefio
curricular del expediente de la asignatura Organizacion de Obras del Plan de
estudio E en la carrera Ingenieria Civil en Holguin que permita la apropiacion
integrada de los contenidos y el desarrollo de las habilidades declaradas en el
modelo del profesional.

Para dar cumplimiento al objetivo general se plantean como objetivos
especificos los siguientes:

1. Sistematizar los fundamentos tedricos y metodologicos que sustentan el
proceso curricular desde el disefio del expediente de la asignatura
Organizacion de Obras en el plan de estudio E de la carrera Ingenieria Civil
en Holguin.

2. Disefar el expediente de la asignaturaOrganizacién de Obras del Plan de
estudio E de la carrera Ingenieria Civil en la Universidad de Holguin.

3. Realizar la virtualizacion de la asignatura Organizacién de Obras del Plan
de estudio E de la carrera Ingenieria Civil en la Universidad de Holguin en
la plataforma Moodle.

4. Valorar la pertinencia del disefio del expediente de la asignatura
Organizacion de Obras en el colectivo interdisciplinar al que pertenece.

Para cumplir el objetivo general y solucionar el problema de investigacion se
propone como hipétesis la siguiente: Si se disefia el expediente de la asignatura

Organizacion de Obras a través de la aplicacion de las diferentes formas de



organizacion de la docencia, se podra favorecer la apropiacion integrada de los
contenidos y el desarrollo de las habilidades declaradas en el modelo del
profesional que exige el Plan de estudio E de la carrera Ingenieria Civil en la
Universidad de Holguin.

La constatacion de la hipotesis, el cumplimiento de los objetivos de la
investigacion y la solucion del problema se concretan a partir del siguiente sistema
de métodos de investigacion:

Métodos teoricos:

e Histérico—l6gico: para revisar el marco teorico en torno al objeto y el campo
de la investigacion con una perspectiva que permita un analisis historico del
desarrollo de la asignatura Organizacion de Obras del Plan de estudio E de
la carrera de Ingenieria Civil.

e Hipotético — deductivo: para la elaboracion de la hipétesis y la asuncion de
una légica investigativa.

e Andlisis - sintesis: para el analisis de la informacion procedente de la
caracterizacion historica, teérico — metodolégica y empirica del objeto y
campo de la investigacion.

e Sistémico estructural: desarrolla el analisis del objeto de estudio, tanto
tedrico como practico, a través de su descomposicion en los elementos que
lo integran; permitirdn determinar los indicadores y variables que mas
inciden y su interrelaciébn como resultado de un proceso de sintesis.

Métodos empiricos:

e Andlisis documental: para la busqueda de informacién relacionada con la
caracterizacion historica, teodrica y empirica del objeto de la investigacion
con énfasis en su campo.

e Consulta a especialistas: método empleado con la finalidad de valorar la
pertinencia de la propuesta.

El aporte del presente trabajo radica en el disefio curricular de la asignatura
Organizacion de Obras del Plan de estudio E en la carrera Ingenieria Civil en
Holguin sobre bases cientificas, que permita la apropiacion de los conocimientos

de Organizacion de Obras para una correcta ejecucion de los procesos



constructivos de una obra civil, asi como, manifestar un incursionar competente en
sus esferas de actuacion con el dominio de estos campos de accion.

La novedad es la incorporacion al disefio curricular de la asignatura Organizacion
de Obras del Plan de estudio E de la carrera Ingenieria Civil en Holguin de forma
virtualizadas que favorezca el proceso de ensefianza aprendizaje.

La actualidad es revelada por el hecho de que la investigacion responde a una de
las lineas que desarrolla la Universidad de Holguin: Perfeccionamiento de los
procesos educacionales. Contribuye, ademas, al objetivo de desarrollo
sostenible4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos; y su respectiva meta 4.4 de
la Agenda 2030, aumentar considerablemente el nUmero de jovenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento. Forma parte, ademas,
del proyecto institucional Perfeccionamiento de la didactica de las ciencias
técnicas en las carreras de Ingenieria Civil y Licenciatura en Educacion
Construccion.

El informe de la investigacion se estructura en dos capitulos. En el primer capitulo
se muestra el marco tedrico referencial asociado al desarrollo del proceso
curricular de la Organizacion de Obras. Se abordan las bases metodoldgicas, los
antecedentes y la evolucion de la misma. En el capitulo dos se realiza la
propuesta del expediente virtual de la asignatura Organizacion de Obras para la
carrera Ingenieria Civil de la Universidad de Holguin, validado a partir de criterios
de especialistas. De igual manera se incorporan las conclusiones,

recomendaciones, bibliografias y anexos.



CAPITULO 1. MARCO TEORICO METODOLOGICO DEL PROCESO
CURRICULAR DE LA ASIGNATURA ORGANIZACION DE OBRAS DEL PLAN
DE ESTUDIO E DE LA CARRERA INGENIERIA CIVIL
En el perfeccionamiento continuo de los Planes de Estudio en la Republica de
Cuba se ha desarrollado un valioso y estratégico proceso que condujo al disefio
del plan de estudio E, donde se logra satisfacer las demandas actuales y futuras a
nivel nacional de los Organismos de la Administracion Central del Estado (OACE),
unido a las orientaciones establecidas por el Ministerio de Educacién Superior
respecto a estos disefios curriculares, en aras de graduar profesionales mas
integrales capaces de aplicar los cambios socioeconémicos y politicos. Desde esta
perspectiva se enuncian, explican y optimizan los métodos asociados con su
formacion a través de planes y programas para su desarrollo. Por ello en el
presente capitulo se presenta una caracterizacion del proceso curricular de la
asignatura Organizacion de Obras, sus concepciones metodoldgicas, técnicas y
tecnoldgicas; asi como un andlisis de la evolucion de esta temética en los planes
de estudio de la carrera de Ingenieria Civil.
1.1Caracterizacion del proceso curricular de la asignatura Organizacion de
Obras
Los cambios de la sociedad globalizada y el interés por el desarrollo del
conocimiento a través de la innovacion, llevan a que las instituciones educativas
superiores, estén muy interesadas en la forma de establecer procesos de mejora,
que les permitan estar a la vanguardia, en términos de la formacion de sus
estudiantes y por supuesto de la calidad de los egresados que se le ofertan a la
sociedad; por lo tanto las instituciones educativas universitarias deben establecer
procesos de gestion curricular que les permitan alcanzar nuevos retos y
reestructurar sus procesos entorno a los requerimientos sociales (Morales, 2016).
Para comprender y caracterizar la gestion curricular es fundamental entender el
concepto de gestion que proviene del inglés management, que es entendido como
un proceso que comprende cuatro tipicas funciones: planeacién, organizacion,

liderazgo y evaluacién (Morales, 2016).



Desde la perspectiva conceptual de curriculo y el analisis de diferentes autores
referentes en la tematica, entre los que se incluyen Stenhouse (1991), Kemmis
(1993), Lundgren (1997) y Grundy (1998) se identifican ciertos puntos coincidentes
en la aproximacion a la conceptualizacion de curriculo y atendiendo a la
sugerencia de Sacristan (1995), es posible clasificar el concepto bajo las
perspectivas siguientes como construccion social; como puente entre la sociedad
y la escuela, como proyecto o plan educativo, en el que expresan o representan
los contenidos y las secuencias; como una unidad totalizadora donde convergen
diferentes practicas que no se refieren solamente a los procedimientos de caracter
pedagdgico, sino a las interacciones y relaciones educativas, convirtiéndose en un
proceso democratico, en el que la pluralidad es el pretexto para el didlogo y la
conjugacion de esfuerzos.

La gestion curricular, tiene como fin dltimo la correcta aplicacion, renovacion y
direccionamiento del curriculo de las instituciones educativas, ello con el fin de
garantizar procesos exitosos de la formacion de los estudiantes en general
(Morales, 2016). En consecuencia, con lo anterior y para garantizar la
implementacion de la gestion curricular, es necesario incluir procesos vy
procedimientos generalizables y flexibles que puedan ser ajustados de acuerdo a
las dindmicas, la cultura y las tradiciones de las instituciones y sus comunidades,

respondiendo de manera efectiva a las necesidades del contexto (Morales, 2016).

Los procesos, decisiones y practicas de la gestion curricular de desarrollan en las
siguientes de fases: disefio, implementacion, evaluacion y redisefio del curriculo,
esta Ultima fase convierte el proceso de gestion curricular en un ciclo, ya que
conduce a reformular y redisefiar el curriculo a partir de las reflexiones del
contexto y procurando su mejora continua (Alvarez, 2009; Alvarez, 2010; Grau-
Ledn, Gonzalez-Longoriada, Peguero-Morejon, Rodriguez-Méndez & Cabo-
Garcia, 2015; Rohlehr, 2006 citado en Volante, Bogolasky, Derby & Gutiérrez, 201
5 y Walter-Sanchez, Izquierdo de la O, Burgal-Cintra &Charén-Diaz, 2016). Las

fases del proceso que desarrolla la gestidon curricular se presentan en la figura 1.



Redisefo Evaluacion

Figura 1. Fases del proceso curricular de la asignatura Direccién de la Ejecuciéon de Obra
Fuente: Adaptado de Morales, Preciado, Samit & Piedad (2016).

Segun Morales (2016), el curriculum tiene tres niveles fundamentales los cuales
determinan el disefio curricular en diferentes contextos, realidades y necesidades

como se muestra en la figura 2.

3er Nivel
Micro Curriculo

2do Nivel
Meso Curricule

1er Nivel
Macro Curriculo

Figura 2. Disefio curricular en los niveles del curriculo
Fuente: Morales, Preciado, Samit & Piedad (2016)

El primer nivel, el disefio curricular (Macro Curriculo): Es el curriculo en su
integridad, es el documento estatal aprobado por las autoridades académicas, es
un instrumento pedagdgico que imprime los grandes derroteros del pensamiento
educativo, las politicas educacionales, tienen un caracter prescriptivo (Morales
2016).

El segundo nivel el desarrollo curricular (Meso curriculo): Se plasma en el proyecto
educativo Institucional, se detallan los principios y fines de la Institucién, los
recursos docentes y los didacticos, la estrategia pedagogica, el reglamento del
docente y del estudiante y el sistema de gestion, este debe ser concreto, factible y
evaluable. Incluye los contenidos necesarios para alcanzar los objetivos finales; la
seleccion de los conocimientos, habilidades y cualidades que deben quedar
expresados en el programa, modulos, disciplinas, asignaturas, componentes.
(Morales, 2016)



Tercer Nivel Micro curriculo. (disefio de la evaluacion curricular), descrito como la
programacion de las asignaturas en el aula, ahi se conciben los objetivos
didacticos, contenidos, actividades de desarrollo, actividades de evaluacion y
metodologia de cada area que se cristaliza en el aula. Entre los documentos que
se plasman estan los planes de clases, los planes anuales y las unidades
didacticas (Morales, 2016). La investigacion se desarrolla en este nivel curricular,
donde se tratara el proceso curricular de la asignatura Organizacion de Obra del
Plan de estudio E.
1.1.1 Proceso curricular de la asignatura Organizacion de Obras: conceptos,
leyes, y categorias

El disefio curricular universitario, como proceso de planificacién y organizacion de
la formacion de profesionales, tiene su propia dinAmica que responde a sus leyes
internas y a las condiciones socio-culturales del medio (Alvarez, 1996).

El tercer nivel curricular Micro Curriculo de la asignatura Organizacién de Obras
del Plan de estudio E es el proceso de determinacion de las cualidades a alcanzar
por el egresado y de la estructura organizacional del proceso docente, a nivel de la
carrera. Con objeto de precisar el alcance y contenido conceptual de lo que es y
significa la asignatura Organizacién de Obra es conveniente comenzar con una
definiciéon de los términos que la componen: organizacion, obra y organizacién de
obras (ver anexo 1).

En las definiciones analizadas se puede apreciar la importancia asignada por los
distintos autores conceptualizando la asignatura de Organizaciéon de Obra a
consideracion de Abreu (2018) como el proceso de planificacion, implementacion,
y control de la ejecucién eficiente de actividades discontinuas en funcién de los
recursos materiales, informativos, financieros, tecnoldgicos y humanos que
influyen en su realizacién; asi como el almacenamiento,distribucion y
administracion de sus aspectos cuantitativos, para satisfacer los requisitos del
cliente y las partes interesadas. Su finalidad radica en la integracién éptima de la
relacion obra-entorno y la utilizacion de los conocimientos constructivos en cuanto
a la planificacion, disefio y procedimientos en el campo para alcanzar los objetivos

establecidos. Uno de los propdsitos especificos de la organizacion de obra es que
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los estudiantes puedan identificar los riesgos que presenta en su ejecucion
evaluando su factibilidad desde la fase de preinversion. En términos constructivos
la organizacion de obra se puede entender como un proceso multidisciplinario que
garantiza en el tiempo exacto, minimo costo y calidad requerida.

Segun Cruz (2019) el proceso de formacion de profesionales para la construccion,
y en particular la de los ingenieros civiles, que acontece en las instituciones de la
Educacién Superior constituye en esencia un proceso didactico que debe ser
gestionado de manera cientifica para poder asegurar su sostenibilidad. La
preparacion de un Ingeniero Civil competente, con capacidad para enfrentar y
resolver los problemas de proyectos que se manifiestan en su eslabén de base,
precisa de un conocimiento profundo de la Didéactica de las Ciencias de la
Construccién, la Didactica General y la Didactica de las Ciencias Técnicas, por
cuanto el curriculo que sustenta el proceso de formacion de estos profesionales
esta integrado por disciplinas generales y béasicas, disciplinas técnicas con un alto
nivel de generalidad respecto a otras carreras y disciplinas técnicas que son
especificas de las profesiones de la construccion.

A consideracion de Morales (2009) el proceso curricular que se llevara a cabo se
caracterizara por ser continuo y sistematico que debe realizarse de modo que se
pueda tener un desarrollo y una planificacion adecuada. La necesidad de lograr la
eficiencia y eficacia en este proceso se logra mediante la gestion del mismo
caracterizada por el conjunto de procesos, decisiones y practicas con un fin
especifico, que de acuerdo con los intereses, el curriculo y las condiciones
estructurales y administrativas institucionales, se desarrollaran de forma
permanente, con un objetivo claro y direccionado que es socialmente determinado
de acuerdo con patrones histéricos y culturales, correspondientes a una realidad
contextual (Aguerrondo, 1993 y Alvarez, 2010).

La materializacion de la gestion del proceso curricular de la asignatura se realizara
con el apoyo de directivos, administrativos, docentes, y futuros profesionales,
actores todos encargados tradicionalmente de dicho proceso. Sin embargo,
actualmente la literatura destaca la importancia de construir propuestas de gestiéon

que expresen no solo un cambio en torno a la calidad, sino que evidencien
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procesos de concientizacion de todos los sujetos participantes de la educacion,
por lo que es indispensable incluir a los futuros empleadores, quienes se
benefician de manera directa del éxito en la gestion del curriculo (Castro, 2003 y
Coronado, 2013).

A consideracion de Alonso, Cruz & Ronquillo (2020) las caracteristicas de este
proceso le confiere singularidad y lo hace diferentes a otros, las leyes, principios y
dimensiones que lo fundamentan y direccionan desde el punto de vista teérico y
metodolégico para la formacion profesional inicial (estudiante) y continua
(egresado en adiestramiento laboral, capacitacion, superacion profesional,
entrenamiento) del trabajador de universitario de la didactica se configuran de
manera diversificada en estas disciplinas, y no atender a estas particularidades
del proceso formativo conduce a errores en la practica educativa. Las
investigaciones desarrolladas posibilitan determinar dos leyes generales de los
procesos conscientes (Cruz,2019):

1. Relacion entre el proceso de formacion del profesional de la construccion
en la institucion universitaria -la gestion del proceso inversionista de la
construccion-el medio social.

2. Relacion que existe entre los componentes del proceso y evaluacion del
proceso de formacion de profesionales para la construccion.

La primera ley vincula el proceso profesional, considerado como sistema, con el
medio y que se expresa mediante la relacion problema profesional-objeto de la
profesion-objetivo formativo. Ademas, determina que el encargo social para cada
proceso de formacidn es consecuencia de que en la sociedad se sistematicen
determinadas necesidades sociales que justifiguen la existencia de un
determinado tipo de profesional con ciertas cualidades de su personalidad,
capacidades, habilidades y habitos. La formulacion de esta ley se expresa
mediante la relacion, sistema de problemas profesionales, encargo social, la cual
determina dialécticamente, la estructura de carreras; y que expresa la
subordinacion del proceso docente a la necesidad social (Alvarez, 1996).

En el plan de estudio E en el modelo del profesional se define los problemas

profesionales generales y frecuentes que se presentan y deben resolver en el
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eslabon base de la profesion y que a la vez condicionan el plan teméatico de las
diferentes disciplinas que la conforman. Entre los problemas que debe dar
solucién desde la asignatura Organizacion de Obras se encuentra:

e Preparacion técnica de la ejecucion (planificacion de recursos, organizacion
de obras, programacion del plazo y presupuesto).

e Control técnico de la calidad de ejecucién de obras civiles.

e Control técnico de la produccién y recepcion de materiales de construccion
en obras.

e Seleccién y aplicaciéon de las tecnologias de construccion adecuadas,
incluyendo la seleccién y el rendimiento de los equipos de construccion, la
seleccién de materiales, asignacion de recursos y definicion de la secuencia
de las actividades, interpretando el disefio y las especificaciones que
aparecen en la documentacion técnica disponible para vias de
comunicacién y las edificaciones industriales, agropecuarias y sociales,
estructuras de poca complejidad.

El objeto de trabajo son las obras civiles (edificaciones industriales, agropecuarias
y sociales, estructuras de poca complejidad, carreteras o vias urbanas y vias
férreas) y la produccion de materiales y tecnologias para la construccion. Ademas,
tiene una formacién econdmica y de direccibn necesarias para llevar a cabo
eficientemente el desarrollo de su trabajo.

Los modos de actuacién asociados son: gestionar, disefiar, ejecutar, controlar,
dirigir y conservar obras civiles, asi como investigar e innovar en el sector de la
construccion.

Su principal campo de trabajo es en aquellas esferas de la produccion y los
servicios que atienden basicamente el planeamiento, gestion, disefio,
construccion, explotacion y conservacion de obras civiles: estructurales y vias de
comunicacién terrestres, la produccibn de materiales y productos de la
construccion y la investigacion aplicada a la construccion (MES, 2018).

Los campos de accion son los proyectos de obras civiles: estructurales y de vias
de comunicacion terrestres (concepcion, planeamiento, seguimiento, analisis,

disefio, ejecucidén y direccion) y la conservacion de obras civiles (proteccion,
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preservacion, mantenimiento, reparacion, rehabilitacion, reestructuracion y
reforzamiento). Las esferas de actuacibn son las entidades constructoras,
entidades de disefio y servicios de ingenieria, entidades dedicadas a la gestion de
proyectos, entidades dedicadas a la produccion de materiales y tecnologias de
construccion. Como objetivo se asume el de analizar, disefar, planificar, ejecutar,
dirigir y conservar obras civiles (estructurales y viales) formando habitos de trabajo
en equipo, combinando los intereses individuales y colectivos en la toma de
decisiones, de cumplimiento de normas, regulaciones y disposiciones vigentes en
la esfera constructiva y en especial con la proteccion y seguridad del hombre y las
que aseguran calidad de los trabajos, con una ética profesional de acuerdo a los
principios del sistema social socialista y que estén dispuestos a trabajar donde sea
necesario (MES, 2018).

La otra ley propia del disefio establece la relacién entre las caracteristicas del
proceso profesional, con las del proceso de formacion y que determina la
estructura interna de cada carrera. A partir de esta ley la estructuracion del plan de
estudio manifiesta ciertas regularidades (Alvarez, 1996).

La asignatura Organizacion de Obras contiene las esferas de actuacion del
profesional, es decir, son aquellas que se identifican con el objeto de la profesion.
En esta asignatura el estudiante aprende no soélo el aspecto cientifico y
tecnolégico de la profesion, sino que la desarrolla inmerso en las relaciones
sociales, humanas y administrativas inherentes a su profesion.

En el Plan de Estudio E, se recoge un conjunto de estrategias curriculares tales
como: uso de la lengua materna, idioma inglés, uso de la computacion y las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, medio ambiente y desarrollo
sostenible, uso de informacién cientifico técnica, formacion economica, formacion
juridica y ética y formacion humanistica, de gran importancia dada la situacion
politica y socioeconomica del pais y el desarrollo cientifico técnico actual. Las
mismas, deben ser concretadas en todas las disciplinas y asignhaturas e
instrumentadas en todos los afios de la carrera, de acuerdo a las asignaturas que
se impartan en cada uno, con el objetivo de que los estudiantes se preparen para

resolver problemas con una vision mas integral, tal y como se presentan en la
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realidad, y proponer alternativas de solucion buscando racionalidad econémica y
mayor beneficio social (MES, 2018).

A consideracién de Herrera (2004), la calidad de la formacion académica de los
estudiantes universitarios en la que se desarrollara la asignatura Organizacion de
Obra, es determinada por la capacidad de instruir mediante la educacion en el
proceso, lo que se manifiesta en la clara definicion del contenido, los métodos de
aprendizaje y los modos de actuacion profesional que determinan los objetivos de
la actividad del estudiante. Esta ley dinamiza la unidad del contenido y el método
con el objetivo. El objetivo determina el contenido y la estructura que este asume
en el proceso, el contenido es funcion del objetivo.

La relacion objetivo—contenido-método determina la dinamica esencial del
proceso. El método es la via, el modo de desarrollar este proceso, guia el proceso
de asimilacion del contenido para alcanzar el objetivo. El proceso curricular de la
asignatura Organizacion de Obras, se caracteriza por ser a consideracion de
Herrera (2004), el proceso que procede de las relaciones que se establecen entre
los sujetos que lo gestionan (profesor responsable de la asignatura, y los
estudiantes), y se dirige de un modo sistémico, eficaz y eficiente, a la formacién
académica-investigativo—laboral de los estudiantes universitarios, en las
dimensiones educativa, desarrolladora e instructiva (objetivo), para dar solucién a
la necesidad social de lograr una formacion con calidad en los graduados
(problema); mediante la apropiacion de la cultura de trabajo de un centro laboral y
su entorno (contenido), en el que debe enfrentar un problema profesional real cuya
solucion encontrard por medio de la investigacion cientifica (método); en un
periodo de tiempo establecido dado en el desarrollo de conferencias, seminarios,
clases practicas, practicas de laboratorio, talleres y visitas a obra como formas de
organizacion; en las aulas y empresas del sector de la construccion (medio); y que
debe generar un resultado cientifico listo para su introduccién en la practica, que
determina la calidad del proceso (evaluacion); y cuya dinamica esta determinada
por las relaciones causales entre esos componentes y de ellos con la empresa, y

su entorno social (leyes), que constituyen su esencia.
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En las aulas, la actividad investigativo-laboral tiene un papel preponderante,
llegando a constituir el eje central del proceso. El estudiante va asimilando e
integrando nuevos contenidos mediante las visitas a obra, en la relacion que
establece el sujeto que aprende con su objeto de estudio, durante la investigacion
que transcurre en el proceso laboral visitado, consolidando el caracter cientifico
del mismo. Desde esta éptica, los métodos y la apropiacion de los contenidos son
de una naturaleza y dinamica diferentes, con una participacion discreta dirigida a
detectar hechos singulares presentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje del
tema. La intencidn de vincular a los estudiantes con las empresas del sector de la
construccion que realicen los trabajos de organizacién de obra es formativa, el
proceso docente - educativo que se desarrolla principalmente mediante la
actividad laboral y la investigacion cientifica, participando de una manera discreta
en la deteccion mediante la observacion cientifica problemas laborales de la
empresa, con el objetivo de formar profesionales de elevadas competencias y
valores. Asimismo, se diferencia de los procesos investigativos puros, del proceso
académico puro objeto de la profesién y también de otros procesos docente -
educativos de pregrado (Herrera, 2004).

1.1.2 Plan de Estudio E de la Carrera Ingenieria Civil. Exigencia didactica de
la asignatura Organizacion de Obras

Los planes de estudio en la Educacion Superior se adaptan de acuerdo a los
cambios socioeconémicos como herramienta metodoldgica para lograr un recurso
humano competitivo. Estos en el transcurso de los afios se modifican para
adaptarse a las nuevas exigencias del entorno; son especificos para cada carrera
y estan concebidos ademas sobre la base de agrupar los conocimientos por
disciplinas, las cuales a su vez estan integradas por las distintas asignaturas
(Dorta, 2015). Por tal razén, a consideracion de Estévez (2016) se realiza una
valoracion de las exigencias didacticas para la asignatura Organizacion de Obras.
El proceso de formacién de profesionales para la construccion, y en particular la
de los ingenieros civiles, que acontece en las instituciones de la Educacién
Superior constituye en esencia un proceso didactico que debe ser gestionado de

manera cientifica para poder asegurar su sostenibilidad. La preparacion de un
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Ingeniero Civil competente, con capacidad para enfrentar y resolver los problemas
de proyectos que se manifiestan en su eslabon de base, precisa de un
conocimiento profundo de la Didactica de las Ciencias de la Construccion por
parte de los docentes y tutores de empresas que protagonizan en el proceso de
ensefianza aprendizaje de las disciplinas y asignaturas cuyo objeto de estudio lo
constituyen estas ciencias y aquellas que resultan basicas para la profesion y la
formacidn integral del profesional (Cruz, 2019).

El perfil amplio del Ingeniero Civil y su formacion integral alcanza la capacidad de
manifestarse con competencias en las esferas de actuacion del proceso
inversionista de la construccién, sugiere el aprovechamiento de las
potencialidades educativas que se generan en el contexto empresarial y
comunitario que forma parte de ese proceso. La materializacion del vinculo entre
lo académico, lo laboral, lo social y lo investigativo, desde la integracion
universidad — empresa — comunidad — institucion investigativa constituye una
premisa esencial para la formacion del Ingeniero Civil al cual aspira la sociedad
actual y futura y en correspondencia con ello su sostenibilidad. Precisamente, el
logro del éxito en este fendbmeno desde la gestidn de las universidades constituye
una de las tareas de la Didactica de las Ciencias de la Construccion (Cruz, 2019).
Como exigencias didacticas se encuentran cumplir con los objetivos generales del
Modelo del Profesional que aportan a la Disciplina Ciencias Empresariales la
asignatura Organizacion de Obras. Tales como la utilizacion de las ciencias
bésicas: Fisica, Quimica y la Matematica aplicadas a la ingenieria para la solucién
de problemas profesionales mas comunes. Interpretar informacion gréfica (mapas,
planos y esquemas) y representar las soluciones de proyectos de construccion.
Realizar la direccibn y control técnico en la produccién de materiales de
construccion. Utilizar herramientas computacionales para el analisis, disefo,
organizacion, gestion y construccion de obras civiles estructurales y viales (MES,
2018).

Una exigencia de la asignatura Organizacion de Obras se caracteriza por
dinamizar el proceso de formacién profesional, en funcion del nexo estrecho entre

el gabinete(aula) con la obra. La excelencia en este proceso se logra, si el mismo
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se orienta hacia los elementos mas significativos para la formacion del estudiante
y no a lo colateral, a lo secundario. Esto quiere decir, que se requiere encontrar
una logica de analisis que permita transitar por los niveles de sistematizacion del
proceso con un caracter sistémico y revelador de lo fundamental de las tematicas
a tratar, para contribuir al mejoramiento del nivel de integracion de los contenidos
laborales en los educandos.

La calidad del proceso de formacion profesional de la asignatura Organizacién de
Obras como exigencia didactica se considera un reto en cuanto a una concepcion
metodoldgica que proponga mejorar la integracion de los contenidos del proceso
productivo en los estudiantes desde la dinamica de la visita a obra como
concepcion didactica organizativa. Para ello, se hace necesario concebir tres
momentos: proyeccion, ejecucion y evaluacion, en la integracibn de estos
contenidos, en los que interactian profesores asesores y estudiantes (Estévez,
2016).

En un primer momento se realiza un diagnéstico de los sujetos implicados en este
proceso como punto de partida y una retroalimentacién de las transformaciones
gue se desean lograr en los sujetos, o0 sea, los profesores asesores, estudiantes y
tutores, asi como la caracterizacion de las condiciones objetivas y subjetivas del
proceso productivo para asumir la dinamica de la practica, desde una vision
integral y sistémica. Ademas, se identifican los problemas profesionales, los
niveles de aspiracion y satisfaccion de la sociedad (Estévez, 2016).

1.2 La asignatura Organizacion de Obras y sus concepciones metodolégicas,
técnicas y tecnoldgicas

La asignatura Organizaciéon de Obra se impartira en el primer semestre cuarto y
tltimo afio de la carrea tiene un total de 70 horas y pertenece a la Disciplina
Ciencias Empresariales la cual se subordina a la Disciplina Principal Integradora.
Para la implementacién de la asignatura deberan emplearse las diferentes formas
de ensefianza de manera que se logre la formacion tedrica y practica que permita
lograr las habilidades minimas o esenciales que posibiliten asegurar la capacidad
de comprension y asimilacion necesaria de las metodologias y procedimientos

propios de esta tematica. Para ello se debe emplear el método de ensefianza
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acorde el tipo de actividad que se esté desarrollando (expositivo, ensefianza
problémica, elaboracién conjunta, discusion de casos), haciendo uso de medios de
ensefianza como presentaciones electronicas, videos, multimedias, imagenes,
entre otros. Las habilidades se consolidaran en los proyectos. Las habilidades se
consolidaran en los Proyectos Integradores (Plan de Estudio E MES, 2018).

El sistema de evaluacion se concibe como un conjunto de evaluaciones frecuentes
(preguntas orales y/o escritas, discusion de casos, exdmenes parciales) que
permitan evaluar el desempefio del estudiante. No se recomienda la realizacion de
examenes finales en las asignaturas de la disciplina.

En las obras en construccién seleccionadas deben ejecutarse, durante el periodo
de las practicas, preferiblemente actividades propias de las diferentes etapas del
proceso constructivo, lo que incluye trabajos preparatorios y auxiliares, de
movimiento de tierras, de hormigonado, de montaje de prefabricados, de
terminacion y de instalaciones hidraulicas, eléctricas y sanitarias (MES, 2018).

A lo largo del desarrollo de la asignatura Organizacion de Obra los estudiantes
deben desarrollar concepciones y conocimientos técnicos, en la organizaciéon de la
construccion de elementos y sistemas constructivos que intervienen en el proceso
de edificacion. Relacionado con reglamento del proceso inversionista y las
funciones de los diferentes actores del proceso; planificacion y programacion
(conceptos, planificacion de recursos materiales, equipos, mano de obra y tiempo
de duracién de las actividades, programacion del plazo, caracteristicas de los
métodos de programacion empleados, diferentes tipos de estimados, sistema de
presupuesto por renglones variantes); preparacion técnica para la ejecucion;
organizacién de obras (concepto, organizacion de los trabajos principales de
excavacion, hormigonados y montajes, determinacion de las necesidades de
facilidades temporales, su dimensionamiento y ubicacion en el area de la obra,
proyecto de seguridad y salud , contenido, reglamento vigente, medidas de
proteccion individual y colectiva); herramientas computacionales para la
planificacion y programacion de proyectos y su empleo.

Los empleos de recursos informéticos son bastante generalizados hoy dia en

practicamente todas las carreras de la educacion superior cubana. Esta tendencia
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se consolida afio tras afio y de modo gradual se convierte en un aspecto esencial
en la formacion, en correspondencia con la importancia de esa preparacion, sin la
cual no es posible desempefiarse como profesional en la época actual (Horrutinier,
2007).

Tal enfoque trasciende los recursos basicos de la computacion, tales como el
empleo de procesadores de texto, tablas de Excel, bases de datos,
presentaciones en PowerPoint y otras similares. Los estudiantes, al ingresar a la
educaciéon superior, cada vez con mayor frecuencia, dominan esos fundamentos.
Para la asignatura Organizacién de Obras la prioridad esta en asegurar el empleo
de otros recursos, de mayor alcance, propios del quehacer profesional, que los
familiarice con los sistemas de uso mas frecuentes en su actividad profesional
(Horrutinier, 2007).

En particular, la educacion superior cubana centra hoy su atencién en el empleo
de software profesionales en todas las carreras, para lo cual se ha concebido un
sistema de trabajo dirigido a asegurar, al nivel requerido, tales objetivos. En la
carrera Ingenieria Civil es de vital importancia el empleo de diferentes softwares
profesionales como es el uso del Project Professional que es una herramienta
informéatica que permite la automatizacion de la administracién de proyectos;
configura el plan de trabajo; establece y organiza la lista de tareas, recursos y
costos; almacena los detalles del proyecto en una base de datos; calcula y
mantiene la programacion y los costos, mediante el programa profesional
Autodesk Robot se facilita el andlisis estructural del objeto de obra a través de la
modelacién mecéanica con dicha herramienta tecnoldgica. ElI empleo de estos
programas informaticos requiere de una total comprensién en su uso por todos los
protagonistas: profesores, estudiantes y directivos, que no estdn exento de
limitaciones materiales en relacion con el equipamiento, la conectividad, etc., pues
supone nuevas cualidades en el proceso de formacion que lo transforman
sustancialmente (Horrutinier, 2007).

En relacidén con este tema se defiende una idea que resulta vital para comprender
en toda su dimension, el alcance de esta nueva cualidad: no se trata, simplemente

de introducir la computacion en las asignaturas; se trata, en esencia, de
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transformarlas con el empleo de estos recursos y en los nuevos roles que deberan
desempefiar profesores y estudiantes como consecuencia de estos cambios. Asi,
por ejemplo, supone la necesidad de incorporar al proceso de formacion nuevas
habilidades, tales como la navegacion, la vinculacion interactiva, la identificacion
de la informacion, la creacidn de bibliotecas personales, entre otras. Por supuesto,
el dominio de nuevas habilidades por los estudiantes esté intimamente ligado a la
intensidad con la cual ellas sean utilizadas por las diferentes asignaturas, no sélo
las de perfil informatico. (Horrutinier, 2007).

La introduccion de estas herramientas en el proceso de formacion supone la
posibilidad de utilizar nuevos métodos, mas colaborativos, en las diferentes formas
organizativas del proceso docente-educativo. En las acciones interactivas a traves
de la Web se utilizan los recursos que refuerzan la colaboracién de los profesores
con los estudiantes y la de éstos entre si, cuando participan en listas de discusion,
teleconferencias, chats, etcétera (Horrutinier, 2007).

1.2.1 Potencialidades de Ila Plataforma Moodle para la asignatura
Organizacion de Obras

La educacién universitaria tiene como finalidad la formacién de profesionales
altamente competitivos. El principal artifice en el logro de ese cometido es el
personal docente, que esta en permanente contacto con los estudiantes
brindandole conocimientos acordes con las exigencias del mercado global y
generando actitudes de aprendizaje permanente que le permitan estar a la
vanguardia en su profesién. Las plataformas virtuales hoy en dia son muy
utilizadas por diversas instituciones académicas, a nivel de pre y post grado, como
una herramienta didactica moderna que busca identificarse con el estudiante
actual, aquel que vive interconectado, que esta avido de conocimiento, que busca
informacion en linea, que mantiene comunicacion constante a través de las redes.
(Trillo, 2014).

Actualmente la universidad cubana cuenta con una plataforma virtual donde se
encuentran herramientas agrupadas y optimizadas para fines docentes (Pérez,
2019). Este sistema tecnolégico es la Plataforma Moodle que proporciona a los

usuarios espacios de trabajo compartidos destinados al intercambio de contenidos
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e informacion. En muchos casos, cuenta con un gran repositorio de objetos
digitales de aprendizaje desarrollados por terceros, asi como con herramientas
propias que se usan para el diagnéstico del aprendizaje. Esta herramienta permite
al profesor poner a disposicion del alumno informacién en forma de archivos
organizados a través de distintos directorios y carpetas (Pérez, 2019). Las
plataformas virtuales se definen de muchas maneras, algunas de ellas se
presentan en el anexo 2.
Se puede concluir que se engloba bajo el término de plataforma virtual un amplio
rango de aplicaciones informéaticas cuya funcion es la de facilitar al profesorado la
creacion, administracion, gestion y distribucion de cursos a través de Internet. Las
plataformas virtuales deben tener unas aplicaciones minimas que presentaremos
a continuacion y que seran muy Uutiles tanto para el profesor como para el alumno
a la hora de innovar, mejorar y construir el aprendizaje. De esta manera Larripa
(2016) plantea las aplicaciones minimas que deben tener estas herramientas se
pueden agrupar como se muestra en el anexo 3.
A continuacion, Larripa (2016) plantea una serie de aspectos relacionados con las
plataformas virtuales como las ventajas, los tipos de aprendizaje y una serie de
criterios relacionados con el uso correcto de las plataformas para un mejor
resultado. En referencia a las ventajas que aporta, las posibilidades que nos
ofrecen son mas amplias y diversas que las que nos ofrecen las TICs de manera
general. Algunas de ellas se expresan a continuacion:
¢ Eliminan las barreras espacio-temporales entre el profesor y el estudiante, a
travées de las herramientas de comunicacion, tanto sincronas como
asincronas, flexibilizando con ello la ensefianza.
¢ Amplian la oferta formativa para el estudiante.
e Favorecen la creacion de escenarios tanto para el aprendizaje cooperativo
como para el autoaprendizaje.
e Favorecen la interaccibn e interconexion de los participantes de la

plataforma (alumnos-profesor; alumno-alumno).
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e Adaptar los medios a las necesidades, caracteristicas, estilos y ritmos de
aprendizaje de los diferentes alumnos, contribuyendo con ello a la atencién
a la diversidad.

e Ayudan a romper los clasicos escenarios formativos, limitados a las
instituciones escolares, ya no solo se aprende en la escuela o instituto.

e Ofrecen nuevas posibilidades para la orientacién y la tutorizacion de los
estudiantes, mas personalizada e individualizada, favoreciendo con ello una
vez mas la atencion a la diversidad.

Entre las actividades que potencializan la Plataforma Moodle se encuentran tarea,
consulta, foro, recurso, cuestionario y encuesta (pag. web del Moodle) (ver anexo
4). La plataforma Moodle para la asignatura Organizacion de Obra es una
herramienta, que posibilita a los estudiantes desde cualquier dispositivo movil con
acceso a internet acceder al expediente de la asignatura. Desde ella los
estudiantes pueden consultar al profesor mediante el chat y descargar informacion
referente a la Organizacion de Obra, asi como consultar todas las bibliografias
presentes acerca del tema. Visualizar los recursos educativos disponibles.
Acceder no solo a la informacién, sino también enviar los informes de las tareas
asignadas, aspectos a consultar con el profesor, informaciéon que necesita y otros
elementos que resulten de su interés.

1.3 Rasgos que han caracterizado la asignatura Organizacion de Obras en
los planes de estudios de la Ingenieria Civil

En el afio 1900 fue cuando comenzo la ensefianza de la Ingenieria Civil en Cuba,
a partir de la Orden Militar No.266, de fecha 30 de junio de ese propio afo,
establecida por el gobierno interventor norteamericano. En sus inicios el Plan de
Estudios de Ingenieria Civil se disefid tomando en consideracion los planes de
universidades de los Estados Unidos y Europa, en particular de Espaia (Gutiérrez,
2017, p 11). En el curso 1908-1909 debido a las reformas en la ensefianza, los
planes de estudio iniciales sufrieron transformaciones, quedando estos sin mas
modificaciones hasta el curso 1924-1925. En este plan de estudio solo habia una
asignatura relacionada con las tematicas de organizacion y direccion de la

construccion que era en el quinto afio llamada Contratos, Presupuestos y
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Legislacion Aplicada. Hasta 1959 se mantuvo casi sin cambios el plan de estudio.
En el curso 1945-1946 en la Facultad de Ingenieria, se introdujeron algunos
cambios en estos planes de estudio de la carrera de Ingenieria Civil, se impatrtia la
asignatura de Legislacion y Contratos en cuarto afio y Economia Aplicada a la
Ingenieria en el quinto afio. Con el triunfo revolucionario del 1ro de enero de 1959
las universidades cubanas inician una nueva etapa, que tenian el objetivo de
lograr el rdpido desarrollo econémico, politico y social del pais, para lo cual se
elaboran nuevos Planes de Estudio en las distintas carreras (Gutiérrez, 2017, p
23).

En el aflo 1962 queda concebido el nuevo Plan de Estudio para la carrera de
Ingenieria Civil, que contemplaba en el cuarto afio dos asignaturas relacionadas
con las teméaticas de organizacion y direccion de la construccion como son:
Proyecto y Organizacion de Obras que tenia 4 horas semanales, Organizacion de
las Producciones y Costos con 3 horas semanales. En julio de 1976 se crea el
Ministerio de Educacién Superior (MES) propiciando la concepcion vy
perfeccionamiento continuo de los llamados Planes de Estudio A, B, C, D
(Gutiérrez, 2017, p 24).

1.3.1 Las experiencias en el mundo de la asignatura Organizacién de Obras.
En el mundo cada universidad imparte asignaturas relacionadas con el tema de la
Organizacion de Obras teniendo en cuenta sus necesidades, caracteristicas del
profesional que desean graduar, campos de accién, asi como las esferas de
actuacion del mismo con vistas a la incorporacion de los estudiantes a sus centros
laborales. En revisiones bibliograficas se evidencian experiencias en la ensefianza
de pregrado de Espafia, México, Paraguay, Colombia, Angola, Honduras y
posgrado en Peru.

Experiencias de la asighatura en Espafia

La Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de
Santander (ETSICCP) es la escuela de ingenieria civil de la Universidad de
Cantabria. Es una de las seis instituciones espafiolas que forman parte de la
European Civil Engineering Education and Training Association. En ella se imparte

la asignatura G1145 Organizacion y Control de Obras como una asignatura

24



optativa en el tercer afio. Blanco (2018) plantea que su objetivo es: Proporcionar al
alumno conocimientos y estrategias que le permitan ser capaz de gestionar la
ejecucion de una obra desde el punto de vista econdémico y temporal, cumpliendo
con las especificaciones técnicas del proyecto, asi como con normativas legales
aplicables. El alumno debera adquirir los siguientes conocimientos:

 Aspectos generales del proceso de licitacion de obras.

* Identificacién y determinacién de funciones de los agentes que intervinieren en
una obra.

* Identificacién y analisis de los documentos del proyecto.

* Actividades previas a realizar antes del comienzo de la obra.

+ Control de costes.

» Técnicas de planificacion temporal: diagramas Gantt, Precedencia y Espacio-
Tiempo.

» Gestion del contrato de obra: certificaciones, revisiones de precios, garantias,
penalizaciones, recesion del contrato.

Segun Blanco (2018), se imparte la asignatura G1152 Planificacién y Organizacion
de Obras como optativa en cuarto afio. Los objetivos de la asignatura de
Organizacion y Control de Obras (G 1145) son los siguientes:

-Desarrollar en los alumnos habilidades y proporcionarles conocimientos
relevantes para la planificaciéon 6ptima y el control de una obra, desde el punto de
vista econdémico y de plazos, cumpliendo con las especificaciones del proyecto y la
normativa legal vigente.

-Conocer otras alternativas de organizaciébn de proyectos, procesos y obras.
-Acercarle al sector de la industria mediante visitas a obra y la interaccion con
profesionales del sector de la construccion con dilatada experiencia.

Experiencias de la asignatura en México

En la Universidad Autbnoma del Estado de México la carrera se puede realizar en
un minimo de 8 periodos y un maximo de 12 periodos, y el objetivo fundamental
es formar un ingeniero civil capaz de asumir sus roles profesionales y sociales
dentro de una actitud creativa, racional, ética, cultural e intelectual, en los saberes

propios de la disciplina de la Ingenieria Civil (Siles, 2016, p 8). Con relacion a las
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tematicas de direccién y organizaciéon de la construccion, el plan de estudios
vigente propone en el segundo semestre asignaturas como: Introduccion a la
Economia, en el tercer semestre la asignatura Presupuestacion de Obras, en el
sexto semestre se lleva a cabo la asignatura Etica Profesional y en el noveno
semestre 9 se imparten dos asignaturas relacionadas con la EDOC, una,
Integracion de Proyectos, y la otra, Administracién en Ingenieria donde se vinculan
los conocimientos adquiridos en asignaturas precedentes en teméticas de
organizacion(Siles, 2016, p 9).

Experiencias de la asignatura en Paraguay

La Universidad de la Matanza en Paraguay posee en su curriculo la asignatura
1282 Organizacion y Conduccion de Obras con una carga horaria de ocho horas
semanales. Sus objetivos son lograr que los alumnos sean capaces de conocer
los conceptos basicos de la organizacion y conduccion de obras de ingenieria civil;
adquirir habilidad para aplicar, analizar e interpretar los resultados de los métodos
de organizacion, programacion y de la legislacion sobre higiene y seguridad
vigente; estudiar y confeccionar pliegos de licitacion; realizar analisis de costos y
presupuestos; administrar, confeccionar e interpretar toda la documentacion de
obra necesaria para la ejecucion de un proyecto; poder atender los requerimientos
de organizacion, programacion y legislacion sobre Seguridad e Higiene (Ramirez,
2016).

Dentro de los contenidos se encuentran: Concepto de sistemas y planificacion de
obras. Planeamiento de actividades. Programacion de obra, plan de trabajos e
inversiones. Métodos utilizados para programacion. Analisis econémico de la obra.
Computo, andlisis de precios y presupuesto. Especificaciones técnicas.
Condiciones y modalidades licitatorias. Aplicacion de la legislacién sobre higiene y
seguridad (Ramirez, 2016).

Experiencias de la asignatura en Colombia

La Universidad Catélica de Colombia inici6 en 1998 el posgrado de
Especializacibn en Gerencia de Obras. Fue aprobado mediante Resolucién de
Registro calificado 14534 del 16 de octubre de 2013, otorgado por el Ministerio de

Educacion Nacional. Desde sus inicios, el programa se ha desarrollado y
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concebido en dos periodos por afio y se ha estructurado curricularmente de la
siguiente manera: cuatro asignaturas en el componente comun obligatorio, dos
asignaturas en el componente electivo por semestre y dos asignaturas
correspondientes a investigacion y desarrollo. En la actualidad, la Especializacion
en Gerencia de Obras tiene treinta créditos, distribuidos en dos semestres que se
cursan de manera presencial (Gomez, 2018, p 4).

El objetivo general de estudio para la Especializacion en Gerencia de Obras de la
Universidad Catolica de Colombia es formar especialistas para la direccion de los
procesos de la empresa constructora y de la obra de construccién. Respecto de
los procesos de la obra, entendida esta como la actividad transformadora en el
campo de la construccion, apunta al desarrollo de competencias especificas para
su coordinacion y la solucion de problemas, en los procesos de planeacion,
ejecucion, control, cierre y liquidacion (Gémez, 2018, p 6).

Experiencias de la asighatura en Angola.

En este pais la carrera de licenciatura en Ingenieria Civil consta de 4 afios en la
cual relacionadas con las tematicas de economia, direcciébn y organizacion se
presentan cuatro asignaturas que se imparten en el cuarto afio, primer semestre
dentro de las cuales se encuentran las siguientes: Calidad en Obras y Proyectos
con tres horas por semana, Direccion de Obras con cuatro horas por semana,
Etica Profesional con cuatro horas semanales y Planeamiento y Gestién de Obras
con seis horas semanales (Siles, 2016, p 10).

Experiencias de la asignatura en Honduras

En Honduras la carrera de Ingenieria Civil presenta diversos planes de estudio
debido a que no en todas las universidades se aplican los mismos planes de
estudio, en este caso se analizard la Universidad de San Pedro de Sula 10
guardando gran relacion con las tematicas de direccion y organizacion de la
construccion como son, en el primer semestre del primer afio se imparte la
asignatura Administracion I, en el tercer afio en el sexto semestre del duodécimo
periodo la asignatura Generacién de Empresas y en el cuarto afio del octavo
semestre y décimo quinto periodo la asignatura Administraciéon en Obras (Siles,
2016, p 10).
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1.3.2 Evolucion de la asignatura Organizacion de Obras en los planes de
estudio de la carrera Ingenieria Civil en Cuba

La creacion del Ministerio de Educacion Superior (MES) en julio de 1976 propicio
la aceleracion y ampliacion de los estudios de ingenieria, asi como la concepcion
de un proceso de perfeccionamiento continuo de los Planes de Estudio:

Andlisis de la asignatura Organizacion de Obras en el Plan A

El Plan de Estudio A contiene en el segundo semestre de cuarto afio de la carrera
la asignatura de Organizacion y Economia de la Construccion. Esta asignatura
posee 36 horas en el programa y presenta contenidos de gran interés:
generalidades; antecedentes histéricos de la organizacion de obras y su desarrollo
en nuestro pais; principios y caracteristicas fundamentales de la organizacion de
la construccién; el proyecto de organizacibn de obras: niveles, alcance y
contenido; esquema de ejecucion preliminar; programacion directiva tentativa;
discusién y aprobacién; esquemas de ejecucion definitivos; determinacion vy
coordinacion de la red de actividades; métodos para elaborar las programaciones
directivas y de recursos; determinacion de las dependencias y relaciones;
balances de recursos; plan general de construccion; ubicacion de equipo de
construccion fundamental y trazado de las redes técnicas temporales y zonas de
peligro; alcance y contenido de la memoria descriptiva del proyecto técnico de
organizaciéon y orden de presentacion del proyecto técnico; plan general de
construccion; ciclo corto y superestructura; programacion ejecutiva en red y en
barras; programaciones de fuerza de trabajo, de equipos de construccion y medios
de transporte; de suministros de estructuras y memoria descriptiva (Siles, 2016, p
14).

Andlisis de la asignatura Organizacion de Obras en el Plan B

Especificamente en este Plan de Estudio B solo aparece la asignatura llamada
Organizacion de Obras impartida en el primer semestre de quinto afio. La
asignatura Organizacién Obras consta con 96 horas totales del programa, que
permite desarrollar en el futuro graduado habilidades y conocimientos acerca del
desarrollo de un profesional ante la construccién de diferentes tipos de obras. Sus

contenidos principales son los siguientes: antecedentes de la organizacion de la
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construccion; definicion y tipo de recursos; principios fundamentales de la
organizacion aplicada a la construccion; métodos de organizacion del trabajo en la
construccion; el proceso inversionista, participantes; tipos de proyectos de
organizaciéon de obras, aspectos que contemplan, estudio de la documentacién, de
proyecto y comercial, propiedades, restricciones o limitaciones; sistemas y
métodos constructivos fundamentales; secuencia constructiva; la cubicacion en la
construccion civil y el montaje industrial; concepto de planificacion; el método de la
red de actividad nodal (METRAN); construccion de la red; calculo de camino
critico; factores que inciden en el rendimiento; instrucciones para la asignacion de
equipos; equipos de excavacion, montaje y hormigonado; factores que afectan el
rendimiento de la mano de obra; parte del tiempo de duraciéon de una actividad o
del tiempo de la brigada que la ejecuta; normas, tipos; método de célculo del
tiempo fijado para la duracién de la ejecucidon de una actividad; calculo de
materiales a partir de volimenes de trabajo; instrumentos para calcular materiales;
elementos del método de transformacion, METRAN a CPM/PERT,; construccion de
la red; determinacion de la ruta critica; célculo de las holguras; Barras de Gantt;
curvas de distribucion de recursos; el acortamiento y alargamiento de la duracién
de las actividades; determinacion de la duracién 6ptima del proyecto; el balance y
nivelacién de recursos; cronograma general de proyecto; metodologia de calculo
de facilidades temporales y criterios de ubicacion en el area de la obra (Siles,
2016, p 16).

Analisis de la asignatura Organizacién de Obras en el Plan C

Las asignaturas implicadas con estas tematicas estan relacionadas con dos
disciplinas: una disciplina, Tecnologia, Organizacion, Economia y Conservacion de
las Construcciones y otra, Disciplina Principal Integradora, comenzando con la
primera tenia varias asignaturas que proporcionaban que el conocimiento de los
estudiantes sobre este tema debia ser el mas amplio y que perdurara en los
futuros profesionales. La disciplina Tecnologia, Organizacion, Economia vy
Conservacion de las Construcciones poseia tres asignaturas: Ciencias
Empresariales |, Ciencias Empresariales Il, Ciencias Empresariales I1ll. La

asignatura Ciencias Empresariales | tenia varios contenidos y temas de gran
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interés como eran Direccion Integrada de Proyecto - Project Management y Los
medios del Director de Proyecto. La asignatura Ciencias Empresariales 1l tenia
contenidos importantes como son La Gestion en la etapa de Disefio de los
Proyectos de Construccion, La Gestion en la etapa de Ejecucion de los Proyectos
de Construccion y La Gestion en la etapa de desactivacion de Proyectos de
Construccion. La asignatura Ciencias Empresariales 1l tenia varios contenidos
como eran Direccion Estratégica, Marketing y Estrategias competitivas.

La otra disciplina que era la Disciplina Principal Integradora estaba dividida en 9
asignaturas denominadas API en las cuales recaia la maxima responsabilidad en
la formacion de las habilidades profesionales establecidas en el Modelo del
Profesional, su fondo de tiempo representaba mas del 40% del total de horas del
Plan de Estudios y mas del 80% de las horas dedicadas a Practicas Laborales pre
profesionales debiendo destacarse que era una de las disciplinas mas complejas
al abordarse integralmente aspectos de andlisis, disefio y/o revision, proyeccion,
tecnologia y organizacion de la construccién de las obras que se detallaban en las
esferas de actuacion (Siles, 2016, p 23).

e API | Fundamentos del Proyecto y la Construccion de Obras Estructurales
Dentro de esta asignatura se desarrollaban varias sub tematicas, pero al
analizarlas con las tematicas de direccion, economia y organizacion se encuentra:
Aspectos de formacién econdmica empresarial. El sector de la Construcciéon y la
actividad profesional del Ingeniero Civil. El proceso inversionista. Etapas. El
proceso inversionista en una vivienda. Aspectos legales. Conceptos
fundamentales de Organizacion y economia y su aplicacion en las diferentes
etapas del proceso inversionista. Conceptos de Direccion, organizacion,
Planificacion, Programacion, Regulacién y control y economia de la construccion.
La planificacion y la programacion en obras. Secuencia constructiva, plazo, costo y
calidad. Estimacion de los recursos. Cubicaciéon de cantidades de trabajo y
materiales para la ejecuciéon de actividades constructivas simples. El precio en la
construccion. Organizacion de los trabajos por el método de barras de Gantt
(Siles, 2016, p 24).

e API Il Fundamentos del Proyecto y la Construccion de Obras Viales
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Aspectos de Tecnologia, Organizacion y Economia. La organizacion de la
ejecucion de una obra vial, su importancia econdmica. La documentacion de
proyecto: Memoria descriptiva y planos. Principales actividades o procesos
constructivos en la ejecucion de una obra vial. Forma racional de empleo de
materiales, mano de obra y equipos. Calculo y seleccion de equipos, medidas de
proteccion y seguridad del trabajo. Cubicacion de cantidad de trabajo y materiales,
normas de gastos de fuerza de trabajo, materiales y equipos. Principios de
organizacion de Obras Viales. Métodos de Barra de Gantt. Curvas de equipos vs
tiempo. Balance de equipos. Facilidades temporales y plan de obras. Calculo de
precios por indicadores para obras viales poco complejas. Caracteristica de los
suelos. Suelo como material en la construccion de carreteras. Calculos sencillos
de areas y volumenes de tierra (Siles, 2016, p 25).

e API IV Tecnologia del Hormigon Organizacién, Direccion y Economia de la

Construccion.

Programacion de la ejecucién de los trabajos. Representacion grafica de la red de
actividades. Célculo de las necesidades de recursos y fuerza de trabajo. Tiempo
de duracion de las actividades. indices técnicos-econémicos empleados en la
Construccién en las etapas de fabricacion Evaluacion técnico-econdmica de las
soluciones de disefio. Técnicas empleadas. El costo en la Construccion.
Estimaciones o calculos aproximados de costo y precio. Métodos empleados.
Preparacion de ofertas de servicios de ingenieria (Siles, 2016, p 25).

e API V Construccion de Explanaciones
Métodos de programacion de redes. El METRAN, conceptos basicos,
caracteristicas, procedimiento de elaboraciéon de la red nodal, determinacién de
tiempos y holguras. Definiciébn del camino critico. Balance de recursos. Criterios.
Curvas de distribucién de recursos (C.D.R), utilidad. Transformacion de METRAN
a Barras de Gantt. La Presupuestacion de las explanaciones, caracteristicas,
procedimiento segun sistema presupuestario vigente (Siles, 2016, p 25).

e API VIII Proyecto de Obras Estructurales de Hormigon.
En esta asignatura se realizaba el Proyecto Estructural, el Proyecto de las

instalaciones hidrosanitarias y eléctricas, las terminaciones, el proyecto de
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organizacion de Obras y el de Prefabricacion y Montaje, de una Obra Estructural
de las caracteristicas definidas en el modelo del profesional (Siles, 2016, p 26).
API IX Proyecto y Construccion de Carreteras y Puentes.

Investigaciones preliminares. Proyecto geométrico y disefio geotécnico. Disefio del
sistema de drenaje superficial. Disefio del pavimento. Disefio de una interseccion.
Evaluacion de proyectos: Modelos resumenes de construccion, conservacion y
explotacion. Relacion beneficio-costo. Compatibilizacién del proyecto vial con la
defensa. Organizacion de la ejecucion de las explanaciones y el pavimento.
Voladura de puentes (Siles, 2016, p 26).

Andlisis de la asignatura Organizacion de Obras en el Plan D

Las tematicas de direccion y organizacién de la construccién se distribuyen desde
el primer afio hasta el 5to, comenzando con la asignatura de “Ciencias del
Proyecto” en el primer afio, donde se brindan los conceptos fundamentales de
direccion, continuando con Direccion de Proyecto y Gestibn del Proceso
Inversionista, en 3ro y reafirmandose en cada Proyecto Integrador donde se
aplican los conocimientos de la disciplina. Aunque de forma general las etapas de
un proyecto son aplicadas desde el primer afio, la antecedencia de contenidos y la
vinculacién de las asignaturas es un paso de retroceso con respecto al plan C
(Siles, 2016, p 27).

La Disciplina Ciencias Empresariales se concibe para profundizar
conceptualmente e integrar los contenidos para preparar a los estudiantes en los
temas de actualidad en el campo de la gestion empresarial, para su incorporacion
a unidades docentes, empresas 0 brigadas constructoras, para recibir el resto de
las asignaturas en condiciones laborales, para su adiestramiento una vez
concluido el ciclo de pregrado o servir de base al ciclo de superacién posgraduada
en esta disciplina. Por tanto, el montaje de sus asignaturas, las formas de
ensefianza y tipos de clases predominantes, fueron ser orientadas a la formacion
tedrica, las actividades practicas fueron disefiadas para lograr las habilidades
minimas o esenciales que permitan asegurar la capacidad de comprensién y
asimilacion necesaria de las metodologias y procedimientos propios de esta

tematica, que constituyen herramientas de trabajo de la Direccion de Proyectos y
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la Direccibn Empresarial. Las habilidades se consolidaban en los Proyectos
Integradores (Siles, 2016 p 28).

La asignatura Ciencias del Proyecto posee 48 horas totales y sus tematicas
principales a abordar son: Conceptos y problemas metodoldgicos: La
desagregacion de tareas en las fases del ciclo de vida del sistema proyecto-
negocio: Métodos y Técnicas de direccion. Conceptos béasicos relacionados con la
Ciencia, la Tecnologia y la Ingenieria. El Profesional. El Proceso Inversionista y el
campo y esfera de actuacion del Ingeniero Civil. El Modelo del Profesional y la
Carrera de Ingenieria Civil. Estructura de la Carrera. Como aprender Ingenieria
Civil. Etica profesional. Los enfoques cientificos y el pensamiento en ingenieria.
Tipos de Sistemas. Enfoque sistémico y holistico. El Sector de la Construccion
como sistema. Metodologia de investigacion. La elaboracion de informes
cientifico- técnicos. La investigacion en la Construccion. Diferencia entre jefe,
Administrador, Dirigente y Lider. Teorias sobre el Liderazgo (Siles, 2016 p 28).

La asignatura Direccibn de Proyectos pertenece también a la disciplina de
Ciencias Empresariales y cuenta con 48 horas establecidas por el programa, sus
temas desarrollados estan encaminados principalmente a establecer en los
estudiantes un conocimiento acerca de como organizar los proyectos y a darle
soluciones a problemas profesionales de proyectos vinculados a la Construccién
(Siles, 2016, p 29).

Segun Siles (2016) la otra asignatura que completa la disciplina es La Gestién del
Proceso Inversionista y cuenta con una programacion de 48 horas segun el
programa, también con una variedad de conocimientos y datos de gran interés
entre los que se encuentran: El Proceso inversionista: Reglamento del Proceso
Inversionista. La Gestion en la Fase de Concepcion de los Proyectos de Inversion
en Construcciones: Los Estudios de Pre inversion para la evaluacion y aprobacion
de proyectos de inversion. Las Licencias y Permisos relacionados con el Proyecto.
El Proceso de Licitacion y Contratacién. Modalidades y tipos de contrato.
Negociacién. Preparacion, conduccion y conclusién de las negociaciones. La
Gestidon en la Fase de Disefio de los Proyectos de Inversion en Construcciones:

Servicios de las Empresas de Disefio. Servicios de Disefio y Servicios e
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Ingenieria. Responsabilidades del Director de Proyecto ante sus clientes y sus
consiguientes propuestas de contratos. Elementos de informacién a tener en
cuenta para concebir una buena propuesta (oferta) de contrato. La Gestion en la
Fase de Ejecucion de los Proyectos de Inversion en Construcciones: Ingenieria de
Costos. Presupuesto de Construccion y Montaje. Organizacion del Area de la Obra
y de los trabajos principales de construccion. La Gestion en la Fase de
Desactivacion de los Proyectos de Inversion en Construcciones: La terminaciéon de
la obra. El proceso de entrega y recepcion de obra terminada. Desmovilizacion de
recursos. Retirada de Facilidades Temporales. Cierre de cuentas. Evaluacion del
Proyecto. La Gestion en la Fase de Operaciéon del Negocio de los Proyectos de
Inversion en Construcciones: La implantacion del Plan de Conservacion. Cierre del
Negocio. Desinversion. Confeccionar Convocatorias a procesos de licitacion y
Solicitar Ofertas. Identificar, clasificar y evaluar los riesgos de un proyecto de
construccion y definir estrategias para su tratamiento. Preparar técnicamente
obras con la complejidad descrita en el modelo de profesional para los cuales se
deben poder resolver todos los problemas profesionales. Confeccionar planes de
calidad y elaborar informes de proyecto para las obras antes descritas en el
modelo del profesional (Siles, 2016, p 31).

A pesar de la incorporacion de nuevos conocimientos y habilidades de direccion
este plan de clases no dispone de una asignatura de Organizacién de obra, donde
el estudiante sea capaz de demostrar como organizar la ejecucion de las
actividades constructivas en cualquier de las etapas de construcciéon de una obra
iniciando desde el gabinete y terminando en la obra. Es por ello que la Educacién
Superior sigue perfeccionandose en aras de graduar profesionales mas integrales
capaces de adaptarse a los cambios socioecondémicos y politicos del entorno que
lo rodea.

1.3.3 La asignatura Organizacion de Obras en los planes de estudio de la
carrera Ingenieria Civil en Holguin. Su andlisis empirico desde el plan E

En la provincia de Holguin, se desarrolla un fuerte proceso inversionista, en la
conservacion de edificaciones, la industria, obras de infraestructuras magistrales, y

en inversion extranjera en el polo turistico. Estas obras como cualquier proyecto
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de envergadura, tienen una gran complejidad desde el punto de vista organizativo.
La debida planificacion es apreciable si se tiene en cuenta que puede necesitar de
2 000 a 3 000 renglones entre materiales y productos (Abreu, 2016). Para poder
enfrentar estos retos se hace necesario la mejora continua del futuro profesional
para resolver, con independencia y creatividad, los problemas mas generales y
frecuentes que se presentan en su campo de accion.

Desde esta perspectiva las experiencias mas significativas en el Plan de Estudio D
alcanzadas en relacion a las tematicas de Organizacion de Obra en la carrera de
ingenieria civil en Holguin se desarrollaron en el periodo 2016-2019. Estas
experiencias tienen como punto de partida la asignatura Direccion de Proyecto en
el primer semestre de tercer afio de la carrera en los cursos 2016-2017 y 2017-
2018, en la misma los estudiantes vinculados a empresas con diferentes
modalidades de direccidbn que en su estructura contaban con un departamento
técnico de ejecucién de obras tales como Instituto de Ingenieria y Proyectos
Azucareros (IPROYAZ), Empresa de Telecomunicaciones de Cuba S.A
(ETECSA), Empresa Comandante Pedro Soto Alba, Empresa Constructoras de
Obras de Ingenieria ECOI 17, Empresa de Servicios Ingenieros (ESI) DIP
TRASVASE, Empresa Constructora de Obras de Ingenieria No. 16 (Castor),
Sucursal CIMEX Holguin, Empresa de Servicios de Ingenieria y Disefio Vértice
elaboraron un Manual de Direccion de Proyecto.

En estas experiencias se evidenciaron los puntos comunes con la organizaciéon de
obra. Demostraron que es posible conducir la organizacién de la ejecucion del
proyecto; recoger la fundamentacion sobre las alternativas seleccionadas para las
decisiones de planificacion; facilitar la comunicacién entre todos los participantes y
partes interesadas; definir sobre las revisiones a realizar: contenido, magnitud,
momento y costo e integrar a todas los subsistemas de la planificacion: la relacion
de los involucrados y los procedimientos para la coordinacion entre ellos; los
objetivos de la organizacién que lo realiza; el sistema de informacion y de control
gue se utilizara; la gestion de riesgos que se desarrolla y el proceso de arranque y

desactivacion (Abreu, 2017).
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En la realizaciéon de los proyectos integradores de cada afio de la carrera se
realizaron talleres de organizacion de obra, aspecto a evaluar en la culminacion de
los mismos. Ademas, se impartieron las teméticas relacionadas con organizacion
de obra en Asignatura Optativa IV como Presupuesto y Organizacion de Obra en
el segundo semestre de cuarto afio en curso 2016-2017 y 2018-2019,
Programacion de obra en el segundo semestre de tercero afio curso 2017-2018 y
Organizacion de Obras segundo semestre de tercero afio curso 2019-2020 con
fondos de tiempo entre 48 y 56 horas.

Se puede resumir que las acciones llevadas a cabo hasta hoy para la formacion
de la organizacion de obras de los ingenieros civiles no son suficientes. Es
necesario el disefio de un expediente de asignatura que responda eficientemente
a la necesidad existente en la carrera y al discernimiento que debe adquirir el
profesional para enfrentar dificultades, perfeccionando los conocimientos y
habilidades en los que no se encuentran suficientemente preparados. En el
andlisis realizado de la tematica organizacion de obras en el Plan de Estudio D de
la carrera ingenieria civil en Holguin una de las limitaciones que se observa, es
gue no da un seguimiento aislado con la integracién de los temas de organizacion
de obra a nivel de disciplinas; solo se enfoca a los proyectos integradores como
forma de seguimiento a las tres asignaturas existentes de la disciplina Ciencias
Empresariales y la incorporacion de esta tematica en asignaturas optativas en el
periodo 2016-2020.

El Plan de estudio E se distingue en su concepcion porque logra la integracion de
la carrera desde la Disciplina Principal Integradora, que intencionalmente esta
disefiada para crear la mayor cantidad de habilidades necesarias para la
formacion de un ingeniero civil de perfil amplio con 100 horas de curriculo base.
Es necesario resaltar que el Plan de Estudio E inicio en el curso 2019-2020 y en el
curriculo base la cantidad de horas destinadas a la formacion en las tematicas de
Ciencias Empresariales es de 80 horas. Las asignaturas que componen Ciencias
Empresariales se encuentra Direccion de Empresas con 48 horas en el primer

semestre de segundo afio, Gestibn de Proyecto con 80 horas en el primer
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semestre de tercer afio y Organizacion de Obras con 70 horas en el primer
semestre de cuarto afio.
Las asignaturas que componen la Disciplina Ciencias Empresariales tienen
estrecha relacion con las practicas laborales y proyectos integradores de los
cuatro afios de la carrera pues le brindan las herramientas claves para la
direccion, gestidén y organizacion de los procesos constructivos por los que transita
un proyecto y su materializacién, obra constructiva. En este sentido entre las
limitaciones que se observa es la inexistencia de los expedientes virtuales tanto de
las asignaturas de Ciencias Empresariales como la de Disciplina Principal
Integradora, lo que dificulta la planificacion de la asignatura Organizacion de Obra;
ademas de la inexistencia en la plataforma Moodle del expediente virtual.
Conclusiones parciales
e La caracterizacion del proceso curricular de la asignatura Organizacion de
Obras permiti6 constatar las leyes, exigencias didacticas, categorias y
relaciones interdisciplinarias que evidencian la importancia del nexo que
debe existir entre el gabinete (aula) y la obra (empresas de disefio e
ingenieria, construccion y montaje del sector de la construccién) para la
consolidacion del sistema de conocimientos de la misma.
e El estudio y analisis de los rasgos que han caracterizado la asignatura
Organizacion de Obra en los planes de estudio de la carrera de Ingenieria
Civil de Cuba y en especial la Universidad de Holguin evidencio la
existencia del término desde el inicio del estudio de las carreras de perfil
constructivo en el pais antes y después del triunfo revolucionario en la
concepcion de los planes de estudio A, B, C, C" y D.
e Limitaciones existentes en la apropiacion de los conocimientos por parte de
los estudiantes, en las tematicas de Organizacion de Obra en el Plan de
Estudio D corrobora el problema de la investigacion, constituyendo el punto

de partida para su desatrrollo.
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CAPITULO 2 PROPUESTA DEL EXPEDIENTE VIRTUAL DE LA ASIGNATURA
ORGANIZACION DE OBRAS EN EL PLAN DE ESTUDIO E DE LA CARRERA
INGENIERIA CIVIL EN HOLGUIN

Para favorecer mediante una practica laboral la formacién de un profesional con
capacidad de gestionar, dirigir y ejecutar se solicita un programa exhaustivo. Es
por ello que en el presente capitulo se muestra conceptos y estructura del
expediente virtual de la asignatura Organizacion de Obras de la carrera Ingenieria
Civil en Holguin, asi como su disefio y virtualizacion de la misma. Ademas de la
valoracion de la pertinencia del expediente en el colectivo interdisciplinar al que

pertenece.

2.1 Conceptos y estructura del expediente virtual de la asignatura
Organizacion de Obras en el plan de estudio E de la carrera Ingenieria Civil
en Holguin
El expediente de una asignatura es el conjunto de documentos y materiales que
avalan su preparacion metodolégica para cada tipo de curso. Es patrimonio del
departamento al cual pertenece la asignatura y, por tanto, este nivel de direccion
esta obligado a proteger esa informacion y garantizar su actualizacion, al menos
por el tiempo que dure al plan de estudio vigente. En la Resolucién No.2 (2018)
gueda reflejado los componentes del expediente de una asignatura tales como el
Modelo del profesional, el plan de Estudio E, el programa de la disciplina a la que
pertenece, el programa analitico de la asignatura, el plan calendario, orientaciones
para la elaboracién de los planes de clase y la relacion de los recursos educativos
disponibles.
Los programas analiticos de las asignaturas deben contener, al menos, la
informacion siguiente:
e Datos generales (nombre de la asignatura, de la disciplina y de la carrera,
su ubicacion en el plan de estudio; el fondo de tiempo total y por formas
organizativas; asi como, la tipologia de clases).

e Objetivos generales de la asignatura.
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e La relacion de temas, definiéndose para cada uno: los objetivos, el
contenido, la cantidad de horas y su distribucion por formas organizativas y
tipos de clase, y la evaluacion.

¢ Indicaciones metodologicas y de organizacion.

e El sistema de evaluacién del aprendizaje.

e Texto basico y otras fuentes bibliograficas.

Las formas de organizacion recomendadas desde la Disciplina Ciencias
Empresariales para impartir la asignatura son la conferencia, el taller, el
laboratorio, la visita a obra, el seminario y la clase practica. En los diferentes tipos
de curso, el profesor debe utilizar adecuadamente las posibilidades que brindan
cada una para contribuir al logro de los objetivos generales formulados en el
programa analitico de la asignatura y los del afio académico en que se desarrolla.
El nimero total de horas lectivas de una clase depende de las caracteristicas
propias del contenido que se estudia y de las condiciones bajo las cuales se
imparte (Cuervo, 2019). A continuacion, a consideracion de Dorta (2015) y Cuervo
(2019) se exponen las caracteristicas de cada una de estas formas de
organizacion:
- La conferencia:
Tiene como objetivo principal la transmision a los estudiantes de los fundamentos
cientifico-técnicos mas actualizados de una rama del saber con un enfoque
dialéctico-materialista, mediante el uso adecuado de métodos cientificos y
pedagogicos, de modo que les ayude en la integracién de los conocimientos
adquiridos y en el desarrollo de las habilidades y valores para el ejercicio de la
profesion.
- El taller:

El taller contribuye al desarrollo de habilidades para la solucion integral de
problemas profesionales en grupo, para el grupo y con la ayuda del grupo, donde
primen las relaciones interdisciplinarias. Debe permitir individualizar la ensefianza
sobre la base de dar solucion a ejercicios y problemas de complejidad creciente,
mediante estrategias soportadas sobre métodos participativos. Al finalizar cada

taller el profesor debe orientar el trabajo independiente que debe desarrollar el
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estudiante para complementar la planilla a elaborar sobre el contenido especifico
del taller.

- La clase préactica:
En ella los estudiantes deberan ejecutar, ampliar, profundizar, integrar y
generalizar los métodos de trabajo caracteristicos de la asignatura que les permita
desarrollar habilidades para utilizar y aplicar, de modo independiente, los
conocimientos. El profesor, en los momentos apropiados, planificara tareas
docentes que requieran enfoques intra, inter y transdisciplinarios.

- El seminario:
El seminario es el tipo de clase que tiene como objetivos fundamentales que los
estudiantes consoliden, amplien, profundicen, discutan, integren y generalicen los
contenidos orientados; aborden la resolucion de tareas docentes mediante la
utilizacién de los métodos propios de la rama del saber y de la investigacion
cientifica; desarrollen su expresion oral, el ordenamiento logico de los contenidos y
las habilidades en la utilizacion de las diferentes fuentes del conocimiento.

- La practica de laboratorio (en lo adelante laboratorio):
La practica de laboratorio es el tipo de clase que tiene como objetivos que los
estudiantes adquieran las habilidades propias de los métodos y técnicas de trabajo
y de la investigaciéon cientifica; amplien, profundicen, consoliden, generalicen y
comprueben los fundamentos tedricos de la asignatura o disciplina mediante la
experimentacion, empleando para ello los medios necesarios. Las practicas de
laboratorio se realizan en instalaciones propias de las universidades o en las que
existen en las unidades docentes u otras entidades laborales. Como norma, en
este tipo de clase se debera garantizar el trabajo individual de los estudiantes en
la ejecucion de las tareas previstas.

- Visita a obra:
A consideracion de Parra (2017) y la Resolucion No.2 (2018) la forma de
organizacién visita a obra se presenta como el trabajo docente que tiene por
objetivos propiciar un adecuado dominio por los estudiantes de los modos de
actuaciéon que caracterizan la actividad profesional, mediante tareas de inspeccion,

diagndsticos, revision y evaluacion de los problemas mas generales y frecuentes
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presentes en el escenario profesional o social en que se inserte y, a la vez,
propiciar el desarrollo de los valores que contribuyan a la formacion de un
profesional integral, apto para su desempeiio futuro en la sociedad. Su
perfeccionamiento se sustenta en el desarrollo de la conciencia laboral, disciplina
y responsabilidad en el trabajo. Se integra como un sistema con las actividades
académicas e investigativas. Las visitas a obra se caracterizan por que no deben
durar demasiado tiempo, se deben observar minimas normas de protocolo, el
profesor dirigente de la actividad la debe anunciar con la debida antelacion, nunca
presentarse de improviso y evitar horarios comprometidos.

Por tanto, el expediente virtual de la asignatura Organizacién de Obras estara
conformado por el expediente de la asignatura y las actividades que potencializan
la Plataforma Moodle tales como tarea, consulta, foro, recurso, cuestionario y
encuesta. En funcién de las caracteristicas propuestas por cada tema en la
elaboracion del programa de la asignatura el profesor responsable de la misma
utilizara las actividades para lograr la interactividad alumno-profesor, y un nivel

alto de consulta por parte del estudiante.

2.2 Disefio del expediente virtual de la asignatura Organizacién de Obras en
el plan de estudio E de la carrera Ingenieria Civil en Holguin

Para la realizacion del expediente virtual de la asignatura Organizacion de Obras
se ha preparado una carpeta digital con todas las formas de organizacion de la
ensefanza, desarrolladas en forma bien descriptiva, que incluye las orientaciones
de evaluaciones parciales y todas las indicaciones necesarias para las
evaluaciones finales. A continuacién, se especifica la estructura del programa y la
guia metodolégica para la elaboracién del informe final de la tarea extraclase de la

asignatura elementos claves de la estructura del expediente.

2.2.1 Programa de la asignatura Organizacion de Obras

En la carrera de Ingenieria Civil en Cuba surge la problematica de como dirigir la
ejecucion de obras a partir de un proceder cientifico y actuar profesional que,
asegure el encuentro de soluciones técnicas correctas y potencie la preparacion
del Ingeniero Civil en proceso de formacién, para una correcta direcciéon de

ejecucion de los procesos constructivos de una obra, asi como, para manifestar un
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incursionar competente en sus esferas de actuacion con el dominio de estos
campos de accion. El programa queda estructurado de la siguiente manera:
Datos generales de la asignatura:
e Plan de estudio: Plan de estudio E
e Ubicacion: Cuarto afio
e Semestre: Primero
e Fondo de tiempo total:70 horas.
e [Fondo de tiempo segun tipologia de clases:
- Conferencia: 24 horas
- Clase Practica: 10 horas
- Laboratorio: 2 horas
- Seminario: 8 horas
- Visita a obra: 14 horas
- Talleres: 6 horas
- Trabajo Final: 4 horas
Fundamentacion
La asignatura Organizacion de Obras, encuentra en el sistema de contenidos que
aborda la consolidacién de los conocimientos recibidos de disciplinas precedentes
como: Representacion Gréfica, Tecnologia de la Construccion y Economia
Politica. Por otra parte, la asignatura de Organizacion de Obras, constituye el final
del ciclo de preparacion del ingeniero en la Disciplina Ciencias Empresariales,
demostrando en las actividades constructivas en que se relaciona las habilidades
alcanzadas durante los cuatros afios de la carrera en su preparacion como futuros
ingenieros civiles.
Al concluirse la imparticion del programa, los Ingenieros Civiles en proceso de
formacion, tienen que haber formado competencias especificas (conocimientos,
habilidades y valores) que revelan los campos de accion con los que tiene que
desempeniiarse este profesional una vez egresado en sus esferas de actuacion,
para ello deben ser capaces de:
e Planificar, proyectar y organizar la construccion de edificios sociales e

industriales; debiendo analizar la naturaleza y calidad de los materiales a
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emplear, tipo de terreno de fundacion, efectos naturales tales como vientos,
sismos, temperatura, corrosion, etc.

Interpretar informacion grafica (mapas, planos y esquemas) y representar
las soluciones de proyectos de construccion.

Disefiar la organizacion de obras civiles formando habitos de trabajo en
equipo, combinando los intereses individuales y colectivos en la toma de
decisiones, de cumplimiento de normas, regulaciones y disposiciones
vigentes en la esfera constructiva y en especial con la proteccion y
seguridad del hombre y las que aseguran calidad de los trabajos.

Disefar el planeamiento espacial de la obra.

Elaborar la documentacion técnica de la organizacion de obra en funcion de
su ubicacion, tipologia y clasificacion.

Aplicar los conceptos, principios basicos y procedimientos fundamentales
de la Organizacion a los trabajos de construccion.

Aplicar las metodologias que le permitan realizar la organizacion de las
obras y seleccionar alternativas de soluciones constructivas econémicas.
Aplicar las metodologias que le permitan controlar la ejecucién de una obra
teniendo en cuenta los objetivos fundamentales de un proyecto: plazo,
costo y calidad.

Conocer como se aplican las técnicas avanzadas de programacion a la
organizacién de una obra.

Conocer los métodos y técnicas, asi como las caracteristicas
fundamentales de los medios que conforman las tecnologias empleadas en
la obtencion, elaboracién y distribucion de la informacion requerida para los
Proyectos de Organizacion de Obras.

Aplicar los softwares mas avanzados, que sobre las administracién y control

de proyectos se poseen a la organizacion de las obras.

Problema profesional generalizador del Programa

¢, COmo organizar la ejecucion de obras a partir de un proceder cientifico y actuar

profesional que, asegure el encuentro de soluciones técnicas factibles y potencie

la preparacién del Ingeniero Civil en proceso de formacion, para una correcta
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ejecucion de los procesos constructivos de una obra civil, asi como, para
manifestar un incursionar competente en sus esferas de actuacion con el dominio
de estos campos de accion?

Objetivo General del Programa:

Elaborar la preparacion técnica de la organizacion de obra considerando la
planificacion de recursos, organizacion del area de la obra, programacion del
plazo, presupuesto, medidas de seguridad y salud, disefio de facilidades
temporales, organizacion de los trabajos principales de excavacion, hormigonado
y montaje, que asegure el encuentro de soluciones técnicas factibles y potencie la
preparacion del Ingeniero Civil en proceso de formacion, para una correcta
organizacion de los procesos constructivos.

Plan Tematico del Programa

El plan tematico del programa de la asignatura Organizacion de Obras quedo
conformado como se muestra en la tabla 2.1. En la misma el autor refleja la
relacion de los temas a tratar en la asignatura y las formas de organizacién tales
como las conferencias, las clases practicas, los seminarios, los laboratorios, las
visitas a obra y los talleres, y el fondo horario de cada una.

Tabla 2.1
Plan Teméatico del Programa

FORMAS DE ORGANIZACION

TEMAS C [ cP | s [Lab] Vo | T |TOTAL(h)
Tema 1: Introduccion y fundamentos 4 2 4 10
tedricos de la organizacion de obra
Tema_2: La planificacion de la 4 4 2 5 4 16
organizacion de obras.
Tema 3: La preparacioén técnica de 6 4 2 2 14
obras
Tema 4: El Proyecto de
Organizacion de Obras 6 2 2 2 4 16
Tema_5: E_I’control de la 4 > > 8
organizacion de obras.
PP1 2 2
Trabajo Extraclase 4 4
Total de Horas 24 ] 10 | 8 [ 2 ] 14 | 6 70

C: Conferencia, CP: Clase Practica, S: Seminario, L: Laboratorio, Vo: Visita a obra, T: Taller, h: hora

Plan Analitico del Programa
En el plan analitico queda definido por tema el problema profesional particular, el

objetivo particular, los contenidos, las orientaciones metodolégicas para el
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desarrollo y evaluacion y la bibliografia para el desarrollo de cada tema. En el
contenido se distinguen tres dimensiones: los conocimientos, que reflejan el objeto
de estudio; las habilidades, que recogen el modo en que se relacionan los
estudiantes con dicho objeto; y los valores, que expresan la significacion que los
estudiantes les asignan a dichos objetos.
Tema — 1: Introduccion y fundamentos tedricos de la organizacién de obra
e Contenidos del tema:

- Sistema de conocimientos:
Introduccion y presentacion de la asignatura. Conceptos asociados a la
organizacion de obras (organizacion, obra, organizacibn de obra, recursos).
Tipologias, clasificacién y ubicacion de una obra. Antecedentes de la organizacion
de la construccion. Caracteristicas de la Construccion. Principios fundamentales
de la Organizacién. Escalas de la organizacion de la construccion. Métodos de
organizacion cientifica del trabajo en la construccién. Factores que intervienen en
la organizacion de la construccion.

- Sistema de habilidades
Definir conceptos fundamentales de términos asociados a la organizacion de obra.
Caracterizar la construccion en funcion de objeto de trabajo, equipos Yy
herramientas, caracter de la produccion, influencia de factores externos y el
producto.
Identificar principios fundamentales de la organizacion.
Ejemplificar las escalas de la organizacion de la construccion.
Identificar los métodos de organizacién del trabajo en la construccion.
Caracterizar los métodos de organizacion del trabajo en la construccion.
Ejemplificar los métodos de organizacion del trabajo en la construccion.
Caracterizar los factores que intervienen en la organizacion de la construccion.
Ejemplificar los factores que intervienen en la organizacién de la construccion.
Desarrollar el trabajo en equipo y el estudio independiente, acorde al modo de

actuacion profesional.
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e Orientaciones metodoldgicas para el desarrollo y evaluacion del tema:
Para el desarrollo del tema se conciben un total de 10 h. De ellas se destinaran 4
h para Conferencia, 2 h para seminario y 4 h para visita a obra. El sistema de
conocimientos previstos para el tema, se ubicard en dos conferencias
orientadoras. Se recomienda ademas para desarrollo de los seminarios constituir
desde la primera conferencia los colectivos de estudiantes que no deban exceder
los cuatro miembros. Estas formas de organizacion de equipo de trabajo se
mantendran en el desarrollo de visita a obra, taller y la tarea extraclase final. La
consolidacion del sistema de conocimiento de la conferencia 1 y 2 sera en el
seminario y la visita a obra. La evaluacion del tema se realizara en el seminario
orientado desde la primera conferencia, la entrega del informe de la visita a obra y
en una prueba parcial planificado en el dltimo encuentro del tema 2 segun
cronograma de P-4. El profesor principal de la asignatura realizara preguntas
escritas siempre que considere necesario. Desde la primera conferencia, se les
orientaran a los estudiantes la guia del taller, guia metodolédgica para la realizacion
de la tarea extraclase y guia de visita a obra elaborada por el profesor de la
asignatura.
Tema - 2: La planificacién de la organizacion de obras.

e Contenidos del tema:

- Sistema de conocimientos:
Concepto de planificacion. La programacion como parte de la planificacion.
Métodos de planificacion y programaciéon. La planificacién, programacion y
cuantificacion de recursos materiales, equipos, mano de obra y tiempo de duracion
de las actividades. Planeamiento espacial de una obra. Criterios para la ocupacion
del espacio. Disefio y programacion de las facilidades temporales segun la obra a
ejecutar. La planificacion de la organizacibn de obras en los trabajos de
apuntalamiento y demoliciones parciales y/o totales. La programacion utilizando el
apoyo informatico.
- Sistema de habilidades

Definir conceptos fundamentales de términos asociados a la planificacion de la

organizacién de obra.
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Calculo de las cantidades de trabajo y de la necesidad de recursos materiales,
mano de obra, equipos, tiempo, y costo.
Programar la secuencia constructiva de una obra utilizando el apoyo informatico.
Definir conceptos asociados al planeamiento espacial de una obra.
Caracterizar los criterios para la ocupacion del espacio.
Disefar el planeamiento espacial de la obra.
Disefiar las facilidades temporales segun la obra a ejecutar.
Caracterizar la planificacion de la organizacion de obras en los trabajos de
apuntalamiento y demoliciones parciales y/o totales.
Ejemplificar la organizacion de obras en los trabajos de apuntalamiento y
demoliciones parciales y/o totales.
Desarrollar el trabajo en equipo y el estudio independiente, acorde al modo de
actuacion profesional.

¢ Orientaciones metodoldgicas para el desarrollo y evaluacion del tema.
Para el desarrollo del tema se conciben un total de 16 h. De ellas se destinaran 4
h para Conferencia, 4h para clase practica, 2h para seminario, 2h para laboratorio
y 4h para visita a obra.
El sistema de conocimientos previstos para el tema, se ubicard en dos
conferencias, la consolidacion de las mismos serd en un seminario, una clase
practica y dos laboratorios y la evaluacion del tema se realizara en una prueba
parcial planificado en el Ultimo encuentro de este tema. Se mantendran las formas
de organizacion de los equipos de trabajo inicial para el desarrollo de los
laboratorios. Se realizard una visita a obra al concluir el tema consolidando los
conocimientos adquiridos en este tema, siempre supervisada por el profesor de la
asignatura en conjunto con los especialistas a pie de obra.
Tema — 3: La preparacion técnica de obras

e Contenidos del tema:

- Sistema de conocimientos:

El estudio de la documentacion técnica de la obra. Permisos del proceso
inversionista. Contratos y subcontratos de la obra. Divisidon de la obra. Prioridades,

restricciones o limitaciones. El andlisis de la estrategia para la ejecucion de la
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obra. El estudio tentativo de los tiempos. La preparacion de Obras en Cuba.
Estimacion de recursos, utilizacion de las normas. Division de la ejecucion en
actividades. Secuencia Constructiva. El célculo de las necesidades de recursos
para la ejecucion. La determinacion del tiempo por normas de las actividades.
Aplicacion de las normas para la determinacion de las necesidades de recursos
materiales, laborales, equipos y tiempo.
- Sistema de habilidades

Caracterizar la documentacion técnica de la obra.
Caracterizar los permisos requeridos en el proceso inversionista para la
organizacion de obra.
Caracterizar los contratos y subcontratos de la obra.
Ejemplificar los contratos y subcontratos de la obra.
Caracterizar la division de la obra.
Determinar la divisién de la obra.
Seleccionar la estrategia a seguir para la ejecucion de obra.
Determinar la estimacion de recursos utilizando las normas técnicas.
Determinar la secuencia constructiva de una obra en funcién de su tipologia,
clasificacion y ubicacion.
Calcular las necesidades de recursos para la ejecucion utilizando las normas
técnicas.
Desarrollar el trabajo en equipo y el estudio independiente, acorde al modo de
actuacion profesional.

e Orientaciones metodolégicas para el desarrollo y evaluacion del tema.
Para el desarrollo del tema se conciben un total de 14 h. De ellas se destinaran 6
h para conferencia, 4h para clase practica, 2h para seminario y 2h para visita a
obra.
El sistema de conocimientos previstos para el tema, se ubicard en tres
conferencias, la consolidacion de las mismos sera en un seminario y dos clases
practicas y la evaluacion del tema se realizara en un taller al final del tema 4,
considerandose como la primera presentacion de resultados en la elaboracion de

la tarea extraclase. Se realizara una visita a obra al concluir el tema consolidando
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los conocimientos adquiridos en este tema, siempre supervisada por el profesor de
la asignatura en conjunto con los especialistas a pie de obra.
Tema — 4. El Proyecto de Organizacion de Obras

e Contenidos del tema:

- Sistema de conocimientos:
Proyecto de Organizacion de Obra. Partes y componentes. Los sujetos del
proceso inversionista que intervienen en el proyecto de Organizacion de Obras. La
documentacion técnica como punto de partida. Metodologia para la elaboracion de
Proyecto de Organizacion de Obra. Marco regulatorio de la organizacién de obras.
La seguridad y salud en el trabajo; la gestion de la calidad y la proteccion al medio
ambiente como partes componentes del Proyecto de Organizacion de Obra.
- Sistema de habilidades

Caracterizar el Proyecto de Organizacion de Obra.
Definir las partes y componentes del Proyecto de Organizacion de Obra.
Caracterizar los sujetos del proceso inversionista que intervienen en el proyecto de
Organizacion de Obras.
Caracterizar documentacion técnica como punto de partida para el proyecto de
organizacion de obra.
Interpretar la Metodologia para la elaboracion de Proyecto de Organizacion de
Obra.
Definir el marco regulatorio de la organizacion de obras.
Caracterizar la seguridad y salud en el trabajo; la gestion de la calidad y la
proteccion al medio ambiente como partes componentes del Proyecto de
Organizacion de Obra.
Elaborar el Proyecto de Organizacion de Obra.

e Orientaciones metodoldgicas para el desarrollo y evaluacion del tema.
Para el desarrollo del tema se conciben un total de 16 h. De ellas se destinaran 6
h para conferencia, 2h para clase practica, 2h para seminario, 2h para visita a obra
y 4h para el taller. El sistema de conocimientos previstos para el tema, se ubicara
en tres conferencias, la consolidacién de las mismos sera en un seminario y una

clase practica y la evaluacion del tema se realizara en un taller al final del tema
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dando paso a la tarea extraclase. Para el desarrollo del seminario se orientaran las
guias de estudios desde la conferencia 1. Los estudiantes para la realizacion del
mismo estaran conformados por equipos de hasta cuatro estudiantes. El seminario
debe desarrollarse posterior a la conferencia 2 para la profundizacion en aquellos
conocimientos tedricos y metodologicos que constituyen elementos de esencia
para el desarrollo de la clase practica, el seminario, los talleres y la visita a obra.
Se realizara una visita a obra al concluir el tema consolidando los conocimientos
adquiridos en este tema, siempre supervisada por el profesor de la asignatura en
conjunto con los especialistas a pie de obra.
Tema — 5: El control de la organizacion de obras.

e Contenidos del tema:

- Sistema de conocimientos:
El control de los objetivos de la obra. El control de la configuracion y alcance de la
obra. Procedimiento de las 6rdenes de cambio. El avance fisico y su importancia
en el control de la ejecucion de las obras. El control del plazo, costo y calidad de la
obra. Mecanismos de control. Control técnico. La supervisiéon. Reglamento del
control técnico de la obra.
- Sistema de habilidades

Definir el control de los objetivos de la obra.
Definir el control de la configuracion y alcance de la obra.
Caracterizar el control de la configuracién y alcance de la obra.
Representar el avance fisico para el control del plazo, costo y calidad de la obra.
Caracterizar los mecanismos de control.
Definir el control técnico.
Caracterizar la supervision en la obra.
Ejemplificar la supervision en la obra.
Interpretar el reglamento del control técnico de la obra.
Determinar el reglamento del control técnico de la obra.

¢ Orientaciones metodoldgicas para el desarrollo y evaluacion del tema.
Para el desarrollo del tema se conciben un total de 8 h. De ellas se destinardn 4 h

para las conferencias, 2h para el taller y 2h para la visita a obra. El sistema de
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conocimientos previstos para el tema, se ubicara en dos conferencias, la
consolidacion de las mismos sera en un seminario y la evaluacion del tema se
realizara en la tarea extraclase. Se realizard una visita a obra al concluir el tema
consolidando los conocimientos adquiridos en este tema, siempre supervisada por
el profesor de la asignatura en conjunto con los especialistas a pie de obra. El
sistema de conocimiento previsto en la conferencia 11 tiene sus antecedentes en
el sistema de conocimiento de la asignatura de Gestion de Proyecto, se
recomienda que el profesor principal de la asignatura antes de la imparticiéon del
mismo realice trabajo metodologico con el profesor de la asignatura de Gestion de
Proyecto para conocer el alcance del mismo. Cada taller corresponde a una etapa
de la evaluacion final que deberé realizar el estudiante. Si el estudiante alcanza la
calificacion de 5 puntos en la presentacion del taller y ademas se desempefia
correctamente en las conferencias, clases practicas, seminario, visita a obra en
cuanto a la asistencia y puntualidad, cumplimiento con las tareas asignadas,
capacidad de solucionar problemas presentes en este periodo, uso de las nhormas
de seguridad en el trabajo, dominio de normas técnicas y regulaciones vigentes
podra ser eximido de la presentacion de esta etapa de su evaluacion final.
Orientaciones metodoldgicas generales del programa

Para el desarrollo del programa se seguira de manera rigurosa las siguientes
orientaciones:

- Cumplimentar las orientaciones metodolégicas particulares brindadas para
el desarrollo de cada tema para favorecer el aprendizaje teorico —
conceptual, en torno a la Organizacién de Obra.

- Orientar desde la primera conferencia el trabajo extraclase que deben
desarrollar los estudiantes al final del programa.

- Integrar estos contenidos abordados en cada tema al proyecto integrador
de estructuras desarrollado por los estudiantes en el segundo semestre de
cuarto afio de su carrera, asi como a la Practica Laboral de Direccion de la
Ejecucion de Obras.

- Mantener literatura cientifico técnica del tema en otro idioma para que los

estudiantes puedan hacer entrenamiento con la literatura técnica.
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- Potenciar desde el desarrollo de los contenidos de los temas, la gestion de
la informacién y el conocimiento cientifico a partir del empleo de las TIC y el
desarrollo de competencias investigativas y comunicativas, asi como el
dominio de la lengua inglesa.

- Utilizar la literatura basica y de consulta orientada en el programa, asi como
los materiales audiovisuales depositados en el expediente digital de la
asignatura, con el propésito de contribuir a la auto - preparacién y
motivacion profesional de los estudiantes.

- Utilizar el marco regulatorio orientado en el programa con el propdsito de
contribuir a la auto - preparacion y motivacion profesional de los estudiantes
en la preparacion técnica de la organizacion de obras.

- Las potencialidades del programa permiten tener como salida las
estrategias curriculares tales como el uso de la lengua materna, idioma
inglés, uso de la computacién y las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, medio ambiente y desarrollo sostenible, uso de
informacion cientifico técnica, formaciéon econdémica, formacién juridica y
ética, formacion humanistica y preparacion para la defensa en cada tema a
desarrollar por parte de los estudiantes.

- Cumplir con el cronograma de ejecucion de la asignatura como se muestra
en la tabla 2.7.

Sistema de evaluacion

La calificacion final de la préactica seré el resultado de la evaluacion individual de
cada estudiante ademas de tener en cuenta el sistema de indicadores propuestos
en el documento general del programa de la asignatura.

En la Resolucion Ministerial N0.2/2018 en su articulo 178 se plantean las pautas a
seguir para las calificaciones de los estudiantes en la asignatura Organizacion de
Obras.

52



Tabla 2.7

Cronograma de ejecucién de las actividades de la asighatura

TEMAS

ENCUENTROS

1

2

3

4 5

6

7

TOTAL

Tema 1.
Introduccién y
fundamentos
tedricos de la
organizacion

de obra

Ca(2h)

Ca(2h)

S1(2h)

VO (4h)

10

Tema 2: La
planificacion de
la organizacién

de obras.

Cs(2h)

Ca(2h)

Cs(2h)

CP3(2h)

CP,(2h)

Lab(2h)

VO,(4h)

16

Prueba Parcial

Tema 3: La
preparacion
técnica de
obras

Cs(2h)

S2(2h)

C(2h)

CP3(2h)

Cs(2h)

CP4(2h)

VO3(2h)

14

Tema 4: El
Proyecto de
Organizacién

de Obras

Co(2h)

C1o(2h)

Sa(2h)

T1(2h)

Ci11(2h)

VO.(4h)

T2(4h)

16

Tema 5: El
control de la
organizacion

de obras.

Ci2(2h)

Ci3(2h)

VOs(2h)

T3(4h)

Trabajo Extraclase

4

Total

70

C: Conferencia, CP: Clase Practica, S: Seminario, Lab: Laboratorio, T: Taller, Vo: Visita a obra, h: Hora
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2.2.2 Guia Metodoldgica para la elaboracion del informe final de la Tarea

Extraclase de la Asighatura Organizacion de Obras

La Guia para la elaboracion del Informe Final presenta como objetivo general:

defender el Informe Final de la Tarea Extraclase de la Asignatura Organizacion de

Obras; considerando la preparacién técnica de la organizacién de la ejecucién de

una obra asi como la insercion de los estudiantes en la organizacion de los

mismos desde las visitas a obra, demostrando las habilidades alcanzadas en las
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asignaturas precedentes como: Representacion Gréafica, Tecnologia de la
Construccion y Economia Politica de modo que impacte de manera significativa en
la profesionalizacion del proceso de formacion del Ingeniero Civil y se potencie su
preparacion.
Guia para la elaboracién del informe final.
El informe final tendr& el siguiente contenido:

e Hoja de presentacion.
En la misma se pondran los siguientes datos:

- Plantilla del departamento de construcciones

- Universidad de Holguin

- Facultad de Ingenieria

- Departamento de Construcciones

- INFORME FINAL

- Alumno (s):

- Tutor:

- Curso:

e Introduccion:
Alcance y Fuentes de la Memoria Descriptiva del Proyecto de Organizacién de
Obras (Ver Anexo 1).
Obijetivos, descripcion y parametros fundamentales de la inversién para la obra.

e Desarrollo:
Factores locacionales y caracteristicas del area de la obra.
Descripcién General de los Sistemas Constructivos, Tecnologias y Valor de Uso.
Caracteristicas particulares de la obra.
Estructura Organizativa: Organigrama de la estructura de direccion; Zonas y/o
Etapas ejecutivas y Procedimientos; Participacion de Sub-Contratistas.
Régimen Salarial, Jornadas de trabajo y Formas de Estimulacion que se aplicaran.
Proyecto de Salud Ocupacional, Plan de Calidad, Proyecto de Seguridad y
Proteccion de la obra y Regulaciones Medioambientales.
Ubicacion de las canteras, necesidad de equipos complementarios y posibles

origenes de suministros.
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Ubicacion de Albergues de trabajadores y Relaciones Funcionales Externas.
Descripcién de los ciclos para las tareas y procesos.
Descripcién de los movimientos de los equipos que intervienen en los trabajos
segun la tareas y procesos.
Descripcidn y secuencia constructiva de los trabajos. Orden disefiado para las
etapas ejecutivas.
Desmantelamiento y retiro del &rea de las facilidades temporales.
Especificaciones para las pruebas y puesta en marcha de las instalaciones.
Fechas de Inicio y Terminacion para las fases/etapas/zonas/ objetos.
Volumenes fundamentales para la ejecucion y valor de los trabajos.
Programacion de los recursos para la obra.
Vigencia del Proyecto de Organizacion de Obras.

e Conclusiones: el estudiante debera realizar valoraciones econdémicas y

medioambientales del objeto de obra.

e Bibliografia

e Anexos (si procede)
El informe se entregara impreso y en soporte digital debe tener la plantilla del
departamento de construcciones, en hojas de formato carta o A-4, manuscrito, a
maquina convencional o computadora (letra 12 y tipo Arial). Todos los planos
deben entregarse impresos o dibujados, como minimo en formato A-3, con cajetin,
cumpliendo todas las normas y con la calidad requerida. Se debe entregar una
carpeta digital con todos los planos en PDF incorporandose al informe o
anexandose (Ver anexo 2). Se podra presentar junto con el informe maquetas,
muestras de materiales y productos o cualquier otra informacion o elemento que lo
complemente.
La entrega del informe se hara de acuerdo a la planificacion P-4 para el curso. La
exposicion y discusion puede trabajarse en formato digital, o sea, en power point o
en pancartas, se apoyaran en todas las imagenes que consideren necesarias, no
se deben olvidar que en las diapositivas debe existir un minimo de texto, y tendran

solamente para la presentacion 15 minutos de exposicion. En el anexo 3 se le
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incorpora al estudiante un prontuario de términos de la asignatura Organizacion de
Obra para el desarrollo del trabajo.

Planificacién de la evaluacion final y sistema de evaluacion

La planificacion y el sistema de evaluacion quedaron reflejados con anterioridad
en el programa de la asignatura Organizacion de Obras.

Anexo

En el documento general de la Guia para la elaboracién del Informe Final se les
brinda a los estudiantes en los anexos de dicho documento los elementos que
debe contener en su estructura como son las pautas a seguir para la elaboraciéon
de la memoria descriptiva donde se exponen una serie de requisitos como son:
Datos generales de la obra, caracteristicas particulares del Proyecto de
Conservacion, la descripcion de los trabajos a realizar y de las técnicas
constructivas a emplear, las medidas de proteccion para la ejecucion de trabajos
que implican riesgo y la descripcion de medios y técnicas para el reciclaje de
materiales. Ademas se incluye el contenido necesario para la elaboracién de los
esquemas de ejecucion de los trabajos de demolicion, apuntalamiento y
escombreo. En este anexo se exige para su posterior uso, acompafar la
informacion grafica de datos técnicos y notas que aclaren u orienten al personal
encargado de la ejecucién. Y por ultimo se pone a disposicidon del estudiante un
prontuario de términos relacionados con la Organizacion de Obras para facilitar el
trabajo con ciertos términos vinculados con esta asignatura.

Bibliografia: en el documento general queda reflejado la bibliografia a utilizar.

2.2.3 Virtualizacion en la plataforma Moodle de la asignatura Organizacion de
Obras del Plan de estudio E de la carrera Ingenieria Civil

La concepcion de la virtualizacion en la Plataforma Moodle de la asignatura
Organizacion de Obras parte del cumplimiento con las normas que establece el
manual de usuario de la plataforma interactiva. Este manual establece las pautas
a seguir por el usuario (profesor o alumno) para el ingreso al sistema. Dentro del
sistema le brinda la opcion al profesor de administrar cursos, mejorar cursos
existentes y obtener informacion de los mismos. En caso de los estudiantes

pueden matricularse en los cursos propuestos por su planta académica y poder
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profundizar los sistemas de conocimientos previstos a desarrollar en la asignatura.
Para la virtualizacion de la asignatura Organizacion de Obras se cuenta con la
siguiente estructura:

1. Orientaciones de la unidad y del tema: (orienta al estudiante sobre todo lo
gue podra estudiar en la unidad, debe ser redactado con cuidado y segun lo
previsto en el curso y que esta reflejado en la guia didactica.

2. Recursos educativos (contenido y resumen de la unidad, leccion, paginas,
archivo). Ejercicios utilizando alguna actividad que nos ofrece la plataforma
como (tarea, taller, cuestionario entre otras)

3. Actividades de aprendizaje:( propiciar el aprendizaje a través de la
interaccibn entre estudiantes y estudiantes-profesor. pueden ser
consideradas evaluativas y autoevaluacion, ya que a través de ellas puede
darle un seguimiento del aprendizaje del estudiante. (pueden utilizar
algunas de las actividades del Moodle a su consideracion.

4. Actividades de evaluacion y autoevaluacion. (area donde Ud. expondra las
actividades disefiadas para que el estudiante se autoevalle o Ud. pueda
evaluarlo. Ejemplo taller, cuestionario entre otras de las actividades del
Moodle a su consideracion.

5. Bibliografia por temas (repositorios, revistas, base de datos, fuentes
arbitradas. donde pueden hacer blusquedas y gestionarse su propio
conocimiento. Aqui es el espacio donde se ponen los libros y materiales
digitales a los que pueden acceder para profundizar los temas tratados en
la unidad, no documento del Word.

2.3 Valoracion de la pertinencia del expediente virtual de la asignatura:
Practica Laboral de Direccion de la Ejecucion de Obras en el colectivo
interdisciplinar al que pertenece

En este epigrafe se expone la valoracién realizada por los profesores y
especialistas de la producciéon a las sugerencias metodolégicas para el desarrollo
del programa de la asignatura Organizacion de Obras en la carrera de Ingenieria
Civil, en la Universidad de Holguin.
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Participaron diez profesores que han impartido temas relacionados con Direccion,
Ejecucion y Organizacion de Obras, algunos perteneciente a la Disciplina Principal
Integradora y algunos cuentan con una gran experiencia en el trabajo docente de
mas de 20 afos. Los mismos tienen categoria docente: cuatro son Profesor
Titular, uno Profesor Auxiliar, tres Profesor Asistente y dos Profesor Instructor. En
cuanto a la categoria cientifica cuatro son Doctores, cinco son Master y uno
Ingeniero Civil. Se realiz6 el envio del Programa de la asignatura Organizacion de
Obras y de la Guia Metodolégica para la elaboracion del informe final de la tarea
extraclase a cada uno de los especialistas para que emitieran su criterio en
funcién de los componentes de los documentos a evaluar, asi como su estructura
y forma.

Los especialistas seleccionados determinaron los aspectos significativos y
recomendaciones para la aplicacién de la propuesta de programa y guia para la
elaboracion del informe final de la tarea extraclase de la asignatura Organizacion
de Obras.

Como aspecto significativo:

- Las concepciones teodricas en el programa de asignatura sirven de base
para el cumplimiento exitoso del objetivo del afio.

- La importancia y utilidad de la propuesta para los profesores que imparten
la asignatura a partir del analisis metodologico que se realiza.

- Impacto que produce desde el punto de vista social pues trae consigo un
mejoramiento del proceso de ensefianza aprendizaje en la formacion
laboral del profesional en la carrera de Ingenieria Civil.

- Desarrollo de las habilidades profesionales en los estudiantes de la carrera
Ingenieria Civil, lo cual influirdA de manera positiva en sus modos de
actuacion.

- Se destaca la vinculacion con las normativas de la organizacion de obra y
del proceso inversionista, asi como las actividades declaradas que
intervienen en cada una de sus fases con las tareas a ejecutar por parte de

los estudiantes en las diferentes formas de organizacion.
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Se aprecia la incorporacion en el sistema de conocimientos de la asignatura
la incorporacion de la organizacion de los trabajos de apuntalamiento,
demoliciones parciales y/o totales.

Se aprecia la incorporacion en la bibliografia complementaria resultados de
investigaciones del pregrado y posgrado realizadas en el departamento de
Construcciones en la tematica de organizacion de obra.

El programa propuesto garantiza una aplicacion practica eficiente segun su

estructura y funcion.

Como recomendaciones.

Continuar trabajando en la propuesta de programa y la guia metodoldgica de

asignatura que incorpore el replanteo metodolégico de las vivistas a obra.

Conclusiones parciales

El tratamiento metodolégico considerado para garantizar un correcto
andlisis en la elaboracion del programa de asignatura Organizacién de
Obra, se realizd a través de la derivacion gradual de los objetivos y la
dosificacion del contenido, lo que le permite al profesor que imparta la
asignatura fomentar el desarrollo de las habilidades profesionales
declaradas en el modelo del profesional del Ingeniero Civil.

El programa de la asignatura Organizacién de Obra propuesto lo forman 70
horas donde las formas de organizacibn de la docencia son las
conferencias, los seminarios, las visitas a obra, las clases practicas, los
laboratorios y la clase taller; estan basadas, de forma tal que permiten
desarrollar y ampliar el trabajo metodoldgico planteado en la Disciplina
Ciencias Empresariales; que contribuye a la formacion integral del

estudiante de la carrera de Ingenieria Civil.

La guia para la elaboracion del Informe Final de la asignatura Organizacion
de Obra es un documento que presenta los elementos a seguir por parte de
estudiantes y profesores para el desarrollo de la Tarea Extraclase, como
forma de evaluacion final. En su estructura les brinda a los estudiantes
herramientas para la realizacion del informe como son los datos que

contiene la presentacion; los elementos a analizar en la introduccion,
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desarrollo y conclusiones; la informacion para la entrega y discusion del
informe; el sistema de evaluacion; la bibliografia a consultar por el
estudiante y los anexos que puede utilizar para una mejor realizacion del

informe final de la asignatura.

61



CONCLUSIONES GENERALES

Los fundamentos tedricos y metodoldgicos sistematizados y asumidos
como sustento epistemoldgico del trabajo resultaron de una alta pertinencia
para su estudio, y aplicacion posibilitando concebir sugerencias
metodoldgicas para el desarrollo del programa para la asignatura
Organizacion de Obra del primer semestre cuarto afio de la carrera de
Ingenieria Civil.

La propuesta de programa para la asignatura Organizacion de Obra
concebida en 70 horas, incorpora los objetivos de la asignatura, el problema
profesional, los contenidos, habilidades profesionales, valores y las
principales orientaciones metodoldgicas que deben considerarse en las
conferencias, practicas laborales y taller para desarrollar en los estudiante
un conjunto de habilidades solo alcanzables a través de la practica
sistematica y el nexo entre el gabinete (universidad) y la obra (empresas del

sector de la construccion).

Las acciones concebidas para la validacion de las sugerencias
metodoldgicas, de la consulta con especialistas, permitieron constatar la
validez de la hipoétesis razon por la cual se pudo confirmar su valor social y
profesional, asi como cumplimentar el objetivo general propuesto en la

investigacion.
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RECOMENDACIONES

Los resultados obtenidos en el desarrollo de esta investigacion requieren realizar

las siguientes recomendaciones:

1. El Departamento de Ingenieria Civil debera continuar profundizando en el tema
a través de la continuidad de la investigacion docente en el tiempo, que permita
incorporar nuevos criterios de analisis para la mejora de la direccion de
ejecucion de obra de la asignatura.

2. Presentar la guia y programa de la asignatura a todas las entidades de
construccion 'y montaje del territorio, para asi continuar con su

perfeccionamiento.
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ANEXO

Anexo 1. Definicion de los términos de Organizacion de Obras

Término

Definicién

Autor

Organizacion

Es la ciencia que trata de obtener los 6ptimos
resultados de cualquier actividad.

Brito (1986)

Obra

Es la edificacidon que se ha de ejecutar.

Russell
(2015)

Organizacion
de Obra

La organizacion de una obra consiste en el
disefio y determinacion de las estructuras,
procesos, funciones y responsabilidades.
Ademas del establecimiento de métodos y
aplicacion de técnicas tendientes a la
simplificacion del trabajo, que permitan la
Optima coordinacién de los recursos y las
actividades.

Much (2006)
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Anexo 2 Definicion de la plataforma virtual.

Las plataformas virtuales se definen de muchas maneras, algunas de ellas se

presentan a continuacion:

Segun Prats (2002) son "Un espacio digital (un conjunto de informacion y
de instrumentos tecnolégicos de cambio) no es nada sino va acompafnado
de un espacio social (una serie de mecanismos de motivacion,
incentivacion y reconocimiento que estimulen a las personas a hacer uso
del espacio digital".

José de Haro (2009) las define como " almacenes de recursos para los
alumnos, ya sea en forma de ejercicios, teoria, apuntes o documentos".
Rodriguez, Jesus, Martines, Nerwis y Losada lo consideran: "Un medio
didactico que puede participar en la creacion de entornos de aprendizaje en
los que lleva a cabo actividades orientadas a la construccion del
conocimiento y en los que el aprendizaje se haga significativo".

Rafael Bello (2011) las denomina " aulas sin paredes".

Para Sonia M Santobefia (2016) " una plataforma virtual flexible sera
aguella que permita adaptarse a las necesidades de los alumnos y
profesores; intuitivo, si su interfaz es familiar y presenta una funcionalidad
facilmente reconocible y, por dltimo, amigable, si es facil de utilizar y ofrece

una navegabilidad clara y homogénea en todas sus paginas".
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Anexo 3. Aplicaciones minimas que deben tener estas herramientas.

e Herramientas de distribucion de contenidos que permitan al profesorado
poner a disposicion del alumnado informacion en forma de archivos en
multiples formatos, tanto de texto (HTML, PDF, TXT, ODT, PNG...), como
de imagen, audio y video (JPG, MP3, MP4, AVI...) y organizarlos de forma
jerarquizada (a través de carpetas/directorios), permitiendo con ello el
disefio educativo del curso.

e Herramientas de comunicacion y colaboracién sincronas y asincronas:
foros de debate, salas de Chat, mensajeria interna del curso con posibilidad
de enviar mensajes individuales y/o grupales...todas ellas necesarias para
facilitar la comunicacion, interaccion e intercambio de informacion entre los
integrantes de la plataforma.

¢ Herramientas de seguimiento y evaluacion: necesarios para evaluacion del
alumnado y de autoevaluacién para los mismos, tareas, reportes de la
actividad de cada alumno, planillas de calificacion..., todas ellas con el fin
de seguir el avance y el progreso de nuestros alumnos en cuanto a
aprendizaje se refiere, proporcionandole a su vez esta informacién a ellos
mismos, para que sean ellos mismos quienes sepan cuales son sus fallos y
donde tienen que mejorar.

e Herramientas de administracidbn y asignacion de permisos: se hace
generalmente mediante autenticacion con nombre de usuario y contrasefia
para usuarios registrados, lo cual permite la creacion de comunidades
privadas con nuestros alumnos.

e Herramientas complementarias: portafolio, bloc de notas, sistemas de
busquedas de contenidos del curso y/o foros... todas ellas para facilitar al
alumnado su labor de construccion de su propio aprendizaje.

e Herramientas de organizacion y creatividad: ya que la plataforma ha de

ofrecer a alumnos y profesores posibilidades organizativas y creativas.
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Anexo 4. Actividades que potencializan la Plataforma Moodle.

Actividad

Funcién

Tarea

Es donde se establece un trabajo que tienen que hacer
los alumnos con una fecha de entrega y una
calificacibn maxima.

Consulta

Se hace una pregunta y especifica una eleccion de
respuestas. Se puede usar esto para obtener
consentimiento por parte de los alumnos, pero se
puede usar para hacer una encuesta rapida o
conseguir que la clase vote sobre algo.

Foro

Este médulo es el mas importante. Se tendra la
posibilidad de elegir entre diferentes tipos de foros: un
"debate sencillo" sobre un Unico tema, un "foro para
uso general" abierto a la participacién de todos, o0 uno
de tipo "cada persona plantea un tema".

Recurso

Cada recurso puede ser un archivo que usted haya
subido o al que apunta usando una direccion (URL).
También se puede mantener paginas simples con
texto, escribiéndolas directamente en un formulario al
efecto.

Cuestionario

Este médulo permite disefiar y proponer exdmenes o
test, compuestos de preguntas de opcién mudltiple,
verdadero/falso, y preguntas con respuestas cortas.
Estas preguntas se mantienen clasificadas en una
base de datos por categorias, y pueden ser reutilizadas
dentro de un curso e incluso entre varios cursos

Encuesta

Proporciona una serie de instrumentos de encuesta
predefinidos que son dtiles para la evaluacién y
comprensién de su clase. Actualmente incluyen los
instrumentos COLLES Y ATTLS. Pueden pasarse a los
estudiantes al principio, como herramienta de
diagnéstico, y al final del curso como herramienta de
evaluacion.
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