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SINTESIS

En toda préactica educativa es un imperativo abordar la diversidad de
problemaéticas relacionadas con el curriculum, especialmente, en la Educacion
Superior la cual tiene entre sus principales encomiendas el perfeccionamiento
continuo de la formacion de profesionales preparados para cumplir con su
encargo social, este reclamo y mi propia historia laboral condicionaron que mis
inquietudes, desde el surgimiento de la Licenciatura en Educacion: Instructor
de Arte, hayan girado sobre el curriculo y su evaluacién. En atencion a esta
problematica tan compleja y poco explorada asumo la metodologia de la
sistematizacion empirica y tedrica. La recuperacion de la experiencia en la
formacién del profesional, durante 15 afios, fue posible por las diversas
funciones administrativas y cientifico-metodolégicas que he desempefiado, y la
realizo mediante una interpretacion sociocritica siguiendo indicadores
reveladores de los resultados.

Se alcanza el objetivo de elaborar una concepcion pedagdgica que sustenta la
evaluacion curricular procesal en correspondencia con el perfil del profesional y
que contiene nuevos fundamentos conceptuales, direccionadores y
metodolégicos. Su novedad radica en mostrar la légica de la transformacion
curricular como proceso de investigacién educativa con el procedimiento de la
investigacion-accion participativa y auxiliada del enfoque transdisciplinar. La
materializacion de la concepcion se logra a partir de las indicaciones
contenidas en la guia metodoldgica como recurso para la aplicacion de sus
fundamentos. Los resultados, de su aplicacién, favorecen una dindmica
transformadora del curriculo, de los profesores, de los estudiantes y del

contexto.
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No hay enseflanza sin investigacion, ni investigacion sin
ensefianza. Esos quehaceres se encuentran cada uno en el cuerpo
del otro. Mientras ensefio contindo buscando, indagando. Ensefio
porque busco, porque indagué, porque indago y me indago.
Investigo para comprobar, comprobando intervengo, interviniendo
educo y me educo. Investigo para conocer lo que aln no conozco y

comunicar o anunciar la novedad.

(Freire, 2010; p. 26)



INTRODUCCION

En toda préactica educativa es un imperativo abordar la diversidad de
probleméticas relacionadas con el curriculum, especialmente, en la Educacion
Superior, la cual tiene entre sus principales encomiendas el perfeccionamiento
continuo de la formacion de profesionales preparados para cumplir el encargo
social, este reclamo y mi propia historia laboral condicionaron que mis
inquietudes investigativas hayan girado sobre el curriculo y su evaluacion.

La problematica del curriculo ha inspirado una enorme produccion cientifica
dificil de abarcar, asi como una amplia gama de teorizaciones, lo que hace
complejo incluso un analisis descriptivo de las diferentes teorias y definiciones
del término. Las exploraciones fueron complejas para acercarme a los autores
cuyos preceptos sobre el curriculo y su evaluacion esclarecen lo que ocurre en
la experiencia que sistematizo.

En el bregar indagador resultaron sugerentes los criterios de (Sacristan, 1989;
p. 2) y (Brovelli, 2001; p. 105). El primero afirma: el debate sobre la evaluacion
curricular es de interés no soélo para quienes elaboran el curriculo, sino también
y de manera muy especial, para quienes lo ejecutan y participan activamente
en su evaluacion. Por su parte, Brovelli, refiere: la evaluacion curricular puede
considerarse como un proceso de investigacion-accion evaluativa desde una
perspectiva participativa y colaborativa (...), que, indudablemente, coloca al
docente en un lugar profesional que le es nuevo.

Los planteamientos anteriores fueron el detonante que me hicieron
reconsiderar el camino del proceso de investigacion tradicional que habia
planteado inicialmente, y tomar la decision de presentar reflexiones e
interpretaciones sobre mi accién cotidiana al frente del claustro de Educacion
Artistica, colectivo que he dirigido durante mas de veinte afios. A esa
responsabilidad administrativa se incorporan otras en el orden cientifico y
metodoldgico, entre las que se encuentran, el haber sido miembro de la
Comisién Nacional de la Carrera (2005-2015) y del Consejo Asesor de la
Brigada José Marti, en la provincia y jefa de dos proyectos investigativos sobre
la formacion de este profesional. Todas han producido un cumulo de

conocimientos y experiencias que me permiten seguir la logica investigativa de
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reflexionar, cuestionar y confrontar el propio hacer desde diferentes posiciones
tedricas como paso vital en toda sistematizacion.

Hay autores que pueden considerarse clasicos en la definicion de las esencias
de este tipo de proceso investigativo, como Oscar Jara y Sergio Martinic, pero
asumo la posicion de Barnechea y Morgan por su precision al plantear que
“sistematizar es la reconstruccion y reflexiéon analitica sobre una experiencia,
mediante la cual se interpreta lo sucedido para comprenderlo. Ello permite
obtener conocimientos consistentes y sustentados, comunicarlos, confrontar la
practica con otras y con el conocimiento tedrico existente, y asi contribuir a una
acumulacién de conocimientos generados desde y para la practica” (Barnechea
y Morgan, 2007; p.12)

Si la definicion de Barnechea y Morgan involucra los rasgos esenciales de la
sistematizaciéon de experiencias como proceso investigativo, Donald Schoén

aporta otros razonamientos indudables.

Los profesionales a menudo reflexionan sobre lo que hacen,
algunas veces incluso mientras lo estan haciendo. Estimulados por
la sorpresa, vuelven el pensamiento a la accién y a la complicidad
gue esta implicita en la accién. Pueden preguntarse a si mismos,
por ejemplo: ¢, Cuéles son los criterios mediante los cuales realizo
este juicio? ¢Qué procedimientos estoy poniendo en juego cuando
ejecuto esta habilidad? ¢Como estoy encuadrando el problema

gue estoy tratando de resolver?
(Schén, 1998; p. 56)

Llevar a cabo un ejercicio de sistematizacion supone un proceso de
autorreflexion que, como enuncia el propio Schon, exige definir preguntas y
problematicas en torno a las cuales se interpreta la practica, es un proceso mas
complejo que requiere de una interpretacion critica de tipo inductiva, al pasar
de la descripcion a la reflexién, donde se sitlan las tensiones y contradicciones
subyacentes en la practica.

El ser graduada de Filosofia en la Universidad Estatal de Moscu (1987) y
profesora de Estética con una especializacion en esa disciplina en el Instituto

Superior de Arte, y la existencia de situaciones coyunturales, en el
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Departamento de Educaciéon Artistica, condujeron al, entonces, Decano de la
Facultad de Humanidades del antiguo Instituto Superior Pedagdgico de
Holguin, Dr.C. Carlos Cérdova Martinez, de designarme como Jefa ese
departamento, sin previa experiencia en la conduccion de los niveles
organizativos del trabajo metodologico y sin plena conciencia de la complejidad
de la tarea que iba a asumir. En septiembre de 1992, comencé en esa
responsabilidad, coincidiendo con la primera graduacion, del curso diurno, de la
Licenciatura en Educacion Plastica y Educacion Musical.

En los encuentros iniciales con profesores y estudiantes, y con la revision de
los documentos rectores de las carreras, comprobé que lo disefiado
sobrepasaba las exigencias del encargo social de estos profesionales en
formacion. Al percatarme de la incoherencia, sobrevinieron algunas
inquietudes, pero s6lo me condujeron a la fundamentacion de modificaciones
en la cantidad de horas de las asignaturas.

El departamento se convirti6 en multicarrera y mi labor se hace mas compleja,
pues debia atender, en paralelo, la Licenciatura en Educacion Plastica y
Educacion Musical, hasta su liquidacion en el 2007 y la Licenciatura en
Educacion: Instructor de Arte, que inicié en el curso 2004/2005 (Plan C). El
anuncio de la apertura de la carrera lo realizé Fidel Castro Ruz, en su discurso
en la primera graduacion de las Escuelas de Instructores de Arte, el 20 de
octubre de 2004.

Las experiencia en la formacién de profesionales de educacién artistica y una
superacion posgraduada constante, entre la que se encuentra la Maestria en
Historia del Arte, con mencion en arte cubano, en la Universidad de La Habana
(2002), hicieron que después de 12 afios como Jefa de Departamento,
estuviera en mejores condiciones para encausar y sostener a la Licenciatura en
Educacion: Instructor de Arte, durante todos los afios de su existencia.

La extraordinaria idea del lider histérico de la Revolucién Cubana es expresion
de la vocacion social transformadora que animd siempre al gobierno
revolucionario en el poder:“...Uno de los propdsitos fundamentales de la
Revolucion es desarrollar el arte y la cultura, precisamente para que el arte y la

cultura lleguen a ser un real patrimonio del pueblo...” (Castro, 2007, p. 17). Al



calor de los afos iniciales, con el fin de propiciar el mas amplio acceso de los
cubanos a los valores culturales nacionales y universales surgieron multiples
iniciativas, entre ellas la inauguracion, en 1961, de escuelas para formar
instructores de arte en La Habana, en El Caney de Las Mercedes y El Yarey.
Sus egresados, se convirtieron en talentosos multiplicadores de la educacion y
la creacion artistica; orientaron y entrenaron a aficionados de todo el pais que
llegaron a conformar un poderoso movimiento de caracter masivo. Unos afos
después, surgieron las Casas de Cultura y otras instituciones importantes para
el enriquecimiento de la vida espiritual colectiva.

El periodo especial de los noventa afectd, sensiblemente, al movimiento de
aficionados y en particular al potencial de instructores de arte. En muchos sitios
de la geografia cubana se sinti6 la ausencia de aquellos activos promotores del
arte y la cultura. Sobre sus huellas creadoras se retomo la experiencia de su
formacién, en un contexto diferente y con nuevas exigencias. En septiembre
del 2000 se produce la reapertura de las Escuelas de Instructores de Arte para
graduar bachilleres en Humanidades con una cultura general integral, con la
funcién artistico-pedagogica y promover las manifestaciones del arte en las
escuelas y comunidades. No podria atender su continuidad de estudios
superiores sin comprender la convocatoria pristina de Fidel.

En el analisis de los antecedentes me percato que tras su primera década, se
iniciaron investigaciones sobre la formacion inicial y permanente de los
instructores de arte. Se destacan cinco tesis doctorales en Ciencias
Pedagdgicas: Alvarez, S. (2011); Martinez, M. (2014); Camejo, Y. (2016);
Nufez, M. (2016); Castilla, 1. (2017) sobre la orientacion profesional
pedagogica, el proceso de ensefianza aprendizaje de los talleres de
apreciacion y creacion, el trabajo cultural en las instituciones educativas y la
superacion profesional para el tratamiento de la educacion musical en el
preuniversitario. En resumen, las aportaciones versan sobre el desempefio
profesional de los instructores de arte.

Unido a ello, la preparacién adquirida en la formacién de profesionales de la
educacibn me permiti6 colocar la mirada en la interrogante ¢qué

peculiaridades distinguen al profesional que estdbamos formando?, con el
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convencimiento de que era imprescindible su discernimiento, inquietud que
encausé con trabajo cientifico metodologico y exploraciones, a partir del
diagndstico y la revision pormenorizada de documentos normativos.

Al ahondar en el estudio sobre formacién profesional, incorporo los postulados
de Alvarez de Zayas (1999) y Cruz y Fuentes (1999); los cuales me llevaron a
retomar, con nuevas interpretaciones, las demandas sociales a los instructores
de arte, establecidas por Castro Ruz, (2004) desde la primera graduacién y por
el presidente de la Fundacion Ludwig, Hernandez (2007). Este analisis me fue
conduciendo a identificar las peculiaridades de esta profesion en Cuba.

Desde el 2011 hasta el 2016 conduje un proceso investigativo mas profundo,
mediante dos proyectos de investigacion: “Perfeccionamiento de la formacién
inicial y permanente de los instructores de arte” y “La evaluacion del disefio
curricular de la Licenciatura en Educacion: Instructor de Arte, en Holguin”. Las
indagaciones me llevaron a identificar carencias en la diversidad conceptual
sobre el curriculo y la evaluacion curricular, en los estudios realizados por la
comunidad cientifica cubana y foranea.

Al respecto, descubro perspectivas analiticas de varios autores que datan
desde la década del 60 del siglo XX, entre los cuales distingo a: Taba H.
(1962), Tyler (1973, 1979), Stenhuose (1981), Zabalza (1987), Coll (1987),
Gimeno S. (1988), Diaz Barriga F. (1993), Fernandez Pérez (1994), Arnaz, J. A.
(1996), Brovelli, M. (2001) y Diaz Barriga A. (1990, 2003, 2005). Los aportes de
estos autores permiten comprender que la evaluacion curricular es una actividad
intencional, sistematica y continua, que constituye un proceso de participacion
con la toma de decisiones y la retroalimentacion, conducente a perfeccionar el
guehacer formativo de pregrado y posgrado.

En Cuba, los estudios que incluyen la evaluacion curricular se inicia 30 afios
después por Gonzalez, O. (1993,1994); Addine, F. (1997, 2001); Garcia, L.
(1996, 2002); Alvarez de Zayas R. (1997); Alvarez de Zayas C. (1999, 2001);
Fuentes, H. (1998, 2000); Cruz y Fuentes (2000, 2002); Horrutinier (2006,
2009). Ellos sistematizan enfoques, modelos, metodologias curriculares y los
fundamentos de los documentos bases de las diferentes generaciones de

planes de estudio, en la Educaciéon Superior. No obstante, me resultaron



insuficientes los presupuestos tedricos para sustentar la evaluacion curricular
en la formacion profesional universitaria de los instructores de arte.

Ante esta incertidumbre, concluidos los proyectos de investigacion y sin
recuperar todo el proceso vivido, me adentro en el peculiar modo del proceso
investigativo que presupone la metodologia de la sistematizacion de

experiencias, mediante la posicion epistemoldgica que a continuacion resumo:

Problema

¢Como argumentar el resultado de una experiencia en evaluacion curricular de la Licenciatura en
Educacion: Instructor de Arte, en la Universidad de Holguin?

Proposito
Reconstruir e interpretar la experiencia en la formacién profesional del instructor de arte a partir de
la evaluacion curricular

Objeto

Proceso de formacion profesional del instructor de arte de 2005 al 2020 en la Universidad de Holguin

Eje de la sistematizacion

La evaluacion curricular de la Licenciatura en Educacion: Instructor de Arte a partir de las
peculiaridades de la profesion

Tareas
Reconstruccion del proceso vivido (2005 -2020)formacion de este profesional en Holguin

Interpretacion critica de la experiencia en la evaluacion curricular a la luz de la teoria cientifica

Los resultados, de la reconstruccion y reflexién analitica de la experiencia, me
permitieron identificar las aportaciones que se relacionan a continuacion:

- Definicion precisa del perfil del profesional, que no existia.

- Alternativas didacticas para el tratamiento de diversos contenidos y
procedimientos metodolégicos para la seleccion y jerarquizacion de los
objetivos y contenidos de diferentes disciplinas.

- Determinacion de los rasgos de la profesion que fortalecen la identidad

profesional.



- Creacion de espacios formativos, donde la creacion colectiva los
estudiantes permitieron que aprendan haciendo y descubriendo.

Estas aportaciones constituyen contribuciones de un claustro con experiencias
internalizadas, reflexivo y colaborativo y apuntan a superar las insuficiencias
tedrico-metodolégicas detectadas durante la investigacion. Y, ademas
permitieron revelar las carencias las siguientes:

- El disefio curricular y el mejoramiento curricular no satisfacen las
demandas del modelo y del perfil del profesional.

- Existe tension entre la estructura curricular disciplinar y la organizacion
curricular.

- Insuficientes procedimientos para evaluar el acercamiento, integracion y
enriguecimiento que ocurre entre curriculo disefiado o pensado y el
curriculo practico o ejecutado en su transformacion como proceso.

Por tanto, la visién de la evaluacion del curriculo como proceso me condujo a
advertir la ausencia de una plataforma teorico-metodologica que ofrezca
basamento a la evaluacion curricular desde el modelo procesal. En
consecuencia identifiqué como Problema cientifico: ¢Como sustentar el
modelo curricular procesal en correspondencia con el perfil del profesional de la
Licenciatura en Educacion: Instructor de Arte?

En su esencia el problema cientifico ubica la investigacion en la evaluacion
curricular, un concepto de naturaleza compleja, que exige ser analizado desde
la transdiciplinariedad. A partir de ello realizo un recorrido epistemolégico para
determinar qué teorias a triangular. En esa pesquisa identifico varios
encuadres: el legal-institucional, el filosofico, el psicolégico-socioldgico vy
antropoldgico, el pedagdgico-didactico y el curricular, estos a su vez requieren
una sistematizacion teorico-practica de la que obtendré la delimitacion del
objeto, objetivo y el campo de investigacion, con lo que alcanzo a completar el
disefio de la investigacion.

Al desarrollar el encuadre legal institucional llego al objeto de Ia
investigacion: el proceso curricular en la Licenciatura en Educacion: Instructor
de Arte; el analisis que aporta la mejora del modelo profesional apunta a una

transformacion curricular.



En la valoracion de los encuadres restantes determino el objetivo de la
investigacion: una concepcion pedagdgica que sustente la evaluacion
curricular procesal en correspondencia con el perfil del profesional de la
Licenciatura en Educacion: Instructor de Arte. La evaluacion curricular procesal
acotd como el campo investigativo: la evaluacion curricular como proceso.

La investigacion se distingue por el entrecruzamiento de la sistematizacion
empirica y tedrica y su articulacion en la investigacion-accion participativa con
empleo de la triangulacibn como recurso metodoldgico que entrelaza teorias,
meétodos y fuentes.

En todo el proceso investigativo me apoyé en métodos tedricos: histérico-ldégico
al describir los mdltiples detalles y los acontecimientos mas reveladores de las
experiencias acumuladas y el tratamiento a los conceptos esenciales; el
método de analisis-sintesis, al descomponer la complejidad de los hechos,
penetrando en sus particularidades y al relacionarlos dentro de la experiencia y
de la teoria; el hermenéutico para interpretar los significados que emergen de
la experiencia, el cual devela el saber tacito de la misma. Ademas, los métodos
inductivo-deductivo desde las inferencias a la construccion paulatina de los
aportes y el estudio de los documentos normativos gubernamentales, los
rectores de la carrera, tales como: planes de estudio, modelos del profesional,
programas de disciplinas y asignaturas, relatorias de los colectivos
pedagogicos y registro de informaciones.

Como métodos empiricos utilicé: la observacién participante en actividades
docentes y extensionistas, metodolégicas y reuniones departamentales, de
colectivos de carrera, disciplinas, asignaturas y afios; entrevistas y los talleres
de socializaciéon profesional.

El proceso investigativo me permitié conformar una concepcién pedagogica de
evaluacion curricular para la formacion integral del instructor de arte, como
contribucién a la teoria. De las bases y fundamentos de la concepcion
emerge como novedad: los principios de transformacién curricular por
proyectos con enfoque transdisciplinar que integra el proyecto curricular,

cultural-comunitario y extracurricular artistico.



El aporte préactico lo constituye la guia metodologica que contiene las
directrices con las orientaciones a los docentes para la aplicacion de los
fundamentos de la concepcion.

La estructura de la tesis se concibié a partir de dos capitulos. En el Capitulo I,
se presenta la recuperacion de la experiencia profesional sobre la formacion de
los instructores de arte y la evaluacion curricular de la carrera en la Universidad
de Holguin, en un recorrido por 11 afios con apoyo en mdultiples detalles, los
matices, los contratiempos y acontecimientos significativos. ElI Capitulo I
exhibe el recorrido epistemoldgico seguido desde el 2005 al 2020, hasta
conformar la concepcién pedagdgica para la evaluacién curricular y la guia
metodoldgica para la aplicacion de sus fundamentos. También contiene los
acapites introduccién, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos;

estos ultimos contenidos en una multimedia.



Hay algan misterioso, o dificultoso, o interesante fendmeno con el
cual el individuo esta tratando de entendérselas. Cuando trata de
darle sentido, también reflexiona sobre las comprensiones que han
estado implicitas en su accion, comprensiones que hace emerger,

critica, reestructura y encarna en una accion adicional.

Shén, D. (1998; pag. 56)
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Capitulo I: Dejar hablar la experiencia por si mismay los saberes que

produce

En este capitulo, se presenta la recuperacion de la experiencia profesional en
la evaluacion curricular de la formacion de los instructores de arte en la
Universidad de Holguin, en un recorrido por 11 afios, desde el 2005 hasta el
2016, con apoyo en multiples detalles, los matices, los contratiempos vy
acontecimientos significativos, los que se analizan mediante una interpretacion
sociocritica siguiendo indicadores reveladores de los resultados, que guiados
por la precision del perfil del profesional, pueden sintetizarse en la
diversificacion de los espacios formativos, la recreacion de procedimientos,
metodologias y alternativas didacticas que han permitido un didlogo de
integraciones entre el curriculo formal o pensado, el curriculo practico o

ejecutado en su transformacion.

1.1 Primer tiempo. El inicio y las primeras interrogantes

El humanismo como hilo conductor que estructuré la filosofia de la educacion
de Fidel Castro (Aldama y Casafias, 2018: p. 116), incluye la formacion integral
del sujeto, en correspondencia con las necesidades y aspiraciones de la
sociedad cubana, premisa presente en su visién sobre los instructores de arte,
profesional que constituye un ente decisivo en la iniciacidbn de la préactica
creadora y la educacion a través de las artes en los mas diversos contextos
sociales. Esas razones convierten al programa de los instructores de arte en
uno de los de mayor significado en el propdsito nacional de masificaciéon de la
cultura y hace que su formacion y superacion adquiera un caracter estratégico
en los procesos educativos y socioculturales en nuestro pais.
La Licenciatura en Educacion: Instructor de Arte se abre en el curso 2004-
2005, en todas las universidades pedagogicas del pais y es el propio lider de la
Revolucién el que comunica la aparicion de la inédita carrera universitaria. La
misma convive, en los primeros afios, con la Licenciatura en Educacion Musical
y Educacion Plastica (Plan B), esas carreras habian surgido por decision del
Ministerio de Educacion, en 1985 en la jornada diurna y en el afio 1987 se
11



abren los cursos para trabajadores. Estos profesionales se formaban para
conducir el proceso docente educativo de la Educacion Artistica,
especialmente, en la ensefianza Secundaria Basica, con la intencion de formar
adolescentes y jovenes sensibles ante el hecho cultural y como publicos
capaces de disfrutar y enjuiciar las manifestaciones del arte con un sentido
critico, por lo que se potenciaba una preparacion en los componentes
apreciativos.

El accionar de los instructores de arte, tiene un alcance mayor que los
educadores artisticos porque, aunque deben cumplir con los objetivos que se
han planteado con el desarrollo de la educacién artistica en las escuelas y
comunidades, éste incorpora la practica y la apreciaciéon de las diversas
manifestaciones artisticas al trabajo con diversos segmentos poblacionales.
Identificar los aspectos comunes y las divergencias entre estos profesionales y
que, una parte considerable del claustro del departamento hubiese trabajado
en la formacion de los instructores de arte, desde el nivel medio superior, en la
Escuela de Instructores de Arte “José Marti” y conociera de sus
potencialidades, carencias y expectativas fueron el punto de partida para ir
acercandome al conocimiento del nuevo profesional, cuyo proceso de
formacibn me correspondia conducir desde la estructura del trabajo
metodoldgico del departamento.

Una oportunidad, significaron los talleres metodoldgicos desarrollados en los
diferentes niveles organizativos de la carrera y en los que se elaboraron
instrumentos para un diagnéstico individual y colectivo, de los estudiantes, el
cual se fue consumando con la realizacion de encuestas frecuentes, el
intercambio natural y sisteméatico de criterios durante los encuentros y en el
tratamiento de los contenidos en disciplinas basicas para la formacién de los
instructores de arte. Todos los resultados fueron reforzando las interrogantes
gue han acompafnado a este programa desde sus inicios: el instructor de arte,
cartista o maestro?; ¢quién los dirigiria?; ¢dénde se ubicarian?; ¢quién
asumiria la Licenciatura en Educacion: Instructor de arte?, las mismas fueron
conformando una interrogante cardinal a desentrafar: ¢coOmo determinar las

particularidades del profesional que estamos formando?
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Para dilucidar esta interrogante realicé el analisis de documentos rectores de la
formacidén de este profesional en el nivel precedente, tanto del Modelo del
egresado de las Escuelas de instructores de arte como el Reto del
egresado porque habia que evitar se prolongaran, en la licenciatura, las
contradicciones en torno al instructor de arte, la naturaleza y alcance de su
labor. Después, fue apremiante la revision del Modelo del profesional de la
Licenciatura en Educacién: Instructor de Arte Plan C, en el que se define
que esta carrera garantiza a los Instructores de Arte: profundizar en la
formacion humanista y humanistica, sistematizar y profundizar la formacion
pedagdgica y perfeccionar las habilidades artisticas.

En los citados documentos se minimizan las esencias distintivas de los nuevos
instructores de arte, en particular, la triple dimensién de su mision social y el
extraordinario alcance de su labor educativa y cultural, provocando
insuficiencias en su formacion con implicaciones negativas en el impacto de su
labor.

Esas certezas nos animaron a presentar las indefiniciones e inconsistencias
detectadas en los documentos rectores de la carrera, en los debates que se
suscitaban en los talleres nacionales de la carrera; a reflejar en los informes de
validacion nuestras insatisfacciones con el disefio curricular; asi como la
entrega de sucesivas valoraciones criticas a la Direccion de Formacién
Pedagogica Profesional del Ministerio de Educacion.

Emprendia asi un camino que me exigiria profundizar en el analisis de los
documentos normativos de la carrera, enrumbar el trabajo cientifico-
metodoldgico del departamento y la carrera, asi como la consulta de literatura

especializada sobre el tema.

1.1.2 El primer acierto. La definicion de los rasgos que identifican al

instructor de arte como profesional peculiar

Una nueva, mas profunda e intencionada lectura de los documentos rectores
de la carrera, permitié reforzar las imprecisiones, preliminares, advertidas en el
modelo del profesional que debiamos formar. El consenso sobre esas

limitaciones y la comprension de las dificultades que significaban para el
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trabajo curricular y para el proceso educativo de la carrera, reclamaron una
profundizacién tedrica sobre el modelo del profesional y las categorias que lo
implican.

En este punto de la elucidacion fue importante localizar el texto La Escuela en
la vida, en el cual asegura que “El objeto de la profesion también se puede
estudiar en correspondencia con su expresion fenoménica o esencial, es decir,
contiene aspectos esenciales llamados campos de accion tanto en el plano de
los modos de actuacion como del objeto de trabajo; y aspectos fenoménicos,
asi llamados, esferas de actuacion”. (Alvarez de Zayas, 1999; p. 134)

Se infiere que, tanto el modo de actuacion como el objeto de trabajo estan
compuestos por los campos de accion y las esferas de actuacion. Al hacer un
analisis mas preciso me percaté que se involucran categorias en los campos
de accidén que no caracterizan las acciones del profesional sobre su objeto de
trabajo. Mas bien son caracteristicas esenciales del objeto de trabajo.

Sin embargo, Cruz y Fuentes, plantean que es el objeto de trabajo el que esta
formado por los modos de actuacion, campos de accion y esferas de actuacion,
de acuerdo a la siguiente aseveracion de los mismos autores como se cité en
Diaz-Sardifia, Portuondo-Padrén: “La definicion del objeto de la profesion y los
elementos que lo conforman (campos de accion, esferas de actuacién y modos
de actuacion)...” (2018, p. 9); pero el objeto de la profesion no es la suma de
estos componentes, sino que se conforma a partir del andlisis dialéctico entre
estos.

En esas disquisiciones, el punto de mira lo habia puesto en el modo de
actuacion, la diferencia entre los diversos criterios sobre qué es el modo de
actuacion, segun Addine-Fernandez, no reside en la concepcion que tienen los
autores del término, sino en su intencidn de aplicacién a los objetos de trabajo.
(2006, p. 1). En la propia obra, destaca, entre los principales atributos que
definen el modo de actuacion los siguientes: actla sobre el objeto de la
profesién; revela el nivel de las habilidades, capacidades, constructos u otras
formas donde el sujeto expresa su desarrollo profesional y el caracter historico

concreto y generalizador al manifestarse en la actividad profesional. (p. 71)
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Sin dudas, era necesario precisar mas el modo de actuar de este profesional,
en su relacion con las esferas, contextos y cualidades profesionales, porque se
podria revelar la esencia de la profesién, a través del modo de actuar del
profesional. Para conseguirlo, fue necesario acudir a otros materiales que
contenian informaciones que abundaban sobre esta nueva generacién de
instructores de arte.

Fue indispensable, entonces, el estudio de los discursos pronunciados por
Fidel Castro Ruz, en la primera graduacion de instructores de arte, en Santa
Clara en el 2004 y por el Presidente de la Fundacion Ludwig de Cuba, Helmo
Hernandez, en la cuarta graduacion de las Escuelas de instructores de arte de
La Habana y Ciudad Habana, 2007. También de la Circular Ministerio de
Educacion (MINED) — Ministerio de Cultura (MINCULT), acerca del trabajo del
instructor de arte en la escuela. Documento normativo. La Habana, 2004.

El entendimiento de esos documentos y su debate en los talleres de reflexion
profesional, se unié a la interpretacién de la experiencia profesional de los
profesores del claustro de la carrera, vinculados al programa de los instructores
de arte desde sus inicios 0 con practicas internalizadas en el trabajo con el
movimiento de aficionados. En este sentido tuvo una decisiva contribucion el
Coordinador de la carrera, profesor Milton Ventura Reyes Santos,' no solo por
Su rica trayectoria en la participacion y conduccion del movimiento de artistas
aficionados y el haber sido profesor de la Escuela de Instructores de Arte,
desde su inauguracion, sino también por su agudeza en la comprensiéon de los
profesionales que se estaban formando. Se fueron acumulando asi criterios
que permitieron el descubrimiento paulatino de las peculiaridades de la
profesién del instructor de arte.

El colofén de esta etapa lo constituyo la sesién plenaria, del | Taller Nacional de
experiencias cientifico-practicas de la Brigada de Instructores de Arte José
Marti (2008), por primera vez, se socializaron aspectos primordiales para los
encargados de la formacion y asesoria de los nuevos instructores de arte, los

gue fueron expuestos por el profesor Milton Reyes Santos y la autora, de esa

1 Premio Nacional de Cultura Comunitaria, en su primera edicion en el 1999, por su contribucién al trabajo socio-comunitario
como impulsor de un movimiento artistico universitario que durante muchos afios estuvo en la vanguardia del pais. Asesor de la
Direccion Provincial de la Brigada y Consultor de la Direccion Nacional de la Brigada José Marti, desde el 2006.
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tesis, en la ponencia: Definicidn y rasgos distintivos del instructor de arte como
un profesional peculiar.
En la ponencia®* se condensan las interpretaciones de la literatura consultada y
el resultado de cuatro afios de trabajo cientifico metodologico de la carrera.
Todo ello permitié incluir, modificar o redimensionar los aspectos contenidos en
el modelo del profesional instituido. Las esencias distintivas de este profesional
fueron detalladas como sigue:

e Posee su historia como profesion

e Tiene declarados sus objetivos de trabajo

e Tiene definidas sus funciones sociales

e Posee sus propios modos de actuaciéon, campos de accidén y

esferas de influencia

La historia en sintesis: es una profesion joven, nacida en el siglo XX, después
de la segunda guerra mundial. En Cuba, en los afios iniciales de la Revolucion,
los primeros instructores surgieron asociados a las necesidades del INRA, o
promovidos por el Teatro Nacional de Cuba, o formados en las escuelas del
Comodoro, el Habana Libre y El Yarey. La formacién de los nuevos instructores
de arte se aprobé el 17 de mayo de 2000, en reunion del Grupo de Trabajo de
la Batalla de Ideas.?
Los objetivos de trabajo, funciones sociales, campos de accion y esferas de
influencia se retomaron del modelo del profesional.
Objetivos de trabajo

e El desarrollo de talleres docentes, de creacion y apreciacion, con todos los

alumnos del centro escolar.
e La conduccion de procesos de creacion con aficionados.

e La labor promocional de la cultura artistica en la escuela y la comunidad.

2 El texto, de la ponencia, es  actualizado y publicado posteriormente con el titulo: “La formacién inicial y permanente del
instructor de arte. Una vision critica desde la Licenciatura en Instructores de Arte”, en CD de las memorias del Evento Nacional
del CENFOLAB con el ISBN 978-959-18-0786-1

3 Batalla de ideas: accion politica de la Revolucion cubana donde se desarrolla un debate de caracter ético en defensa de sus
avances en la justicia social, de la integridad nacional y el internacionalismo. Se acompafia por un conjunto de programas que se
llevan a cabo en las diferentes esferas de la sociedad y que ha contribuido a la realizacion de importantes cambios positivos en la
calidad de vida de los cubanos. Esta Batalla de Ideas se inici6 el 5 d diciembre de 1999, a partir del secuestro del nifio cubano
Elian Gonzalez.
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e La preparacion técnico-metodoldgica del personal docente relacionada con
la cultura artistica.

e El mejoramiento del entorno sonoro y visual de la escuela y la comunidad.

En el reconocimiento de sus objetivos de trabajo se hizo visible, que este es
un profesional que facilita los procesos educativos a través de las artes, esa
encomienda lo convierte en un mediador en el sistema de interacciones entre la
cultura y los procesos educativos. Derivadas de sus objetivos de trabajo tiene,
claramente, definidas tres funciones sociales: la docente, la artistica y la
promocional.

Posee sus propios campos de accion y esferas de influencia.

Campos de accion: apreciacion de las manifestaciones artisticas, creacion
artistica con aficionados, cultura popular y tradicional, promocion cultural.
Esferas de influencia: escuelas de todos los niveles de educacion, Casas de

Cultura, otras instituciones y espacios para el trabajo cultural comunitario.

Los Modos de actuacion se definian como la direccion de la apreciacion de
las manifestaciones artisticas y la creacién artistica con aficionados, la
promocion y la investigacion sociocultural, pero no revelaba los principales
atributos que, segun Addine-Fernandez, definen el modo de actuacion,
entonces, el mismo se preciso a partir de las acciones que aplica el profesional
en su interaccion con los objetos de la profesién y que se evidencian en su
desempefio, las cuales se describen a continuacion.

Elementos que caracterizan la labor del instructor de arte como conductor de
talleres docentes, de apreciacion y creacion, con todos los alumnos del centro
escolar

e Asume la preparacion de publicos en el disfrute y la practica de las artes lo
gue le exige una especial sensibilidad.

e Dominio y aplicacion de conocimientos psicopedagogicos para el desarrollo
del diagndstico psicopedagdgico y sociocultural, que permita dar respuesta a
determinadas necesidades educativas y culturales.

e La conduccion del proceso apreciativo en el que se logre una coherente
interaccién entre los lenguajes especificos de las artes y el analisis del
contexto histdrico, politico, social y artistico del autor y su obra.
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e Dominio y aplicacién de conocimientos psicopedagdgicos y didacticos para
producir una comunicacion dialégica y reconocer los roles propios de la

dinamica grupal, en diferentes grupos de edades.

Elementos que caracterizan la naturaleza de la labor del instructor de arte

como conductor de procesos de creacion artistica con aficionados

e Enfoca su labor al mismo tiempo hacia el adiestramiento técnico, el estimulo
a la creatividad personal/grupal y el desarrollo de la sensibilidad y el interés
real por el arte.

e Despierta y/o encauza una aficion, transformando la inclinacién primaria o
espontanea por un arte en la practica sistematica de ese lenguaje artistico.

e Se sirve de referentes artisticos y procedimientos ya establecidos por la
practica profesional artistica o por la de instructores de otras generaciones.

e Demanda un alto grado de iniciativa creadora, un instinto renovador y un
impetu elaborativo.

e Enfrenta las disimiles situaciones que se presentan en el tratamiento de las
individualidades o colectividades creadoras, entrafia el dominio y aplicacion
de conocimientos psicopedagdgicos.

e En su labor se concreta la afirmacion de potencialidades creadoras del
instructor y la de los aficionados.

Elementos que caracterizan la labor del instructor de arte como un singular
promotor de la cultura:

eInvestiga, defiende y preserva la cultura artistica y la cultura general, las

tradiciones y los valores culturales.

eSu labor requiere conocimiento del patrimonio cultural histérico, natural,

cientifico, etc.) de su pais y de su localidad.

eActlia en diferentes escenarios o0 contextos: escuelas, barrios, casas de

cultura, otras instituciones sociales o econémicas, espacios publicos,
festivales, eventos cientificos-practicos, cruzadas, campafias, concursos y
espacios de difusion.

e Es el profesional de la promocién cultural que, de forma mas directa, activa y

sistemética trabaja en la formacién de publicos.
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elLa iniciativa creadora y promocional de los instructores de arte debe
vincularse en los distintos contextos con otros entes o figuras de potencial
fuerza cultural como: lideres comunitarios, maestros, bibliotecarios,
creadores, promotores, padres, trabajadores sociales, presidentes de
Consejos Populares, educadores populares.

Esta aportacién expresa como actla el sujeto ante el objeto de su profesion en
las diferentes esferas de actuacion, asimismo, permite afirmar que en esta
profesion confluyen, coexisten y se complementan rasgos y dominios tedéricos y
practicos presentes en otras profesiones como las del artista, el maestro de
artes, el educador artistico, el promotor cultural y el investigador sociocultural, y
al propio tiempo determinar los rasgos que identifican a este profesional. En lo
adelante, el conocimiento de esas particularidades fue la brujula que guid a
nuestro colectivo para asumir la Licenciatura en Educacién: Instructor de Arte,
desde una concepcién mas coherente y contextualizada a las demandas de la
formacién de este profesional para cumplir con su encargo social.

Por otra parte, escuchar, continuamente, el uso indistinto de los términos
modelo y perfil del profesional provocé en mi la curiosidad y comencé el
rastreo. La conceptualizacion del término perfil del profesional la encontré en
varios autores.

“Es la descripcion del profesional de la manera mas objetiva a partir de sus
caracteristicas”. (Mercado y Ramirez, 1981; p. 184). “Lo componen tanto los
conocimientos y habilidades como las actitudes. Todo esto definido
operacionalmente delimita un ejercicio profesional”. (Diaz Barriga A., 1981; p.
4) y “Es la determinacion de las acciones generales y especificas que
desarrolla un profesional en las areas, o campos, de accion emanadas de la
realidad social y de la propia disciplina tendiente a la solucion de las
necesidades sociales previamente advertidas”. (Diaz Barriga F., 1996; p. 12).
En Disefio curricular de un colectivo encabezado por la Dr. Fatima Addine
(2000; pag. 46), la definicion del perfil es un compendio de los aspectos
abordados por los autores antes mencionados y aparece como sigue:

ela descripcidn de las caracteristicas que se requieren del profesional para

abarcar y solucionar las necesidades sociales;
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ela descripcion del profesional de la manera mas objetiva a partir de sus
caracteristicas;

elos conocimientos, las habilidades y las actitudes definidas que delimitan el
ejercicio profesional;

elas acciones generales y especificas que desarrolla un profesional en un
campo de accion dado de la realidad social;

elas principales cualidades y funciones que debera efectuar un profesional en

su esfera de actuacion.

Es evidente que el modelo del profesional se concreta en el perfil que lo
caracteriza, teniendo en cuenta sus cualidades, las habilidades, los
conocimientos y actitudes que éste debera asumir para resolver los problemas
de un campo de accién determinado. El perfil permite determinar las vias para
la consecucion del modelo. La validez de la caracterizacion y descripcion de los
rasgos del profesional del instructor de arte que habiamos elaborado, quedaba
demostrada con la proximidad a la teoria establecida y confirmada por la
utiidad para los que participamos en la formacion y asesoria de este
profesional porque muestra la diversidad de las demandas tedricas y
metodoldgicas que plantea al instructor el ejercicio de la profesiébn en la
actualidad.

¢,Como explicar la multiplicidad de acontecimientos que ocurren en sus
contextos de actuacion donde la cultura se convierte en un medio de
educacion?, como transcurre la formacién de los sujetos que se
involucran en procesos educativos desde la cultura? Estas interrogantes
no fueron resueltas en ese momento, pero apuntaron a la necesidad de la
indagacién sobre los presupuestos en la formacién de este profesional.
Otro acierto. Un espacio que nos identifica

En el transcurso de la Licenciatura se habia potenciado el componente
extensionista en interconexion con el componente académico, se habian hecho
presentaciones publicas con los resultados de las asignaturas de la
especialidad y de los examenes finales integradores, especialmente, de los

Talleres de perfeccionamiento artistico. Ya en su tercer afio de existencia,
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habian crecido las expectativas de los estudiantes con relacion a su
participacion en las actividades extensionistas y se imponia la necesidad de su
preparacion para el disefio y conduccion de las distintas fases de las
presentaciones artisticas.

Fue valiosa la presencia en el claustro de la carrera, de profesores con
registros de experiencias profesionales relacionadas con la concepcion y
conduccién de un proyecto de ambientacion cultural diurna, acaecido en los
afos 90, para el, entonces, Instituto Superior Pedagoégico de Holguin.

Aquel proyecto proveyo a la institucion de espacios distintivos y de confluencia,
entre los que se encuentran: La Placetilla del sauce, El rincon del Quijote,
Dulce abismo y Punta Escondida. Ese antecedente y su significado propicio la
inauguracion, el 20 de diciembre de 2006, del espacio fijo Encuentro en el
Partenén,” con el que se retoma una tradicién ya extinguida en el recinto
universitario. En ese espacio continuaron presentandose los examenes
integradores de los Talleres de perfeccionamiento artistico, con los que se
potencio el trabajo intra e interdisciplinario, la integracion de conocimientos y se
convirti6 en una via expedita para la presentacién de los resultados en el
desarrollo de habilidades técnico-artisticas de las cuatro especialidades.
También, ha sido escenario de otras importantes acciones culturales y
presentaciones artisticas de la carrera.

Las acciones desplegadas en el Partenbn no eran consideradas
complementarias y si una extension del aula de clases, estas se aprovecharon
en la intencion de propiciar que los estudiantes poseyeran referentes y
practicas del trabajo con los grupos de creacion y la promocion de las practicas
artisticas. A cada presentacién la preceden talleres metodoldgicos, con la
participacion de estudiantes y profesores. Desde la dinamica grupal se
debaten, detallan, explicitan y esclarecen los aspectos y los modos de hacer

para concebir, organizar, montar y ejecutar las presentaciones artisticas.

* Sitio sui generis, de la institucion universitaria, en su sede José de la Luz y Caballero, por ser una edificacion en construccion y
al mismo tiempo en ruinas que remite al monumento arquitecténico de la antigua Grecia. El lugar donde esta enclavado, lo
convierte en un espacio muy transitado en horarios determinados y el que confluyen todos los trabajadores y estudiantes,
propicio, ademas, para la interaccion con los publicos. Ver Anexo 1
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Otra vez, fue valioso el conocimiento sedimentado en una parte del claustro de
la carrera sobre la direccién artistica, la elaboracion de guiones y la conduccién
de veladas, galas y actos politicos-culturales, ello propicio que en la
preparacion de cada presentacion se conformaran los procedimientos para el
disefio y conduccion de las distintas fases.

Los talleres comenzaban por la definicion del motivo, el cual se determinaba
por la finalidad y objetivos de la realizacion de las actividades; la precision de
recursos técnicos, del espacio disponible y condiciones del espacio. A
continuacion, se analizaba la concepcion del guion artistico que incluia un
estudio anterior del tema o conjunto de temas que se querian desarrollar y
exigia también revisar las experiencias de actividades anteriores sobre esa
tematica con el fin de no repetir y de ser original.

Un momento cardinal es el dedicado a la seleccion del repertorio, las obras, el
talento y el conductor o maestro de ceremonia porque tributa, directamente, a
la preparacion del instructor de arte para cumplimentar su funcion histérica
como conductor de experiencias de creacion artistica con aficionados.

La seleccion de las obras (musicales, danzarias o fragmentos de obras
teatrales) de uno o varios géneros, se eligen a partir del propésito previamente
determinado y del publico al que estard dirigido. Asimismo, la seleccion del
talento artistico puede estar en dependencia del guion y de la eleccion del
repertorio. Y el conductor, o0 maestro de ceremonia, se escogia a partir de su
probada voz y diccién y de la finalidad, y objetivos de la realizacién de las
actividades.

Otros elementos que se tenian en cuenta son: la definicion del horario, las
condiciones del lugar y la posible afluencia de publico; ademas la definicién de
la durabilidad, siempre se tratdé de prever la duracién con el fin que se cumpla
un principio inexorable de la direccién artistica que toda presentacién tiene que
estar en funcién del publico.

El punto mas complejo llegaba cuando correspondia establecer el balance
entre todas las manifestaciones artisticas, lograr la correlacion, el equilibrio y

un eficiente balance dramaturgico, para propiciar que el hilo dramatico del
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espectaculo nunca decaiga, por lo que todas las presentaciones tienen partes
definidas, las que progresan siempre hacia el momento cumbre.

En el trabajo directo de montaje, con sus respectivos ensayos, a los que se
dedicaban horas y dias, y en los que intervenia el equipo técnico junto al
elenco artistico, no siempre se exponian de forma directa los procedimientos
utilizados, los mismos subyacian en los diferentes momentos de los montajes y
ensayos, hasta llegar a convertirse en modos habituales vivenciados por los
participantes directos.

Igualmente, se evaluaban todas las vias disponibles de promocién y difusion de
las presentaciones artisticas. Y posterior a la propia presentacion se evaluaban
los resultados artisticos con la recepcion del criterio del publico y de los
especialistas.

El Partendn convirtid en un nuevo espacio de aprendizaje colectivo porque en
la conduccidén de esta experiencia emergen, paulatinamente, procedimientos
pedagdgicos que perfilan las particularidades de la formacion de este
profesional, a la par tiene una influencia notable en el nivel de identificacion de
nuestros estudiantes, no solo con el sitio en si mismo sino con la propia
institucion, por lo que se ha mantenido como una alternativa metodolégica
utilizada para beneficiar el nivel de implicacion y satisfaccion de los estudiantes;
pero una nueva incégnita afloraba, cuales son los fundamentos teoricos que
refrendan esta incursion practica?

En la reconstruccién de la experiencia, habia advertido su complejidad, no solo
porque implicaba todo un esfuerzo ordenarla, sino también porque es
apremiante tomar distancia, del proceso vivido, con espiritu critico para
interpretarlo adecuadamente. En ese ejercicio de la memoria emergieron los
momentos adversos, que pudieron haber frenado los avances en el trabajo
cientifico y metodolégico en la transformacion curricular, provocados por
controversias con la Direccibn de Formacion Pedagodgica Profesional del
Ministerio de Educacion y por el hecho de la ubicacion de la carrera en las

condiciones de la universalizacion.
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1.1.3 Los contratiempos también cuentan

Después de tres afios de diversas acciones de intervencion, en la direccion del
trabajo metodoldgico del departamento en concordancia con el de la carrera,
basandome unas veces en la intuicion y otras en la acumulacion de saberes y
en aproximaciones a la teoria, estimé lo imperioso de fundamentar
modificaciones al Plan de estudio de la Licenciatura en Educacion: Instructor de
Arte, cuando ya habian sido entregadas sucesivas valoraciones criticas en
informes de validacion.
La decision estuvo determinada, ademas, por el aval que representaba nuestra
presencia en la asesoria a las Direcciones Provinciales y Nacionales de la
Brigada de Instructores de Arte José Marti (BJM) y en sus Talleres de
experiencias cientifico-practicas, y por el papel protagonico que la carrera fue
adquiriendo en la Comision Nacional a partir de los resultados exhibidos en sus
reuniones; pero en apego a la verdad, en la medida que nuestros criterios se
alejaban de lo disefiado en los documentos instituidos, fueron desapareciendo
las solicitudes de colaboracion que extendia la funcionaria del MINED, que
atendia la Licenciatura, al Coordinador de la carrera y a la autora de esta
investigacion.
En el curso 2008/2009, no sin evidentes controversias, resistencias y con una
ostensible demora, se recibié la aprobacién, por la Direccién de Formacién
Pedagogica Profesional del Ministerio de Educacion, de la modificacion
experimental del plan de estudio en Holguin (Ver Anexo 2), la misma
comprendia un aumento en horas de las desfavorecidas disciplinas y
asignaturas que apoyan al propoésito de la carrera de perfeccionar la formacién
técnico-artistica.
Otros contratiempos predecibles

Fue dificil asimilar el hecho de ubicar la carrera en las condiciones de la
universalizacion y, aunque el control a las sedes municipales no fue lo
sistematico que las circunstancias exigian, por diferentes vias indagatorias
fueron identificadas las siguientes dificultades:

o Insuficiencias en la preparacion de los claustros que trabajan las

asignaturas de formacion general para conducir el proceso de ensefianza-
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aprendizaje, tomando en cuenta las particularidades de la carrera y el perfil
del profesional.

o Problemas de preparacion de los profesores que imparten, en los
municipios, asignaturas que son basicas en la formacidén especializada del
Instructor de Arte como: Promocién Cultural, Teoria y Practica del Trabajo del
Instructor de Arte y en la disciplina Metodologia de la Investigacion Educativa
y Cultural.

o Insuficiencias en la labor de seleccién y completamiento del personal
gue, en cada municipio, posea condiciones minimas para atender tareas
docentes directas o de tutorias en el area investigativa.

o Deficiencias en la determinacion de las areas tematicas que deben
constituir prioridades del Trabajo Cientifico-Estudiantil en la carrera.

o Limitaciones en la interaccion directa con los estudiantes de los distintos
afios y municipios, en particular los que asisten a los concentrados de los

Talleres de Perfeccionamiento Artistico en la subsede de Mayari.

Al identificar estas problematicas, fue creado un mecanismo de asesoria y
control méas eficaz que, desde el Grupo Coordinador de la provincia, atendiera
con mayor frecuencia, y de modo mas directo, todos los elementos que
intervienen y deciden en la formacién del estudiante de esta especialidad,
mecanismo que no logramos concretar, pero si conseguimos exponer con
argumentos y resultados, la necesidad de devolver la carrera a la sede central.
Se habia demostrado la efectividad de los concentrados de los Talleres de
Perfeccionamiento Artistico que se desarrollaban en el, en aquel momento,
Instituto Superior Pedagdgico de Holguin (ISPH). Esa certera decision permitio
seleccionar y mantener un claustro formado por especialistas, integrantes de la
vanguardia artistica del territorio, con una adecuada preparacién técnica y
metodoldgica para asumir con calidad los requerimientos de los talleres.
También el trabajo sostenido en el desarrollo de las habilidades técnico-
artisticas y el acercamiento de los estudiantes a las instituciones culturales y al
acontecer cultural de la ciudad con todas sus posibilidades de espacios,

sucesos Yy fuentes de produccion cultural.
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En el Il semestre del curso 2010/2011 regresan los estudiantes, de primero a
cuarto afo, a recibir todas las asignaturas en la Universidad de Ciencias
Pedagdgicas, con la dispensa, ademas, de ser la Unica carrera de curso por
encuentros, que recibe la docencia en concentrados de una semana al mes,
una forma de organizacion poco usual para un curso por encuentros en esta

institucion y en otras universidades del pais.

1.1.4 Cierre del primer tiempo

Sorteando los obstaculos y reforzando nuestras acciones para mejorar la
correspondencia entre lo disefiado y lo ejecutado, llegd la primera graduacién
de la Licenciatura en Educacion: Instructor de Arte, julio del 2008. La
culminaciéon de estudios se convirti6 en una gran Jornada Cientifico-
Metodoldgica e Investigativa, en la que se consiguio la presentacion, en varias
sesiones, de los resultados obtenidos hasta el momento.

Fueron exhibidas experiencias de avanzada por los profesores de los Talleres
de Perfeccionamiento Artistico (TPA); se reconocieron a instructores de arte de
otras generaciones: Augusto César Milord (musica) y Edith Aguilera® (teatro),
ambos con una trayectoria de referencia y cualidades laborales que
caracterizaron a las primeras generaciones de instructores, convertidos en
modelos permanentes de la profesion. Un aparte significativo se le dedico a la
presentacion de los Trabajos de Diplomas, los que ya mostraban la
diversificacién de los temas y metodologias® que iban enriqueciendo el arsenal
tedrico y metodoldgico de los instructores de arte en los diferentes contextos de
actuacion.

Para el cierre se concibi6 una gala artistica con la colaboraciéon de los
egresados y una muestra de los resultados TPA, a la cual asistieron las
maximas autoridades de Cultura, Educacion y de la Union de Jovenes

Comunistas (UJC) de la Provincia, responsabilizadas con atencion a la Brigada

4 Recibi6 el homenaje por el Premio Olga Alonso que recientemente, se le habia otorgado.

5 Las estudiantes Miyairy Espinosa Tamayo y Aymara Hernandez Moreno, obtuvieron Premio en el | Taller Nacional de
experiencias cientifico- practicas de la BJM, con la Propuesta de acciones artisticas con enfoque participativo para favorecer la
animacion sociocultural en la comunidad EI Manguito, municipio Baguano.
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de Instructores de Arte José Marti (BJM). La jornada toda, y en especial la gala,
constituyeron sucesos culturales para el predio universitario.

El perfil profesional del instructor de arte habia quedado precisado y se habian
consumado ajustes en correspondencia con los elementos que lo definen, pero
este necesitaba ser validado en su ejecucion practica. Desprovista de
suficientes dominios teoricos correspondia, entonces, asumir un proceso
investigativo mas profundo. Para enfrentar ese reto tomo la decision de
fundamentar, en el curso 2011/2012, el Proyecto de investigacion:
Perfeccionamiento de la formacion inicial y permanente de los instructores de
arte, en el que participé un equipo integrado por profesores del colectivo de la

carrera con tareas que permitieron abarcar varias aristas de esta problematica.

1.2 Segundo tiempo. El proyecto de investigacion: perfeccionamiento de
la formacién inicial y permanente del instructor de arte y otros

acontecimientos significativos

La intencion del proyecto de perfeccionar la formacion inicial y permanente del
profesional me condujo a una sistematizacién teorica en la que estan
contenidas diversas investigaciones sobre la formacion de profesionales y los
retos de la universidad. Entre los autores pueden citarse a Carlos Tunnemam,
Pedro Horrutinier, Teresita Miranda, Carlos Alvarez de Zayas y documentos
como: Modelo de formacion de profesionales en Cuba asumido por el MES y
Modelo de formacién de profesionales de la educacion en Cuba.

La Licenciatura en Educacion: Instructor de Arte, como se ha precisado, inicio
en el curso 2004-2005 (Plan C) y en el 2010-2011, cuando comenzé a
aplicarse el Plan D en todas las carreras pedagogicas, ésta entra en el Plan C
“perfeccionado”, en un intento de acercarse a la concepcion del Plan D en su
estructuracion, pero en esas variaciones fueron desechados algunos aspectos
gue tenian una cercania real con el profesional en formacion.

La coincidencia temporal del inicio del proyecto con la orientacién por la
direccion del MINED, de un proceso de evaluacion-correccion-validacion para
lograr de forma gradual y creciente el perfeccionamiento de los documentos

rectores de los nuevos planes de estudio D, me proporcioné una guia para
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conducir al quipo de investigadores. En sus precisiones trazaba este proceso

bajo el concepto de “perfeccionamiento continuo” y serd la realidad del aula y

los resultados del proceso de formacién del profesional, los que determinaran

como adecuar y elevar la calidad de los documentos que norman las carreras.

Entre los indicadores a evaluar se encontraban:

e Correspondencia del Modelo del Profesional con las exigencias actuales y
perspectivas de la educacion.

e Relacion entre los componentes del Modelo: objetivos generales, funciones,
tareas y cualidades del egresado.

e Relacién sistémica entre los curriculos base, propio y optativo/electivo del
PPD.

e Balance del fondo de tiempo destinado a las diferentes disciplinas comunes
y especificas de la carrera.

e Pertinencia de los objetivos de cada programa de disciplina respecto al
Modelo del Profesional de la educacion.

e Correspondencia entre los objetivos generales, los sistemas de
conocimientos, habilidades y valores fundamentales en cada programa.

e Actualizacion y rigor cientifico de los contenidos basicos propuestos.

e Ordenamiento l6gico de los contenidos.

“La validacién de planes de estudio y programas en el perfeccionamiento
continuo de las carreras pedagodgicas en la Universidad de Ciencias
Pedagdgicas (UCP) Enrique José Varona”, presentado como parte del
PROGRAMA RAMAL 8 “La Formacion inicial y permanente del profesional de
la educacion” (Lau-Ap6 y Miranda-Lena, 2012; p. 4), constituyé otra base
conceptual metodolégica para la realizacion de las tareas investigativas
desarrolladas por el equipo de investigacion.

Miranda y Cruz 2010, como se cité en Lau-Apé y Miranda-Lena declararon que:

“a validacibn de planes y programas de estudio recoge
sistematicamente datos sobre el desarrollo de los procesos de
formacion y la validez de estos documentos en esa ejecutoria. Se

concibe como un proceso continuo que aporta las valoraciones
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necesarias para proponer cambios, ajustes o modificaciones de
mayor esencialidad en el mejoramiento de la formacion inicial de
los profesionales de la educacion en las diferentes carreras

pedagogicas”. (Lau-Ap6 y Miranda-Lena, 2012; p. 4)

Esta fase del proceso investigativo fue sustentada, ademas, por otro autor

cubano Carlos M. Alvarez de Zayas, quien afirma que la estructura del Plan de

Estudios es el resultado del trabajo metodoldgico que puede realizarse por

departamentos docentes o de forma centralizada. La combinacion presente, en

mi, de dirigir el Departamento y a un equipo de investigadores, compuesto por

profesores de la carrera, me permitié incluir los siguientes aspectos, propuestos

por Alvarez de Zayas, en el accionar del trabajo cientifico-metodolégico e

investigativo.

e Determinacion de los objetivos del Plan de estudios que son los objetivos del
egresado.

e Agrupar el contenido de forma sistémica y con criterio légico y pedagdgico.

e Estructurar las disciplinas y modulos de forma armoénica (derivadoras e
integradoras respectivamente).

e Clasificar las asignaturas de acuerdo con su grado de aproximacion al objeto
de trabajo del egresado: de formaciéon general, basicas, basicas especificas
y del ejercicio de la profesion.

e Ordenar en el mapa curricular (modelo del plan de estudios) los
componentes académicos, laboral e investigativo. El tiempo que le

corresponde a cada asignatura o médulos en cada semestre y afio.

Los aspectos o indicadores propuestos fueron aprovechados para ir acotando
las probleméticas y determinar las diversas tareas cientificas relacionadas con
las valoraciones de la estructura del plan de estudio, las mismas consistieron
en:

e Reformular los objetivos generales y por aios.

e Identificar las asignaturas que tributan a los diferentes propoésitos de la

carrera.
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e Precisar el objeto de cada asignatura con un enfoque profesional a partir de
los propésitos de la carrera.

e Determinar los ejes transversales en la carrera.

Los resultados obtenidos con la ejecucion de las tareas se describen a
continuacion:

a) Se reformularon los objetivos generales, por afios y por

especialidades

Una de las discusiones que no habia prosperado, con la direccién del MINED,
era la relacionada con las insuficiencias detectadas en los objetivos declarados
en el modelo del profesional, pero en los debates y talleres realizados en los
colectivos de carrera, disciplinas y afios, y por las pesquisas realizadas por el
equipo de investigadores, se verificé que en la formulacion de los objetivos del
modelo del profesional, se obviaba el propésito de perfeccionar la formacion
técnico-artistica y eran escasos los objetivos que expresaban las aspiraciones
a cumplir por las asignaturas de la especialidad.

Guiada por el discernimiento que: “...los objetivos no se limitan a servir de
puente entre la universidad y la sociedad y que, en el plano didactico, ellos
igualmente sirven para determinar con precision el contenido de la ensefianza y
sus métodos especificos, lo que refuerza la idea de su papel como categoria
rectora del proceso de formacion.” (Horrutinier-Silva, 2009, p. 87).
Ademas, valorada la validez de los argumentos emitidos, por los miembros del
equipo de investigacion, se acometi6 la redefinicion, elaboracion e inclusion de
objetivos generales de la carrera, por afios y por cada una de las
especialidades: musica, plastica, danza y teatro, por las habilidades especificas
que tiene que desarrollar cada manifestacion.
En los objetivos generales de la carrera, por su caracter general y abarcar
toda la actividad profesional, se incluya:
Aplicar los fundamentos tedricos y metodolégicos y habilidades
técnico-artisticas para la conduccion de proceso de apreciacion y

creacion en diversos contextos y grupos etarios.
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En los objetivos generales por afios se adicionaron los relacionados con la
habilidad apreciar,® pues entre su campo de accién esta la apreciacion artistica
y entre sus modos de actuacion asume la direccion de la apreciacion de las
manifestaciones artisticas, por lo que enfatizar en el logro de esta destreza
favorecera su preparacion para comprender y disfrutar el arte en su devenir,
igualmente, para educar el gusto artistico de los diferentes grupos etarios con
los que labore. La habilidad apreciar se mantiene como constante durante los
cuatro afos, aunque se va graduando y va a tener la distincion de estar
relacionada con las manifestaciones del arte que se aborda en cada uno de los
anos. (Ver Anexo 3)

La deteccion de la ausencia de objetivos que representen a cada especialidad,
en su relacion con las habilidades técnico-artisticas y en funcion del instructor
de arte como conductor de experiencias de creacion artistica con aficionados,
provocO que se elaboraran e incluyeran objetivos, por espacialidades y afios.
(Ver Anexo 4)

Un nuevo andlisis de los propésitos de la carrera enunciados por Fidel en la
primera graduacion de las Escuelas de Instructores de Arte: consolidar la
formacién humanista, profundizar en la formacion pedagdgica y perfeccionar la
formacién técnico-artistica, junto a un estudio detallado de cada uno de los
programas de disciplinas y asignaturas de los Planes de estudio C y C
“perfeccionado”, permitié precisar el objeto de cada asignatura, lo que ayuda a
encauzar la funcién de cada una en el plan de estudio; es decir, se precisé qué
aporta cada una a la formacion profesional en correspondencia con los
objetivos. En la medida que se fueron identificando las asignaturas que tributan
a los diferentes propoésitos de la carrera, se precisé su objeto con un enfoque

profesional.

6 Apreciar es un acto de construccién subjetiva en el que se combinan la observacion inmediata de la obra, con los
conocimientos y la experiencia vivencial alcanzada por el sujeto, quien aporta significados personales cargados de sentimientos,
emociones y valoraciones estético-artisticas. M, Juan José, UAB. 2001
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Se identificaron como las asignaturas que tributan de forma directa a la

formacion humanista, las siguientes:

e Promocion cultural:* la disciplina atraviesa todo el curriculum y debe
establecer una coherente interrelacion entre los componentes académico,
investigativo y laboral para que los estudiantes puedan participar
activamente en el andlisis y la aplicacion de los presupuestos tedrico-
metodoldgicos para viabilizar el acercamiento entre la poblacion y la
cultura, entre los productos del quehacer cultural y los diversos publicos.
En este sentido, se considera ineludible el tratamiento, como tema
independiente, de la escuela: institucion esencial en la promocion de la
cultura, tomando en consideracion que el espacio escolar es uno de los
escenarios fundamentales del accionar de los instructores de arte.

e Historia y apreciacion de las artes:* debe potenciar la formacion
humanistica del instructor de arte, tanto desde la formacion tedrico-
conceptual, como del desarrollo de habilidades apreciativas y desde la
valoracion critica de la obra artistica. El tratamiento metodolégico de la
disciplina tendra como base el desarrollo de la apreciacion, propiciando en
el instructor de arte un enfoque critico y personoldogico de las obras
representativas del arte en cada etapa. Por tanto, la historia se dispondra
en funcién de la apreciacion sin privilegiar a una manifestacion por encima
de otras.

e Panorama cultura cubana:* debe propiciar el conocimiento de la formacién
y consolidacion de la cultura cubana como proceso, en el gque tiene un
lugar importante las diferentes manifestaciones del arte cubano en su
devenir.

e Estética: debe contribuir a un acercamiento al pensamiento estético, en su
relacion con el desarrollo historico de la humanidad, a la formacion del
gusto estético y ofrecer modelos de actuacion para la concepcion y

desarrollo de la estrategia de educacion estética.

* Plan C se impartia en 1er y 2do afio y Plan C “Perfeccionado” de 1ero. a 4to afio.
*Plan C “Perfeccionado”.
* Plan C.
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Historia y cultura local: debe propiciar en los estudiantes una vision de la
historia de sus localidades y de sus principales manifestaciones culturales,
en las que no se podra soslayar la cultura popular tradicional.

Literatura: la asignatura debe contribuir al fortalecimiento de las
competencias linguisticas y comunicativas, a partir de la sistematizacion del
enfoque histérico comparativo y del procedimiento pedagogico de la
analogia en el andlisis del texto literario y de las relaciones de este con el
contexto historico-cultural-social-axiologico y artistico en que se produce y
recepciona la obra.

Marxismo: La disciplina debe abordar la concepcion tedrica-conceptual,
metodoldgica y practica, en sus fundamentos filosoficos, econémicos,
sociopoliticos, marxistas y leninistas para la comprension del mundo y la
transformacién de la realidad cubana actual, el desempefio investigativo y
el ejercicio profesional. Los temas seran abordados en su unidad I6gica y
dialéctica con la educacion, la cultura, la estética y el arte, en
correspondencia con el perfil especifico de los instructores de arte.

Taller de textos martianos: la asignatura debe tener entre sus propositos:
contribuir a una soélida preparacion ideopolitica y cultural en los estudiantes,
a través de la ampliacién de sus conocimientos sobre la obra martiana. Los
textos se escogeran en correspondencia con las esencias de la formacion
de este profesional

Historia de Cuba: La disciplina debe estar orientada hacia la formacion
patriética de los estudiantes, apoyada en una docencia que favorezca la
lectura, la indagacion, la busqueda y el debate de los estudiantes y
desarrolle el potencial educativo del contenido histérico en funcién de la
educaciéon en valores. Se debe hacer corresponder el hecho histérico con

el contexto cultural.
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Se identificaron como las asignaturas que tributan de forma directa a la

formacion pedagdgica, las siguientes:

e Pedagogia:® la disciplina debe favorecer la elevacion de la cultura
pedagogica del profesional en el desarrollo de las habilidades profesionales,
de igual forma, al fortalecimiento de la motivacién profesional. Se concibe en
correspondencia con el modo de actuacion profesional.” En el abordaje del
tema: El diagndstico integral. Definicion. Principios y funciones. Métodos y
técnicas, se debe introducir aspectos relacionados con el diagndstico
sociocultural el cual se tratard de manera mas explicita por las disciplinas
Metodologia de la investigacién y Promocion cultural.

e Didactica:* la asignatura tiene relaciones de precedencia y continuidad,
con todas las disciplinas, especialmente, con las didacticas particulares, por
lo que el enfoque intra e interdisciplinario debe caracterizar el desarrollo de
los diferentes contenidos, ademas, se debe prestar atencion a los contenidos
precedentes abordados por las disciplinas: Teoria y Practica del trabajo de
instructor de arte y Teoria y Metodologia de la Educacion artistica.

Tanto la Pedagogia como la Didactica deben hacer énfasis en los
componentes didacticos del taller, porque una de las funciones basicas del
instructor de arte es el desarrollo de talleres docentes, de creacién y
apreciacion, con todos los alumnos del centro escolar.

e Psicologia: a esta asignatura le corresponde el tratamiento de las
caracteristicas de las etapas de desarrollo: preescolar, escolar,
adolescencia, juventud, adultos y de personas con necesidades educativas
especiales, es decir, de todos los sectores poblacionales con los que
trabajan los Instructores de Arte. También se considera oportuno introducir
aspectos relacionados con la psicologia del arte.

e Direccién, orientacion e higiene escolar: la asignatura debe abordar los
diferentes temas teniendo en su relacion con los objetivos de trabajo de los

instructores de arte.

*Plan C “Perfeccionado”.
7 El enfoque profesional del programa: Pedagogia para a carrera de instructores de arte como resultado del Trabajo final de la
Especialidad en Docencia en Psicopedagogia de Yaima Martinez (Resumen en Anexo 5)

* Plan C “Perfeccionado”.
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e Metodologia de la investigacién educativa: la disciplina debe favorecer la
preparacion de los estudiantes para conducir procesos investigativos, en la
esferas educativa y cultural, y la investigacion de procesos humanos desde
la perspectiva artistico-pedagdgica y de naturaleza cientifico-practica, pues
los instructores se plantean la solucion de probleméticas que afectan el
desarrollo de los procesos educativos y culturales en la realidad concreta de
sus escuelas o comunidades, por lo que se debe mantener la asignatura
Metodologia de la investigacion educativa y cultural como aparece en el Plan
de Estudios C y no sustituirla por Metodologia de la investigacion educativa,
en el Plan C “perfeccionado”.

e Teoria y metodologia de la educacion artistica: por constituirse en la
didactica particular debe ofrecer los conocimientos béasicos para la direccion
de la Educacion Artistica en las instituciones escolares y propiciar una
concepcion integradora entre los componentes del proceso de ensefianza
aprendizaje de las especialidades de la Educacion Artistica, con un enfoque
interdisciplinario. Esta Disciplina debe incluir, ademas, la teoria y
metodologia para el trabajo con las diferentes manifestaciones artisticas
desde las diversas facetas de la labor del instructor de arte.

e Historia de la educacion: la asignatura debe abordar aspectos la historia
de la educacion en su relacién con la historia de la ensefianza y educacién
artistica para enriquecer los referentes histéricos y metodolégicos para el
trabajo de los instructores de arte, por lo que se considera que se debe
mantener Historia de la educacién, la ensefianza y la educacion artistica
como aparece en el Plan de Estudios C y no sustituirla por Historia de la

educacion, en el Plan C “perfeccionado”.

Se identific6 como la disciplina que tributa de forma directa a la

formacion técnico-artistica, la siguiente:

Talleres de perfeccionamiento artistico: la disciplina transita durante los
cuatro afios de la carrera y constituye el espacio en el que se deben
perfeccionar las habilidades técnico-artisticas del instructor de arte para
conducir los procesos de apreciacion y creacion artistica. En este sentido,

debe ofrecer modelos de actuacion para desarrollar una labor que se enfoca
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al mismo tiempo hacia el adiestramiento técnico, el estimulo a la creatividad
personal/grupal y el desarrollo de la sensibilidad y el interés real por el arte.
Debe tener como propésito despertar y/o encauzar una aficion, transformando
la inclinacion primaria o espontanea por un arte en la practica sistematica de
cada lenguaje artistico.

Esta disciplina, paraddjicamente, no estaba representada en los objetivos del

modelo del profesional y cuenta con un tiempo infimo en cada semestre y afio.

Se determin¢ el eje transversal del plan de estudio:

La disciplina Teoria y practica del trabajo del instructor de arte se determin6
como eje transversal.

Teoria y practica del trabajo del instructor de arte, en el Plan C se impatrtia en
primer y segundo afio y hacia un abordaje breve del quehacer del instructor y
de los fundamentos tedrico-metodologicos de los procesos de
apreciacion/creacion artistica con aficionados, pero, por razones aun no
explicadas, la asignatura desaparece del nuevo plan de estudios (C
perfeccionado); sin embargo, el colectivo de la asignatura continGa
enriqueciéndola y encuentra en la concepcion de los Planes de estudio D la
oportunidad ideal para convertirla en curriculo propio, pues “El curriculo propio
permite incorporar las respuestas de formacién especificas que cada
universidad considere oportunas, ante determinadas limitaciones que afecten el
proceso de formacién basica del profesional”. (Horrutinier, 2009, p. 184)

La afirmacion, “es muy importante que los elementos que se incorporen como
curriculo propio respondan realmente a las necesidades de la actividad
profesional y para ello es determinante caracterizar con profundidad la
profesién y su dindmica actual” (Aldana, 2010, pag. 4), fue otro argumento que
ayudd a resolver la contradiccion: ¢cémo incorporar al conocimiento, de los
estudiantes de la carrera, las interioridades de la profesién y el estado
actualizado de las problematicas profesionales si no estan contenidas en
ninguna disciplina académica?

Teoria y préactica del trabajo del instructor de arte, afiade, en su sistema de
conocimientos, el reconocimiento y también el dominio de aspectos esenciales

de la profesion, aquellos que sirven de plataforma y punto de partida para toda
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su actuacion profesional, pues contribuye a que el estudiante: domine en toda
su amplitud y desde los primeros semestres de la carrera sus diversos
contextos laborales, hace transitar al alumno por las interioridades no siempre
visibles de cada funcion profesional asignada al nuevo instructor de arte y a
fomentar una identificacion con la profesion, pero también con la carrera
porque es el escenario donde le ayudan a forjar un sentido de identidad con lo
que estudia y, a la vez, con lo que hace.
No se soslaya el hecho que los estudiantes de la carrera han estado en
contacto con el objeto de su profesion en nexos con sus modos de actuacion,
desde antes de su egreso de la formacion precedente, esa circunstancia facilitd
la constante retroalimentacion de la practica profesional porque ellos se ven,
frecuentemente, ante el reto de desentrafiar contradicciones presentes en
diferentes situaciones problémicas, casi todas extraidas de sus propias
realidades laborales, ello permiti6 descubrir los aspectos que exigen mayor
nivel de preparacion para asegurar las habilidades necesarias para su
desemperio profesional.
La misma, ha funcionado como base o cimiento para que las restantes
materias del plan de estudios asuman con mayor coherencia los tres propositos
generales que tuvo la carrera desde sus inicios, ademds, funciona como
disciplina que se anticipa a las demas y que se mueve en paralelo con ellas
para activar o reactivar en el alumno el sentido de provecho que tiene cada
asignatura a favor de su preparacion profesional. La disciplina responde a la
l6gica propia de la profesion, da respuestas a exigencias del quehacer
profesional, es por su esencia, vinculante con lo laboral, lo investigativo y lo
extensionista, por tanto, deviene columna vertebral del plan curricular.
Las conclusiones del quipo de investigacion permitieron la fundamentacion
para la solicitud de modificaciones a los Planes de estudio C y C
“perfeccionado”, la misma incluyo:

eEl aumento del nimero de horas para los talleres de perfeccionamiento
artistico, pues las horas dedicadas a esta disciplina era insuficiente.

e La reubicacion de asignaturas. Didactica, se inserta en el primer afo, la misma

estaba ubicada en el IV semestre de segundo afio y la antecedia Teoria y
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Metodologia de la Educacion Artistica (prevista desde el | semestre de primer
afo), y esta, en ultima instancia se constituye en la metodologia particular de la
especialidad.

eLa modificacion de nombres de asignaturas por la ampliacion del sistema de
conocimientos contenidos en los programas, tal es el caso de Metodologia de
la investigacion educativa y cultural.

eLas modificaciones del contenido de ensefianza en asignaturas, como
Psicologia, la cual solo trataba la etapa del desarrollo de los adolescentes,
ahora aborda la de todos los grupos etarios.
Los resultados alcanzados en el proceso investigativo se presentaron en
sesiones de trabajo metodoldgico en claustros y talleres metodolégicos, para
propiciar la comprension, en todo el colectivo de la carrera, de la esencia y los
alcances del instructor de arte en el contexto educativo cubano y presentar las
exigencias para su preparacion, tanto en la formacion inicial como en la

proyeccién de la superacion continua.

1.2.1 Otros acontecimientos que hacen ostensible los resultados de las

transformaciones curriculares y que fortalecen el devenir de la carrera

Una sucesion de hechos y acontecimientos en las diferentes aristas del trabajo
se sucedieron entre los afios 2011, 2012 y 2013, y constituyen una expresion
del fortalecimiento del trabajo cientifico-metodologico, extensionista
investigativo de la carrera, mostrando los resultados de las transformaciones
curriculares en funcion del perfeccionamiento de la formacion del profesional.
En la Jornada cientifico-estudiantil que se desarrollé los dias 29 y 30 de junio
de 2011 (Memorias de las actividades en Anexo 6 y 7), se presentaron los
resultados investigativos de los estudiantes de la cuarta graduacion de la
Licenciatura en Educacion: Instructor de Arte y estuvo matizada por dos
momentos significativos.

El primero, cuando en su apertura, la egresada Adalys Pefia Torres presentd
su trabajo Instructores de arte: una obra para enaltecer. Estudio de caso en
Baguano, 1990-2000, quien habia recibido Premio en el Il Taller Nacional de

experiencias cientifico practicas de la BJM, una muestra de la consolidacion de
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la asesoria al trabajo cientifico-estudiantil y del proposito del claustro de la
carrera de reunir los referentes tedricos y practicos de la profesién que
necesitan conocer los nuevos instructores y para honrar a quienes la
sostuvieron y le dieron realce por décadas en cada rincdn de nuestra provincia.
También se hizo un homenaje a Maria Avilés Ronddn, educadora musical,
Metoddloga Provincial de Educacion Artistica, con una vida dedicada a la
educacion y ligada a la atencion de los instructores de arte, quien habia llegado
a la edad de jubilacion, lo que se convirti6 en una forma de reconocer y
gratificar la labor del maestro y de favorecer la orientacion profesional.

La esperada legalizacion de las modificaciones a los Planes de estudio Cy C
“perfeccionado”, la obtuvimos en octubre de 2012, con la aprobacion por las
Resoluciones Rectorales 288, 289 y 290 del 2012 (Ver Anexo 8) de los ajustes,
resultado, del cumplimiento de las tareas del Proyecto de investigacion:
perfeccionamiento de la formacion inicial y permanente del instructor de arte,
beneficiando asi, el enfoque profesional de las disciplinas y asignaturas, y una
mayor consonancia con el perfil del profesional.

En otro sentido, la posibilidad de algunos profesores de la carrera, de acceder
por la via de superacion posgraduada, a los fundamentos tedricos y
metodoldgicos que requerian para comprender los sustentos de las alternativas
gue habian adoptado en el desarrollo de los programas de sus asignaturas, se
hizo patente en los trabajos finales, en opcién al titulo académico de
Especialistas en docencia en Psicopedagogia, defendidos en abril del 2012.

La profesora, Mailin Martin Gonzalez, presentd: La organizacion didactica del
trabajo de obras musicales para la disciplina Taller de Coro. Sistematizacién de
una experiencia en la Licenciatura en Educacion: Instructor de Arte, en la cual
establece una concepcioén légica de la disciplina, la produccién de un nuevo
conocimiento, a partir del andlisis critico de la practica concreta elaborando un
primer nivel de conceptualizaciones, de enfoques tedricos y metodolégicos, que
perfeccionan la preparacion del instructor en formacién para cumplir su rol.

El procesamiento, seleccion y ubicacion de obras corales en funcion del
tratamiento didactico de los contenidos del programa enriquecio la metodologia

de la ensefianza de esta disciplina, al ofrecerle al profesor variantes mas
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productivas para la presentacion y analisis de los distintos elementos del
lenguaje coral.

La autora, antes mencionada, elabor6 un Folleto didactico: el repertorio de
obras musicales para la disciplina Taller de coro en la carrera de Licenciatura
en Educacion: Instructor de arte, contentivo de orientaciones metodoldgicas
para el montaje de canciones en los diferentes niveles de educacion, de una
seleccion de partituras (a partir de los afios de estudio de la carrera), las letras
de las obras, las referencia de los compositores, audiciones, asi como
indicaciones para su busqueda y ubicacién en bibliografia especializada.

Por su parte, Gualberto Abreu Escalona presentd: Sistematizacion de una
experiencia en relacion con la determinacion de las habilidades profesionales
especificas del Instructor de Arte que se forma en la Universidad de Ciencias
Pedagogicas José de la Luz y Caballero, en la especialidad de musica.

La determinacion del sistema de habilidades profesionales especificas del
instructor de arte que se forma en la especialidad de muisica y sus
correspondientes invariantes, se ha convertido en un cuerpo teorico-
metodoldgico de un valor indispensable para la preparacion de los profesores,
COMo un requisito que asegura la eficacia de su labor docente.

Los resultados de este trabajo, como fruto de la sistematizacion de la
experiencia vivida en la labor que realiza como profesor y jefe de disciplina, en
diferentes momentos y espacios, contienen una rica informacion que desde lo
tedrico-metodoldgico se constituye en referente para la didactica particular de
la Educacién Musical, toda vez que orienta a los docentes en relacién con el
modo de operar con las habilidades especificas de esta area.

Y, el profesor René Escalona Pérez, presentd el programa “Componentes del
lenguaje plastico infantil” como solucién a problemas profesionales detectados
a partir del diagnostico en la asignatura Teoria y Metodologia de la Educacién
Artistica.

El programa se concibié como curso optativo para 4to afio de la carrera y en su
sistema de contenidos se incorporaron, aquellos que constituian carencias, con
sus fundamentos psicopedagogicos y estéticos para que los instructores

pudieran realizar con la calidad requerida, la direccion de las actividades de
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produccion y de apreciacion plastica en los diferentes contextos y edades
infantiles, asi como insertarse en la direccion del trabajo metodol6gico de los
colectivos docentes de las escuelas de manera consciente y con la preparacion
requerida. A partir de los resultados alcanzados en la implementacion del
programa, se decidio, insertar estos contenidos en los programas de los demas
anos.

Los trabajos finales elaborados y presentados por los docentes les
proporcionaron un crecimiento profesional y un enriquecimiento de sus
practicas, perfeccionando asi el proceso de formacion. Sus resultados
trascendieron en el tiempo por la aplicabilidad y generalizacion logradas.

El 17 de mayo del propio afio fue fundada la Catedra Aquiles Nazoa (Ver
Anexo 9), se retomaba con nuevas fuerzas un proyecto ideado desde de los
afios noventa y postergado por diversos motivos. Su principal utilidad se
concentra en el acumulado de construcciones simbdlicas que alrededor de la
obra de Nazoa -y de su diverso tratamiento artistico- se teje entre profesores y
estudiantes desde los afios noventa y hasta hoy. La capacidad de los textos
poéticos -y de la obra toda de Aquiles- para imantar a las personas desde su
profundo humanismo, ha generado una especie de energia recurrente que
impregna a nuestros espacios colectivos de una sensibilidad latente, de una
profusién casi segura de emociones.

La interpretacion publica de su obra en cualquiera de los lenguajes artisticos,
provoca ese tipo de placer beneficioso que acrecienta la inteligencia y
enriquece el espiritu, esa clase de deleite que ensefia porque conmueve 0
porque anima, cautivando sutilmente al ser sensible y pensante.

La utilidad de esta experiencia ha estado matizada, ademas, por un punto de
enlace evidente: en las obras de Nazoa los elementos que expresan la
identidad cultural del pueblo venezolano son, relativamente cercanos a nuestra
propia identidad como cubanos. La interpretacion de esa proximidad cultural
también ha sido un ejercicio de crecimiento para el publico juvenil o adulto de
nuestra Universidad. Por ello, se afirma que Aquiles nos ha provisto de una
obra magistral que se ofrece como oportunidad inapreciable para educar la

sensibilidad y la espiritualidad, a través de las artes y de las culturas, una
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herramienta sumamente valida para colocar siempre en el centro al ser
humano y enaltecer y estimular la expresiéon de sus més altos valores.®

La Catedra se convirti6 en otro escenario formativo y a partir de su propio
precepto, de enaltecer y fomentar la vocacion humana y la educaciéon a través
de las artes, ha favorecido la apertura del trabajo cientifico-estudiantil a campos
tematicos que fortalecen el arsenal tedrico y practico del instructor de arte, con
Trabajos de Cursos y de Diplomas que aportan al estudio de la historia y la
cultura local y a la historia de la instruccion artistica de la provincia.

Otro acontecimiento, de alta significacion para nuestro colectivo fue el
otorgamiento, el 20 de octubre del 2012, de la condicion de Miembro de Honor
de la Brigada de Instructores de Arte José Marti, al profesor Milton Ventura
Reyes Santos. Lo hicieron merecedor de tan alta distincion sus multiples
actividades como miembro fundador del Grupo asesor de la Brigada “José
Marti” en la provincia y consultor de la Direccion Nacional desde el afio 2006;
profesor de varias disciplinas académicas fundamentales en la Licenciatura, a
las que ha aportado su peculiar estilo, marcado por el sentido critico y la
construccion colectiva de soluciones a los retos actuales del ejercicio de la
profesion; tutor y consultante de mdultiples Trabajos de Diplomas, varios de los
cuales han obtenido resultados relevantes en eventos nacionales como los
Talleres de Experiencias de la BJM, el Forum Nacional de Ciencias
Pedagdgicas.

Resultado de un trabajo cientifico y metodologico sostenido y la voluntad de
continuar perfeccionando la carrera y concretar desde la Universidad las
reelaboraciones producidas, un afio después, en el 2013 surge “Siembra de
perales” un proyecto cultural de naturaleza socioeducativa liderado por
estudiantes y profesores del Departamento de Educacion Artistica, adquirio el
nombre en correspondencia con la idea sobre la formacién del hombre nuevo
expuesta por el Che en El socialismo y el hombre en Cuba: “Es posible injertar

al olmo para que dé peras, pero simultaneamente habra que sembrar perales”.

‘La cultura sobre la cual opera la universidad es un simil

conceptual del mundo en su totalidad, en que se reflejan todas las

8 Fragmentos de la fundamentacion de la Catedra.
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contradicciones sustanciales de la vida social. La universidad no
puede actuar como un multiplicador pasivo de una cultura
exdgena, sino como un participante activo y critico de la
produccion de la cultura. Es en la universidad donde puede

encontrarse la capacidad de repensar el mundo con sabiduria”.
(Cabrera, 2010, p. 69)

Con esos presupuestos como arsenal teérico principal, el proyecto comienza a
desplegar acciones dirigidas a transformar gradualmente la dindmica cultural,
del ambito escolar interno, en las instituciones educacionales de su entorno
comunitario mas préximo, en el que se localizan 26 centros de todos los niveles
y tipos de educacion.

Esa disposicidon espacial privilegiada, de las escuelas, ofrecia la oportunidad de
estructurar, en un mismo Consejo Popular, una red de instituciones
educacionales que trabajara, sistematicamente, y de forma articulada por un
cambio progresivo en la concepcion de los procesos escolares, un cambio que
removiera esquemas y patrones tradicionalistas, con respecto al valor de uso
de la accion cultural a favor de una mayor efectividad del papel de la escuela
como institucién decisiva en el desarrollo integral del ser humano y en el
mejoramiento de la calidad de vida a escala social.

El proyecto tenia un precedente de signo positivo. Durante los dificiles afios
noventa un grupo de profesores, aficionados al arte y promotores culturales,
nucleados por el departamento de Extension Universitaria del entonces Instituto
Superior Pedagogico, dieron curso a una idea similar que cobré forma bajo el
nombre de “Zona Escolar del Este”, aunque los propositos de aquella etapa
fueron declaradamente de asistencia y sus modos de accion y los resultados
solo se concentraron en la animacion cultural de la vida escolar a través de
practicas creativas, actividades y eventos de corte artistico-cultural que, en
ocasiones, se extendian a las comunidades aledafas.

Casi tres lustros después, las circunstancias sociales y los retos institucionales
eran otros, la universidad se veia ahora abocada a una redimensién de su rol

como centro generador de experiencias cientifico-practicas que condujeran
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hacia una verdadera transformacion cultural de sus entornos sociales mas
cercanos.

En una primera etapa -enero de 2013 a junio de 2015- la concepcion del
proyecto se basaba solamente en acciones de intervencion artistico-cultural
asumidas por alumnos y profesores de la LIA e instructores de arte de la BIJM
del Consejo popular Pedro Diaz Coello (Anexos 10 y 11). El proceder
caracteristico de esta etapa incluyé el andlisis previo del diagndstico
socioeducativo y cultural que poseia cada escuela. Con esa informacién basica
se acometia la preparacion conjunta de los estudiantes de un determinado afio
de la carrera e instructores de arte que laboraban en el Consejo.

Las acciones concebidas y ejecutadas eran resultado de la proyeccion
metodoldgica de los colectivos de la Licenciatura en Educacién: Instructor de
Arte y del trabajo interdisciplinario de sus principales disciplinas y asignaturas.
La incursidon en el &mbito escolar se producia en forma de una intervencion
escalonada de equipos de instructores de arte por grupos y subgrupos, con
acciones de educacidén, a través de las artes y animacion sociocultural,
concebidas por edades y ajustadas a los espacios y horarios consensuados
con la direccion de la propia institucién educativa. Al cierre se realizaba la
evaluacion colectiva (in situ) de los resultados.

En el IX Congreso Universidad 2014 (p. 4) se plantea: “La extension
universitaria debe concebirse en cuatro dimensiones: la institucional
(académica sustantiva), la dialdgica, la transformacion social y la pedagdégica
(educacion experiencial), se requiere trabajar la extension universitaria como
parte del perfeccionamiento del proceso”. Ese es el sentido en el que hemos
entendido la extension universitaria, como parte del proceso formativo y en
articulacion entre los agentes educativos y los contextos, al mismo tiempo
como dinamizadora de la relacién e interaccion entre la universidad y la
sociedad.

El Partendn, la Catedra Aquiles Nazoa y el Proyecto Siembra de Perales,
son exponentes de la preeminencia que se le ha dado a la estrategia de
extension universitaria, algo inusual, en una carrera que existe sélo en la

modalidad de curso por encuentros; muestran, ademas la marcada intencion de
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recuperar ciertas practicas culturales tradicionales del ambito universitario que
distinguia, en las dos ultimas décadas del siglo pasado, la formacion de los
profesionales en nuestra institucion. Asimismo, se consolidan como otros
escenarios de formacion, donde el aprovechamiento del poder transformador
de la accién cultural se constituye en el factor sinérgico por la concurrencia de
energias creadoras y la concertacion de una accion conjunta entre los actores
sociales que intervienen en el hecho formativo.

En todas estas acciones se fomentaba la participacion, el intercambio de
saberes y la expresion de los modos personales de sentir, pensar, decir y
actuar con lo que va produciendo un conjunto de tradiciones, valores,
sentimientos e identidades, que forman el sustrato de la subjetividad social.

En el ejercicio reflexivo afloraron, nuevas interrogantes que inquirian el proceso
de la experiencia una de ellas me la aport6 Gimeno Sacristan, pues a su decir:
“...El profesor al elegir y modelar tareas delimita el escenario de la relacion
teoria-practica que puede expresarse en esta ultima”. (Sacristan 1991, p. 49).
¢, Como se cumple esta relacion en la experiencia relatada y qué trascendencia
tiene para los profesionales en formacion?

Coincido con el propio Sacristan cuando afirma: “Tradicionalmente se ha
atendido mas a los aspectos interpersonales de ese ambiente que el papel que
desempefian las actividades que se realizan dentro del mismo en la
configuracion de sus caracteristicas y poder educativo.” (Sacristan 1991, p. 6).
Un analisis del valor de estos contextos de aprendizaje y del sistema de
relaciones significantes que originan, implicara la presencia de los supuestos de
la filosofia, la psicologia, la sociologia y la antropologia cultural.

Y segun Ovidio D Angelo, una categoria imprescindible en la comprension de la
subjetividad social es la de Identidad (personal, grupal, cultural, nacional), que
refiere multiples aspectos de la realidad social material, estructural y espiritual en
sus interrelaciones. Por sus distintas aristas, el tema se relaciona con el enfoque
de la complejidad y tiene consecuencias practicas para una proyeccion
adecuada de la politica social. (D"Angelo 2002, p. 12)

Los resultados de la reflexion en la accion habian conducido al andlisis critico de

los documentos curriculares; a la elaboracion del perfil del profesional; a la
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reformulacion de los objetivos generales, por afios y especialidades; a la
adecuacion de los programas de estudio y sus contenidos, a partir de las
demandas de preparacion del profesional, por lo que habia logrado un
fortalecimiento del enfoque profesional. Ademas, se habia reorganizado el
tiempo y diversificado los escenarios formativos, pero la investigacion no se
habia concebido para evaluar la relacion entre los elementos configuradores
del disefio curricular y su pertinencia, lo cual no permitia valorar con coherencia
la transformacion curricular producida. Este convencimiento me condujo a
fundamentar y a presentar, nuevamente, como jefa del equipo, el Proyecto: La
evaluacion del disefio curricular de la Licenciatura en Educacion: Instructor de

Arte, en Holguin.

1.3.1 Tercer tiempo. Proyecto de investigacion: La evaluacién del disefio
curricular de la Licenciatura en Educacion: Instructor de Arte, de la

Universidad de Holguin

En el nuevo empefo investigativo regreso a autores cubanos como: Fatima
Addine, Carlos y Rita Alvarez de Zayas, Homero Fuentes, Pedro Horrutinier y
se incorporan: Otmara Gonzalez y Ramén Syr Salas. Entre los foraneos se
reiteran Gimeno Sacristan, Martha Brovelli, Frida y Angel Diaz Barriga.

El concepto de disefio curricular ha sido definido por los autores de variadas
maneras, en ocasiones se identifica el disefio curricular con el concepto del
curriculum en su integridad, otros autores identifican el término con su
planeamiento o con los documentos que prescriben la concepcion curricular
(Brovelli, 2001) o con una etapa del proceso curricular.

Para Gimeno Sacristan y Pérez Gomez el disefio curricular:

“... tiene que ver con la operacion de darle forma a la practica de la
enseflanza, desde una Optica procesual, el disefio agrupa una
acumulacion de decisiones que dan forma al curriculo y a la accién
misma,; es el puente entre la intencion y la accion, entre la teoria y

la practica.” (Sacristan y Pérez 1995, p. 2).
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La vision que habia seguido en nuestra experiencia encuentra en Sacristan un
sostén al resaltar el vinculo entre la teoria y la practica.
Diaz-Barriga plantea que “es la estructuracion y organizacion de una serie de
elementos orientados a la solucion de problemas detectados previamente,
donde es preciso considerar el conjunto de fases o etapas que se deberan
integrar en el proceso conducente a la conformacién de un proyecto o
propuesta curricular”. (1993, p. 7)
Frida introduce un aspecto importante, se refiere al conjunto de fases o etapas
del disefio curricular. En relacién con la denominacion de las fases que tienen
lugar durante el disefio curricular, existen varios esquemas, pero en sentido
general las fases que pueden considerarse mas generalizadas en la literatura
son:

-Fundamentacion de la carrera profesional

-Determinacion del perfil

-Estructuracion del plan de estudios

-Desarrollo del plan de estudios
Con anterioridad he sefialado que en el curso 2010/2011 cuando se comienza
a aplicar en todas las carreras pedagodgicas el Plan D, en la Licenciatura en
Educacién: Instructor de Arte, se inicia el Plan C “perfeccionado”, con un
acercamiento al nuevo plan de estudio solo en su estructuracion, y una
evidente tendencia de homologar, para todas las carreras, varias disciplinas del
curriculo bésico, lo cual, segun mi consideracion, significé una impericia al
desconocer lo postulado en el Modelo de Actuacion Profesional, no solo porque
se habia convertido en el documento base del Plan de estudio D y se ajustaba
a mi perspectiva de la formacién del profesional, sino también porque en este
se combinan las exigencias del aprendizaje con el imperativo de mayor

pertinencia para responder a las expectativas de la sociedad.

El vinculo Universidad-Sociedad en Cuba no se considera una
funcién, entre otras, sino una cualidad de todas las funciones que
la Universidad realiza. Para designar ese vinculo estrecho de las
instituciones universitarias con la sociedad, se emplea el concepto

de pertinencia social, entendida como las multiples relaciones que
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se construyen entre la universidad y el entorno; vinculos, nexos,
interacciones, en los que universidad y sociedad experimentan

profundas transformaciones. (Aldana-Aldana, 2010, p. 35)

1.3.2 Una evaluacion de lo disefiado y los resultados.

Brovelli (2001, p. 113) considera el disefio curricular como los documentos
prescriptivos y normativos del curriculo y ofrece orientaciones valiosas para
efectuar la evaluacion del disefio curricular a partir de las siguientes dimensiones e
indicadores

a) La congruencia de lapropuesta curricular
Analizar la relacién entre los diferentes elementos que la integran (objetivos,
contenidos, formatos curriculares, etc.), confrontandolos con los fundamentos
y con el perfil profesional que se pretenda, a fin de detectar omisiones,
incongruencias, contradicciones, que puedan afectar a la calidad de la
propuesta.

b) Laviabilidad de la propuesta curricular
Requiere del estudio de las exigencias de la propuesta y de su relacién con
los recursos materiales y humanos existentes, como asi también las formas de
organizacion y funcionamiento institucional, a efectos de ir produciendo los
cambios necesarios y la reorganizacion de los recursos existentes o la
busqueda de otros nuevos.

c) La integracion entre los distintos organizadores curriculares
En este punto, habrd que atender las relaciones entre los distintos
organizadores curriculares o formas organizativas adoptadas (espacios,
formatos de trabajo), y el aporte de cada uno de ellos a la formacién total que
se espera lograr a través del desarrollo del disefio previsto.
A las estimaciones de Brovelli, debo agregar la contribucion de un grupo de
investigadores del Centro de Estudios de la Educacion Superior “Manuel F.
Gran”, de la Universidad de Oriente encabezados por el Dr. C Homero Fuentes,
con su propuesta, del ya referido, Modelo Curricular denominado Modelo de

Actuacion Profesional.
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El Modelo de Actuacion Profesional se sustenta, basicamente, en
la idea de traer al disefio de las carreras las regularidades y
caracteristicas de la profesion correspondiente y en la necesidad
de que los aspectos tedricos y conceptuales que definen la carrera
y que responden a la profesion, tanto desde el punto de vista
educativo como instructivo, sean trasladados por las vias del
disefio curricular hasta las asignaturas y sus temas, pasando por
las disciplinas y los afios y atendiendo con la misma significacion
los componentes académico, investigativo y laboral, con el
propésito de que prevalezcan sus postulados teéricos, llegando
inclusive, hasta la concepcién de la etapa de postgrado como
aqguella que completa la formacién continua de los egresados y que
debe armonizar consecuentemente con el pregrado. (Fuentes-

Gonzalez y Cruz-Baranda, 2002, p 3)

Las principales premisas planteadas en el Modelo de Actuacion Profesional y
las indicaciones de Brovelli (2001) me valieron para consumar la intencion
de nuestro segundo proyecto de investigacion. Las tareas ejecutadas por
los miembros del proyecto de investigacion consistieron en: la
determinacién de los indicadores por dimensiones, la confeccién vy
aplicacion de los instrumentos investigativos (Anexo 12), para la evaluacion
de los indicadores, el procesamiento de los resultados y la determinacion de
las fortalezas y debilidades en cada una de las dimensiones.

Los indicadores elaborados para examinar la dimensién congruencia de la
propuesta curricular abarcaron las dimensiones: académica, laboral,
investigativa y extensionista porque no se trataba de evaluar un disefio
curricular en sus inicios, pues ya se habian efectuado estudios precedentes,
en el primer proyecto de investigacion y aportaban valoraciones criticas, de
algunos elementos del disefio de la carrera, las cuales indefectiblemente, se
debian tener en cuenta para reconsiderar, corroborar o validar su puesta en
practica. Del mismo modo las dimensiones e indicadores, elaborados, permiten
evaluar la variable: pertinencia del curriculo de un modo esencial, pues se han

tomado en cuenta aquellos aspectos de la proyeccion del proceso de formacion
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profesional que son decisivos para que el instructor de arte pueda dar respuesta
a las exigencias sociales y laborales que el momento actual le plantea. (Castro-
Fuentes y Reyes-Santos, 2018, p. 4)

La dimensidn académica

Indicadores

» Correspondencia entre las exigencias de la preparacion del profesional en
formacién y los objetivos y habilidades que se declaran en el modelo y perfil
del profesional.

» Correspondencia entre las demandas de la preparacion del profesional y la
enunciacion de los problemas profesionales.

» Correspondencia de los contenidos de los programas de disciplinas y
asignaturas con los problemas profesionales que deben resolver los
estudiantes y egresados en los diferentes contextos de actuacion.

» Correspondencia entre las exigencias de la preparacion del profesional y los

resultados de los egresados en sus practicas profesionales.

Los resultados obtenidos se describen a continuacion consignados como
fortalezas y debilidades:

Fortalezas
-Se evidencia que, con los sucesivos andlisis criticos y adecuaciones de los
principales documentos de la carrera, se ha logrado un acercamiento a las
necesidades reales en la formacién de este profesional, pues se comprueba la
correspondencia entre los requerimientos de la preparacion del profesional en
formacion y los objetivos y habilidades que se declaran en el modelo y perfil del
profesional.
-Se confirman los propdésitos de la Licenciatura en Educacion: Instructor de
Arte: consolidar la formacién humanista, profundizar en la formacién
pedagogica, perfeccionar la formacion técnico-artistica y se ratifican las
asignaturas que contribuyen con estos.
-Se constata que los contenidos ajustados en los programas de varias

asignaturas estan en funcion de la preparacion de los estudiantes para resolver
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los problemas profesionales a los que se enfrentan en su labor en los
diferentes contextos de actuacion.
-En los programas de disciplinas y asignaturas se encuentran precisadas las
habilidades generales y especificas que le exige su desempefio profesional.
-Se confirma y valida la Disciplina Teoria y practica del trabajo del instructor de
arte (TPTIA) como curriculo propio y disciplina vertebradora de todo el plan de
estudio.
-Se comprueba que TPTIA le ofrece un analisis objetivo y actualizado del
ejercicio de la profesion, pues los estudiantes se enfrentan al reto de
desentrafiar contradicciones presentes en diferentes situaciones problémicas,
extraidas de sus propias realidades laborales.
-Los materiales elaborados como resultado del trabajo cientifico-metodol6gico
constituyen un instrumentos de inestimable valor pues enriquecen los saberes
para cumplir con las demandas profesionales, entre estos pueden citarse: “El
instructor de arte una profesion peculiar” en el que se identifican los rasgos
gue distinguen a la profesion del instructor de arte y su expresion en el proceso
de formacion desde las diferentes disciplinas de la carrera lo que enriquece la
estrategia curricular de la misma.
“El taller por dentro” (Anexo 13) fue otro de los materiales elaborados en el
gue se brindan precisiones sobre el disefio y la conduccién de talleres de
apreciacion/creacion artistica e interdisciplinarios uno de los problemas
profesionales que afrontan los instructores de arte. El documento contiene los
requisitos que exige esta forma de organizacién docente y enfatiza en la
necesidad de la creatividad y flexibilidad constantes que propicien un ambiente
de comunicacion afectiva donde se reconozcan los roles de la dinamica grupal
inherentes al taller como espacio interactivo, de construccion conjunta.
Debilidades
-No se han logrado ajustar la totalidad de los programas de disciplinas y
asignaturas de formacion general a las particularidades del perfil del
profesional.
-No siempre los problemas profesionales son tratados desde el trabajo

metodoldgico de los colectivos anos.
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-El enfoque interdisciplinario no satisface al disefio curricular y al mejoramiento

curricular alcanzado.

La dimensién laboral

Indicadores

» Declaracion de las habilidades generales y especificas para su desempefio
profesional en los programas de disciplinas y asignaturas.

» Presencia en los contenidos de los programas de disciplinas y asignaturas,
de la diversidad de demandas teoricas y metodoldgicas que le plantea al
instructor el ejercicio de la profesion en la actualidad.

» Declaracion de contenidos tedricos y habilidades practicas en las distintas
disciplinas para enfrentar la polifuncionalidad del instructor de arte.

Fortalezas

-Se constata que los contenidos ajustados en los programas de varias

asignaturas sirven, de forma directa, a la preparacion de los estudiantes y

egresados para resolver los problemas profesionales a los que se enfrentan en

su labor en los diferentes contextos de actuacion.

-Se reconoce el nivel de aplicacion de los contenidos recibidos por los

estudiantes y egresados para cumplir con las funciones sociales en el ambito

escolar-comunitario.

-Se favorece, con el fortalecimiento del trabajo metodoldgico de los colectivos

de afios, la relacion interdisciplinaria en la solucién de tareas profesionales

comunes que les demandan sus contextos laborales cotidianos.

-Es evidente la madurez que van alcanzando muchos estudiantes al asumir la

proyeccién creadora y la actividad investigativa, que fomenta la carrera, como

vias para desarrollar modos de actuacion profesional efectivos.
Debilidades

-Es insuficiente, en algunos estudiantes y egresados, el dominio y aplicacion de

las herramientas didactico-metodoldgica que demanda su labor.

-No se logra, en todos los estudiantes y egresados, las destrezas necesarias

para que cumplan con su polifuncionalidad.
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-Necesidad de un programa de seguimiento a egresados para conocer su

desempeirio profesional.

La dimensiodn investigativa

Indicadores

» Proyeccion de la actividad investigativa de los docentes, estudiantes y
egresados en funcion del desarrollo de los modos de actuacién profesional.

» Proyeccion de la actividad investigativa de los docentes, estudiantes y
egresados para el estudio y conocimiento de la historia de la profesion.

» Proyeccion de la actividad investigativa de los estudiantes en la blusqueda
de experiencias de referencia por manifestacion artistica o esfera de trabajo
del instructor de arte.

Fortalezas

-Existencia de tareas investigativas en el Departamento, asi como lineas del

Trabajo cientifico-estudiantil, en sus diferentes modalidades, que sus

resultados aportan al estudio de la historia, la cultura local y de la instruccion

artistica de la provincia.

-La apertura del Trabajo cientifico-estudiantii a campos tematicos que

fortalecen el arsenal tedrico y practico del instructor de arte. Se significa que se

han asumidos métodos que penetran el campo de la antropologia, pues se han
realizado 48 historias de vida y 8 estudios de caso, de instructores de arte,
instituciones, agrupaciones y personalidades de la cultura holguinera, los que
constituyen un valioso legado de aquellos instructores de las primeras
generaciones, considerados paradigmaticos por sus modos ingeniosos Yy

eficaces de hacer, de educar y de crear. (Ver Anexo 14)

-La recuperacion de las memorias individuales y colectivas de instructores de

arte de otras generaciones se convierte también en una herencia de invaluable

utilidad practica, con el registro detallado de sus métodos personales de trabajo
gue revelan contenidos de las metodologias particulares.

-La reconstruccion de esas trayectorias sirve también para establecer o

confirmar los rasgos distintivos de la profesién, propiciar la reflexion individual y
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colectiva en torno a experiencias profesionales del pasado y del presente que
son paradigmas de modos de actuacion y formas efectivas para enfrentar las
probleméticas que hoy limitan su desempefio.
-Se han desarrollado varias experiencias cientifico-practicas, en las que los
instructores de arte han ofrecido solucién real a diversos problemas en los
contextos educativos y socioculturales en los que se desempefian.
-Se realizan valiosas indagaciones sobre la cultura popular tradicional las que
han favorecido su preservacion y promocion.
-La Comisién Nacional de la carrera aprobo la propuesta y fundamentacion
realizada por el colectivo de Holguin, de un ejercicio tedrico- practico como
forma de culminacion de estudio para los estudiantes que deben realizar
examenes estatales y ejercicios profesionales. (Anexo 15)
-Se constata la participacion de estudiantes y egresados de la carrera en
Eventos Nacionales tales como: Forum de Ciencias Pedagdgicas, Memoria
Nuestra (Romerias de Mayo), Taller Nacional de Experiencias Cientifico-
Practicas de la Brigada “José Marti”, en los que han obtenido premios y
menciones.
-Se favorece el trabajo cientifico-metodolégico con la realizacién de trabajos
finales en opcion al titulo académico de Especialista en docencia en
Psicopedagogia y de la Maestria en Orientacién Educativa. (Ver resimenes en
Anexos 16y 17)

Debilidades
-Se subestima por una minoria de los estudiantes la actividad investigativa
como vehiculo que puede favorecer el desarrollo de su labor creadora,
educativa y promocional
-Los estudiantes tienen dificultades para determinar probleméticas reales que
requirieran ser investigadas en los diferentes contextos de actuacién
-Reiteracion de temas de investigacion en los Trabajos de Cursos y Diplomas.
-Dificultades para realizar una sintesis de los resultados obtenidos para realizar
Su presentacion.
-Escasa participacion de estudiantes y egresados con sus resultados

investigativos en eventos como el Premio de cultura comunitaria dedicado a
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reconocer a las personalidades con una contribucion a la promocion y

preservacion de la cultura y las tradiciones.

La dimensidn extensionista

Indicadores

» Participacion de los estudiantes en el sistema de actividades extensionista
como protagonistas de su proceso de formacion.

» Potencialidades de la Catedra Aquiles Nazoa y del proyecto “Siembra de
perales” para extender al contexto escolar-comunitario su accionar
educativo y socio-cultural.

» Contribuciones que pueden brindar aquellos actores sociales que suelen
acometer acciones de transformacion en el entorno sociocultural de la
escuela y la comunidad a la labor de los instructores de arte y al proceso
educativo de la carrera.

Fortalezas

-Se evidencia la participacion activa de los estudiantes como protagonistas de
su proceso de formacién, en su intervencibn en matutinos, vespertinos,
actividades politico-culturales, galas, veladas, en eventos y festivales de
artistas aficionados, tanto como actores directos como conductores de grupos
de aficionados.
-Los resultados de los Talleres de Perfeccionamiento Artistico y las
evaluaciones y examenes integradores se han presentado en espacios
publicos y han llegado a convertirse en hechos culturales en la institucion.
-La Catedra “Aquiles Nazoa” es una entidad que ha encauzado de manera
inteligente la actividad pedagdgica y la energia creadora de los jévenes
instructores en decenas de espacios del ambito educativo y sociocultural
holguinero, también ha realizado reconocidas presentaciones en las
instituciones capitalinas La Casa del Alba Cultural y la Clinica Internacional La
pradera.

-El impacto alcanzado por el proyecto se expresa en la transformacion gradual

del ambiente sociocultural de escuelas primarias, secundarias basicas y

centros de educacion especial y en la preparacion de directivos de Educacion,
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Cultura y la Brigada José Marti; asi como de maestros, bibliotecarias,
asistentes educativas, profesores de educacion fisica y computacion, guias
bases, psicopedagogos, logopedas y promotores culturales, en una articulacion
coherente.
Debilidades
-No es homogénea la contribucion de los estudiantes de las diferentes
especialidades con los proyectos extensionista de la carrera.
-Una organizacion curricular que limita las acciones de preparacion y ejecucion
de los proyectos.
-Sobrecarga para estudiantes y profesores al sumarse a las actividades
extensionistas planificadas por la carrera, las peticiones de otras instancias de
la universidad.
Siguiendo a Brovelli se debia comprobar, ademés, la viabilidad de la
propuesta curricular la misma requiere del estudio de las exigencias de la
propuesta y de su relacion con los recursos materiales y humanos existentes.
En este sentido se elaboraron indicadores para comprobar la preparacion del
claustro y la existencia de los recursos materiales necesarios.
Indicadores
> Preparacion del claustro para comprender la esencia y los alcances del
instructor de arte en el contexto educativo cubano.
» Preparacién del claustro para contextualizar los contenidos de las disciplinas
y asignaturas a las demandas de preparacion de este profesional en formacion.
> Preparacion de los profesores principales para dirigir el trabajo metodolégico
de los colectivos de disciplinas y asignaturas que favorezca la relacion
interdisciplinaria en la solucion de tareas profesionales concretas que le
demanda su contexto laboral cotidiano.
Fortalezas
-La voluntad y dedicacion del claustro ha favorecido la preparacion de los
instructores de arte para el encargo social que deben cumplir.
-La flexibilidad y reflexibilidad del claustro ha permitido proponer y aplicar
modificaciones al plan de estudio y validaciones constantes a programas de

disciplinas y asignaturas.
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-Presencia en el claustro de profesores con experiencias internalizadas
cercanas al accionar de los instructores de arte que los guian a conducirse en
correspondencia con las particularidades de su labor.

-Probada capacidad de instructores noveles, los que comienzan a incorporarse
al claustro del Departamento de Educacion artistica desde 2010 y han logrado
el ejercicio de la docencia universitaria, en perfecta coherencia con el
desarrollo de sus funciones profesionales como instructores de arte.
Debilidades

-Se mantienen, en algunos profesores del claustro de la carrera, limitaciones
para asumir las exigencias del profesional en formacion.

-La composicién tradicional del Departamento en especialistas de plastica y
masica limita el asesoramiento sostenido a las manifestaciones de danza y
teatro.

-Los colectivos de las especialidades de Teatro, Danza y Artes Plasticas no
han mantenido la sistematicidad en el trabajo metodolégico como el
desarrollado por la especialidad de musica.

-La no permanencia de los profesores de prestacion de servicios impartiendo
sus asignaturas durante varios cursos, impide una coherente y sostenida linea
de trabajo de preparacion en funcién de las demandas de este profesional en

formacion.

Recursos materiales
Indicadores
» Existencia de recursos materiales para el desarrollo de la docencia de
las asignaturas de la Disciplina Historia y apreciacion de las artes y
asignaturas especificas de las cuatro espacialidades: musica, plastica, danza
y teatro.
» Existencia de locales con las condiciones necesarias para el desarrollo

de los talleres de perfeccionamiento Artistico.

Fortalezas
-Existencia de un banco de materiales audiovisuales de la Historia de Arte

Universal y Cubano ubicados en el sitio http://media.ucp.ho.rimed.cu
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-La calidad del aula virtual de la asignatura Educacion Artistica | y II.
-Existencia de una compilacién de Bibliografia especializada digitalizada de
diferentes asignaturas de la carrera.

Debilidades:
-La carencia de materiales y medios de ensefianza limitan la optimizacion y la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.
-Insuficientes locales y recursos materiales para el desarrollo de la docencia de
los talleres de perfeccionamiento artistico.
-Locales no adecuados para el desarrollo de la docencia de las especialidades
de danza y teatro lo que repercute, no solo en la calidad de las clases o de los
ejercicios practico-creativos, también provoca interferencias en el ambiente
sonoro de la facultad.
-Se cumplen, parcialmente, los objetivos de los Talleres de orientacion de las
artes plasticas, pues para su desarrollo solo se cuenta con los mismos
materiales que se les entrega a las escuelas primarias.
-La no existencia, en el area, de computadoras, DVD o de un equipo de musica
con puerto USB vy lector de DVD, ha limitado el uso de los materiales
audiovisuales que son imprescindibles para el desarrollo de los contenidos
previstos en las asignaturas que integran la Disciplina Historia y apreciacion de
las artes.
-No se poseen las audiciones necesarias de los diferentes estilos de la musica
y la danza universal, latinoamericana y cubana.
Por ultimo, Brovelli plantea la evaluacion de la integracion entre los distintos
organizadores curriculares. Segun la autora, habrd que atender a las
relaciones entre los distintos organizadores curriculares (espacios, formatos de
trabajo), y al aporte de cada uno de ellos a la formacion total que se espera
lograr a través del desarrollo del disefio previsto.
Indicadores
-Forma de organizacion de los encuentros.
-Aprovechamiento del tiempo de los concentrados.

-Relacion de los encuentros y los interencuentro.
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Fortalezas

-Genera un alto grado de satisfaccion en los estudiantes el aprovechamiento

real de los encuentros de una semana al mes para cada afio/especialidad,

siempre en la sede central.

-Se logra una mayor sistematizacion en el desarrollo de las habilidades técnico-

artisticas con la concepcién de los encuentros durante una semana.

-Resulta un acierto la concepcion del encuentro como oportunidad para

combinar la docencia, la orientacién del trabajo independiente y la realizacion

de actividades artistico-creativas de distinto tipo que les deja al instructor de
arte un referente metodolégico sumamente Util.

-La concepcion de los encuentros favorece el vinculo de los estudiantes con el

acontecer cultural de la ciudad.
Debilidades

-No siempre la distribucién del tiempo en los concentrados favorece el trabajo

colectivo para la solucién de problemas profesionales comunes.

-Es necesario repensar la organizacion del interencuentro y las opciones

creadas para dar solucion a las demandas de preparacion de los estudiantes, a

partir del incremento de asignaturas y horas dedicadas a la formacién general

en el Plan de estudios C “perfeccionado”.

Un acercamiento a los resultados desde la evaluacion de lo disefiado y

ejecutado condujo a proyectar acciones de mejora relacionadas, con las

debilidades diagnosticadas, entre las que se encuentran:

e Concluir el ajuste de los programas de disciplinas y asignaturas de
formacion general en correspondencia con las particularidades del perfil
profesional.

e Realizar un taller a nivel de los colectivos de afios para acelerar la
implementacion de las acciones concebidas en funcion de mejorar el trabajo
metodoldgico, la labor educativa y la formacion del profesional en general

e Perfeccionar el trabajo metodolégico en los colectivos de disciplinas en

relacion con el tratamiento a los problemas profesionales.

59



Fortalecer el trabajo metodolégico de los colectivos pedagdgicos para
favorecer la relacion interdisciplinaria y transdiciplinaria en la solucion de
tareas profesionales que le demanda su contexto laboral cotidiano.
Coordinar con la Metoddloga Provincial de Educacion estética y el Centro
Provincial de Casas de cultura, la seleccion de las escuelas, comunidades,
proyectos comunitarios e instructores de arte con experiencias de avanzada
que puedan servir de referencia en las diferentes funciones que
desempeiian los instructores de arte.
Cambiar la vision del interencuentro desde el propio encuentro con la
orientacién de tareas, trabajos independientes e investigativos vinculados
estrechamente con la practica cotidiana de los estudiantes.
Elaborar un programa de seguimiento a egresados.
Continuar ofertando el Diplomado “Promocién de la cultura y las practicas
artisticas en el contexto escolar-comunitario”, modalidad de postgrado
concebida, especialmente, para responder a las necesidades de superacion
de instructores de arte, metoddlogos de Educacion y especialistas del
Sistema de Casas de Cultura.

En el aspecto organizativo:
Concebir horarios y espacios para:
-Ocuparse de la solucion de problemas profesionales comunes y tareas
profesionales integradoras.
-Visualizacion de peliculas y otros materiales audiovisuales; presentacion
de libros y discos; elaboracion de guiones para galas, veladas, festivales;
elaboracién de cadenas de juegos, disefio de técnicas de participacion y
conduccion de actividades de participacion; ademas, sesiones para el
trabajo de montaje de formas genéricas no habituales como: coros
hablados, declamaciones, pantomimas y performances.
Los resultados obtenidos en la evaluacion de las dimensiones e indicadores

evidencian la transformacion curricular que se habia producido. “... Los
cambios, acumulados sistematicamente durante varios cursos, traen como
consecuencia la necesidad de modificaciones de mayor envergadura, que

van mas alla del marco curricular bajo el cual fueron concebidos,
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rebasandolo y con ello dando lugar a un nuevo proceso de transformacion
curricular”. (Horrutinier, 2006; p. 4)

Debo significar que los resultados comprobados y las acciones para
perfeccionar el funcionamiento de la carrera, me condujeron a aseverar que
se estaba produciendo un proceso investigativo constante que ha provocado
una transformacion curricular, pero de mayor complejidad que la definida por
Horrutinier, porque esta ocurriendo un enriquecimiento continuo entre el
curriculo disefiado y el curriculo ejecutado en su transformacion.

En la formulacion de los objetivos del proyecto de investigacion se precisaba
un intento de abarcar solo la evaluacion del curriculo disefiado, sin embargo,
los resultados obtenidos sobrepasan los limites que se habian pretendido.
¢, Qué habia sucedido?; ¢se habia determinado con claridad el objeto a ser
evaluado? Ante la nueva inquietud resulté esclarecedor el razonamiento
“...l]a necesidad de planificar y desarrollar un proceso de evaluacion
curricular que permita abarcar tanto al disefio como al desarrollo o puesta en
practicay sus resultados...” (Brovelli, 2001, p.104)

Lo recomendado por Brovelli y la experiencia sistematizada nos habia
concedido, al claustro de la carrera y a mi, la posibilidad comprender a la
evaluacion curricular como un proceso que debe estar presente desde el
proyecto del disefio curricular, el desarrollo curricular en su ejecucién
practica y sus resultados. Este entendimiento me permite continuar el

camino de indagaciones y reflexiones.

1.3.3. En el epilogo de la experiencia (2005-2016)

En el discernimiento sintético sobre el conjunto de experiencias cotidianas
acumuladas y la identificacion de las principales aportaciones y carencias
estd la posicion epistemologica que enlaza la sistematizacion con la
construccion teorica:

- La caracterizacion del perfil del profesional del instructor de arte, que precisa
su objeto, su campo, funciones y tareas profesionales como puntos de
partida que orientan todo el proceso de transformacion curricular.

- La determinacion de diversidad de espacios formativos donde las
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aportaciones y la creacion colectiva hacen que los estudiantes aprendan
haciendo y descubriendo y fortalecen la identidad profesional.
- Aportaciones de metodologias, procedimientos y alternativas didacticas
para el tratamiento de los contenidos.
- La seleccion y jerarquizacion de los objetivos y contenidos, y su interaccion
respaldados por la presencia de un claustro con experiencias internalizadas,
flexible, reflexivo y colaborativo.
Estas aportaciones apuntan a superar las insuficiencias teoricas-
metodolégicas detectadas durante la investigacion. Sin embargo, el disefio
curricular y el mejoramiento curricular no satisfacen aun las demandas del
modelo y el perfil del profesional, existe tensioén entre la estructura curricular
disciplinar y la organizacién curricular. Por otra parte, resaltaba la necesidad
de elaborar procedimientos de integracion del curriculo disefiado o pensado y
el curriculo préactico o ejecutado.
Por ello, percibo la urgencia de centrarme en el curriculo como proceso, para
superar la fundamentacion de su dimension como resultado. Desde esta
posicion, avizoro como carencia la ausencia de una plataforma tedrico-
metodoldgica que ofrezca basamento al curriculo desde el modelo procesal. Y
en consecuencia declaro como Problema cientifico: ¢(Cdémo sustentar el
modelo curricular procesal en correspondencia con el perfil del profesional de la

Licenciatura en Educacion: Instructor de Arte?

62



Conclusiones del Capitulo |

La sistematizacion que recubrid el devenir de mi practica, aporta un continuo
implicito-explicito de conocimientos basados en la experiencia y las teorias
que la apoyan y ayudan a interpretarla, pero un analisis mas integrador y el
planteo de interrogantes o contradicciones, que no quedaron resueltas, se
convierten en desafios pendientes cuya solucién implica entablar no solo un
dialogo con reflexiones, sino remitirme a las complejidades epistemoldgicas
gue subyacen en los sustentos teoricos de la investigacion, los cuales seran

expuestos en el presente capitulo.
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(...) Cuando investigadores y profesores desarrollan su actividad
sin dedicarles mucha atencion a los fundamentos filosoficos,
especialmente epistemologicos, que deben estar siempre
presentes en su quehacer profesional (...) pueden ser victimas de
un empirismo que no siempre asegura los logros esperados. Por el
contrario, las fatales cifras de la probabilidad de la correlacion entre

éxito y error pueden traerles inesperadas sorpresas.

(Guadarrama, 2018, p. 335)
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Capitulo Il. Encuadre teorico de la investigacion

Una investigacién, con una estructura tradicional, inicia con la recopilacién de
referentes y con la busqueda de consideraciones tedricas en las que se
sustenta, a esta etapa la generalidad de los autores la denominan marco
tedrico; sin embargo, la particularidad del proceso de indagacién que asumo
me conmina a apropiarme del término encuadre, empleado en las ciencias
sociales como “...un conjunto de conceptos y perspectivas tedricas sobre como
los individuos, grupos y sociedades, organizan, perciben, y se comunican
acerca de la realidad”.’

“Los diferentes ambitos de la sociedad son hoy reconocidos como casos
particulares de sistemas complejos. ElI ambito de las actividades
educacionales, es pues, otro de los sistemas sociales complejos”. (Sotolongo-
Codina, 2017; p. 15). Entonces, el estudio epistemolégico de la experiencia
practica debe tener lugar a partir de diversas Opticas y desde un enfoque
transdisciplinar como corresponde al comportamiento de la realidad.

Lo transdisciplinario tiene como intencion superar la fragmentacion
del conocimiento, mas alla del enriqguecimiento de las disciplinas
con diferentes saberes (multidisciplina) y del intercambio
epistemologico y de métodos cientificos de los saberes
(interdisciplina). Lo que caracteriza a la transdisciplinariedad no es
sblo la realidad interactuante sino totalizadora. (Pérez-Matos y
Setién-Quesada 2008, p. 34)

Los supuestos tedrico-conceptuales y la informacion nueva que se obtendra,
estaran contenidos en los encuadres teéricos siguientes: Encuadre legal-
institucional, Encuadre filos6fico, Encuadre psicoldégico-sociolégico-
antropolégico, Encuadre pedagodgico-didactico y el Encuadre curricular.
La determinacion y estructura de los encuadres me permite poner a interactuar
disciplinas cientificas donde sus limites se trascienden para estudiar, en toda

su proyeccion, las problematicas asociadas al objeto de estudio y en

9 https://www.significados.com/marco-tedrico/ Pagina web Significados, es un repositorio de significados, conceptos y
definiciones sobre los temas més variados.
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correspondencia con las posiciones tedricas, sobre la base de las cuales se
fundamenta, concibe y desarrolla el curriculo, es la que articula el proceso de
desarrollo curricular de manera coherente, tomando posicion en torno a una

serie de elementos significativos del mismo.

2.1 Encuadre legal-institucional

En las reflexiones sobre reconstruccion de la experiencia se habia soslayado el
analisis de una fase del proceso de construccion del curriculo formal, lo
corrobora la interrogante esbozada al finalizar del Tercer tiempo: ¢habia sido
adecuada la decisibn de no evaluar el disefio curricular en sus inicios,
desde su fundamentacion? No, pues se habia desestimado que “Las
nuevas propuestas curriculares vienen condicionadas, en su origen, por todo
un conjunto de factores y normas a los que dicho proceso debe acomodarse
(...). Las condiciones normativas delimitan y rigen el proceso (contexto de
legitimacion)...” (Zabalza 2003, p. 3).

Obviar ese paso me ha impedido tomar en cuenta el complejo escenario en
que se dinamiza la Educacion Superior, el cual esta siendo enfocado desde
diversas aristas entre las que se cuenta a los lineamientos que se establecen
desde ambitos universalmente reconocidos, como la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU), hasta los politicas propias de cada regién o nacién en
que se inscriben las instituciones educativas de este nivel y en las que se
expresan las necesidades sociales, presentes a escala mundial, en una

realidad regional o nacional, todos en una estrecha interconexion.

“El curriculo es un proyecto educativo integral con caracter de
proceso, que expresa las relaciones de interdependencia en un
contexto historico- social, condicibn que le permite redisefiarse
sistematicamente en funcién del desarrollo social, progreso de la
ciencia y necesidades de los estudiantes, que se traduzca en la
educaciéon de la personalidad del ciudadano que se aspira a

formar”. (Addine-Fernandez et al, 1995; pag.7).
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La propia autora identifica esta condicionante con el nivel macro curricular. De
esta manera, cuando se trata de elaborar, o evaluar el disefio curricular, o se
quiere diagnosticar la situacion real de una determinada profesion, la busqueda
de la informacion debera dirigirse, no solo a problemas locales sino a
problemas globales y es ineludible la consulta y revision de documentos de
caracter gubernamental, normativas, directrices, resoluciones, circulares, etc.,
emitidas por organismos, organizaciones e instituciones internacionales y
nacionales.

El primer documento analizado fue el formulado en el afio 2000 por la
Asamblea General de la ONU, donde este organismo internacional establecio

O ante los desafios ambientales,

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio,*
politicos y econdmicos con que se enfrenta el mundo, los cuales fueron el
precedente de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan de accion
a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, dirigido también a
fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia.

La Agenda plantea 17 Objetivos con 169 metas de caracter integrado e
indivisible, pero solo me detendré en el Objetivo IV. Educacién y calidad.
Dirigir o garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos. Y en las Metas de este
objetivo, estan contenidos los indicadores para su cumplimiento. Por ejemplo,
el 4.3 plantea “De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de
calidad, incluida la ensefianza universitaria”.

Por otra parte, en la declaracién final de la Conferencia Regional de Educacion
Superior en América Latina y el Caribe, en su apartado b, epigrafe primero
expresa: “La Educacién Superior es un derecho humano y un bien publico
social. Los Estados tienen el deber fundamental de garantizar este derecho.
Los Estados, las sociedades nacionales y las comunidades académicas deben
ser quienes definan los principios basicos en los cuales se fundamenta la

formacion de los ciudadanos y ciudadanas, velando por que ella sea pertinente

10 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/mdgs/
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y de calidad”. (Conferencia Regional de la Educacion Superior en América
Latina y el Caribe, 2013, p. 92)

Ya me habia acercado a lo dictaminado por organismos internacionales y
regionales, pero ¢donde se definen los principios basicos en los cuales se
fundamenta la formacion de los profesionales universitarios en Cuba?; ¢cuales
son los cuerpos legales que rigen la educacion superior en nuestro pais?; ¢,cuél
es el marco normativo general en que se inscribe la formacién del instructor

de arte y su labor en instituciones escolares y culturales?

El documento rector lo constituye la Constitucion de la Republica de Cuba,
tanto en la de 1976 con sus diferentes modificaciones, hasta la recién aprobada
en el 2019, en sus articulos aparecen lo estipulado en relacion con la politica
educacional y cultural. En su Titulo Il estan, especificamente, los fundamentos
de la politica educacional, cientifica y cultural, y en su Articulo 32 plantea: El
Estado orienta, fomenta y promueve la educacion, las ciencias y la cultura en

todas sus manifestaciones

Por otra parte, la determinacion de la estructura de las carreras y su evaluacion
debe hacerse en estrecha relacion con las prioridades del desarrollo econémico
y social del pais y las transformaciones que tienen lugar en la economia y en la
sociedad cubanas, lo cual puede corroborase con el surgimiento de las
diferentes generaciones de planes de estudio de las carreras universitarias, es
por ello que la implementacion de los Lineamientos de la Politica Econdmica
y Social del Partido y la Revolucidén para actualizar el modelo econémico
cubano, también tiene su reflejo en los disefos curriculares.

El VI Congreso del Partido Comunista de Cuba del afio 2011, aprobd los
Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion. En
ellos se declara, entre otros aspectos, dar continuidad al perfeccionamiento de
la educacion (143); elevar el rigor y efectividad del proceso docente educativo
para incrementar la eficiencia del ciclo escolar (151); y actualizar los programas
de formacién e investigacion en las universidades en funcion del desarrollo
econdémico y social del pais y de las nuevas tecnologias (152).

El contenido de estos Lineamientos le exigidé a la educacion superior realizar

una revision profunda de los programas de formacion y desarrollo de los
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profesionales cubanos, en correspondencia con los nuevos escenarios y
condiciones complejas de las proximas décadas del siglo XXI.

¢Como se expresan en los Modelos del Profesional del Plan C (Curso:
2004/2005) y del Plan C “perfeccionado” (2010), las condicionantes
econdémicas y sociales y la politica educacional y cultural? El analisis que
contintia permitird responder la interrogante antes expuesta, al penetrar en lo
estipulado en estos documentos rectores.

Modelo del Profesional. Carrera de Licenciatura en Educacion:
Instructores de Arte. Plan C

En una muy breve fundamentacion se plantea: esta nueva carrera de los
Institutos Superiores Pedagodgicos da respuesta a las transformaciones que en
la educacién de nuestros nifios, adolescentes y jovenes se realiza en la actual
Batalla de Ideas. Esta concebida como continuidad de estudios para los
egresados de las Escuelas de Instructores de Arte que se gradian como
Bachilleres en Humanidades y que, ademas, han adquirido una formacion
profesional de nivel medio superior, a partir de una preparacion general, en una
de las diferentes especialidades que en estas escuelas se cursan, y que son:
Musica, Artes Plasticas, Danza y Teatro.

Y en el Modelo del Profesional. Carrera de Licenciatura en Educacion:
Instructores de Arte. 2010. Plan C “perfeccionado” se declara que: La
experiencia de estos afios, sobre todo desde las ultimas transformaciones,
unida a las necesidades y demandas que ha planteado la sociedad en las
nuevas condiciones historicas, conduce a un nuevo perfeccionamiento del
proceso de formacion inicial y posgraduada de los educadores.

La necesaria intensificacion del desarrollo econémico, politico y social de
nuestro pais, la busqueda continuada del saber, conjuntamente con la
educacion y el desarrollo de los valores de la identidad nacional, tales como el
patriotismo, la dignidad y la solidaridad humanas entre otros, lo cual reclama
gue la escuela se renueve creadoramente para que todos los nifios y nifias,
adolescentes y joévenes, desarrollen sus potencialidades individuales para el
esperado crecimiento personal, cultural, social y profesional permanente a

favor de los ideales revolucionarios a que aspiramos.
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Es el educador el encargado de contribuir desde la cultura artistica al desarrollo
ideolégico de la nifiez y la juventud, de lograr que el estudiantado tenga un
papel protagonico en todas las actividades escolares, extraescolares y
artisticas, para que lleguen a ser personas capaces de marchar al ritmo de los
nuevos tiempos, de prestar especial atencion al desarrollo de valores y
actitudes, de promover la independencia, la responsabilidad, la flexibilidad, la
autocritica, el aprendizaje autodirigido y autorregulado, y el compromiso social.
Debe ser culto, utilizar los espacios y escenarios escolares para la educacion
de los nifios y nifias, adolescentes, jovenes, y adultos. Educar, a través del
contenido de las disciplinas artisticas, de incorporar las tecnologias al proceso
educativo, interactuar con la familia y el sistema de influencias sociales, en
general y artisticas en particular de la comunidad.

El educador, a través del contenido de las disciplinas artisticas, tiene que estar
preparado para atender las nuevas necesidades personales y sociales, y saber
enfrentar y promover iniciativas ante las nuevas contradicciones. Por estas
razones, la carrera debe desarrollar en los estudiantes, futuros licenciados en
educacion: Instructor de Arte, un alto sentido de la responsabilidad individual y
social, lograr que encuentre en el proceso de formacion inicial, los mecanismos
que estimulen la motivacion intrinseca por la labor educativa.

Corresponde a los profesores de la universidad y de los centros escolares,
formar un educador que ame su profesién y tenga una jerarquia de valores en
correspondencia con los priorizados por la sociedad, a partir de un proceso
formativo con un enfoque profesional pedagégico que le permita interiorizar su
modo de actuacion.

Los Modelos del profesional tanto del Plan C como del Plan C “perfeccionado”,
en sentido general, estan impregnados de las necesidades sociales globales y
nacionales, y orientan sobre el plan de accién que hay que seguir en el
desarrollo del curriculo, pero desde el primer momento que fueron analizados,
se detecté que los objetivos formulados no logran expresar el alcance de la
labor educativa y cultural de los instructores de arte, aunque en ellos se

ratifican los propositos presentados por Fidel cuando anuncia el surgimiento de
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la carrera: profundizar en la formacion humanista y humanistica, sistematizar y
profundizar la formacion pedagoégica y perfeccionar las habilidades artisticas.
Comprobé que no existe un objetivo dirigido a favorecer el propdsito de
perfeccionar las habilidades artisticas, o que provoca insuficiencias en su
formacion. Comenzaron asi una serie de acciones y tareas desde el trabajo
cientifico-metodologico del departamento y la carrera que se centrarian en el
proceso curricular en la de la Licenciatura en Educacion: Instructor de
Arte, convirtiéndose este en el objeto de la investigacion.

La pertenencia de los estudiantes de la carrera a la modalidad de curso por
encuentros, por su condicion de trabajadores de las esferas de la educacién y
la cultura, hace ineludible conocer las normativas que rigen los contextos
laborales expuestos en los Modelos de escuela que refrendan el continuo
proceso de perfeccionamiento de la escuela cubana actual, y en las directrices
del trabajo comunitario, igualmente de las instituciones culturales, otro contexto
de actuacion de los instructores de arte.

Los procesos de perfeccionamiento de la Educacion se han desarrollado en
nuestro pais en diferentes momentos (1975,1982,1985,1991,1995), todos han
intervenido el curriculo, el disefio de las asignaturas, el trabajo metodoldgico,
entre otros y han favorecido, sensiblemente, la organizacion de la labor
educativa; pero la realidad social exigi6 nuevas transformaciones en el
curriculo de la escuela cubana actual, las mismas tienen sus antecedentes en
‘Los Fundamentos tedricos y metodol6gicos del curriculo de la escuela
cubana’, bajo la direccién del Dr. Lisardo Garcia Ramis.

Se pretende acercar la educacion cubana al logro de una formacion masiva e
integral de un ciudadano culto, critico, flexible, participativo y solidario para
enfrentar los retos que le plantea el mundo actual, impactado por la cienciay la
tecnologia.En las transformaciones se establece una relacion mas
interdisciplinaria, que debe permitir la atenciéon a la diversidad en la realidad
cubana y, fundamentalmente, a los estudiantes en situacion de vulnerabilidad;
la formacién de personas poseedoras de una cultura general integral, mediante

el empleo de recursos diversos de orden tecnoldgico y de las posibilidades de
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contar con trabajadores sociales, programas de desarrollo cultural comunitario
y escolar, el fortalecimiento de las bibliotecas escolares, entre otros.

Otros cambios promovidos en la organizacion escolar ocurrieron con el disefio
de nuevas formas de la labor educativa e incluyen:** la implementacién de una
concepcion curricular integral, flexible y contextualizada; la transformacion de la
labor educativa con la familia y la comunidad y el trabajo en redes de las
instituciones educativas en cada consejo popular, entendida en primera
instancia como una via para la interaccion, colaboracion y complementacion
entre instituciones educativas y toda la infraestructura existente. La
generalizacion de las modificaciones en el contexto escolar-comunitario como
parte del proceso del perfeccionamiento fue respaldada, posteriormente, por la
Resolucion No.186 del Ministerio de Educacion. (Anexo 18)

El conocimiento de las diferentes etapas del proceso de perfeccionamiento, ha
permitido que sean vivenciadas, acompafiadas y valoradas en su ejecucién
practica por los estudiantes y profesores de la carrera a través de la Disciplina
Teoria y practica del trabajo del instructor de arte y del Proyecto Siembra de
Perales, en una evidente demostracion del vinculo universidad-sociedad.

Otros documentos indispensables son el Acuerdo de trabajo entre el MINED, el
MINCULT vy la UJC, para el trabajo de la Brigada de Instructores de arte “José
Marti”, asi como los convenios sucesivos emitidos entre el MINED y el
MINCULT. (Anexos 19, 20y 21)

La interrelacion entre las propuestas curriculares de los diferentes niveles
educacionales, con el contexto politico, social, econémico y cultural es
analizada en la literatura curricular con las categorias bases y fundamentos del
curriculo, entre ambos conceptos existe una interdependencia vy

condicionamiento.

“...La tendencia es que el segundo, los fundamentos, incluya el
primero, las bases. Asi, en la formulacion de los diferentes
elementos tedricos que sustentan la propuesta curricular, esta
implicito o explicito, el conjunto de condiciones, de indole multiple

—econoOmicas, politicas, sociales, entre otras— que dan lugar a la

1 se escogieron los que tienen una mayor relacion con la labor de los instructores de arte.
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misma. Esto evidencia la existencia de una determinada relacion
entre las llamadas bases y los fundamentos, que de manera
declarada o no, esta siempre presente en el marco tedrico que

justifica el nuevo curriculo...” (Addine-Fernandez et al, 2000, p. 9)

Igualmente, afirma que “Los referentes tedricos y metodolégicos mas
generales, especialmente los filosoéficos, sustentan el proceso de construccion
curricular y a la vez el analisis de las condiciones objetivas y subjetivas que

este proceso desarrolla.” (Addine-Fernandez et al, 2000, p. 10)

2.2 Encuadre filos6fico

“La educacion se encuentra siempre condicionada por una vision
del mundo y del destino del hombre. Ha estado al servicio de la
cultura y de la sociedad, tanto para conservarla-reproduccion-,
como para renovarla-transformacion-. La historia de la filosofia y la
pedagogia han marchado unidas y se han fecundado mutuamente.
La filosofia es guia principal del pensamiento pedagdgico.”

(Chavez-Rodriguez, Deler-Ferrera y Suarez-Lorenzo, 2009, p. 10)

Con la premisa de conceder a la filosofia la condicion de guia principal del
pensamiento pedagdégico y con el reconocimiento de que es una disciplina
cientifica que estudia las regularidades esenciales universales de la activa
interrelacion, tanto material e ideal como objetiva y subjetiva, del hombre con el
mundo natural y social se considera, entonces, a la filosofia el supuesto tedrico

mas general del presente proceso investigativo y de su objeto de estudio.

Una primera aproximaciéon a los postulados filosoficos, para
emplazar mi practica, la hago a través de las Tesis sobre
Feuerbach (1845), pues... Marx inicia una revolucion en la historia
de la filosofia, fundada en una nueva concepcion del hombre, la
actividad humana y la cultura. Nuevas premisas avalan el gran
cambio, particularmente la comprension de la praxis como esencial

relacion sujeto- objeto y sujeto-sujeto, en un proceso donde lo ideal
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y lo material, se convierten reciprocamente, devienen idénticos.
(Pupo-Pupo y Buch-Sanchez, 2008, p.1)

La validez, de este juicio emitido por Pupo y Buch, para el proceso investigativo
que desarrollo es vital, al igual que lo enunciado por Gerardo Ramos Serpa en
“Los fundamentos filoséficos de la educaciéon como reconsideracion critica de la

filosofia de la educacion”:

‘La actividad humana se entiende como aquel modo
especificamente humano mediante el cual el hombre existe y se
vincula con los objetos y procesos que le rodean, a los cuales
transforma en el curso de la misma, lo que le permite a su vez
modificarse a si mismo y edificar el propio sistema de relaciones
sociales en el que desenvuelve su vida”. (Ramos-Serpa, 2005, p.
3) Y agrega: Por fundamentos cosmovisivos de la actividad
educativa entendemos aquellas bases conceptuales tedrico-
metodoldgicas que estan presentes y atraviesan todo este proceso.

Entre ellos se encuentran:

 El principio de la practica.

El principio del desarrollo.

El principio de la contradiccion.

* La correlacion del sujeto y el objeto en la actividad educativa.

El valor y la valoracién en el proceso docente.
(Ramos-Serpa, 2005, p. 4)

En la actividad educativa, la practica debe entenderse como un lugar de
reflexion y andlisis sobre los hechos que ocurren en el cotidiano educativo, asi
como de la reflexién tedrica que se confronta con la realidad y posibilita a los
estudiantes que integren los componentes tedricos y practicos de su formacion,
para que den respuesta a las problematicas que les presentara la realidad
educativa en los diferentes momentos de su proceso formativo y su actuaciéon

en los contextos laborales.
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Se aporta, asi, una nueva mirada a la relacion entre la teoria y la practica, y la
tradicional separacion entre ambas se va difuminando. Se genera, una relacion
dialéctica entre ellas, segun la cual ya no es la practica la que se ve supeditada
a la teoria, sino que ambas dialogan y se retroalimentan en un ambiente de
colaboracion mutua. De esta forma, la aplicacion de la teoria en la practica y la
teorizacion de la practica se convierten en dos elementos indisolubles en la

formacioén del profesional. Asi profundizan Sotolongo y Delgado:

“Para la investigaciéon social clasica (o de primer orden),
sustentada en el objetivismo, el centro del proceso de investigacion
es el objeto, y el sujeto debe ser objetivo en la produccion de
conocimiento. Para la investigacion social no clasica-reflexivista
compleja o de segundo orden- de inspiracion hermenéutica, el
sujeto es integrado en el proceso de investigacion; el sistema
observador forma parte de la investigacibn como sujeto en proceso
y es reflexivo. Desde esta perspectiva, la investigacion social es un
actor, un dispositivo al interior de la sociedad, un sistema
observador. El posicionamiento no clasico-reflexivista complejo
supera las disyunciones sujeto-objeto, externalidad-internalidad,
entre otras, y abre un camino a lo interaccional...” (Sotolongo-
Codina y Delgado-Diaz, 2006, p. 63)

Esta relacion, otra, sujeto-objeto pone a disposicidbn una Optica reflexiva y critica
referida a concebir y caracterizar la complejidad de la actividad humana y su
significacién para la comprensién de la propia actividad educativa y refuerza la
nocion que “...la filosofia de la educacion (...) brinda la unidad de pensamiento que
tiene que dar coherencia a las diferentes respuestas que se ofrezcan a todas las
esferas del proceso educativo” (Chavez, 2003, p. 10).

Una valoracion de las bases tedricas en la experiencia practica, de la formacion
universitaria del instructor de arte, no puede soslayar que, en los cimientos de la
filosofia de la educacion, en los fines, principios y leyes que rigen la politica de la

educaciéon cubana esta el pensamiento filoséfico de Fidel.

Su filosofia de la educaciéon y su conduccion politica fueron

determinantes para la orientacion de las transformaciones que se
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sucedieron en la esfera educacional. Fue capaz de adecuar los
fines de la educacion a las necesidades de cada contexto, pero en
correspondencia con los objetivos definidos en el proyecto
sociopolitico y educativo de la Revolucion cubana.” (Aldama-Pino y
Casanas-Diaz, 2018, p. 115)

En sus posiciones tedricas, estda la sintesis del pensamiento martiano y del

marxismo-leninismo, parten de la necesidad de enfatizar en la formacion politico-

ideologica, mediante la formacion cultural integral, una concepcion que lleva a la

educacién a proyecciones acordes con las nuevas circunstancias que vive el

mundo actual, no es casual que el lider histérico de la Revolucion cubana fuera el

idedlogo del Programa de formacion de los instructores de arte y los catalogara

como abanderados de la cultura y el humanismo.

Los analisis precedentes proporcionan la comprension del instructor de arte, como

el profesional que facilita los procesos educativos a través de las artes, y esa

encomienda lo convierte en mediador entre la cultura y los procesos educativos.

2.3 Encuadre psicolégico-socioldgico-antropolégico

Dos interrogantes permanecian, como desafios, sin ser respondidas: ¢como
transcurre la formacion de los sujetos que se involucran en procesos
educativos desde la cultura?; ¢como explicar la multiplicidad de
acontecimientos que ocurren en contextos de actuacién, de los
profesionales en formacién, donde la cultura se convierte en un medio de
educacion?

El estudio y la fundamentacion cientifica de la practica, para sacar a la luz la
teoria que estd en ella, develar e interpretar los procesos profundos que
conforman la experiencia en la formacion de profesionales, involucrados en
procesos que estan atravesados por multiples relaciones socioculturales, solo
puede realizarse con el auxilio de saberes transdiciplinarios que aportan la

Psicologia, la Sociologia y la Antropologia.

“... La formacion de los profesionales universitarios es un proceso
social, cultural y humano, constructivo que debe interpretarse
dindmicamente, al desarrollarse en espacio y tiempo a través del
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significado y sentido que adquieren los sujetos implicados al
construirse con relacion a las interacciones e implicaciones de las
diferentes situaciones del contexto y teniendo en cuenta el respeto
a la diversidad, mediante la comunicacién y la realizacion de
actividades en las que despliegan sus recursos personales,
emociones, sentimientos, afectos, conflictos”. (Fuentes-Gonzélez,
2009, p. 145)

Un analisis, desde esta ¢ptica, conducen al enfoque histérico-cultural de L. S.

Vogosky, una de las bases que sustenta el proceso formativo de la universidad.

“...una nueva visidn del proceso docente como ensefianza-
aprendizaje desarrolladores y consecuentemente, de los roles de
profesor y estudiante; que se abre a la comunidad, con vistas al
desarrollo de wuna relacion biunivoca entre universidades vy
sociedad”. (Ojalvo-Mitrany y Curiel-Pedn 2015, p. 259)

Las particularidades del profesional en formacion, que esta en el centro de esta
investigacién, me conminaron a escudrifiar en otra aportacion de Vygotsky, el
de la “mediacion”. Al abordar la explicacion del desarrollo humano, a través de
la relacion entre el individuo y su interaccion sociocultural Vygotsky, (1979,
1987), da especial relevancia a la manera de como los individuos desarrollan
sus procesos mentales y como estos se mediatizan en el entorno a través de
los signos, las herramientas, o los diferentes conceptos; elementos que
combinados orientan la actividad psicol6gica humana y facilitan el desarrollo de
los procesos superiores del pensamiento.

El norteamericano, Michael Cole, un representante de la psicologia cultural
suscribe esta tesis al plantear: “Como afirmé Vygotsky, todos los medios de
conducta cultural (artefactos en mi terminologia) son sociales en su esencia.
Son sociales también en la dinamica de su origen y cambio, como se expresa
en lo que Vygotsky llamé “la ley general del desarrollo cultural”. (1999, p. 108)
La posibilidad de advertir la trascendencia del caracter instrumental de la
cultura es sumamente Util y necesaria, para comprender el alcance de la
integracion entre las acciones educativas y culturales que han caracterizado a

la carrera en su devenir y sobre todo para superar el efecto de banalidad que,
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en ocasiones, se le atribuye al aprendizaje respecto a su vinculo con la vida
fuera de las aulas. Esta afirmacion queda ratificada con los juicios emitidos, en
el Documento Hacia la Reforma Universitaria #10 (2010).

“La extension entendida como un proceso dialégico y bidireccional
redimensiona a la ensefianza, al aprendizaje y a la investigacion.
Si los procesos de ensefianza y aprendizaje se extienden fuera del
aula, cuidando al mismo tiempo de mantener los mejores niveles
académicos en las actividades desarrolladas, su enriquecimiento
puede ser grande. Cuando las tareas se generan y operan en el
terreno, partiendo de los problemas que la sociedad tiene,
intentando junto con ella encontrar alternativas, entonces el acto
educativo se reconfigura y amplia”. (Rectorado. Universidad de la
Republica. Montevideo, 2010, p. 3)

En una profundizacién sobre la interrelacion universidad-cultura obtuve otra
contribucion importante del articulo “La cultura universitaria como campo
relacional y formativo para el desarrollo humano integral y sustentable” en el

gue se plantea:

‘Entendemos la cultura como un sistema de relaciones
significantes que se establecen entre los diferentes agentes que
viven en un campo especifico. En este sentido, la Universidad es
un campo socialmente definido donde dichas relaciones-
intercambio de experiencias, construccion de sentidos y
significados, relaciones de poder, etcétera- se constituyen en el
conjunto de elementos de mediacion y de procesos que participan
en el referente formativo que determina afectos, actitudes,
percepciones, comprensiones de realidad, dindmicas de
representacion y de identidad, en cada uno de los sujetos que
comparten sus vidas aqui.” (Ramos-Baquero, Gémez-Sanchez,
Montafio-M, 2016, p. 26)

Cabrera Salor, otro autor de referencia, realza la relacion de la cultura y los

espacios culturales y explica la perspectiva cultural que distinguia, en las dos
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tltimas décadas del siglo pasado, a la vida universitaria en nuestra sede, cuya
tradicion que se retoma con las acciones extensionistas de la Licenciatura en

Educacion: Instructor de Arte.

“El concepto de la cultura y su difusién esta indisolublemente
ligado al de espacio. No hay hecho cultural que no se inscriba en
un tiempo y en un ambito dados. Es por ello que (...) cobrar
conciencia del espacio y saber trabajar con él, es un requisito
obligado. Por espacios culturales hemos de entender no solo
instituciones como tales, sino ambitos, entornos donde se
manifiesten comportamientos culturales con una regularidad que
haga posible la identificacion del espacio dado como un espacio
imantado”. (Cabrera-Salort, 2010, p. 287)

Los criterios de Cabrera esclarecen, ademas, porqué las acciones
extensionistas de la carrera desarrolladas en “espacios imantados” como el
Partenon, el vestibulo del edificio central, pasillos de la sede José de la Luz y
Caballero, y otros escenarios, caracterizadas por la emotividad del festejo y
una estética particular de la celebraciéon o la conmemoracion, pueden haber
superado lo que se ha planteado como “una carencia en la concepcion y
desarrollo del trabajo de formacion profesional y la formacion integral del
estudiante universitario cubano es la ausencia de referencias a la formacion
socio-afectiva, importante objetivo formativo, aspecto esencial tanto para el
desarrollo profesional como personal...” (Ojalvo-Mitrany y Curiel-Pe6n, 2015, p.
259)

Realizo, asimismo, una profundizacién del estudio para revelar la teoria
subyacente en la experiencia, relacionada con el caracter activo del profesional
en formacion, en los procesos culturales del entorno, principalmente, en
Proyecto “Siembra de Perales”, el cual ha propiciado el disefio de espacios y
horarios que generan una dinamica escolar diferente, en la que los procesos
educativos se enriquecen a través de acciones culturales, con el fin de influir en

la creacién y la expresion cultural.

“Las escuelas y las salas de clase son lugares en los que hay una

nitida separacion entre quien manda y quien obedece, o lo que es
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lo mismo, una nitida division del poder y de la autoridad
institucionalmente definida. Aprender a adaptarse a un ambiente
organizado de esta forma constituye una experiencia singular, con
consecuencias importantes en el campo de la socializacion,
difiriendo en esto de otros ambientes sociales”. (Da-Silva, 1995, p.
155)

Las acciones del proyecto, ademds, han redimensionado o reconfigurado las
relaciones de poder-saber entre los diferentes actores del proceso educativo,
pero aun mas significativo es que el mismo se sustenta en la vivencia reflexiva
y promueve el involucramiento “(...) El respeto revela la humanizacion del
docente frente a la realidad contextual, quien promueve la préactica de la
equidad desde la particularidad de su rol, rompe las barreras existentes entre el
docente y el educando, y consolida una relacion entre seres humanos,
conscientes que intervienen en un proceso de enriquecimiento y transformacion
socio-cultural mutua”. (Castillo-Bustos, Montoya-Rivera, 2015, p. 196)

Todo lo consumado ha favorecido la orientacion hacia la practica, lo cual podra
condicionar, en mayor medida, la aparicion de la intencién profesional, que al
decir de Dominguez (2007) “...surge como una formacion motivacional
compleja y como expresion de una tendencia orientadora de la personalidad en
la esfera profesional cuando el sujeto es capaz de elaborar los contenidos de
esa motivacion en las perspectivas de su vida presente y futura; es decir,
cuando adquieren sentido practico para su desarrollo profesional. (p. 125)

La relacion entre lo antropolégico y lo axiolégico se consuma mas
profundamente, cuando se promueve una linea de investigacion sobre las
historias de vida y estudios de casos, de instructores de arte holguineros con
una trayectoria notable, con el fin de reunir los referentes teoricos y practicos
de la profesion que necesitan conocer los nuevos instructores y para enaltecer
a quienes la sostuvieron y le dieron realce por décadas al movimiento de
artistas aficionados en cada rincdn de nuestra provincia.

Con la recuperacion de esas memorias individuales y colectivas se obtiene
también una herencia de invaluable utilidad practica por el registro detallado de

sus meétodos personales de trabajo, ese conocimiento favorece el
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establecimiento o confirmacién de los rasgos distintivos de la profesion y

constituye un medio inigualable para dignificar la profesion.

2.4 Encuadre pedagdgico-didactico

El presente encuadre sera presidido por la aseveracién que “La pedagogia y la
didactica, que han estado separadas durante mucho tiempo, y seguido caminos
incompatibles por diferentes razones historicas, deben unirse sin perder sus
identidades para poder ofrecer una visibn de conjunto y mayor solidez al
proceso educativo y, por supuesto, a la ensefianza”. (Chavez-Rodriguez et al,
2009, p. 1)

En tanto, Homero Fuentes plantea “(...) La Pedagogia de la
Educacién Superior aporta la interpretacion y explicacion de los
procesos y fendmenos, que son empaticos a la formacién
profesional y social, por lo que establece la orientacién tedrico
metodoldgica hacia la Didactica en la Educacion Superior. Se
resignifica el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje a
una dimension de un alto nivel en la formacion, es decir la
formacion profesional se desarrolla a traves de la investigacion de
avanzada con un cardcter profesionalizante, que se sustenta en la
Pedagogia. Luego entonces esta Didactica tiene como objeto el
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje en la formacion
de profesionales que es un proceso social intencional especifico.”

(Fuentes-Gonzalez y Cruz-Baranda, 2002; p. 162)

La utilidad metodoldgica de esas declaraciones, para la presente investigacion,
se complementa con lo enunciado por Alvarez de Zayas “La relacién dialéctica
entre lo pedagogico, lo didactico y lo curricular se establece a partir de que
todos estudian el proceso formativo; el primero, como ideal; el segundo, en su
ejecucion y el tercero, en su disefio y proyeccion, a partir del mundo real, del
mundo de la vida”. (Alvarez de Zayas, 1996, p. 42).

El problema de la formacion, en el centro del objeto de estudio de la
Pedagogia, le es consustancial a la historia de la educacién desde su
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surgimiento y el de la formacién integral uno de los propdsitos de las politicas
educativas a nivel global. Relacionadas con esta tematica, en la ensefianza
universitaria, aparecen varias consideraciones en la literatura especializada,

cubana.

“El término formacién, en la educacion superior cubana, se emplea
para caracterizar el proceso sustantivo desarrollado en las
universidades con el objetivo de preparar integralmente al
estudiante en una determinada carrera universitaria y abarca, tanto
los estudios de pregrado (o de grado, como se le denomina en
algunos paises) como los de posgrado. (...). La formacién supone
no soélo brindar los conocimientos necesarios para el desempefio
profesional, sino también tener en cuenta otros aspectos de igual
relevancia (...). Para hacerlo se identifican tres dimensiones
esenciales: la instructiva, desarrolladora y educativa, que en su
integracion garantizan el objetivo planteado anteriormente de
asegurar una formacion integral del estudiante. (Horrutinier-Silva,
2009, p. 20-22)

Otro documento en el que se definen los objetivos de la formacién de los
profesionales, de la educacion superior, es el Reglamento Docente y
Metodolbgico. Resolucion 2010/07, en su primer articulo, se recoge: “la
formacion del profesional es el proceso, que de modo consciente y sobre bases
cientificas, se desarrolla en las instituciones de educacion superior para
garantizar la preparacion integral de los estudiantes universitarios, que se
concreta en una sélida formacion cientifico-técnica, humanistica y de alto
valores ideoldgicos, politicos, épicos y estéticos, con el fin de lograr
profesionales revolucionarios cultos, competentes, independientes y creadores,
para que puedan desempeifiarse en los diversos sectores de la economia y de
la sociedad en general”.

Por ello, ademas de instruir al estudiante durante su formacion, resulta
igualmente necesario ponerlo en contacto con el objeto de su profesion, desde
los primeros afios de la carrera, y asi lograr el imprescindible nexo con los
modos de actuacion de esa profesion; desde sus aspectos mas simples y
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elementales, hasta aquellos mas complejos y que demandan mayor nivel de
preparacion. Solo de ese modo se aseguran las habilidades necesarias para su
desempefio profesional. “...En la educacién superior cubana, la unidad entre
instruccion y educacion constituye la idea rectora principal del proceso de
formacion. La segunda idea rectora: La vinculacién del estudio con el trabajo
las dos devienen hilo conductor de todo el sistema educacional, desde los
primeros niveles hasta la educacién posgraduada.” (Horrutinier-Silva, 2009, p.
27-28)

La esencia, de la formacion integral del estudiante y la formacién
continua de los profesionales en la Educacion Superior cubana,
supone la participacion de todos los actores de las instituciones
educativas: profesores, estudiantes, administrativos, trabajadores,
propiciando que la universidad viva en un clima de trabajo
educativo, con la participacion de todas las estructuras

universitarias. “... Este proceso educativo se realiza a través de
tres dimensiones: trabajo curricular, de extension universitaria y las
actividades socio-politicas. (Ojalvo-Mitrany y Curiel-Peon, 2015, p.

259)

En los planteamientos, de los autores citados, subyace una determinante comun:
el proceso de la formacion integral de los profesionales universitarios, en nuestro
pais, exige la correlacion entre la teoria y la practica, entre lo instructivo y lo
educativo, entre el estudio y el trabajo. Y se agrega que el proceso educativo se
realiza a través de las dimensiones: trabajo curricular, de extensién universitaria
y las actividades socio-politicas; sin embargo, percibo que la enunciacion de los
principios o ideas rectoras son los que conducen el proceso de formacién
quedan a un nivel de generalizacién muy abstracta.

No obstante, encontré una vision axiolégica y antropoldgica que permite analizar
la relaciéon del sujeto con su realidad en la siguiente enunciacion “En la
pedagogia cubana, la formacion del hombre se concibe, como resultado de un
conjunto de actividades organizadas de modo sistemético y coherente que
permite poder actuar consciente y creativamente. Este sistema debe prepararlo
como sujeto activo de su propio aprendizaje y desarrollo; hacerlo capaz de

83



transformarse a si mismo; formar al hombre es prepararlo para vivir en la etapa
histérica concreta en que se desarrolla su vida.” (Baxter, 2016, p. 5)

La formacion integral exige un aprendizaje desarrollador en tanto se favorece el
cambio de la posicion pasiva del alumno en el proceso de ensefianza

aprendizaje a una posicion activa, transformadora.

“El aprendizaje desarrollador es aguel que garantiza en el individuo
la apropiacion activa y creadora de la cultura, propiciando el
desarrollo de su auto-perfeccionamiento constante, de su
autonomia y autodeterminacion, en intima conexién con los
necesarios procesos de  socializacion, compromiso Yy

responsabilidad social. (Castellanos-Simons, D.2002)

El aprendizaje desarrollador implica el rol protagonico y la independencia
alcanzada por los estudiantes en su comportamiento, pero ello exige que se
desplieguen diferentes estrategias de aprendizaje que le permitan la realizacion
exitosa de las tareas y un comportamiento reflexivo en el proceso de
aprendizaje, encontré aqui una parte de la respuesta a la interrogante ¢qué
trascendencia tiene, para los estudiantes, lo que se produce en los diversos
espacios formativos que la carrera ha determinado?. Continué profundizando en

otros autores, los cuales refrendan que:

“El concepto de “formacion” implica una accién profunda ejercida
sobre el sujeto, tendiente a la transformacion de todo su ser, que
apunta simultdneamente, sobre el saber-hacer, el saber-obrar y el
saber-pensar, ocupando una posicion intermedia entre educacién e
instruccion. Concierne a la relacién del saber con la practica y toma
en cuenta la transformacion de las representaciones e
identificaciones en el sujeto que se forma en los planos
cognoscitivos, afectivos y sociales orientando el proceso mediante
una logica de estructuracion, no de acumulacion.” Gorodokin,
2006, p. 2)
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Gimeno Sacristan se conecta con la idea de Gorodokin cuando alega que en la
formacion y perfeccionamiento de los profesionales deben considerarse,
inexcusablemente, las siguientes prioridades:

1. “Dotarles de un saber hacer préactico (...) ofreciendo alternativas
diversas un saber hacer que tiene que concretarse en modelos o
esquemas no cerrados de tareas didacticas apropiadas para los
alumnos de acuerdo con la especialidad que se ejerce. No se trata de
proveerles de modelos de conducta metodoldgica a reproducir sino de
esquemas practicos moldeables y adaptables segun las

circunstancias...

2. Ayudarles a establecer una fundamentacion de esos saberes
practicos para justificar y analizar su practica (...) Esta fundamentacién
ha de cubrir todas las dimensiones explicitas en las tareas, ejerciendo
de elementos flexibilizador de los esquemas practicos o del saber

hacer, facilitando su adaptacién a circunstancias muy diversas.

3. Ser capaces de analizar y cuestionarse las condiciones que
delimitan las practicas institucionalmente establecidas, analizando sus
supuestos, y promoviendo alternativas mas acordes con modelos
educativos adecuados con las necesidades de los alumnos ...”
(Sacristan, 1991, p. 56)

La preeminencia que se le ha dado, en la carrera, a la diversificacion de los
espacios formativos me requiri6 profundizar sobre este particular, hasta
llegar a Zabalza, el cual considera que entre las competencias que debe
tener un profesor universitario esta la de disefiar la metodologia y organizar
las actividades y que entre los contenidos fundamentales de esta

competencia del docente esta la organizacién de los espacios.

“‘En algun tiempo la formacion universitaria se desarrollaba en
lugares casi sagrados (...), pero esa tradicion universitaria se ha
perdido y las instituciones han acabado concediendo escasa
relevancia a este aspecto del desarrollo de la docencia. (...), sin
embargo, los modernos planteamientos didacticos que, parten de
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fundamentos mas ecoldgicos y mas centrados en los procesos de
aprendizaje, estan volviendo a otorgar una gran importancia a las
condiciones ambientales en que se desarrolla la interaccién
didactica”. (Zabalza 2003, p. 2)

Nuevas revelaciones obtuve de esa interaccion vivificante que se produce entre
los profesores y los estudiantes en los diferentes espacios formativos, que se
han ido gestando en el devenir de la carrera, las mismas quedan patentizadas
en el planteamiento siguiente: “En tal sentido, la practica pedagodgica, se
sustenta en sentimientos estético-pedagogicos como fuente de la accidn
formativa, revela intencionalidad, interés, vigor y capacidad de negociacion,
sobre la base de la reflexion participativa...” (Castillo-Bustos y Montoya-Rivera,
2015, p. 195).

Una mirada, ahora, a la proyeccién y ejecucion de las acciones desplegadas
por los instructores de arte en los escenarios escolares, comunitarios y otros
espacios de aprendizaje, me permiten asegurar que en ellas se produce una
coherente combinacion del aprendizaje tedrico-practico con el empleo de
variantes procedimentales que propician la interactividad, la elaboracion, la
participacion real, un proceso de doble formacion en que se debe considerar,
no solo los contenidos profesionales de tipo tedrico y metodolégico, sino
ademas, los de caracter praxiolodgico, es decir, una preparacion desde y para la
practica, una formacion integral no solo para responder a la demandas
laborales, sino también de actuacion para la vida, con una concepcion
integradora de conocimientos, habilidades y valores humanos. La formacion
integral es, entonces, una finalidad ostensible de toda la proyeccion del trabajo

cientifico-metodoldgico de la carrera.

2.5 Encuadre Curricular

En el recorrido por mi experiencia practica con las contradicciones e
incégnitas que habian surgido en las aristas, hasta ahora valoradas, he ido
descubriendo las teorias que la sostienen, éstas, segun los teoricos del

curriculo, conciernen a las bases y fundamentos del curriculo, los que en su
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interaccion permiten interpretar la realidad y operar con ella para tomar
decisiones curriculares en un determinado contexto social y al mismo
tiempo generan y precisan las posiciones tedrico-practicas y metodoldgicas
a partir de las cuales se examina el curriculo. En la literatura especializada
esas posiciones se definen como enfoques curriculares, al respecto existe
una multiplicidad de consideraciones, pero me acojo a la siguiente; segun

Bolafios y Molina, como se cit6 en Delgado, E. 2008:

Un cuerpo tedrico que sustenta la forma en que se
visualizaran los diferentes elementos del curriculo y como se
concebirdn sus interacciones de acuerdo con el énfasis que se
dé a algunos de esos elementos. (...)" (p. 95) Muchos autores
conciben los enfoques curriculares de distinta forma, algunos
los clasifican como psicologistas, academicistas e
intelectualistas, tecnoldgicos, socio-reconstruccionistas y

dialécticos.

Y en una cadena de concatenaciones de las bases, los fundamentos y los
enfoques, se generan los modelos curriculares, entendiéndose por modelo

curricular:

“

. estrategias de disefio y desarrollo que permiten la concrecion
de proyectos curriculares especificos pero que, a la vez, pueden
tener un caracter genérico que les permite ser aplicados en una
variedad mas o menos amplia de propuestas. Esa posibilidad de
aplicacion se traduce en una serie de lineamientos y prescripciones
procedurales, ancladas a una serie de supuestos conceptuales
sisteméticos y viables, que constituyen las propuestas

metodoldgicas de disefio curricular”. (Diaz-Barriga, 1993, p. 7)

La clasificacion de los modelos curriculares es tan prolifica como las
definiciones de curriculo, por esta raz6n me remito solo a las que contengan en
su clasificaciébn a los modelos que estan en consonancia con mis intereses
investigativos.

“...Los modelos curriculares pueden clasificarse en cinco grupos:

87



precursores, globalizadores, de investigacion en la accion, constructivista e
histérico-cultural”. (Fuentes, 1997, p. 6)

Por la cercania con lo que estaba ocurriendo en mi experiencia me detendré
en el Modelo de investigacion en la accion, pues este modelo “...concibe el
curriculum como proyecto y como proceso, en los que la ensefianza y el
aprendizaje son consideradas actividades de investigacion y de
innovacion que aseguran el desarrollo profesional del docente y la
formacion de los estudiantes.” (Fuentes, 1997, p. 188)

Una primera aproximacion a este modelo la habia obtenido a través de Marta
Brovelli, pero recién descubro que el artifice de los preceptos sobre el curriculo
que corroboran lo que ocurre en la experiencia que sistematizo, fue L.
Stenhouse. En una indagacion orientada hacia este autor encontré que define al
curriculo “...como un proceso, como proyecto de ejecucion que se verifica en la
accion del aula, en la que los sujetos que intervienen son parte constituyente del
mismo”. (Stenhouse, 1991, p 25)

En esta definicion, Stenhouse, estd mostrando al curriculo en dos aristas como
intencidn o prescripcion y como realidad y no niega la importancia del
curriculum como guia directriz, como tentativa para comunicar los principios
directivos, de manera tal que permanezca abierto a la discusion critica y pueda
ser efectivamente, trasladado a la practica. Comenzaron asi una cadena de
revelaciones, llegadas a partir de lo aportado por la teoria antes analizada y del
término acufiado por De Sousa “la ecologia de saberes” a la cual considera que
“... es traer otros conocimientos hacia adentro de la universidad, una nueva
forma de investigacion-accion...” (De-Sousa, 2006, p.160)

Ese era el proceso que estaba aconteciendo en la experiencia, primero de
modo inconsciente, por la Disciplina Teoria y practica del trabajo del instructor
de arte en una busqueda de la relacion teoria-practica. Posteriormente, con
una intencionalidad manifiesta, cuando en el Proyecto Siembra de Perales y en
otros espacios formativos se conciben y ejecutan las acciones y a continuacién
son valoradas y evaluadas por el colectivo de profesores, comandados, por el

Profesor Principal de la Disciplina Teoria y practica del trabajo del instructor de
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arte y Jefe de la carrera, valoraciones en las que los estudiantes son
incorporados.
En ese proceso se someten a analisis los aspectos del desemperio individual y
colectivo de los instructores de arte, se plantean los retos para desentrafar las
contradicciones presentes en diferentes situaciones problémicas, extraidas de
esas experiencias y de las realidades laborales, de cada estudiante. Todas
esas valoraciones se han ido convirtiendo en aspectos a tener en cuenta para
la elaboraciéon de nuevos rasgos, del instructor de arte, que no estaban
definidos y de su peculiar labor, para la adecuacion de los contenidos de los
programas, para la reconsideracion de los métodos utlizados y para la
concepcion de las tareas integradoras orientadas.
Puedo asegurar que este modo de hacer, surgido de la investigacion-accion
colaborativa, en el que se incluye el debate abierto y reflexivo, auxiliado de un
enfoque transdisciplinar, se ha instaurado como un proceder genuino, de la
evaluacion curricular de la Licenciatura en Educacion: Instructor de Arte en
Holguin. Entonces, ¢qué hacer para sostener este proceso cooperativo,
reflexivo e interactivo y con una vision transdisciplinaria si la organizacion del
curriculo es por disciplinas?, si a partir del Plan C “...la disciplina constituye
la forma de organizaciébn vertical, de los diferentes componentes
esenciales del proceso ensefanza aprendizaje”. (Ruiz-Socarras, Barreto-
Argilagos y Blanco-Sanchez, 2007, p. 3)
La solucion a la contradiccion que suponia esta situacion la encontré también a
través de Stenhouse.

La idea de proyecto curricular es mucho mas amplia y rica que la

de programa escolar, (...) Si quiere modelarse una practica

educativa de acuerdo con una concepcion psicologica del

alumno y del aprendizaje, si se pretende engarzar el aprendizaje

escolar con el contexto social, etc., estas ideas tienen que estar

plasmadas en la seleccion, presentacién y estructuracion de los

propios contenidos del curriculum, pues es éste el instrumento

inmediato que condiciona la actividad didactica. (Sacristan,

1991, p. 22)
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La vision sobre el proyecto curricular se completa con el siguiente criterio: “...es
un importante instrumento metodologico de integracion de las diferentes
disciplinas que estructuran una carrera universitaria o nivel educacional, en
general’. (Cortijo, s/f; p. 36). Asumir la esencia que encierra el proyecto

curricular provoca una modificacion en enfoque del disefio curricular disciplinar.

El autor antes citado, también me ofrece otro argumento “Los
proyectos integradores requieren una planificacion, con el equipo
de profesores que intervienen en un nivel o afio de estudio (...).
La materia rectora, que constituye el eje principal del curriculo en
el nivel de estudio en cuestion, debe coordinar todo lo referente a
la planificacién y orientacion de estos proyectos”. (Cortijo, s/f; p.
38)

Descubri aqui la explicacion del papel que juega la Disciplina Teoria y practica
del trabajo del instructor de arte, eje transversal de la carrera y vértice
alrededor del cual ha girado la enriquecedora interaccién entre el curriculo
pensado Yy el vivido. Las acciones desarrolladas hasta el momento habian sido
consignadas con el término proyecto extensionista, pero el conocimiento
obtenido de la sistematizacion tedrica realizada me propicia una nueva
denominacion, la de proyecto cultural, por la peculiaridad del profesional que es
el instructor de arte, el cual implicaria que a las formas tradicionales de
organizacién del curriculo se agregue la de proyecto cultural.

La propia l6gica seguida, me ha ido esclareciendo y conduciendo al modelo de
evaluacion curricular que asumo, unos autores lo nombran Modelo de
investigacion-accion, otros Modelo curricular de proceso, en ambos su
principal representante es Lawrence Stenhuose.

Stenhuose (1991: 81) explicita su modelo curricular de proceso al poner en
relacion tres elementos basicos: “el respeto a la naturaleza del conocimiento y
a su metodologia, la forma de consideracion del proceso de aprendizaje y el
enfoque coherente del proceso de ensefianza con los dos puntos anteriores”.
Esas coordenadas son aspectos inherentes a la didactica y hacen que a la
evaluacion curricular ejecutada de este modo se le haya denominado
evaluacion curricular procesal, es aquella que se aplica en el transcurso de un

90



proceso o0 de una actividad para conocer como se esta desarrollando el
curriculo, en referencia a un disefio previo. Esta “...tiene por objeto someter de
manera sistematica y continua a revision el plan inicial (disefio curricular) con el
fin de reconducirlo en los términos que sean necesarios... (Castillo, 2003, p.
93)

El caracter intencional, sistémico y enriquecedor de la practica curricular
convierte a “la evaluacién procesal es netamente formativa” Casanova (1999:
83). Es decir, la evaluacion proporciona informacion que permite detectar tanto
las mejoras y los progresos como las carencias o inconvenientes.

Todos los autores consultados, permiten entender que la evaluacion procesal
cumple una funcion reguladora y esta orientada a corregir o ajustar el
funcionamiento del curriculo a fin de mejorarlo; pero me habia encontrado con
una brecha epistémica, relacionada con el modo de concebir una evaluacion
curricular que permita valorar la dinamica del proceso de evaluacion-reflexion-
mejora en la cual la evaluacion adquiera todo su potencial formativo.

En dicho proceso investigativo se integran como participantes, tanto el profesor
como los estudiantes, lo que rompe con la contraposicion tradicional entre
alumno-profesor, en la que el estudiante debe poseer una postura responsable
ante su aprendizaje y al profesor le corresponde asegurar las condiciones que
permitan el aprendizaje significativo, la comprension personal sobre los temas
objeto de debates y al mismo tiempo, responder por la calidad del aprendizaje,
lo cual exige una responsabilidad compartida.

Los fundamentos tedricos que emanan de las valoraciones desarrolladas en los
diferentes encuadres me permitieron en otra vuelta de mayor profundidad,
identificar los aportes que apuntan a superar carencias de la teoria de la
evaluacion curricular, y me conducen a determinar, en correspondencia con el
problema, el siguiente objetivo de la investigacion: una concepcién
pedagogica que sustente la evaluacion curricular procesal en correspondencia
con el perfil del profesional de la Licenciatura en Educacion: Instructor de Arte y

a establecer como campo: la evaluacién curricular como proceso.
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2.6 Epitome de lo aportado por la practica

La utilizacion consciente del procedimiento de la investigacion-accion
participativa, en la transformacion curricular de la LIA, propicid que entre los
afos 2017 y 2020 se extendieran las “buenas practicas”, especialmente, de los
proyectos culturales, del trabajo cientifico-estudiantii y de las formas de
superacion posgraduada.

Si en la primera etapa la concepcion del Proyecto “Siembra de perales” se
basaba, esencialmente, en la intervencion directa en el ambito escolar con
acciones de educacion, a través de las artes y animacién sociocultural. Ahora
se profundiza en la concepcion del trabajo en red para potenciar la contribucion
de los distintos agentes educativos de la propia escuela, de otras instituciones
sociales, de la familia y la comunidad, por lo que deja de ser un proyecto
basado solamente en la intervencion artistica de actores exdgenos.

Los procederes caracteristicos de esta etapa son: la construccion conjunta del
diagnéstico de la escuela y la comunidad; la determinacion conjunta de las
acciones educativas y culturales a realizar durante la activacion; la seleccion y
preparacién previa de los equipos de agentes educativos que asumirian cada
accion; y la evaluacion colectiva (in situ) de los resultados.

En esta nueva etapa, las acciones tienen una direccion mas clara hacia la
orientacion educativa; se trabajan al unisono y con distintos métodos varios
objetivos o propésitos a favor de la labor instructiva y formativa de los escolares
con lo que se enriquece el proyecto educativo de la institucién educativa.™

La conversion, en el 2019, del “Siembra de perales” en el proyecto sombrilla
de la Facultad de Ciencias de la Educacion, se favorece con la existencia de un
poligono cercano en instituciones educacionales del Consejo Popular Pedro
Diaz Cuello para el entrenamiento de los alumnos de las diferentes carreras en

la solucion interdisciplinaria y transdisciplinaria de problemas profesionales;

12 El accionar del proyecto desde su surgimiento ha incluido las siguientes instituciones educacionales: los Seminternados
Dalquis Sanchez y Rudiberto Cuadrado, las Escuelas Primarias Simon Bolivar y Tony Aloma, la Escuela Especial Le Thi Rieng,
las Secundarias Basicas Oscar Ortiz y José Marti Pérez, y la Escuela Pedagdgica como espacio priorizado. Y se ha convertido
en referencia para el trabajo de otros consejos populares, incluso para otras provincias; pues las experiencias fueron presentadas
en un programa de capacitacién nacional, para dirigentes de la Brigada José Marti, coordinado entre nuestra Universidad, la
Brigada Nacional de Instructores de Arte José Marti y el Centro Nacional de Superacion para la Cultura. Estas razones lo hacen
acreedor del Premio del Rector en el afio 2017. (Ver Anexo 23)
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una materializacion tangible de las proyecciones extensionistas de la Facultad
tanto en el ambito escolar como comunitario (Anexo 22); y una insercion real en
el proceso del tercer perfeccionamiento educacional con implicaciones en el
perfeccionamiento organizativo, estructural y metodolégico, promovido por los
Talleres metodoldgicos con la denominacion de “Cruce de especialidades”.
Este proyecto de transformacion sociocultural consigue incluirse en el curriculo
institucional del perfeccionamiento educacional.

Las intervenciones comunitarias, a través de los proyectos culturales, tiene otra
variante en la presencia activa de los jovenes instructores y profesores de la
Licenciatura en la consolidacién del Proyecto “Llegada”, esfuerzo combinado
de la UNEAC, representada por la actriz Norma Arencibia Labrada, promotora
de la idea, el Departamento de Arte de la Universidad de Holguin y la BJM en
la provincia, para rescatar la vitalidad del Centro Cultural “Félix Varona Sicilia”,
de Velasco, en el municipio Gibara. Se convocan a brigadistas, creadores y
docentes a contrarrestar, con acciones artisticas frecuentes, el deterioro fisico
en que se halla este complejo arquitectonico de valores patrimoniales Unicos.
“Llegada” convierte al arte, no solo en instrumento para la formacion cultural y
la satisfaccién espiritual, sino también en una eficiente herramienta de la
educacion social, con esta éptica se hizo el acercamiento a las instituciones
educativas y a otras instituciones de la comunidad como la Casa de los abuelos
y el Hogar materno. (Anexo 24)

De otra alianza estratégica, esta vez, entre Taller de Grabado, la UNEAC y el
Departamento de Educacion Artistica resultdé “Diagndstico” un proyecto sui
géneris, pues se conoce que, comunmente, los diagndsticos se realizan con
metodologias establecidas y se recoge la informacién de manera escrita, pero
es poco usual que se haga de forma grafica. Los estudiantes fueron orientados
de manera integrada por las asignaturas: Metodologia de la investigacién
educativa y cultural, Promocion cultural, Taller de orientacion de las artes
plasticas, Panorama y teoria del arte con el complemento de cursos optativos,
ofrecidos en el Taller de Grabado, por artistas plasticos, sobre técnicas que los

estudiantes no habian recibido en la carrera.
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El proyecto se apoyo, ademas, en el refran popular “vista hace fe”, porque, a
partir del conocimiento de las potencialidades y dificultades en el ambiente
sociocultural de las comunidades, de las que provienen los estudiantes, se
declaran problematicas y con sus creaciones plasticas como herramientas y
apoyandose en los mas disimiles codigos ya sean clasicos o contemporaneos,
llaman la atencion, muestran, sensibilizan o proponen posibles soluciones en
las que involucran a otros actores sociales como promotores culturales, lideres
comunitarios, dirigentes, decisores, y publicos en general en torno a
situaciones que afectan a los miembros de su comunidad o a la sociedad toda.

“Diagnéstico” concluy6 con una Exposicion Colectiva en la Sala Fausto Cristo
en la UNEAC (Anexo 25), en la que intervinieron estudiantes del cuarto afio de
la Licenciatura en Educacion: Instructor de Arte, de la especialidad de artes
plasticas. Las obras realizadas por los estudiantes fueron expuestas, también,
en la Biblioteca de la sede “José de la Luz y Caballero”. Su inauguracion se
convirti6 en la apertura de la defensa de los Trabajos de Diploma de los
estudiantes de la carrera. Los futuros egresados de la especialidad de artes
plasticas, en un segundo momento, presentaron la fundamentacion de sus
propuestas artisticas.

Los proyectos “Siembra de perales”, “Llegada” y “Diagndstico” logran un
impacto sobre el desarrollo social local y un mayor reconocimiento de la
comunidad al papel transformador de la universidad en la sociedad.

La Catedra Aquiles Nazoa continda con su programa de actividades que se
distinguen por calidad de sus presentaciones artisticas. Las acciones
desarrolladas por la Catedra en centros culturales, instituciones sociales y
docentes, utilizando las artes como forma de expresién le valieron para obtener
el Premio del Rector en el 2017 y el Premio Municipal de Cultura
Comunitaria, 2018 (Anexos 26 y 27)

Del mismo modo, por el impacto logrado por la Céatedra Honorifica Aquiles
Nazoa y el Proyecto Siembra de perales y el trabajo sistemético en la
formacion de las nuevas generaciones le fue otorgado el Premio Somos
continuidad, por la UJC de la Universidad, al Departamento de Educacion
Artistica. (Anexo 28)
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Se mantiene como constante la linea investigativa relacionada con la busqueda
de referentes sobre la profesion del instructor de arte, con la realizacion de
historias de vidas, muchas de ellas presentadas como parte de los expedientes
al Premio de Cultura Comunitaria en las categorias de personalidades o
agrupaciones.

Se significa, ademés, que la determinacion de las necesidades para el
completamiento de la formacion profesional del instructor de arte ha propiciado
la incorporacion de los egresados de la LIA a formas de superacion
posgraduada, especialmente, al Diplomado “Promocion de la cultura y la
practica artistica en el contexto escolar-comunitario” y a la Maestria de
Orientacion educativa. A las ofertas de superacion posgraduada, se han
sumado ademas metodologos de Educacion y especialistas del Sistema de
Casas de Cultura.

Otra forma de superacion posgraduada la constituyé el Taller regional “El
instructor de arte: la profesion por dentro” al que asistieron brigadistas de las
provincias Holguin, Granma y Santiago de Cuba.

Un hecho de trascendencia fue el acaecido “Camino al 20 de octubre de 2019,
al cumplir 15 afios de fundada la Brigada de Instructores de Arte José Marti, su
Direccién Nacional, entreg6 la Distincion Miembro de Honor a profesionales
de la Cultura y el Magisterio que desde el ejercicio de su profesion defienden y
contribuyen a la labor del instructor de arte y son un referente para su trabajo,
ademas por los aportes que estas personalidades han hecho a la consolidacion
de la profesion”.®* En esta ocasién la recibe la autora de esta tesis. Es
revelador que los dos profesores universitarios que ostentan esta distincion, en
Cuba, sean integrantes del claustro del Departamento de Educacion Artistica
de la Universidad de Holguin. (Anexo 29)

Las nuevas incursiones y reconocimientos recibidos denotan que hay una
practica enriguecida y favorecida por: la intervencién en el contexto escolar-
comunitario a través de proyectos culturales; el aprovechamiento de la

formacion profesional extracurricular de los estudiantes que forman parte de

13 Perisdico Juventud Rebelde 21 de marzo de 2019
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agrupaciones artisticas*®; la corresponsabilidad de profesores y estudiantes en
la transformacion continua del curriculo; la articulacion de alianzas entre
instituciones y actores sociales que participan en el proceso formativo. Estas
aportaciones aluden a requerimientos que sustentan un cambio del enfoque de
disefio curricular-disciplinar por el de proyecto -curricular y la vision

transdisciplinaria en la organizacion curricular, en lo estructural-funcional.

2.7 Aportes tedricos y practicos de lainvestigacion

La praxis y la reflexion me revelaron relaciones esenciales en el proceso
formativo del instructor de arte y me permitieron responder a la carencia sobre
la evaluacion curricular. Los aportes tedricos que emergen se develan como
concrecion sintética que fui interpretando hasta configurar una concepcion
pedagogica de evaluacion curricular para la formacion de este profesional.
Después de analizar heterogéneas definiciones sobre concepcion, asumo la de
Valle, A. (2012) “Una concepcion es un conjunto de objetivos, conceptos
esenciales o categorias de partida, principios que la sustentan, asi como una
caracterizacion del objeto de investigacion...”. (p. 130).

Desde esta perspectiva, la concepcion queda conformada por fundamentos
conceptuales, direccionadores y metodologicos.

Fundamentos conceptuales: constituyen conceptos esenciales o categorias
de partida: instructor de arte, curriculo y evaluacion curricular.

Instructor de arte: es un profesional que facilita los procesos educativos a
través de las artes, esa encomienda lo convierte en un mediador en el sistema
de interacciones entre la cultura y los procesos educativos. Las tres funciones
sociales que cumple: la docente, la artistica y la promocional, permite afirmar
que en esta profesion confluyen, coexisten y se complementan rasgos Yy

dominios tedricos y practicos presentes en otras profesiones como las del

14 . . . - - . . .
Estudiantes de la carrera son miembros de agrupaciones artisticas de aficionados o profesionales. Ejemplos: la Compafiia de
narracién oral “Palabras al viento”, la Compafiia “Ronda de suefios”, el Grupo de teatro de la calle “Sauce” y de otras

agrupaciones vocales, musicales y danzarias. (Anexo 30)
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artista, el maestro de artes, el educador artistico, el promotor cultural y el
investigador sociocultural.

Las mudltiples definiciones de curriculo tienen un trasfondo comun, se
distinguen por su sentido anticipatorio, previsor, proyectado a la practica como
proceso. Su caracter procesual estd presente desde el proyecto de una
determinada propuesta formativa, su plasmacion en el disefio y su ejecucién en
una practica curricular determinada.

Curriculo: guia directriz, proyecto que se verifica en la practica a través de
actividades de investigacion, permaneciendo abierto a la discusion critica por
parte de los sujetos que intervienen en el proceso formativo.

El caracter procesal del curriculo implica la evaluacién curricular como proceso.
Evaluacion curricular: somete a revision, de manera sistematica, como un
mecanismo retroalimentador, al disefio curricular y al desarrollo curricular todo.
Permite un conocimiento riguroso y una transformacion, y mejora oportuna del
proceso formativo.

La evaluacion curricular cumple una funcion reguladora, se orienta a corregir o
ajustar el funcionamiento del curriculo a fin de mejorarlo. Se regula todo el
proceso en su estructura y funcionamiento; asi como, en todos sus elementos a
través de un ajuste permanente.

Fundamentos direccionadores: Principios que sustentan la el proceso de
evaluacion curricular en la formacion del instructor de arte

Los principios, considerados como “... tesis inicial de la teoria, que agrupa los
conceptos en un sistema determinado y, ademas, expresa la relacibn mas
general propia del objeto dado”. (Kopnin, 1983, p. 287) constituyen en punto de
partida que guian la accién y actian a través relaciones de interdependencia.
En la vasta literatura consultada fue recurrente hallar entre los principios del
proceso curricular los siguientes: el principio del caracter cientifico del
contenido, el principio de la relacién entre la teoria y la practica, el principio del
caracter flexible del curriculo y el principio de la contextualizacion del curriculo.
Al contrastarlos con lo acontecido en la practica, los contextualizo, profundizo y

amplio:

97



- El principio del caracter flexible del curriculo y la corresponsabilidad del
claustro y los estudiantes.
- El principio de la profesionalidad y dignificacion de la profesion.
- El principio de la sinergia entre el poder transformador de la accion
cultural y las potencialidades formativas del contexto.
El principio del caréacter flexible del curriculo y la corresponsabilidad
del claustro y los estudiantes, determina el curriculo como algo vivo y
renovable, que requiere del caracter flexible a partir del papel del claustro y
los estudiantes, como el nivel de interaccion e implicacion genuina de los
participantes, comprometidos de manera responsable en una situacion
colaborativa centrada en la comprensién para la mejora del proceso de
formacion.
Concibe que en este proceso los grupos de docentes y estudiantes valoran
tanto la construccion de significados, como el nivel de interaccién e
implicacion personal, donde sobreviene, por un lado la reflexion de la
practica profesional de los docentes y por otro lado la autogestion de la
formacion profesional del estudiante, en dos sentidos: la técnico-artistica y la
profesional pedagdgica. Asi, se concreta u supera lo que plantea Gonzalez-
Valdés:

“En la comunidad de indagacion se estimulan el dialogo indagador
y reflexivo y la apertura mental a la evidencia, la razén y los
diversos puntos de vista. Se refuerzan la honestidad intelectual, asi
como el valor de la justeza de las argumentaciones. Ademas,
promueve la investigacidn cooperativa en base al compartir las
experiencias de la vida real y el saber acumulado en una situacion
en la que en el diadlogo reflexivo se aportan argumentaciones,
relaciones entre ideas de unos y otros, nuevas interpretaciones,
gue producen una elaboracién conjunta del conocimiento.” (2003,
p. 17)

Las posibilidades de transformacién de la préactica, a través de la evaluacion
colaborativa, donde los sujetos implicados compartan con responsabilidad y

caracter reflexivo para que puedan comprender las necesidades a las que
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deben responder, implica un proceso de indagacion permanente y responsable
que involucra a los actores sociales en la mejora continua del curriculo.

El Principio de la profesionalidad y dignificacién de la profesion tiene su
antecedente en el Addine, F. (2003) y precisa la necesidad de promover la
accion-reflexion por el docente como analista reflexivo que permite examinar la
practica a través de la evaluacién del docente en condicién de investigador
constante de su practica. Ello le otorga una nueva vision de la profesionalidad.
Esto les permite sentir que estan preparados para controlar los procesos y ser
responsables de los mismos. En el perfeccionamiento de la ensefianza por
medio de la investigacion y desarrollo del curriculo aumenta su autoestima y su
reconocimiento social, lo cual le proporciona sentimientos de dignidad por ser y

sentirse respetado por los demas.

“‘La dignidad siendo expresién de la aceptacion y respeto que
recibe la persona, asi como el respeto que se confiere a si mismo,
exige la integridad que revela una actuacion responsable, honrada,
honesta y humana que expresa la asuncion por el sujeto del

sistema de valores éticos.” (Batista-Rodriguez, 2008, p. 54)

Por tanto, en este sentido, la dignidad profesional significa sentirse digno y
tener la conviccion que le permita estructurar el sentido profesional de su
desemperio curricular con autonomia y autenticidad.

-Principio de la sinergia entre el poder transformador de la accién cultural
y las potencialidades formativas del contexto

Las acciones culturales requieren de un tipo de organizacion diferente de
escenarios y recursos, de manera que llegan a constituir auténticos ambientes
de aprendizaje en los que los alumnos puedan desarrollar un estilo de
aprendizaje mas autbnomo, mas diversificado y con referentes situacionales
que faciliten tanto la comprension de los nuevos aprendizajes como Su
posterior evocacion.

En la medida que se logre un diagnostico profundo del contexto, mas
posibilidades existiran para aprovechar al maximo sus potencialidades
formativas. Para ello, hay que trabajar de conjunto (...) como sujetos que

aspiramos a ser mas actores conscientes y criticos de la cultura en la
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universidad, desde ella, para la comunidad en flujo y reflujo benéfico y
enriquecedor”. (Cabrera-Salor, 2010, p. 138)

La determinacién de una diversidad de espacios formativos se proyecta sobre
un espectro mas amplio y multidimensional para el crecimiento (personal y

profesional) de los estudiantes, pues “... la intencionalidad formativa socio-
cultural, con este enfoque, conlleva a la aparicion y codificacién de diversas
acciones, operaciones y actividades que permiten establecer la I6gica del
proceso formativo. Esta intencionalidad es definida como el mévil que conduce
a todo el proceso formativo a niveles superiores...” (Fuentes, 2009, p. 276)

Las acciones culturales producen una coherente combinacion del aprendizaje
tedrico-practico con el empleo de variantes procedimentales que propician la
interactividad, la elaboracion, la participacion real; un proceso en que se debe
considerar, no solo los contenidos profesionales de tipo tedrico y metodolégico,
sino también los de caracter praxiolégico, en los que se incluyen los
provenientes de una formacién profesional extracurricular. Esta es la que se
alcanza a través de todas las actividades realizadas fuera del sistema de los
programas de asignaturas y que originan experiencias de aprendizaje, que
llegan a enriquecer los saberes técnico-artisticos.

Es una preparacion desde y para la practica, una formacién integral no solo
para responder a las demandas laborales, sino también de actuacion para la
vida, con una concepcion integradora de conocimientos, habilidades y valores
humanos, es decir se logra el objetivo supremo de “aprender a aprender”,
proclamado por el Proyecto Principal de Educacion en América Latina y el
Caribe. UNESCO. No 21, el cual se logra sobre los pilares esenciales de
aprende a conocer, aprender a actuar, aprender a vivir juntos y aprender a ser.
Fundamento metodoldgico de la concepcion de evaluacion curricular
contiene la estructuraciébn y organizacion curricular desde un enfoque
transdisciplinar.

La estructuracion de los programas del proyecto curricular no es un conjunto de
disciplinas y asignaturas distribuidas en el tiempo y articuladas con una cierta
|6gica de precedencias o de interrelaciones, por el contario esta se convierte en

un importante instrumento metodolégico de integracion que exige el enfoque
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transdisciplinar. EI mismo establece una coordinacién armonica de un sistema
de ejes transversales que concatenan nucleos teoéricos basicos.

Los criterios de seleccion estdn determinados por las exigencias que la
sociedad demanda a la formacion del profesional, unido al proceso experiencial
que aporta el conocimiento del diagnéstico de las necesidades vy
potencialidades de los estudiantes y del contexto.

La determinacion de los nucleos basicos que permiten la transversalizacion y
articulacion de los contenidos requieren de la coordinacion armonica de un
sistema de ejes entre los que se establecen relaciones verticales, horizontales
o transversales, pueden agruparse en los ejes de la formacion profesional y en
los ejes de la formacién integral. La finalidad de trabajar con estos nucleos es
que los estudiantes comprendan las relaciones entre lo que ocurre en el aula,
la escuela y el contexto educativo y sociocultural, pero que al mismo tiempo
puedan discriminar estos escenarios en su accionar cotidiano.

Una alternativa para producir procesos de integracion es la de concebir la
formacion profesional con la mediacion de esta estructura que se va
sistematizando de forma progresiva, a través de las experiencias del
aprendizaje que proporcionan problemas y proyectos de la realidad educativa y
sociocultural.

La nueva estructura curricular queda conformada por proyectos de diferente
naturaleza; abarca el proyecto -curricular, proyecto -cultural y proyecto
extracurricular. Provoca cambios en la metodologia de trabajo de la carrera y
los colectivos de afios.

Proyecto curricular: constituye la integracion funcional de saberes
transdisciplinares de alto nivel de generalidad que favorecen la comprension de
multiples relaciones y dimensiones del hecho educativo, el sistema de
habilidades pedagdgicas, los valores identitarios de la profesion; todo lo cual
proporciona la formacion del modo de actuacion profesional del instructor de
arte. Se va sistematizando de forma progresiva, a través de las experiencias
del aprendizaje desde la realidad educativa y sociocultural.

Los proyectos curriculares se estructuran a partir de los nucleos conformadores

de los principales saberes que hacen transitar al alumno por las interioridades
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de cada funcion profesional asignada al nuevo instructor de arte: la formacion
de publicos a través del desarrollo de talleres docentes, de creacion y
apreciacion, con todos los alumnos del centro escolar, la conduccion de
procesos creativos con aficionados y la la promocion de la cultura general y en
particular la artistica en el contexto escolar/comunitario.

Los proyectos curriculares proporcionan el nivel de especializacion al
profesional, pero no significa que se excluyan las otras disciplinas también
conformadoras del curriculo y que aportan a esa formacion académica e
integral de este profesional como: Formacion Pedagdgica General, Marxismo,
Historia y otras complementarias como Preparacion para la defensa, Educacion
Fisica, entre otras.

Los programas transdiciplinarios de los proyectos curriculares se acogen a la
misma estructura de la didactica de la Educacion Superior, es decir:
fundamentacion del programa, objetivos generales, los nucleos de contenidos
gue integran el sistema de conocimientos, elementos procedimentales dirigidos
al saber hacer y al ser, a la experiencia creativa y enriquecedora, la evaluacion.
orientaciones metodoldgicas y la bibliografia.

Proyecto cultural: es un conjunto de decisiones que adquieren forma
particular de la practica preprofesional social a través de las artes. Parte de la
determinacién y materializacion de objetivos, actividades culturales, recursos y
condiciones que llevan a combinar las practicas de las funciones profesionales
que cumplen segun las necesidades del contexto.

Para un adecuado desarrollo del proyecto cultural es imprescindible que los
objetivos estén bien definidos, que sean compartidos por profesores y
estudiantes, se ajusten a las demandas sociales, sean producto de una
construccion creadora a partir de la valoracién y contextualizaciéon de los
definidos en el disefio prescripto o formal. Favorecedor del desarrollo de
valores humanos al trabajar en equipos de forma patrticipativa y responder a
necesidades sentidas.

En el proceso de indagacion, para determinar los ndcleos basicos y ejes
transversales, se estimula el respeto a los diversos puntos de vista y opiniones,

ademas, se promueve la investigacion cooperativa al compartir las experiencias
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de la vida real y el saber acumulado. En el dialogo reflexivo se aportan
argumentaciones, relaciones entre ideas de unos y otros. Las ideas
individuales pueden constituir aportaciones para el conocimiento grupal o ser
corregidas o0 enriquecidas por éste en una construccion conjunta del
conocimiento (colaborativa).

Y se incorpora un nuevo componente curricular, el Proyecto extracurricular:
conjunto de saberes y habilidades técnico-artisticas obtenidos en la formacion
profesional extracurricular por la pertenencia a agrupaciones artisticas de
aficionados o profesionales.

Esas coordenadas son aspectos inherentes a la didactica y hacen que a la
evaluacion curricular ejecutada de este modo se le haya denominado
evaluacion curricular procesal, es aquella que se aplica en el transcurso de un
proceso o0 de una actividad para conocer como se esta desarrollando el
curriculo, en referencia a un disefio previo. Esta “...tiene por objeto someter de
manera sistematica y continua a revision el plan inicial (disefio curricular) con el
fin de reconducirlo en los términos que sean necesarios La determinacion y
estructura de los encuadres me permite poner a interactuar disciplinas
cientificas donde sus limites se trascienden para estudiar, en toda su
proyeccién, las problematicas asociadas al objeto de estudio y en
correspondencia con las posiciones tedricas, sobre la base de las cuales se
fundamenta, concibe y desarrolla el curriculo, es la que articula el proceso de
desarrollo curricular de manera coherente, tomando posicion en torno a una

serie de elementos significativos del mismo.

Se aspira que los profesores empleen esta guia como un instrumento practico,
como pauta que les ayude en la implementacién de la concepcion en los
diversos ambientes y momentos de aprendizaje. La guia brinda ideas y
recomendaciones a partir de las cuales los docentes pueden generar
propuestas diversas e innovadoras, respetando la particularidad que la

formacion profesional que exige a la carrera.

Guia metodolbgica

La guia contiene los siguientes aspectos:
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-Las caracteristicas del claustro para alcanzar la profesionalidad en la
evaluacion curricular de la formacion de este profesional.

-Las directrices para los docentes, en las que se ofrecen orientaciones para
conformar una estructura curricular por proyectos curriculares y la organizacion
curricular por proyectos culturales. Las otras directrices son las concernientes
a. las fases de los proyectos, también al uso de los textos y materiales
curriculares.

l. Las caracteristicas del claustro para alcanzar la profesionalidad en
la evaluacion curricular de la formacion del profesional.

El claustro de profesores que enfrenta la aplicacion de esta concepcion
pedagdgica, para la evaluacion curricular del profesional en formacién, se debe
despojar de la presencia persistente e intuitiva de significados dogmaticos que
conducen a considerar que el conocimiento que se obtiene mediado por la
experiencia, es inferior al conocimiento legitimado en la tradicion.

El desarrollo del curriculo y su evaluacién, con esta nueva estructura y
organizacién, solo puede ocurrir como resultante de las vivencias culturales
inscriptas en la subjetividad de los docentes que conforman su base epistémica
y filosofica y que sustentan las concepciones acerca del conocimiento, las
actitudes cognoscitivas y las formas de explicacion de la realidad. En este
sentido el profesor, al desarrollar formas de comprensién de su practica,
percibe y comprende el entramado social en el que transcurre su actividad
docente desde una Optica investigativa, reflexiva y colaborativa.

La puesta en practica de esta concepcion, igualmente, exige al claustro
mantener un compromiso continuo con la realidad y le plantea la necesidad de
la actualizacidén constante, pero esta no es anarquica, ni por inspiracién, lo cual
significa que su preparacién no se debe dejar al azar. En este sentido, se
precisan las orientaciones a los docentes a través de las siguientes directrices.
l. La primera directriz, sobre la estructuracion de los programas del
proyecto curricular. Sus precisiones.

Esta directriz concierne a la estructuraciéon de los programas del proyecto
curricular por nucleos basicos y ejes transversales. “...El docente es un agente

decisivo en la concrecion de los contenidos y significados del curriculo, pues
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moldea a partir de su cultura profesional cualquier propuesta que se le haga...”,
es a lo que Gimeno Sacristan denomina “el curriculo moldeado por los
docentes”. (Sacristan, 1991, p. 200)

La seleccion de los nucleos basicos que pasan a convertirse, 0 no, en ejes
transversales de la carrera y que estructuran el proyecto curricular, requiere
una planificacién colaborativa, con el equipo de profesores que intervienen en
un afio, para buscar consenso y un accionar pedagdgico coherente en funcion
del mismo, a partir de debates abiertos y criticos sobre el curriculo prescripto y
su contextualizacion desde una Optica investigativa, reflexiva y colaborativa con
enfoque transdisciplinar, en la que participa un colectivo integrado por el Jefe
de carrera, los Profesores Principales de afios y los considerados expertos en
determinadas teméticas.

Los criterios de seleccidn estan determinados por las exigencias que la
sociedad demanda a la formacion del profesional, unido al proceso experiencial
que aporta el conocimiento del diagnéstico de las necesidades vy
potencialidades de los estudiantes y del contexto.

La finalidad de trabajar con estos nucleos es que los estudiantes comprendan
las relaciones entre lo que ocurre en el aula, la escuela y el contexto educativo
y sociocultural, pero que al mismo tiempo puedan discriminar estos escenarios
en su accionar cotidiano.

La estructura curricular, concebida de este modo, no es un conjunto de
disciplinas y asignaturas distribuidas en el tiempo y articuladas con una cierta
l6gica de precedencias o de interrelaciones, por el contario esta se convierte en
un importante instrumento metodolégico de integracién y exige un enfoque
transdisciplinar, a partir de una coordinacion arménica de un sistema de ejes
gue deben concatenarse.

Una alternativa para producir procesos de integracién es la de concebir la
formacion profesional con la mediacion de esta estructura que se va
sistematizando de forma progresiva, a través de las experiencias del
aprendizaje que proporcionan problemas y proyectos de la realidad educativa y

sociocultural.
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En el proceso de indagacion, para determinar los nucleos basicos y ejes
transversales, se estimula el respeto a los diversos puntos de vista y opiniones,
ademas, se promueve la investigacion cooperativa al compartir las experiencias
de la vida real y el saber acumulado. En el dialogo reflexivo se aportan
argumentaciones, relaciones entre ideas de unos y otros. Las ideas
individuales pueden constituir aportaciones para el conocimiento grupal o ser
corregidas o enriquecidas por éste en una construccion conjunta (colaborativa)
del conocimiento.

El proceder epistemoldgico, para la determinacion de los nucleos basicos que
permiten la transversalizacion del contenido, se sustenta en la idea de traer al
disefio de la carrera las regularidades y caracteristicas de la profesion, tanto
desde el punto de vista educativo como instructivo. A los efectos de esta
experiencia en la determinacion de los nucleos béasicos intervienen:

*La definicion precisa del perfil del profesional, la cual va a actuar como un
punto de referencia y de guia en este proceso, pues incluye el reconocimiento y
dominio de aspectos esenciales de la profesion, los que sirven de plataforma y
punto de partida para toda su actuacién profesional en los diversos contextos
laborales.

*Los aspectos relacionados con la formacion basica especifica de los
estudiantes, a partir de un conocimiento profundo de los rasgos que distinguen
a su profesion y las demandas que impone el cumplimiento de sus funciones
profesionales en sus contextos laborales.

*Las cualidades profesionales mas importantes, que sean vinculantes con lo
laboral, lo investigativo y lo extensionista.

*El analisis objetivo y actualizado del ejercicio de la profesion.

*El tratamiento de los fundamentos tedéricos de la profesion.

La actualizacion de los nudcleos bésicos se realiza, ademés, a partir de la
valoracion del considerable acumulado de experiencias derivadas de la
sistematizacién de nuevas experiencias practicas en el ejercicio de la profesion.
La determinaciéon de los ndcleos basicos que permiten la transversalizacion y
articulacion de los contenidos, requieren de una coordinacion arménica de un

sistema de ejes entre los que se establecen relaciones verticales, horizontales
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o transversales que deben concatenarse y pueden agruparse en: los ejes de la

formacion profesional y en los ejes de la formacion integral.

Los ejes de la formacion profesional consideran: la formacién cultural y

humanistica, la formacion basica y especifica de la profesion. Por su parte, los

ejes de la formacion integral se relacionan con: la preparacion para la
indagacion y busqueda de soluciones, unida al desarrollo de la sensibilidad,
actitudes y valores.

Al confeccionar el programa, a partir de los nucleos basicos y las relaciones

entre los ejes curriculares, se debe lograr:

» La estructuracion de sistemas de tareas con la variacién de las exigencias
del aprendizaje y adaptéandolas a las potencialidades de los estudiantes.

» La sistematizacion de habilidades generales y especificas para el trabajo en
condiciones de la realidad contextual.

» La sistematizacion de métodos de aprendizaje en funcién de transformarlos
progresivamente en métodos profesionales de trabajo.

» El proceso de evaluacion a desarrollar para considerar de forma integradora
el dominio de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la formacion de
valores en general.

» Un sistema coherente de actividades organizadas en espacio y tiempo, con
definicion de responsabilidades y una proyeccion metodolégica de todo el
guehacer educativo, que permita orientar y coordinar la ejecucion del
curriculo y su evaluacion.

Il. La segunda directriz, sobre la planificacion y organizacion del
proyecto cultural. Sus precisiones.

La nueva estructura curricular provoca cambios en la metodologia de trabajo de

la carrera y los colectivos de afios e implica otra forma de organizacion del

curriculo: los proyectos culturales.

El término “proyecto” etimol6gicamente significa: dirigido hacia, lanzado en

beneficio de, representado en perspectiva, diseilo de una obra.

Operacionalmente, se define el Proyecto Integrador de Investigacion y

Produccion como: “un trabajo docente de gran dimension, que requiere la

aplicacion de los métodos de la investigacion cientifica a través de un sistema
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de tareas docentes de diversas materias para dar solucidon a un problema real
de la vida, para dar lugar a resultados tangibles, productos, bien de orden
practico, metodoldgico o practico”. (Cortijo, s/f, p. 36)

Las precisiones sobre la organizacion, ejecucion y evaluacion de los proyectos
culturales se detallan a través de las siguientes fases:

La primera fase se va a producir a través de procesos de integracion y exige la
orientacién de como concebir esos procesos de interaccion e integracion entre
las materias, para ello se precisa determinar la materia rectora, la que
constituye el eje principal del curriculo en el afio y son el profesor principal de la
asignatura y profesor principal del afio los que tendran a su cargo la
planificacion y orientacion del proyecto, lo que no exime a los restantes
docentes de participar en la concepcion, ejecucion y evaluacion de las tareas y
acciones gue se despliegan.

Para un adecuado desarrollo del proyecto cultural es imprescindible que los
objetivos estén bien definidos y que sean compartidos por profesores y
estudiantes, que sean producto de una construccion creadora, a partir de la
valoracion y contextualizacion de los definidos en el disefio prescripto o formal,
pues los objetivos dimensionan el alcance de los procesos y constituyen la
guia, la referencia, de como encauzar el accionar del proyecto.

La segunda fase: el proyecto cultural se va generando, a través de procesos
investigativos que permiten organizar las secuencias del trabajo a desarrollar,
delimitar y diagnosticar el contexto, considerando las limitaciones vy
potencialidades, analizando las circunstancias de tiempo, espacio, los actores
sociales que participan, asi como determinar los recursos necesarios Yy
proveerse de ellos.

El diagndstico educativo y sociocultural del contexto respalda la preparacion
conjunta de los diferentes actores sociales que intervienen en las acciones del
proyecto, esa informacion basica que propicia el andlisis previo se puede
complementar con la continuidad del diagndstico, valido para la seleccién y
preparacion de los equipos de agentes educativos y la determinacion conjunta

de las acciones educativas/culturales a realizar.
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El trabajo metodologico que exige articular las fases del proyecto cultural, debe
propiciar un ambiente de aprendizaje, a través de la investigacion, donde se
logra la articulacién transdisciplinaria y favorece el desarrollo de valores
humanos al trabajar en equipos de forma participativa, asimismo, ofrece
informacion permanente sobre el desarrollo del curriculo y su evaluacion,
permite un conocimiento riguroso y una mejora oportuna del proceso, en tanto
controla si lo planificado esta resultando como se previé o si aparecen algunas
dificultades que sean necesarias reajustar y asi evitar posibles resultados
negativos.
La tercera fase: el desarrollo del curriculo por proyectos curriculares y
culturales concibe a la evaluacion procesal como mecanismo de comprension y
regulacion, sobre la marcha, de los procesos educativos y curriculares, para
ello se definen los principales indicadores a considerar.

Indicadores:
B Significacién educativa y sociocultural del proyecto:

¢ Vinculo del proyecto con un problema real educativo o sociocultural.

Intervencion de las diferentes materias en el proyecto.

Aportes metodoldgicos y practicos del proyecto.

Cumplimiento de las tareas propuestas.

Trabajo en equipo, labor realizada por cada profesor y cada estudiante.
B Desarrollo de la creatividad.
e Soluciones originales en las acciones desarrolladas.
e Latoma de decisiones ante las dificultades que se presentan.
e Adopcion de alternativas ante situaciones no planificadas.
B Aplicacion de los Métodos de la Investigacion cientifica.
e Correspondencia del diagnéstico, con los objetivos propuestos y los
resultados alcanzados.
e Consulta de materiales y su nivel de actualizacion.
e Aplicacibn de los métodos empiricos y teodricos en el proceso
investigativo. Demostracion de en qué medida se tuvieron en cuenta.
e Procesamiento de la informacién recopilada.

B Nivel alcanzado por los estudiantes.
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e Preparacion de los estudiantes para enfrentar y resolver problemas,
diagnosticados, en el contexto escolar-comunitario.
e Preparacion de los estudiantes para adaptarse a situaciones similares o
inéditas en sus contextos laborales cotidianos.
e Posibilidades de los estudiantes para emitir juicios criticos y realizar
conclusiones propias.
e Posibilidades de las estudiantes de hacer generalizaciones de las
acciones realizadas.
B Desarrollo de habilidades generales y especificas de la profesion.
e Si logran el desarrollo de la habilidad rectora y de las habilidades
secundarias.
e Si demuestran desarrollo de las habilidades del pensamiento logico:
andlisis, sintesis, comparacion, seleccion, generalizacion.
e Sidemuestran desarrollo en las habilidades de orden practico.
B Fomento de valores.
e Logran el desarrollo del trabajo solidario en equipo.
e Realizan un trabajo responsable y honesto.
e Logran fortalecer la autoestima.
e Logran desarrollar un pensamiento y modos de actuacion logicos y/o
divergentes.
lll.La directriz relacionada con los textos y materiales curriculares.
En lo referente a los materiales, se determinan los materiales necesarios para
la preparacion y el desarrollo de cada tema y lo que aporta cada uno de ellos.
Se precisan, todos aquellos materiales, ya sean tradicionales o que pertenecen
a las nuevas Tecnologias Educativas y que se pueden utilizar para el desarrollo
de los temas. Por otra parte, es preciso producir nuevos materiales si los
existentes no incluyen las problematicas abordadas, ademas, se debe
proporcionar una informacién completa y precisa de los medios disponibles
para que puedan ser utilizados en la autopreparacién, individual y colectiva,
tanto los docentes como los estudiantes.
Los textos bibliograficos deben estar brevemente comentados, con la

finalidad de orientar y facilitar su busqueda y seleccién, y para ofrecer una
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vision global del tema, asi como resaltar las aportaciones de los autores mas
destacados en ese &mbito y mantener una actualizacion constante.

Las orientaciones emanadas de la guia metodoldgica y su utilidad favorecen la
organizacion del trabajo docente-metodolégico de la carrera y los colectivos de
afios y una dinamica transformadora del curriculo, de los profesores, de los

estudiantes, de otros actores sociales y del contexto.

2.8 Los resultados y su impacto

Los resultados, como muestra de las transformaciones, se recaban del analisis
de la construccién tedrico-metodolégica que fueron emergiendo en todo el
proceso investigativo. Verificados desde los vinculos establecidos con la
triangulacion de diversos métodos (Anexo 31) y fuentes de informacion
estudiantes, docentes, directivos de instituciones educacionales y culturales, de
la Brigada de instructores de arte José Marti y la metoddloga provincial de
Educacion Artistica.
El procesamiento de la informacibn acopiada me permite establecer
regularidades sobre las principales transformaciones acaecidas en los
estudiantes, en los egresados, en el contexto y en el claustro.

En el claustro se produce:
Una visibn mas clara de las ideas rectoras que han de presidir la labor de
formacion y que deben conducir a la transformacion curricular, para lograr los
objetivos propuestos.
Mayor capacidad para gestionar y organizar la dinamica de las actividades
formativas.
Mayor preparacion para promover la participacion de los estudiantes en la
construccion del conocimiento.
Un pensamiento mas flexible para buscar alternativas en la creacion de
entornos de trabajo colaborativo.
Mejor preparacion para contribuir a la articulaciéon transdisciplinaria.
Mayor disposicion para propiciar un ambiente de aprendizaje a través de la

investigacion.
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Una mejora de sus desempefios docentes a partir del proceso de investigacion
sobre la propia préctica.
Mayor preparacion para el disefio y redisefio de una propuesta curricular
fundamentada y adaptada al contexto.
Mayor preparacion para defender la formacion de profesionales reflexivos
capaces de adaptarse a situaciones cambiantes.

En los estudiantes:
Mayor participacion y compromiso en los debates tanto en la preparacion
previa a la ejecucion de las acciones del proyecto como en su evaluacion final.
Son mas reflexivos y colaborativos desde el trabajo en equipos.
Logran desarrollar la sensibilidad ante problemas educacionales y sociales y
buscar sus posibles soluciones desde la propia profesion.
Se potencian sus capacidades como creadores.
Se evidencia la intervencion activa como protagonistas de su proceso de
formacion.
Participan, con el propédsito de afianzar, mediante un conjunto de actividades
interrelacionadas y coordinadas, las bases teorico-practicas que sustentan su
guehacer como profesionales.
Aproximacion de los mismos, a escenarios profesionales reales.
Se generan marcos de referencia para que los aspectos tedricos cobren
sentido a través de la préactica profesional.
Logran vivenciar el escenario profesional, su dindmica y la naturaleza del
proceso educativo general.
Logran la recuperacibn de las memorias individuales y colectivas de
instructores de arte de otras generaciones, a través del trabajo cientifico-
estudiantil, lo que ha permitido preservar una herencia de invaluable utilidad
practica con el registro detallado de sus métodos personales de trabajo que
revelan contenidos de las metodologias particulares de las practicas artisticas y
la promocion cultural.
Han logrado, como miembros de la Céatedra Aquiles Nazoa, presentaciones
artisticas de probada calidad en diferentes escenarios locales y nacionales en

las instituciones capitalinas: La Casa del Alba Cultural, la Clinica Internacional
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La pradera, La Casa de Iberoamérica y en los teatros de la Casa de la Cultura
“Manuel Dositeo Aguilera” y de la Universidad de Holguin. (Anexo 32)

En los egresados:
Incorporacion significativa a formas de superacion posgraduada, especialmente
al Diplomado “Promocion de la cultura y la practica artistica en el contexto
escolar-comunitario”. Tras su cuarta edicion, esta accion de superacion se ha
consolidado como la alternativa mas efectiva hasta el presente para atender las
demandas y necesidades reales de formacion continua de los instructores de
arte, egresados de nuestra universidad en diferentes carreras de corte
humanistico, pero vinculados laboralmente a importantes sectores sociales
como la educacion y la cultura. El impacto mas visible del Diplomado ha sido el
impulso inmediato que ha provocado en la actuacion profesional de los
egresados, palpable en las multiples iniciativas de cambio y mejora de
procesos esenciales generadas en los centros escolares, instituciones sociales,
espacios culturales y comunidades de varios municipios.
Incremento de las solicitudes para cursar esta y otras modalidades de la
formacion permanente como las Maestria de Orientacion Educativa y la de
Historia y Cultura en Cuba.

En el contexto
Se favorece la dindmica cultural en el ambito universitario.
Transformacion gradual del ambiente sociocultural de mas de 10 escuelas, de
todos los niveles educativos y las comunidades aledafias.
Preparacién de directivos de Educacion, Cultura y la Brigada José Marti en
reuniones preparatorias, talleres, seminarios.
Preparacion de maestros y auxiliares educativas, en una articulacion
coherente, con otros actores sociales lo cual potencia la concepcion del trabajo
en red, con la contribucion de los distintos agentes educativos de la escuela, de
otras instituciones sociales, de la familia y la comunidad.
Existencia de un numero significativo proyectos socioculturales, conducidos por

estudiantes y egresados de la carrera.
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Las transformaciones acontecidas en los estudiantes y en los profesores de la

carrera han provocado, al decir de Ojalvo y Curiel,*

una mayor responsabilidad
social universitaria la cual favorece una mejor valoracion de las instituciones
educacionales y la comunidad respecto al quehacer universitario.

Es significativo, ademas, que se ha logrado una evaluacién curricular continua
y contextualizada, integrada al disefio y al desarrollo del curriculo, con la
participacion de todos los implicados, especialmente de los docentes y los
estudiantes, en un proceso de retroalimentacion constante que favorece el
ajuste del curriculo, en una dindmica de evaluacion-reflexion vy
perfeccionamiento de la formacion inicial y permanente del profesional.

La sostenibilidad en el tiempo de los resultados obtenidos, es una muestra de
la calidad de la formacion integral de los instructores de arte y de su impacto
en el acontecer sociocultural de la provincia:

-El proceso docente educativo revela la integracion cultural entre la universidad
y la sociedad, con una repercusion positiva en las instituciones educacionales y
la comunidad respecto al quehacer universitario.

-Proliferacion, en toda la geografia holguinera, de proyectos socioculturales,
con resultados loables, conducidos por estudiantes y egresados de la carrera.
-Las acciones de los proyectos culturales desarrollados han estimulado la
transformacién gradual del ambiente sociocultural de las escuelas de todos los
niveles educativos y las comunidades aledafias.

-Los proyectos culturales han logrado la concepcion del trabajo en red, con la
contribucion de los distintos agentes educativos de la escuela, de otras
instituciones sociales, de la familia y la comunidad.

-En el Trabajo Cientifico-Estudiantil, existe una de lineas de investigacion que
sus resultados aportan al estudio de la historia, la cultura local y de la
instruccion artistica de la provincia.

-Predominio de estudiantes y egresados de la carrera cuyos resultados

investigativos son seleccionados para patrticipar en los Talleres Nacionales de

15 L a formacion integral de los estudiantes y la formacién continua de los profesores (2015)
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intercambios de experiencias cientifico-practicas de la Brigada de instructores
de arte “José Marti”.

-El Diplomado “Promocion de la cultura y la practica artistica en el contexto
escolar y comunitario”, el cual han cursado 91 instructores de arte, ha
producido un impulso inmediato en la actuacion profesional de los egresados,
palpable en las multiples iniciativas de cambio y mejora de procesos esenciales
generadas en los centros escolares, instituciones sociales, espacios culturales

y comunidades de varios municipios.

Ediciones | Il ]} v " Total
Graduados 11 | 14 17 | 22 | 27 91

- Los egresados también muestran interés por cursar otras modalidades de la
formacion permanente como la Maestria de Orientacion Educativa (19
matriculados en la quinta edicion y 12 en la sexta) y la de Historia y cultura en
Cuba.

-Intercambios de los estudiantes y profesores de la carrera con brigadas
artisticas de otros paises y presentaciones artisticas de probada calidad en
diferentes escenarios locales y nacionales, entre las que se destacan las
desarrolladas en las instituciones capitalinas La Casa del Alba Cultural, la
Clinica Internacional La pradera, La Casa de Iberoamérica y en los teatros de
la Casa de la Cultura “Manuel Dositeo Aguilera” y de la Universidad de
Holguin.

La anterior afirmacion es corroborada por testimonios recogidos en mensajes
escritos y en voz:

Edgardo Antonio Ramirez, Exembajador de Venezuela en Cuba y Presidente
de Honor de la Catedra: “.... la gala cultural homenaje a Aquiles que hicieron
en la otrora Universidad Pedagdgica de Holguin, ha sido lo mas impactante a
nivel de las artes y la formacion cultural que vivi en Cuba. Siempre la tengo
presente. La gala cultural en la Casa el Alba fue una sintesis electrizante de lo

que hicieron el Holguin”.*® (Anexo 33).

16 Mensaje enviado por el presidente de Honor de la Catedra el 17 de mayo de 2019 en el 99 aniversario del natalicio Aquiles

Nazoa.
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La directora de Comunicacion institucional de la Universidad de Holguin:
“Universitarios regalan espectacular presentacion a visitantes de Nova Scotia,
Canada. Una variada seleccion de musica tradicional cubana se aduefié del
escenario, interpretada con una destreza y talento que fasciné al publico, un
sentimiento que respaldo con grandes aplausos (Anexo 34).
Augusto Enriquez, conocido musico cubano, declard: “... queremos darle las
gracias por habernos recibido de esta manera y queremos compartir la alegria
de saber que, en los recintos universitarios de Cuba, especificamente, se
respira arte. Respetar las tradiciones y llevarlas con orgullo hacia el futuro,
son las armas mas importantes que tiene la Revolucibn para seguir
manteniendo la soberania”.}’ (Anexo 35)
-Dos profesores del Departamento son miembros del Consejo Asesor del
Centro Provincial de Casas de Cultura y de la direccion Provincial y Nacional
de la Brigada de Instructores de Arte “José Marti”.
-Un nimero elevado de estudiantes y egresados de la carrera ocupan cargos
en la direccion municipal y provincial de la BIJM.
- Son otorgados premios y reconocimientos, entre los que se distinguen:
Premio del Rector en el afio 2017 al Proyecto Siembra de perales por el
protagonismo conjunto que propicia de los brigadistas que cursan la carrera y
de los que laboran escuelas del Consejo Popular Pedro Diaz Cuello, por
convertirse en el mecanismo idéneo para dar coherencia a las acciones de
transformacién socio-comunitarias que demanda el momento actual, por hacer
visibles las potencialidades de la Brigada José Marti como movimiento con
capacidad real para activar y articular la participacion de diferentes actores
sociales (maestros, bibliotecarias, profesores de computacién y educacion
fisica, guias bases, psicopedagogos, activistas del INDER y promotores
culturales) en el proceso de perfeccionamiento educacional.
Premio del Rector en el 2017 y el Premio Municipal de Cultura
Comunitaria, 2018, a la Catedra Aquiles Nazoa dedicada al fomento de la

vocacion humana y la educacion a través de las artes y las culturas, por ser

7 Articulo publicado, en la Pagina Web de la UHo, por Yudith Rojas Tamayo de la Direccién de Comunicacion Institucional
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una entidad que ha encauzado de manera inteligente la actividad pedagogica y
la energia creadora de los jovenes instructores en los predios universitarios y
en decenas de espacios del ambito educativo y sociocultural holguinero.
Premio Somos continuidad, otorgado por la UJC de la Universidad, por el
impacto logrado por la Catedra Honorifica Aquiles Nazoa y el Proyecto Siembra
de perales en el trabajo sisteméatico en la formacién de las nuevas
generaciones.

La Direccién Nacional de la Brigada de instructores de arte “José Marti”, otorgd
la Distincion Miembro de Honor a Milton Ventura Reyes Santos y Ana
Cristina Castro Fuentes, profesores del Departamento de Educacion Artistica
de la Universidad de Holguin, por considerar que desde el ejercicio de su
profesién defienden y contribuyen a la labor del instructor de arte y son un

referente para su trabajo.

Conclusiones del Capitulo Il

Los aportes tedricos me condujeron a erigir una concepcion pedagdgica de
evaluacion curricular para la formacion del Instructor de Arte la cual queddé
integrada por los fundamentos conceptuales, los fundamentos direccionadores,
desde el que se configuran los principios, los fundamentos metodoldgicos que
aportan la estructuracibn y organizaciéon curricular desde un enfoque
transdisciplinar que se conforma por proyectos, desde los cuales la
participacion integrada de todos los actores del proceso, le confiere una
dinamica que rompe con la contraposicion tradicional entre alumno-profesor.

Se aplica la evaluacion curricular procesal, la cual facilita conocer como se esta
desarrollando el curriculo, en referencia a un disefio previo. Esta evaluacién
curricular cumple una funcién reguladora, corrige o ajusta el funcionamiento del
curriculo a fin de mejorarlo.

El aporte practico lo constituye la guia metodologica, que contiene las
directrices, para los docentes de la carrera para la aplicacion de los
fundamentos de la concepcién pedagdgica, elaborada para la evaluacién
curricular de la formacion del profesional, en virtud de la cual se somete a

revision permanente tanto la accion, como los conocimientos.
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Conclusiones
El recorrido epistemolégico que consumé, me permitid analizar los avatares por
los que transcurrié en el disefio curricular de la Licenciatura en Educacion:
Instructor de Arte, asi como las imprecisiones, e inconsistencias en los
documentos rectores de la carrera, que limitaban el alcance de la labor educativa
y cultural del instructor de arte.
La sistematizacion de la experiencia profesional sobre la formacion de los
instructores de arte en la Universidad de Holguin, durante 15 afios, me aporta un
continuo implicito-explicito de conocimientos basados en la experiencia y las
teorias que la apoyan y ayudan a interpretarla, pero un analisis mas integrador y
el planteo de interrogantes o contradicciones, que no quedaron resueltas, se
convierten en desafios pendientes cuya solucién implica entablar no solo un
dialogo con reflexiones, sino remitirme a las complejidades epistemoldgicas que
subyacen en los sustentos teoricos de la investigacion.
La determinacion de un problema de naturaleza compleja, me exigid la
triangulacion de teorias y la determinacién y estructura de los encuadres tedricos
en los que interactdan disciplinas cientificas, donde sus limites se trascienden
para estudiar, en toda su proyeccion, las problematicas asociadas al proceso
curricular como objeto de estudio.
En un andlisis de mayor profundidad, identifico aportes que apuntan a superar
carencias tedricas y metodoldgicas de la teoria curricular que emanan de las
valoraciones desarrolladas en los diferentes encuadres y se dirigen a la
formacion del instructor de arte que precisa el perfil del profesional. Se alcanza
el objetivo de elaborar una concepcién pedagogica que sustenta la evaluacion
curricular procesal en correspondencia con el perfil del profesional y que
contiene nuevos fundamentos conceptuales, direccionadores y metodolégicos.
Su novedad radica en los principios de transformacién curricular por proyectos
con enfoque transdisciplinar que integra el proyecto -curricular, cultural-

comunitario y extracurricular artistico.
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La transformacion del enfoque de disefio curricular-disciplinar por el de proyecto
curricular con enfoque transdisciplinar, integrada por el proyecto curricular, el
proyecto cultural-comunitario y el proyecto extracurricular artistico, incita
transformaciones en la metodologia de la carrera y colectivos de afio académico.
El proyecto curricular constituye un instrumento metodoldgico de integracion con
enfoque transdisciplinar, a partir de una coordinacion armoénica de un sistema de
ejes que deben concatenarse. El proyecto cultural comunitario es un proceso de
integracion, creacion y estimulacion de ambientes de aprendizajes de docentes y
estudiantes a través de la investigacion, donde se favorece el desarrollo de
valores. El proyecto extracurricular facilita la pertenencia a agrupaciones
artisticas de aficionados o profesionales como resultado de los conocimientos y
habilidades adquiridas en la formacion profesional. Esta nueva forma del
desarrollo del curriculo por proyectos transforma el proceso de evaluacion a
evaluacién procesal, la cual exige una sistematica preparacion para la
comprension y regulacion permanente de los procesos educativos y curriculares.
La materializacion de la concepcion se logra a partir de las indicaciones
contenidas en la guia metodolégica como recurso para la aplicacién de sus
fundamentos. Los resultados, de su aplicacién, favorecen una dinamica

transformadora del curriculo, del claustro, de los estudiantes y del contexto.
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Recomendaciones

v' Presentar los resultados investigativos, expresados en esta memoria
escrita, a la Comisién Nacional de Carrera, para valorar la experiencia en
la conformacion de la evaluacion curricular de los nuevo “Instructores de
Arte”. La cercania entre estos profesionales se hace evidente con la
declaracion del encargo social de este profesional de la cultura: la gestion
y el desarrollo de procesos culturales de apreciacién, creacion, promocion
del arte y de la literatura, y la educacién en valores a los diferentes
sectores y grupos etarios de la poblacion.

v' Los resultados de este estudio pueden expandir el horizonte de
indagacién para otras investigaciones que exploren el papel de la
experiencia en la configuracion de propuestas y evaluaciones curriculares,
y que analicen las formas de participaciébn de los diferentes actores
sociales en el proceso formativo.

v Continuar profundizando la investigacion acerca de la conformacion de los

proyectos curriculares y proyectos culturales.
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