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RESUMEN
La presente investigacion parte de la determinacion a través de un estudio
diagnéstico, de las insuficiencias que presenta el proceso de direccion del
trabajo preventivo en la ESBU” Héctor Batista Pefia”.
Para la realizaciéon de este trabajo se utilizaron métodos tedricos y
empiricos, lo que permiti6 conocer el estado real del objeto de
investigacion.
Como via de solucién al problema se proponen actividades para contribuir
al mejoramiento del proceso de direccién del trabajo preventivo en la
ESBU” Héctor Batista Pefia”.
Este resultado se sustenta en las concepciones teoricas en torno a la
direccion educacional y su funcionalidad contextualizados en esta
propuesta.
El proceso de valoracion del nivel de factibilidad de la propuesta se realizo
mediante un taller de socializacion con profesionales de experiencia en el
tema y de la constatacion a partir de su aplicacion en la practica, lo que
demostr6 que con su aplicacion se contribuye al mejoramiento del
proceso de direccién del trabajo preventivo en la ESBU " Héctor Batista

Pefa” permitiendo la solucién del problema planteado.
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INTRODUCCION

La Educacién cubana se perfecciona como conquista suprema de
nuestro sistema social. Logra colocarse a la vanguardia de América
Latina y el Caribe por los logros que muestra en la calidad educativa
y en la formacién de nuevas generaciones.

En las ultimas décadas se multiplicé el interés desde diferentes
esferas por el valor social de la familia, en especial en lo relativo a la
formacion de las nuevas generaciones, para tratar asuntos
relacionados con los procesos de desarrollo humano. En este
sentido el trabajo preventivo que realiza la escuela como institucion
juega un papel preponderante.

Como se refleja, en estos ultimos afios el propdsito de la sociedad
cubana, es que tanto la escuela como la familia formen ciudadanos
con cualidades positivas y una preparacion integral que le permita
enfrentar cabalmente los grandes retos que tienen ante si.

En el discurso por el VI Aniversario de la Batalla de Ideas
desarrollado en Cardenas, el Comandante en Jefe plante6: “El
desafio principal de nuestra educacion es formar jovenes mas
educados integralmente y mas revolucionarios, capaces de
preservar y hacer avanzar a la Revolucion frente a las mas duras
adversidades y los mas poderosos enemigos, concientes del
inmenso valor de las ideas que defendemos y del rico caudal de la
gloriosa historia que nos acompaiia”.

En la Secundaria Basica se han efectuado una serie de
transformaciones que en gran medida responden a la necesidad de
gue el docente conozca las particularidades de cada estudiante, se
vincule mas con la familia y la comunidad en la cual radica el mismo
para poder desarrollar un acertado y efectivo trabajo formativo y
preventivo.

El trabajo encaminado a la prevencion constituye una premisa para
garantizar una educacion desarrolladora y una atencion
individualizada que logre compensar y corregir las dificultades que
se presenten en los educandos durante el proceso docente
educativo y evitar que presenten problemas de aprendizaje, fracaso

escolar e incumplimiento de sus deberes escolares.



En el trabajo preventivo es necesario tener presente la influencia de
la comunidad a la que pertenecen los adolescentes. Las mismas
forman parte de los elementos socioculturales en cuyo seno se
desarrollan o interactuan.

Desde esta perspectiva, el perfeccionamiento de la direccion del
trabajo preventivo de la escuela se debe utilizar como via eficaz para
evitar manifestaciones inadecuadas. A la direccion de las
instituciones educativas le corresponde elevar la preparacion de los
profesores, los adolescentes, la familia y la comunidad para que se
interrelacionen, se transformen y desarrollen.

La primera condicidén para realizar una buena labor preventiva esta
relacionada con la concepcion que adopten o asuman los
educadores como producto de su formacion pedagogica, acerca de
lo que es la labor docente-educativa y su papel en el desarrollo de
las esferas cognitiva y afectivo volitiva, los recursos que deben llegar
a poseer los escolares para que aprendan y se les formen los
intereses y motivos propios para la actividad escolar y que les
permitan realizar con gusto y responsabilidad sus deberes.
Asimismo, es contenido de la labor preventiva de la escuela la
identificacion 'y neutralizacion de los riesgos Yy posibles
manifestaciones que puedan tener lugar como resultado de las
indisciplinas, ilegalidades y manifestaciones de corrupcion que se
producen ante el manejo de los recursos materiales, humanos y
financieros, que aseguran el desarrollo del proceso docente-
educativo y en el que mayormente se ven implicados trabajadores
del area administrativa y los propios directivos y docentes, para lo
cual se disefié una politica de estado, a través de la Resolucién 60
del 2011 de la Contraloria General de la Republica de Cuba que
establece las pautas en el orden metodolégico para la aplicacion del
control interno, a través de la elaboracion del plan de prevencion en
cada entidad.

La labor preventiva de la escuela la planifica, la organiza, controla y
evalla el consejo de direccion (de conjunto con todos los factores
involucrados en el trabajo de la escuela). En su condicion de 6rgano

colectivo, traza la estrategia que le permite cumplir su encargo



social. Bajo su orientacion y control se realiza el diagndstico integral
del colectivo laboral, de los estudiantes, su familia y el entorno
comunitario, como punto de partida para la conduccion del proceso
docente -educativo.

Para el desarrollo de un acertado trabajo preventivo se debe
proceder con un enfoque sistémico, que implica tomar en
consideracion sus componentes fundamentales: el personal docente
y no docente, los objetivos de la ensefianza, los contenidos, los
meétodos, los medios, las condiciones ambientales, la familia y la
comunidad en funcion de los alumnos, de manera que se integren
entre si e interactien dialécticamente.

Entre los autores que han incursionado en el tema de la prevencion
se destacan Noda Jiménez, Emiliano (2002) (citado en Suérez,
2009) que aporta orientaciones metodologicas preventivas para la
atenciéon a nifios, adolescentes y jovenes sin amparo familiar.
Dianela Yoalis Duran Vilche y Alina Azahares Llorente (2002)
(citado en Suéarez, 2009), reflexionan sobre la atencion a los
alumnos en situacibn de desventaja social a través de un
sistema de actividades extracurriculares en la Educacion Laboral,
Castro Pedro Luis (2004) analiza la labor con los alumnos con
dificultades y la familia en situacion de desventaja social, Riveron
Silva, Teresa (2005) valora la posibilidad de provocar cambios de
actitud en estudiantes que clasifican dentro de los parametros de
la piramide de trabajo preventivo y comunitario (con factores de
riesgo, en situacion de desventaja social, proclives a tratsornos de la
conducta), Fernandez Reynaldo Glenis Damaris (2007), ofrece
una estrategia que contribuya a la preparaciéon del Profesor
General Integral de Secundaria Basica desde el proceso de su
formacion, para lograr una adecuada prevencion de la drogadiccion
en los adolescentes. Sao Silva. A. (2011)%, propone una estrategia
para la direccion del trabajo preventivo en la Educacién Secundaria

Basica, cuyos componentes y acciones son pertinentes para el

! Sao Silva, Antonio Ramoén (2011) La direccion dabajo preventivo en la Secundaria Basica. Tesis en
opciodn al titulo académico de Master en Ciencias deucacion. Universidad de Ciencias Pedagoégicas
“José de la Luz y Caballero” Holguin. En digital.
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trabajo de la estructura municipal, y en algunos casos se pueden
hacer extensivas al accionar de los directivos y docentes en las
instituciones escolares, aunque no define la categoria principal de su
objeto de investigacion: la direccion del trabajo preventivo.

La aplicacion de métodos empiricos de investigacion, entre ellos la
observacion, encuestas, entrevistas y la revision de documentos
permitieron identificar un conjunto de insuficiencias en la direccion
del trabajo preventivo en la Secundaria Béasica “Heéctor Batista
Pefa”, entre las que se significan las siguientes:

. El trabajo preventivo no constituye una prioridad dentro del
Sistema de Trabajo de la escuela, a partir de un accionar
intencionado y conscientemente planificado en funcién de la
transformacion de los modos de actuacion de docentes y estudiantes
como reflejo de una adecuada labor educativa.

. Existen insuficiencias en la caracterizacion que se realiza como
parte del proceso de entrega pedagdgica, que limita una acertada
continuidad del trabajo de prevencion, al enfatizar en las debilidades
y fortalezas del alumno desde el punto de vista cognitivo, sin
considerar igualmente preeminente el dominio de aspectos clinicos,
sociofamiliares y comunitarios que resulten significativos en el
desarrollo y evolucién de los escolares.

. No se hace un estudio de los principales problemas de la zona
de residencia de los estudiantes que puedan afectar la calidad del
trabajo preventivo.

. El trabajo con la familia no es pertinente, al no considerar en
las escuelas de educacion familiar aquellas carencias que se derivan
del diagnéstico, con énfasis en el dominio de aspectos didactico-
metodoldgicos para que puedan contribuir al aprendizaje de sus
hijos y a los aspectos de caracter sociopsicologico y familiar que
pueden estar afectando el normal desarrollo de los mismos.

. En el proceso de prevencion las acciones de evaluacion del
desarrollo de los educandos se dirigen fundamentalmente hacia la

constatacion de lo cognitivo en detrimento de lo afectivo- volitivo.
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. Insuficiente identificacion de las necesidades de los escolares y
de respuestas pedagogicas efectivas.

. Es pobre el dominio por parte de los docentes del diagndstico
integral de los alumnos, como premisa para un adecuado trabajo
preventivo.

. En los Planes Individuales de Desarrollo y Superacion se
desestiman las acciones de preparacion en relacién con aspectos
esenciales de la prevenciéon con un enfoque etario.

. En las actividades metodologicas es insuficiente el analisis de
las posibilidades que ofrece el curriculo para el tratamiento al trabajo
preventivo en las diferentes formas de organizacion del proceso
docente- educativo.

Tales insuficiencias permitieron identificar el siguiente problema
profesional de direccion:  ¢Como contribuir a la direccién del
trabajo preventivo en la ESBU "Héctor Batista Pefia” del municipio
Gibara?

La naturaleza del problema definido permite declarar como el objeto
de la investigacidon a “la direccién del trabajo preventivo en la
secundaria basica”.

Para dar solucion al problema se planteé como objetivo de la

investigacion: Elaborar un conjunto de actividades para contribuir a
la direccidn del trabajo preventivo en la ESBU “Héctor Batista Pefia”
del municipio Gibara.

Para lograr este objetivo fue necesario el cumplimiento de las tareas
profesionales que se enuncian a continuacion:

1. Determinacion de los fundamentos tedricos y metodolégicos de
la direccion del trabajo preventivo en la Secundaria Basica.

2. Diagnostico del estado actual de la direccion del trabajo
preventivo en la ESBU "Héctor Batista Pefia”

3. Elaboracion de un conjunto de actividades para contribuir a la
direccion del trabajo preventivo en la ESBU “Héctor Batista Pefia”.

4. Puesta en practica del conjunto de actividades.

5. Valoracion de los resultados que se alcanzan a partir de la
puesta en practica del conjunto de actividades.

11



Para el cumplimiento de las tareas profesionales se utilizaron los
siguientes métodos de investigacion:

Métodos tedricos:

Andlisis-sintesis e Induccion-deduccion: Se utilizaron para el
procesamiento de la informacion y la elaboracion del informe del
trabajo final, con énfasis en la sistematizacion de los fundamentos
tedricos y metodolégicos de la direccion del trabajo preventivo en la
Secundaria Basica, el resumen de las debilidades y fortalezas
obtenidas a partir del diagndstico del estado actual del objeto de
estudio, la propuesta de solucion y los criterios de valor que avalaron
la pertinencia del conjunto de actividades, luego de su puesta en
practica.

Métodos empiricos:

Observacion: De procesos asociados a la direccion el trabajo
preventivo tales como: reuniones de: catedra martiana, consejo de
direccidn, consejo técnico, consejos de grado, claustrillos, consejo
de escuela, ademas, actividades de caracter metodolégico y de
preparacién politico- ideolégica para obtener elementos de
diagnostico del estado actual de la direccion del trabajo preventivo
en la institucion.

Entrevistas y Encuestas: A directivos, docentes y familias para
obtener elementos de diagndstico del estado actual de la direccion
del trabajo preventivo en la institucion y para la valoracion de la
efectividad de las actividades, a partir de su puesta en practica.
Revision de documentos: para constatar el estado actual de la
direccion del trabajo preventivo, se utiliz6 el plan anual, planes
mensuales, planes individuales, memorias escritas de las
actividades metodolégicas y de preparacion politico ideoldgica, actas
de las reuniones de los 6rganos técnicos y de direccion, registros del
desempeiio de los docentes, expedientes acumulativos del escolar,
registros de asistencia y evaluacion, planes de clases, estrategias
individuales de intervencion y memorias escritas de los estudios de
caso realizados en la institucion.

Métodos estadisticos : Posibilitaron el procesamiento de los datos

obtenidos, se utilizo el célculo porcentual.
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Tarea profesional # 1 Fundamentos tedricos y metodo  ldgicos de
la direccion del trabajo preventivo en la Secundari a Basica.

En esta tarea se precisan aspectos tedricos y metodologicos
necesarios para la direccion del trabajo preventivo. En este sentido
se analizan y se asumen posiciones sobre las definiciones de
conceptos relacionados con el objeto de investigacion, tales como:
Direccion, Direccién Educacional, Funciones de Direccién, Trabajo
Preventivo, Labor educativa, Direccion del Trabajo Preventivo,
esferas de actuacion de los directivos escolares y Actividad
Pedagdgica Profesional de Direccion de los que se obtuvieron los
elementos necesarios para la solucion del problema profesional
identificado.

La direccion como fendmeno social ha acompafnado al hombre en
su evolucién y desarrollo en las distintas etapas del desarrollo
social y puede ser definido como un tipo especifico de actividad
social, la que estd encaminada al perfeccionamiento de la

sociedad.

La direccion eficiente de los sistemas educativos a cualquier
instancia se debe desarrollar sobre bases cientificas en aras de
alcanzar las exigencias que la sociedad le plantea a la educacion,
es de aqui de donde emana la necesidad de que cada directivo

educacional lo asuma con este caracter cientifico.

La concrecion de la politica educacional de nuestro pais, en el marco
del proceso docente educativo implica un profundo dominio de los
substratos filosoficos, psicolégicos y pedagogicos, como requisitos
indispensables para el cumplimiento exitoso de los objetivos de la
educacion.

La naturaleza compleja y contradictoria del proceso docente
educativo, demanda un alto nivel de preparacion de los claustros, asi
como de sus dirigentes, los cuales ademas de esta preparacion,
necesitan poseer un conocimiento mas especializado en los
fundamentos de la teoria de la direccion, elemento indispensable
para garantizar el caracter cientifico que debe tener la labor de

direccién en los centros.
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Al analizar como los diferentes autores definen el concepto de
direcciébn vemos que nos enfrentamos a una gama de posibilidades
en este sentido y que el término ha ido evolucionando con el tiempo
y con el desarrollo de la ciencia en cuestion. No existe un acuerdo
universal sobre el uso del término direccion. Se denomina
indistintamente como direccién cientifica, administracién, gerencia,
etc.

Asi por ejemplo, Mary Parker Follet define la direccion como "el arte
de lograr que se hagan ciertas cosas a traves de las personas”. Esta
definicion se caracteriza por considerar que el director de la
organizacion logra sus propositos haciendo que otros hagan las
tareas que se requieran.

La direccidn segun Stoner es el "proceso de planear, organizar,
dirigir y controlar los esfuerzos de los miembros de la organizacién y
de aplicar los demas recursos de ella para alcanzar las metas
establecidas”. Esta definicion, con un caracter de proceso, establece
como esencia el logro de los objetivos de la organizacion.

Sergio H Alonso Rodriguez en el material docente basico del curso
“El Sistema de Direccidn Institucional . La Habana, 2008. Expresa
gque la direccion es el *“proceso consubstancial al trabajo
directamente social o colectivo, que establece un enlace armonico
entre las diversas actividades individuales, por lo que constituye una
condicion material de la produccion y una funcion especial que se
desprende de la naturaleza del proceso social del trabajo. Por su
contenido, presenta dos formas de existencia: Direccion de Procesos
y Proceso de Direccién”.

(A.M. Omarov. 1977) la defini6 como “influencia consciente de los
organos de direccion sobre los colectivos humanos con el fin de
asegurar la consecucion de los objetivos, organizando y orientando
correspondientemente su actividad”.

El autor antes mencionado hace alusién a la relacién de los 6rganos
de direccion sobre los colectivos humanos acercandose a lo
planteado por (Assman, G. 1977) "La direccion como relacion social

siempre significa la relacién entre dirigentes y dirigidos y la reciproca
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subordinacion entre ellos en cuanto a la realizacion de las metas
establecidas.”

Otros autores concuerdan con lo planteado anteriormente en cuanto
al logro del o los objetivos, ejemplo de ello es (Eugenio Yanez
Gonzalez, 1985) cuando identifica la direccibn como “el proceso de
encauzar los esfuerzos de los seres humanos hacia el logro de un
determinado objetivo previamente establecido”. (Silvio Hernandez
Coton, y otros, 1986) lo definen como “la influencia consciente del
sujeto de direccion sobre el objeto de direccidn (colectivos humanos
y medios materiales) con el fin de lograr los objetivos propuestos con
el maximo efecto econémico y social”. Este dltimo incluye ademas
los medios materiales para el logro de los propositos.

Segun (Muguersia, P. M. y otros, 1986) la direccion es la influencia
consciente, sistematica y estable del sujeto sobre el objeto de
direccién, con el fin de alcanzar determinados objetivos, basandose
en el conocimiento y la aplicacion de las leyes, principios y métodos
gue regulan el sistema sobre el cual se influye.””

Los autores que se refieren a la direccion, utilizando el término
administracion, plantean definiciones como las siguientes:

“ podemos definir la administracion como la actividad
especializada relativa a la planificacion, organizacion, direccion y
control de un grupo social.” (Orlando Carnota)

“La administracion es una actividad esencial; asegura la
coordinacion de esfuerzos individuales para el logro de metas
grupales (...) La administracion como practica es un arte; el
conocimiento organizado referente a administracion es ciencia.”
(Koontz y Weéihrich)

Después de analizar estas definiciones del concepto es posible
precisar los rasgos esenciales del mismo:

. Sistema (o proceso) de influencias conscientes.

. Se encamina a la obtencién de objetivos racionales (de
caracter grupal).

. Garantiza la estabilidad y/o el cambio del sistema.

16



. Implica la existencia de un subsistema dirigente (sujeto de

direccién) y un subsistema dirigido (el objeto de direccion).

. Implica la relacion interpersonal.
. Implica la coordinaciéon de las acciones y los esfuerzos
individuales.

. Su contenido se concreta en la planificacién, organizacion,

direccién (mando, regulacion) y control del grupo social.

La direccion educacional es concebida por Cassasus J. como la
"capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la
estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente y los
objetivos superiores de la organizacién considerada" y también
plantea, que es la "capacidad de articular los recursos de que se
dispone de manera de lograr lo que se desea" todo esto en el
ambito educacional.

Por su parte (Bringas, José A., 2000) la concibe como “el proceso
social para alcanzar, a partir de una determinada previsualizacion
del futuro de la institucion educacional, las metas fijadas; las formas
de involucrar a los profesores, alumnos y el resto del personal en su
ejecucion y las vias para institucionalizar los cambios producidos en
la formacion integral de los participantes”.

Para la realizacion de este trabajo se asume el criterio de (Valle
Lima, A.,2000), este autor define la direccién educacional “en un
sentido amplio, como la concrecidén de la politica educativa en un
determinado marco organizacional (...) en un sentido mas estrecho
es el proceso de planificacién, organizacion, desarrollo, control y
evaluacion de la Educacion considerando los recursos de que se
disponen y los resultados del trabajo para lograr determinados
objetivos.”

La direccion del trabajo preventivo, es posible concebirla como un
proceso que debe ser “planificado, organizado, regulado, controlado
y evaluado”, atendiendo al enfoque funcional de la direccién.
planteado por Fayol (1916), que explica el proceso directivo “como una

serie de actividades o funciones (...)". Estas funciones estan
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relacionadas con lo que deben hacer los directivos como planificadores,
organizadores, coordinadores y controladores. Fayol expreso: “dirigir es
prever, (...) es organizar, ordenar, coordinar y controlar (...)".

Multiples son las definiciones que expresan el concepto de funcion,
pero en su esencia todas ellas reflejan que constituye un tipo de
actividad laboral, donde predomina un conjunto de operaciones y
actos que realiza el sujeto de direccion mediante los cuales pueden
ser alcanzados los objetivos del sistema de que se trate. (Valle Lima.
A, 2006). El contenido del trabajo de direccion en las instituciones
educativas puede ser examinado mediante el analisis de sus
funciones principales.

Existen actualmente diferentes puntos de vista en cuanto a la
clasificacion de las funciones de direccidn, pero se considera
pertinente asumir la que corresponde a un criterio mas generalizado
y que plantea como tales: la planificacién, la organizacion, la
ejecucion, el control y la evaluacion.

La planificacion es la primera y mas importante funcién de la
direccién y constituye el punto de partida del ciclo de direccion.
(Gerald J. Cohen) la define como “La preparacién de un curso
predeterminado de accion y en la practica inevitable.” Por su parte
(Koonztz y Donell) plantean que es “Decidir con anticipacion que
hacer, cémo hacerlo, cuando hacerlo y quién debe hacerlo. La
planificacion salva el vicio que existe entre el lugar donde nos

encontramos y el lugar dénde deseamos llegar.”

En el material elaborado para el (VIII seminario) se precisa como “La
necesidad de plantear un objetivo y elaborar un programa
determinado para darle cumplimiento.” (Fernando Portuondo) la
define como “El adecuado establecimiento de los objetivos vy la
determinaciéon de las tareas y los recursos necesarios para
alcanzarlos con la mayor eficiencia econdmica”. El autor asume la
definicion de (O. Borrego) que expresa que es “La definicion previa
de los objetivos a lograr, la seleccidén de alternativas o variantes, las
tareas a ejecutar, el tiempo, los medios y métodos para su ejecucion

y los niveles responsables del cumplimiento. “
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En el desarrollo de la actividad de planear se hace necesario
establecer los objetivos de la escuela como categoria rectora, en el
se expresan los fines que se deben lograr. Es necesario que en este
proceso se consideren las deficiencias que se han presentado en el
trabajo de la institucion, las barreras que se pueden presentar, asi
como las potencialidades que posee la institucion para llevar
adelante el trabajo en la nueva etapa que se avecina.

Por otra parte, los objetivos deben ser concretados a su vez en
metas (podrian ser considerados objetivos parciales enunciados en
términos de resultados), las que a su vez deben dar origen a un
sistema de acciones o actividades que permitan su cumplimiento.
Todo este proceso de trabajo en el desarrollo de la planeacion debe
realizarse sobre la base de la discusion colectiva con los diferentes
colectivos de sujetos que intervienen o estan relacionados con la
institucién escolar.

La planeacion presupone conocer y dominar los documentos que
regulan y norman los aspectos mas generales del trabajo de la
escuela y que expresan la politica educacional para un periodo
determinado y la capacidad de adecuarlos al nivel de la estructura
de que se trate, considerando todos los aspectos ya mencionados.
En el plan se definen las actividades que daran cumplimiento a las
metas y objetivos, se precisa la duracion de las mismas, las fechas,
los lugares, los participantes, los ejecutores y los dirigentes.

La definicion de la funcién de organizacion es abordada también por
diferentes autores:

“La agrupacion de actividades necesarias para lograr objetivos, la
asignacion de cada grupo a un administrador con la autoridad
necesaria para supervisarlos, y provision de coordinacion horizontal
y vertical en la estructura de direcciéon.” (Koontz y Donell)

“La interaccién de loa hombres en el proceso de trabajo y su
adecuada relacion con los factores materiales de la produccion. “
(Fernando Portuondo.)

“Definir con quién, con qué, y como ejecutar lo planificado” (VI
seminario)

“Tener un lugar para cada cosa y cada cosa en su lugar.”(Carnota)
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Después de analizar varias definiciones se asume la aportada por
(Orlando Borrego) cuando plantea que es: “Crear la red de
relaciones de organizacion que asegura, ante todo, la integridad del
sistema que se dirige, la correlacion organica mas eficaz de sus
componentes y las convenientes relaciones de coordinacion y
subordinacion entre ellos.” En la organizacion se refleja la actividad
subjetiva de los hombres, donde lo planificado se hace efectivo en el
plano organizativo, o sea, se asegura la red de relaciones del
sistema de direccion, la conveniente coordinacion y subordinacion y
sus vias de enlace.

Se asumen las siguientes acciones asociadas a la organizacion:
1-Establecen como van a relacionarse las que intervendran en el
cumplimiento de la tarea

2-Distribuyen el trabajo que corresponde ser desarrollado por los
implicados

3- Forman equipos y/o grupos de trabajo que precisan lo que deben
lograr

4-Delegan autoridad y asignan responsabilidades

5-Orientan y preparan a las personas que van a cumplir las tareas

La ejecucion es la funcion que se encuentra en estrecha relacion con
la de organizacién y es conocida con otros nombres como mando,
realizacion, regulacion etc.

La ejecucion asegura el funcionamiento y el desarrollo normal del
sistema de direccion, de acuerdo con los objetivos programados y
las tareas concretas, mediante ella se mantiene la organizacion
establecida y la coordinacion requerida entre los distintos elementos.
La ejecucion puede manifestarse de diferentes formas, pero en ella
siempre esta presente la accion del que dirige sobre el subordinado
para lograr que estos se eduquen en la mejor forma de actuacion,
tratando de lograr el mejor espiritu de trabajo colectivo, estimular lo
bien hecho y censurar la mala actuacion.

Segun (F. Portuondo.) es: “conservar, mantener, y perfeccionar el
estado de ordenacion y de organizacion del sistema.” En el (VI

Seminario.) se plantea que “asegura el funcionamiento y desarrollo
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normal del sistema de direccion, de acuerdo con los objetivos y
programas y las tareas concretas; mediante ella se mantiene la
organizacion establecida y la coordinacién requerida entre los
distintos elementos “

Se asume lo planteado por (O. Borrego) como “La funcion de la
administracién que trata del ejercicio de la autoridad, sus técnicas y
las condiciones que debe tener un individuo para mandar y hacerse
obedecer por los subordinados. Es la forma en que se guia y orienta
el trabajo del grupo. Incluye ademas el arte de motivar, ayudar y
desarrollar los subordinados, asi como la supervision del trabajo.”
Las acciones asociadas a la ejecucién que sirven de sustento
metodoldgico son:

1-Ante problemas tipicos de ocurrencias frecuente aplican
soluciones ya probadas.

2-Para la toma de decisiones en la solucién de problemas nuevos
(atipicos), aplican alguna técnica (de proceso) para la solucién de
problemas.

3-Propician la participaciéon de colaboradores cercanos y otros
miembros del colectivo para encontrar soluciones a los problemas
gue se presentan.

4-lmparten ordenes pertinentes con los problemas que se presenten.
5-Mantienen la disciplina del colectivo.

6-Asesoran a los subordinados en la realizacion de su trabajo.

El control segun (O. Borrego.) es “Una funcion basica de la
direccion y el elemento final de todo trabajo administrativo.” Para
(Gerald Cohen) es “La comparacion de los resultados reales con los

esperados y la adopcién de medidas correctoras.”

(Koontz y Donell) expresan que es “La medicion y correccion del
desempeiio para asegurar que los objetivos y los planes disefiados

para lograrlo estén siendo llevados a cabo.”

En el material del (VIII seminario) se define como “La observacién de
como se realiza lo previsto en la planificacion, e implica el andlisis de
las desviaciones y la determinacion de las medidas a tomar para su

rectificacion.”
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El autor considera la méas acertada la emitida por (O. Carnota) que la
delimita como “un mecanismo para conocer si las cosas marchan
como debieran hacerlo, y permitir en caso contrario tomar algunas
medidas, para conseguirlo. También sirve para destacar lo
destacable positivo.” (O. Carnota.). En esta definicion, es
significativo que ademas de permitirnos conocer la marcha
adecuada de las cosas, se incluye el analisis de la informacion
obtenida y el caracter educativo del control al reconocer los

resultados positivos y la necesidad de la estimulacion.

Las acciones asociadas al control son:

1-Establecer prioridades para el control

2-Determinar acciones y vias para obtener informacion sobre la

marcha de las tareas y el cumplimiento de los objetivos

3-Aplicar la observacion directa para verificar como se cumplen los
objetivos y tareas planificados

4-Determinar las desviaciones ocurridas en el cumplimiento de los

objetivos y analizar las causas de dichas desviaciones
5-Detectar lo que puede ser destacado positivamente

6-Plantear medidas dirigidas a erradicar las causas de las

desviaciones

Se asume el planteamiento Scriven (1967) sobre la evaluacion, que
expresa que “...consiste en un proceso sistematico de recogida de
datos, incorporado al sistema general de actuacion educativa, que
permite obtener informacién valida y fiable para formar juicios de
valor acerca de una situacion. Estos juicios se utilizaran en la toma
de decisiones con objeto de mejorar la actividad educativa valorada”.
Las acciones asociadas a la evaluacion son las siguientes:

Definir el objetivo.

Determinar el contenido a evaluar.

Definir como lo voy a realizar.

Recolectar los datos necesarios.

Procesar los datos obtenidos

S o

Emitir el juicio de valor.
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7. Dar las conclusiones de la evaluacion

8.  Proponer las acciones para su mejora.

Después de abordar los conceptos relacionados con una parte del
objeto de investigacion es necesario complementar su contenido a
partir de conceptos claves como son la “prevencion”, “la labor
docente- educativa” y finalmente el de “direccion del trabajo
preventivo”.

Una simple valoracion del término prevencion, ofrece la idea de
evitar, prever algo no deseado. Se parte del clasico esquema de
Leavel y Clark, al clasificar la prevencién de la siguiente manera:
Prevencion primaria: Esta relacionada con todas las alternativas que
se pueden utilizar para informar, ensefar, sugerir, a través de los
medios masivos de difusién, de la influencia directa de especialistas,
y de instrucciones, de determinadas normas, conceptos, acciones,
para evitar situaciones negativas al desarrollo del sujeto en sus
diferentes etapas evolutivas.

Prevencion secundaria: Incluye la actividad diagnostica de forma
precoz y su oportuno tratamiento, con el objetivo de detectar
afectaciones sintomaticas, o en sus primeras etapas evolutivas, para
incidir beneficiosamente, se aprovecha la poca organizacion y
estructuracion de la afectacion y prevenir trastornos secundarios.
Prevencion terciaria: Va dirigida a evitar el agravamiento de una
afectacion o a dar tratamiento a una secuela desde el punto de vista
funcional adaptativo, tanto en lo individual como en lo social.

Para Miguel Molina Martinez, en la prevencion secundaria es donde
se debe detectar y trabajar con la poblacion de riesgo, se buscan
los recursos que puedan incidir en la desviacion de las dificultades
en la conducta del individuo.

La prevencion terciaria es la fase donde se debe procurar recuperar
al individuo y evitar complicaciones y reincidencias.

Se asume en la investigacion el criterio del clasico esquema de
Leavel y Clark, se parte de que lo mas importante en una institucion
docente es la prevencion primaria, debido a que la misma se realiza

con todos los estudiantes. Aunque histéricamente este sistema de
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atencion se ha circunscrito a la poblacion que padece de alguna
afectacion estable.

Existen organizaciones internacionales preocupadas por la labor
preventiva como la UNESCO y UNICEF que insisten en reforzar el
aspecto preventivo, en crear programas de ayuda a los padres y a
las comunidades; proporcionarles a estos educacién, conocimientos,
habilidades concretas para detectar a tiempo dificultades vy
obstaculos en el desarrollo de sus hijos y evitarlos en el grado que
sea posible. En tal sentido, se crearon programas en videos, folletos,
materiales gréficos y otras vias de instruccion, uno de cuyos
ejemplos es el programa “Para la Vida”.

En la labor preventiva hay que brindar especial atencién al entorno
familiar y social con un enfoque diferenciado, hay familias que
requieren mas apoyo, mas orientaciones que otras. En algunos
casos las transformaciones que precisa el medio familiar y social son
en realidad complejas y exigen de un trabajo verdaderamente
profesional, amor, dedicacion y perseverancia.

Hoy se reconoce el papel del hogar como “primera escuela” y de los
padres como los “primeros maestros” del nifio; asi como el valor de
la unidad de las influencias educativas para lograr actitudes,
conductas, formar valores, resolver problemas educativos. En su
afan de proteger y cuidar la atencion de los nifios(as) y hacer
cumplir sus derechos, Fidel Castro Ruz, expreso:

“La Revolucion no les ruega a los padres que se preocupen por el
comportamiento y la educacion de sus hijos colaborando con la
escuela y con los maestros; jla Revoluciéon se lo exige!”. La
Revolucibn no les ruega a nuestros jovenes, a nuestros
adolescentes, a nuestros niflos que estudien, jese es su deber! jLa
Revolucidn se lo exige!.

Los padres cubanos tienen la obligacion de educar a sus hijos sobre
el conocimiento de los deberes y derechos. Para ello se han
elaborado decretos leyes y articulos, asi como, los derechos del nifio
gue hay que hacerlos cumplir en todas las instancias e instituciones
del pais, las actividades que proyecta el autor tienen en cuenta lo

planteado anteriormente.
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En la Constitucion de la Republica de Cuba se preveé la proteccion a
la sociedad en el capitulo IV (articulo 35, 36, 37) el capitulo V
(articulo 40, 44), capitulo VII (articulo 50), existen otros documentos
normativos que evidencian la constante preocupacion por la atencion
a la familia como célula basica y fundamental de la sociedad, en
cuyo seno el nifio recibe desde que nace, las primeras influencias,
experiencias y ensefianzas morales, es el medio a través del cual se
asimila una herencia moral de normas, habitos, costumbres y
tradiciones, tanto positivas como negativas.

Si se tiene en cuenta el criterio del especialista cubano Rafael Bell
(1996) quien entre otros elementos aborda que en el contexto
pedagdgico hay necesidad prioritaria de prevenir y adoptar medidas
encaminadas a impedir que se produzcan deficiencias en los
estudiantes, y aun cuando se han producido, minimizar las
consecuencias fisicas, psicoldgicas y sociales negativas.

Lo planteado por Bell (1996) estd encaminado a la prevencion de las
manifestaciones que afectan la conducta y el aprendizaje y cuando
se hayan producido, evitar que tengan consecuencias minimas y que
no perturben el normal desarrollo de los estudiantes.

Desde el punto de vista pedagogico se plantea que la
prevencion educativa es “un proceso dialéctico, sistematico,
anticipatorio, continuo y que atiende a la diversidad, que parte
del diagndstico sistémico y holistico del sistema, dirigido
conscientemente a la formacion y fortalecimiento de cualidades,
motivos, intereses, sentimientos, valores, capacidades intelectuales
y actitudinales en los adolescentes, donde se integran lo curricular
y familiar, en un contexto interactivo y socializado” (Diaz, C. 2001).
Esta definicion contextualiza la prevencion en el proceso
docente educativo, en tanto se analiza el diagndstico como
elemento esencial para intervenir, ademas de su contribucion al
desarrollo de cualidades de la personalidad, valores y aspectos
actitudinales, elementos esenciales para el desarrollo adecuado de
la prevenciéon educativa.

La propuesta referida anteriormente resulta limitada, por cuanto

es necesario analizar que en este fenbmeno dimensionado se
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involucran una serie de factores que pueden actuar como
facilitadores o entorpecedores del proceso. Es por ello que el
profesor, para desarrollar el trabajo preventivo debe involucrar a
la familia y a la comunidad que, en unibn mancomunada
elaboren acciones que puedan orientar adecuadamente a los
adolescentes.

En el Seminario Nacional de Preparacién del curso escolar 2009-
2010 se definio la prevencién como “un resultado genuino y propio
de una labor docente-educativa de calidad, que implica que se
cumpla con los aspectos conceptuales, metodoldgicos y practicos de
este tipo de trabajo que han de realizar funcionarios del Ministerio de
Educacion, metoddlogos, inspectores de escuelas, maestros y
profesores del Sistema Nacional de Educacién, en estrecha relacion
con la familia y la comunidad”

En torno a este tema, en el documento publicado con motivo del V
Seminario Taller para educadores del MINED, noviembre del 2004,
en el tema desarrollado por el M.Sc Pedro J. Pascual
Betancourt titulado: “El enfoque del trabajo preventivo como
elemento facilitador para elevar la calidad del proceso de
aprendizaje, se define que el trabajo preventivo “Es actuar para
gue un problema no aparezca o disminuya sus efectos. Es ajustarse
de forma creativa a los problemas constantes y cambiantes en la
busqueda de soluciones y/o alternativas a los mismos. Implica
investigacion, conocimiento  de la  realidad, reflexion,
planificacion, trabajo en equipo, evaluacion y vision de conjunto.
Es estar capacitados y dispuestos a evitar los riesgos o las
consecuencias que un problema puede producir.”

Después de hacer un analisis de las definiciones el autor asume
para la realizacién de su trabajo la anterior, pues tiene presente su
caracter anticipatorio, el conocimiento del propio proceso, lo que
implica la cientificidad del mismo, y ademés rebasa el marco de la
prevencion en el proceso docente educativo, con lo que se reconoce
la necesidad de prevenir todo lo que directa o indirectamente pueda
afectar el normal desarrollo del escolar y el correcto funcionamiento

de la institucién educativa.
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Elementos a considerar en la escuela para la direccion del trabajo
preventivo.

. El estudio y analisis del diagnostico integral de cada uno de los
alumnos, grupos y centro escolar.

. La investigacion de las causas por las que los escolares
incumplen sus deberes escolares: Definir si son problemas
pedagdgicos que originan alteraciones del comportamiento, si se
produce por riesgos en la familia que originan no solo alteraciones o
problemas en la conducta sino ademas en sus relaciones
interpersonales.

. La coordinacion con los organismos y organizaciones de la
comunidad.

. El diagndstico de las necesidades de preparacion de los
docentes para prevenir.

. El analisis de la situacion socio-econdémica de la comunidad,
sus fortalezas y debilidades.

. Las vias para interrelacionarse con la comunidad.

. La investigacion como meétodo eficaz para el desarrollo de la
prevencion.

. El diagndstico integral del escolar y de la institucion educativa,
el que debe ser personalizado e integral, de forma tal que recoja
todos los elementos de la vida del escolar en cuanto a:
Antecedentes biolégicos, psicolégicos, familiares, escolares y las
caracteristicas de su conducta, la de su familia y de la comunidad y
por otra parte los aspectos inherentes al control de los recursos,
humanos, financieros y materiales con cuenta la escuela.

El diagnéstico implica conocer la situacion educativa en que se
encuentra cada alumno y el grupo de alumnos, el nivel alcanzado en
su formacion integral, las fuerzas que pueden influir en su desarrollo
y las que puedan entorpecerlas; asi como las de los docentes, la

escuela, sufamiliay el entorno en que vive. (ver Esquema # 1).
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COLECTIVOS DE SUJETOS A DIAGNOSTICAR

!

PADRES :
G DIAGNOSTICO ﬁ
INTEGRAL Y FINO

DIRECTIVOS,
DOCENTES Y
NO
DOCENTES

ESQUEMA 1. COLECTIVOS DE SUJETOS QUE SE
DIAGNOSTICAN.

Con la presencia de las organizaciones estudiantiles, politicas y de
los trabajadores del centro se planifica y organiza la labor preventiva.
La presencia de las organizaciones estudiantiles como miembros del
Consejo de Direccién, asegura su participacion tanto en la
elaboracion de la caracterizacion, ofreciendo la informacion que
poseen, como en la elaboracion de las propuestas y el desarrollo de
actividades concretas.

Constituyen espacios para la implementacion del trabajo preventivo
en la escuela, los érganos de direccion y técnicos (consejo de
direccién, consejo técnico, consejo de grado y claustro), la catedra
martiana, consejo de escuela, reunibn de la comision
psicopedagdgica, reuniones de padres, escuelas de educacién

familiar, la asamblea pioneril, etc.
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El modelo de escuela secundaria basica vigente define como su fin
la formacion basica e integral del nifio y adolescente cubano, sobre
la base de una cultura general, que le permita estar plenamente
identificado con su nacionalidad y patriotismo, al conocer y entender
su pasado, enfrentar su presente y su preparacion futura, adoptando
conscientemente la opcién del socialismo, que garantice la defensa
de las conquistas sociales y la continuidad de la obra de la
Revolucién, expresado en sus formas de sentir, de pensar y de
actuar, lo que se lograra con una Optima calidad en la labor

educativa.

Sobre el concepto “labor educativa” el Dr. C. Carlos A. de Sayas en
su libro: "Hacia una escuela de Excelencia” hace referencia a que es

el proceso mediante el cual se forma sistematicamente a las

generaciones de un pais”.

Establece la disquisicién entre proceso educativo y proceso docente-
educativo al declarar que el segundo se desarrolla en la escuela u
otro tipo de instituciéon docente, mientras que el primero puede ser
llevado a cabo también por la familia, los medios de difusion masiva
u otros que de manera espontanea y menos sistematica realizan la

funcidn de educar a las nuevas generaciones.

En el discurso pronunciado por Fidel Castro Ruz en el Acto de
Graduacién del Destacamento Pedagdgico Universitario Manuel
Ascunce Domenech, en Ciudad Libertad, 7 de julio de 1981 planteé:
La escuela ocupa el lugar principal dentro del conjunto de influencias
gue actia en la formacién de los nifios y jovenes. En el seno de
cada centro de estudio, el trabajo educativo se desarrollara en el
aula, en los laboratorios, en los talleres, en el comedor, en los
salones de estar, en los albergues, en las actividades politico-
ideologicas, productivas, deportivas, recreativas y culturales; es

decir, la labor educativa dirige toda la vida escolar.

La labor educativa en la escuela tiene lugar en un conjunto de
actividades conscientemente planificadas y organizadas en que el

educando interactia con sus iguales, en el grupo escolar y fuera de
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él, con sus profesores en las clases y otras formas de la actividad
docente y en las actividades extradocentes y extraescolares y con
todo el personal de la escuela.

Como resultado de esas actividades y de las relaciones que en ella
tiene lugar, se va acrisolando su desarrollo, la apropiacion de la
cultura que la escuela promueve y configurando sus juicios,

opiniones y valoraciones sobre la vida y la sociedad.

En el Seminario Nacional de preparacion del curso escolar 2011-
2012 se hizo referencia a que en ese proceso sOn escenarios
principales la actividad docente —educativa y la accién educativa del
grupo escolar y de las organizaciones politicas y de masas que en la
institucion tiene lugar. Por ello la clase con calidad, el ejemplo
personal y la actividad y exigencias cotidianas del maestro y del
colectivo pedagogico son aspectos claves del éxito de la labor

educativa en la escuela.

Es por ello que se concibe la labor educativa de la institucion
educacional como la actividad dirigida a lograr la formacion de las
nuevas generaciones de ciudadanos, capaces de enfrentar a los

retos que la vida le planteara.

Lograr una labor educativa efectiva con cada educando tiene que
partir de reconocer las condiciones existentes en cada comunidad
donde la institucién educacional se encuentra y de la que provienen
los educandos, cédmo piensan y se comportan, qué ayuda pueden
necesitar y apoyarse en la labor de las organizaciones estudiantiles,
sociales y de masa, las familias, la comunidad y los consejos de

atencién a menores entre otros.

Es importante destacar que la labor educativa de la escuela, la
planifica, organiza y dirige el consejo de direccién, el cual, en su
condicion de drgano rector, traza la estrategia que le permite

cumplir con eficiencia el encargo social que le corresponde a esta.

La clase es el eslabén fundamental del proceso docente-educativo

para desarrollar la labor educativa en la escuela.
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La accidon de todas las organizaciones e instituciones sociales es
una condicion basica para garantizar la calidad de la educacion, a
través de la constante participacion ciudadana y la aglutinacion de
los factores de la comunidad y los érganos técnicos y de direccion
para ejecutar un trabajo cooperado que favorezca la direccion del
trabajo preventivo.

La determinacion de las aspiraciones (Modelo de escuela) y el
diagnodstico constituyen premisas para el proceso de transformacion

de la escuela (Ver esquema #2).
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PREMISAS PARA EL PROCESO DE TRANSFORMACION

DIAGNOSTICO > MODELO AL
< QUE
SE ASPIRA

-y

POTENCIALIDADES

DEFICIENCIAS BARRERAS

v

Proceso de
transformacion de
la escuela

ESQUEMA 2. PREMISAS PARA EL PROCESO DE
TRANSFORMACION EN LA ESCUELA

Se necesita que todo el personal que interactia en la escuela, ya
sean factores internos o externos tengan una misma representacion
de las aspiraciones a lograr, la necesidad de unirse para lograrlo y
de implicarse para alcanzar los objetivos que se proponen,
reconociendo mayores potencialidades en el colectivo de profesores
para influir en los distintos grupos de agentes. Las aspiraciones se
asumen con independencia en cada escuela sin perder de vista la
unidad en el cumplimiento del fin y los objetivos.

Las transformaciones requieren de una acertada direccion de los
cambios, cuya premisa es el cumplimiento del fin y los objetivos de
este nivel de ensefianza. Para ello se asume la concepcién que sitla

al hombre (docentes, alumnos, padres, etc.) en el centro de la
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transformacion, ya sea como recurso del proceso o como resultado
logrado.

Constituyen la base legal que norma aspectos del trabajo
preventivo en el Ministerio de Educacion la Resolucion Ministerial
(RM) 90/1998 (Formacion de valores), Decreto Ley 64/1982, la
Estrategia de Trabajo Preventivo para el Sistema Educacional,
la RM 88/1998 (Reglamento escolar), la Circular 4/1999, el
Programa Director de Promocion y Educacion para la Salud en
el Sistema  Nacional de Educacion, el Plan de Accion del
MINED para la Prevencion del Uso Indebido de Drogas, la
Estrategia de atencién para el control del uso de psicofarmacos, el
Programa de Educacion para la Vida y Precisiones del MINED sobre
las tareas conjuntas con organismos y organizaciones para el trabajo
preventivo (2009).

En el curso escolar 2007 — 2008 el Ministerio de Educacion
estableci6 los deberes escolares, definiendolos como “las
responsabilidades que regulan la formacion y desarrollo de la
personalidad de los educandos en derecho. Asumiendo como
responsabilidad “el cumplimento del compromiso contraido ante si
mismo, la familia, el colectivo y la sociedad “. En esa ocasion se
establecieron once indicadores para evaluar el cumplimiento de los
deberes escolares. Como resultado del analisis a partir del curso
escolar 2009 — 2010 se integraron reduciéndolos a seis. Producto a
la diversidad de criterios para evaluar cada uno de los indicadores
anteriores, en esta ocasion el Ministerio de Educacion establecio de
manera mas precisa los criterios para evaluar cada indicador.

Los deberes asumidos son: La asistencia y puntualidad escolar, la
continuidad y permanencia en el Sistema Nacional de Educacion, la
permanencia y transito por los diferentes niveles educacionales, el
cumplimiento de las tareas escolares, el comportamiento de los
estudiantes el uso correcto del uniforme y el cuidado de la Base
Material de Estudio, la Base Material de Vida vy la instalacion
escolar.

Dentro del Sistema de Trabajo de la escuela se le debe prestar
especial atencion al funcionamiento del Consejo de Escuela, érgano
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compuesto por la familia y representantes de los organismos y
organizaciones de la comunidad, que tiene el encargo de promover
la participacion de todos en la formacion de los educandos

El Director concibe la presentacién de la caracterizacion del centro
ante el Consejo de Escuela, a partir de la cual dicho o6rgano
disefiara las actividades y determinard su aporte a la planificacion,
organizacion y ejecucion de la labor preventiva de la escuela, con la
participacion activa, coordinada y responsable de todos los factores
gue lo integran.

El éxito de su trabajo no seria posible sin la participacion activa y
consciente de los docentes, las organizaciones politicas y de masas
del centro, asi como, del Movimiento de Padres y Madres
Combatientes por la Educacion y los Trabajadores Sociales.

A partir del andlisis de las investigaciones precedentes sobre la
“direccion del trabajo preventivo”, el autor considera necesario
elaborar una definicion operativa de este concepto ante la carencia
del mismo, por lo que se considera que es la “esfera de actuacion de
los directivos escolares caracterizada por un proceso de
planificacion, organizacion, ejecucion, control y evaluacion de
actividades encaminadas a evitar las desviaciones en el
funcionamiento de la institucién educativa y en el desarrollo integral
del escolar, con la activa participacion de todos los factores
implicados”.

Asumiendo como esfera de actuacion de los directivos escolares las
“areas funcionales donde se agrupan procesos afines que son
contenidos de la Actividad Pedagdgica Profesional de Direccion
(APPD).” (Almaguer 2011) y como Actividad Pedagdgica Profesional
de Direccion (APPD) la definicion que aporta (Alonso Rodriguez,

Sergio H.) cuando plante6 que “...es una forma de actividad de
direccién especifica del sector educacional, que se distingue por el
marcado caracter técnico metodoldgico y cientifico metodoldgico con
gue se desarrolla el proceso de direccion y por su clara orientacion
hacia la transformacion de la personalidad y el desarrollo profesional
de los cuadros y docentes, en funcion de los objetivos que plantea el

Estado a la formacién de las nuevas generaciones...”
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El escenario natural donde se desarrolla la APPD es en el sistema
de direccion, este se define en el sector de la Educacion como “el
conjunto de elementos estructurales, funcionales y procesales que
utiliza el Organismo en sus distintos niveles —central, provincial,
municipal y de base- para planificar, organizar, regular el desarrollo
educacional en los distintos subsistemas del Sistema Nacional de
Educacién y en los tipos de centros que se le subordinan”. (Sergio H.
Alonso, 2002)

Esta conformado por los siguientes subsistemas: el sistema
normativo, el sistema de gobierno, el sistema organizativo, el
sistema tecnoldgico, el sistema de trabajo, el sistema de interaccion
con el medio, cada uno de los cuales constituye un sistema en si
mismo.

Cada uno de estos subsistemas se relaciona con una esfera
especifica de la APPD de los dirigentes educacionales: la esfera
normativa, la esfera del ejercicio del poder, la esfera organizativa, la
esfera tecnoldgica, esfera ejecutiva y la esfera de interaccion con el
medio. Esta relacion que se establece entre ellas es dialéctica, de
interdependencia, en la cual las primeras determinan las segundas,
pero estos a su vez, actuan sobre ellos posibilitando o frenando su
desarrollo.

Por la importancia que tiene para este trabajo haremos referencia al
sistema de gobierno, el que esta integrado por las personas y/o
grupos (Organos de Direccion) que definen la linea de mando,
porque tienen poder para tomar decisiones, asi como la facultad de
manejar la informacion necesaria para ello. A este sistema le
corresponde la esfera del ejercicio del poder que es “aquella en la
gue la APPD se despliega mediante la aplicacion de métodos y
procedimientos participativos que permiten compartir el poder; crear
un clima socio-psicologico favorable en la institucion educativa;
formar colectivos laborales autodirigidos; gestar el liderazgo
transformador en todos los niveles; constituir y conducir érganos de
direccion colectiva; desarrollar un continuo proceso de toma de
decisiones colegiadas; y ejercer de manera efectiva el poder politico-

administrativo.”
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Resulta de vital importancia para el desarrollo del trabajo preventivo
y la direccion del mismo que se tengan presentes las caracteristicas
de los escolares y las particularidades etarias del adolescente.

La adolescencia es un periodo bioldgico, psicolégico y social que
abarca desde el inicio de la pubertad o sea final de la nifiez hasta el
inicio de la juventud, es la etapa de constantes cambios y
transformaciones anatomo fisiolégicas, donde ocurre el segundo
estiron del individuo, este periodo esta acompafado del crecimiento
y desarrollo de la persona.

Todos los estudiantes de Secundaria Basica no arriban a la
adolescencia a una misma edad, unos se adelantan y otros se
retardan debido a los cambios anatomo fisiologicos y psicosexual.
En séptimo grado podemos encontrar algunos casos con
caracteristicas tipicas de la edad de la adolescencia, pero otros
conservan rasgos de la nifiez.

Estos adolescentes pasan por momentos de cierta inestabilidad
afectiva, experimentan nuevos sentimientos, descubren sus
contradicciones, sufren lo que dejan atras y se preocupan por lo
nuevo que se le avecina. Ellos sienten temores, no como el miedo
infantil sino el temor a la burla, al fracaso, a hacer el ridiculo.

La adolescencia es una importante etapa de consolidacion de la
autoimagen y de la autoestima, es en esta fase de la vida cuando
toman sus decisiones bajo fuertes influencias grupales; es decir
desde los valores y normas que actuan en el grupo donde conviven.
Las opiniones morales y sociales muchas veces no se han formado
en esta edad con verdaderos valores de la personalidad, se pone de
manifiesto una agudizacion de la funcién critica, son capaces de
valorar las consecuencias de sus acciones antes de emprenderlas,
asi como de analizar el fruto de sus realizaciones. No tienen
suficiente control de la actividad cognoscitiva durante la solucion de
problemas.

Los conflictos de la familia ponen muchas veces su sello a la
adolescencia, pues estos asumen una forma diferente de
manifestarse ante las orientaciones, los reclamos, Ordenes e

imposiciones de los adultos, se revelan ante ellos, desean decidir
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sobre lo que desean o no hacer, defienden el espacio para sus
actividades, reclaman lo que consideran su derecho a actuar de
manera independiente. Estos enfrentamientos con los familiares
adultos se trasladan a la escuela, a su relacion con profesores y
directivos por las nuevas exigencias Yy responsabilidades
académicas, estudiantiles y sociales, es por ello que al
interrelacionarse con el adolescente los adultos deben establecer
nuevas formas de dialogos, nuevos modos de ejercer influencias y
orientacion sobre ellos.

Deben crearse condiciones situaciones, espacios, oportunidades
gue faciliten una conversacién asertiva con ellos, eliminar las
barreras que puedan entorpecer la comunicacion, respetar sus
necesidades, evitar las agresiones verbales o fisicas, los padres
deben esforzarse por crear un ambiente emocional — afectivo estable
gue contribuya al desarrollo arménico de la personalidad
adolescente. Los problemas familiares (familias sobreprotectoras,
autoritarias, permisivas) pueden ocasionar el surgimiento de
problemas de aprendizaje, conductuales, sociales, vocacionales —
profesionales, que se pueden evitar con una comunicacion familiar
adecuada y un clima emocional afectivo favorecedor de una positiva
interrelacion entre adultos y adolescentes.

La comunicacién en esta etapa de la vida de todo ser humano
descansa en el sistema de relaciones familiares que existia desde
antes, en la infancia. En las familias hay obstaculos reales que
hacen de la adolescencia un periodo de dificiles cambios. Varios
indicadores revelan la inestabilidad del medio familiar en donde
viven los adolescentes tales como el indice de divorcios, hogares
con matrimonios disfuncionales, problemas en la comunicacion
intrafamiliar, por mensajes encubiertos de reproche, en ocasiones se
trasmiten veladas agresiones verbales o las “indirectas”, expresiones
descalificadoras disimuladas.

Se resta importancia a las cuestiones que le preocupan o le suceden
al adolescente, la actitud comunicativa de los padres en muchas

ocasiones manifiesta tendencias a irrespetar las necesidades de los
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adolescentes y se establecen barreras infranqueables en el proceso
comunicativo.

Hay adolescentes cuyo medio familiar o el micro medio social
ambiental es desfavorable, por desatencion de los padres, o
ausencias de ellos, por condiciones inadecuadas de vida, por malos
ejemplos familiares, pueden presentarse en estos casos problemas
por falta de coherencia entre las exigencias escolares y hogarefas.
Se caracterizan por tener una elevada sensibilidad, son vulnerables
a las opiniones de los demas, especialmente de sus coetaneos, ya
gue hay tendencias a identificarse con el grupo en el que existen
intereses, valores, puntos de vista comunes, propios de la edad, en
esta etapa son las cualidades personales las que determinan la
posicion del adolescente en el grupo: la inteligencia, la valentia, la
fidelidad, el colectivismo, las caracteristicas fisicas. La
autovaloracion adquiere un caracter consciente y generalizado.
Comienzan a desarrollarse intereses cognoscitivos, inclinandose a
las profesiones que estdn mas vinculadas a las asignaturas
preferidas, son mas susceptibles a las influencias y opiniones del
grupo que a la del profesor o la familia.

Estos exigen de sus profesores cualidades como la justeza, la
paciencia, el buen humor. La familia representa un importante factor
en el sistema de comunicacion del adolescente, aparece como
aspecto distintivo de este periodo la llamada “crisis de la
adolescencia”, es una crisis de caracter psicolégico que expresa la
contradiccion existente entre las potencialidades psicoldgicas
crecientes del adolescente y las posibilidades reales para su
realizacion. De aqui la importancia de dirigir conscientemente las
influencias educativas que se ejercen sobre los adolescentes por
parte de la familia, la escuela y la sociedad.

Debido a los cambios anatomo - fisiologicos de la etapa comienzan a
aparecer problemas vinculados con la sexualidad, arriban a las
primeras vivencias psicosexuales, aparecen impulsos, deseos,
sensaciones nuevas que cristalizan en la atraccion por el otro sexo,
surgen las relaciones amorosas de pareja, experimentan la atraccion

fisica, los intercambios eréticos, sin embargo desde el punto de vista
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social por la falta de orientacion, de informacion, no siempre saben
como comportarse ni como satisfacer sus impulsos sexuales.
Evidencian sentimientos, ambivalentes conflictos de motivos,
atraccion, rechazo, deseos y miedos, esto conlleva a poder

manifestar cambios en el comportamiento.
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Tarea profesional #2. Diagnostico del proceso de di  reccion del
trabajo preventivo en la ESBU “Héctor Batista Pefa” del
municipio Gibara.

La mision establecida en la Educacion Secundaria Basica, es
“Dirigir  cientificamente, de conjunto con los organismos,
organizaciones e instituciones de la sociedad - la formacion
integral - comunista de las actuales y nuevas generaciones, a
partir de la elevacion de la preparacion e idoneidad del personal
docente y estructuras, que los ponga en condiciones para
desarrollar una direccidon eficiente y eficaz del proceso docente —
educativo, haciendo un uso racional y manteniendo un riguroso
control de los recursos humanos, materiales y financieros
asignados al centro y aprovechando las fortalezas vy
oportunidades que brinda la comunidad para potenciar la
preparacion de los docentes”

Las indagaciones dirigidas al estado de la direccion del Trabajo
Preventivo en la Secundaria Basica resultan esenciales para la
solucion del problema profesional abordado. El estudio estuvo
dirigido a identificar las debilidades y fortalezas en la direccion del
trabajo preventivo en la secundaria basica “Héctor Batista Pefia”.
Este estudio diagnostico se llevo a cabo con la participacion de la
estructura de direccion, profesores, estudiantes, familiares vy
miembros de la comunidad.

El contenido del diagnéstico se estructur6 en dimensiones e
indicadores, que estan en correspondencia con los elementos que
configuran el proceso de direccién del trabajo preventivo en la
Secundaria Basica “Héctor Batista Pefia”. Se estructuré en cinco
dimensiones y 18 indicadores.

Los meétodos y técnicas a emplear para la obtencidn de la
informacion fueron los del nivel empirico de la investigacion
educativa: la observacion de clases, de las reuniones de la catedra
martiana, del consejo de direccion, consejo técnico, consejos de
grado, claustrillos, consejo de escuela, la comision psicopedagogica
y actividades de caracter metodologico, de preparacion politico-

ideoldgico, etc. Ademas fueron se utilizd la encuesta, la entrevista, el
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analisis de documentos y el calculo porcentual para la tabulacion de
los datos cuantitativos obtenidos a partir de la aplicaciéon de los
métodos y técnicas empiricos.

Las fuentes de informacion documentales a consultar fueron: los
documentos que forman parte del sistema de trabajo de la escuela
(Plan Anual, Plan Mensual y Planes Individuales), el registro de las
visitas y ayudas metodoldgicas, planes de clases, libretas y
cuadernos de estudiantes, actas de la catedra martiana,
evaluaciones profesorales, registros del desempeio, planes
individuales de desarrollo y superacion, actas de: los consejos de
direccién, consejos técnicos, consejos de grados, claustros,
reuniones del consejo de escuela, memorias escritas sobre
actividades metodoldgicas e informes de visitas de otras instancias.
En la elaboracién de los instrumentos para la recopilacion de la
informacion, se consideré6 como contenido esencial el que se deriva
de las dimensiones e indicadores declarados para el diagndstico.
Dimension 1 . Planificacion del trabajo preventivo.

Indicadores

1-Formulacion de los objetivos relacionados con el trabajo
preventivo.

2-Elementos que aporta el diagnostico de problemas relacionados
con el trabajo preventivo.

3-Elementos que conforman los aseguramientos a las actividades (el
tiempo, las variantes o alternativas, los participantes, los medios y
recursos necesarios).

Dimension 2 . Organizacion del trabajo preventivo.

Indicadores

1- Funcionamiento de los érganos técnicos en relacion con el
trabajo preventivo (Catedra martiana, Consejo de Escuela, Consejos
de grados, Claustro, Comision Psicopedagdgica).

2-  Distribucién del trabajo que corresponde ser desarrollado (si lo
realizan por equipos y/o grupos de trabajo a través de los 6rganos

técnicos y de direccidn).
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3- Forma en que se organizan algunas actividades especificas
tales como: las escuelas de educacion familiar, los estudios de caso,
las visitas a los hogares, las charlas educativas, los matutinos, etc.
4- Forma en que se utliza la delegacion de autoridad y la
asignacion de responsabilidades en el proceso de direccion del
trabajo preventivo.

Dimension 3 . Ejecucion del trabajo preventivo.

Indicadores

1- Estilo de direccion que se emplea y su relacion con el nivel de
participacion en las actividades relacionadas con el proceso de
direccion del trabajo preventivo.

2-  Nivel de asesoramiento y participacion de los subordinados en
la realizacion de las actividades relacionadas con el trabajo
preventivo.

3- Meétodos o procedimientos que se manifiestan para la toma de
decisiones.

Dimension 4 . Control del trabajo preventivo.

Indicadores

1- Nivel de prioridad que se asigna al control de las actividades
relacionadas con el trabajo preventivo.

2- Fuentes que se utilizan para obtener la informacion sobre la
marcha de las tareas y el cumplimiento de los objetivos.

3- Meétodos y vias que se aplican para verificar como se cumplen
los objetivos y actividades planificadas.

4- Formas en que se determinan las desviaciones en el trabajo
preventivo y las causas que conducen a las mismas.

Dimension 5 . Evaluacion del trabajo preventivo.

Indicadores

1- Objetivos y contenidos de la evaluacion del trabajo preventivo.
2- Formas en que obtienen los juicios de valor para la evaluacion
del trabajo preventivo.

3- Inclusibn en la evaluacion profesoral de sefialamientos,
recomendaciones 0 reconocimientos por los resultados que se

alcanzan en la realizacion del trabajo preventivo.
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4-  Caracteristicas de las actividades propuestas para la mejora
del trabajo preventivo.

A continuacion se exponen los resultados obtenidos a partir de la
exploracion de los indicadores definidos en el diagndstico, a partir de
las fortalezas y debilidades del estado actual de la direccion del
trabajo preventivo en la secundaria basica “Héctor Batista Pefia” del
municipio Gibara.

Fortalezas:

. Esta instituciéon educativa cuenta con un claustro formado por
39 docentes, de ellos 35 son licenciados, nueve son master en
Ciencias de la Educaciéon; de los 35 licenciados 30 son en
especialidades y cinco son PGl de Secundaria Basica. Se
encuentran realizando su practica laboral cuatro estudiantes en
formacion, se cuenta ademdas con una psicopedagoga con muy
buenos resultados en el desempefio de su trabajo, la que es

Licenciada en Psicologia.

. Predomina un estilo de direccion democratico, lo que
contribuye al compromiso de los trabajadores y familiares en el logro
de los resultados y al establecimiento de buenas relaciones
laborales.

. Se aprovechan los resultados positivos del trabajo preventivo
para la estimulacion a los estudiantes, docentes, familias y factores
de la comunidad.

Debilidades:

. Para la formulacion de los objetivos no se emplean los
elementos metodoldgicos que ofrece la Direccion Por Objetivos
(DPO), lo que contribuye a que no exista precision en relacion con el
grado de consecucion de los objetivos y en las manifestaciones que
evidencien el cumplimiento de los mismos.

. En relaciébn con el diagnéstico del
estado actual del trabajo preventivo, a través de la revision de los
Expedientes Acumulativos de los Escolares (EAE), los informes de

las visitas realizadas a los hogares, la aplicacion de entrevistas y
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encuestas a los familiares y vecinos de la comunidad, se puede
inferir que en la informacién recogida no se profundiza en la
dindmica de las relaciones familiares ni en las consecuencias que
pueden ocasionar los posibles riesgos que se identifican. Por
ejemplo, aunque se conoce que de un total de 228 familias, 139 (que
representa aproximadamente un 61% del total) son nucleadas y 89
(39%) son nucleadas por reposicion, no se llega a determinar el tipo
de influencia que se produce en el desarrollo del escolar.

También se determind que existen 25 familias con trastornos
psiquiatricos, 39 que consumen alcohol frecuentemente (36 padres y
tres madres), cuatro reclusos y dos exreclusos, pero no se pudo
precisar en qué grado o nivel estas problematicas pueden estar
afectando el normal desarrollo de los estudiantes que provienen de
ellas.

. En un 75% de las actividades revisadas, solo se define el diay
la hora de inicio, sin precisar el plazo de cumplimiento de las
mismas.

. Con respecto a la delegacion de autoridad, en las entrevistas a
docentes se conocié que aunque se asignan responsabilidades para
el desarrollo del trabajo preventivo, no se definen los resultados que
se esperan, lo que limita el caracter retador en su cumplimiento. Por
ejemplo se conciben las vistas a los hogares, pero no se esclarece lo
gue se necesita transformar en ese escenario, por lo que los
docentes, en general, se limitan a recoger informacion y dejar
evidencia escrita de su ejecucion.

. Un 68% de los docentes encuestados manifiestan falta de
preparacién sobre los documentos normativos y juridicos que
establecen como desarrollar el trabajo preventivo.

. En los planes de trabajo individual de los directivos (subdirector
docente, subdirector administrativo, guia base y secretario docente)
no se evidencian acciones que permitan afirmar el caracter prioritario
del control de las actividades que desarrollan los docentes

relacionadas con el trabajo preventivo y la inclusion de acciones
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planificadas en el plan de prevencion para el control interno de las
indisciplinas, ilegalidades y manifestaciones de corrupcioén.

. En las evaluaciones profesorales no se reflejan
reconocimientos por la labor desarrollada en relacion con el trabajo
preventivo y se infiere que los sefalamientos o dificultades se
“enmascaran” a través de recomendaciones, lo que no contribuye al

caracter desarrollador y estimulador de este proceso.
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Tarea profesional #3. Elaboracion de las acciones p ara
contribuir a la direccion del trabajo preventivo en la ESBU
“Héctor Batista Pefia” del municipio Gibara.

Para la elaboracion de actividades se consideraron las debilidades y
fortalezas obtenidas a partir del diagnodstico del estado actual de la
direccion del trabajo preventivo y los elementos teoricos y
metodolégicos asumidos en la sistematizacion realizada en la
primera tarea profesional.

La definicion del concepto de actividad que aparece en la
Enciclopedia Microsoft Encarta del 2009, en su cuarta acepcion
expresa que es un “Conjunto de operaciones o tareas propias de
una persona o entidad”. No obstante, para la formulacion de las
actividades que conforman la propuesta se asumen los elementos
que aporta la definicion de “Actividad Pedagdgica Profesional de
Direccion” planteada por Alonso S. (2005) en el Glosario Minimo de
Direccion Cientifica Educacional, tales como:

- Es la forma que adopta la Actividad de Direccidon en la
Educacién, cuando el proceso de direccion se desarrolla con un
marcado caracter técnico-metodoldgico y cientifico- pedagoégico y
con una clara orientacion hacia la transformacion de la personalidad
y el desarrollo profesional de los cuadros y docentes, en funcion de
los objetivos que plantea el Estado a la formacién de las nuevas
generaciones,

- Se despliega como un proceso de solucién conjunta de tareas
pedagdgicas --tanto instructivas como educativas--, y en condiciones
de plena comunicacién entre dirigentes y dirigidos,

- Con la activa participacion de las organizaciones politicas,
sociales y de masas que actian en su entorno.

- Implica, por tanto, la conjugacion armoénica de tres elementos
esenciales para la elevacion de la calidad educacional, que hasta
ahora se han desarrollado separadamente: la gestién de direccion, el
trabajo técnico—metodoldgico y la actividad cientifico—pedagdgica,

- se desarrolla en el marco del Sistema de Trabajo, como un
proceso de interaccion --pedagogicamente fundamentado—entre
dirigentes y dirigidos,
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- como via para perfeccionar el proceso de direccion, aumentar
la capacidad de direccion de los cuadros, incidir positivamente en el
desarrollo de la Actividad Pedagogica Profesional (APP) de todos los

docentes y —por tanto—, elevar la calidad de la Educacion.

Orientaciones para la Instrumentacion de las activi  dades en el
Plan Anual de la escuela.

. Presentacion de las debilidades y fortalezas identificadas en el
diagnostico como punto de partida en reunion del consejo de

direccion.

. Presentacion y aprobacion del conjunto de actividades en este

organo de direccion.

. Derivar la propuesta de actividades por meses concretos en los

planes mensuales e individuales.

. Definir de conjunto con el consejo de direccion las fechas por
meses para la realizacion de las actividades, los plazos de
cumplimiento, asi como, los responsables de su ejecucion y los

recursos necesarios.

. Aprobaciéon en reunién del consejo de direccion del objetivo
propuesto para la direccién del trabajo preventivo, a partir de los
elementos que aporta la Direccion Por Objetivos (DPO). Se asume
como definicion de objetivo lo planteado por (Lino Lemes
Hernandez) cuando dice que “no es cualquier fin, sino un propésito
definido, razonado en funcion de las necesidades a satisfacer y los
medios disponibles al efecto, suficientemente concientizado por el
sujeto y que dispone de voluntad para luchar por él, es decir, fijado
con objetividad y decision.” EIl objetivo que se propone es el

siguiente:

Alcanzar resultados satisfactorios en los modos de actuacion de
los escolares y en el control de los recursos humanos, materiales y

financieros, lo que se evidenciara por:
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- La no ocurrencia de incidencias que afecten el normal
desarrollo del menor.

- La disminucién de la cantidad de escolares que no cumplen los
deberes escolares (50% con respecto al curso anterior).

- La no ocurrencia de indisciplinas, ilegalidades o
manifestaciones de corrupciéon a partir de un uso racional de los

recursos humanos, financieros y materiales.

A continuacion se exponen las actividades que conforman la
propuesta y las acciones a desarrollar antes, durante y después de

cada actividad como elementos aseguradores de las mismas:

1.Diagnostico del estado actual del trabajo preventivo.

Acciones para el aseguramiento de la actividad:

Elaboracion y aprobacion de los instrumentos a utilizar para la

recogida de la informacion.

Aplicacion de los instrumentos

Andlisis y resumen de las debilidades y fortalezas al nivel de

institucion.

Identificacion de los estudiantes que incumplen deberes escolares y

cuantificacion de los mismos segun la clasificacion establecida.

Identificacion de los riesgos, vulnerabilidades y posibles

manifestaciones en el uso de los recursos humanos, materiales y

financieros.

2.Elaboracion y aprobacion de los temas relacionados con el trabajo

preventivo que formaran parte del plan de trabajo metodolégico de la
institucion y de las acciones de autosuperacion que se concertaran
en los Planes Individuales de Desarrollo y Superacion de docentes y
directivos.

Acciones para el aseguramiento de la actividad:

* Presentacion de la propuesta de los temas en el marco de una

reunion metodologica y a partir del analisis de las regularidades

relacionadas con la preparacion de las personas.
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e Listado de los temas y definicion de las formas del trabajo
metodoldgico por las que se les daran tratamiento en el orden
colectivo e individual.

» Concertacion individual de las metas de preparacion en los Planes de
Desarrollo y de las formas de evaluacion de las mismas (despachos,
revision de memorias escritas, aplicacion de instrumentos o

desarrollo de formas del trabajo metodoldgico).

3.Elaboracion del plan de prevencion de riesgos y vulnerabilidades
segun la Resoluciéon 60/2011 de la Contraloria General de la
Republica.
Acciones para el aseguramiento de la actividad:

Estudio de las orientaciones metodoldgicas contenidas en dicha

Resolucion.

Puesta en practica de las orientaciones.

Elaboracion del plan de prevencion.

Implementacién de las acciones a partir de su insercion en los planes
mensuales e individuales de la escuela y de los responsables vy

ejecutores directos.

Realizacion de balances trimestrales del estado de cumplimiento de
las acciones y de los resultados que se alcanzan.
4.Funcionamiento del consejo de escuela y de los consejos de aula.

Acciones para el aseguramiento de la actividad:

Instrumentacion de las orientaciones metodolégicas contenidas en la

Resolucién del MINED relacionada con los consejos de escuela.

Definicién de los horarios y objetivos de las visitas a los hogares de

los estudiantes.

Discusion y aprobacion en los consejos de grado de las teméticas a
abordar en las escuelas de educacion familiar de cada grupo, en

correspondencia con los resultados obtenidos en el diagndstico.

Definicion de los integrantes del movimiento de Padres y Madres
Combatientes por la Educacion para la realizacion de visitas a

hogares de familias disfuncionales.
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» Coordinacion con la Casa de Orientacion a la Mujer y la familia de las
acciones conjuntas para el trabajo con las familias que presentan
riesgos que atenten contra el normal desarrollo del escolar.

» Coordinacion con otras instituciones sociales (CDR, FMC), de salud,
la direccion municipal de trabajo y demas organismos que forman
parte del consejo de escuela para establecer las acciones de

contribucion al trabajo preventivo.

5.Funcionamiento de la comision psicopedagogica.

Acciones para el aseguramiento de la actividad:

Aprobacién de los miembros de la comision en reunion del consejo de

direccion.

Elaboracion y aprobacion del plan de actividades de la comision en
reunion del consejo de direccion.

Realizacion de los estudios de casos mensuales.

Elaboracion en el seno de la comision de las respuestas pedagdgicas
con un cardcter integral y en correspondencia con las necesidades

de los escolares.

Control y evaluacion de la efectividad de las respuestas pedagdgicas.

Actualizacion sistematica de los expedientes acumulativos de los
escolares.

6.Control y Evaluacién de los resultados relacionados con el desarrollo

del trabajo preventivo.

Acciones para el aseguramiento de la actividad:

* Identificacion, a partir de las acciones de control sistematico, de
aquellos resultados significativos en el orden positivo y negativo
relacionados con el trabajo preventivo y sobre la base de la
determinacion de causas asociadas al desempefio de docentes,
directivos y demas factores que participan en esta labor en la
institucion.

» Seguimiento y control diario de la ejecucidon del presupuesto de la
escuela y de las medidas para el ahorro de los portadores

energeéticos.
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Revision, al menos 2 veces en el curso, de la plantilla de trabajadores,
de las nominas y del control de la calidad de los inventarios

planificados en el plan de prevencion.

Realizacion de balances econdmicos mensuales.

Registro de los sefialamientos o dificultades en el logro de las metas
concertadas en las evaluaciones mensuales de directivos y docentes
con la utilizacion de despachos individualizados que propicien el

cumplimiento de la funcion desarrolladora de la evaluacion.

Evaluacion del comportamiento de los principales indicadores de
eficiencia, en particular los referidos a la asistencia, puntualidad,
promocion, retencion, etc. en las reuniones del consejo de direccion
y del consejo técnico para inferir regularidades y establecer las

medidas correctivas ante las desviaciones que se presenten.

Estimulacién por la labor desarrollada en relacibn con el trabajo
preventivo a directivos, docentes familiares, miembros de la
comunidad o factores que representan los organizaciones vy
organismos que conforman el consejo de escuela sobre la base de
la identificacion de resultados individuales y/o colectivos en las
evaluaciones mensuales y en el marco de otras actividades
socioculturales respectivamente.

7.Trabajo cientifico asociado a la identificacion de soluciones a los
problemas del trabajo preventivo.

Acciones para el aseguramiento de la actividad:

Identificacion y declaracion de los problemas de la institucion que

deben ser resueltos a partir de la actividad de investigacion.

Conformacién de un proyecto de centro que involucre a los docentes y

directivos de la institucion.

Elaboracion del cronograma de presentacion de los resultados

investigativos.

Aplicacion de la investigacion- accion participativa para aquellas
problematicas cuya solucion sea mas urgente.

Presentacion de los resultados en los diferentes eventos cientificos

gue se desarrollan en la institucion y en el territorio.



* Monitoreo del proceso de introduccién y/o generalizacién de los

resultados investigativos.

Como parte de la propuesta de actividades, se anexa el contenido
de temas relacionados con el trabajo preventivo (Ver anexo 6) que
fueron desarrollados a través de talleres de preparacién, como
respuesta a algunas de las necesidades colectivas de preparacion
de docentes y directivos, obtenidas en el diagnostico aplicado a tales

efectos.
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Tarea profesional #4. Valoracion de los resultados que se
alcanzan a partir de la puesta en practica del conj unto de
actividades.

Después de ser aprobado el objetivo propuesto y el conjunto de
actividades en reuniéon del consejo de direccion de la ESBU “Héctor
Batista Pefia” del municipio Gibara, asi como, las fechas por meses
para la realizacién de las actividades, los plazos de cumplimiento,
asi como, los responsables de su ejecucidon y los recursos
necesarios, se procedio a su implementacion.

Para la valoracién de los resultados del conjunto de actividades se
realizaron talleres de socializaciéon en el marco de los dérganos
técnicos (Catedra Martiana, Consejos de Grados, Consejo de
Escuela y Comision Psicopedagdgica).

Para conocer los criterios se aplicO una encuesta contentiva de las
actividades propuestas y las acciones de aseguramiento mediante
una escala de calificacion (Ver anexo # 7).

El criterio fundamental para la valoracion de la propuesta fue la
pertinencia de las actividades y de las acciones que las aseguran,
aunque en el instrumento se les solicitd a los participantes que al
final del mismo emitieran juicios de valor en torno a la comprension,
la posibilidad de aplicacién y las recomendaciones o sefalamientos
gue quisieran aportar.

En los talleres se selecciond una muestra de trabajadores y
miembros de los organismos que integran el consejo de escuela
para el llenado de las encuestas: fueron escogidos aleatoriamente
20 de los 39 docentes con que cuenta la institucion, lo que
representa un 51,3% del claustro. Asimismo, participaron
representantes de cinco organismos y organizaciones que integran
el consejo de escuela para un total de 25 encuestados.

A continuacion se reflejan los principales resultados obtenidos a
partir de la aplicacion de la encuesta.

En relacidén con el criterio de valoracion fundamental, 22 de los 25
encuestados, que representan un 88% consideraron pertinente las 7

actividades y sus acciones de aseguramiento.
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Tres de los encuestados consideraron Pertinente con
Recomendaciones las actividades 4 y 6. Las recomendaciones
estuvieron relacionadas con la accion de aseguramiento de la
actividad 4 referida a la definicion de los horarios de las visitas a los
hogares de los estudiantes, donde sugirieron el anélisis semanal de
los horarios, producto a los cambios que se producen por su caracter
flexible, como parte de las transformaciones actuales, para de esta
forma garantizar la objetividad en el cumplimiento de esta accion.

En el caso de la actividad 6 sugirieron que en la accion relacionada
con el registro de los sefialamientos o dificultades en el logro de las
metas concertadas en las evaluaciones mensuales de directivos y
docentes con la utilizacion de despachos individualizados que
propicien el cumplimiento de la funcidn desarrolladora de la
evaluacion, recomendaron que participe el sindicato para garantizar
la contrapartida y justeza de este proceso, en correspondencia con
lo pactado en el Plan Individual de Desarrollo y Superacion.

Sobre los criterios comprension y posibilidad de aplicacion 12
encuestados, que representa un 48%, registraron criterios en el
cuestionario, en todos los casos emitieron juicios de valor que
hablan a favor de la viabilidad de implementacion y la claridad,
precision y coherencia en la formulacion de la propuesta. Otros
términos que se utilizaron fueron: oportuno, valido, eficaz y
adecuado nivel de integracion de las actividades.

En las conclusiones de los talleres, las valoraciones orales que se
recogieron se dirigieron a considerar oportuna la aplicacion de las
actividades para mejorar el proceso de direccion del trabajo
preventivo en la ESBU "Héctor Batista Pefia”".

Otro aspecto que debemos significar fueron los criterios sobre los
temas desarrollados como parte de la preparacion, los que se
consideraron necesarios y oportunos, en correspondencia con las
necesidades expresadas por el claustro de la institucion en varios
escenarios.

Algunos de los resultados parciales que se pueden significar, a partir

de la aplicacion de las actividades son los siguientes:
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> Se logroé la preparacion de los directivos en torno a la formulaciéon de
objetivos, sobre la base de la filosofia de la Direccién Por Objetivos,
asimismo, la aplicacion de los pasos para la concertacion de los
objetivos contribuye a hacer mas objetivo el protagonismo en la
participacion de los docentes en la toma de decisiones, lo que
apunta hacia un estilo de direccion democratizador.

»Como parte del redisefio del Plan Anual de Actividades y del
cumplimiento de las actividades concebidas, se considera como una
herramienta muy (til y necesaria la propuesta de acciones que
aseguren las actividades antes, durante y después de su realizacion.

» El diagnéstico del estado actual del trabajo preventivo permitié
obtener debilidades y fortalezas del trabajo preventivo que se
consideran pertinentes y posibilitan el cumplimiento de las funciones
de direccién y el alcance de los objetivos y metas en que se
concretan las orientaciones y normativas de la politica educacional
actual.

»La identificacion de los riesgos, vulnerabilidades y posibles
manifestaciones en el uso de los recursos humanos, materiales y
financieros han contribuido a la no ocurrencia de indisciplinas,
ilegalidades y manifestaciones de corrupcion.

» Se considera que el trabajo metodolégico que se desarrolla en el
centro se enriquecio con temas que facilitan la implementacion de
las diferentes formas del trabajo metodoldgico, con un caracter
personalizado, como expresion de respeto a la diversidad de
necesidades de aprendizaje en docentes y directivos.

» Existen opiniones favorables sobre la asesoria que ofrece la direccidn
de la Secundaria Bésica a los integrantes del Consejo de Escuela y
de la Comisién Psicopedagdgica para garantizar sus aportes al
desarrollo del trabajo preventivo, asimismo, sobre la calidad de los
temas que se desarrollan al nivel de los consejos de aula, en funcion
de la preparacion de la familia para contribuir al normal desarrollo
de los escolares.

> Se logré un mayor protagonismo de los integrantes del movimiento de
Padres y Madres Combatientes por la Educacion para la realizacion
de visitas a hogares de familias disfuncionales.
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> La realizacion de los estudios de casos se ha convertido en un
método para el trabajo metodologico y la preparacién de los
docentes y directivos, con una mejoria en la elaboracion,
seguimiento y control de las respuestas pedagégicas de cada
escolar, donde se han estudiado no solo aquellos que presentan
manifestaciones o desviaciones en su desarrollo, sino también
aquellos con riesgos que pudieran afectar su desarrollo, como
evidencia del verdadero caracter preventivo de la labor docente-

educativa.

»Los trabajadores consideran que la estimulacion en diferentes
escenarios, a partir de los resultados que se alcanzan como
consecuencia del trabajo preventivo, han contribuido al ambiente
sociopsicolégico de la institucion y al caracter desarrollador del
proceso de evaluacion profesoral, cuando los sefialamientos son
justos y las metas que permiten su comparaciéon, son previamente
concertadas.

» Las actividades implementadas como resultado de esta investigacion
han contribuido a que la ejecucion del presupuesto de la escuela se
considere racional y en correspondencia con lo solicitado en el
anteproyecto entregado a la direccibn municipal, asi como, las
medidas para el ahorro de los portadores energéticos.

» Dentro de la actividad cientifica se logra la identificacion de problemas
del trabajo preventivo que deben ser resueltos por esta via y se
trabaja en la conformacién de un proyecto de centro que asuma el

tema, como nucleo de varias investigaciones, sobre la prevencion.



CONCLUSIONES

El desarrollo de este trabajo implicd el analisis de los principales
fundamentos y antecedentes para la direccion del trabajo preventivo
en el contexto actual de las Secundarias Basicas “Héctor Batista
Pefia” del municipio Gibara, el conjunto de actividades propuesto,
atendiendo a las especificidades de este accionar y las
particularidades de este nivel educacional, acondicionando de
forma coherente los espacios del sistema de trabajo desde el
Plan Anual de Actividades, los planes anuales e individuales. Asi
como, la valoracion de su comprension, aplicabilidad y pertinencia,
condiciones esenciales para su adecuacion a las exigencias de la
politica educacional, fueron momentos investigativos decisivos. La
sistematizacién tedrica, normativa (legislativa) y metodoldgica de
la direccién del trabajo preventivo posibilitd determinar regularidades
en sus bases conceptuales, sus normas, objetivos, funciones, y
metodologias; aspectos a considerar desde una perspectiva
contextualizada, ajustando sus rasgos a la naturaleza del trabajo
preventivo, para lo cual fue necesario realizar una definicion
operativa del concepto “direccion del trabajo preventivo” a la luz del
enfoque funcional de la direccion.

La realizacion del estudio de diagndstico permitio constatar las
debilidades y fortalezas en la direccion del trabajo preventivo de la
institucién seleccionada, las que se constituyeron en premisas para
garantizar la pertinencia en la elaboracion de las actividades que
contribuyen a la solucion del problema profesional identificado.

Las actividades se conformaron junto a un grupo de acciones que
aseguran su puesta en practica antes, durante y después de su
ejecucion. La valoracion de la propuesta y de los resultados
alcanzados a partir de su implementacion demostré su pertinencia,
comprension y posibilidades de aplicacion en el contexto del sistema
de trabajo de este centro educacional. Algunos resultados que
alcanza la institucion en el desarrollo del trabajo preventivo son
consecuencia, directa o indirectamente, del cumplimiento del

objetivo y las tareas profesionales derivadas de esta investigacion.
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ANEXO 1 Cuestionario a directivos y docentes

La respuesta dada por usted a este instrumento, que por demas es
anonimo, contribuira al desarrollo de una investigacion pedagogica
encaminada a mejorar el proceso de direccion del trabajo preventivo
en nuestra institucion educativa; por lo que requerimos de su

honestidad.

1- ¢Cuantos afos de experiencia tiene usted como docente?

2- ¢ Es nuevo para usted el término trabajo preventivo? Si__ no____
3- ¢Qué entiendes por trabajo preventivo desde el punto de vista
conceptual?

4- ;Cudles son los factores que intervienen en el trabajo

preventivo?
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5-¢,Como consideras que debe ser la relacion entre estos factores?
6- ¢ Trazas acciones para dirigir desde la clase el trabajo preventivo?
Siempre ___, solo en ocasiones ___,nunca ___

7- ¢En la realizacién de escuelas de padres y educacion familiar, le
das salida al trabajo preventivo. ? Siempre ___, nunca ____, solo
en ocasiones

8- ¢ Qué esperas como estado final del trabajo preventivo?

9-¢ Trazas acciones o elaboras preguntas donde el alumno tenga
gue valorar la repercusion social del contenido aprendido? Siempre
_____,nunca___ ,soloenocasiones

10- ¢Planificas en tus clases diversas alternativas u opciones para
desarrollar  valores en los escolares y contribuir al trabajo
preventivo?

11-;,Como es la atencion que le brindas a los alumnos que no
cumples los deberes escolares?

12- ¢ Qué soluciones aplicas ante los problemas relacionados con el
trabajo preventivo?

13-¢,Con qué frecuencia visitas el hogar de tus alumnos y a cuéles
priorizas?

14- Estableces prioridades para el control y la evaluacion de las
acciones relacionadas con el proceso de direccion del trabajo
preventivo.

15- ¢ Qué método aplica para verificar como se cumplen los objetivos
y tareas planificados?

16- ¢CoOmo procesas los datos necesarios para la evaluacion del
trabajo preventivo.

17- ¢Qué importancia le confiere a la labor docente-educativa para

desarrollar el trabajo preventivo?

ANEXO 2

Guia de entrevista a los directivos de la escuela.

Entrevista



Objetivo: Conocer el grado de preparacion que tienen los directivos

sobre la direccion del trabajo preventivo.

Profesor(a) la investigacion que estamos realizando y con la cual UD
esta colaborando necesita obtener de UD algunas informaciones

necesarias mediante la respuesta a las siguientes preguntas:

1. ¢Qué aspectos considera positivos en el proceso de trabajo
preventivo?

2. ¢Quién o quienes UD considera que son los responsables de
garantizar que se desarrolle adecuadamente el trabajo preventivo?
3. En su opinion ¢ Cuéles son los factores fundamentales a tener en
cuenta para perfeccionar el trabajo preventivo?

4- ;Qué importancia UD le concede a la existencia del diagnéstico
del estado actual del trabajo preventivo?

5. ¢Qué importancia UD le concede al colectivo pedagdgico en el
perfeccionamiento de la labor educativa? ¢Delega UD en ellos la
responsabilidad de las tareas?

6- En su opinién ¢ Qué caracteristicas deben tener los objetivos que
se planifican para el trabajo preventivo y su evaluacion?

7. Segun su opinién ¢qué influencia deben ejercer los directivos de
la escuela sobre sus subordinados para perfeccionar el trabajo
preventivo?

8. ¢Qué esperas UD como estado final del trabajo preventivo de los
escolares?

9. ¢Recuerda UD haber realizado algun tipo de estudios sobre la
direccién del proceso de trabajo preventivo en los escolares de la
Educacion Secundaria Basica? ¢ Cuales?

10. ¢Si le propusiéramos una escala del 1 al 5 donde 5 es el nivel
superior y 1 el inferior en qué lugar situaria usted la preparacion que
tiene para influir en el perfeccionamiento del proceso de trabajo
preventivo en la escuela?

11- ¢Qué tipo de relaciones se establecen entre los directivos de la

escuela y los subordinados para perfeccionar el trabajo preventivo?
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12- ¢ En qué espacios se planifican las actividades relacionadas con
el trabajo preventivo?

13- ¢Qué tipo de oOrdenes relacionadas con trabajo preventivo le
imparte a sus subordinados?

14- ¢ Estableces prioridades para el control y la evaluacion de las
acciones relacionadas con el proceso de direccion del trabajo
preventivo?

15- ¢ Qué fuentes utiliza para obtener la informacién sobre la marcha
de las tareas y el cumplimiento de los objetivos?

16- ¢(Qué métodos aplica para verificar como se cumplen los
objetivos y tareas planificados para el trabajo preventivo?

17- ¢Qué contenidos evaluas relacionado con el proceso de trabajo
preventivo y qué tipo de evaluacién aplica?

18-¢,Como procesas los datos necesarios para la evaluacion del
proceso del trabajo preventivo?

19-¢ Qué importancia le confiere a los Juicios de valor emitidos para

la evaluacion del trabajo preventivo?
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ANEXO 3 Guia de observacion a clases

Objetivo: Observar como los profesores dirigen el trabajo preventivo

desde la clase.

a) Llevan los profesores a sus clases acciones planificadas para
desarrollar el trabajo preventivo a partir de las potencialidades que
brinda el contenido.

b) Presentan problemas a los estudiantes en los cuales a partir de
los conocimientos adquiridos puedan recrear situaciones de la vida
cotidiana y llegar a su solucion.

c) Controlan los resultados que van alcanzando sus alumnos en
cuanto al trabajo preventivo.

d) Incluyen en el sistema de preguntas que hacen a los
estudiantes preguntas donde el estudiante tenga que realizar
valoraciones sobre el contenido que estan recibiendo en clases.

e) Qué vias o métodos utilizan para perfeccionar la labor
preventiva con los escolares.

f)  Presentan a los estudiantes dilemas éticos donde estos tengan
gue tomar partido sobre la repercusion del contenido impartido para
el desarrollo de la humanidad.

g) Promueven en las clases un comportamiento por parte de los
estudiantes acorde a los principios de la moral socialista.

h)  Reconocen publicamente a los estudiantes que mantienen una
actitud destacada en el cumplimiento de sus deberes.

) Qué caracteristicas poseen los objetivos que se planifican para
desarrollar el trabajo preventivo.

)] ¢, Con qué periodicidad realizan las tareas relacionadas con el

trabajo preventivo con los escolares?

k) Establecen prioridades para el control y la evaluacion de las
acciones relacionadas con el proceso de direccion del trabajo

preventivo.
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ANEXO 4

Guia de revision de documentos para el diagnéstico del estado
actual de la direccion del trabajo preventivo en la ESBU "Héctor
Batista Pefa”.

1- Documento: Documentos que rigen el trabajo preventivo en las
instituciones educativas.

a) Revision del diagnodstico del estado actual del trabajo
preventivo.

b) Revision de las actividades que se conciben para trabajo
preventivo.

c)Revision de los niveles de responsabilidad que se definen en la
ejecucion de las acciones para desarrollar el trabajo preventivo.
d)Revision de los objetivos que se planifican para el trabajo
preventivo y para su evaluacion.

e)Revision de los espacios que se definen para el antes, el durante
y el después de estas actividades.

f) Revision de las fuentes que se utilizan para obtener la informacion
sobre la marcha de las tareas y el cumplimiento de los objetivos.
g)Revision de las desviaciones ocurridas en el cumplimiento de los
objetivos, el analisis de las causas de las desviaciones en el proceso
de direccion trabajo preventivo y las medidas que se toman.

2- Documento: documentos que forman parte del sistema de trabajo
de la escuela (Plan Anual, Plan Mensual y Planes Individuales)
a)Revision del diagnéstico del estado actual del trabajo preventivo.
b)Revision de las actividades que se incluyen para el trabajo
preventivo.

c) Revision del caracter de sistema de las actividades para el trabajo
preventivo en los diferentes planes.

d)Revision de los espacios que se definen para el antes, el durante

y el después de estas actividades.
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e)Revision de la sistematizacion con que se realizan estas
actividades.

f) Revisiébn de los objetivos que se planifican para el trabajo
preventivo y para su evaluacion.

3- Documento: Registro de las visitas y ayudas metodoldgicas.
a)Revision de las preparaciones metodoldgicas donde se prepara al
docente para darle salida durante la clase al trabajo preventivo con
los escolares.

b)Revision de informes de las visitas donde se evalia la salida
durante la clase al trabajo preventivo de los escolares.

c)Revision de las desviaciones ocurridas en el cumplimiento de los
objetivos, el analisis de las causas de las desviaciones en el proceso
de direccion del trabajo preventivo y las medidas que se toman.
d)Revision de las conclusiones de la evaluacion del trabajo
preventivo.

4- Documento: Planes de clases.

a) Revision de la relaciéon de los objetivos, contenidos que se
determinan con el trabajo preventivo.

b)Formas en que se le da salida trabajo preventivo.

c)Revision de las prioridades que se establecen para el control y la
evaluacion de las actividades relacionadas con el proceso de
direccion del trabajo preventivo.

d) Revision de los objetivos que se evallan para el trabajo
preventivo y el tipo de evaluacion que se aplica.

e)Revision de las conclusiones de la evaluacion del trabajo
preventivo.

5- Documento: Actas de reuniones de Consejo de Direccion, Catedra
Martiana y la reunién de la comision psicopedagadgica.

a) Revision de las actividades que se conciben para el trabajo
preventivo.

b) Revision de las desviaciones ocurridas en el cumplimiento de
los objetivos, el andlisis de las causas de las desviaciones en el
proceso de direccion del trabajo preventivo y las medidas que se

toman.
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c) Revisidon del caracter de sistema de las actividades para el

trabajo preventivo en los diferentes planes.

ANEXO 5

Guia de entrevista a directivos de la ESBU "Héctor Batista.
Objetivo: Conocer el comportamiento del proceso de direcciéon del
trabajo preventivo y su funcionalidad.

1. ¢La escuela utiliza el enfoque de Direccion por Objetivos para
la planificacion de los objetivos del proceso del trabajo preventivo en
la escuela?

2.  ¢Se ha realizado un diagnéstico profundo del proceso de
direccién del trabajo preventivo?

3. ¢ Existe claridad con respecto a las fortalezas y debilidades
del proceso de direccion del trabajo preventivo en la escuela?

4. ¢lLa escuela ha definido sus objetivos en cuanto a este
proceso?

5. ¢La escuela tiene definidas actividades que aseguran el
cumplimiento de los objetivos?

6. ¢Todo el personal conoce con claridad sus funciones en
relacion con el proceso de direccion del trabajo preventivo en la

escuela?
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7. ¢Todo el personal conoce con claridad sus responsabilidades
en este proceso?

8. ¢Lla estructura organizativa favorece el logro de los objetivos
relacionados con este proceso?

9. ¢Se encuentran establecidos sistemas de informacién para la
evaluacion y el control de este proceso?

10. ¢Se han definido sistemas de control y evaluacién para el
proceso de direccion del trabajo preventivo?

11. ¢Se han definido los objetivos para el control de este proceso?
12. ¢Se han establecido métodos y procedimientos para enfrentar
este proceso?

13. ¢Se toman medidas correctivas oportunamente?

14. ¢Se ofrece superacion relacionada con el proceso del trabajo
preventivo a los trabajadores? ¢Se sienten satisfechos con la
superacion?

15. ¢Existe una adecuada orientacion de los directivos en cuanto al
cumplimiento de sus funciones?

16. ¢Existe cohesion grupal en el colectivo laboral?

17. ¢El proceso de coordinacion es eficiente y efectivo?

18. ¢El sistema de evaluacién del proceso de trabajo preventivo es

conocido por los escolares?

ANEXO 6 Temas para el desarrollo de los talleres de preparacién a

directivos y docentes.

TALLER #1. EL TRABAJO PREVENTIVO.

Objetivo: Contribuir a la elevacién de la preparacion de los directivos
y docentes para la direccion del trabajo preventivo como el elemento
integrador de los distintos procesos de la escuela, para cumplir los
objetivos priorizados del MINED y de manera particular los de

secundaria basica en la materializacion de su modelo educativo.

Desarrollo:
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Los resultados alcanzados el pasado curso escolar, evidenciaron
deficiencias en la direccion del aprendizaje, expresado en los
resultados alcanzados en el primer trabajo de control parcial y las
pruebas finales, asi como deficiencias en la direccién del trabajo
preventivo, evidenciado en la cantidad de alumnos que no
cumplieron los deberes escolares y otros con regular en la

evaluacion final del componente educativo.

¢Z.Por gué no logramos los resultados deseados en el aprendizaje?

Dentro de las diferentes causas, no se realiz6 un oportuno y
adecuado seguimiento al diagnéstico integral pedagoégico donde se
integren la familia y la comunidad, en muchos casos por falta de

conocimiento y la materializacion de estos en las clases.

Entonces, ¢ Se puede actuar sin conocer?

¢,Cual es entonces lo primero que debemos hacer como pedagogos
para educar, transformar y resolver las deficiencias que hoy

tenemos?: R/: conocer.
¢ Conocer qué?:

»  Escuela.

»  Lafamilia.

»  La comunidad.

“.... El fin de la educacion no es hacer al hombre desdichado, sino

hacerlo feliz...”
José Marti

>  ¢Es posible lograr esa maxima martiana?

»  ¢Con qué contamos?

» ¢ Qué hacer?

»  ¢Cbébmo hacerlo?

Los resultados que hemos venido alcanzado no logran los niveles
aspirados ni se corresponden con los esfuerzos que el estado hace
en el sector priorizado de la educacién en materia de recursos
humanos, materiales y financieros; la Batalla de Ideas que libra

nuestro pueblo por la defensa a todo precio de mantener nuestras
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conquistas, nuestra Revolucidn, nuestro socialismo; que es libertad,
independencia, soberania, Patria; exige de los educadores el
perfeccionamiento constante de su labor para que los escolares
logren esa formacion, cultura general integral y multiplicidad de los
conocimientos, meditemos en ese gran reto y cada uno interiorice la

responsabilidad que tenemos.

Si_meditaramos _en _gqué debemos hacer y cdmo _empezar para a

partir de ya, iniciar el proceso de cambio, pudiéramos responder que
lo hariamos desde el sistema de trabajo preventivo que debe disefiar
e instrumentar cada educacion hasta la escuela con un control y
evaluacion rigurosa de los resultados, a partir de la responsabilidad

individual que asume cada cual.

..Como entender lo dicho?

Conociendo e interpretando qué es trabajo preventivo para actuar y

transformar los resultados.

Trabajo preventivo:

“Es la adopcion de un sistema de acciones para evitar que se
produzcan deficiencias en el desarrollo fisico, psiquico y sensorial o
una vez producida estos, evitar que tengan consecuencias negativas

Es un proceso dindmico de ayuda al educando en su medio

natural.

“Es la creacion de un sistema de medidas encaminadas a
evitar que se produzca una deficiencia, 0 una vez aparecida

esta, evitar que tenga consecuencias negativas”.

En el Seminario Nacional de Preparacién del curso escolar 2009-
2010 se concibio la prevencion como un resultado genuino y propio
de una labor docente-educativa de calidad, que implica que se
cumpla con los aspectos conceptuales, metodoldgicos y practicos de
este tipo de trabajo que han de realizar, funcionarios del Ministerio
de Educacién, metodélogos, inspectores de escuelas, maestros y
profesores del Sistema Nacional de Educacién, en estrecha relacién

con la familia y la comunidad.
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Desde el punto de vista pedagogico se plantea que la
prevencion educativa es “un proceso dialéctico, sistematico,
anticipatorio, continuo y que atiende a la diversidad, que parte
del diagnostico sistémico y holistico del sistema, dirigido
conscientemente a la formacion y fortalecimiento de cualidades,
motivos, intereses, sentimientos, valores, capacidades
intelectuales y actitudinales en los adolescentes, donde se
integran lo curricular y familiar, en un contexto interactivo y
socializado” (Diaz, C. 2001).

Implica: investigacion, conocimiento de la realidad. reflexion,

planificacion, trabajo en equipo, evaluacion, visiéon de conjunto.

Es: estar capacitados para... , dispuestos a evitar los riesgos o las

consecuencias que un problema puede producir, ajustarse  de

“La verdadera medicina no es la que cura sino la que precave...”

José Marti

forma creativa a los problemas constantes y cambiantes en

busqueda de soluciones y/o alternativas a lo mismos.

¢, Para qué se hace trabajo preventivo en la escuela ?

Para cumplir con el fin y los objetivos de la educacion, a traves de la
materializacion de los diferentes modelos educativos de las
educaciones.

PRINCIPALES DIRECCIONES DEL TRABAJO PREVENTIVO:

1. Nifo, adolescente, joven.
2.  Familia.

3. Comunidad.

ENFOQUE PREVENTIVO DEL PROCESO DOCENTE EDUCATIVO
ALCANCE INTEGRAL DE LA LABOR EDUCATIVA DE LA
ESCUELA.

1. El colectivo pedagdgico como modelo moral para lo alumnos.
2.  Cumplimiento con calidad de los programas con un enfoque

educativo y personalizado.
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3. Integralidad en la concepcion y ejecucion de la acbividades del
proceso docente educativo.

4. Protagonismo de los alumnos a través de sus organizaciones
estudiantiles.

5.  Proyeccién educativa hacia la comunidad.

6. Orientacion y educacion familiar. Protagonismo del Consejo de
Escuela.

Principio Basicos de la Prevencion:

1. De identificacién y atencion precoz a grupos de riesgo.

2. Definiciébn de inicio de acciones preventivas tempranamente
como condicion imprescindible.

3.  Del caracter sistémico de la intervencion y el seguimiento.

4. Desarrollo de la labor preventiva y el control de su eficacia a
través de un sistema coordinado de acciones ejecutadas por
diferentes elementos integrados.

5. Del enfoque ecoldgico.

6. Del caracter dialdgico de la decisidn y la accion preventiva.

Niveles de prevencion:

» Primario o primer_nivel: medidas que se toman cuando la

deficiencia adn no se producido. Se realiza en un marco
supuestamente sano, pero sobre individuos incorporados a grupos
de riesgo.

»  Secundario 0 segundo nivel: se realiza ante la aparicion de

enfermedades , la deteccion de alteraciones congénitas 0 en casos
de accidentes para evitar que, como consecuencia, aparezca una

deficiencia.

» Terciario o tercer nivel: se desarrolla sobre individuos con

deficiencias en la esfera psicoldgica, fisiolégica o anatémica , con
miras a evitar el surgimiento de algun tipo de discapacidad (
limitaciones en la actividad y restricciones en la participacion social

gue puede tener una persona ).
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»  Cuaternario o cuarto nivel: se lleva a efecto sobre personas con

discapacidades. Es el conjunto de medidas dirigidas a evitar
situaciones de desigualdad social y la manifestacion de extremas
limitaciones en la actividad , asi como restricciones en la
participacion social.

¢ Serd importante para desarrollar el trabajo preventivo brindar
especial atencion al entorno familiar?

En la labor preventiva hay que brindar especial atencién al entorno
familiar y social que debe tener también un enfoque diferenciado,
hay familias que requieren mas apoyo, mas orientaciones que otras.
En algunos casos las transformaciones que precisa el medio familiar
y social son en realidad complejas y exigen de un trabajo
verdaderamente profesional, amor, dedicacidbn y perseverancia,
elementos inestimables que la autora aborda en su propuesta de
estrategia.

Conclusiones

¢, Qué relacion posee la siguiente frase con el taller antes realizado?
Movilizar a la familia y a la comunidad en el cumplimiento de los
objetivos de la educacion, en que ganar apoyo de los consejos de
escuela y de las organizaciones juveniles y de masas, en lograr que
los alumnos y trabajadores conozcan sus deberes, en exigir el
cumplimiento de esos deberes y en tener moral suficiente para
exigir...

Fidel Castro Ruz

TALLER #2: CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO.

Objetivo: Proponer acciones concretas para la elaboracion del
diagnoéstico pedagdgico integral de cada uno de los estudiantes por
el profesor como elementos imprescindibles para desarrollar el
trabajo preventivo y para la adecuada direccion del proceso de

ensefianza — aprendizaje.

¢, Como el docente en la escuela puede llegar a conocer de anera

profunda a quienes debe educar, a su familia, al entorno en que se
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desarrollan y como interactian con ese entorno, para poder

organizar convenientemente el proceso educativo. ?

¢,Cual es el procedimiento cientifico a aplicar para poder, actuar de
manera oportuna y eficaz con acciones preventivas y correctivas

como demanda cada caso?

R/ Teniendo un diagndéstico pedagdgico integral de cada uno de sus

alumnos.

Diagnostico:

Proviene de Ila palabra griega “diagnosis__“, que significa
conocimiento.

¢,Conocimiento de qué?, por eso es necesario ponerle apellido en

nuestro caso:

Diagnostico _pedagogico: es un proceso continuo, dinamico,

sistémico y participativo, que implica efectuar un acercamiento a la
realidad educativa con el propésito de conocerla, analizarla y
evaluarla desde la realidad misma, pronosticar su posible cambio,
asi como proponer las acciones que conduzcan a su transformacion,
concretando estas en el disefio del microcurriculum y en la direccion

del proceso de ensefianza — aprendizaje.

En el ambito pedagogico, diagnéstico es Es el proceso de
obtencion de informacion para la toma de decisiones a favor de la

educacion del nifio .“ ( Rafael Bell ).

Diagnéstico: _es un proceso encaminado a la busqueda de un

conocimiento acerca de como marchan los acontecimientos y en qué
sentido hay que dar inicio o seguir desarrollando la actividad — sujeto
de este, para poder mediante un amplio y profundo analisis, llegar a
una posible explicacion de las caracteristicas, logros, dificultades y
causas de los problemas; para eliminar, atenuar o compensar las
dificultades; asi como usar de forma conveniente las potencialidades

o fortalezas encontradas. ( M. Leyva, 2004)

El diagnostico es un proceso con caracter instrumental, que permite

recopilar informacion para la evaluacion-intervencion, en funcion de
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transformar o modificar algo, desde un estadio inicial hacia uno

potencial, lo que garantiza una atencion diferenciada.
El diagndstico:

» Es un procedimiento cientifico universal (de investigacion que
tiene que explicar, fundamentar, justificar, la relacion causa - efecto).
» Integra el desarrollo precedente, actual y el futuro.

» Es un proceso complejo (sistémico, dinAmico, dialéctico, continuo,
investigativo, flexible).

» Debe patrtir de la proposicion de objetivos claros y bien definidos.

» Su propésito fundamental es: conocer, analizar, evaluar, modificar
el fenomeno de estudio de la realidad educativa en su doble
dimension: problema y posibilidad para desarrollarlo en tanto se
consolida y transforma.

» Debe contemplar el pronostico de los posibles cambios de la
realidad.

» Su concepcion procesal encierra en si tres fases esenciales:

v Caracterizar el fendbmeno objeto de investigacion.

v Pronosticar sus tendencias de cambio.

v Proyectar las acciones que conduzcan a su transformacion.

» Tiene un caracter preventivo al trazar estrategias de intervencion.
» Debe ser descriptivo, explicativo y transformador.

» Es actuar aplicando el saber.

» Es asegurarse de que no se actla a ciegas.

» Es no estar “probando “para ver qué o cOmo “nos sale “.

» Es saber con lo que podemos estar perdiendo tiempo y recursos al
no poder predecir en lo absoluto las posibilidades de éxito o de
fracaso.

» No es una manera simple de suponer, inferir, pensar o determinar
un hecho.

» No se cierra o termina con las conclusiones iniciales, por tal motivo
es comun referirse a momentos de este proceso:

Diagnosticar es conocer, actuar de manera oportuna y eficaz con

acciones preventivas y correctivas como demanda cada caso.
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Centrarlo en potencialidades sin desconocer las limitaciones, no

centrarlo en dificultades o defectos.

___—> Oportuno, lo mas temprano posible,
Diagnéstico finalidad preventiva

Tardio. finalidad correctiva.

El diagnéstico no es finalidad en si mismo, sino medio para arribar a
determinados fines .

Para el maestro_diagnosticar equivale a conocer de manera profunda
a quienes debe educar, al entorno en que se desarrollan y como
interactian con ese entorno, sin ello no pueden organizar
convenientemente el proceso educativo. Sin el estudio integral no
puede mas que hacer descripciones aisladas, sin interrelacionar
elementos bésicos, ni descubrir esencias de su desarrollo,
necesidades y demandas y no se podria transformar como se
espera.

De tal forma debe conocer:

» COmo comienzan sus alumnos ( digndstico de entrada ).

» COmo van aprendiendo, como marchan, en qué presentan
problemas, qué necesitan, qué deben lograr primero para alcanzar
un objetivo o propdito mas inmediato, qué deben cambiar (
dignéstico de proceso ).

» El balance o resumen de los resultados integrales alcanzados en

“ El diagnéstico de sus alumnos es el primer proble ma cientifico qu e debe

resolver un docente para enfrenta sus misiones en ¢  ualquier contexto
educativo, escuela o nivel *

una etapa que concluye ( diagnostico de salida ).

Ensefar es, en primer lugar, saber como aprenden mis alumnos vy,

en segundo lugar, encontrar los recursos necesarios ( metodos, vias,

procedimientos, medios, estilos acorde con sus necesidades, sus
diferencias, para asi poder resolver sus dificultades ) para que

aprendan _con _mayor_eficiencia, con _mayor calidad. ( César Coll,

psicologo catalan ).
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Aprender es construir significados que tienen para la persona que
aprende un sentido ( César Coll ).

“ Si mis alumnos no aprenden como yo los ensefio, entonces vo los

ensenio como ellos aprenden “ ( Miriam Heller, pedagoga venezolana
).

“ No hay alumnos que no aprenden Matematica, sino maestros que

no saben ensefiarla “ ( Dulce Maria Escalona, pedagoga cubana ).

El maestro tiene la necesidad de conocer de modo exhaustivo a sus
alumnos, el nivel de desarrollo alcanzado, sus antecedentes
culturales de aprendizaje, condiciones de vida, motivaciones y otros
elementos importantes de su desarrollo personal para orientar
adecuadamente todas las actividades e influencias educativas
dirigidas a potenciar su aprendizaje y formacibn de manera
diferenciada y personalizada.

No puede la escuela intervenir sin conocer (diagnosticar) y mientras
mas profundamente conozca la situacion particular de sus alumnos,
mejor intervendra en su solucion, porqgue tampoco tendria sentido
hacer el diagndstico y no intervenir de manera oportuna y eficaz, con

acciones preventivas y correctivas como demanda cada caso.

Vias del maestro para conocer a sus alumnos: son variadas las que

estan al alcance del maestro, incluso este proceso comienza aun
antes de que estén delante suyo, entre otras se tienen:

» La “Entrega Pedagodgica” como importante momento de
intercambio, indagacion, esclarecimiento y profundizacién sobre los
alumnos que transitan a una préoxima etapa escolar.

» El estudio del expediente acumulativo del escolar y otros
documentos del alumno.

» Las entrevistas a padres, otros docentes que trabajaron o
trabajan con el alumno, vecinos, médicos u otros especialistas y al
propio alumno.

>  El estudio y la valoracion sistematicos de la actividad de los
alumnos, lo que informa sobre las instrucciones que recibio acerca
de elementos motivacionales, organizativos, si se esfuerza por la

calidad de o que hace o es indiferente a los resultados, capacidad

80



para concentrar su atencion, capacidad de trabajo, posibilidades de
introducir correcciones en el proceso de la actividad o solo al final,
actitud ante el éxito o el fracaso, desarrollo de conocimientos y
habilidades, elementos autovalorativos, entre otros elementos
importantes.

» Las pruebas pedagégicas para comprobar el estado del
aprendizaje en las diferentes materias escolares.

»  Lavisita al hogar del alumno y a la comunidad donde viven.

»  La observacion, que se considera una via de enorme valor en
el estudio con fines de diagndstico y que esté incluida practicamente
en todos los momentos, espacios y el resto de las vias de estudio.

El docente debe saber observar bien a sus alumnos durante todos
los momentos del proceso docente — educativo para captar e
interpretar todas las “sefiales” que da el escolar.

Cada alumno y su entorno constituyen una valiosisima y permanente
fuente de informacion, que les son imprescindibles conocer para

educar, conocer para transformar y conocer para resolver.

Dimensiones e indicadores para el diagndstico del estudiante:

Datos generales.

Nombre y apellidos del estudiante, la madre, el padre y/o tutor.
Edad.

Género.

Raza.

Grado y grupo.

YV V. V V V V

Direccion de residencia habitual.

Desarrollo fisico y estado de salud.

Estatura.

Masa.

Desarrollo motriz.

Estado nutricional (considerando la estatura y la masa).

Padecimientos crénicos.

YV V. V V V V

Enfermedades mas frecuentes.

81



»  Antecedentes patologicos personales: caracteristicas del
embarazo, del parto .... Familiares: Trastornos psiquiatricos,
neuroldgicos....

»  Habitos toxicos.

»  Habitos higiénicos.

Situacion del aprendizaje.

a) Posibilidades intelectuales:

Particularidades de la atencidén (concentracion, distraccion).
Desarrollo del lenguaje (oral y escrito).

Rapidez en la ejecucion de las tareas.

Logicidad, (orden légico).

Flexibilidad.

Profundidad.

Amplitud para razonar.

vV V V V V V V

O

) Estilo de aprendizaje: ¢/, Cobmo aprende?

Calidad en la orientacion hacia la tarea

Nivel de ayuda que necesita

Uso de experiencias personales en las tareas docentes
Aplicacién de lo aprendido en la solucion de nuevas tareas

Creatividad en la busqueda de soluciones a las tarea.

YV V. V V V V

Estilo de aprendizaje que predomina: memoristico, por
descubrimiento o redescubrimiento, ensayo y error, imitacion,
significativo.

c) Calidad de lo aprendido (rendimiento).

>  “Nivel” de conocimientos que posee en correspondencia con
los objetivos. formativos del grado (solidez y volumen).

»  Desarrollo de habilidades y capacidades.

Renitencia.

Areas de mayores logros y dificultades.

Aplicacién de lo aprendido.

YV V V V

Integracidén con otros conocimientos.

Esfera afectivo — volitiva.

»  Estado de animo predominante.

> Estabilidad emocional.
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>
>

Gustos, inclinaciones, preferencias.

Rasgos volitivos que lo caracterizan: decision, perseverancia,

independencia, autodominio.

>
>
>

Manifestacion de compromiso con la realizacion de las tareas.

Calidad en el cumplimiento de las tareas.

Actitud que muestra ante las tareas dificiles.

Desarrollo ideo moral: regulacion de la conducta de acuerdo a las

normas y valores socialmente establecidas, respondiendo a su

caracter clasista.

»  Conocimiento e informacion que posee

» ldentificacién con los contenidos ideo politico trasmitidos por la
sociedad

»  Comportamiento en correspondencia con sus criterios y
valoraciones

>  Expresion del sentido personal del contenido ideo politico, fruto
de sus reflexiones

»  Criterios personales sélidos sobre los contenidos ideo morales
»  Valoracién de las normas y valores grupales. Posicién critica
ante los valores; opiniones morales relativamente estables e

independientes

>
>
>

Asimilacién de normas y valores, asuncion de ellas
Estabilidad

Comportamiento en correspondencia con sus criterios Yy

valoraciones

>
>

Ideales morales

Problemas morales, politicos e ideoldgicos més frecuentes

Desarrollo laboral — profesional: preparacién para el trabajo y la

eleccion de una profesion determinada.

»  Desarrollo de habitos y habilidades laborales

» Creencias, ideas, puntos de vistas sobre el trabajo y la
profesion

»  Orientacion profesional:

Conocimientos sobre el contenido de determinada profesion
Inclinaciones, intereses

Vocacion profesional
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- Conocimientos de sus potencialidades y particularidades para
el desarrollo de determinada profesion.

> Calidad en el desarrollo de actividades laborales:

- Asistencia

- Participacion

- Resultados

»  Relacion entre los intereses personales y los sociales

»  Problemas mas frecuentes en el desarrollo de esta esfera.

Desarrollo psicosexual:

»  Transformacion progresiva de su cuerpo sexuado: cambios del
cuerpo segun el sexo

»  Orientacion sexoerotica.

»  Conducta sexual: fases de experimentacion progresiva.

- Primeras expresiones sexuales: juegos intersexuales,
autoerotismo (conducta masturbatoria)

- Enamoramiento.

- Expresiones amorosas en el encuentro con el otro sexo.

> Roles de género: Asuncion de roles tradicionales o con
expresiones de progreso, de cambios

» Imagen corporal:

- Identificacion con estereotipos de belleza.

- Satisfaccion o no con su cuerpo.

- Sobredimensién de rasgos o cualidades fisicas.

IX. Situacion Social del desarrollo:

“Es la combinacién particular de condiciones internas y externas del

desarrollo psiquico de un sujeto en un periodo concreto de su vida”

» Condiciones internas: Su subjetividad (resumen de las

dimensiones e indicadores anteriores, rasgos personolégicos del

sujeto).

»  Condiciones externas: Familia

- medio en que se desarrolla, escer Comunidad
Escuela

- contexto en que vive y se desarrolla el sujeto

- relaciones en las cuales se inserta.
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- combinacion particular de lo interno y lo externo, resumido en
causas, consecuencias, tendencia del desarrollo del sujeto.
Conclusiones: El conocimiento del diagndéstico de la escuela, la

familia, y la comunidad es imprescindible para la direccion del
trabajo preventivo, propiciando que en las acciones que se realicen
estén vinculados todos los factores, la concrecién del mismo en
funcion de del proceso docente-educativo, revertido en la calidad de

las clases.

TALLER #3 ATENCION A LA DIVERSIDAD.

Objetivo: Analizar la necesidad de una atencion diferenciada en las

aulas con énfasis en los estudiantes que no cumplen con los
deberes escolares.

Introduccion.

El Profesor de Secundaria Basica tiene entre sus principales
deberes diagnosticar correctamente a su grupo escolar para con ello
desarrollar actividades y acciones diferenciadas dentro de ese

colectivo estudiantil.

Desarrollo.

Se utiliza la técnica del papel arrugado, se le entrega a cada
profesor una hoja de papel y se le orienta que la aprieten con mucha
fuerza, posteriormente que traten de alisarla encima de la mesa
hasta llegar a dejarla igual que se le entregd, se demuestra que
siempre queda arrugada por mucho que se le pase la mano, se
reflexiona sobre los hechos y actos cometidos con los estudiantes
ya sea en la convivencia familiar como en la escuela que después
gue se instauran no hay compensacion, se hace necesario la
atencion a la diversidad en las aulas.

Se organizara el trabajo en equipos, se realizara el analisis de las
diferentes alternativas y medios que posee el profesor para la
atencion a la diversidad con énfasis los estudiantes que no cumplen
con los deberes escolares.

Se debate la receta que se forma con los siguientes ingredientes y
su modo de preparacion, asi como los resultados que obtendremos

con la misma en todo lo que hagamos en la vida.
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Ingredientes. 4 tazas de amor, 2 tazas de lealtad, 3 tazas de
perdon,1 taza de amistad, 3 cucharaditas de esperanza,2
cucharaditas de ternura, % taza de Fe, 1 ramita de dedicacion, 100
gotas de esfuerzo, 1 cucharon de sacrificios, 1 barril de sonrisas 1
pizca de paciencia.

Modo de preparacion. Toma el amor y la lealtad, mézclalos con fe.
Combina la mezcla con ternura, simpatia y entendimiento. Af&dele
amistad, esperanza, dedicacion, esfuerzo, sacrificio y paciencia.
Rocialos con abundante sonrisas. Hornéalo con el brillo del sol.
Sirvelo diariamente con generosidad y ternura que da para cientos
de raciones.

Después de analizar esta receta como dice Taladri “Saque usted sus
propias conclusiones”, les aseguro como asevera Calviiio que “Vale
la pena”

Evaluacion y cierre.

Culminara el taller con la técnica del PNI. Se le entrega una hoja de
papel pequefia para que cada uno de los miembros respondan las
interrogantes. Se recoge la hoja, luego de analizar las regularidades
planteadas, se procede a debatirlas en el colectivo.

1. ¢Como llegue? 2. ¢, COmo me senti? 3. ¢,Como

me voy?
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Anexo # 7 Cuestionario para la valoracion del conjunto de
actividades para la direccion del trabajo preventivo en la ESBU
“Héctor Batista Pefia” en el marco de los talleres de socializacion.
A continuacion se presentan las actividades propuestas para
contribuir a la direccién del trabajo preventivo. En su estructura se
incluyen las acciones necesarias para asegurar su implementacion.
Solicito su opinién sobre la pertinencia que a su juicio tienen las
actividades y acciones aseguradoras. Utilice para ello la escala P,
NP y PRM que significan:
P- Pertinente.
NP- No pertinente
PR- Pertinente con Recomendaciones.
Escriba en la pleca que corresponde a cada enunciado la calificacién
gue atribuye a cada una.

Actividad 1 Diagnostico del estado actual del trabajo
preventivo.
Acciones para el aseguramiento de la actividad:
_____Elaboracion y aprobaciéon de los instrumentos a utilizar para la
recogida de la informacion.
_____Aplicacion de los instrumentos
_____Andlisis y resumen de las debilidades y fortalezas al nivel de
institucion.
____ldentificacion de los escolares que incumplen deberes
escolares y cuantificacion de los mismos segun la clasificacion
establecida.
_____ldentificacibn de los riesgos, vulnerabilidades y posibles
manifestaciones en el uso de los recursos humanos, materiales y

financieros.

____Actividad 2. Elaboracion y aprobacién de los temas
relacionados con el trabajo preventivo que formaran parte del plan
de trabajo metodologico de la institucion y de las acciones de
autosuperacion que se concertaran en los Planes Individuales de
Desarrollo y Superacion de docentes y directivos.

Acciones para el aseguramiento de la actividad:
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_____ Presentacion de la propuesta de los temas en el marco de una
reunibn metodolégica y a partir del andlisis de las regularidades
relacionadas con la preparacion de las personas.

_____Listado de los temas y definicion de las formas del trabajo
metodoldgico por las que se les daran tratamiento en el orden
colectivo e individual.

_____Concertacion individual de las metas de preparacion en los
Planes de Desarrollo y de las formas de evaluacion de las mismas
(despachos, revision de memorias escritas, aplicacion de

instrumentos o desarrollo de formas del trabajo metodoldgico).

___Actividad 3. Elaboracion del plan de prevencion de riesgos y
vulnerabilidades segun la Resolucion 60/2011 de la Contraloria
General de la Republica.

Acciones para el aseguramiento de la actividad:

_____Estudio de las orientaciones metodoldgicas contenidas en dicha
Resolucion.

_____Puesta en practica de las orientaciones.

_____Elaboracién del plan de prevencion.

_____Implementacion de las acciones a partir de su insercién en los
planes mensuales e individuales de la escuela y de los responsables
y ejecutores directos.

____Realizacion de balances trimestrales del estado de
cumplimiento de las acciones y de los resultados que se alcanzan.
____Actividad 4. Funcionamiento del consejo de escuela y de los
consejos de aula.

Acciones para el aseguramiento de la actividad:
_____Instrumentacion de las orientaciones metodoldgicas contenidas
en la Resoluciéon del MINED relacionada con los consejos de
escuela.

_____Definicibn de los horarios y objetivos de las visitas a los
hogares de los estudiantes.

____ Discusion y aprobacion en los consejos de grado de las

tematicas a abordar en las escuelas de educacién familiar de cada
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grupo, en correspondencia con los resultados obtenidos en el
diagnéstico.

____ Definicibn de las integrantes del movimiento de Padres y
Madres Combatientes por la Educacion para la realizacion de visitas
a hogares de familias disfuncionales.

_____Coordinacion con la Casa de Orientacion a la Mujer y la familia
de las acciones conjuntas para el trabajo con las familias que
presentan riesgos que atenten contra el normal desarrollo del
escolar.

_____Coordinacion con otras instituciones sociales (CDR, FMC), de
salud, la direccion municipal de trabajo y demas organismos que
forman parte del consejo de escuela para establecer las acciones

de contribucion al trabajo preventivo.

______Actividad 5. Funcionamiento de la comision psicopedagdgica.
Acciones para el aseguramiento de la actividad:
_____Aprobacion de los miembros de la comision en reunion del
consejo de direccion.
_____Elaboracion y aprobacion del plan de actividades de la comision
en reunion del consejo de direccion.
_____Realizacion de los estudios de casos mensuales.
_____Elaboracion en el seno de la comisién de las respuestas
pedagdgicas con un caracter integral y en correspondencia con las
necesidades de los escolares.
_____Control y evaluacion de la efectividad de las respuestas
pedagdgicas.
_____Actualizaciéon sistemética de los expedientes acumulativos de
los escolares.

Actividad 6. Control y Evaluacion de los resultados
relacionados con el desarrollo del trabajo preventivo.
Acciones para el aseguramiento de la actividad:

Identificacion, a partir de las acciones de control sistematico, de
aquellos resultados significativos en el orden positivo y negativo

relacionados con el trabajo preventivo y sobre la base de la
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determinacién de causas asociadas al desempefio de docentes,
directivos y demds factores que participan en esta labor en la
institucion.

_____Seguimiento y control diario de la ejecucion del presupuesto de
la escuela y de las medidas para el ahorro de los portadores
energeéticos.

_____Revision, al menos 2 veces en el curso, de la plantilla de
trabajadores, de las ndminas y del control de la calidad de los
inventarios planificados en el plan de prevencion.

_____Realizacion de balances econdbmicos mensuales.

_____Regqistro de los senalamientos o dificultades en el logro de las
metas concertadas en las evaluaciones mensuales de directivos y
docentes con la utilizacion de despachos individualizados que
propicien el cumplimiento de la funciébn desarrolladora de la
evaluacion.

_____Evaluacion del comportamiento de los principales indicadores
de eficiencia, en particular los referidos a la asistencia, puntualidad,
promocion, retencién, etc. en las reuniones del consejo de direccion
y del consejo técnico para inferir regularidades y establecer las
medidas correctivas ante las desviaciones que se presenten.
_____Estimulacion por la labor desarrollada en relacion con el trabajo
preventivo a directivos, docentes familiares, miembros de la
comunidad o factores que representan los organizaciones vy
organismos que conforman el consejo de escuela sobre la base de
la identificacion de resultados individuales y/o colectivos en las
evaluaciones mensuales y en el marco de otras actividades
socioculturales respectivamente.

____Actividad 7. Trabajo cientifico asociado a la identificacion de
soluciones a los problemas del trabajo preventivo.

Acciones para el aseguramiento de la actividad:

_____ldentificacion y declaracion de los problemas de la institucion
gue deben ser resueltos a partir de la actividad de investigacion.
_____ Conformacion de un proyecto de centro que involucre a los

docentes y directivos de la institucion.
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_____Elaboracién del cronograma de presentacion de los resultados
investigativos.

_____Aplicacién de la investigacidon- accion participativa para aquellas
problematicas cuya solucion sea mas urgente.

____ Presentacion de los resultados en los diferentes eventos
cientificos que se desarrollan en la institucion y en el territorio.
_____Monitoreo del proceso de introduccién y/o generalizacién de los
resultados investigativos.

A continuacion usted puede emitir cualquier opiniéon en torno a la
comprension de la propuesta, su posibilidad de aplicacion y otras
recomendaciones o0 sefialamientos que estime necesario. De
antemano, Muchas gracias por su colaboracion.
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