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RESUMEN

La superacién de los recursos humanos y su constante perfeccionamiento constituye
una problematica de gran interés en las actuales circunstancias; por cuanto, su
proceso de direccion continla siendo ampliamente investigado en los diferentes
niveles de Educacion en Cuba.

El presente trabajo parte de la determinacion mediante un estudio diagnostico
realizado de insuficiencias existentes en la direcciéon de la superaciéon de los cuadros
y reservas del Centro Mixto “José Coello Ortiz”, del municipio “Urbano Noris”. Como
via de solucion al problema profesional detectado se propone la elaboracion de una
propuesta de acciones para la direccion de la superacion del personal docente en la
institucion educativa antes mencionada.

Métodos del nivel tedrico, en particular, los de analisis-sintesis, de lo abstracto a lo
concreto, modelacion y enfoque sistémico; y empiricos, como entrevista, encuesta,
observacion y revision de documentos; complementados con procedimientos de la
estadistica descriptiva, permitieron la conformacion de la propuesta de acciones, su

fundamentacion teorica y la demostracion de su efectividad y viabilidad.
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INTRODUCCION

En las actuales circunstancias, las demandas sociales y el desarrollo cientifico
técnico alcanzado plantea nuevas exigencias en cuanto al nivel de preparacion
profesional de los directivos y sus reservas. Lo planteado condiciona, la necesidad
de buscar alternativas de superacion que permitan mantener el nivel actualizacién de
los profesionales que deben enfrentar las tareas de direccion en las instituciones
educativas. En tal sentido se orientan las directrices de la Politica de Cuadros del
Estado cubano, especificamente, el Capitulo Il del Objetivo #73 de la Primera
Conferencia Nacional del PCC, precisa“...Garantizar que los cuadros y sus reservas
se distingan por una sdlida preparacion técnica y profesional, su ejemplo personal,

probadas cualidades éticas, politicas e ideolégicas”. *

En el contexto de los cambios y transformaciones que se producen en el Sistema
educativo cubano, la superacion continua del personal directivo y su reserva ocupan
un lugar priorizado, dada su incidencia directa en la elevacién de la calidad del

trabajo y en la concrecién del fin y objetivos de los diferentes niveles de educacion.

Por las razones antes planteadas, en el Ministerio de Educacién en Cuba (MINED),
existe la conviccion de que la superacion de estos profesionales no debe ser
espontanea y que debe responder a las necesidades personales, prioridades y
reclamos sociales que estimulan la adquisicion, actualizacion y perfeccionamiento de
los conocimientos, habilidades y actitudes inherentes a su labor; a partir de concebir
a la institucién educativa como el escenario esencial que orienta y guia la superacion

para responder a la diversidad de demandas que alli se plantean.

De ahi que, la direccion de la superacion constituya hoy mas que nunca, uno de los

procesos principales en cualquier institucién educativa, dada su trascendencia en la

! Citado por Pérez Blanchard, Roxana (2013). El diagnéstico de la capacidad de direccién de la reserva de

cuadros preparada en el subsistema educativo. En soporte digital. Pag. 3.



preparacion del personal docente y directivo para hacer frente, competitivamente, a

las demandas que impone la época contemporanea.

El Sistema Educativo en Cuba, enfrenta hoy nuevos y significativos retos ante las
condiciones que imponen las realidades actuales del desarrollo social y econémico.
Uno de ellos es sin dudas, la elevacion de la calidad de la educacion, a pesar de las
limitaciones econémicas que se han acrecentado ante el recrudecimiento de la crisis
econémica mundial. Para ello juega un papel decisivo la formacién, preparacion y
superacion de los cuadros y sus reservas, como actores fundamentales en la

direccion del proceso educativo.

En ese contexto de necesaria austeridad, surgen como una de las transformaciones
en el sector educacional los Centros Mixtos, que tienen como funciones “...Posibilitar
el desarrollo de los planes de estudio de las diferentes educaciones; garantizar el
trabajo pedagodgico de acuerdo con particularidades fisiologicas, psicolégicas vy
cognitivas de los alumnos de las diferentes educaciones; realizar el proceso docente-
educativo de acuerdo con los requerimientos establecidos por las educaciones y
desarrollar vinculos con las entidades sociales y productivas del entorno para la
integracion de los jovenes a la actividad productiva y el aprovechamiento de las

infraestructuras y recursos disponibles en las mismas.?

Aunque se reconoce que la experiencia del funcionamiento de los Centros Mixtos no
es nueva en Cuba y el extranjero, la practica revela que la preparacion actual para la
direccibn de estos centros constituye una necesidad, reconocida en todas las
instancias del MINED, en gran medida por la diversidad donde se hace necesario

lograr la unidad como principio fundamental para su éxito.

2 Mc Pherson y otros en. Experiencia del funcionamiento del Centro Mixto. Seminario Nacional de Preparacion
del Curso Escolar 2010-2011. En soporte digital. Pag. 3.



La indagacion del autor le ha permitido obtener informacién sobre regularidades
detectadas en estos centros en las visitas desarrolladas por los equipos de la

Direccién Provincial de Educacién, entre las que se manifiestan:

» Poco dominio de los fundamentos que sustentan la concepcion sistémica que

debe caracterizar la direccion de estos centros.

» Insuficiencias en la planificacion del trabajo de la escuela desde una

concepcion integral.

» Poca claridad sobre la direccion de procesos importantes en la escuela que

constituyen esferas de actuacion de los directivos.

> Falta de integralidad en el funcionamiento de los 6rganos de direccion y

técnicos.

> Prioridad a la educacidén que prevalecia en la escuela antes de la unién con

los otros niveles de ensefanza.

Estas insuficiencias generales que estan presenten en el ambito provincial, también
tienen su manifestacion en el Centro Mixto “José Coello Ortiz” lo cual revela la
necesidad de dirigir la superacién de los cuadros y sus reservas con el fin de
garantizar la preparacion para enfrentar estas limitaciones. Como resultado de las
indagaciones empiricas en la escuela (entrevistas, encuestas, revision de
documentos y observaciones) realizadas y a partir de la experiencia personal del
autor producto a su vinculacién con el proceso de superacion de la escuela, se pudo
constatar la existencia de situaciones probleméaticas en la direccion del proceso de

superacion del personal directivo y sus reservas. Entre ellas pueden sefialarse:

v' Insuficientes  actividades de superaciéon, en correspondencia con las
necesidades que plantean los cuadros y las reservas de direccion de la

escuela como Centro Mixto.



v' Las acciones concebidas como parte de la superacion de los cuadros y las
reservas, para la solucion de los problemas de preparacion para enfrentar las
exigencias de la direccién de este tipo de centro generalmente son aisladas y

carecen de un enfoque intencionado y sistemético.

v' Es limitada la visiéon y claridad que se tiene del contenido de la superacion
profesional para los cuadros y reservas, atendiendo a las condiciones que

impone de direccion del Centro Mixto.

v El tiempo que se dedica y las acciones que se disefian para la superacién de
los cuadros y reservas no se enfocan hacia estas necesidades, en las que
prevalecen la tendencia a priorizar aspectos metodoldgicos y didacticos

relacionados con el proceso de ensefianza-aprendizaje.

v' En la direccién del proceso de superacion de los cuadros y reservas en la

escuela predomina, muchas veces, la espontaneidad e improvisacion.

Los elementos tedricos y practicos antes sefalados, permitieron reconocer la
existencia de una contradiccion entre las necesidades de superacion que plantean
a los cuadros y las reservas las exigencias del Centro Mixto “José Coello Ortiz” y
insuficiencias de la direccion del proceso de superacion, la cual incide en la

efectividad de la direccién institucional.

La contradiccion antes formulada posibilité determinar y formular el siguiente
problema profesional: ( Como mejorar la direccion del proceso de superaciéon de los
cuadros y reservas de la escuela “José Coello Ortiz” para enfrentar las exigencias

gue se plantean a su condicién de Centro Mixto?

En correspondencia con el problema profesional se determiné el objetivo del
trabajo consistente en la: Elaboracién de una propuesta de acciones para mejorar la
direccion del proceso de superacion de los cuadros y reservas de la escuela “José

Coello Ortiz” para enfrentar las exigencias que plantea su condicién de Centro Mixto.
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En correspondencia con estos elementos se plantearon como tareas profesionales:

1. Sistematizar los fundamentos teéricos que sustentan la elaboracion de la
propuesta de acciones para mejorar la direccién del proceso de superacion de los
cuadros y reservas de la escuela “José Coello Ortiz” tomando en consideracién su

condiciéon de Centro Mixto.

2. Diagnosticar las principales dificultades que presentan la direccion del proceso de
superacion de los cuadros y reservas de la escuela “José Coello Ortiz” para enfrentar

las exigencias que plantea su condicion de Centro Mixto.

3. Elaborar la propuesta de acciones para mejorar la direccion del proceso de
superacion de los cuadros y reservas de la escuela “José Coello Ortiz” para enfrentar

las exigencias que plantea a su condicion de Centro Mixto.
4. Valorar la pertinencia y viabilidad de la propuesta de acciones elaboradas.

Para el cumplimiento de estas tareas profesionales se utilizaron métodos del nivel
tedrico y del nivel empirico. Dentro de los métodos del nivel tedrico se utilizaron los

siguientes:

Andlisis-sintesis: para el estudio y revision bibliografica de los fundamentos
tedricos, el analisis de los antecedentes y condiciones actuales de la superacién en
el objeto que se investiga y de su direccion. Ademas para el procesamiento de la

informacion y la redaccién del informe final expresado en este trabajo.

De lo abstracto a lo concreto: en el proceso de obtencién de las relaciones
esenciales relacionadas con el proceso de direccion de la superacion del personal

docente y su concrecidén en una propuesta de acciones.

Modelacion: en la esquematizacién y representacion grafica de los componentes y
relaciones esenciales de la propuesta de acciones para la direccion de la superacion,

lo que constituye la base para la obtencién del resultado préactico.



Enfoque sistémico: como herramienta metodoldgica para la estructuracion légica de
la propuesta de acciones para la direccion de la superacion y en la concepcion y
explicaciéon de su estructura y funcionamiento en cada etapa de direccion de este

proceso.

Los métodos empiricos, posibilitaron la realizaciéon del diagnéstico y someter a

valoracion practica las acciones elaboradas. De estos se emplearon:

Entrevista y Encuesta: para recoger informacion sobre las carencias existentes en
la preparacion y las limitaciones en la direccion de la superacion. Ademas para
obtener el criterios de especialistas sobre los principales elementos a considerar en
la elaboracién de la propuesta de acciones y en la valoracion de su efectividad y

viabilidad.

Revision de documentos: para profundizar en el diagnéstico, particularmente en la
expresion documental de la proyeccion de la direccidon de la superacion en la escuela

en el objeto que se investiga.

Observacion participante: constituyéo un método trascendental en el diagnéstico y
estuvo presente durante todo el desarrollo del trabajo para poder percibir la
incidencia en la practica de la propuesta de acciones en los sujetos a los que estuvo
dirigida.

Los métodos estadisticos-matematicos permitieron un mejor procesamiento e
interpretacion de la informacion y resultados obtenidos con la aplicacion de los
diferentes instrumentos. Al respecto se emplearon procedimientos de la
estadistica descriptiva para el célculo porcentual y de otras medidas de tendencia
central o valores estadisticos a partir de informaciones, criterios y opiniones

recogidas.



DESARROLLO

En esta parte del trabajo se exponen los resultados de las tareas profesionales
declaradas para dar solucion al problema profesional formulado y cumplir con el
objetivo enunciado. En correspondencia con ello, se presenta una sintesis de los
principales fundamentos teodricos asumidos, se muestran los principales resultados
del estudio diagndéstico, asi como la propuesta de acciones y la valoracién de los

resultados obtenidos después de implementadas.

Tarea profesional # 1: Sistematizar los fundamentos tedricos que sustentan la
elaboracion de la propuesta de acciones para mejorar la direccién del proceso
de superacion de los cuadros y reservas de la escuela “José Coello Ortiz”

tomando en consideracion su condicion de Centro Mixto.

Para la elaboracion de la propuesta de acciones orientada a mejorar la direccion del
proceso de superacion de los cuadros y reservas de la escuela “José Coello Ortiz
se necesita recurrir, a los fundamentos basicos de Direccion Cientifica, y

particularmente de la Direccion Cientifica Educacional.

Sobre el concepto direccién, numerosos autores han aportado definiciones: Fayol
(1916); Novik (1963); Omarov (1977); Popov (1975); Alfanasiev (1978); Yafez
(1985); Hernandez (1986); Koontz y Weihrich (1985); Carnota (1989); Valle (2000).
Al analizar las definiciones de estos autores, se puede establecer la correlacion entre
los rasgos fundamentales que la caracterizan y el proceso de direccion de la
superacion que es objeto de este trabajo, ello se puede justificar en el hecho de que

la direccion:

e Es un sistema de influencias consciente y organizado. La direccion del
proceso de superacion que es objeto de transformacién, se proyecta sobre la base
de influencias previamente planificadas y que se pueden concretar por la

organizacion coherente de este proceso.



e Esta encaminada al logro de objetivos racionales que persiguen un fin
concreto. El proceso de direccion de la superacion se concibe con estructura
propia, en la que se define un objetivo general que lo orienta y se establece una
gradacion de objetivos especificos como expresion de la apropiacion gradual de

contenido seleccionado.

Se puede asumir con caracter de sistema. El proceso particular que se establece
en la escuela, sostiene su caracter de sistema en el ciclo directivo y en las
funciones de direccion, que representan sus subsistemas, asumiéndose este como

soporte metodoldgico esencial para su disefio.

Multiples son las definiciones que expresan el concepto de funcién; pero en su
esencia todas reflejan que constituyen un tipo de actividad laboral, donde
predomina un conjunto de operaciones y actos de direccion que realiza el sujeto,
mediante los cuales pueden ser alcanzados los objetivos del sistema de que se
trate. El contenido del trabajo de direccion puede ser examinado mediante el

analisis de sus funciones principales (Valle, 2008).

Actualmente existen diferentes puntos de vista en cuanto a la clasificacion de las
funciones de la direccién, pero el autor decidi6 asumir lo que a su juicio
corresponde un criterio mas generalizado y que plantea como tales: la

planificacion, la organizacion, la ejecucion y el control y la evaluacion.

Segun Pino (1997), la planificacion “comprende la definicion previa de los
propdsitos (mision), de los objetivos a lograr (metas), la seleccion de las
estrategias (imagen de lo que se desea sea la organizacion, a través de un
sistema de objetivos y politicas), de procedimientos (alternativas o variantes, guia
de accidn, secuencia cronoldgica de acciones a seguir), (...), tiene como objetivo,

orientar la accién de los elementos que intervienen en la consecucién de la



actividad determinada” ®. La planificacién implica proyectar, entonces, lo que debe

lograrse, cuando, cobmo, con qué debe hacerse y quiénes son los responsables.

En el VIII Seminario Nacional se precisa sobre esta funcion, la necesidad de
plantear un objetivo y elaborar un programa determinado para darle cumplimiento.
De ahi que Carnota la sefiale como intentar determinar hoy la realidad que se

guiere en un momento posterior.

Segun Pino (1997), “la esencia de la funcion de organizacion es distribuir los
recursos humanos, materiales y financieros requeridos, para lograr los objetivos
propuestos. Para ello, se debe crear la red de relaciones de organizacién (...) y

las convenientes relaciones de coordinacion y de subordinacion entre ellos™.

En el VIII Seminario Nacional se precisa como: definir con quién, con qué, y como
ejecutar lo planificado, y Carnota la define como tener un lugar para cada cosa y

cada cosa en su lugar.

La ejecucion (también denominada realizacion o regulacion) es “la funcién que tiene la
tarea de echar a andar el sistema y en ella, el dirigente debe: conjugar la condicion
politica con la competencia y la disciplina, con la iniciativa y el enfoque creador, tener
en cuenta los aspectos politicos y educativos, atender los problemas y planteamientos

de los trabajadores””.

Por tanto es posible sefialar que asegura el funcionamiento y desarrollo normal del
sistema de direccion, de acuerdo con los objetivos y programas y las tareas
concretas; mediante ella se mantiene la organizacion establecida y la

coordinacion requerida entre los distintos elementos.

® Pino Guzman, E. M. (1997). Algunos Antecedentes y Enfoques Actuales de la Direccién Cientifica y
su Aplicacion en la Escuela Contemporanea. ISP “José Marti” Camagiey, Cuba. Pag. 23.

* Ibidem 3

® Ibidem 3



“El objetivo del control es detectar las desviaciones y las causas que las provocan; asi
como, tomar las medidas para rectificar los aspectos que corresponda a tiempo
evitando trabajar sobre hechos irreversibles. El control debe estar organizado, de tal

manera, que garantice permanentemente la autorregulacion™.

El control puede ser previo, durante y posterior. Previo, cuando se efectia en la
planificacion; durante, cuando se realiza en el proceso de ejecucion de los planes; y
posterior, cuando comprueba hasta qué punto se ejecutaron correctamente las
decisiones. Al abordar el aspecto del control, no se debe dejar de hacer referencia a
como este permite analizar si se esta cumpliendo con el encargo que se ha dado.

Ademas, posibilita realizar una evaluacion de los resultados del trabajo.

Para concebir la direccion de la superacion han servido de referente los
fundamentos de la concepcion cubana de Educacion Avanzada, en la que se
reconoce que la superacion y/o el mejoramiento de los recursos humanos es el
centro de esta teoria, por cuanto propicia el acercamiento de las dimensiones del

individuo al pensar, el hacer y el ser, a partir de una sélida base cognoscitiva.

La Teoria de los Sistemas de Superacion constituye uno de los elementos
nucleares basicos de la Educacion Avanzada. Tiene entre sus referentes teoricos
y metodoldgicos la Teoria General de Sistemas (TGS) dada a conocer por el
aleman Ludwig Von Bertalanffy, y cuyo objeto es la formulacion de principios
validos para los sistemas en general, sea cual fuere la naturaleza de sus
componentes y las fuerzas interactivas o de organizacion presentes en ellos. La
TGS desde sus origenes, y aun en la actualidad, se emplea como una herramienta
de analisis: es decir, surgid6 de la necesidad de descomponer un “todo” para

comprender la estructura de cada una de sus partes y de estudiar la relacién que,

® Ibidem 3
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en el desarrollo de sus funciones, tenia con los demas, y estrechamente vinculado

a ella, surgio el enfoque de sistemas.

Martinez, J para definir en qué consiste el enfoque de sistemas plantea
Partimos de la idea de que la Teoria General de los Sistemas, es una herramienta
de analisis, porque va de lo complejo a lo simple, en todas sus partes, podemos
inferir que el enfoque de sistema es un elemento de sintesis ya que va de lo

simple a lo complejo, de las partes al todo.”’

La aplicacion del enfoque sistémico en la formacidn y superacion de los recursos
humanos permite reunir y organizar los conocimientos con vistas a una mayor

eficiencia.

El concepto principal de TGS es el de sistema que se define como “conjunto de

elementos que cumplen tres condiciones”:
1. Los elementos estan interrelacionados.

2. El comportamiento de cada elemento o la forma en que lo hace afecta el

comportamiento del todo.

3.La forma en que el comportamiento de cada elemento afecta el
comportamiento del todo, depende al menos de uno de los demas

elementos”.®

A partir de estos fundamentos se ha establecido que el objeto propio de la teoria
de los sistemas de superacion, es”... las regulaciones para el disefio, ejecucion y

control de la superacion con enfoque sistémico.”

! Citado por Valiente, Pedro (1997). Propuesta de sistema de superacion para elevar la profesionalidad de los
directores de centros docentes. Tesis en opcion del titulo de Méaster en Investigacion Educativa, ICCP -

MINED, Ciudad de la Habana, Cuba. Pag 22

8 Ibidem a 7 en. Pag 23
° |bidem a 7 en. Pag 24

11



La superacién es considerada varios autores como un proceso continuo y
permanente que se desarrolla a lo largo de la vida profesional, y que conlleva a un
ilimitado crecimiento profesional y humano en el contexto del entorno social en
gue se desenvuelve; algunos la denominan formacién continua o permanente. En
este proceso se incluyen aspectos personales, profesionales y sociales, lo que la
distingue sustancialmente de las otras denominaciones ya mencionadas. En tal
sentido, es entendida como educacion perenne que permite al docente formar
parte de la dinamica del cambio, tanto en orientacion como en el proceso
educativo, para enfrentar los problemas planteados por el adelanto cientifico y
tecnoldgico y los imperativos del desarrollo econémico, social y politico; ademas,
le asegura las condiciones para reflexionar sobre la efectividad de su realidad

escolar y transformarla.

Del analisis de algunas de estas definiciones Valiente (2001), determino los rasgos
fundamentales que definen el contenido del concepto superacion y lo distingue de

los otros, estos rasgos se asumen en este trabajo:
v/ La superacion es un proceso,

v' Tiene un caracter continuo, prolongado, permanente y transcurre durante el
desemperio profesional, a diferencia de la formacion que constituye una etapa

inicial de preparacion,

v' Su finalidad es el desarrollo del docente o directivo para su mejoramiento

profesional y humano,

v’ Sus objetivos son de caracter general: ampliar, perfeccionar, actualizar,
complementar, conocimientos, habilidades y capacidades, y promover el

desarrollo y la consolidacion de valores.

Una de las definiciones actuales sobre superacién profesional es la que plantea que

es el “...Conjunto de procesos de formacién que posibilitan...la adquisicion,
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ampliacion y perfeccionamiento continuo de los conocimientos y habilidades basicas
y especializadas requeridas para un mejor desempefio de sus responsabilidades y

funciones laborales, asi como para su desarrollo cultural integral. "*°.

Un componente importante para la transformacion del nivel de preparacion de los
cuadros y reservas que se asumen en el proceso de superacién, son las formas no
académicas de Educacion Avanzada, las que tienen como caracteristicas que no
modifican el titulo universitario obtenido o cualquier otro tipo de certificacion oficial
acreditable. Se utilizan basicamente las siguientes formas: autosuperacion, taller,
encuentro de intercambio de experiencia, debate y consultoria. A continuacion se
refleja la caracterizacion asumida para cada una de estas formas de Educacion

Avanzada.

Autosuperacion: Preparacion general que se realiza por si mismo, partiendo de una
determinada formacion, sin tutor o guia para acometer las nuevas tareas. Puede
tener caracter libre cuando el interesado decide lo que va a estudiar o dirigida
cuando las instancias superiores son las que determinan los contenidos y los

objetivos. Constituye una de las formas organizativas de la superacion mas utilizada.

Se considera la autosuperaciéon como una de las formas de Educaciéon Avanzada
mas importante dentro de esta propuesta, pues cualquier contenido para ser
asimilado requiere, necesariamente, de la profundizacién y de ejercicios individuales

de autorreflexion para contextualizarlos a la realidad de la escuela.

Taller: Forma de Educacion Avanzada donde se construye colectivamente el
conocimiento con una metodologia participativa, coherente, tolerante frente a las
diferencias; donde las decisiones y conclusiones se toman mediante mecanismos

colectivos, y donde las ideas comunes se tienen en cuenta.

10 TORRES, C. (2005). La educacion de postgrado en el proceso de universalizacion de la Educacion Superior
Pedagdgica. Evento Internacional Pedagogia 2005. Curso pre-evento 10. La Habana. Cuba. Pag.12.
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Los talleres deben partir del conocimiento y la experiencia individual y su
enriqguecimiento por medio de la discusion en duos, en equipos y en el grupo,
motivado entre otros factores, por la preparacidén previa, la vinculacion de la teoria
con la préactica y la investigacién, mediante un proceso de reflexion individual y

colectiva.

La realizacion de las sesiones de preparacién adoptaran esta forma organizativa
para la profundizacion de los contenidos previos necesarios y la sistematizacion de
las acciones intelectuales propias de estas actividades, con lo cual se alcanzara un
mayor nivel de dominio del contenido y la transmision de experiencias de otros
docentes, pues le ofrece a los usuarios que tienen problemas o intereses comunes la
posibilidad de encontrarse con especialistas para recibir conocimientos de primera

mano y realizar trabajos practicos.

Encuentro de intercambio de experiencia: confrontacién entre partes interesadas en
un mismo tema (intereses comunes). Permite el intercambio cientifico y actualizado
sobre temas de interés. Los encuentros de intercambio con personas
experimentadas ayudan a alcanzar el dominio de los contenidos en las esferas de
actuacion del directivo y por ende contribuye significativamente a elevar su nivel de
preparacion.

Debate: intercambio sobre temas de interés, entre mayor nimero de participantes,

gue puede realizarse en el marco de colectivos de trabajo.

Consultoria: Servicio de ayuda que se presta, que coadyuva a la solucion de
problemas préacticos y a transferir practicas eficaces de un organismo o institucion a
otra. Su esencia es desarrollar la independencia creadora para pensar y actuar con

éxito en la profesion.

En la planificacion de la superacion realizada se conciben con caracter intencionado

varias de las formas antes descritas, como via esencial para la concrecion de las
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acciones que responden a la solucion del problema profesional declarado, ademas
se concibe como forma de trabajo metodologico , la reunion metodologica, por ser
un tipo de actividad en la que a partir de determinados problemas se valoran
sus causas Y posibles soluciones, fundamentando, desde el punto de vista de la
teoria y la practica pedagogicas, las alternativas de solucibn a dicho problema,

tomando en consideracion las potencialidades colectivas e individuales.
Referentes en que se sustenta la superaciéon de los cuadros y las reservas.

En nuestro pais, a partir del triunfo revolucionario y a raiz del Primer Congreso del
Partido Comunista de Cuba (PCC), son dictadas las Tesis y Resoluciones sobre la
Politica de Cuadros. Dentro de ellas encontramos los elementos relativos a la
formacion y superacidon, siendo estos aspectos prioritarios en los diferentes

momentos por los que ha atravesado nuestra Revolucion.

Recientemente, el Primer Secretario del Comité Central del Partido, en su V Pleno,

Raul Castro Ruz senala: “...Urge romper el bloqueo de pensamiento que todavia

persiste a la hora de seleccionar y preparar a los jovenes dirigentes.

En los documentos actuales de trabajo del PCC, se mantiene el lugar priorizado a la
superacion de los cuadros y reservas, entre ellos se puede mencionar el Lineamiento

138, el cual recoge: “...Prestar mayor atencion en la formacion y capacitacion
continuas del personal técnico y cuadros calificados que respondan y se anticipen al
desarrollo cientifico y tecnolégico.”? También ello se evidencia en el Objetivo #73 de
la Primera Conferencia Nacional del PCC, que en su Capitulo Ill. Politica de

Cuadros, se plantea: ...“Garantizar que los cuadros y sus reservas se distingan por

1 Citado por Pérez Blanchard, Roxana (2013). El diagnéstico de la capacidad de direccion de la reserva de
cuadros preparada en el subsistema educativo. En soporte digital. Pag 4
2 |biden a 11
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una solida preparacion técnica y profesional, su ejemplo personal, probadas

cualidades éticas, politicas e ideolégicas”. **

Como se observa, ello es una muestra de la preocupacion que se ha mantenido en
cuanto a la importancia del trabajo con los cuadros y reservas desde la mas alta

direccion del pais.

A los fines de este trabajo de investigacion, se asume uno de los componentes o
subsistemas del sistema de trabajo con los cuadros que en la literatura revisada, se
pueden identificar puntos de coincidencia en el planteamiento de aspectos como la

formacion de dirigentes o la superaciéon y el desarrollo de los dirigentes.

La superacion de los cuadros y reservas directamente relacionada con el subsistema
de formacion y desarrollo dentro de la politica de cuadros, en las condiciones del
sistema socialista, tiene su propia esencia y contenido, como plantea Machado
(1990)“ ... Las caracteristicas del sistema social definen las tendencias de desarrollo

y estructura de los sistemas de formacién y superacion de los cuadros.”**

En correspondencia con la afirmacion expresada en el parrafo anterior, el disefio del
proceso de superacion que es objeto de este trabajo, toma en consideracion, los
criterios de autores que han fundamentado las caracteristicas del proceso de

formacion y desarrollo de los cuadros en las condiciones del sistema socialista:

Popov y Dzhavadov ( 1985), precisan “ ...el éxito del trabajo de perfeccionamiento

de la direccién depende no solo de la seleccion y ubicacién de los cuadros, sino

también de la organizacion de sus estudios sistematicos.” *°

% |biden a 11

14 Citado por Gonzalez, Jorge. Sistema de formacién para la Reserva Especial Pedagdgica en su transito al cargo
de director de centro docente. Tesis en opcion al titulo académico de Master en Investigacion Educativa
Universidad Pedagdgica “José de la Luz y Caballero”, Holguin, Cuba. Pag. 17

> |bidem 14 en Pé&g 18.

16



El autor cubano Armando Pérez (1990), refiere sobre el valor del estudio sistematico
y programado como garantia de una gestion directiva mas eficiente puntualizando “
superarse, aprender, es la Unica forma de lograr objetivos cada vez mas complejos y

obtener mejores resultados en cualquier gestién humana inteligente.” *°

Este mismo autor opina que al organizar el proceso de aprendizaje de los dirigentes

deben estructurarse considerando dos formas basicas:
v" Por medio de la experiencia.
v" Por medio del estudio.
Referentes acerca de los Centros Mixtos y su direccion

Como una de las transformaciones en el sector educacional surgen los Centros
Mixtos, a los que se hace alusion en la introduccion del trabajo y que basicamente se
refiere a las instituciones educativas donde se desarrolla un proceso docente-
educativo, en el que coexisten mas de un subsistema de educacion y en donde se
preserva el principio de mando Unico para el funcionamiento del sistema de

direccion.

Los Centros Mixtos tienen como funciones posibilitar el desarrollo de los planes de
estudio de las diferentes educaciones; garantizar el trabajo pedagdgico de acuerdo
con particularidades fisiologicas, psicologicas y cognitivas de los alumnos de las
diferentes educaciones; realizar el proceso docente-educativo de acuerdo con los
requerimientos establecidos por las educaciones y desarrollar vinculos con las
entidades sociales y productivas del entorno para la integracién de los jovenes a la
actividad productiva y el aprovechamiento de las infraestructuras y recursos

disponibles en las mismas.

¢ |bidem 14 en Pé&g 18.
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Los Centros Mixtos, surgen por una necesidad, condicionados por ajuste de la
institucion educacional a la naturaleza cada vez mas exigente y compleja de su
contexto social, lo que exige la busqueda de alternativas para desarrollar de forma

eficiente el proceso educativo.

El tema del funcionamiento de los Centros Mixtos ha sido muy poco abordado por la
via del trabajo cientifico, la experiencia mas significativa a la que el autor tuvo acceso
fue la presentada por Mc Pherson y otros en el Seminario Nacional de Preparacion
del Curso Escolar 2010-2011 en el que se presenta una experiencia de la provincia
de Camagiey con el objetivo de intercambiar sobre la manera de disminuir el efecto
de las barreras en la direccion de estos centros. Se presenta sobre la base de dos
elementos basicos, el funcionamiento del centro, visto desde la organizacion escolar
y la atencion que se les brinda desde las direcciones provinciales y municipales de

educacion.

En la mencionada experiencia, se puntualiza que se visualiza de manera clara que
en estos centros no solo se pone de manifiesto las relaciones de coexistencia, en su
funcionamiento, sino otros dos niveles de mayor complejidad (integracion y

coordinacion) que aseguran el desarrollo efectivo del proceso docente educativo.

De manera que la coexistencia de los modelos de cada educacion imprime
particularidad a la integracién de la coordinaciéon en la direccion del proceso docente
educativo en estos centros, que los distinguen, de hecho, del resto de las

instituciones.

A partir de lo anterior se asume que el funcionamiento de los centros mixtos se
centra, por lo tanto, en estos aspectos y se sustenta en los postulados béasicos de la
pedagogia, ya que las relaciones se establecen en el marco del proceso docente
educativo y promueven el desarrollo creciente y perspectivo de todos los agentes

potenciadores de la formacion integral de los estudiantes.
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Se coincide con los criterios de que para cumplir el encargo social de los centros
mixtos, el sistema de direccion debe garantizar una adecuada planificacion,
organizacion, coordinacion, regulacion y control de las actividades de la institucion
educativa, en funcién de los fines y objetivos de los subsistemas de educacion que lo
integran, para ellos deben atenderse los principios generales de la educacion, de
direccion de los objetivos estatales; las prioridades y las proyecciones estratégicas
elaborada en cada ensefianza; el papel del maestro en la direccion del proceso
educativo en las clases y otras formas organizativas, el papel de las organizaciones
politicas, juveniles, estudiantiles y de masa en las escuelas y en la comunidad, el
protagonismo del personal docente y estudiantes en el proceso de toma de

decisiones.

En el Centro Mixto “José Coello Ortiz”, segun la afirmacion de Mc Pherson , en este
tipo de institucion la integracion y coordinacion de la politica educacional, en los
objetivos y fines de las diversas ensefianzas que lo constituyen, se observan

potencialidades como las siguientes:

v El sistema de direccion Unico propicia el desarrollo de un sistema de influencias

coherentes sobre docentes y estudiantes.

v' El uso mas racional de los recursos humanos, en particular en los docentes de

formacion general.

v' La correlacion de los objetivos con las tendencias del desarrollo social, que se
expresa de forma correcta en el desarrollo de la instituciéon docente y de los

miembros de la comunidad educativa.

v' La coherencia en la unidad formativa de todos los estudiantes, en la que se
distingue la diversidad de las caracteristicas fisiolégicas y psicoldgicas de ellos
gue inicia con el diagnostico y la formacion de rasgos cognitivos, afectivos y

volitivos de la personalidad.
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v

El desarrollo de las acciones para la formacion vocacional y orientacion
profesional y para la integraciéon del proceso educativo a lo laboral, desde y para

el trabajo.

La armonia y correspondencia entre los métodos, estilo de direccion, recursos

disponibles, y el actuar racional y agil.

La sistematizacion vertical de los contenidos de la ciencia y de los subsistemas

de educacion, desde el trabajo metodolégico.

El desarrollo del proceso docente educativo de acuerdo con los requerimientos
establecidos por educaciones y a su vez facilitando el transito de una a la otra,

concretado en el proceso de estrategia pedagodgica.

El transito de los lideres estudiantiles de la OPJM a la FEEM.

El reconocimiento de las potencialidades mencionadas anteriormente, no debe eludir

gue en la practica de trabajo en estos centros se han presentado barreras que limitan

la calidad del proceso docente — educativo. En consonancia con las planteadas en el

mencionado seminario de preparacion, en el centro donde se desarrolla el trabajo se

considera que:

v

No todas las estructuras propuestas por el Ministerio de Educacion, facilitan la

integracion de los procesos en el centro.

La diversidad de dominaciones de los 6rganos técnicos, en correspondencia con
las educaciones que coexisten, no favorece el desarrollo del trabajo metodoldgico

con una concepcion integral.

La carencia de una definicion de los niveles de subordinacion y el sistema de
influencias de las estructuras municipales, para la atencion integral a los Centros

Mixtos.

La diversidad del sistema estadistico.
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Es interesante para la propuesta de esta investigacion las tres formas de relaciones
gue se expresan en la experiencia camagieyana: coexistencia, integracion y

coordinacion.

La relacion de coexistencia en el Centro Mixto se manifiesta en aquellos procesos
gue tienen una relacién directa con la diversidad que caracteriza a las educaciones
gue componen la institucion, mientras que la integracibn y coordinacion se
manifiestan en los procesos que se puede desarrollar de forma Unica en el centro y

se asocian a la unidad entre las educaciones que lo componen.

La relacién de coexistencia se presenta en el desarrollo de acciones encaminadas a
la materializacion del fin y los objetivos de cada educacion, expresado en los
modelos educativos; las particularidades psicoldgicas y fisiologicas de los escolares,
los objetivos y contenidos definidos en los planes de estudios y programas, el
funcionamiento de las organizaciones estudiantiles en el caso de la OPJM y la FEEM

y el sistema de control estadistico, entre otros.

Por otro lado las relaciones de integracion y coordinacion se manifiestan a partir de
un sistema de direccion unico, que facilita el trabajo centrado en la integracion y
coordinacion de acciones para el cumplimiento de los procesos esenciales
relacionados con la preparacion politica e ideoldgica en los docentes y estudiantes,
el trabajo metodoldgico, el proceso de entrega pedagdgica, de Formacion Vocacional
y Orientacion Profesional, la formacién laboral, el uso de la fuerza laboral, el trabajo
preventivo, la superacion, la direccién y control de aprendizaje y los procesos de

organizacion escolar.

Uno de los retos en la direccion de los Centros mixtos se refiere a la organizacion
escolar, lo cual supone una adecuada contextualizacion de la estructura y funciones,
del horario unico, del horario docente, de los convenios con los organismos y del

trabajo metodoldgico y la superacion del personal.
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Se comparte el criterio de que la estructura y funcionamiento de estos centros, a
pesar de su complejidad, puede abordarse convenientemente a partir de la accién de
organizacion del sistema de direcciéon. De esta forma, y tomando como punto de
referencia el desarrollo de la actividad institucional en su conjunto es posible la
regulacién coherente de los procesos educativos de las distintas educaciones que lo
conforman, desde la eficiencia en la cohesién directiva y consecuentemente en la

coherencia educativa que tiene que ser propiciada desde la organizacién escolar.

El trabajo metodoldgico se realiza en los diferentes niveles de direccion: consejo de
direccién y reunion de departamento. Estos niveles son los encargados de dirigir esta
labor en los consejos técnicos, colectivo de asignaturas y claustrillo segun
corresponda y se desarrolla atendiendo a los objetivos generales previstos en los
modelos de las educaciones. Se potencia como o6rganos fundamentales del trabajo

metodoldgico, el departamento docente y el claustrillo.

Se toma como punto de partida para establecer los objetivos a alcanzar con el
trabajo metodoldgico, la unidad y diversidad de las educaciones que lo componen y
los problemas detectados durante el proceso educativo. Estos objetivos se concretan

en acciones especificas a desarrollar, utilizando las formas y tipos que se establecen.

Por lo tanto, el trabajo metodologico se desarrolla teniendo como premisa que en el
desempenio del claustro se garantice el principio de la unidad y la diversidad desde la
planificacion, la organizacion, la regulacion y el control del proceso educativo que se
realiza de forma colectiva e individual. En la siguiente figura se expresa la concrecion

de la unidad y la diversidad desde el sistema de direccion.

La Educacién Secundariay Preuniversitaria como subsistemas educativos que

coexisten en el centro Centro Mixto “José Coello Ortiz”.

La politica educacional del pais, en esta etapa, ha tenido como una de sus mas

importantes prioridades la atencion al nivel secundario. El objetivo esencial es lograr
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coherencia en el proceso formativo que se desarrolla en las escuelas y con ello, en
las influencias que recibe el adolescente, quien atraviesa por edades complejas,
desde el punto de vista de su desarrollo psicoldgico y anatomofisiolégico. Se trata de
llevar a cabo un cambio radical, a gran escala, en el modelo de escuela, que incluye
desde su organizacién y funcionamiento, hasta el proceso de formacion de los

docentes partiendo de concepciones enteramente nuevas.

Para materializar las directrices anteriores estan teniendo lugar cambios curriculares.
La concepcion curricular que caracteriza este modelo, persigue reflejar las
condiciones sociales, econdmicas, politicas y familiares en que se desenvuelve el
alumno con un marcado sentido humanista y de reconocimiento de la identidad
nacional. La estructura organizativa de la escuela de forma general es dirigida por el
Director y el Sub director para el trabajo educativo que se inserta en algunas de
ellas, en la estructura de direccion. Desaparece el departamento y se crea el Consejo

de Grado, integrado por el Jefe de Grado y los Profesores.

En respuesta a las nuevas condiciones creadas, se ha definido que el preuniversitario

contribuya a la formacién integral de los jovenes a partir del desarrollo de una cultura

general, politica y pre-profesional sustentada en el principio martiano de estudio-trabajo,

gue garantice la participacion protagonica e incondicional en la construccién y defensa

del proyecto socialista cubano, y en la eleccidon consciente de la continuidad de estudios

superiores.

La concepcion curricular de la educaciéon preuniversitaria, sigue teniendo como obijetivo

fundamental la preparacion para el ingreso a la Educacion Superior, donde se

concede una prioridad significativa al componente formativo. Segun Pérez (2007) La

concepcion curricular debe satisfacer las siguientes ideas rectoras:

v' Lograr una preparacion basica para todos los alumnos durante los dos primeros

afios de su formacion, (10mo y 11no grados).
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v" En el Ultimo afio (12mo grado) pasar a un proceso de diversificacion que constituye
una especializacion en cuatro ramas, segun los siguientes grupos de carreras

universitarias por las que opta el alumno.

v" Modificar las concepciones y formas de evaluacién del proceso educativo y sus
resultados, de modo que esta se caracterice por ser integradora y tome en cuenta

la unidad de lo cognitivo, lo afectivo, lo volitivo y lo actitudinal.

Para materializar las directrices anteriores estan teniendo lugar cambios curriculares
gue han comprendido no solo el contenido, sino también la forma de impartir las

asignaturas, con el apoyo de las tecnologias de la informacion.

Tarea profesional # 2: Diagnosticar las principales dificultades que presentan la
direccion del proceso de superacion de los cuadros y reservas de la escuela
“José Coello Ortiz” para enfrentar las exigencias que plantea su condiciéon de

Centro Mixto.

En el diagnostico se incluyeron los 8 cuadros y 24 reservas de la escuela que
representa la poblacion de los sujetos. De ellos se trabajo con los 32, que
representan el 100% de la poblacion. En general se puede decir que existe la
prevalencia de jovenes de la REP con poco nivel de experiencia en la actividad
directiva. De los 32, tienen de 1 a 5 afios de experiencia 11, entre 6 y 10 afios 8,

entre 11 y 15 aflos 3 y sélo 2 tiene entre 16 y 25 afios de experiencia. (Anexo 1)

Se toma como referente tedrico la definicibn de diagndstico de un colectivo de

autores cubanos ( 2006) que senalan que es “...el proceso continuo, imperfecto,
dindmico y sistémico, que implica efectuar un acercamiento a un proceso
determinado con el propdsito de conocerlo, analizarlo, evaluarlo (identificacion de las
necesidades, potencialidades, logros y debilidades) y pronosticar su posible cambio,

asi como promover las acciones que conduzcan a su transformacién, concretando
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estas en la planificacion y la direccion de las nuevas modelaciones de dicho

proceso”.

El desarrollo de este diagndstico se orientd a partir de dos dimensiones, con sus

indicadores correspondientes:

Dimension 1: Concepcion de la direccion de la superacion de los cuadros y reservas

para enfrenta las exigencias que se plantean a la escuela como Centro Mixto.

Dimension 2: Preparacion de los cuadros y reservas para enfrenta las exigencias

gue se plantean a la direccién de la escuela como Centro Mixto.
A continuacion se exponen los principales resultados obtenidos.

Dimension 1: Concepcion de la direccion de la superacion de los cuadros y reservas

para enfrenta las exigencias que se plantean a la escuela como Centro Mixto.

El diagnéstico realizado en esta dimension toma como referencia cuatro indicadores
gue se corresponden con las funciones de direccion: planificacién, organizacion,

ejecucion, control y evaluacion.

La informacion se obtuvo con la aplicacion de los métodos empiricos (entrevistas y
encuestas, observacion, revision de documentos, reflejados en anexos 2, 3, 4y 5).
Los resultados mas significativos en los indicadores declarados para esta dimension

son los los siguientes:
En la planificacion:

1. No se realiza un proceso de diagnostico orientado a revelar las necesidades de

superacion relacionadas con las exigencias que impone la direccion del Centro Mixto.

2. Los objetivos y el contenido de la superacion de los cuadros y reservas no se
orientan las necesidades mas apremiantes que impone la direccion de la escuela

como Centro Mixto.

25



3. En los planes individuales de los cuadros y reservas, la superacion se orienta
mas a los aspectos de orden didactico que al dominio de contenidos relacionados

con la direccidn de los procesos del Centro Mixto.

4. Las actividades de superacién planificadas son tradicionales y no se atemperan a

las transformaciones que ha tenido en centro como Centro Mixto.

5. Las actividades de superacion planificadas en su mayoria adolecen de un
caracter diferenciado respecto a los que debe ser contenido de la superacion

individual por lo que impone a cada cuadro y reserva el Centro Mixto.

6. En la escuela no se tiene claridad acerca de como concretar en la préactica el
disefio de la direccion de la superacion para los cuadros y reservas, desde una
concepcion sistémica y contextualizada a la realidad del Centro Mixto “José Coello

Ortiz”.
En la organizacion:

1. Las actividades de superacidon no se organizan a partir de las posibilidades que

brindan las formas de superacion en el puesto de trabajo.

2. No aprovechan las propias potencialidades, tanto materiales como humanas para

organizar las actividades de superacién tomando como base la realidad del centro.

3. No se coordina para satisfacer necesidades de superacion de los cuadros y
reservas del centro, relacionadas con aspecto de contenido que pueden ser

abordados por personal especializado en determinadas tematicas.
En la ejecucidn:

1. Falta de gestion para promover la superacién relacionada con las necesidades de
los cuadros y reservas respecto al tratamiento de contenidos que exige la direccién

actual del Centro Mixto.

26



2. No se logra el protagonismo de los gestores de la superacion en el municipio y la
escuela para promover una superacion en los cuadros y reservas centrada en las

exigencias de la direccion del Centro Mixto.

3. La gestidn se orienta méas al funcionamiento de los procesos en la escuela como
Centro Mixto que a la direccion de la superacion los cuadros y reservas para lograr

mayor efectividad en estos procesos.
En el control y la evaluacion:

1. Al no constituir la superacion para la direccién del Centro Mixto de los cuadros y
reservas un objetivo bien delimitado, no es objeto de control y evaluacion para

analizar su incidencia en la calidad de los procesos de la escuela.

2. Al no planificarse en los planes individuales de los cuadros y reservas, la
superacion orientada al dominio de contenidos relacionados con la direccion de los
procesos del Centro Mixto, este no es objeto de evaluacion como expresion del nivel

de desarrollo alcanzado por estos.

3. No se encontraron evidencias de la realizacion, a nivel de colectivo, de un
balance o analisis de los resultados (anual) de las actividades de superacién
desarrolladas que aborde el tema de la superacion para la direccion del Centro Mixto

de los cuadros y reservas.

El diagnéstico realizado en esta primera dimension tomando como referencia cada
una de las funciones de direccion, implicitas en el proceso de superacion de la
escuela: planificacion, organizaciéon, ejecucién, control y evaluacion, permitio

corroborar las insuficiencias que se manifiestan en este proceso.

Dimension 2: Preparacion de los cuadros y reservas para enfrenta las exigencias

gue se plantean su direccion como Centro Mixto.
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Indicadores.

v

Preparacion para dirigir el Centro Mixto, a partir de las funciones generales de

direccion.

Preparacion psicopedagogica para dirigir el centro al coexistir alumnos de

Secundaria Basica y Preuniversitario.

Dominio de las funciones de los diferentes cargos para la aplicacién eficaz del

sistema de direcciéon en el Centro Mixto.

Dominio de los contenidos basicos y aspectos del curriculo para la direccion del

proceso docente- educativo de Secundaria Basica y Preuniversitario.

Preparacion para concebir la organizacion escolar en condiciones del Centro

Mixto

Preparacion sobre el funcionamiento de las organizaciones estudiantiles en la

Secundaria Basica y Preuniversitario.

Preparacion para dirigir el trabajo metodolégico en las condiciones del Centro

Mixto.

Preparacion para dirigir la superacion del personal sobre la base de las

necesidades que impone el Centro Mixto.

Preparacion para el control interno de los recursos materiales de acuerdo a las

normas que se establecen por los dos subsistemas educacionales.

La encuesta aplicada a los cuadros y reservas de la escuela, permite realizar una

valoracion por cada uno de los indicadores.

En el indicador referido a preparacion para dirigir el Centro Mixto, a partir de las

funciones generales de direccidn, 32 directivos y reservas que representan el 100 %,

reconocen que presentan limitaciones para ejercer la planificacion, la organizacion, la

28



regulacién y el control al dirigir los procesos de la escuela al otorgarle la condicion de

Centro Mixto, resultando mas complejo cumplir con el ciclo directivo.

En el indicador preparacion psicopedagogica para dirigir el centro al coexistir
alumnos de Secundaria Bésica y Preuniversitario, el 90,6 %, reconoce la necesidad
de profundizar en las caracteristicas de los alumnos y la necesidad de readaptar las
estrategias educativas en funcién de los nuevos modos de actuacion que se

observan en los escolares de ambas educaciones.

En el indicador dominio de los contenidos basicos y aspectos del curriculo para la
direccion del proceso docente- educativo de la Secundaria Basica y el
Preuniversitario, el 100 % aboga por una preparacion de acuerdo a las limitaciones
gue tienen los directivos vinculados a la direcciéon del proceso de ensefianza-
aprendizaje, para dominar los contenidos basicos de acuerdo a las areas de
conocimiento a las que se vinculan los docentes y que por haber trabajado en una u

otra educacion presentan logicas limitaciones.

En relacion a la preparacion para concebir la organizacion escolar en condiciones del
Centro Mixto, la mayoria de los encuestados, es decir el 93,7%, reconoce la
necesidad de socializar las mejores experiencias existentes como via de preparacion

para lograr una efectiva organizacion escolar en el centro

El hecho de coexistir la OPJM y la FEEM como organizaciones estudiantiles en el
centro, revela la necesidad manifestada por el 90,6% de los encuestados de
profundizar las cuestiones relativas a su funcionamiento para una mejor accion sobre

los dirigentes estudiantiles y sus miembros.

La direccion del trabajo metodologico en las condiciones del Centro Mixto, presenta
nuevos retos, el 93,7% coincide uno de los grandes retos es la preparacion de los

docentes para incidir en el proceso de ensefianza- aprendizaje en las nuevas
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condiciones, lo que requiere de la preparacion de los que deben dirigir el trabajo

metodoldgico en funcion de ello.

Referido al indicador, preparacion para dirigir la superacion del personal sobre la base
de las necesidades que impone el Centro Mixto, el 87,5 % de los diagnosticados
reconocen las limitaciones existentes en el diagnéstico, planificacién, conduccion y
control de la superaciéon de acuerdo a las nuevas necesidades que tiene el personal
docente para enfrentar la actividad docente y educativa en las condiciones el Centro

Mixto.

La preparacion para el control interno de los recursos materiales, de acuerdo a las
normas que se establecen por los dos subsistemas educacionales, como indicador del
diagnostico, revela la necesidad manifestada en el 100 % de los diagnosticados de

recibir temas de superacion vinculados a esta tematica.

La valoracion realizada de cada uno de los indicadores relacionados con la
Dimension 2 “Preparacién de los cuadros y reservas para enfrenta las exigencias que
se plantean su direccion como Centro Mixto”, revela como generalidad la existencia de

necesidades de superacion en cada uno de ellos.

Tarea profesional # 3: Elaborar la propuesta de acciones para mejorar la
direccion del proceso de superacion de los cuadros y reservas de la escuela
“José Coello Ortiz” para enfrentar las exigencias que plantea a su condiciéon de

Centro Mixto.

Las acciones que se conciben siguen la légica del proceso de direccién, de acuerdo al
enfoque que se ha tomado como referencia. En el grafico que se presenta se puede
percibir la estructura sistémica, en las que los componentes se identifican con las
funciones de direccion y los elementos que integran cada componente se toman como

referencia para concebir las acciones.
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PROPUESTA DE ACCIONES PARA LA DIRECCION DE LA
SUPERACION DE LOS CUADROS Y RESERVAS

PLANIFICACION

Exigencias del Diagnostico de Objetivos y Disefio de
Centro Mixto la preparacion contenidos Formas
ORGANIZACION
Coordinacion de Seleccion de
aseguramientos facilitadores

EJECUCION

Preparacion parala
puesta en practica

Puesta en practica

CONTROL Y EVALUACION

Antes de la Durante la aplicacion Después de la
aplicacién aplicacion
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CONCEPCION METODOLOGICA DE LAS ACCIONES POR CADA UNA DE LAS
FUNCIONES DE DIRECCION.

Acciones para la etapa de planificacion:

|. Determinacion de las exigencias que plantean la preparacién de cuadros y

reservas de la direccidn del Centro Mixto.

Descripcion de la accion:

Esta accion es de significativa importancia, por el papel orientador que tiene para el
desarrollo de las que siguen. El punto de partida para determinar las exigencias que
emanan de las indicaciones para el funcionamiento de este tipo de centro y de las
experiencias que se tienen en la practica escolar. Por el segmento de recursos
humanos seleccionado, las exigencias que se determinan tienen que ver

basicamente con la direccidn de los procesos dados en el Centro Mixto.

Il. Diagnostico del estado de la preparacion de los cuadros y reservas para la

direcciéon del Centro Mixto.

Descripcion de la accion:

A partir de la determinacién de las exigencias sefialadas en la accion anterior, se
determina el objetivo del diagndstico y se operacionalizaran las dimensiones e
indicadores que permitiran la aplicacion de técnicas e instrumentos de diagnostico.
Una vez procesado el diagnostico se deberd determinar cuales necesidades de

superacion de los cuadros y reservas para la direccién del Centro Mixto
lll. Determinacion de los objetivos y contenidos de la superacion.

Descripcion de la accidn:

Una vez seleccionadas las necesidades de superacion, es trascendente la
determinacién del componente rector del proceso de superacion, es decir los

objetivos que tienen una relacion directa con las necesidades detectadas en los
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cuadros y reservas y son la base también de la seleccion del contenido de la
superacion. La certera determinacion de estos y su contenido tendrd un impacto
positivo en la direccién de los procesos de la escuela, por su incidencia en los niveles

de desempairio de los responsabilizados en la direccion del centro.

IV. Determinacion y disefio de las actividades colectivas e individuales de

superacion.

Descripcion de la accion:

Muy relacionado con la accién anterior, deberéd quedar previsto el tipo de actividad o
de actividades (formas o modalidades) a desarrollar para darle cumplimiento a los
objetivos establecidos que se correspondan con el contenido de la superacion. Esto
debera acompafnarse de una valoracion real de los recursos y medios para
desarrollarlas por la propia escuela y las coordinaciones necesarias para la solicitud
de personal especializado en los casos que no se cuente con ello, para el desarrollo

de determinados temas.

V. Elaboracion del cronograma de ejecucion del programa de superacion

(fecha, responsable, lugar y participantes).

Descripcion de la accion:

Paralelo a la concepcion de las actividades de superacidon a ejecutar debera
establecerse un cronograma, como aspecto esencial en la concrecion de lo
planificado, pues resultara primordial que se precise cuando y donde se desarrollara
cada una de las actividades previstas, en virtud de evitar improvisaciones y
espontaneidades; determinar el lugar y un horario apropiado por tratarse de cuadros
y reservas, que en la mayoria de los casos tienen afectaciones y responsabilidades

gue cumplir.
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De igual modo, la seleccion del responsable o encargado de ejecutar cada actividad
en su parte organizativa y del facilitador de los temas de acuerdo a su nivel de

preparacion.

VI. Inclusion de las actividades de superacién en el sistema de trabajo de la

institucion (plan anual, plan del mes y planes individuales de trabajo).

Descripcion de la accion:

Implica coordinar e insertar dentro del plan anual y plan mensual de la institucién
educativa cada una de las actividades de superacién planificadas. Esto propiciara su
coherencia dentro del sistema de trabajo y por tanto contara con el aseguramiento y
apoyo por parte de la direccion del centro, lo cual culminara con una valoracion
acerca de su cumplimiento. Esto a su vez conllevara a que dicha actividad sea

reflejada en cada uno de los planes individuales de trabajo de los cuadros y reservas.
Propuesta de acciones para la etapa de organizacion:
VII. Coordinacion de los aseguramientos.

Descripcion de la accion:

Consiste en garantizar por parte de la direccidén de la institucion que cada una de las
actividades de superacion planificadas tengan una preparacion previa, en las que
ademas de los recursos con que se cuenten, sea posible buscar informacion,
profundizar en el tema, lograr un nivel de actualizacién mayor, investigar y consultar
personal especializado del territorio en el tema, con vista a posibilitar que la actividad

sea de calidad.

También consiste en garantizar que el responsable o los responsables de la
actividad cuenten con todos los recursos y medios necesarios para que puedan

desarrollar con calidad la preparacion previa y luego la ejecucion de la actividad
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planificada. Es disponer todos los recursos y medios de la institucion en funcion de la

actividad.
Propuesta de acciones para la etapa de ejecucion:
VIIl. La preparacion parala puesta en practica del proceso de superacion.

Descripcion de la accién:

Esta accion se concibe como un proceso de creacidon de condiciones previas,
fundamentalmente de preparacion de los recursos humanos. Es importante la
preparacién de los facilitadores que tienen asignados temas especificos y ello
presupone el trabajo metodologico. Contiene ademas la determinacion de
indicadores para evaluar el cumplimiento de lo disefiado: a) ElI ajuste del
cumplimiento de las actividades de superacion planificadas. b) La participacion de los
cuadros y reservas en las actividades de superacion. c) La calidad de las actividades

d) La satisfaccion en las actividades desarrolladas.

IX. Puesta en practica de las actividades de superacion que fueron planificadas

y organizadas.

Descripcion de la accion:

Presupone la realizacion de cada una de las actividades colectivas e individuales de
superacion planificadas y organizadas. Esta orientada a la ejecucion de aquellas
tareas colectivas o individuales que se concibieron a partir de las necesidades de
superaciéon de los cuadros y reservas y en correspondencia con los objetivos
establecidos. Precisa la necesidad de corregir de forma sistematica, redisefar,
reorientar, reorganizar, posponer, reiterar como respuesta inmediata ante una
determinada eventualidad en el orden objetivo o subjetivo. En dependencia de la
situacion puede o no requerirse de ajustes al cronograma disefiado o de la

formulacién de nuevas actividades.
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Propuesta de acciones para la etapa de control y evaluacion (antes, durante y

después de aplicada la propuesta de las actividades de superacidn):
X. Valoracion de las actividades de superaciéon concebidas

Descripcion de la accién:

La accion tiene como objetivo la obtencidén de informacion para la valoracién previa de
la calidad de las actividades disefiadas, facilita determinar su pertinencia. Toda
actividad concebida para la superacion, precisa de la critica que contribuya a su
perfeccionamiento, por lo tanto, debe ser sometida al criterio en primer lugar de los
gue se beneficiaran, en este caso de los cuadros y reservas; asi como otras personas,
gue no participaron en su elaboracion y por su nivel de experiencia y preparacion

pueden emitir criterios para su mejora.

Xl. Valoracion practica de como las actividades van ejerciendo influencias en

el desempefio profesional de los cuadros y reservas.

Descripcion de la accion:

Precisa realizar en determinados momentos del curso escolar una valoracion critica y
reflexiva acerca de como las actividades de superacion desarrolladas influyen en el
desempeiio profesional de los cuadros y reservas, lo cual debe materializarse en
resultados concretos en la direccion de los procesos del centro. Los resultados de las
visitas sistematicas de las instancias superiores, pueden constituir un mecanismo de

valoracion de los resultados de las actividades planificadas.

Xll. Analisis del impacto a largo plazo de las actividades de superacion,

reflejado en la efectividad de la direccion de los procesos del centro.

Descripcion de la accidn:

Se concreta en evaluar hasta donde se ha transformado la preparacion de los

cuadros y reservas reflejado en su desempeio profesional mediante el sistema de
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actividades de superacién puesto en practica; con lo cual a su vez se evaluara el

nivel de efectividad logrado en la direccion de los procesos en el Centro Mixto.

IMPEMENTACION DE LAS ACCIONES EN EL CENTRO MIXTO “JOSE COELLO
ORTIZ”.

Accion: Determinacién de las exigencias que plantea a la preparacion de

cuadros y reservas la direccion del Centro Mixto.

La busqueda de informacion, en las fuentes documentales y particularmente derivada
de las entrevistas a funcionarios, directivos y reservas de centros mixtos y en
especial del centro “José Coello Ortiz’, permite identificar como exigencias
apremiantes que requieren de acciones de superacion las que se referencian como

contenido en la accion # 3, que continda.:

Accion: Diagnéstico del estado de la preparacion de los cuadros y reservas

para la direccion del Centro Mixto “José Coello Ortiz”.

Los resultados de esta accion estan reflejados en el trabajo al cumplirse la tarea
profesional No 2, en la que se establecieron dos dimensiones, una relacionada con la
direccion del proceso de superacion de cuadros y reservas en funcién de su
preparacion para dirigir el Centro Mixto y la otra orientada a la valoracion del estado
real que tienen para enfrentar esta actividad. Como resultado de la valoracion de los

indicadores se establecieron dos conclusiones:

v' El diagnéstico realizado en la primera dimensién tomando como referencia cada
una de las funciones de direccién, implicitas en el proceso de superacion de la
escuela: planificacion, organizacion, ejecucion, control y evaluacién,

permitié corroborar las insuficiencias que se manifiestan en este proceso.

v' La preparacion de los cuadros y reservas para enfrenta las exigencias que se
plantean la direccion del Centro Mixto”, revela como generalidad la existencia de

necesidades de superacion en cada uno de ellos.
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Accion: Determinacion de los objetivos y contenidos de la superacion (dirigida

a cuadro y reservas del Centro Mixto “José Coello Ortiz”.

Sobre la base de las necesidades de superacion reveladas en el diagndstico

realizado a los cuadros y reservas de la escuela se establece el objetivo y contenidos

de la superacion:

Objetivo: Mejorar el nivel de conocimientos y habilidades béasicas para el

desempefio de las tareas de direccidén de los cuadros y reservas de la escuela José

Coello Ortiz, considerando las exigencias que plantea la condicion de Centro Mixto y

las necesidades reveladas en el diagnéstico, relativas a.

v

La preparacion para dirigir el Centro Mixto, a partir de las funciones generales de

direccion.

La preparacion psicopedagogica para dirigir el centro al coexistir alumnos de

Secundaria Basica y Preuniversitario.

El dominio de las funciones de los diferentes cargos para la aplicacion eficaz del

sistema de direccion en el Centro Mixto.

La profundizacion en los contenidos basicos y aspectos del curriculo para la
direccion del proceso docente- educativo de Secundaria Basica y

Preuniversitario.

La preparacion para concebir la organizacién escolar en condiciones del Centro

Mixto.

La preparacion sobre el funcionamiento de las organizaciones estudiantiles en la

Secundaria Bésica y Preuniversitario.

La preparacion para dirigir el trabajo metodol6gico en las condiciones del Centro

Mixto.
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v' La preparaciéon para dirigir la superacion del personal sobre la base de las

necesidades que impone el Centro Mixto.

v' La preparacion para el control interno de los recursos materiales de acuerdo a

las normas que se establecen por los dos subsistemas educacionales.

Accién: Determinacion y disefio de las actividades colectivas e individuales de

superacion.
Actividades Colectivas (Talleres)
Taller #1

Objetivo: Intercambiar sobre las concepciones tedricas del Sistema de Trabajo como

herramienta imprescindible para la direccion planificada en Centro Mixto.

Tema: El Sistema de Trabajo como componente del sistema de direccion y base de

la planificacion en el Centro Mixto.

Contenidos: Fundamentos tedricos del sistema de trabajo
v' Etapas del sistema de trabajo.

v' Concepcion de la planificacion en sistema.

v' Concepcién de la planificaciéon en correspondencia con las caracteristicas del

centro.
v" Formas de concebir la organizacion y el control.
Facilitador: Director.
Taller # 2

Objetivo: Debatir las causas que afectan el funcionamiento de los 6rganos de
direcciéon y técnicos en correspondencia con la realidad del Centro Mixto “José Coello

Ortiz”.
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Tema: Los 6rganos de direccion y técnicos en funcion de la efectividad del proceso
docente-educativo de las educaciones que coexisten en el Centro Mixto “José Coello

Ortiz”.

Contenidos: Causas que afectan la concepcion del trabajo de los érganos de
direccién y técnicos para el funcionamiento més integrado en el Centro Mixto “José

Coello Ortiz”:
Actividades Colectivas: Reuniones metodolégicas

Para esta preparacion se asumié como forma colectiva de trabajo metodoldgico a la
reunion metodoldgica, por ser un tipo de actividad en la que a partir de
determinados problemas se valoran sus causas Yy posibles soluciones,
fundamentando, desde el punto de vista de la teoria y la practica pedagodgicas, las
alternativas de solucion a dicho problema, tomando en consideracién las

potencialidades colectivas e individuales.

Reunion metodologica # 1:

Facilitador: Director.

Tema: Los drganos de direccion y técnicos en el Centro Mixto “José Coello Ortiz”.

Problema: ¢(Coémo mejorar la efectividad de la direccion del Centro Mixto “José

Coello Ortiz”, desde los 6rganos de direccion y técnicos?
Instrumentacion:

Se retomaron las cusas que afectan el funcionamiento de los 6rganos de direccion y
técnicos planteadas en el taller # 2. Se utilizd6 como referente la propuesta
presentada por Mc Pherson y otros en el Seminario Nacional de Preparacion del
Curso Escolar 2010-2011 en el que se aborda una experiencia de la provincia de
Camaguey con el objetivo de intercambiar sobre la manera de disminuir el efecto de

las barreras en la direccién de estos centros.
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También se utiliz6 como fundamento, la propuesta del colectivo de autores (Rosel
Santiesteban Pupo, Delver Almaguer Batista y Adrian Almaguer Marti) del programa
para directores de Centros Mixtos de la provincia de Holguin “la direccion del Centro

Mixto desde una concepcion integral, estructura unica”.

Sobre la base de estas propuestas se definieron las funciones de los 6rganos de

direccion y técnicos.
Reuniéon metodoldgica # 2:
Facilitador: Sub-director de Trabajo Educativo.

Tema: La organizacion escolar como base de la efectividad de la direccion del

Centro Mixto “José Coello Ortiz”.

Problema: ¢ Como concebir de forma efectiva el régimen de vida y el horario docente

de la escuela “José Coello Ortiz” en su condicién de Centro Mixto?
Instrumentacion:

Se abordo el contenido tedrico sobre el réegimen de vida (compilacion realizada por
Odalis Fuentes Sordo) considerado por diferentes autores, como el sistema de tareas
gue se realizan en una unidad de tiempo con un orden y frecuencia adecuado de
acuerdo con las caracteristicas del escolar o su grupo. Se enunciaron los principios

higiénicos que deben considerarse al elaborarlo:

v' Organizacion prefijada de las actividades.

v' Alternancia racional y sistematica de las actividades.
v' Dosificacion de la carga fisica e intelectual.

Se asume la definicién de carga docente, como el volumen de actividad docente que
expresada en cantidad, profundidad y complejidad se le planifica al estudiante en una
unidad de tiempo. Expresa lo que tiene que cumplir el estudiante, lo que debe

aprender y hacer para lograr los objetivos educacionales planteados.
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Se abordaron elementos importantes en la estructuracién del horario escolar:

v" Que esté centrado en el alumno y por lo tanto atienda sus necesidades
formativas individuales a partir del diagnéstico integral (docente, social, cultural,

politico y de salud).
v' La disponibilidad de locales, aprovechar las areas exteriores.
v'Alternar las asignaturas durante el dia y la semana
v Lafuerza profesoral.

Después del analisis de los fundamentos teoricos y la presentacion de las
alternativas para la organizacion escolar en el centro, se tomaron las decisiones

pertinentes para su aplicacion.
Reunion metodologica # 3:
Facilitador: Sub-directora de Trabajo Educativo de la escuela.

Tema: La estrategia educativa del Centro Mixto “José Coello Ortiz”, considerando las
caracteristicas de los alumnos de las educaciones de Secundaria Béasica y

Preuniversitario.

Problema: Insuficiencias en la estrategia educativa del Centro Mixto “José Coello
Ortiz”, reflejada en la necesidad de la proyecciéon de acciones considerando la
diversidad de las caracteristicas de los alumnos de Secundaria Basica y

Preuniversitario.
Instrumentacion:

Se solicité a la Psicopedagoga la presentacién ante los cuadros y reservas de la
escuela, de una caracterizacion psicologica de las edades de los alumnos del nivel
Medio Superior, diferenciando a los de Secundaria Basica y Preuniversitario. Ademas
se le solicitd explicar los elementos que deben conocer los directivos del centro para
el manejo psicopedagdgico que requieren los alumnos de estas edades.
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Se sometio discusion el tema “La atencion a la diversidad como postura pedagogica,
el algoritmo de atencion integral”, este tema se sustentd en la circular 16/83, en el

Decreto Ley 64/82 y en las Orientaciones metodologicas para el trabajo preventivo.

Se abordaron los fundamentos esenciales sobre estrategias de intervencion y sus
componentes esenciales (los componentes de la estrategia se explicaron segun la

propuesta de Emilio Ortiz y Maria Marifio).

Se procedié al trabajo con las acciones de la estrategia del centro en funcién de

adaptarla a las nuevas condiciones de funcionamiento como Centro Mixto.
Reunién metodolégica # 4:
Facilitadores: Metodologos de la Direccion Municipal de Educacion.

Tema: Contenidos basicos y aspectos del curriculo para la direccion del proceso de
ensefianza aprendizaje en el Centro Mixto “José Coello Ortiz” teniendo en cuenta

particularidades de la Secundaria Basica y Preuniversitario.

Problema: Existen limitaciones en la preparacion para enfrentar la gestion de
direccion del proceso de ensefianza aprendizaje en el Centro Mixto “José Coello
Ortiz” teniendo en cuenta particularidades del curriculo de la Secundaria Béasica y

Preuniversitario.
Instrumentacion:

En coordinacion con metoddlogos, funcionarios de la Direccion Municipal de
Educacién, especialistas en los contenidos del curriculo y ndcleos basicos que
caracterizan a cada uno de los niveles educativos que integran el Centro Mixto. Se
solicité la presentacion de las vias para gestionar con efectividad, desde los érganos

de direccion y técnico, el control a los objetivos de aprendizaje de cada nivel.
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Reunion metodoldgica # 5:

Tema: Las particularidades de la direccion del trabajo metodolégico en las

condiciones del Centro Mixto “José Coello Ortiz”.

Problema: Insuficiencias en la direccion del trabajo metodoldgico en el Centro Mixto
“‘José Coello Ortiz” al no responder al trabajo integrado de las educaciones que

coexisten en él.
Instrumentacion:

Sobre la base del material elaborado por el Dr C Adrian Almaguer Marti, en el que se
realiza una compilacion sobre este tema para el curso de Direccion del Trabajo
Metodologico para los cuadros de la provincia de Holguin, se abordaron elementos

tedricos y metodologicos como parte de la preparacion.

Se preciso la funcion de los diferentes niveles de direccion en su encargo de dirigir

esta labor en los 6rganos técnicos, segun corresponda al tipo de educacion.

Se precisaron los objetivos generales previstos en los modelos de las educaciones
integradas en la escuela. Se tom6 como punto de partida para establecer los
objetivos a alcanzar con el trabajo metodoldgico, la unidad y diversidad de las
educaciones , teniendo como premisa, que en el desempefio del claustro se
garantice el principio de la unidad y la diversidad desde la planificacion, la
organizacion, la regulacion y el control del proceso educativo de forma colectiva e

individual.

Se orientd, a partir de estos fundamentos, la presentacién ante el Consejo de
Direccion de la planificacion del trabajo metodolégico adaptada a las nuevas

condiciones de trabajo como Centro Mixto.
Reunién metodoldgica # 6:

Facilitador: Reserva del director encargado de la superacion.

44



Tema: La proyeccion de la superacion del personal docente teniendo en cuenta las

exigencias de la escuela “José Coello Ortiz” en su condicion de Centro Mixto.

Problema: La proyeccion de la superacion del personal docente de la escuela “José
Coello Ortiz”, no satisface las necesidades de aprendizaje que impone su condicién

de Centro Mixto al desempefio de su actividad en la escuela.
Instrumentacién:

Se analiz6 el criterio de Aforga (1998) sobre que la determinacion de necesidades
de superaciéon como los procedimientos especificos que se emplean con la finalidad
de recoger informacion individual o grupal de las carencias observables, medibles o
no, existentes en el ambito profesional y que, pueden resolverse a través de la

superacion profesional

Se plante6d que las carencias en el orden profesional son vistas como diferencias
entre una situacion real y otra deseada, o sea, la determinacion de los verdaderos
problemas de superacion se determinan a partir del desempefio de los profesionales

en el contexto de la actividad que desempefian.

Se abordo la tecnologia de la determinacién de las necesidades de superacion

gue ofrece Julia Afiorga, (1998), En esta propuesta se utilizan, los pasos siguientes:
1. Determinar el segmento de la realidad objeto de estudio y su organizacion.

2. Determinar las funciones de cada uno de los profesionales de acuerdo con las

caracteristicas y objetivos de la escuela.
3. Determinar las necesidades de aprendizaje en el orden individual y colectivo.
4. Determinar las vias de satisfaccion de las necesidades de superacion.
5. Redisefar los planes de superacion.

Con la ejemplificacion de cada uno de los pasos, se orientd la presentacién en una

sesion posterior de los nuevos planes de superacién individuales y colectivos,
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tomando como referencia la realidad de las exigencias a la preparacion del personal

gue emanan de la condicion de la escuela como Centro Mixto.
Actividades Colectivas: Encuentros de Intercambio
Encuentro de Intercambio # 1:

Objetivo: Esclarecer los elementos que se incorporan a la actividad para el control
interno de los recursos materiales de acuerdo a las normas que se establecen por los

dos subsistemas educacionales que se integran al Centro Mixto.
Facilitador: Sub-director Econémico de la escuela.

Instrumentacion: Considerando que los cuadros y reservas de la escuela tienen la
preparacion basica en los contenidos del control interno, por haberlo recibido en el
curso basico, ofertado por el municipio, se solicitd el esclarecimiento de los
elementos comunes y diferencias que se establecen para la Secundaria Basica y el
Preuniversitario, con el objetivo de compensar la preparacion de los que proceden de

estas educaciones.
Encuentro de Intercambio # 2;

Objetivo: Explicar las particularidades del funcionamiento de las organizaciones
estudiantiles en la Secundaria Basica y Preuniversitario y el trabajo que corresponde

a las estructuras de direccion en el apoyo a estas organizaciones.

Facilitadores: Responsables del trabajo de pioneros y alumnos que se
desempefian como dirigentes a nivel de escuela en las organizaciones

estudiantiles.
Instrumentacion:

Se coordind el desarrollo del intercambio, en las que se expusieron las ideas
fundamentales por las que se rige el trabajo de las organizaciones, estudiantiles y

sobre todo las principales tareas que reclaman el apoyo de las estructuras de
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direccidn del centro de acuerdo a las particularidades de cada una. Se propicio el
intercambio de opiniones sobre las insuficiencias del trabajo en la vida interna y la
forma en que se puede incidir por los directivos y docentes que integran o no la

reserva de cuadros.
Actividades de caracter individual
Autosuperacion.

La principal actividad individual de superacion, lo constituyd la autosuperacion. Las
actividades de autosuperacion se derivaron de las actividades colectivas, las cuales
por el tiempo que se les asignd requerian de la profundizacién en el estudio de
documentos asociados a los temas, ademas de las actividades orientadas para

presentar posteriormente la proyeccion de planes y otros considerando lo discutido.

Tarea profesional # 4: Valorar la pertinencia y viabilidad de la propuesta de

acciones elaboradas.

En esta tarea se da cumplimiento a las acciones relacionadas con la evaluacion de

las acciones antes, durante y después de aplicadas.

La valoracion sobre el nivel de pertinencia de las acciones fue sometida al criterio de
10 profesionales (anexo 6), a los que se les ofrecio la estructura del sistema y las
acciones contenidas en cada componente, representados en las funciones de
direccion y contextualizadas a la direccion del proceso de superacién en el Centro
Mixto “ José Coello Ortiz’. Se les facilitdé una guia de evaluacion reflejada en el

anexo 7, en la que se utilizan los siguientes criterios:

e Estructura. Valoracién de los componentes que lo integran.

e Cualidades. Valoracion de la claridad, objetividad, adecuacién al objetivo, y

viabilidad.
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Contextualizacién. Valoracion de si se han tomado en consideracidon las

caracteristicas del contexto educativo, intereses, necesidades y expectativas.

Calidad técnica del disefio. Valoracion de la claridad, precision y pertinencia del

objetivo, el contenido y las vias propuesta para su instrumentacion.

Comparacion. Valoracion de sus ventajas y desventajas con respecto al disefio

de otras propuestas similares.

A partir del procesamiento de la informacién recogida de la encuesta, se arribo a las

siguientes consideraciones:

El 100 % de los encuestados consideraron que la estructura del disefio contiene

los componentes que requiere.

Al evaluar las cualidades del disefio, el 90 % lo considera con objetividad, sélo
una persona no emitidé su criterio, los demas (100 %), coinciden que es viable, y

el 100 %, considera que presenta claridad.

El 90 % de las personas que evaluaron el disefio expresaron que existe una alta
consideracion de las caracteristicas del contexto educativo para el cual se disefio,
por otra parte, el 80 % manifestaron que los intereses, necesidades y
expectativas que se tiene sobre la direccion de los centros mixtos fueron

altamente considerados.

El 80 % de los que evaluaron el disefio, coincidieron en expresar que los

componentes del sistema expresan claridad, precisién y pertinencia.

Se emitieron valoraciones positivas respecto al disefio presentado,
manifestandose alta coincidencia (100%), respecto a su novedad en relacion a las

acciones rutinarias de superaciéon que se desarrollan en el centro.
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Para evaluar las acciones durante el proceso de su aplicacidn, la obtencion de la
informacion tom6 como base la indagacibn en los siguientes aspectos. Ver

indicadores en el anexo 8.
a) El cumplimiento de las actividades de superacion derivadas de la planificacion.
b) Grado de satisfaccion de los cuadros y reservas que participaron.

c) Los resultados parciales obtenidos en el proceso de aplicacion de las actividades

de superacion.

La valoracion de los aspectos antes sefialados se realiz0 sobre la base de la

seleccidn de los siguientes métodos:

d) Observaciones al proceso de aplicacion, durante el desarrollo de las actividades

de superacion.
a) Entrevista individual y grupal a los cuadros y reservas que participaron.
b) Andlisis de los productos de la actividad de los directivos.

A partir del procesamiento, de la informacion recopilada tomando como referencia los

indicadores, se concluy6 con las valoraciones y consideraciones siguientes:
Ajuste del cumplimiento de las acciones previamente disefiadas.

Todas las actividades de superacion disefiadas fueron desarrolladas. En algunos
casos, las actividades previstas tuvieron alguna variacién en la organizacion y el

momento de su ejecucion, sin embargo mantuvieron la calidad requerida.
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Satisfaccion de los implicados en el proceso de aplicacién

Las personas implicadas en el proceso de implementacion de la estrategia,
evaluaron entre Muy Alto y Alto el grado de satisfacciébn por las acciones

desarrolladas de acuerdo a los objetivos declarados.

El resumen de las opiniones expresadas, muestra la tendencia hacia la valoracion

positiva de sus criterios, entre los que se destacan:

El nivel de organizacion de las actividades desarrolladas.

El valor del contenido abordado en funcién de perfeccionar la direccion de la

escuela.

La conduccion de las actividades por el personal capacitado en cada tema.

La contextualizacion de los temas a la realidad del centro.

El tratamiento a los problemas medulares en la direccion de los centros mixtos.

Cuando se les preguntd sobre las sugerencias que harian al proceso, expresaron la
necesidad de una mayor cantidad de horas para el tratamiento de algunos

contenidos.

Los efectos de las acciones en la direccidn del proceso de superacion y de las
actividades en la preparacion especifica de los cuadros y reservas se
evidencian en las siguientes valoraciones por los indicadores declarados

(Anexo 8):

a) Los resultados en la preparacion en algunos de los fundamentos de

direccién cientifica.
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En este indicador se puede valorar que las actividades de superacion

contribuyeron a mejorar el nivel de preparacion, reflejado en:

La posibilidad de vincularse a contenidos basicos de direccion cientifica.

La posibilidad de enfrentar la direccion, con un basamento tedérico de referencia

para mejorar los resultados en la practica.

b) Los resultados alcanzados en la concepcién de direcciéon de la escuela.

Las acciones aplicadas han tenido una trascendencia en la concepcion de direccion

de la escuela, lo que se evidencia en:

Una mejor estructura y funcionabilidad de la direccion, a partir de la
contextualizacion de las funciones de los 6rganos de direccion y técnicos y de la

actividad de los directivos segun las exigencias del Centro Mixto.

La concepcion mas efectiva del régimen de vida y el horario docente a partir de

sus caracteristicas como Centro Mixto.

La adaptacion de las acciones educativas considerando la diversidad de las
caracteristicas de los alumnos de las educaciones que coexisten en la

escuela.

El nivel de preparacion logrado en los directivos para enfrentar la gestion de
direccion del proceso de ensefianza aprendizaje, en relacion con el conocimiento
de los contenidos béasicos y aspectos curriculares que se plantean al trabajo

integrado en las educaciones.

El redimensionamiento de las acciones del trabajo metodoldgico para responder

al trabajo integrado de las educaciones integradas en la escuela.

La proyeccion de la superacion sobre la base de las necesidades reales para

desempenfar su actividad en las condiciones de Centro Mixto.
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CONCLUSIONES

El analisis de diferentes fuentes tedricas, permitié determinar la existencia de los
referentes que permitieron conformar el marco tedrico para la elaboracién de la
propuesta de acciones orientadas para favorecer la direccion de la superacién de los

cuadros y reservas del Centro Mixto “José Coello Ortiz”.

El diagndstico realizado revel6 insuficiencias en la direccién de la superacion de los
cuadros y reservas de la escuela “José Coello Ortiz”, para enfrentar las exigencias de
su direccién como Centro Mixto, lo que tiene una incidencia directa en su desempefio

al dirigir los procesos de la institucién.

La elaboracion de la propuesta de acciones se estructurd6 sobre la base de dos
intenciones: favorecer la direccion de la superacion de los cuadros y reservas de
“José Coello Ortiz” y asegurar la preparacion especifica de estos para el mejor

desempeiio de sus funciones al dirigir los procesos de la escuela.

La constatacion de la pertinencia de la propuesta de acciones, demostro la viabilidad
para el contexto en que se disefid, por cuanto, logré favorecer la direccion de la
superacion de los cuadros y reservas del Centro Mixto “José Coello Ortiz” y aseguro
sSu preparacion para el mejor desempefio de sus funciones al dirigir los procesos de

este centro educacional.
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RECOMENDACIONES

Dar continuidad a la preparacion de los directivos del centro seleccionado en los
aspectos abordados en este trabajo, de manera que transiten a niveles superiores

en su gestion de direccion.

Hacer llegar al Departamento de Cuadros de la Direccion Municipal de Educacion de
“Urbano Noris” lo aportado en el presente trabajo para la insercién de la experiencia

en la estrategia de preparacion de cuadros y sus reservas.

Socializar los resultados del presente trabajo en eventos e intercambios de
experiencias, a través de cursos de superacion y acciones metodoldgicas que se
realicen como via para ampliar las bases teoricas-metodolégicas para la direccion

efectiva de los centros mixtos.
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ANEXO |

Composicién de los cuadros y reservas en el Centro Mixto “José Coello Ortiz”

Cuadro Cantidad de reservas REP

Director 3 2

Subdirector de Formacion Laboral 3 2
Subdirector Econémico 3

Subdirector para el trabajo 3 2

educativo

Tres Jefes de Grado 9 4
Jefe de Departamento 3

Total (8 cuadros) 24 11




ANEXO 1l
Guia de entrevista a funcionarios de la Direccion Municipal de Educacion.
Objetivo: Obtener criterios de cuadros y funcionarios de la Direccién Municipal de
Educacion sobre la superacién concebida desde el municipio para preparar a los
cuadros y reservas del Centro Mixto.
Consigna: A continuacion le presentamos este cuestionario, le solicitamos
responda con toda sinceridad a fin de favorecer los resultados del trabajo.

Gracias.

Cuestionario

1. ¢Qué concepcion se utiliza desde el municipio para preparar a los cuadros y

reservas del Centro Mixto en funcidon de mejorar su desempefo?

2. ¢Como se organiza el proceso de superacion desde el municipio, para atender

las necesidades de los cuadros y reservas del Centro Mixto?

3. ¢Qué formas organizativas colectivas e individuales se ejecutan desde el
municipio para atender las necesidades de los cuadros y reservas del Centro

Mixto?



ANEXO 1l

Encuesta a los cuadros y reservas del Centro Mixto “José Coello Ortiz”.
Objetivo: Constatar el criterio que poseen cuadros y reservas sobre la direccion de
la superacion en la escuela en funcion de su preparacion para la direccion del Centro
Mixto.

Consigna: A continuacion le presentamos este cuestionario, le solicitamos
responda con toda sinceridad a fin de favorecer los resultados del trabajo.
Gracias.

Datos generales

Nombres y apellidos

Afos de experiencia como directivo

Especialidad: cargo gque ha ocupado

Edad: sexo

1. Solicitamos emitir sus criterios sobre como se dirige la superacion de los cuadros
y reservas en la escuela en funcién de su preparacion para la direccion del
Centro Mixto (tome como referencia la planificacion, organizacion, ejecucion,
control y evaluacion).

2. Solicitamos emitir sus criterios, sobre la preparacion que considera en los

siguientes aspectos:

v' Preparacién para dirigir el Centro Mixto, a partir de las funciones generales
de direccion.

v' Preparacién psicopedagogica para dirigir el centro al coexistir alumnos de
Secundaria Basica y Preuniversitario.

v Dominio de las funciones de los diferentes cargos para la aplicacion eficaz

del sistema de direccidén en el Centro Mixto.



Dominio de los contenidos basicos y aspectos del curriculo para la
direccion del proceso docente- educativo de Secundaria Bésica y
Preuniversitario.

Preparacién para concebir la organizacion escolar en condiciones del
Centro Mixto.

Preparacién sobre el funcionamiento de las organizaciones estudiantiles en
la Secundaria Basica y Preuniversitario.

Preparaciéon para dirigir el trabajo metodolégico en las condiciones del
Centro Mixto.

Preparacion para dirigir la superacion del personal sobre la base de las
necesidades que impone el Centro Mixto.

Preparacion para el control interno de los recursos materiales de acuerdo a

las normas que se establecen por los dos subsistemas educacionales.



ANEXO IV

Guia de observacion al desempefio de las actividades de de los directivos.

Objetivo: Constatar el nivel de preparacion que manifiestan en las practica los cuadros y
reservas del Centro Mixto “José Coello Ortiz”.

Actividades Bien | Regular | Mal

Demuestran preparacion para dirigir el Centro Mixto,
a partir de las funciones generales de direccion.

Demuestran preparacién psicopedagodgica para
dirigir relacionarse con los alumnos de Secundaria
Basica y Preuniversitario.

Demuestran dominio de las funciones de los sus
cargos en las condiciones de funcionamiento del
Centro Mixto.

Dominan los contenidos basicos y aspectos del
curriculo para la direccion del proceso docente-
educativo de Secundaria Basica y Preuniversitario.

Demuestran  preparacion para concebir la
organizacion escolar en las condiciones del Centro
Mixto.

Demuestran preparacion sobre el funcionamiento de
las organizaciones estudiantiles en la Secundaria
Basicay Preuniversitario.

Demuestran preparaciéon para dirigir el trabajo
metodoldgico en las condiciones del Centro Mixto.

Demuestran preparacion para dirigir la superaciéon
del personal sobre la base de las necesidades que
impone el Centro Mixto.

Demuestran preparacién para el control interno de
los recursos materiales de acuerdo a las normas
gue se establecen por los dos subsistemas
educacionales




ANEXO V
Guia para la revision de documentos.

Objetivo: Constatar el nivel de preparacion y las habilidades que poseen los
directivos para enfrentar el trabajo con el diagnostico pedagogico a partir del andlisis
de varios documentos que aportaran informacion valiosa tanto para el diagndstico

como para la elaboracién de la estrategia.

Documento: Proyeccidon de la superacion del centro.

v' Revision de las acciones que se conciben para la superacion de cuadros y
reservas.

v Revision de las formas de superacion para los cuadros y reservas.

v’ Revision del contenido de superacién para los cuadros y reservas.

Documento: Plan de desarrollo de los cuadros y reservas.

v Revision de las acciones de superacién que se incluyen.

Documento: Revision de informes de visitas de inspeccion y especializadas

donde se evalua el resultado del trabajo en la escuela.



ANEXO VI

Composicién de los profesionales a los que se les aplicé la encuesta para evaluar

la pertinencia de las acciones elaboradas.

Institucién Cantidad Master Doctores
Escuela “José Coello 4 4
Ortiz”
Direccion Municipal de 3 3
Educacion
Direccion Provincial 1 1

de Educacion
Universidad de 2 2
Ciencias Pedagogicas
Total 10 8 2




ANEXO VI

Guia ofrecida a los especialistas para evaluar la propuesta de acciones
Después de haber estudiado con detenimiento la propuesta de de acciones,
nos resultaria de mucho valor conocer su opiniéon acerca de la misma, y en tal

sentido solicitamos su cooperaciéon respondiendo segun los indicadores:

1) Su estructura: ¢Los componentes que lo integran son los adecuados?
Si NO
2) De las cualidades siguientes, marque con (X) las que a su juicio se expresan en

la propuesta: CLARIDAD OBJETIVIDAD VIABILIDAD

3) Su contextualizaciéon. Considera se han tomado en consideracién las

caracteristicas del contexto y los intereses y necesidades: Si NO
5) Calidad técnica del disefio. Marque con una (X) si considera que los
componentes disefiados son:

CLAROS PRECISOS PERTINENTES

6) Valore la novedad de la concepcion del proceso con respecto a otras propuestas

similares.

7) Mencione las sugerencias generales a la propuesta de acciones.



ANEXO VIl

Indicadores de evaluacion interactiva (en el proceso de su aplicacion) y de

evaluacion postactiva (después de aplicada la estrategia).

Ajuste del cumplimiento de las acciones previamente disefiadas.
Satisfaccion de los implicados en el proceso de aplicacion de las actividades de

superacion.

Nivel de organizacién de las actividades desarrolladas.

Valor del contenido abordado en funcion de perfeccionar la direccion de la

escuela.

La preparacion del personal que imparte los temas.

La contextualizacion de los temas a la realidad del centro.

El tratamiento a los problemas de la direccion del CENTRO.

Indicadores para la evaluacion, después de aplicar la propuesta de acciones:

c) Los resultados en la preparacion general obtenida en los temas seleccionados.

d) Los resultados alcanzados en la direccion de la escuela.



