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RESUMEN

El propdsito del trabajo fue aplicar un
sistema decisional estratégico para la
preparacion tactica de equipos deportivos
en el futbol (14-15 afios). En su desarrollo
se aplicaron los métodos cientificos y
técnicas que facilitaron el procesamiento
de los datos. El sistema decisional
estratégico para la preparacion tactica de
equipos deportivos en el fatbol (14-15
afos) se elabord atendiendo a la relacion
dialéctica entre el aprendizaje de la tactica
colectva 'y la organizacion  del

comportamiento tactico colectivo mediada

Frecuencia Trimestral

RNPS: 2053

por el modelo de juego. Se instrumentd a
través etapas. La concordancia de los
criterios emitidos por los especialistas
consultados y la diferencia de los
resultados entre el pre test y post test del
pre experimento, ambos con una
significacion menor a 0.05, permitid
valorar de factible y pertinente al sistema
decisional estratégico elaborado.

Palabras clave: decisiones estratégicas;
preparacion tactica; equipos de futbol
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The purpose of the work was to apply a

strategic decision system for the tactical
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preparation of sports teams in football (14-
15 years). In its development, the scientific
and technical methods that facilitated the
processing of the data were applied. The
strategic decision system for the tactical
preparation of sports teams in football (14-
15 years) was developed taking into
account the dialectical relationship between
the learning of collective tactics and the
organization of collective tactical behavior
mediated by the game model. It was
instrumented  through  stages. The
concordance of the criteria issued by the
consulted specialists and the difference of
the results between the pre-test and post-
test of the pre-experiment, both with a
significance lower than 0.05, made it
possible to assess the strategic decision
system as feasible and relevant.

Keywords: strategic decisions; tactical
preparation; football teams

INTRODUCCION

Las instituciones rectoras de la préactica
del futbol en Cuba estipulan en sus
documentos metodoldgicos, como uno de
sus objetivos fundamentales, que los

equipos deportivos sepan “...aplicar los
fundamentos (...) que sustentan el
funcionamiento colectivo” (Asociacion de
Futbol de Cuba [AFC], (2017). A pesar de

lo dispuesto se detect6 en los

Frecuencia Trimestral
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periodos 2015-2016 y 2016-2017 (I
trimestre), la existencia de limitaciones
significativas en la organizacién tactica
del juego del equipo provincial de fatbol
14-15 afos de Santiago de Cuba.p27

Al indagar sobre las posibles soluciones
en la literatura especializada sobresalen
las investigaciones (Lopez Lépez, 2004;
Tamarit, 2013) donde se aportan los
fundamentos metodoldgicos del
entrenamiento colectivo partiendo del
analisis del juego y del modelo tactico
como expresion de una  mayor
contextualizacion del aprendizaje. Otras
(Maneiro, 2014; Andujar, 2015; Clemente,
2015; Caro & Caro- Muioz, 2016;
Caballero, 2016; Lapresa et al.,, 2016;
Panedas, 2016; Dufour et al., 2017; Melo,
2017) corroboran la implicacion de los
aspectos colectivos y validan indicadores

para el estudio de su organizacion tactica.

Entre las investigaciones sobre el
equipo en si y su comportamiento
tactico se localizan  aquellas
relacionadas con la organizacion de las
acciones de finalizacién (Martin Escalona,
2008) y el tratamiento metodolégico de
las tacticas defensivas (Stable, 2016).
No obstante, al concentrar su atencion

en aspectos especificos no abordan
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cuestiones de mayor globalidad referidos
a la tactica colectiva entre ellos: la
integracion de patrones tacticos
especificos, el control de la organizacién
tactica y la funcion del modelo tactico de

juego.

Las carencias manifestadas en la
practica y en la teoria conllevd a
plantear el problema: ¢,Coémo
perfeccionar la preparacion tactica de
equipos deportivos en el fatbol de la
categoria 14-15 afios? por lo que el
objetivo fue: aplicar un sistema
decisional estratégico para la preparacion
tactica de equipos deportivos en el futbol

(14-15 anos).
METODOLOGIA

La investigacion fue un estudio horizontal
y comprendié los métodos cientificos y
técnicas: analisis- sintesis, inductivo-
deductivo, sistémico-estructural-funcional,
observacion, encuesta, analisis
documental, criterio de especialistas y
pre-experimento. En el procesamiento de
los datos se utilizaron los estadisticos
descriptivos: analisis de frecuencia, media
aritmética, desviacion tipica y coeficiente
de variacion; y los estadisticos de
contraste: prueba W de Kendall y prueba

de rangos con signo de Wilcoxon, ambas

Frecuencia Trimestral
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pruebas con nivel de significacion de 0.05.
Para el experimento se escogid0 por
conveniencia como unidad de analisis a
los equipos escolares de futbol integrados
por miembros con diferentes roles:
entrenadores y futbolista. Se determiné
como tamafio de la muestra, el equipo
escolar de futbol el cual esta integrado
por 3 entrenadores y 22 atletas, estos
altimos presentan edades para una media
de 14.6 (x0.04) afnos. ElI 100% tienen
experiencias competitivas previas en
competencias nacionales, 45,5% en la

misma categoria deportiva.
RESULTADOS

El sistema decisional estratégico para la
preparacion tactica de equipos deportivos
en el fatbol (14-15 afios) se desarrollo a
partir de los criterios de Hechavarria
(2017). Esta se sustentd6 en un
componente tedérico conformado por
premisas, el cuerpo legal y el cuerpo
categorial en torno a la relacion dialéctica
entre aprendizaje de la tactica colectiva y
la organizacion del comportamiento
tactico colectivo mediada por el modelo
de juego. También se conformé por un
componente instrumental a traves de
etapas, procedimientos y acciones en

correspondencia a la intencionalidad
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organizacional como nueva cualidad de la

preparacion tactica de equipos deportivos.

El sistema decisional estratégico tiene
como objetivo general, dirigir la
preparacion tactica para dinamizar la
transformacion organizacional del
comportamiento tactico del equipo de
fatbol. Se materializa a través de la
concrecion de las etapas: visualizacion
colectiva, sistematizacion préactica y
contextualizacion competitiva del modelo

de juego.

Etapa de visualizacion colectiva del

modelo de juego

Esta tiene el objetivo de visualizar el
modelo de juego por los miembros del
equipo de futbol como sistema de
referencia de la preparacién tactica del
equipo de futbol y la ordenacién del
comportamiento tactico colectivo. Se
desarrolla a través de los procedimientos:
representacion previa del modelo de juego
e indagacion del potencial de organizacion

tactica.

Representacion previa del modelo de

juego. Donde se realizan las acciones:

1) Valoracién de los resultados
precedentes a traves del analisis

reflexivo de los resultados para
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identificar: los patrones tacticos
especificos mas y menos efectivos sobre
la base de su concrecion en el 50% o mas
de los  partidos; y las causas
metodoldgicas incidentes en el
aprendizaje de los patrones tacticos

especificos.

2) Caracterizacion del entorno
competitivo a través del andlisis de
escenarios de la competicion futura

teniendo en cuenta:

a) Los comportamientos  tacticos
colectivos de mayor regularidad en la
competicibn con sus variantes en el
ataque y la defensa. Este se determina
tanto, en los equipos ganadores (un
porcentaje de victoria de 66% 0 mas) y
los perdedores (con 33% 0 menos de

victorias).

b) Las
oportunidades

posibles amenazas y
generadas por los
adversarios a través de protocolos de

observacion

c) La organizacion de la competencia
precisando las fechas y horarios del
partido, duracién del partido y sus
descansos, sistema de desempate,
normativas de conformacion de la plantilla

y lo reglamentado sobre las sustituciones.
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3) Determinacion de las potencialidades

individuales con énfasis en:

a) Los conocimientos y preferencias
sobre determinados valores
organizacionales y sistemas de juego, asi

como las diferentes tacticas colectivas.

b) La formacion didactica del entrenador
para dirigir el aprendizaje de la tactica

colectiva segun un modelo de juego.

C) Las habilidades motrices deportivas de
los futbolistas en cuanto al tiro a puerta
desde fuera del area de penal, pase largo
diagonal al espacio, pase de primera,
control orientado, regate, finta y cabeceo.

d) Desarrollo fisico general vy

caracteristicas antropométricas.

4) Representacion general de la
organizacion tactica: estilo de juego,
valores organizacionales del juego,
sistemas tacticos de juego y patrones de

acciones tacticas.

Indagacion del potencial de

organizacion tactica. En este
procedimiento  se desarrollan las

siguientes acciones:

1) Registro del comportamiento tactico
colectivo y elaboracion de una base de
datos mediante software Excel de

Frecuencia Trimestral
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Microsoft Office en versiones superiores a
la 13.0

El protocolo de observacion se aplica
durante los encuentros deportivos de
competicion, de preparacion y aquellas
tareas sociomotoras con modificaciones
en las relaciones de cooperacion-
oposicion, primero en las situaciones
basicas de finalizacion-proteccion, luego
progresion-obstruccion y después,
conservacion- recuperacion. Se

considera:

a) el periodo de observacién no menor a
5 minutos y ni mayor al tiempo
reglamentado para un partido de

competicion;

b) simbologia de los recursos tacticos
ofensivos y conteo de tiros a puertas,
cabeceo y goles, especificando si
proceden de situaciones estandar (anexo

9);

C) la delimitacibn de espacios
funcionales donde se interactia con el
balén o se pierde en: carriles, sectores y

zonas (anexo 4); y

d) tarjado de los recursos tacticos
utilizados por el equipo adversario y de
las veces que se arriban a los sectores

proximos a la porteria defendida.

55
ISSN: 1819-4028



Alfaro, C. y Castro, F.Estrategia para la identificacion de talentos en la comunidad / Vol. 16, No. 41, julio-septiembre

En la base de datos primarios se
especifica para cada accion tactica
colectiva en un primer momento:
ubicacion temporal de la accion tactica
colectiva (partido donde se realiza el
registro de eventos, el momento y el lugar
en el orden de ejecucion), espacios
funcionales de ejecucion de recursos
tacticos o se recupera la iniciativa y
aquellos de destino o se pierde la
iniciativa, asi como los tipos de recursos
tacticos segun la interaccién con el balon.

En un segundo momento se especifican:

a) Frecuencia de uso de cada carril,
sector y zona, asi como la totalidad por

cada tipo correspondiente.

b) Situaciones basicas desarrolladas en
la fase ofensiva, la tipologia especifica del
recurso tactico (tiro a puerta) y los
espacios funcionales de destinos y la
tipologia de los recursos tacticos segun la
zona de destino y las sub-fases ofensivas,

asi como la totalidad de estos.

c) Secuencia de dos y tres recursos

tacticos durante la fase ofensiva del juego.

d) Determinacion de posibles patrones de
comportamientos tacticos tomando en
cuenta:  situacibn  basica  ofensiva

predominante; simetria en el uso de
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carriles; sectores de S2 a S6 y las zonas
correspondientes con resultados en el
primer y ultimo cuartil; y secuencias de
tiro a puerta mas otro recurso tactico y de
3 recursos tacticos para la impulsion del
balon segun la proximidad de la zona de
destino en relacion a la zona de ejecucion

ubicados en el primer y ultimo cuatrtil.

Determinacion del potencial de
organizacion tactica (POj). Para ello se
consideran los siguientes indicadores:
amplitud de juego, verticalidad de juego,
movilidad de juego, sucesion situacional,
totalidad de recursos, variedad de
recursos, intensidad defensiva, y densidad

defensiva.

Luego se realiza una evaluacion de los
resultados de cada indicador 'y
recodificacibn a  valores  discretos
ordinales mediante intervalos abiertos en
ambos extremos en el primero y en los
restantes solo en el extremo superior. Se
determina el cociente de la sumatoria de
los cédigos asignados a cada
indicador(Ind) entre el total de indicadores
(8) y el resultando se categoriza segun

los intervalos definidos en la escala.

Con posterioridad se determina la
consistencia del juego (Cj) la cual

expresa la robustez de POj a partir del
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andlisis de las variaciones entre los

indicadores  mediante  pruebas no
paramétricas de muestras relacionadas
tomando como referencia la significacion
obtenida de la comparacién horizontal
entre los resultados codificados de los
indicadores con apoyo del software
Statistical Package for the
SocialSciences (SPSS) para una

dimension:

a) Interna mediante la prueba W de
Kendall teniendo en cuenta los
resultados obtenido en cada periodo de
5 minutos de un mismo partido con
duracion total del registro no menor a 15

minutos.

b) Externa a partir de la prueba de los
rangos con signos de Wilcoxon tomando
en consideracion los resultados entre

dos partidos consecutivos.

2) Presentacion y andlisis de la
organizacion tactica del juego con los
jugadores a través de talleres de
discusion y reflexion grupal donde se
utilizan técnicas participativas:
comunidad de indagacion, el dialogo
reflexivo y el método de simulacion; con

uso de presentacibn de situaciones

(2019), pp.51-66

comportamiento tactico colectivo

desarrollado en los partidos.

3) Operacionalizacién del modelo de
juego donde se precisa: el patron de
comportamiento tactico a ejecutar de
forma mas regular, valores
organizacionales del juego y sistema
tactico principal, sus variantes 'y
movimiento fundamentales para cada
situaciones basicas del juego, asi como
las tareas y funciones generales por roles

tacticos.

Etapa de sistematizacion practica del

modelo de juego

Tiene como objetivo, sistematizar el
modelo de juego visualizado durante la
preparacién tactica del equipo en el
escenario de entrenamiento y se
desarrolla a través de los procedimientos:
programacion del aprendizaje de la tactica
colectiva 'y orientacion integradora
preferencial.

Programacioén del aprendizaje de la tactica

colectiva. Se realizan las acciones:

1)Definicion de los patrones de logros
colectivos mediante conversibn de

patrones tacticos especificos y se

béasicas de juego mediante estructura: accion + patron de logros
representaciones gréficas del
57
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colectivos (+ patrén de logro individual)

+ valor organizacional.

2) Estructuracion y dosificacion del
contenido de la tactica colectiva,
agrupado segun las situaciones basicas:
finalizacion-proteccion, progresion-
obstruccidn y conservacion-recuperacion.
La secuencia de su tratamiento se
desarrolla en las fases de sistematizacion

de los patrones tacticos especificos:

a) de finalizacion y de proteccion; b) de
progresién-finalizacién y de obstruccién-
proteccion; y, c) de conservacion-
progresion-finalizacion y de recuperacion-

obstruccion-proteccion

3) Secuenciacion metodoldgica

comenzando con:

a) Indagacibn de las posibles

soluciones organizacionales
estimulando la motivacion por el
aprendizaje de la tactica colectiva y el
desarrollo de la autoorganizaciéon
intuitiva del comportamiento tactico
colectivo donde se utilizan tareas

indefinidas simples y semi-definidas.

b) Reproduccion de las soluciones
organizacionales correspondiente a
un  problema  tactico fundamental

propiciando la familiarizacion del

Frecuencia Trimestral RNPS:
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comportamiento tactico colectivo ya
aprendido. Se utilizan tareas definidas.

c)Aplicacion de las soluciones
organizacionales correspondiente a un
problema tactico fundamental
potenciando la organizacion tactica. Se

utilizan tareas semi-definidas.

d) Creacién de las soluciones
organizacionales a varios problemas
tacticos fundamentales estimulando la
autoorganizacion tactica donde se

utilizan tareas indefinidas complejas.

4) Elaboracion de las tareas sociomotoras
donde se especifican:

a) Los requerimientos  metodoldgicos:
denominacion de la tarea, el
objetivo, organizacion inicial,
desarrollo, indicaciones metodoldgicas,

dosificacion y disefio gréfico.

b) La cantidad de situaciones bésicas, el
conocimiento del problema tactico y la
solucion a aplicar. Orientacion

integradora preferencial

Transcurre en las etapas de preparacion
general y especial. Las acciones a

desarrollar son:

1) Aplicacion de los talleres de
tedrico-tacticos: se
58
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desarrollan a partir del enfoque
problémico utilizando la técnica de
simulacién, analisis de situaciones,

reflexion y discusion grupal.

2) Aplicacion de tareas
sociomotoras, segun las fases
definidas en el procedimiento
anterior, desarrolladas en tres
momentos: concientizacion,
sistematizacion y generalizacion. Se
prioriza el reconocimiento preciso de
las condiciones impuestas y se da paso

a la oportunidad de practica.

La primera fase, el momento de
concientizacibn comienza por la
aplicacion de tareas con condiciones
similares a la de los partidos para
indagar el nivel de comprension del
modelo de juego general y otras
soluciones motoras no tomadas en
cuenta con anterioridad. Luego se
abordan durante un taller los
aspectos que sustentan el uso de
determinados patrones tacticos como
solucion  a los problemas
fundamentales de juego de finalizacion
del ataque y de proteccion del ataque.
Por ultimo, se aplican tareas definidas
donde los jugadores reproducen los

patrones tacticos especificos de la

Frecuencia Trimestral RNPS: 2053
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situacibn basica de finalizacion-

proteccion.

En el momento de sistematizacion se
priorizan las tareas monosituacionales.
De ellas las semidefinidas e indefinidas
complejas con exigencias al colectivo
de jugadores de aplicar o crear
patrones tacticos especificos a la
situacion  basica de finalizacion-
proteccion. Estas se alternan con
tareas poli-situacionales donde debe
propiciarse el comportamiento tactico
colectivo segun el patron tactico
especifico concebido para indagar
cuales, de las soluciones motoras a los
problemas de progresion ofensiva y
obstruccion defensiva, asi como de
conservacion y recuperacion de la
iniciativa, se integra mejor a este
comportamiento. Estos se
complementan con tareas mono-
situacionales de reproduccion e
indagacion abordando las restantes
situaciones basicas de juego.

En el momento de generalizacion
se aplican tareas poli situacionales
semi definidas 0 indefinidas
complejas para integrar los patrones
tacticos especificos de cada situacion
basica.
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En la segunda fase, se desarrolla otra
vez en el momento de concientizacion,
la aplicacion de tareas para indagar
como se va concretando el modelo de
juego segun la reproduccion,
aplicacion, creacion e integracion de
los patrones tacticos especificos a la
situacion de finalizacién-proteccion. En
este mismo momento se abordan a
través de un taller, los patrones
tacticos creados para dar solucion a
los problemas fundamentales de
finalizacibn y de proteccibn y se
analizan los posibles patrones técticos
para las situaciones de progresion—
obstruccion y  de conservacion-
recuperacion. También se desarrollan
tareas mono situacionales para dar
tratamiento  profundizado 'y  por

separado a los contenidos.

En el segundo momento se alternan
tareas poli-situacionales con aquellas
donde solo de abordan una sola
situacion béasica de juego con la
intencidbn de crear nuevos patrones
tacticos de finalizaciébn o proteccién e
integrar estos a los nuevos patrones,
también, de progresion y obstruccion

respectivamente.

Frecuencia Trimestral RNPS: 2053
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En el siguiente momento se aplican en
su totalidad tareas poli-situacionales
para aplicar los patrones tacticos
integrados o crear nuevos de mayor

complejidad.

En la tercera fase se desarrollan
durante la  concientizaciobn, una
profundizacion tedrica a través de un
taller, de las tacticas colectivas de
progresion-finalizacion y de
obstruccién-proteccion mejor
aprendidas, asi como de los posibles
patrones tacticos de conservacion y
recuperacion que pueden integrarse o
facilitan la realizacion en el juego de
las soluciones colectivas ya
aprendidas. Este se complementa con

tareas poli-situacionales semi definidas.

En el segundo momento se priorizan
las tareas semi definidas poli-
situacionales donde deben aplicar los
patrones tacticos integrados. Estas son
complementadas con tareas mono-
situacionales. En el tercer momento se
aplica solo tareas semi definidas e
indefinidas complejas para consolidar,
crear e integrar patrones tacticos
efectivos en cada una de las

situaciones basicas.
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Durante la retroalimentacion, el
entrenador, intenta  potenciar la
identificacion de los aspectos
relevantes de la situacion basica de
juego a través de preguntas
problémicas, para lograr la asociacion
entre la solucidbn motora y la situacion o
generen nuevos patrones tacticos
especificos como solucion. Durante las
micro pausas y macro pausas se
establece un andlisis sobre los
patrones tacticos y sus variantes para

determinar los mas efectivos.

Etapa de
contextualizacio
n  competitiva
del modelo de

juego

Tiene como objetivo generalizar el
modelo de juego sistematizado en el
aprendizaje de la tactica colectiva para
el desarrollo de la ordenacion del
comportamiento tactico colectivo. Se

desarrollan los procedimientos:

Generalizacion colectiva del

aprendizaje de la tactica colectiva

Ocurre durante la etapa
competitiva a partir de la

(2019), pp.51-66

implementacion de  las

acciones:

1) Aplicacion de tareas
sociomotoras  poli-situacionales. Las
tareas son de tipo: semi-definidas e
indefinidas complejas; para consolidar,
crear e integrar patrones tacticos. Aqui
las instrucciones son las imprescindibles
y se deja al colectivo de jugadores
actuar con autonomia dentro de los
marcos decisionales impuesto por el
modelo de juego concebido vy
sistematizado. La intervencion del
entrenador ademas de brindar
instrucciones para la organizacion del
juego se centra en identificar aquellos
aspectos que pueden facilitar la
autodireccion del aprendizaje por los

jugadores.

2) Desatrrollo de partidos de
preparaciéon y de competicion como
los maximos exponentes de
situaciones generadoras de

incertidumbre.

Optimizacion del aprendizaje de la
tactica colectiva Se desarrollan las

siguientes acciones:

1) Evaluacion del modelo de juego
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a) Determinacion del indice del evidenci6 un consenso en los
Comportamiento Téctico Colectivo especialistas de evaluar de muy
(ICTC) adecuado los aspectos relacionados

L . con el logro de los objetivos, la
b) Determinacion del impacto general

, precision de los procedimientos y
de modelo de juego (IGMT)

acciones, los indicadores y el sistema

c) Evaluacién general a partir de la de control, correspondencia de las
media aritmética de los valores tareas a las particularidades de la
cuantitativos correspondientes a especializacion profunda, su
las categorias evaluativas entre aplicabilidad y originalidad. Esto
ICTC e IGMT segun la escala representa el 66.67% de los aspectos y

» , » los restantes, le otorgaron la categoria
2)Evaluacion de la direccion del

. L , de bastante adecuado
aprendizaje de la tactica colectiva a

partir de: Precisada la concordancia en cada

., L L indicador, se valora el consenso
a)Comparacion de los  coédigos

general de los especialistas. Para ello
otorgados a los resultados de los

o , se utilizd el estadistico de contraste no
indicadores mediante la prueba de

) , paramétrica para mas de dos muestras
los rangos con signos de Wilcoxon

. . relacionadas de datos y escala ordinal,
y su valoracion segun la escala de

) _ _ prueba W de Kendall con un nivel de
consistencia externa del juego

confiabilidad del 95%. Al ser sometido

b) Control de las sesiones de a dicho procesamiento, las respuestas
entrenamiento mediante protocolo de todos los especialistas, se
de observacion constata de un criterio favorable

L, _ generalizado  sobre el sistema
Antes de la aplicacion del sistema

- L. decisional estratégico el cual dio lugar
decisional estratégico, este fue

. ., a su sistematizacion en la practica
sometido a la valoracion de los

especialistas. Luego de realizar el Determinado el criterio favorable de los
procesamiento de la informacion segun especialistas sobre el  sistema
las metodologias cualimétricas se decisional estratégico para la
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preparacion  tactica colectiva de
equipos deportivos en el fatbol, se
procedi6 a su aplicacion. El sistema
decisional estratégico se aplicé desde
la culminacion de la etapa clasificatoria
de la competencia nacional de la
categoria escolar del macrociclo
correspondiente al curso escolar 2016-
2017 con desarrollo hasta el ultimo
corte evaluativo realizado durante el
mesociclo precompetitivo de la etapa
competitiva del periodo de igual
denominacion de la segunda
periodizacion del macrociclo de
entrenamiento  correspondiente a |

curso 2017-2018.

Luego de aplicado el sistema
decisional estratégico, se realizaron

las comparaciones antes y después.

Las comparaciones realizadas se
efectuaron entre los indicadores
relacionados con uso de los espacios
de juego y los recursos tacticos
durante la fase ofensiva, y los
resultados del accionar defensivo en
cuanto al desarrollo de secuencias
complejas de recursos tacticos vy
profundidad de juego del adversario.
Por ello se escogieron de los aspectos

analizados, los indicadores referidos a
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la amplitud de juego, la verticalidad de
juego, la movilidad de juego, la
sucesion situacional, la totalidad de
recursos tacticos, la variedad de
intensidad

recursos  tacticos, la

defensiva y la densidad defensiva.

Los resultados de este examen
corroboraron el incremento de los valores
en el segundo momento para los
indicadores de comportamiento ofensivo y
la disminucion de los mismos para los
indicadores de comportamiento
defensivos. Destacan de manera positiva
el indicador referido a la capacidad del
equipo de resolver con efectividad los
problemas tacticos fundamentales
inherentes a cada wuna de estas
situaciones en la misma fase ofensiva de
juego lo cual expresa también la
continuidad de juego. Otro elemento
significativo se deriva de la comparaciéon
entre los diferentes coeficientes de
variacion, al identificarse un incremento
homogéneo de los valores obtenidos en

cada partido.

Se aplica la prueba de hipotesis no
paramétricas de comparacion horizontal
entre dos muestras relacionadas para

ganar en precision sobre la significacion

63
ISSN: 1819-4028



Alfaro, C. y Castro, F.Estrategia para la identificacion de talentos en la comunidad / Vol. 16, No. 41, julio-septiembre

estadistica de los cambios ocurridos entre

los dos momentos.

El procedimiento para su analisis se
realizd6 a partir, en primer lugar, de una
recodificacion de los valores obtenidos en
cada partido referido a los indicadores
transformandolos en valores discretos
ordinales de cada aspecto mediante la
utilizacion de clases (con intervalos
abiertos en ambos extremos en el
primero, en los restantes solo en el

extremo superior).

Las comparaciones efectuadas
evidencian variaciones significativas en el
comportamiento de los indicadores
seleccionados desarrollados entre los dos
momentos de control. Las diferencias se
localizan en la mayoria de los
indicadores, siendo la intensidad
defensiva el Unico aspecto no ajustado a

este comportamiento

También la organizacion tactica de juego
desarroll6 una trasformacion cualitativa a
partir de la incidencia del
perfeccionamiento de la preparacion

tactica de equipos deportivos en el futbol.

Después de contrastar la organizacion
tactica manifestada en cada uno de los

21 partidos iniciales con igual cantidad en
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el segundo momento mediante la prueba
de Wilcoxon con un nivel de confiabilidad
del 95%, se detectd0 una variacion
significativa  entre los resultados
obtenidos en cada test no atribuible en

este caso al efecto del azar
CONCLUSIONES

El criterio de los especialistas expresa el
consenso de valorar el sistema decisional
estratégico para la preparacion tactica
colectiva en el fatbol durante la
especializacion profunda, como factible
de ser aplicada y pertinente al contexto
actual y los requerimientos didacticos
exigidos, al coincidir, ademas, con el
criterio consensuado de los profesores en
su condicion de wusuario y posible

beneficiario.

El sistema decisional estratégica para la
preparacion tactica de equipos deportivos
en el futbol generd una trasformacion de
la organizacion tactica del equipo de fatbol
categoria 14-15 afios de Santiago de
Cuba al permitirle durante los partidos,
un mejor aprovechamiento del espacio, el
uso de los recursos tacticos con una
mayor complejidad combinatoria y el
incremento de la eficacia del

comportamiento tactico colectivo en la
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resolucion de los problemas Engineering and Technology, Vol.
fundamentales de juego. 229(1) 58-66. DOI:

" 10.1177/1754337114547064
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