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RESUMEN
El analisis de los costos ambientales constituye para el sistema empresarial un
elemento de importancia vital, que definird la permanencia de las organizaciones y el
logro de ventajas competitivas. Las empresas necesitan incluir los costos ambientales
en un sistema de gestibn armdnico y sustentable, que le permita cumplir con sus
objetivos, de manera sustancial durante el desarrollo del proceso inversionista. Unido a
esta necesidad se evidencian insuficiencias en cuanto a la contabilidad ambiental en
las inversiones que ejecutan las entidades de la Organizacion Superior de Direccion
Empresarial (OSDE) LABIOFAM, lo cual constituye el problema a solucionar con esta
investigacion, cuyo objetivo general consisti6 en desarrollar un procedimiento para la
contabilidad de costos ambientales durante el periodo de vida de las inversiones, que
permita su registro contable diferenciado a la vez que cumpla con los requisitos de los
sistemas de gestion ambiental para la toma de decisiones. Los aportes fundamentales
se centran en la concepcion de un procedimiento para la definicion, cuantificacion y
evaluacion de los costos ambientales durante el periodo de vida de las inversiones, a
partir de la integracion de las normas ISO 14000 y los principios y métodos de la
contabilidad de gestion ambiental. Como resultado de la aplicacion en la Empresa de
Productos Inyectables (EPI) LABIOFAM se logra registrar de manera diferenciada los
costos ambientales asociados a los impactos mas significativos y los ingresos que se

generen de una correcta actividad medioambiental.



ABSTRACT

The analysis of the environmental costs constitutes for the entrepreneurial system an
element of vital importance that will define the permanence of organizations and the
achievement of competitive advantages. Enterprises need to include the harmonic and
sustainable management of the environmental costs in their system of management
that allows fulfilling their objectives, of substantial way during the development of
investment process. Once this need was joined insufficiencies as to the environmental
accounting in investments become evident that the enterprises of the Superior
Organization of Entrepreneurial Management (OSDE) LABIOFAM, which constitutes the
problem to solve with this investigation, whose general objective consisted in
developing a procedure for accounting of environmental costs in the course of life of
investments, that it enables their differentiated accounting record at the same time as
fulfills the requirements of the systems of environmental stewardship for decision
making. The fundamental contributions focus on the conception of a procedure for the
definition, quantification and evaluation of the environmental costs in the course of life of
investments, from the integration of the standards ISO 14000 and principles and
methods of the environmental management accounting. As a result of the application in
the Company of Injectable Products (CIP) LABIOFAM manages to register it with
differentiated way the environmental costs once the most significant impacts were

associated to and the income that are generated of a correct environmental activity.
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INTRODUCCION
A la luz del siglo XXI las organizaciones han pasado de las actitudes indiferentes
frente al tema medioambiental a adecuarse a los cambios en cuanto a su cuidado,
realizando actividades para prevenir, disminuir o remediar el dafio que puedan
causar a los recursos ambientales y por ende incurren en costos asociados a su
actuar.
Lo anterior presupone que los directivos deben desarrollar métodos y técnicas
que tributen a la eficiencia y eficacia de cada uno de los procesos que se gesten
en sus organizaciones y que garanticen un desempefio superior de ellas,
aspectos a tener en cuenta en el sistema de gestién que signe a las empresas y
del cual forma parte el sistema de gestion ambiental (SGA).
Los procesos y los costos ambientales asociados a ellos estan relacionados con
la salud de las empresas, siempre en busqueda de un mejor hacer. Las
organizaciones tienen una relacion simbidtica con el medio y la sociedad,
producto de los recursos que utilizan y los desperdicios que vierten, por
consiguiente necesitan calcular y registrar los costos ambientales de todos los
procesos en que se involucran para lograr la consecucion de sus objetivos.
Multiples autores han realizado aportes relacionados con los costos de la gestién
ambiental: Fernandez Cuesta (1994), Gale (2001), Kaplan y Cooper (2003), Porter
(2005), Corominas y Carrillo (2006), Becerra et al. (2011) y Gonzalez Rivero
(2016); lo cual muestra que existe una amplia plataforma teérica y metodoldgica
relacionada con los procesos y los costos ambientales asociados a ellos. No
obstante se detectan brechas que admiten la realizacion de nuevas propuestas
encaminadas al analisis de los costos ambientales y su repercusion en la toma de
decisiones gerenciales.
De manera general estos autores asocian los costos ambientales a los sacrificios
econdémicos que las empresas realizan para desarrollar conductas ambientales.
Consideran factores externos e internos como el marco regulatorio e interno, el
consumo de recursos naturales, materiales o energéticos, relacionados con los
procesos productivos o de servicios, ademas de identificar la necesidad de que
los precios de venta incluyan el costo ambiental de las producciones. Coinciden
en las limitaciones de la metodologia contable y la contabilidad de costos

tradicional para reflejar los esfuerzos que realizan las organizaciones en el camino



a la sustentabilidad y para suministrar informacion a los directivos en la toma de
decisiones.

Las limitaciones de la metodologia contable se evidencian en el uso de sistemas
contables no adecuados al entorno en que se desarrollan las empresas en la
actualidad; pues no permiten reflejar los costos ambientales de forma explicita,
sino que se mimetizan dentro de otros costos 0 no se registran. Generalmente el
analisis de los costos ambientales esta enfocado al proceso de produccion. Su
estudio en otros procesos que ocurren en las organizaciones aun es incipiente, tal
es el caso del desarrollo de las inversiones. La gestion ambiental no se integra al
sistema de gestion de las empresas lo que limita su influencia en la toma de
decisiones gerenciales.

El escenario cubano no esta ajeno a estas probleméaticas. El proceso de
perfeccionamiento de la economia se fundamenta en sostener y desarrollar
investigaciones integrales para proteger, conservar y rehabilitar el medioambiente
y adecuar la politica ambiental a las nuevas proyecciones del entorno econémico
y social, al priorizar los estudios encaminados a la sostenibilidad del desarrollo del
pais. Los directivos empresariales deben reconocer y armonizar las herramientas
mas acertadas en el ambito mundial para su validacién y posterior aplicacion.
Entre los sectores priorizados en Cuba se encuentra el de la agricultura. Este
sector ha dado un giro hacia sistemas de gestion que estén en consonancia con
el medio, en lo que se ha dado en llamar agricultura ecoldgica o biologica (anexo
1).

Al sector agricola pertenece la OSDE LABIOFAM, constituida por empresas y
sucursales con representacion en todo el pais. Entre estas entidades figura la EPI
LABIOFAM, que se encarga de producir y comercializar medicamentos y
suplementos dietéticos de alta calidad para satisfacer las demandas del mercado
nacional y foraneo a partir de la eficiencia de los procesos, la formacion y atencion
al personal, el desarrollo de nuevos productos y la proteccion del medioambiente.
Sin embargo se adolece de un sistema de gestion ambiental que le permita
alcanzar estos objetivos, centrandose las acciones medioambientales en la
eliminacion de desechos sélidos y residuales liquidos. Los procesos que ocurren
dentro de la empresa, paralelos al productivo, no tienen en cuenta los costos
ambientales, tal es el caso de los procesos inversionistas en infraestructura y

tecnologia que se han ejecutado y se proyectan en la organizacion.



Los resultados de los andlisis realizados a la organizacién y la revision
documental de la informacién existente en actas, estudios de factibilidad y comités
técnicos en el periodo 2014-2016, evidencian que existen deficiencias y reservas
relacionadas con los costos ambientales en el proceso inversionista,
fundamentadas en:

- Estudios de factibilidad en los que en el presupuesto se obvian los aspectos
ambientales

- Escasa identificacion de los impactos claves, su magnitud, significado,
importancia y alcance para garantizar que la evaluacion de impacto
ambiental (EIA) permita proponer medidas preventivas, protectoras y
correctoras, necesarias para eliminar o disminuir sus efectos

- Insuficiente integralidad en el sistema de gestion al no considerar los costos
ambientales y los ingresos que por concepto de estos se originen.

Estas deficiencias restringen el desarrollo eficiente de las inversiones que se
proyecten y ejecuten, lo cual evidencia la deficiente gestion contable ambiental en
el proceso inversionista en la EPI LABIOFAM que limita la eficacia del proceso de
toma de decisiones, lo que permite identificar esta situacién como el problema
cientifico de la investigacion.

En consecuencia el objeto de investigacion se enmarca en la gestion contable
ambiental y el campo de accién en la gestion contable ambiental en el proceso
inversionista.

Para dar solucién al problema planteado se define como objetivo general
desarrollar un procedimiento para la gestion contable ambiental durante el periodo
de vida de las inversiones, que permita el registro contable diferenciado, a la vez
gue cumpla con los requisitos de los SGA como contribucién a la eficacia del
proceso de toma de decisiones.

Para lograr el objetivo general se definen los objetivos especificos siguientes:

1. Realizar la sistematizacion tedrico-metodologica para la gestion contable
ambiental en el proceso inversionista, obtenida de la consulta y andlisis de
la literatura internacional y nacional a la que se tuvo acceso sobre el estado
del conocimiento vinculado a la contabilidad ambiental y sus
particularidades en el proceso inversionista.

2. Diagnosticar la situacién de los costos ambientales en las inversiones en la
EPI LABIOFAM.



3. Diseflar un procedimiento para los costos ambientales en el proceso
inversionista

4. Aplicar el procedimiento propuesto en la EPI LABIOFAM.
En consonancia con lo antes expuesto se plantea la hipétesis de investigacion
siguiente: el desarrollo de un procedimiento para la contabilidad de costos
ambientales en el proceso inversionista que garantice el registro contable
diferenciado y cumpla con los requisitos de los SGA, permitira la objetividad y
consistencia de la informacion para el proceso de toma de decisiones.
La investigacion se realiza mediante la aplicacion de métodos tedricos y
empiricos:

1. Analitico—sintético, al realizar el analisis y sintesis de la informacion obtenida
mediante la revision de literatura y documentacion especializada a la que se
tuvo acceso, asi como de la experiencia de especialistas que se consultaron
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medioambiente (CITMA).

2. Hipotético- deductivo: posibilitd la construccion de la hipoétesis de
investigacion a partir de la identificacion de las variables independiente y
dependiente.

3. Inductivo—deductivo: para discriminar a partir de la literatura consultada los
elementos asociados a la contabilidad ambiental y sus rasgos distintivos en el
proceso inversionista.

4. Historico—ldgico: para valorar la evolucién de la contabilidad ambiental y el
desempefio de la organizacion empresarial en los temas medioambientales.

5. Sistémico: permitio el desarrollo el analisis teodrico y practico del sistema de
costos ambientales mediante la descomposicién en los elementos que lo
integran y la concepcion del procedimiento propuesto.

6. Métodos estadisticos, para determinar la fiabilidad y consistencia de los
instrumentos utilizados.

7. Método bibliométrico, para el andlisis de citas conjuntas.

8. Métodos empiricos: lista de chequeo, observacion directa y los métodos de
expertos para la valoracion de los resultados obtenidos en el diagndstico.

En su presentacion, la tesis se estructuré del modo siguiente: introduccion, donde
se caracteriza la problematica y se muestra el disefio de la investigacion; capitulo
I, contiene la sistematizacién teérico-metodoldgica de la contabilidad de gestion

ambiental en el proceso inversionista, en €l se fundamenta la existencia del
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problema cientifico; capitulo Il, en el cual se expone y describe el procedimiento
propuesto y su aplicacion en la EPI LABIOFAM. Se presenta ademas el cuerpo de
conclusiones, las recomendaciones derivadas de esas conclusiones, la
bibliografia consultada y por dltimo un cuerpo de anexos que complementa la

investigacion realizada.



CAPITULO I
SISTEMATIZACION
TEORICO-METODOLOGICA
DE LA CONTABILIDAD DE
GESTION AMBIENTAL EN EL
PROCESO INVERSIONISTA



CAPITULO I. SISTEMATIZACION TEORICO-METODOLOGICA DE LA
CONTABILIDAD DE GESTION AMBIENTAL EN EL PROCESO INVERSIONISTA

En este capitulo se realiza un examen bibliografico para desarrollar un andlisis del
“estado del arte” sobre el objeto y el campo tratado, cuyo resultado se representa en el
diagrama de flujo mostrado en la figura 1.1 y que constituye el hilo conductor seguido
para la sistematizacion tedrico—metodolégica de la contabilidad de gestion ambiental en
el proceso inversionista. Se aborda la definicion y evolucion de la contabilidad de
gestion ambiental, al profundizar en las particularidades de ésta en el desarrollo del
proceso inversionista, sus rasgos Y retos actuales; posteriormente se realiza un analisis
critico de los enfoques de la contabilidad de gestion ambiental y su inclusion en los
sistemas contables para la toma de decisiones administrativas. Por ultimo se valora la
contabilidad de gestibn ambiental en el proceso inversionista en Cuba y en la EPI

LABIOFAM, donde se realiza el estudio de casos.
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1.1 Lacontabilidad de gestion ambiental. Evolucion historica

El andlisis conceptual de la contabilidad de gestion ambiental parte de efectuar una
valoracion de cada uno de los elementos que componen el término y luego se realizara
de manera integrada. El término contabilidad emana del vocablo latino computare que
puede traducirse como contar mientras que costo procede del verbo costare que es
sinbnimo de costar (Pérez Porto et al., 2012).

La contabilidad es la técnica y ciencia que tiene como finalidad crear y difundir datos
Gtiles para quienes deben tomar decisiones de indole econdmica. Para esto, estudia el
patrimonio de un individuo o de una organizacion y presenta sus conclusiones en
documentos que reciben el nombre de estados contables o estados financieros, que
suponen un resumen de una situacion econdémica.

El vocablo costo se define como recurso que se sacrifica o al que se renuncia para
alcanzar un objetivo especifico (Horgren et al., 1996). La contabilidad de costos
constituye la herramienta central para la toma de decisiones internas en las
organizaciones y se basa en los datos obtenidos de la contabilidad financiera.
(Scavone, 2002).

La contabilidad de costos se distingue claramente de la contabilidad financiera por sus
procedimientos de calculo. Sus objetivos primordiales son la evaluacién realista de los
costos, la proyeccién de costos, el planeamiento, el control y monitoreo de los procesos
de la empresa. Cuando se trata de evaluar los costos ambientales, no todas las
organizaciones hacen contabilidad de costos. Mas a menudo, especialmente las
pequefias y medianas empresas, trabajan con datos de las cuentas de pérdidas y
ganancias.

Ambiente o medioambiente se define como todos los elementos bibticos y abibticos que
nos rodean, dentro de los cuales ha surgido y evolucionado el hombre. El
medioambiente es un sistema complejo y dinamico de interrelaciones ecoldgicas,
socioecondmicas y culturales, que evoluciona a través del proceso historico de la
sociedad, abarca la naturaleza, la sociedad, el patrimonio histérico—cultural, lo creado
por la humanidad, la propia humanidad, y como elemento de gran importancia las
relaciones sociales y la cultura. Esta interpretacion de su contenido explica que su
estudio, tratamiento y manejo, debe caracterizarse por la integralidad y el vinculo con

los procesos de desarrollo.



La literatura recoge propuestas realizadas por numerosos autores, que de manera
general manejan términos como contabilidad de costos ambientales, contabilidad de
gestion ambiental (CGA) o contabilidad ambiental, estos términos son utilizados
indistintamente en el desarrollo de esta investigacion.

Para Gray et al., (1993) la contabilidad de los costos ambientales se define como una
herramienta de gestion que trata todas las areas de la contabilidad que se puedan
afectar por la respuesta de las organizaciones del negocio a las ediciones ambientales.
Segun Ludevid (1999) la CGA “es un instrumento de medida, evaluacién y analisis
sobre la actuaciéon ambiental de la empresa”. En tanto Gale (2001) y Xiaomei (2004)
consideran que la contabilidad de gestion ambiental proporciona medios comprensivos
para incorporar las consideraciones medioambientales en la toma de decisiones, debido
a gue la inclusion de costos ambientales internos en la contabilidad ayuda a una
organizacion a trabajar para aumentar al maximo su rentabilidad actual y mas aun si
logra internalizar los costos ambientales externos. Igualmente se define la contabilidad
ambiental como el nombre genérico al campo de estudio que destaca las correlaciones
entre la contabilidad, las cuentas, y el elemento ecolégico.

Para Scavone (2002) los datos de la contabilidad de gestion ambiental (CGA) le dan
soporte al sistema de gestion ambiental y a la toma de decisiones al considerar
objetivos de mejora y opciones de inversion. En su opinién, indicadores que vinculen el
desempefio econdmico y ambiental son importantes para propdsitos de control interno y
comparaciones sectoriales.

En tanto, Becker (2003), citado por Alvarez (2009), afirma que la contabilidad de gestién
ambiental es un sistema de informacion contingente, por ser capaz de suministrar
resultados de las actuaciones medioambientales de la organizacién, entendiéndose por
estas actuaciones los resultados del desempefio de actividades que la empresa realiza
y la relacion con el ambiente, en la cual los indicadores ambientales juegan un papel
basico en todo el sistema de contabilidad, que posibilita una expresion especifica para
aportar la informacién a una eficiente gestion ambiental. Para Chacén Pupo (2009), el
término contabilidad de costos ambientales evolucioné de la integracion de los
conceptos contabilidad, costos y gestion medioambiental.

En este sentido, Valderrama (2011) que cita a Blanco (2006), argumenta que la

contabilidad de gestiébn medioambiental es aquella cuyos registros toman en cuenta el



impacto del medioambiente, de manera que dicho impacto es recogido en el &mbito de
la contabilidad de costos y racionalizado en el &mbito de la contabilidad de gestion, que
permite obtener una evaluacion de la gestion medioambiental de la empresa en funcion
tanto de sus caracteristicas cualitativas como cuantitativas.

Segun Hernandez Toro (2014), la contabilidad ambiental surge como sistema de
gestidon y prevencién mediante el reconocimiento y valoracion de los recursos naturales,
para que las organizaciones economicas midan, prevengan y aporten al desarrollo
sostenible de sus regiones o paises. Este autor cita a Cuesta (2004) y asume que la
contabilidad ambiental hace parte de la contabilidad aplicada cuya meta son las
relaciones entre una organizacion y su medioambiente, donde el medioambiente de una
entidad viene siendo su entorno natural, vital, cultural y social.

De esta forma todos los autores coinciden en que la contabilidad de costos ambientales
al involucrar los elementos contables con los ecolégicos se constituye en una
herramienta de gestion que proporciona recursos para incorporar el medioambiente en
el proceso de toma de decisiones.

En esta linea de pensamiento, la investigadora considera que todas estas definiciones
abordan cuestiones clave para la elaboracion de cualquier metodologia de gestion de la
contabilidad medioambiental en tanto que se deben usar datos contables que permitan
clasificar, ordenar, registrar y suministrar informacion veraz, objetiva y oportuna para la
toma de decisiones, que tomen en consideracion los diversos aspectos de la gestion
empresarial en un nivel ambiental, asi la contabilidad da cumplimiento entre otros
aspectos a sus principios basicos, entre ellos el suministro de informacién consistente.
En esta investigacion se asume la definicion de Scavone (2002) que complementa a
Gale (2001) y Xiaomei (2004). La investigadora considera ademas que la contabilidad
de costos ambientales es una via para lograr un sistema de gestién que permita la toma
de decisiones en una empresa sustentable.

Los elementos del sistema de gestion ambiental incluyen la estructura de la
organizacién, los roles y las responsabilidades, la planificacién y la operacion, la
evaluacion y la mejora del desempefio. Para Rodriguez (1999) el SGA es la parte del
sistema general de gestibn que comprende la estructura organizativa, las
responsabilidades, las practicas, los procedimientos, los procesos y los recursos para

determinar y llevar a cabo la politica medioambiental, con lo cual coincide la



investigadora en tanto que esta definicion presenta al SGA como parte del sistema
integrado de la empresa no como un ente aislado. Involucra la estructura organizacional
y su alineamiento con las estrategias, y las funciones de direccién. Los requisitos y
directrices para los SGA se definen en las normas NC ISO 14000 (anexo 2).

El SGA, al considerarse un sistema que contribuye a aminorar las causas del deterioro
ambiental, transita por procesos de prevencion (planificacion, inversion, monitoreo y
educacion) y procesos de regulacion (inspecciones, normativas y leyes). Segun la NC
ISO 14031 (2005) la base para el enfoque que subyace a un sistema de gestion
ambiental y a cada uno de sus elementos individuales se fundamenta en el concepto de
Planificar, Hacer, Verificar y Actuar (PHVA). El modelo PHVA proporciona un proceso
iterativo usado por las organizaciones para lograr la mejora continua y se puede
describir brevemente asi:

Planificar: establecer los objetivos ambientales y los procesos necesarios para
generar y proporcionar resultados de acuerdo con la politica ambiental de la
organizacion

Hacer: implementar los procesos segun lo planificado

Verificar: hacer el seguimiento y medir los procesos respecto a la politica ambiental,
incluidos sus compromisos, objetivos ambientales y criterios operacionales, e
informar de sus resultados

Actuar: emprender acciones para mejorar continuamente.

Para asegurarse del éxito, un paso previo en el establecimiento o mejora de un sistema
de gestion ambiental implica obtener el compromiso de la alta direccion de la
organizacion, para mejorar la gestion ambiental de sus actividades, productos y
servicios a partir de la identificacién de los beneficios que el SGA puede proporcionar,
asi como los problemas que puede evitar. En tal sentido cuando una organizacion
establece por primera vez un sistema de gestion ambiental, deberia comenzar donde
existan beneficios evidentes, por ejemplo, centrandose en la reduccion inmediata de los
costos ambientales o en el cumplimiento de la reglamentacién, relacionado
principalmente con sus aspectos ambientales significativos.

Multiples autores han definido los costos ambientales. Segun Fernandez Cuesta (1994),
Scavone (2002), Riera et al. (2008), los costos ambientales se relacionan con los
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consumos de recursos’ necesarios para la produccién y la asimilacién por el entorno de
los desechos de la produccion y del consumo, en la busqueda del desarrollo de
conductas ambientales. De forma general en todas las definiciones de estos autores, se
toman en cuenta factores externos como la contaminacion que pueden acarrear los
procesos productivos y la percepcion del producto final por parte del cliente
(externalidades), al igual que factores internos como las erogaciones necesarias para la
limpieza del medioambiente (internalidades).

La Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas (AECA) (1999),
en sus principios de contabilidad de gestibn medioambiental, distingue como costo
medioambiental la informacién de costos para la toma de decisiones tacticas y
operativas, visto el costo como un concepto vinculado al sacrificio de recursos que es
necesario realizar para poder elaborar un producto de cara a incrementar su valor
afiadido, con lo cual coincide esta autora y asume esta definicién en la investigacion.
Los estudiosos del tema muestran una clasificacion de los costos ambientales diversa,
registrandose una variedad de autores con categorias distintas, las que al ser
analizadas mantienen los mismos principios. Segun Iturria Cammarano (s.a), para una
adecuada identificacién de los costos ambientales, se requiere de una clasificacion
analitica y plantea que en base al grado de recurrencia de los costos pueden
clasificarse en derivados de la obtencion de informacion medioambiental, de un plan de
gestion, de la adecuacion tecnoldgica, de la gestion de residuos, emisiones y vertidos,
de la gestion del producto, de las exigencias administrativas y de la auditoria
medioambiental.

Los costos ambientales no recurrentes son derivados de los sistemas de informacion y
prevencion medioambiental, de las inversiones en instalaciones, costos plurianuales de
conservacion y mantenimiento, de la interrupcion en el proceso, de accidentes, de las
nuevas exigencias del entorno, de la mejora de imagen medioambiental de la empresa,
de los sistemas de control y medicion, costos no desembolsables, costos juridicos,
otros costos de caracter especifico. Este autor expone otras clasificaciones segun los
costos ambientales sean internos o externos a la empresa, regulados, por adelantado y

voluntarios.

Entiéndase recursos naturales, materiales o energéticos.
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Segun Scavone (2000) existen tres posibilidades ante la identificacion de los costos
medioambientales y que son las que se utilizan para reflejar la informacion
medioambiental:

a) El costo medioambiental como contingencia y/o pérdida

b) El costo medioambiental como mayor activo o inversion

c) El costo medioambiental como gasto del ejercicio
Por su parte Fronti de Garcia (1999) clasifica los costos ambientales en cuatro grandes
areas: gastos de capital, costos operativos, remediacion, e investigacion y desarrollo.
Dada la versatilidad de clasificaciones que se pueden encontrar en la literatura, a juicio
de esta investigadora el campo de investigacion define cual aplicar, una vez definidos el
alcance y nivel de la contabilidad ambiental a implantar. En este caso se asume la
clasificacion de Scavone (2000), cuando considera el costo medioambiental como
mayor activo o inversion.
Evolucion histérica
El interés por la identificaciéon de los costos ambientales viene desde principios de la
década de 1990 y se materializa en la Cumbre de la Tierra en Rio de Janeiro, Brasil, en
1992. En ella los empresarios se hicieron conscientes de la necesidad de establecer un
compromiso para hacer sostenibles las operaciones industriales y mitigar los impactos
ambientales globales de esas operaciones. Al mismo tiempo los gobiernos han
legislado en materia de medioambiente, debido a que los problemas medioambientales
se han infiltrado en la economia y alcanzan su maxima concrecion en el desarrollo
sostenible o ecoeficiente. Para conseguir el desarrollo sostenible deben existir tres
aspectos combinados; un crecimiento econdmico que favorezca el progreso, cohesion
social y respeto por el medioambiente (Arteche, 2002).
En este contexto, nace la definicion de empresa sustentable en el marco de la
economia verde como: aquella cuya filosofia y cultura de trabajo busca un balance
entre los tres componentes que la conforman: sociedad, ambiente y economia, de
manera coordinada y consistente con los impactos en los planos econémico, social y
ambiental, no solo en sus actividades productivas, sino en la definicion de politicas,
acciones y proyectos, al maximizar sus beneficios, como la proyeccion social positiva

tanto interna como externa, el incremento de la efectividad de los empleados, aumento
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de los beneficios econdmicos de las empresas, integracion y reconocimiento de la
sociedad (Aragén, 1998).

Multiples han sido los estudios realizados donde se muestra la evolucion histérica de
los costos ambientales y de su soporte, la contabilidad ambiental. Son notables los
analisis efectuados por Talero Cabrejo (2008), Chacén Pupo (2009), Becerra et al.
(2011), Gomez Pifeiro (2015). Talero Cabrejo (2008) analiza el camino recorrido para
lograr la inclusién de los costos ambientales dentro de la contabilidad de gestion de
algunas organizaciones. Por su parte, Chacon Pupo (2009) realiza una valoracion
histérica en orden cronolégico basandose en los aportes de numerosos
acontecimientos internacionales incentivadores de un nuevo rumbo en la forma de tratar
e interpretar el deterioro ambiental. De igual modo muestra Gomez Pifieiro (2015) la
evolucion de las acciones, programas y tratados de caracter internacional desde el afio
1913, en que se celebra en Berna la Primera Conferencia Internacional sobre
Proteccion de Paisajes Naturales. En el caso de Becerra et al. (2011), se hace una
valoracion de la evolucion de la contabilidad de gestién ambiental a través del analisis
de numerosas fuentes bibliograficas relacionadas con la tematica, publicados entre
1990 y 2007, donde se destaca el dinamismo con que se ha relacionado formalmente la
contabilidad con los aspectos medioambientales en paises desarrollados como
Alemania, Escocia, Espafia, Argentina y Estados Unidos.

Segun Scavone (2002), en el campo de la contabilidad ambiental nacional integrada y
econdmica, ha tenido lugar un desarrollo metodoldgico sustancial desde que la division

de estadistica de las naciones unidas publicé el "Integrated Environmental and

economic Accounting: Handbook of National Accounting” (SEEA) en 1993. En

colaboraciobn con el London Group on Environmental Accounting, la divisibn de

estadistica de las naciones unidas revisa el sistema de contabilidad ambiental y
econOmica integrado (SEEA) para incluir el desarrollo de una nueva metodologia, en
particular en contabilidad no monetaria (fisica). El grupo Nairobi consiste en expertos de

organizaciones internacionales (UNEP, Eurostat, World Conservation Union (IUCN), el

Banco mundial, la divisién de estadistica de las Naciones Unidas), organizaciones no

gubernamentales (World Wide Fund for Nature (WWF)) y oficinas gubernamentales

nacionales. Dentro del departamento de asuntos econdmicos y sociales de la secretaria

de las naciones unidas, la division de estadistica trabajé muy cerca con la divisiéon de
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desarrollo sustentable al elaborar un marco conceptual y un conjunto de indicadores.
Estos indicadores se examinan actualmente en varios paises de todas las regiones del
mundo.
Existen referencias de Ariza Buenaventura (2007) de que en el ambito del feudo como
institucion, el poder del sefior feudal fragué un sentido funcional pragmatico a la
relacion produccion-distribucion de la naturaleza. La contabilidad, en tal contexto,
adoptd los insumos culturales prevalecientes. En tal orden la naturaleza devenia
funcionalmente como insumo o como producto y, como tal dimensionaba a uno de sus
atributos que lo caracterizaba o que expresaba su uso social.
Este autor valora que para la contabilidad en el capitalismo industrial la naturaleza no
existia como tal, en tanto lo que no se expresaba en precios de mercado no era
referente para ella. Se decantaba asi el modelo de partida doble cuyo poder constitutivo
hizo tangible y asequible la formalizacibn de la vivencia social reducida a la
bidimensionalidad del valor de cambio adscrito a la propiedad privada. Para este autor a
finales del siglo XX y comienzos del siglo XXI la contabilidad ambiental ha
conceptualizado la naturaleza como insumos susceptibles de capitalizar, al igual que las
inversiones en tecnologia y servicios necesarios para descontaminar y prevenir los
impactos contaminantes, acompafnandose en tal empefio de procedimientos y técnicas
viabilizadoras de la concepcion de calidad total necesaria para la competitividad.
Segun Bart van Hoof, Néstor Monroy y Alex Saer, citados en Talero Cabrejo (2008) y la
autora de esta investigacion comulga con ellos, algunos aspectos por los cuales las
empresas hacen énfasis en los costos ambientales son:
1. Identificacién de costos ambientales dentro de los costos generales para reducir
éstos ultimos.
2. Cuantificacion de ingresos obtenidos por la venta de residuos resultado del
manejo ambiental.
3. Cuantificacion de costos y beneficios de riesgos asociados al manejo ambiental
para sostener planes de mejoramiento, traducidos en procesos inversionistas
sustentables.

4. Logro de ventajas competitivas con productos menos contaminantes.
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1.2 La contabilidad de gestion ambiental en el proceso inversionista. Rasgos y
retos actuales
El objetivo fundamental de la gestion ambiental es lograr sostenibilidad en el desarrollo,
proteger la base de los recursos y la calidad, evitar la degradacién del medioambiente y
mejorar la calidad de vida.
Este objetivo coincide con la gestion del proceso inversionista, cuya razén es lograr la
sustentabilidad, mediante el gasto de recursos financieros, humanos y materiales con la
finalidad de obtener ulteriores beneficios econémicos, sociales y medioambientales
(Decreto 327, 2014).
En esta linea de pensamiento, la investigadora considera que es posible llevar a vias de
hecho un sistema de gestiébn ambiental en el proceso de las inversiones que ademas se
realice mediante la gestion de los costos en que se incurre, al contabilizarlos y tomar
decisiones en funcion de éstos. La gestion ambiental y la gestion del proceso
inversionista son procesos que pueden ir de la mano en la senda de la ecoeficiencia,
puesto que no se excluyen, es posible entre ellos la unién necesaria para lograr la
sostenibilidad de las organizaciones. Identificar e incluir los tipos de costos y beneficios
ambientales en los proyectos de inversién, permite no solo establecer la viabilidad
financiera real de inversiones en tecnologia mas limpia, sino también descubrir que la
rentabilidad real de muchos proyectos no directamente relacionados con la gestion
ambiental puede ser muy diferente a la que muestra el costeo tradicional.
En este orden Becerra et al., (2011) plantea que como la tendencia legislativa llevara a
internalizar en el corto o mediano plazo muchos de los actuales costos ambientales
sociales (al aplicar el principio del que contamina paga), la correcta evaluacion de los
proyectos al considerar los costos ambientales privados y sociales puede evitar
sorpresas financieras desagradables.
La inclusién de los costos ambientales en los proyectos de inversion serd mas facil si
los costos ambientales ya se tratan adecuadamente en el sistema de costos. La gestion
de los costos ambientales en los procesos inversionistas trae consigo beneficios a las
organizaciones, ya sea mayor venta por imagen mejorada de la empresa, mejor acceso
al mercado financiero y patrimonio mas atractivo para inversionistas.
Desde el punto de vista ambiental las inversiones pueden seguir dos estrategias:

estrategia fin de cafio o estrategia de prevencion de la contaminacién. La eleccién
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depende de la comparacion econdémica de estas opciones. Segun VDI 2000, citado en
Scavone (2002), el tratamiento de desechos y emisiones mediante el uso de
tecnologias de final de cafio es por lo general el primer paso en el camino hacia la
proteccion ambiental. Las inversiones final de cafio son incrementadas gradualmente a
medida que aumentan las obligaciones legales. Tanto las actividades publicas como las
empresariales ayudan a que la gestion ambiental todavia se enfoque en tecnologias de
fin de cafio, las cuales pueden en el corto plazo aparecer como soluciones rapidas,
pero a la larga resultan en realidad en mayores montos de consumo de material y
energia, mayores gastos de capital y mayores horas de trabajo que si las mediciones se
toman en la fuente. Con este criterio coincide la autora, en tanto que las inversiones
que ha analizado para el desarrollo de la investigacion utilizan tecnologia fin de cafio,
aunque ya se observan atisbos del uso de estrategias de prevencion de la
contaminacion.

La estrategia de prevencion de la contaminacion no solamente se pregunta hacia dénde
se disponen los desechos sino que también examina de donde vienen y como pueden
ser prevenidos. A diferencia de la mayoria de las tecnologias fin de cafio, los proyectos
de prevencion de la contaminacion tienden a achicar los costos operativos al reducir la
generacion de desechos, las actividades obligatorias por regulacion y los pasivos
relacionados con la contaminacion. Adicionalmente, la inversion en prevencion de la
contaminacion puede incrementar los ingresos (Scavone, 2002).

La norma NC ISO 14031 (2005) define las indicaciones para la evaluacion del
desempeiio ambiental en las organizaciones. El desarrollo de las inversiones, como
parte de los procesos que se gestan en las empresas es susceptible de aplicar esta
norma, maxime si se quiere implantar un sistema de gestidén de los costos ambientales.

La implantacién de la contabilidad de costos ambientales en el proceso inversionista
transita por la identificacién de los indicadores de desempefio ambiental, a la postre
indicadores de ecoeficiencia. Segun Scavone (2002) hay tres categorias para los
indicadores de desempefio ambiental: indicadores de desempefio operacional (IDO),
indicadores de desempefio de gestion (IDG) y los indicadores de la condicion ambiental
(ICA).

Los IDO son recomendados para todas las organizaciones y forman la base de

evaluacion de los aspectos ambientales. Entre ellos se encuentran los materiales, la
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energia, el consumo de agua, los desechos y las emisiones en cantidades totales. Los
IDG proveen informacion acerca de los esfuerzos de la direccion para influir en el
desempefio ambiental de la organizacion. Por su parte los ICA son expresiones
especificas que proveen informacion acerca de la condicion del medioambiente local,
regional, nacional y global.
En este sentido, la investigadora es del criterio que desde el momento en que se
comienza a gestar un proyecto de inversion hay que definir cual estrategia seguir para
lograr implementar la gestiéon de los costos ambientales. Definir las acciones para el
registro, analisis, monitoreo y control de los indicadores de ecoeficiencia, mediante el
uso de la contabilidad ambiental administrativa y su expresién en la contabilidad
ambiental financiera. Estos indicadores se pueden analizar en cada una de las fases del
proceso inversionista, a saber, en la fase de preinversion y durante todo el proceso se
pueden valorar los IDG. En la fase de ejecucion se analizaran los IDO, mientras que en
la fase de desactivacion y puesta en explotacién se valorarian los ICA.
1.3 Analisis critico de los enfoques de la contabilidad ambiental y su inclusién
en los sistemas contables para la toma de decisiones
Para responder de modo efectivo a los intereses ambientales, los directivos de las
organizaciones necesitan una manera de gestionar los costos ambientales y cémo
incorporar esos costos en los procesos de toma de decisiones.
De forma general las organizaciones reconocen que adolecen de un sistema que
identifique y rastree adecuadamente los costos ambientales, por lo cual se investiga y
comienzan a incorporar en sus procesos elementos que hagan mejor el trabajo de
acumular y medir los costos ambientales pasados, presentes y futuros. Ignorar la
necesidad de identificar el costo ambiental es inadecuado, pero pretender resolverlo
mediante una asignacion inexacta y arbitraria, a menudo puede causar mayores dafios.
Las limitaciones en el conocimiento acerca del proceso de contabilidad ambiental, su
definicion, su utilidad como herramienta de gestibn ambiental conlleva a problemas
como: la falta de control y vigilancia sobre la utilizacibn de los recursos del
medioambiente, subestimacion de los recursos naturales, practicas econdémicas y
politicas irracionales, corrupcion, el tratamiento al medioambiente como una
externalidad mas y la falta de responsabilidad social empresarial. (Hernandez Toro,
2014).
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Segun los estudios de Kaplan y Cooper (2003), la contabilidad en cuanto al

conocimiento y la tecnologia social no ha abordado de manera suficiente ni eficiente la

cuestion ambiental, o sea, los sistemas contables de la gestion empresarial no son
adecuados en el entorno actual. En la contabilidad convencional no se tiene en cuenta
estos costos. Al respecto Burritt (2004) identifico varias razones y emitid criticas Utiles.

Segun este autor se pueden identificar las siguientes problematicas y mejoras, referidas

a la subestimacion del papel de los costos ambientales en la contabilidad gerencial:

e La contabilidad de gestion se realiza con base en las reglas de la profesion contable,
las cuales ignoran los impactos ambientales, y no con base en las necesidades
internas de informacion ambiental fisica y monetaria. Para contrarrestar lo anterior,
se hace énfasis en las pérdidas o costes de ineficiencia identificadas en la
contabilidad de gestién convencional

Temas motivacionales: hay una pobre motivacion durante las etapas de planeacion,
implementacion y control del sistema de informacion de gestidon empresarial

Escasamente se toman en cuenta las externalidades (costos sociales), porque éstas no
son el objeto directo del negocio. Como respuesta a esta limitacion, se extiende la
mezcla de instrumentos regulatorios por medio de la autorregulacién, la colaboracion
e iniciativas voluntarias, y una escala progresiva de aplicacion de penalidades.

Como consecuencia de los planteamientos que anteceden, en primer lugar, los
catalogos de cuentas existentes en los procedimientos contables de las organizaciones
deben ser revisados, evaluados y en muchos casos modificados, para garantizar la
inclusién de partidas que coadyuven al registro de cifras que hagan mencion al efecto
causado por la actividad empresarial, de esta forma se garantizan datos contables
acordes con la realidad de la empresa, para lo cual la gestion empresarial debe estudiar
los aspectos que engloben al ecosistema e incluirlos en las partidas existentes, para lo
cual se deben redactar y diseflar de una forma facil, dinamica y flexible. La
investigadora coincide con el autor y considera ademas que se imponen nuevos
paradigmas para la contabilidad, que permitan incluir los costos ambientales y que
lleven hasta una economia ambiental.

Segun Munera (2004) se definen tres métodos relacionados con la economia ambiental.

El primer método se conoce como método de gasto en mitigacion MG, este método

intenta cuantificar lo que los individuos estén dispuestos a gastar para evitar el impacto
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al medioambiente. El individuo realiza el gasto en mitigacion si el beneficio (mayor
calidad ambiental) es mayor que el costo asociado. Estos gastos se reconocen en la
contabilidad ambiental dentro de unas cuentas que afecten el resultado del ejercicio,
pero primero se debe, bajo este método, identificar claramente el atributo ambiental a
valorar, luego se hacen observaciones directas de las medidas de mitigacion reales que
enfrenta la sociedad y las empresas para protegerse de los efectos ambientales
negativos, después de esta observacion se estiman los costos de la medicion para asi
estimar el gasto de mitigacion total.

El segundo método es el de reposicion CR, es basicamente lo que se incurre en gastos
para restaurar o devolver a su estado original el bien ambiental que ha sido afectado o
alterado, es decir se estima el como podria volverse a su estado inicial el bien y el costo
que ello implica. Este método requiere la existencia de efectos fisicos que sean
evidentes y que se puedan restaurar. Para aplicar este método se debe identificar el
dafio ambiental que se desea valorar, con un analisis de expertos, se estiman los
costos de los insumos fisicos y servicios idéneos para restaurar la condicién ambiental
inicial, estos insumos fisicos y servicios son valorados a precio de mercado, asi se
obtiene el costo total de reponer el dafio y volver a la situacion inicial.

El tercer método es el de la estimacion del cambio de productividad, el cual busca
estimar econémicamente el impacto ambiental sobre un recurso natural mediante el
efecto del impacto que este genera en la produccién, en el costo o en las utilidades
generadas. Para aplicar este método se determina primero el efecto fisico, mediante
resultados de investigacion o pruebas de laboratorio, como experimentos controlados
en los cuales se inducen directamente los efectos de factores ambientales o técnicas de
regresiones estadisticas. Luego se estima monetariamente dicho efecto, mediante la
utilizacién de los precios del mercado.

En esta investigacion se asume el método de gasto en mitigacion para llevar a la
organizaciéon a una economia ambiental, debido a que permite desarrollar un trabajo
proactivo, lo cual constituye una necesidad desde el punto de vista de gestién ambiental
en inversiones con estrategia de prevencion de la contaminacién. En un proceso
inversionista la organizacion ejecutante asume el pleno control de su conducta de modo
activo, para lograr una inversion ambientalmente factible, determinada porque los

costos ambientales van a ser menores que los beneficios que generen. El MG esta
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alineado con las normas NC ISO 14000 de gestion ambiental, precisa de la definicion
de indicadores de ecoeficiencia, su medicion y determinacion de costos ambientales
asociados. Se desestima el método CR basado en que aplica a inversiones final de
cafio, en las que se trata de reparar el dafio causado al medioambiente, por
consiguiente no hay trabajo de prevencion. La estimacién del cambio de productividad
aunque permite la prevencion de la contaminacion, se complejiza en el momento de
aplicar. Exige condiciones técnicas que muchas veces no se encuentran en las
organizaciones.

Los modelos y procedimientos estudiados en la literatura internacional manejan
términos como la Contabilidad de Gestion Ambiental (CGA), también definida como
contabilidad ambiental y el sistema de costos totales. Aunque existen diferentes
definiciones y aplicaciones, el uso en general de la informacion obtenida en la CGA, es
para los calculos y toma de decisiones internas de las organizaciones. Los
procedimientos CGA incluyen procedimientos fisicos para materiales y consumo de
energia, flujos y disposicion final y procedimientos monetarios para costos, ahorros e
ingresos relacionados con actividades con un impacto ambiental potencial.

Para Scavone (2002), los procedimientos mas utiles para la toma de decisiones
dependen del tipo de organizacién y el tipo de decisiones a hacerse (por ejemplo
decisiones de compra de materia prima, decisiones de inversion para eficiencia
energética), con lo cual coincide la investigadora. Por esta razon la CGA debe ser
evaluada, medida y presentada en las decisiones gerenciales y financieras de las
empresas de tal manera que permita la inclusién de las cuentas relacionadas con el
dinamismo financiero que ameritan, tanto a nivel econémico, administrativo, gerencial y
ambiental. En este orden la investigadora es del criterio que si bien la CGA representa
un nuevo enfoque de andlisis y sistematizacion de los procedimientos contables
existentes, la adopcién dentro de las empresas repercute sobre toda la organizacion, en
tanto y en cuanto significa cambio de habitos de registro y de paradigmas.

Los datos de la CGA y sus aplicaciones pueden ser estructurados en herramientas
orientadas hacia el pasado o hacia el futuro (Scavone, 2002), lo cual a juicio de esta
investigadora permite insertar la CGA en la planeaciéon empresarial de manera general
y las herramientas orientadas al futuro se insertan en la planeacién prospectiva

estratégica. La figura 1.2 muestra estas herramientas.
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Figura 1.2. Herramientas CGA.
Fuente: Adaptado de S. Schaltegger, T. Hahn and R. Burrit (2000).
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Segun Von Bischhoffshausen (s.f) la contabilidad ambiental puede aplicarse a
diferentes niveles, en dependencia de las necesidades, intereses, objetivos y
recursos de la organizacion. Puede utilizarse en procesos individuales o grupos
de procesos, sistemas, productos o lineas de productos, unidad de produccion o
todas las unidades de una misma ubicacion, division, filial o la empresa completa.
Ademas del nivel, debe definirse el alcance de la CGA. Es necesario determinar si
la contabilidad ambiental se extendera mas alla de los costos convencionales
para incluir costos potencialmente ocultos, futuros, contingentes y de imagen.
Otro aspecto que debe definirse es si la empresa pretende considerar solo
aquellos costos que afectan directamente sus resultados o si también quiere
reconocer los costos ambientales resultantes de sus actividades pero que no son
pagados por ella (externalidades). La literatura recoge también clasificaciones
para la contabilidad ambiental en tanto a que el término contabilidad ambiental
tiene diversos usos y significados. Puede referirse a cuentas nacionales,
contabilidad financiera o contabilidad administrativa. La contabilidad ambiental
econOmica se refiere al habito macroeconomico de las cuentas nacionales. La
contabilidad ambiental financiera permite a las empresas preparar informes
financieros sobre situacién y resultados, para uso de inversionistas y acreedores.
Por su parte la contabilidad ambiental administrativa ha sido definida como el
proceso de identificar, recopilar y analizar informacién destinada a usuarios
internos con el propédsito de apoyar la toma de decisiones a nivel gerencial. A
diferencia de la contabilidad financiera no esta sujeta a normas de aplicacion
general, sino que difiere entre una organizacién y otra segun las necesidades
especificas que esté destinada a satisfacer.
Para Scavone (2002) el principal problema de la contabilidad de gestion ambiental
es que carece de una definicion estandar de costo ambiental. Plantea que en
dependencia de varios intereses, ellos incluyen una variedad de costos, por
ejemplo, costo de disposicion o costos de inversion y, algunas veces, también
costos externos por ejemplo costos incurridos fuera de la compaiiia,
mayoritariamente hacia el publico en general.
Al respecto, Jasch (2002) afirma que la Contabilidad de Gestion Ambiental ofrece
los beneficios econdémicos siguientes:

1. Identificacion, seguimiento y administracion mas exacta de insumos, energia

y desechos.
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2. Mejor identificacién y estimacion de los beneficios financieros y para el
negocio de las actividades de administracion ambiental.

3. Alta medicion e informe ambiental y de desempefio financiero, resultante en
mejora de la imagen corporativa en relacion con los clientes, los inversores,
las instituciones financieras, los empleados, las comunidades, las
organizaciones ambientales y el gobierno.

4. El enfoque de la CGA esta dirigido no solamente a mejorar las decisiones de
administracion ambiental, sino a una 6ptima toma de decisiones en general.

En este sentido Burritt (2004) identifica las herramientas metodolégicas mas

utilizadas en la CGA que han servido de apoyo a la gestion empresarial. La

mayoria de las herramientas de la contabilidad ambiental se enfocan en el andlisis
de los costos ambientales. De este modo se pueden definir:

- Andlisis de los costos ambientales a partir de la identificacion y asignacion de
los costos mediante el ciclo de vida o el costeo basado en actividades (ABC)

- Analisis jerarquico de los costos ambientales mediante la contabilidad del flujo
de costos o la contabilidad de costos totales (para las externalidades)

- Evaluacion de la inversibn mediante la gestion de riesgos ambientales, la
evaluacién por costo total, evaluacion multicriterio y la prevencion de la
contaminacion

- Gestion del desempefio a partir del indice de desempefio ambiental para
unidades de negocio e infraestructura productiva, mediante incentivos
individuales a alcanzar metas ambientales y hacer seguimiento al progreso,

modelo Balanced Scorecard para evaluacion del desempefio y el impuesto

interno al desperdicio (anexo 3).

Para Scavone (2002) los métodos para el registro de los costos ambientales se
pueden analizar desde la contabilidad de gestion ambiental convencional, la
contabilidad de desechos residuales, la contabilidad ABC basada en el flujo de
costo de material y el costeo del ciclo de vida (anexo 4).

Los fundamentos de ambos autores tienen puntos de coincidencia en cuanto a
que el soporte de la contabilidad ambiental es el analisis de los costos
ambientales y sefialan el uso de la contabilidad ABC como una de las
herramientas que apoyan la gestion empresarial. Las herramientas metodoldgicas
expuestas son aplicables a todos los procesos que se desarrollan en las

organizaciones. Seleccionar una herramienta u otra depende del proceso que se
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analice. Sin embargo el costeo del ciclo de vida aplica a tecnologias fin de cafio y
no al tratamiento preventivo de la contaminacion, aspecto que es analizado en la
evaluacion de la inversion propuesto por Burrit (2004).

La Contabilidad de Costos Totales describe como poner precio a los bienes y

servicios de modo que estos reflejen sus costos ambientales verdaderos,

incluyendo los de produccién, uso, reciclaje y desecho. Este método llegaré a ser,
inevitablemente, un factor crucial en la supervivencia de la industria en el largo
plazo.

La Agencia de Proteccion Ambiental (EPA) de Estados Unidos identifica algunos

beneficios claves de obtener, administrar y utilizar los datos cuantitativos sobre el

valor econdmico y social de la informacién de costos totales, entre estos:

- Muchos costos ambientales se pueden reducir significativamente o eliminar
como resultado de decisiones de negocios, las cuales van desde cambios
operacionales hasta inversiones en tecnologias de procesos verde hasta el
redisefio de procesos/producto

- La mejor administracion de los costos ambientales puede dar como resultado
un desempeio ambiental mejorado en beneficios significativos para la salud
humana asi como éxito en los negocios

- El entendimiento de los costos ambientales y del desempefio de procesos y
productos puede promover un costeo y una fijaciébn de precios mas exactos y
puede ayudar a las empresas en el disefio de procesos, productos y servicios
mas preferibles ambientalmente y por consiguiente darle una ventaja
competitiva a la empresa.

Fases para la aplicacion de una contabilidad de costos ambientales

Debido a las limitaciones de la contabilidad tradicional para registrar los costos

ambientales al presentarlos incluidos dentro de las cuentas, mimetizandose con

los demas costos, se impone el transito a una contabilidad ambiental que permita
segregar dichos costos para que los directivos tengan la posibilidad de conocer la
incidencia de ellos sobre la organizacién y la adopcién de decisiones acertadas.

La contabilizacion del costo ambiental puede partir de distintas perspectivas o

dimensiones, lo cual hace sumamente complejos los ejercicios correspondientes.

Es posible llevarla a cabo de acuerdo al manejo o proteccion de los factores

ambientales (aire, agua, suelo), o bien, por la naturaleza de las erogaciones, si

son bienes que se destinan a la formacion de capital o si corresponden a gasto
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corriente. La contabilidad del costo ambiental también se puede clasificar por sus
funciones u objetivos (prevencidn, monitoreo, mitigacion y control).

Lo analizado permite aseverar que estos factores tienen como consecuencia el
que no existan ni un catalogo contable homologado ni procedimientos
estandarizados y confiables para estimar los recursos que las empresas destinan
a la prevencion, control, mitigacion, reversion o restauracion de los impactos que
las actividades inversionistas tienen sobre el medioambiente. Esto requiere la
unificacion de reglas contables que permitan esclarecer los rubros de gastos
ambientales y la redefinicion de los catalogos contables a nivel nacional.

Sobre el tema Mantilla (2000) define cinco fases que deben llevarse a cabo en el
proceso de transicion de una contabilidad tradicional hacia un enfoque de
contabilidad ambiental:

- El sistema contable existente se puede modificar ligeramente para
identificar las areas ambientalmente relacionadas de desembolsos. Las
areas mas obvias para estos costos se encuentran en energia, desechos,
empacado, costos legales y similares y en restauracion de terrenos y
pasivos

- Los elementos ambientalmente negativos del sistema contable existente
necesitan ser identificados y, en lo que sea posible, mejorados

- El sistema contable necesita volverse mas proactivo y, en el contexto
actual, ser mas conscientes de los problemas potenciales que surgen de la
rapidamente cambiante agenda ambiental. Esto afectar4 asuntos tales
como las variables periodos de recuperacion de las inversiones, la
valoracion de los costos de no emprender iniciativas ambientales y
similares

- La funcién de informacion externa cambia

- Se requerira desarrollar nuevos métodos de contabilidad e informacion. Ya
sea gue se trate de sistemas de informacién en cantidades fisicas o
alguna otra clase de procedimientos de informacion financiera, necesitaran
ser de igual nivel a los actuales sistemas de contabilidad financiera. La
experimentacion y la innovacion seran cruciales aqui, se habla de
valoraciones del desempefio mas perspicaces, el desarrollo de algo similar

a los ecobalances y la evaluacion del ciclo de vida.
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A partir de los analisis realizados anteriormente, esta investigadora concluye que
para llevar a la practica las diversas conceptualizaciones sefialadas, en las
organizaciones hay que lograr una armonia entre un sistema contable trabajado
tradicionalmente con este otro que incluye dentro de la informacion financiera de
la entidad aspectos del ecosistema. Se trata de la inclusion dentro de las cuentas
de una empresa de elementos que hacen referencia al impacto ambiental de sus
acciones. De esta manera, se extiende el concepto de "beneficios" o "pérdidas”
sacandolo de un ambito puramente monetario. Se puede saber asi de una forma
rigurosa y estandarizada si las actuaciones estatales son beneficiosas o
perjudiciales para el medioambiente.

Impacto del uso de la contabilidad de gestion ambiental

Una vez definidos los pardmetros bajo los cuales las empresas deben desarrollar
una contabilidad de gestion ambiental, es conveniente evaluar la puesta en
marcha de un nuevo sistema de informacion que garantice a las empresas la
inclusion de partidas relacionadas con el medioambiente.

Impacto econémico

Desde el matiz econdémico, el uso de la contabilidad de gestion ambiental debe
ser estudiado en las organizaciones por ser un procedimiento que requiere de
personal calificado en el area, ademas de recursos materiales y econémicos en la
aplicacion de los elementos que lo integran, razon por la cual la puesta en marcha
de este sistema debe ser estudiada, analizada y controlada, por estar vinculado
con la gestion empresarial que también debe ser disefiada en funcién de optimizar
los recursos asignados y contribuir con los beneficios finales (Becerra et al.,
2011).

De esta manera, las organizaciones empresariales basan su atencion en la
presentacion de datos contables confiables, veraces y oportunos que avalen una
correcta toma de decisiones por la alta direccion y conduzcan al cumplimiento de
los objetivos planteados.

Las cifras arrojadas por la contabilidad en forma de estados financieros son las
gue sustentan las decisiones tomadas por las empresas, inversionistas, o terceros
interesados en la organizacion, dandoles a estas cifras la objetividad que
necesitan; en consecuencia en las organizaciones no deben existir actividades

ejecutadas paralelamente a la actividad principal o como consecuencia de ésta,
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sin que todas las actividades suministren datos econdémicos y que estos sean
recogidos en el ambito de la contabilidad de gestion.
1.4 La contabilidad de costos ambientales en el proceso inversionista en
Cubay en la EPI LABIOFAM
Cuba alberga recursos naturales que proporcionan un importante potencial para el
bienestar de la sociedad y un desarrollo econémico y social sostenible. Cuenta
con una politica ambiental que se ejecuta mediante una adecuada gestion, que
utiliza como instrumentos la Estrategia ambiental nacional, el Programa nacional
de medioambiente y el desarrollo y los demas programas, planes y proyectos de
desarrollo econémico y social. Se utilizan indicadores para medir la calidad y la
gestion ambiental a través de procesos, a saber. El sistema nacional de
reconocimiento ambiental establecido en el afio 2000 y la Metodologia para
evaluar la efectividad del manejo en areas protegidas (2004) (Reyes Bermudez,
2007).
No obstante el marco regulatorio, persisten dificultades dadas fundamentalmente
por el insuficiente compromiso y educacion ambiental en los distintos niveles
organizacionales, que redunda en una débil gestion ambiental institucional; la
limitada aplicacion de la legislacion vigente en el campo de las contravenciones;
insuficiente introduccion de la dimensibn ambiental en las estrategias
empresariales y el limitado acompafamiento de la ciencia y la tecnologia en la
solucién de los problemas ambientales.
Las empresas cubanas mediante la Asociacion Nacional de Economistas y
Contadores (ANEC) y las universidades fundamentalmente, reconocen vy
armonizan las herramientas mas acertadas en el ambito mundial para su
validacion y posterior aplicacion, con lo cual se potencia el desarrollo econémico
(Becerra et al., 2011).
Las principales investigaciones relacionadas con el medioambiente en el ambito
contable y de gestion han estado enmarcadas en el sector del turismo y en la
evaluacion cualitativa de los impactos ambientales y se obvia la relaciébn que se
puede establecer entre el aporte cualitativo y cuantitativo que enriquece la
contabilidad financiera y de gestion, aunque se reconoce la carencia de
condiciones, de recursos, organizacion y tecnologia de muchas empresas
cubanas (Baujin, 2005; Pelegrin, 2007).
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En las empresas existen adn sistemas econdémicos centrados en la asignacion
contable, no destinados a producir un efecto en los trabajadores y en la sociedad.
Paralelamente se realizan investigaciones para armonizar las técnicas Yy
herramientas que se utilizan a nivel mundial con el objetivo de lograr un desarrollo
econdmico sostenible.

En virtud de ello, el proceso de actualizacion del modelo econémico define entre
los ejes estratégicos para lograr el desarrollo sostenible hasta el 2030, los
recursos naturales y el medioambiente®. Entre sus objetivos generales contempla
garantizar un uso racional de los recursos naturales, la conservacion de los
ecosistemas y el cuidado del medioambiente mediante la implementacion con
efectividad de la Estrategia ambiental nacional, cuyo caracter aplica a todos los
procesos de gestidn, por consiguiente también al inversionista.

El Proceso Inversionista fue regulado por el Decreto No. 5 “Reglamento del
Proceso Inversionista”, del 22 de septiembre de 1977; y posteriormente mediante
el Decreto No. 105, del 3 de mayo de 1982, se puso en vigor el Reglamento para
la evaluacion y la aprobacién de las propuestas de inversion y de las tareas de
inversiéon. Por la necesidad de reordenar el proceso, se emitié la Resoluciéon No.
91 Indicaciones para el Proceso Inversionista, del 16 de marzo de 2006, del
Ministro de Economia y Planificacion, la cual tuvo como objetivo fundamental
organizar las inversiones en el pais.

Sin embargo estas resoluciones no regulaban todos los procesos de las
inversiones ni estaban atemperadas a los cambios ocurridos en Cuba. Las
valoraciones realizadas en el VI Congreso del Partido Comunista de Cuba y
analizadas en el VII Congreso, materializadas en los Lineamientos de la Politica
Econdmica y Social del Partido y la Revolucién, trazaron el camino para lograr el
desarrollo del pais a corto, mediano y largo plazos. En virtud de ello se emite por
el Consejo de Estado el Decreto 327, Reglamento del Proceso Inversionista, con
éste se pone fin a la dispersion legislativa en esta materia.

El citado Decreto es aplicable a todas las inversiones que se ejecuten en el

territorio nacional, lo cual homogeniza los haceres de todas las empresas.

2 Conceptualizacién del modelo econédmico y social cubano de desarrollo socialista. Plan nacional
de desarrollo econdémico y social hasta el 2030: Propuesta de vision de la nacion, ejes y sectores
estratégicos. VIl Congreso del Partido Comunista de Cuba (p.23).
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En su articulo 25 se explicita que el inversionista es el méximo responsable de los
recursos asignados para las inversiones y mas adelante define entre las funciones
de este sujeto:

e exigir y trabajar por la conservacion del medioambiente y el uso racional de
los recursos naturales, las soluciones bioclimaticas y el uso de las fuentes de
energia renovable, el ahorro y uso eficiente de la energia como solucién
energética principal durante todas las fases del proceso inversionista, en las
cuales los diferentes sujetos deben cumplir los requisitos establecidos al
respecto

» garantizar la sostenibilidad del proyecto objeto de inversion.

Estas funciones se desarrollan en cada una de las etapas del proceso, mediante

los trdmites que realiza el inversionista.

El Decreto 327 estd soportado ademas por 14 regulaciones de los organismos

rectores, entre ellos el CITMA con la resolucion 224 del 2014. El marco legal en

que se circunscribe el desarrollo de las inversiones y otras normativas y

regulaciones que subyacen en el campo de esta investigacién aparecen en el

anexo 2.

De manera que este Decreto regula el proceso inversionista y sienta pautas para

su desarrollo, se impone analizar y concretar la gestion de los costos ambientales

durante la ejecucion de éste, para lo cual expondremos algunos elementos
esenciales de sus fases y el tratamiento si existiera a los costos ambientales.

Fases del proceso inversionista

El Decreto 327 Reglamento del proceso inversionista define tres fases para la

realizacion de las inversiones, a saber:

Fase de pre-inversion: es la fase de concepcion de la inversion, en la cual se

identifican las necesidades, se desarrolla y determina la estrategia y los objetivos

de la inversion, se realizan los estudios preliminares. Entre estos estudios se
encuentran los de determinacion de areas para realizar la inversion, estudios de
suelos, de impacto ambiental.

En esta fase es donde debe realizarse la identificacion de los costos ambientales

y su clasificacion a partir de las variables que generen los estudios realizados

Fase de ejecucion: es la fase de concrecion e implementacion de la inversion. En

ella inician los servicios de construccion y montaje y la adquisicion de suministros.
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Durante esta etapa deben manejarse los costos por la disposicion de desechos
sélidos producto de la construccion de los distintos objetos de obra, los costos de
recuperacion del material extraido de las canteras, asi como la vigilancia del
efecto del ruido.
Fase de desactivacion e inicio de la explotacion: Es la fase donde finaliza la
inversién. En esta fase se realizan las pruebas de puesta en explotacion, que
incluyen pruebas individuales, pruebas funcionales integrales y pruebas de
garantia, que son la base para la aceptacion provisional de la inversion.
En cada una de las fases se realizan acciones relacionadas con el medioambiente
cuyos costos se reflejan en las cuentas relacionadas con las inversiones.
En este sentido la Resolucién 1100/2015 del Ministerio de Finanzas y Precios
(MFP)® expresa que las cuentas 265 a la 279 se refieren a las inversiones en
proceso. Comprenden los importes de los gastos en que se incurren en estas
actividades. Incluyen los equipos que requieren trabajo de montaje y los
materiales que se transfieren de las cuentas Equipos por instalar y materiales
para el proceso inversionista. Se debitan por las Certificaciones de Avance de
Obras, por el costo real mensual de las inversiones y reparaciones capitales
ejecutadas con medios propios y por el valor de adquisicion de los equipos
instalados y de los materiales de construccién utilizados y al final del afio, por la
estimacion de los gastos de los trabajos ejecutados y que aun no se han
facturado. Se acreditan al terminarse la inversion y trasladarse a Activos fijos
tangibles.
Estas cuentas se analizan por componentes de la inversion. Las subcuentas
asociadas son las siguientes:

- 0001- Saldo Inicio de Afio

- 0010- Construccion y Montaje

- 0020- Equipos

- 0030- Otros Gastos

- 0040- Plan de Preparacion de Inversiones

- 0050- Fomentos Agricolas

- 0060- Fomentos y Desarrollo Mineros

- 0070- Fomentos y Desarrollo Forestales

% Establece el Clasificador de Cuentas.
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- 0100 - Otros No Especificados

- 0200 - Fondo de Fomento Desarrollo Ganadero

- 0999 -Traspaso a Activos Fijos Tangibles (Acreedora).
El caracter general de las subcuentas obliga a pensar una manera de registrar los
costos ambientales a partir de las herramientas metodolédgicas y procedimientos
valorados, a la par de definir una nueva manera de presentar el balance y los
estados financieros que incluyan estos costos. Esta es una de las deficiencias a
resolver en esta investigacion.
En la EPlI LABIOFAM, como en muchas de las organizaciones de la OSDE
homoénima y del pais, se adolece de un sistema de contabilidad ambiental que
apliqgue en sus producciones; que se mueven desde medicamentos veterinarios
en una amplia gama (parenterales de gran volumen, pequefio volumen, polvos
para uso oral y parenteral y semisolidos), hasta suplementos dietéticos como el
yogur Paraiso. Un sistema de gestion ambiental que, por demas, esté en
consonancia con los estandares internacionales, definidos por la Organizacion
Internacional de Normalizacion (ISO por sus siglas en inglés), presentes en Cuba
mediante las NC ISO de la Oficina Nacional de Normalizacion (ONN).
La misma naturaleza de sus producciones ha hecho que la relacién con el
medioambiente sea una preocupante de los directivos y trabajadores de esta
organizacién, que aun no fructifica en acciones coherentes y planificadas en
cuanto a gestionar los costos ambientales en que se incurre.
Los costos relacionados a los procesos ambientales pueden ser identificados y
asignados a productos y centros de costos. No obstante sucede que la empresa
no tiene un sistema de costos separado, sino que en cambio realiza sus calculos
sobre la base de los datos de la contabilidad financiera, disefiada para satisfacer
las necesidades de informacion de los externos y de las autoridades de control.
El hecho de que los costos ambientales no sean completamente registrados a
veces lleva a que se distorsione el calculo para vislumbrar opciones de mejora. El
especialista ambiental carece de acceso a los documentos de costos reales de la
organizacion y soélo se da cuenta de una pequefia fraccion de costos ambientales
agregados. Por otro lado, para que el especialista en contabilidad pueda separar
la parte ambiental del resto de los costos, necesita una guia adecuada.
Adicionalmente, ellos estan limitados a pensar dentro del marco conceptual de las

cuentas existentes.
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No existe evidencia de estudios realizados en esta entidad sobre el objeto
practico de la investigacion, por lo cual se parte de los analisis efectuados a la
informacion contenida en los balances generales y estados financieros de la
organizacion, los cuales reflejan deficiencias y reservas en la contabilidad de los
costos ambientales en todos los procesos, que se manifiestan en la poca
informacion que existe sobre el impacto financiero que tienen los costos
ambientales. La revision documental incluye los informes de las sesiones de
trabajo del Comité técnico asesor de la empresa y los resultados de auditorias y
supervisiones internas que se recogen en el Expediente de acciones de control.
La no existencia de informacion ambiental no financiera es otra de las deficiencias
de la organizacion. El estado y actuacion ambiental de la empresa no aparece en
memorias o informes que se preparan para agentes externos como son los
proveedores de materias primas e insumos, clientes potenciales e inversores.

Por consiguiente no se valoran los costos ambientales como una herramienta
para la toma de decisiones de la gerencia sino que los pocos de los que se tiene
registro aparecen en las cuentas asociadas a las inversiones en proceso
mezclados con otros de naturaleza diferente.

El aflo 2014 marca el inicio del proceso inversionista en la EPlI LABIOFAM. Se
aprueban por el Ministerio de Economia y Planificacién las inversiones 1310001 y
1313014. La primera referida a la remodelacion y ampliacion de la Planta de
yogur Paraiso, categorizada como no nominal. La segunda, inversion nominal,
dedicada a la modernizacion del equipamiento tecnologico de la Planta de
inyectables.

Los costos asociados a aspectos medioambientales de los que se tiene registro
durante la ejecucion de las inversiones aparecen dentro de la subcuenta Otros
Gastos de las cuentas 265-266 Inversiones en proceso. En esta subcuenta se
encuentran reflejados también todos los costos asociados a proyectos, tramites
para otorgamiento de permisos, asesorias técnicas, control de autor para la
ejecucion del proyecto, adiestramiento y puesta en marcha. Por esta razén no es
posible al analizar los informes de balance, definir en estos montos cuéal o cuales
corresponden a los costos ambientales. Como contrapartida los inversionistas

llevan una contabilidad extra libros para realizar las conciliaciones econémicas.
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El sistema contable que se emplea en la empresa es el Versat Sarasola, version
2.8, compilacion 161115, desarrollado por la empresa DESOFT. El sistema

cuenta con once modulos entre los que se encuentra el de Costos y Procesos.

34



CAPITULO II.
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CAPITULO Il. PROCEDIMIENTO PARA LA CONTABILIDAD DE GESTION
AMBIENTAL EN EL PROCESO INVERSIONISTA Y SU APLICACION EN LA
EPI LABIOFAM
Las valoraciones realizadas en el capitulo | de la investigacidon reconocen que la
actualidad demanda incorporar en los procesos estratégicos de las
organizaciones los costos ambientales, de manera particular en el proceso
inversionista. Las nuevas tendencias en este campo y los paradigmas que se
imponen, se traducen en la necesidad de propuestas metodolégicas acordes a
estas exigencias, pero que a la vez se atemperen a las condiciones en que
operan dichas empresas.
Los diversos enfoques e instrumentos analizados y las carencias detectadas en la
sistematizacién tedrico-metodologica permiten proponer, en este capitulo, un
procedimiento para el registro de los costos ambientales durante el periodo de
vida de las inversiones. Este procedimiento persigue como objetivo fundamental
el registro contable diferenciado de los costos en cuestion y el apoyo a la toma de
decisiones a partir de informacion objetiva y oportuna.
2.1 Consideraciones sobre los procedimientos de contabilidad de costos
ambientales en el proceso inversionista
Las empresas se interesan en sus costos reales y utilizan procedimientos para su
control. La literatura recoge varias definiciones de procedimiento desde diferentes
puntos de vista. En el campo del derecho, se conoce como procedimiento a una
actuacion que se desarrolla a partir de un tramite judicial. En este contexto se
asume el respeto por diversas normas que estan fijadas por la ley. Todo
procedimiento judicial estd compuesto por diversos actos juridicos que son
auténomos respecto al proceso y que tienen como finalidad producir un efecto
juridico. Un procedimiento administrativo, por su parte, se compone de diversas
etapas cuyo objetivo es emitir, al final del proceso, un acto administrativo. Para la
informatica, un procedimiento efectivo esta formado por pasos que se repiten y
gue tienen la capacidad de ser determinantes.
Esto supone que los mismos valores de entrada produciran siempre los mismos
valores de salida (Porto Pérez et al., 2008). De estas definiciones, la autora infiere
gue un procedimiento consiste en seguir ciertos pasos predeterminados con el
objetivo de desarrollar una labor de manera eficaz. Su objetivo deberia ser Unico y

de facil identificacion, aunque es posible que existan diversos procedimientos que
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persigan el mismo fin, cada uno con estructuras y etapas diferentes y que

ofrezcan mas o menos eficiencia.

Los procedimientos de costos que recoge la literatura se enfocan en los procesos

de manufactura y se clasifican de manera general en procedimientos para el

control por 6rdenes de produccion y control por procesos productivos. Los
procedimientos de costos ambientales aparecen fundamentalmente en la
contabilidad de gestion ambiental y la contabilidad de costos totales.

El andlisis de los costos ambientales presenta un enfoque combinado, el cual

permite la transicion de datos de la contabilidad financiera y de la contabilidad de

costos para incrementar la eficiencia de material, reducir el impacto ambiental, el
riesgo y los costos de proteccion ambiental.

A partir de los andlisis criticos realizados en la literatura a las propuestas de Burrit

(2004), los métodos de registro de Scavone (2002) y los métodos relacionados

con la economia ambiental de Munera (2004) y atendiendo a las caracteristicas

de la entidad objeto de investigacion, se propone un procedimiento elaborado a

partir de que:

- Todas las herramientas analizadas estan bien fundamentadas, cuentan con
una estructura légica y tienen disimiles ventajas, lo cual nos permite escoger
teniendo en cuenta el alcance y nivel de la contabilidad de gestién ambiental
gue se proyecte alcanzar

- Las diferentes herramientas metodolégicas y métodos analizados de forma
general se orientan a la implantacibn de una economia ambiental en las
organizaciones

- El nivel de proceso y el alcance de internalidades, unido a las caracteristicas
del sistema contable implantado en la organizacion objeto de estudio, permiten
proponer un procedimiento que asume el componente monetario con la
herramienta orientada al futuro: costos, ahorros y beneficios estimados de los
proyectos. EI mismo parte de la transicion de la contabilidad tradicional a la
contabilidad de costos ambientales y emplea el método de mitigacion como
elemento subyacente para la economia ambiental

- El procedimiento se fundamenta en realizar modificaciones al clasificador de
cuentas vigente que permita diferenciar dentro de las cuentas de inversiones,
los registros de costos correspondientes al impacto ambiental. Utiliza también

las directrices y requisitos que fijan las normas NC ISO 14000 sobre los SGA,
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para lo cual se realiza la identificacion de indices de desempefio ambiental
necesarios para la aplicacion de una estrategia de prevencion de la
contaminacion. Ademas tiene en cuenta todos los elementos de la contabilidad

de los desechos residuales.

Este procedimiento cumple con los principios siguientes:

Consistencia légica: cualidad de los procedimientos desarrollados de ser
coherentes con la légica natural de ejecucion de los procesos de mejora, en la
aplicacion total o parcial para la solucion de problemas

Contextualizable: facultad de adaptarse a otras organizaciones con inversiones
no necesariamente idénticas a la seleccionada y a otros procesos de
naturaleza diferente

Parsimonia: la estructuracién de los procedimientos y su consistencia légica
permiten llevar a cabo un proceso complejo de forma relativamente simple, que
resulta valioso y motivador

Trascendencia: las acciones, consecuencias de su proceder, tienen una
influencia significativa en la organizacién y su entorno

Sistematicidad: permite el mantenimiento de un control y vigilancia sistematica
sobre el proceso de mejora y evolucion del desempefio, que facilita a la vez un
proceso de retroalimentacion efectivo que constituye la base para la mejora
continua del sistema

Pertinencia: estd contextualizado a las caracteristicas y necesidades de la
gestibn ambiental en la actualidad

Flexibilidad: el procedimiento puede ser aplicado, total o parcialmente, a
diferentes inversiones, segun las caracteristicas de cada una de ellas
Participativo: la aplicaciéon del procedimiento requiere para el desarrollo de sus
etapas el involucramiento de la alta direccion y los niveles intermedios de

decision para alcanzar los objetivos planteados.

El procedimiento consta de cuatro fases, en las cuales se declaran etapas,

objetivos, pasos y técnicas a utilizar (anexo 5).

2.2 Procedimiento para la aplicacion de la contabilidad de gestion ambiental

en el proceso inversionista

Fase I. Planificacién y andlisis ambiental

En esta fase se establece un proceso de planificacion continuo que permite a la

organizacion lograr el involucramiento de todos los trabajadores mediante la
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selecciéon del grupo de trabajo, de los expertos, de los aspectos ambientales e
impactos asociados, establecer objetivos y metas ambientales y el programa para
lograrlos asi como el desarrollo de los indicadores de desempefio.

Etapa |. Preparacion de las condiciones

Objetivo: lograr el involucramiento de todos los implicados en el proceso.
Contenido: en esta etapa se prepararan las condiciones para la implementacion
del sistema de analisis de los costos ambientales. Se prevera garantizar que
durante el desarrollo del proceso investigativo se cuente con la colaboracion de
todos los miembros de la organizaciéon; lo cual contribuird a disminuir la
resistencia al cambio que trae consigo la implantacion de nuevos sistemas y
procedimientos. Lo anterior permitird obtener una informacion certera de la
realidad que no falsee o comprometa los resultados esperados. Se deberéa lograr
que se reconozca que el enfoque ambiental va de la mano de un mejor
desempefio organizacional, a partir de una adecuada identificacion de los
problemas existentes (diagndstico), por lo que es esencial que la informacion
proporcionada sea oportuna y fidedigna, lo que unido al compromiso de la alta
direccion de proporcionar toda la cooperacién necesaria para el estudio, permitira
la consecucién exitosa de éste.

Paso 1. Seleccién del grupo de trabajo

La seleccion del factor humano que desarrollara el diagndstico se realizara a partir
de los especialistas de la entidad, aunque se recomienda recurrir a especialistas
externos (consultores). Los especialistas de la organizacion que tengan
experiencia en la materia y que hayan recibido las acciones de capacitacion
previas al inicio del proceso son los oOptimos para conformar el equipo de
diagnéstico, los cuales participardn junto a los consultores externos en la
ejecucion del estudio, con el objetivo de facilitar el trabajo y la recopilacion de
informacion.

Por otra parte la asignacion de los recursos materiales que se necesitan para
llevar a cabo la investigacién al comienzo de ésta, no deben constituir una
limitante del proceso.

Técnicas: entrevistas, conferencias, cursos, seminarios, charlas y dinamica de

grupos.
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Etapa Il. Revisién ambiental inicial
Objetivo: caracterizar la gestion contable ambiental en el proceso inversionista.
Contenido: en esta etapa se caracterizara el analisis de costos ambientales en
las inversiones de la organizacion.
Paso 2. Caracterizacion de la organizacion
Se caracterizara la organizacion al tener en cuenta:

- la existencia de una politica ambiental

- existencia de un sistema para la contabilidad de gestion ambiental como

parte del sistema de gestion ambiental
- existencia de una contabilidad tradicional o una contabilidad ambiental

- registro de los costos ambientales dentro del sistema contable existente

influencia en el proceso de toma de decisiones.

Paso 3. Identificacion de los costos ambientales presentes en el proceso
inversionista.

Contenido: a partir de la identificacion de los indicadores de ecoeficiencia
(impactos) se definiran los costos asociados a estos.

Técnicas: revision de documentos, entrevistas y criterios de expertos.

Etapa lll. Valoracion del instrumento para el diagnéstico

Los procesos estratégicos tienen en su misma esencia la peculiaridad de que el
efecto de su impacto habitualmente se aprecia después de transcurrido un
periodo considerable o moderado. ElI SGA, como proceso estratégico de
importancia medular para las organizaciones, no escapa de ello, por lo que
cualquier accién discurre por un tiempo antes de advertir su efecto.

Esto se debe a que tanto las politicas como los programas de accion formulados,
requieren un espacio temporal para ser favorablemente implementados. Lo
anterior implica que es casi imposible de forma inmediata visualizar con certeza la
utilidad o no de las propuestas. De la misma forma, no siempre resulta viable
explicar la validez de las propuestas a partir de la evolucion observada en el
objeto practico una vez aplicado el procedimiento propuesto, pues el adecuado
desempeiio de la organizacion suele estar influenciado por multiples factores,
tanto internos como externos a ésta.

Objetivo: valorar la informacion necesaria para realizar el andlisis de los costos

ambientales en el proceso inversionista.
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Contenido: mediante el criterio de expertos puede ser posible arribar a priori a
una valoracién y validacién del instrumento de diagndstico propuesto, sobre la
base de la experiencia laboral y profesional, formacion académica y cientifica, asi
como del cumulo de conocimientos que, sobre el objeto de estudio tedrico y
practico, posean los expertos.

Paso 4. Determinacién y seleccion del niumero de expertos

Contenido: se determinara el nimero de expertos que realizara el andlisis de la
lista de chequeo. Se realizard una seleccion cuidadosa de éstos de forma que se
garanticen juicios exactos y oportunos en correspondencia con la problemética
abordada. Al mismo tiempo se estableceran los requisitos que deberan cumplir los
expertos seleccionados de manera tal que garanticen la integridad en los
resultados. La cantidad de expertos dependerda de la complejidad y las
caracteristicas del trabajo a realizar. El grupo de expertos deberé estar entre 7 y
15 para mantener un nivel de confianza y calificacién elevado (NC 49:1981 C.
Calidad. Métodos de expertos)*.

Para la determinacion de la cantidad de expertos se utilizaran criterios
probabilisticos y se asumira una distribucién binomial. Con este fin se utiliza la
expresion siguiente:

(2.1)

M - P(lTZP)K

donde:
M: Cantidad de expertos
i- Nivel de precision deseado
P: Proporcién estimada de errores de los expertos
K: Constante cuyo valor esta asociado al nivel de confianza elegido.
Los valores de K se relacionan en la tabla 2.1 a continuacion:

Tabla 2.1. Valores de la constante K

Nivel de confianza (%) K
99 6,6564
95 3,8416
90 2,6896

Fuente: Lao Leon (2013).

Citado por Lao Ledn (2013).
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Para la conformacion del panel de expertos se consideran las particularidades del
objeto a evaluar, para lo cual se establecen requisitos que deben cumplir los
candidatos:

e Interés en participar en el estudio: debe existir la motivacion suficiente para

participar con juicios certeros sobre la problematica abordada

e Poseer conocimientos sobre el objeto de la investigacion

e Experiencia en la toma de decisiones

e Haber demostrado imaginacion, creatividad y pensamiento critico

e Pensamiento integrador con visibn social para valorar los efectos del

campo de investigacion en la comunidad

e Imparcialidad.
Después de la obtencion del consentimiento de los candidatos para participar en
las valoraciones grupales anonimas y estadisticas, se aplica el método Delphi y
se determina el coeficiente de competencia.
Paso 5. Aplicacién de la lista de chequeo
Contenido: el estado de la gestién contable ambiental® se obtiene a partir de la
lista de chequeo, dirigidas a las personas seleccionadas como expertos (anexo 6).
La lista de chequeo disefiada para la realizacion del diagndstico tiene en cuenta la
norma NC ISO 14001 del 2004 y las listas de chequeo de los procedimientos
CGA. Los expertos deberan responder la lista segun las instrucciones sefialadas,
de acuerdo a sus particularidades.
Paso 6. Analisis de concordancia en el juicio de los expertos
Contenido: aplicada la lista de chequeo, correspondera evaluar el nivel de
concordancia o de consenso existente entre los expertos, para lo que se
recomienda utilizar el estadigrafo de Kendall (W), que ofrece el valor que posibilita
decidir el nivel de concordancia entre los expertos.
El valor de W oscila entre 0 y 1. El valor 1 significa una concordancia de juicios

total y el valor O un desacuerdo total. Se obtiene por la expresion siguiente:

2.2)

128
W= KS-(N3-N)
Donde:

W: Coeficiente de Concordancia W de Kendall (0 <W< 1); siW = 0,5 Confiable

k: cantidad de expertos

® Entiéndase si existen desviaciones 0 no en su ejecucion.
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N: nimero de atributos, caracteristicas o criterios a evaluar

S: suma de los cuadrados de las desviaciones observadas de la media de R;j.
Este valor se determina mediante la siguiente expresion:

S =Y(Rj — Rm)?(2.3)

Donde:

o
P—10)

Este coeficiente evidencia el grado de asociacién® entre los expertos (k), por lo
gue constituye una medida de correlacion al utilizar rangos.

Para analizar la trascendencia y (0) nivel de confiabilidad del juicio de los
expertos, se utilizan las pruebas estadisticas siguientes:

Para muestras grandes

Si N=7 (Numero de atributos o caracteristicas) se realiza el test de contraste Chi
cuadrado (X 2) siguiente:

X2 X
Calculada : Estadigrafo Calculada :k(N-l)W

2
X'I?abulada : XTabuIada (a’n_l) (27)

Prueba de hipétesis: H;: el juicio de los expertos es consistente
Ho: el juicio de los expertos no es consistente

Si el wvalor del |estadigrafo cumple la  restriccibn  siguiente:

XZ

2 2 2
Calculada 2 XTabuIada osea X* 2 X(a,n—l)

RC: entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho).
Para muestras pequefas

n 2 7
. 2
Si se compara el valor de S = A" con el valor de Srapuadga €N la tabla de

Friedman.

Prueba de hipétesis: S 2 Srabutada Hi: el juicio de los expertos es consistente.

< ... .
S < Sraputada Ho: el juicio de los expertos no es consistente.

S<S

RC: Si Tabulada |3 hipotesis nula (Hp) se rechaza al 5 0 1% de significacion.

® Concordancia, consenso.
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Etapa IV. Andlisis de los resultados de la aplicaciéon de la lista de chequeo,

evaluacion de la fiabilidad del sistema.

Objetivos:

- Identificar y analizar los problemas existentes en la contabilidad de costos
ambientales en el proceso inversionista

- Comprobar si la organizacion interna del sistema se corresponde con las
exigencias del entorno y delimitar las variables principales a perfeccionar.

Contenido: se efectua el analisis de las deficiencias detectadas en la contabilidad

de costos ambientales en las inversiones, agrupandolas y jerarquizandolas segun

su influencia en la implementacion del sistema de gestion. Se evalta como la

organizacioén interna de este sistema cumple con las exigencias del entorno.

Técnicas: estadisticas

Paso 7. Identificacion y analisis de las deficiencias

Contenido: se identificardn los elementos que menor puntuacion recibieron en la

lista de chequeo como deficiencias, se recomienda que los items que obtengan

dos puntos 0 menos.

Paso 8. Evaluacion de la fiabilidad del sistema [Fs)]

Para evaluar la fiabilidad del sistema se determina el indicador:

Foy =TIP®) (g

Donde:
Fs): fiabilidad del sistema
P (t)i: probabilidad de trabajo sin fallos en la subdivision i.
La probabilidad de trabajo sin fallos se obtiene a partir de:
P(t) =1- Q(t) (2.9)
Donde:
Q (t): probabilidad del fallo en el area i; y se calcula:
Q="
n (2.10)
Donde:
Nt: numero de fallos
n: cantidad muestreada
Se consideran como fallos las perturbaciones o afectaciones que se produzcan en

los plazos de ejecucion del cronograma de inversiones, en la determinacion de los

45



impactos ambientales mas significativos y el registro de los costos ambientales.
Las afectaciones en el cronograma de ejecucién, generan la ralentizacion del
proceso y por consiguiente el aumento de los costos ambientales, al ser mayor la
incidencia de los impactos mas significativos y por consiguiente mas costosas las
medidas de seguimiento y monitoreo que definen los costos de prevencion y
gestién. Lo anterior conlleva a la variacién de la relacion costo-beneficio y la
factibilidad ambiental de la inversion. Por otra parte las diferentes etapas del
proceso inversionista se realizan en serie por lo que el fallo en una de ellas

repercute en todo el sistema.

Por lo que:
P(t)=1- Nf
n (2.11)

La fiabilidad debe ser comparada con la de referencia que se toma a partir del
estudio de factibilidad. En caso de no existir se fija este indicador, para lo cual se
utilizan los analisis histéricos y los EsIA.

Etapa V. Resultados del diagndéstico

Objetivo: verificar la correspondencia entre la situacion actual de la gestion
contable ambiental con el nivel de fiabilidad del sistema.

Contenido: de existir problemas en los items de la lista de chequeo y en la
evaluacion de la contabilidad de costos ambientales, se demostrara la relacion de
forma cualitativa entre el comportamiento de los items y como estos tributan a la
implementacion del sistema, de esta forma queda establecido que en la
organizacién existen deficiencias que atentan contra la implementacion del
sistema de gestion.

Paso 9. Definir los resultados del diagnéstico

Objetivo: se realizara un resumen de los principales elementos resultantes del
diagnéstico que constituiran las premisas para el establecimiento de os objetivos y
las metas ambientales.

Etapa VI. Establecimiento de objetivos y metas ambientales. Programa para
lograrlos

Objetivo: establecer los objetivos y metas del sistema para el manejo de los

costos ambientales a implementar y formular programas para lograrlo.
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Contenido: en esta etapa se definen los objetivos y metas del sistema de gestion
a implementar, a partir de los aspectos ambientales significativos y sus impactos
asociados. Se formulan programas para lograrlos.

Técnicas: revision documental, tormenta de ideas.

Paso 10. Establecimiento de objetivos y metas ambientales

Contenido: en estos se contemplaran elementos asociados a su objetividad,
criterios de medida y concrecion y alineacion con los organizacionales.

Paso 11. Formulacion del programa para el logro de los objetivos y metas
Contenido: en este se contemplardn elementos como los responsables, los
recursos necesarios para su desarrollo y las fechas de cumplimiento.

Etapa VII. Desarrollo de los indicadores de desempefio ambiental

Objetivo: definir los indicadores de desempefio ambiental necesarios para la
implementacion del sistema de gestion contable ambiental.

Contenido: en esta etapa se definen los indicadores de desempefio ambiental.
Los indicadores de desempefio ambiental brindan al especialista ambiental asi
como a la alta direccion de las organizaciones, la informacion requerida para una
gran variedad de datos ambientales. Permiten a quienes toman decisiones tener
una rapida vision del progreso y de los problemas de proteccién ambiental que
todavia deben ser resueltos.

Paso 12. Establecer los indicadores de desempefio ambiental

Contenido: para cada indicador se definirA su forma de calculo, su nivel de
referencia, la fuente de donde se obtendra la informacion para su determinacion,
la frecuencia de evaluacion y el responsable de su evaluacion.

Técnicas: revision documental, observacion directa, medicion.

Fase Il. Perfeccionamiento

Etapa VIII. Proyeccion de las soluciones

Objetivo: proyectar el sistema de gestion contable ambiental.

Contenido: a partir de los resultados obtenidos en cada uno de los elementos
analizados, se proponen las alternativas de solucion.

La implementacion de la contabilidad de costos ambientales se realiza a partir de
las modificaciones en la contabilidad tradicional para que refleje los costos
ambientales en gque se incurre en este proceso de manera diferenciada. De igual
modo permite registrar los ingresos obtenidos por las acciones de prevencion de

la contaminacion.
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Se sugiere aperturar/valorar los analisis siguientes:

001: Costos ambientales por prevencion y gestién ambiental

002: Costos ambientales de tratamiento de desechos y emisiones

003: Costos ambientales por el valor de compra del material de la salida de los no
productos

004: Costos ambientales de procesamiento de las salidas de los no productos.

Para lograr un mayor nivel de precision, se pueden aperturar subanalisis en

dependencia de los aspectos objeto de costo: aire/clima, agua residual, desechos,

suelo/aguas subterraneas, ruido/vibracion, biodiversidad/paisaje, radiacion, otros.

Aperturar dentro de la cuenta de ingresos, la subcuenta y andlisis para registrar

los costos ambientales.

Presentar en los estados financieros los saldos de estas cuentas y las variaciones

de la relacion costo-beneficio, de manera que permitan realizar la toma de

decisiones gerenciales., al analizar la ejecucion de los costos y compararlas con

los presupuestos del estudio de factibilidad. Establecer y mantener controles

operacionales.

Paso 13. Proponer las soluciones alternativas

Contenido: las soluciones deberan asociarse a las deficiencias identificadas, de

manera tal que se identifique cuando una solucion tribute de manera directa a

mas de una deficiencia y viceversa. Las soluciones propuestas deberan atravesar

por un proceso de costo/factibilidad de manera tal que se demuestre el impacto y

factibilidad en su implementacion.

Técnicas: métodos de prondstico, técnicas de muestreo.

Etapa IX. Seleccion y jerarquizacién de las soluciones

Objetivo: analizar las posibilidades reales de aplicacion de las soluciones y su

orden de implementacion.

Contenido: en esta etapa se realiza una jerarquizacion de las soluciones a partir

del nivel de influencia de los elementos analizados.

Existen varias formas de realizar el proceso de evaluacién. Se han identificado en

la literatura diferentes tipos de evaluacion multicriterio que resultan atiles para la

toma de decisiones. Entre ellas se encuentran el método de ponderacion lineal,

voto ponderado, las relaciones de sobreclasificacion y el andlisis jerarquico

(Berumen y Llamazares, 2011).
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Paso 14. Jerarquizar las soluciones

Contenido: para esto se propone que las soluciones cuya aplicacion demanden
de menos recursos (extensivas) se implementen primero, postergando las
medidas intensivas que se propongan de manera que permitan valorar su
factibilidad.

Técnicas: Voto ponderado, revision documental (estudios de factibilidad
econdmica, estudios de impacto ambiental).

FASE Ill. Hacer

Etapa X. Confeccion del cronograma de implementacién

Objetivo: confeccionar el cronograma de implementacion.

Contenido: en esta etapa se debe confeccionar un cronograma de
implementacion donde se tenga en cuenta el orden de las acciones que demanda
la implementacion de la solucion. Se definen los responsables del control de su
implementacion, ejecutores, los recursos necesarios y la fecha de cumplimiento.
Se prevé que la direccion de la organizacion garantice las condiciones favorables
para la aplicacion oportuna de las soluciones, facilitando los medios técnicos y
organizativos necesarios para el desarrollo de éstas.

Técnicas: Diagrama de Gantt con seguimiento.

Etapa XI. Ejecucion del cronograma

Objetivo: aplicar y controlar todas las soluciones propuestas en la fase anterior
mediante el cronograma de implementacion.

Contenido: en esta etapa se deben definir las acciones de monitoreo y
seguimiento del desarrollo de las soluciones con el fin de evaluar
sistematicamente los componentes ambientales, conocer su evolucion y revisar
las medidas de manejo ambiental. Esto permitirA a todos los involucrados
(responsables y ejecutores) el inicio de acciones correctoras para solucionar
futuras desviaciones producto de la aplicacion de dichas soluciones. Estas
actividades sustentan la base que propicia la mejora continua en el
perfeccionamiento del manejo de los costos ambientales y por consiguiente del
sistema de gestion integrado en la organizacion.

De igual manera se recomienda, como parte del proceso de seguimiento, realizar
periodicamente auditorias ambientales con el fin de determinar si el sistema ha

sido implementado correctamente y se comporta segun lo planificado.
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Paso 15. Evaluacion sistemética del cumplimiento del cronograma de
implementacion

Contenido: se dara seguimiento a la implementacién de las medidas a partir de
las fechas de control definidas en el cronograma y se evaluara la marcha de su
implementacion para la correccion de desviaciones con el objetivo de garantizar
su fecha de cumplimiento.

Técnicas: revision documental, diagrama de GANTT con seguimiento.

Fase IV. Verificar y actuar

En esta fase se evallan los procesos del sistema de gestion de los costos
ambientales a partir del seguimiento y medicion continuos, se verifica el estado de
cumplimiento y se detectan las no conformidades para la adopcién de decisiones.
Etapa XIlI. Revision por la direccion

Objetivo: definir las acciones para la revision de la implantacion del sistema por
la alta direccion.

Paso 16. Definicibn de los elementos a revisar por la direccién vy
periodicidad de las revisiones

Contenido: en esta etapa se definen las acciones para la revisibn de los
indicadores de desempefio ambiental, y el cumplimiento de los requisitos legales
con el fin de mejorar continuamente el sistema de gestion de los costos
ambientales. La direccion define con qué periodicidad revisa el sistema para
evaluar su continua conveniencia, adecuacion y eficacia. Se designa quien o
quienes participaran en la revision.

Entre los aspectos a revisar se encuentran el cumplimiento de los objetivos y
metas ambientales, comportamiento de los indicadores de desemperio,
comportamiento de los costos asociados a cada uno de los impactos ambientales
mas significativos, resultados de auditorias ambientales internas y externas,
acciones correctivas, desviaciones entre el presupuesto ambiental definido en el
estudio de factibilidad y los costos ambientales en que se ha incurrido y la
identificacion de oportunidades de mejora.

Los resultados de la revision del sistema de gestion ambiental pueden incluir
decisiones sobre la conveniencia, adecuacion y eficacia del sistema, los cambios
en los recursos fisicos, humanos y financieros y las acciones relacionadas con
posibles cambios a la politica ambiental, objetivos y metas, otros costos a

considerar a partir de la internalizacion de las externalidades.
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Los resultados de la revision por la direccion deben reflejarse en los registros
definidos en la organizacion para tales efectos.

Técnicas: entrevistas, mediciones.

Etapa XIll. Definir acciones para mejorar el proceso de contabilidad de
costos ambientales

Objetivo: determinar las acciones para la mejora continua del proceso de
contabilidad de costos ambientales.

Contenido: en esta etapa se evalla de manera continua el desempefio ambiental
y la implantacion del procedimiento de costos ambientales, al establecer un
proceso para evaluar nuevos materiales constructivos, con el fin de promover el
uso de materiales menos nocivos, mejorar el proceso para identificar los
requisitos legales aplicables de forma que los nuevos requisitos que deben
cumplirse se identifiquen de una manera mas oportuna, mejorar la formacion
proporcionada a los empleados sobre materiales y manipulacion, con el fin de
reducir la generacion de residuos sélidos propios de la ejecucion de la inversion,
introducir procesos de tratamiento de aguas residuales para permitir la
reutilizacion del agua.

Paso 17. Definicion de las acciones de mejora

Contenido: se definen las acciones de mejora necesarias para que el sistema se
comporte segun lo previsto en la implantacion y se adapte a nuevas condiciones a
partir de cambios en los materiales, regulaciones legales o cambios estructurales
en la organizacion.

Técnicas: revision documental, observacion directa

Etapa XIV. Elaboracion del informe

Objetivo: confeccionar el informe y divulgacibn de su contenido en la
organizacion.

Paso 18. Elaboracion del informe y divulgacion de su contenido en la
organizacion

Contenido: en esta etapa se muestran los resultados de la implementacién de las
soluciones y los impactos ocasionados debido a su aplicacion. En el caso de
existir no conformidades se repite el procedimiento a partir de la fase de
Introduccion, con lo cual se garantiza el control y la retroalimentacion.

Técnicas: revision documental y sesiones de trabajo en grupo.
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2.3 Valoracién de la pertinencia del procedimiento y aplicacion parcial en la
EPI LABIOFAM
De una investigacion cientifica se deriva su aplicacion practica, que permita
demostrar la factibilidad y efectividad de la solucion propuesta al problema
cientifico planteado. Mediante la realizacion de talleres de socializacion con
expertos de la Division de Estudios Medio Ambientales (DEMA) del Grupo
Empresarial GEOCUBA perteneciente al Ministerio de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias, la Empresa de Gestion del Conocimiento y la Tecnologia
(GECYT) y directivos del OSDE LABIOFAM, se valora la pertinencia del
procedimiento propuesto, que se adecua a la inversion objeto de estudio y se
puede contextualizar a cualquier otro proceso inversionista.
En esta investigacion se muestran los resultados de la aplicacion parcial del
instrumento propuesto en la inversion Planta de Inyectables de la EPI LABIOFAM.
Fase I. Planeacion y andlisis ambiental
Etapa |. Preparacion de las condiciones
Paso 1. Se seleccionaron todos los miembros del Comité técnico asesor de la
empresa y los directores de las areas funcionales de economia, calidad y
direcciones adjunta y general para formar el conjunto de auditores internos. Este
comité estd formado por 13 especialistas en tecnologia, calidad, medioambiente,
produccion, economia e inversiones. Los auditores externos estan representados
por cinco directivos del OSDE LABIOFAM, una consultora de GECYT vy tres
consultores de la empresa GEOCUBA, quienes realizaran un Estudio de Impacto
Ambiental EslA. Todos los auditores seleccionados son de nivel superior.
En esta sesidon de trabajo, se realiza la presentacion del objetivo que persigue la
investigacion y los resultados esperados, la determinacion del nivel de
conocimiento del personal relacionado con la contabilidad de costos ambientales,
los métodos y técnicas para su implementacion, capacitacion del personal en
cuanto al SGA y el estado del arte en cuanto a estos temas.
Se cuenta con los recursos materiales necesarios para realizar la investigacion.
Etapa Il. Revision ambiental inicial
Paso 2. Caracterizacion
La EPI LABIOFAM, encargada de la produccion y comercializaciéon de

medicamentos inyectables para el sector veterinario y la fabricacion de
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suplementos nutricionales para el uso humano, se encuentra situada en el
municipio Boyeros de la provincia La Habana (anexo 7).

La organizacion empresarial elabora una amplia gama de farmacos que van
desde antiparasitarios a medicamentos de accion especifica destinado al
segmento de ganaderia tanto privada como estatal. La elaboracion de
medicamentos se realiza en una planta de produccion con mas de 30 afios de
explotacion, en la cual se ejecuta la manufactura en cuatro lineas de produccion:
parenterales de gran volumen (sueros), parenterales de pequefio volumen
(bulbos), semisdlidos y polvos de uso oral y parenteral. Las materias primas e
insumos necesarios para la producciéon son suministrados por proveedores
externos, por lo general de la Republica Popular China.

A la par de la produccién de medicamentos, se realiza en otra de sus areas la
producciéon de yogur Paraiso, suplemento alimenticio con alto valor nutricional
destinado al consumo humano.

Aunque esta definida la politica ambiental de la empresa, que constituye la base
sobre la cual la organizacidén establece sus objetivos y metas ambientales con el
fin de cumplir los requisitos legales y reglamentarios aplicables, no existen
acciones coordinadas para la implementacién de un sistema de gestion ambiental,
solamente existe un procedimiento de tratamiento de desechos solidos del
proceso de produccion de medicamentos.

El diagnodstico ambiental no forma parte del diagnéstico estratégico. Cuando se
realiza para conocer las manifestaciones en la cultura organizacional, a partir de
entrevistas informales, observacion directa y encuestas, los resultados indican
desconocimiento por parte de los trabajadores de las acciones fundamentales
realizadas en funcién del cuidado y preservacion del medioambiente, ausencia de
una educacion ambiental y de preparacion suficiente para hacer una contribucion
considerable a la concepcidn e implementacion de un SGA.

La gestibn ambiental no es planificada ni estd insertada en la estrategia
empresarial, por consiguiente no se planifican acciones ambientales en los planes
de trabajo individuales ni de la organizacion. La actividad es atendida por un solo
especialista, que se subordina a la direccion de aseguramiento de la calidad, una
de las areas funcionales.

La aplicacion de la matriz DAFO permite identificar fortalezas, debilidades,

amenazas y oportunidades, lo que propicia trazar estrategias que favorezcan la
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implementacion del sistema para el andlisis de los costos ambientales en la

inversidbn Planta de inyectables. El uso de esta herramienta proporciond la

siguiente informacion:

Fortalezas:

o Capacidad para dar tratamiento a los desechos y las emisiones

o Posibilidad para realizar una capacitacion ambiental viable mediante

seminarios y cursos

e Esta definida la politica ambiental de la organizacion dentro del sistema de

gestion de la calidad.
Debilidades

Preparacion del equipo econémico en los temas de la contabilidad de
gestiébn ambiental

No se ha implementado un sistema de gestion ambiental en ninguno de los
procesos de la empresa

Desconocimiento por parte de los trabajadores de los impactos que tienen
las actividades que realizan en el medioambiente

El sistema contable existente registra los costos ambientales en que se
incurre en el proceso inversionista unido a otros costos.

Ubicacién de la empresa sobre la Cuenca Almendares Vento, por lo cual es
necesario el tratamiento de los residuales liquidos antes de su vertimiento.
Niveles de ruido que pueden afectar el entorno (la empresa esta ubicada en

una zona residencial)

Oportunidades

La empresa se subordina a uno de los ministerios priorizados en la
estrategia de desarrollo del pais

La actividad del medioambiente forma parte de uno de los ejes estratégicos
definidos por la politica econémica de Cuba hasta el 2030

Marco legal bien estructurado en cuanto a los sistemas de gestion
ambiental y el proceso inversionista

Existencia de organizaciones e instituciones que garantizan el
asesoramiento en temas ambientales y a la vez ejecutan el monitoreo de

las actividades relacionadas con éste.
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Amenaza:

o Elevados precios en el mercado internacional para las tecnologias de

produccion mas limpias

Paso 3. ldentificacion de los costos ambientales presentes en el proceso
inversionista
En el afio 2014 fueron aprobadas dos inversiones en equipamiento para esta
empresa con el objetivo de cumplir con las buenas practicas de produccion de
alimentos y de manufactura farmacéutica.
Con la aprobacién de la inversion 1310001, se logr6 el suministro de
equipamiento tecnoldgico a la planta de yogur Paraiso. El proceso llevado a cabo
desde la fase de preinversion hasta la desactivacion no conté con una gestion
ambiental que considerara los costos asociados. De igual manera los costos en
que se ha incurrido en la fase de preinversion del proceso aprobado con el cédigo
1313014 para la modernizacion del equipamiento tecnoldgico de la planta de
produccion de medicamentos (anexos 8 y 8a).
En la inversidn de la planta de yogur, ya concluida, solo se contabilizaron seis
costos, relacionados con los tramites de licencias y costos de disposicion de
desechos sdlidos asociados a la ejecucién de la obra civil. Todos ellos son
contabilizados en la subcuenta 0030 Otros gastos. En esta se registran también
los costos de los trAmites para el otorgamiento de permisos. El saldo de esta
subcuenta es $ 813 925.06 en moneda total al cierre de agosto de 2017 y solo el
10% de este monto corresponde a los costos ambientales.
En el sistema Versat Sarasola aparecen registrados los costos ambientales en las
cuentas 265-266 de las inversiones en proceso, subcuenta 0030 Otros gastos
(anexo 9).
A la par de estos costos ambientales se incurre en otros que han sido
identificados mediante la observacion directa, la revision de la documentacion de
balances y certificaciones de obra. Estos costos son recogidos en los
procedimientos CGA. En la fase de preinversién se identificaron los asociados a la
prevencion y gestion ambiental y en la ejecucion los costos por el tratamiento de
desechos y emisiones y por el valor de compra de material de salida de los no
productos. En la fase de desactivacion y puesta en marcha se incurre en costos
por el tratamiento de desechos y emisiones y por el valor de compra de material

de salida de los no productos.
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Los costos ambientales que se manejan en la contabilidad de la EPI LABIOFAM
no han sido agrupados en ninguna de las categorias de clasificacion que maneja
la literatura consultada, sino que han sido registrados segun el nombre de la
actividad que los generd. Una de las deficiencias que se detecta en el diagndstico
es ésta, que no soélo forma parte del proceso inversionista, sino que se refleja en
el contable y por consiguiente en el desempeiio de la empresa. Por lo antes
expuesto, el sistema contable se debe sustentar en la contabilidad ambiental.
Etapa lll. Valoracion de los instrumentos para el diagndstico

Paso 4. Determinacién y seleccion del numero de expertos

A partir del método probabilistico y asumir una ley binomial de probabilidad, con
un nivel de precision del 10%, una proporcion estimada de errores (promedio) del
2% y para un nivel de confianza del 95%, se determina la necesidad de ocho
expertos.

A partir de los candidatos seleccionados se conforma el panel de expertos. Segun
el indice de competencia se decide formar un panel con ocho especialistas de la
organizacion (tres directivos y cinco miembros del Comité técnico asesor) y ocho
consultores externos (tres especialistas de GEOCUBA, una consultora de
GECYT, cuatro especialistas del OSDE LABIOFAM) familiarizados con el tema
objeto de investigacion. El resto de los candidatos mostré un nivel de
conocimientos bajo respecto al tema, lo cual evidencia la necesidad de
capacitacion de los miembros de la organizacion en las cuestiones
medioambientales (anexo 10). Antes de emitir los juicios, los expertos fueron
familiarizados, tanto con el objeto de estudio practico como con la propuesta de la
investigacion.

El nivel de competencia del panel resultante, esta por encima de 0.89, valor que
es aceptable para el estudio.

Paso 5. Aplicacion de la lista de chequeo

La lista de chequeo fue disefiada en funcion de evaluar el nivel de implantacién
del sistema de gestion ambiental en el apartado de los costos ambientales en la
teoria y la practica. Los elementos que conforman la lista fueron estructurados de
manera que reflejaran las etapas de disefio e implementacion de un SGA
enfocado a los costos ambientales en las inversiones, segun establecen las
directrices de la norma NC ISO 14004 del 2004. Se tuvo en cuenta también la

vision de los costos ambientales definidos por la contabilidad de gestion
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ambiental, habida cuenta que ésta es el soporte para la implementacion de la
gestion de los costos ambientales.

Por medio de una prueba piloto se comprobd su consistencia interna vy fiabilidad
de las escalas, a través del coeficiente Alpha de Cronbach, del cual se obtuvo un
valor de a > 0,92 en el tedrico y 0.8 en el préactico, considerandose aceptable para
los propdésitos de la investigacion. La aplicacion fue en grupo con el fin de reducir
el umbral de incertidumbre que pudieran generar las respuestas.

Paso 6. Analisis de concordancia en el juicio de los expertos

Una vez aplicado el instrumento, se constatd que la generalidad de los expertos
coincide en los criterios emitidos en la teoria (nivel de importancia de los
elementos en el sistema) y en la practica (nivel de implementacién), obteniéndose
un coeficiente de concordancia W de Kendall de 0.8.

Etapa IV. Andlisis de los resultados de la aplicacion de la lista de chequeo,
evaluacion de la fiabilidad del sistema

Paso 7. Identificacion y analisis de las deficiencias

Como parte de la investigacion se aplico una lista de chequeo en la cual se
comprobd que existe consenso en cuanto al impacto que tienen los items para
implementar la gestion ambiental a partir de los costos ambientales en las
inversiones de la organizacién. Sin embargo en la practica los resultados fueron
inferiores al tedrico, aspecto que evidencia la insuficiencia en cuanto al tema
objeto de andlisis en las inversiones de la EPI LABIOFAM.

Al analizar las diferencias del comportamiento de cada uno de los items en la
practica respecto al teorico (anexos 11 y 11a), se observa que los de mayor
diferencia, obtienen calificaciones por encima de 4 en el tedrico, segun el criterio
de los expertos, lo cual indica la importancia de estos items en la implementacién
de la gestibn ambiental y los costos asociados en las inversiones de la entidad
gue se estudia.

Paso 8. Evaluacién de la fiabilidad del sistema

En la organizacién no se tiene establecido un indicador que permita evaluar la
fiabilidad del sistema por lo cual no se pudo realizar su disefio. La autora define

como nivel de referencia la unidad, debido a que es un sistema de gestion
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contable. Para evaluar este indicador se disefi6 la encuesta’ que se muestra en el
anexol2.

Esta se confeccioné sobre la base de valorar el comportamiento de las variables:
cronograma de ejecucion, impactos ambientales mas significativos y registro de
costos, desde la perspectiva interna. La poblacién la constituyen todos los
trabajadores de la empresa (257). El célculo de la muestra para un nivel de
confianza del 95%, un error maximo permisible de un 5% y una probabilidad de
éxito igual a la de fallo, arroj6o como resultado una muestra de 154 trabajadores.
Los encuestados se seleccionaron por un muestreo aleatorio simple, se enumeroé
de forma consecutiva la poblaciébn y se generé una lista, con la ayuda del
Microsoft Office Excel, de nimeros aleatorios que permitié extraer la muestra. La
tabla 2.2 muestra los resultados del célculo de la fiabilidad del sistema.

Tabla 2.2. Resultados de la fiabilidad del sistema

Cronograma | Impactos | Registro
Probabilidad 0,9750 0,990 0,950
Fiabilidad 0,916

Fuente: Elaboracién propia

El resultado evidencia que no existe correspondencia con el nivel de referencia
asumido. En este comportamiento influyeron negativamente las variables
cronograma Yy registro, debido a los atrasos en el cronograma de ejecucidén por
suministros tardios y registros de los costos en cuentas diversas.

Etapa V. Resultados del diagnéstico

Paso 9. Resultados del diagnostico

El desarrollo de las etapas anteriores muestra las insuficiencias detectadas que
dieron origen a esta investigacion. Las diferencias entre las valoraciones de la
importancia de los elementos a tener en cuenta para la implementaciéon de un
sistema de gestion que considere los costos asociados y el nivel de prevalencia
en la organizacién y el campo de investigacion, evidencian la inobservancia de los
requisitos y normas para la gestion ambiental de manera general y la de costos en

las inversiones de manera particular.

" Por medio de una prueba piloto se comprobé su consistencia interna y fiabilidad de las escalas,

a través del coeficiente Alpha de Cronbach arrojando a > 0,83 considerandose como aceptable
para los propdsitos de la investigacion.
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La evaluacion de los expertos sobre el desempefio ambiental de la entidad
evidencié la presencia de impactos ambientales a considerar para el buen
desarrollo del proceso inversionista, unido a ello se demuestra en el EsIA que la
inversion es factible desde el punto de vista ambiental. La evaluacion de los
criterios para determinar la fiabilidad mostr6 que hay dificultades en los factores
cumplimiento del cronograma y el registro de los costos, por lo que existen
probabilidades de afectar el funcionamiento del sistema de gestion.
Etapa VI. Establecer objetivos y metas ambientales
Pasos 10 y 11. Definir los objetivos y metas ambientales. Programa para su
logro
Objetivo: disefar e implementar un sistema de gestion ambiental que considere
los costos ambientales en el proceso inversionista de la EPI LABIOFAM, a partir
de los impactos asociados y la contabilidad de gestion ambiental.
Para la consecucion de este objetivo, se definen objetivos especificos, que junto a
las metas aparecen reflejados en el programa para la implementaciéon (anexo 13).
Etapa VII. Desarrollo de los indicadores de desempefio ambiental
Paso 12. Establecer los indicadores de desempefio ambiental
Se determinan los impactos ambientales mas significativos y se analiza su nivel
de influencia. Muestran supremacia los impactos compatibles (45%), los cuales
evidencian que la remodelacién y modernizacién de la EPlI LABIOFAM es una
obra factible ambientalmente y sostenible, si se cumplen con las especificaciones
del proyecto y la instalacion de todos los sistemas complementarios previstos
(anexo 14). A partir de estos impactos se establecen los indicadores siguientes:
e Reducir los desechos solidos al 2% del total del material constructivo
adquirido (IDO)
e Reducir las emisiones de gases de las calderas y equipos automotores en
un 20% (IDO)
e Instalar un sistema de recirculacion de condensados para reducir el
consumo de agua a un 15% del volumen total (IDO)
e Asegurar que en el contrato con el proveedor de los equipos aparezcan las
validaciones del 100% de los procesos y la tecnologia segun los
estandares del mundo (producciones mas limpias en la industria

farmacéutica) (IDG)
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Reducir a cero el numero de accidentes ambientales (Indicadores de la
condicion ambiental (ICA)
Cumplir con las indicaciones de proyecto en cuanto a la superficie de

terreno separada para la flora y la fauna (ICA).

Fase Il. Perfeccionamiento

Etapa VIII. Proyeccién de las soluciones

Paso 13. Proponer las soluciones alternativas

La contabilidad de costos ambientales se realiza a partir de la modificacion del

sistema de contabilidad tradicional para que refleje los costos ambientales de las

inversiones.

Etapa IX. Seleccion y jerarquizacion de las soluciones

Paso 14. Seleccionar las soluciones y jerarquizarlas

Se utiliza el voto ponderado y se obtiene el orden jerarquico para la

implementacion de las soluciones:

1.

8.
9.

Asociar a cada indicador de desempefio el costo ambiental
correspondiente

Identificar dentro de la cuenta de inversiones la subcuenta para contabilizar
los costos ambientales

Aperturar dentro de esa subcuenta tantos analisis como sean precisos por
costos ambientales identificados

Aperturar, si es necesario, subanalisis en esas subcuentas

Aperturar dentro de la cuenta de ingresos, la subcuenta y analisis para
registrar los costos ambientales

Presentar en los estados financieros los saldos de estas cuentas, de
manera que permitan realizar la toma de decisiones gerenciales

Realizar la preparacion de los trabajadores en los temas medioambientales
y de la CGA

Crear una estructura de gestion, asignar funciones y tareas

Establecer y mantener controles operacionales

10. Establecer procesos para la comunicacion interna y externa

11.Incluir en la estrategia empresarial la gestion ambiental e incorporarla como

filosofia de trabajo.

FASE Ill. Hacer

Etapa X. Confeccion del cronograma
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Para la confeccion del cronograma es necesario primero definir los costos
asociados a cada indicador de desempefio.
Indicador del desempefio Costo ambiental asociado

Reducir los desechos solidos al 2%

del total del material constructivo

adquirido (IDO). Tratamiento de desechos y

Reducir las emisiones de gases de emisiones

las calderas y equipos automotores

en un 20% (IDO).

Instalar un sistema de recirculacion Costo de prevencién y gestion

de condensados para reducir el ambiental

consumo de agua a un 15% del

volumen total (IDO).

Asegurar que en el contrato con el

proveedor de los equipos aparezcan Prevencion y gestion ambiental

las validaciones del 100% de los

procesos Yy la tecnologia. (IDG).

Reducir a 0 el nUmero de accidentes

ambientales (ICA)
La implementacion de las soluciones se realiza segun el cronograma que se

muestra en la tabla 2.3.
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Tabla 2.3 Cronograma de implementacién de las soluciones en la inversion Planta de inyectables de la EPI LABIOFAM

o _ Recursos Fecha de
No. Actividad Ejecuta Controla .
necesarios chequeo
Asociar a cada indicador de desempefio Medioambiente, _ L o _
A _ _ _ _ Direccion ingenieria | Materiales, humanos | 30/08/2017
el costo ambiental correspondiente inversiones
5 Identificar dentro de la cuenta de Directores de Recursos humanos,
inversiones la subcuenta para Inversiones ingenieria 'y materiales, 15/09/2017
contabilizar los costos ambientales contable financiero informaticos
C | Aperturar los andlisis dentro de la Inversiones, Director contable Materiales, 30/09/2017
subcuenta 0030 Economia financiero informaticos
Aperturar los subanalisis Inversiones y Director contable Humanos e
D ) _ . . . 30/09/2017
economia financiero informaticos
Aperturar dentro de la cuenta de Inversiones y Director contable Humanos e
E | o ] _ _ _ - 30/01/2018
ingresos, la subcuenta y analisis economia financiero informaticos
F | Presentar en los estados financieros los Economia Direccion adjunta, Materiales y 30/10/2017
saldos de esta cuenta direccion ingenieria humanos

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2.3 Cronograma de implementacion
LABIOFAM (Continuacion)

de las soluciones en la inversion Planta de inyectables de la EPI

o . Recursos Fechade
No. Actividad Ejecuta Controla .
necesarios chequeo
Realizar la preparacion de los Asesores de _ y _
. _ Direccion de Materiales y
G | trabajadores entidades del 30/10/2017
Recursos Humanos humanos
CITMA
Crear una estructura de gestion, asignar _
) _ . ) _ . Materiales,
H | funciones y tareas Direccion de calidad | Direccion general _ _ 30/10/2017
financieros
Establecer 'y mantener controles . y . . y _
I . Direccion adjunta Direccion general Materiales, humanos | 30/11/2017
operacionales
Establecer ~ procesos — para  la| pjreccion adjunta Direccion general | Materiales, humanos | 30/11/2017
J° | comunicacién interna y externa
Incluir en la estrategia la gestion Direccion adjunta Direccion general Materiales, humanos 30/11/12
K | ambiental como filosofia de trabajo.

Fuente: Elaboracion propia
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Las modificaciones al sistema contable se muestran en la figura 2.1
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ltwamva|@ess|B8s Bixve B|S260827 0

Clasificador de Cuentas

@y 255 AF). Anendamiento Financiero con Opeién de » | Propiedadss | His[g[ial Estadol Desglose de la cuenta por Monedas de Origen |
@ 257 AF1. Marcas, Patentes u Similares
- 258 AF). Ohos Activas Intangibles

[—]--m 25 Inversiones en Proceso en CUP
Format NOMENCLADOR DE CLUENTAS
B 0001 Saldo Inicio de Afio omato | L
(1@ 0010 Construccidn  Mortdie Estuctua  |CTASUBSUBCOANALESP

G- 0020 Equipas

1[0 0030 Otros Gastos Langitud l]S—

; @ 001 COSTOS AMBIENTALES POR PREV == —

@ 002 COSTOS AMBIENTALES DE TRATE | | Andisken [eustpieirivel .|
@ 003 COSTOS AMBIENTALES POR VALD)

@ 004 COSTOS AMBIENTALES POREL vy | I —
S 100 Saldo al Inicio Clave I
@ 200 Inpectable
% 300 Yagurt Descripeidn I
58 0040 Plan de Preparacion de nversignes
g 0050 Fomentos Agricalas Naturaleza I
- % 0060 Famentas v Desaralla Mineroz
.. @ 0070 Fomentos y Desarrollo Forestales Aperhura por I . J
-3 0080 Fonda para el Medio Ambiente

583 0090 Fonda Nacional de Ciencia & Innovacior Maneda I
----- S 000 Obos Mo Especificados

- 0200 Fonda de Fomento Desaralla Ganadero
[+ @ 0999 Trazpaso a Activos Fios Tangibles [Acre
[-]m 266 Inversiones en Procesa en CUC

: & 0001 Saldo Inicio de Afi

@ 000 Construccidn y Montaje

@ 0020 Equipos

Elm 0030 Otros Gastos

Versat - C d, 01l - s -

Sistema  Costos Indicadores  Comprobantes Cuentas  Agregacion  Cierre Periodo  Reportes personalzados  Ayuda
DeBEvE Wo%us Wzd)s Laxve | B|¥6a6820(0

Clasificador de Cuentas

EHL) 265 Invessiones en Proceso en CUP
5% (001 Saldo Inicio de o
@ 0010 Congtuccion y Montaje
@ 0020 Equipos J - J
Em D030 Otros Gastos Perfudo siguizrz w00 000 R ML
Dm 001 05703 AMBIENTALES POR PREVENCION Y GESTION AWBIENTAL Db periados w00 0o My
B 0007 AIREALIMA
B 002 AGLARESIDUAL
3 1003 DESECHOS \
B 0004 SUELDS AGUA SUBTERRANID =
& (006 RUIDO/ VIBRACION
<3 (006 BIODIVERSIDAD/PAISAIE
G 0007 RADIACION
@ (008 OTROS
[]Q’ﬂ (02 CO5T05 AMBIENTALES DE TRATAMIENTD DE DESECHOS Y EMISIONES
B 0001 AIRES CLMA
@ 0002 AL RESIDUAL
< 0003 DESECHOS
B 0004 SUELDS / AGLA SUBTERRANEA
-3 (005 RUIDD /VIBRACION
@ 0006 RADIACION
& (007 OTROS
[]Q’ﬂ 003 005703 AMBIENTALES POR VALOR DE DOMPRA MATERIAL DE L SALI04 DE LS NO PRODUCTES
B 0001 AIRE /CLIMA
B 002 AGLARESIDUAL
3 (003 DESECHDS
G 0004 SUELDS AAGLA SUBTERRANEA
@ (006 RUIDO AMBRACION

-

Prupiedades' Histoila Estado | Desglose de la cuenta por Monedas de Origen |

Déhitos Créditos

m

Figura 2.1 Modificaciones a la cuenta de inversiones en proceso
El procedimiento desarrollado se une al sistema de gestion integrado de la

organizacion. Los registros que se utilizan son los que forman parte del SGI.
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(/ LABIOFAM PROCEDIMIENTO GENERAL PG 2-01-4
TRATAMIENTO CONTABLE ALOS | Revisién:01
COSTOS E INGRESOS
AMBIENTALES EN EL PROCESO | Paginalde 7
INVERSIONISTA

Empresa de Productos

Inyectables

1. Objetivo

1.1 Establecer los requisitos generales para realizar la contabilidad de costos

ambientales en el proceso inversionista de la Empresa.

2. Alcance

2.1 Se aplica a todos los procesos inversionistas que se proyecten y ejecuten en

la empresa.

3. Referencias

3.1 Ley 81 del medioambiente, Gaceta oficial de la Republica de Cuba, edicion
extraordinaria, La Habana, 11 de julio de 1997, afio XCV numero 7 pagina 47

3.2 Resolucion No.132/2009 “Reglamento del Proceso de Evaluacién de Impacto
Ambiental”, GOO No. 37 del 28/09/2009, CITMA

3.3 NC ISO 14001 2004 sSistemas de Gestion Ambiental-Requisitos con
orientacion para su uso, ONN

3.4 NC ISO 14004 2004 Sistemas de Gestibn Ambiental-Directrices generales
sobre principios, sistemas y técnicas de apoyo, ONN

3.5 NC 14031 2005 Gestibn Ambiental-Evaluacién del desempefio ambiental-
directrices, ONN

3.6 NC ISO 14015 2005 Gestion ambiental-Evaluacion ambiental de sitios y
organizaciones (EASO), ONN

3.7 Decreto 327 “Reglamento del proceso inversionista”, Consejo de Estado de la
Republica de Cuba, 2014

Nombre y Apellidos Cargo Fecha | Firma
Aprobado por

Madyurys Téllez Sanchez | Director General
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3.8 PG 2-02-2 Auditoria Interna e inspecciones.

4. Términos y Definiciones

4.1 Costo ambiental: la informacién de costos para la toma de decisiones
tacticas y operativas, visto el costo como un concepto vinculado al sacrificio
de recursos que es necesario realizar para poder elaborar un producto de
cara a incrementar el valor afiadido del mismo.

4.2 Daflo ambiental: toda pérdida, disminucion, deterioro o menoscabo
significativo, inferido al medioambiente 0 a uno o mas de sus componentes,
que se produce contraviniendo una norma o disposicion juridica.

4.3 Desarrollo sostenible: proceso de elevacion sostenida y equitativa de la
calidad de vida de las personas, mediante el cual se procura el crecimiento
econémico y el mejoramiento social, en una combinacion armdénica con la
proteccion del medioambiente, de modo que se satisfacen las necesidades de
las actuales generaciones, sin poner en riesgo la satisfaccion de las
necesidades de las generaciones futuras.

4.4 Ecoeficiencia: Programa de la Gestibn Ambiental para hacer uso eficiente del
agua, la energia, el suelo, la materia prima y la fuerza del trabajo en todo
proceso productivo, reutilizando los productos y tratando los vertimientos, de
tal manera que se reduzcan los riesgos y se eliminen o se prevengan los
impactos ambientales negativos sobre la salud y los ecosistemas.

4.5 EslA: Estudio de Impacto Ambiental

4.6 Gestion ambiental: conjunto de actividades, mecanismos, acciones e
instrumentos, dirigidos a garantizar la administracién y uso racional de los
recursos naturales mediante la conservacion, mejoramiento, rehabilitacion y
monitoreo del medioambiente y el control de la actividad del hombre en esta

esfera.
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4.7 Sistema de gestion: se define como un conjunto de elementos de una
organizacion interrelacionados o que interactian para establecer politicas, y
objetivos y procesos para el logro de estos objetivos. Los elementos del
sistema incluyen la estructura de la organizacién, los roles y las
responsabilidades, la planificacién y la operacion, la evaluacion y la mejora
del desempefio.

5. Responsabilidades

5.1 Director General:

a) Controlar el adecuado funcionamiento de la contabilidad de gestidn
ambiental

b) Garantizar los recursos materiales y financieros necesarios para la
ejecucion del proceso inversionista

c) Fiscalizar los resultados de las auditorias ambientales y el cumplimiento de
los planes de accion que generen éstas.

5.2 Director de Ingenieria:

a) Adoptar las acciones correctivas segun aplique para garantizar el proceso
de mejora continua.

5.3 Director de Aseguramiento de la calidad:

a) Chequear la implementacion del procedimiento para el tratamiento contable
de los costos ambientales en el proceso inversionista

b) Orientar y programar la realizacion de las auditorias ambientales internas

c) Coordinar las acciones de capacitacion en el tema medioambiental que se
realizaran en la empresa.

5.4 Director Contable financiero:

a) Verificar que se realiza la contabilizacion de los costos en las cuentas

creadas con ese fin
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a) Presentar en los estados financieros la informacién medioambiental para la
toma de decisiones gerenciales.
5.5 Especialista en medioambiente:
a) Cumplir con lo establecido en el procedimiento para la gestion de los
costos ambientales en el proceso inversionista
b) Realizar el seguimiento a las medidas de supervision y monitoreo de los
indicadores de impacto ambiental.
5.6 Especialista en inversiones:
a) Cumplir con lo establecido en el procedimiento para el tratamiento contable
a los costos e ingresos ambientales en el proceso inversionista
b) Chequear que se registren adecuadamente los costos e ingresos
ambientales asociados a las inversiones.
5.7 Especialista en contabilidad:
a) Registrar los costos e ingresos ambientales en las cuentas habilitadas con
este fin.
5.8 Especialista principal de contabilidad:
a) Verificar que se hayan realizado los asientos contables correctamente.
6. DESARROLLO
El objetivo fundamental de la gestion medioambiental es lograr sostenibilidad en
el desarrollo, proteger la base de los recursos y la calidad del entorno a la vez que
evita la degradacion del medioambiente.
Este objetivo comulga con la gestion del proceso inversionista, cuya razén es
lograr la sustentabilidad, mediante el gasto de recursos financieros, humanos y
materiales con la finalidad de obtener ulteriores beneficios econdmicos, sociales y

medioambientales.
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Estos aspectos tienen asociados costos ambientales, de ahi que sea necesario
gestionarlos a partir de un sistema armoénico e integrado al resto de los procesos
gue se gesten y desarrollen en las organizaciones.
Para cumplir con el procedimiento de contabilidad de costos ambientales en el
proceso inversionista, es necesario que se cumpla que:
El especialista en inversiones y el de medioambiente asocian a cada indicador de
desempefio el costo ambiental correspondiente.
El especialista en contabilidad registra en las cuentas indicadas, los costos
ambientales de las inversiones. Para ello utiliza las cuentas 265/266 “Inversiones
en proceso”, subcuenta 0030 “Otros gastos”, en los analisis siguientes:001:
Costos ambientales por prevencion y gestion ambiental
002: Costos ambientales de tratamiento de desechos y emisiones
003: Costos ambientales por el valor de compra del material de salida de los
no productos
004: Costos ambientales de procesamiento de las salidas de los no
productos.
El especialista principal en contabilidad verifica el asiento contable realizado. Para
ello comprueba que la estructura de la cuenta sea:
Cuenta Subcuenta Analisis Subanalisis
0001 (aire/clima)
0002(agua residual)
0003(Desechos)
0004 (Suelos/agua subterranea)
265/266 0030 001 0005 (Ruido/Vibracién)
0006(Biodiversidad/paisaje)
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El especialista en contabilidad registra los importes asociados a los ingresos
ambientales en la cuenta 951, subcuentas 0002 “Ingresos ambientales por
bonificaciones” y 0003 “Ingresos ambientales por subsidios”.
El especialista principal en contabilidad verifica el asiento contable realizado. Para
ello comprueba la estructura y saldo de la cuenta 951 Otros ingresos. La
estructura es la siguiente:

Cuenta Subcuenta

951 0002

0003
El Director Contable financiero presenta los estados financieros al cierre de cada
mes al Consejo de Direccion para su andlisis, de manera que permitan realizar la
toma de decisiones gerenciales. Los especialistas de inversiones vy
medioambiente implementan las acciones de mejora que se deriven del proceso
de analisis y toma de decisiones de la méaxima direccion de la empresa.
El especialista en medioambiente organiza las acciones para la capacitacion de
los trabajadores en los temas medioambientales y de la CGA, mediante
seminarios, charlas en los matutinos y en el dia del medioambiente determinado
en la empresa.
Los especialistas en inversiones y en medioambiente semanalmente y a partir de
la informacién que se obtenga de la contabilidad y los registros del especialista en
inversiones, realizaran el seguimiento y monitoreo del comportamiento de los
costos ambientales en el proceso inversionista.
Las acciones de monitoreo y seguimiento definidas en el ESIA también seran
controladas con la misma frecuencia. El especialista en inversiones presentara al

Consejo de Direccién de la empresa mensualmente la informacion ambiental no
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financiera para su aprobacion y publicacion en los informes de balance y
memorias anuales.
Para elaborar el informe se tendra en cuenta:
* tendencias en el desempefio ambiental de la organizacion (por ejemplo:
reduccion de residuos)
« cumplimiento con leyes y regulaciones
+ conformidad de la organizacién con otros requisitos suscritos por la
misma;
* reduccion de costos u otros resultados financieros
» oportunidades y recomendaciones para mejorar el desempefio ambiental
de una organizacion
* informacién sobre el desempefio relacionado con sus criterios de
desempefio ambiental
* acciones que provienen de la EDA
« contribucion de la gestion ambiental y la EDA al éxito general de la
organizacion.
El especialista en inversiones presentard al Consejo de Direccidén de la empresa
la hoja de céalculo para proyectos e inversiones ambientales al cierre de cada afio
para estimar directamente los ahorros de costos resultantes.
El especialista en medioambiente publicara el comportamiento de los impactos
ambientales mas significativos en murales y utilizando el correo electrénico a
todos los trabajadores de la organizacion.
7. REGISTROS
7.1 R; 2-01-4 Hoja de célculo para proyectos e inversiones ambientales contiene
las categorias de costos y gastos ambientales, la inversion inicial y las
ejecuciones anuales. Los registros seran archivados por dos afios en el archivo

activo, luego de lo cual permaneceran en el archivo pasivo por un afio mas.
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Grupo Empresarial

HOJA DE CALCULO PARA
PROYECTOS E

Empresa de Productos INVERSIONES Ry 2-01-4
Inyectables AMBIENTALES
Categorias de costos y Inversion | ler | 2do | 3er |4to | Obligaciones
gastos ambientales inicial afio | afo |afio |afo | futuras

1. Tratamiento de agua y

emisiones

1.1. Depreciacion del

equipamiento

1.2. Mantenimiento ,

materiales y servicios

1.3. Personal relacionado

1.4. Provisiones de costos
de limpieza y

remediacion

2. Prevencion y Gestion

2.1. Servicios externos

2.2. Investigacion y
desarrollo

2.3. Gastos extras para

tecnologias integradas

3. Valor de Compra de los

no-productos

4. Costo de procesamiento
de las salidas de los no-

productos

> Gastos Ambientales

5. Ingresos Ambientales

Elaborado por:
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Etapa Xl. Ejecucion del cronograma

Paso 15. Para garantizar el cumplimiento de las actividades antes referidas, se

construyo un diagrama de Gantt con seguimiento que permitio estimar el tiempo

de culminacién de la implantacién (anexo 15).

Fase IV. Verificar y actuar

Etapa Xll. Revision por la direccion

Paso 16. La tabla 2.4 muestra la programacion de la revision del sistema de

contabilidad de gestion ambiental, por la direccion de la organizacion.

Tabla 2.4 Programacion de la revision por la direccién

No. Accién Designado Periodicidad

1. | Incluir la revision de la contabilidad | Director de 30/10/2017
ambiental dentro del procedimiento | Aseguramiento de la
del SGI calidad

2. | Verificar el cumplimiento de los | Director general Mensual
objetivos y metas ambientales

3. |Revisar los resultados de las | Director adjunto Quincenal
auditorias internas

4. | Revisar el comportamiento de los | Director de Mensual
indicadores de desempefio | aseguramiento de la
ambiental calidad

5. | Chequear la correspondencia entre | Director de Mensual
los indicadores de desempefio y los | aseguramiento de la
costos ambientales calidad y Director

contable financiero

6. | Chequear las acciones de Direccion adjunta Quincenal
seguimiento de revisiones previas

7. | Verificar que el sistema de gestion | Direccidén general Quincenal

contable ambiental tenga la
flexibilidad para adecuarse a los

cambios

Fuente: Elaboracion propia

Las acciones de revision se registran segun el procedimiento del SGI (anexo 16).

Etapa XIllIl. Definir acciones para mejorar el sistema de gestién ambiental
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Paso 17. Definicion e implementacion de acciones de mejora

Las acciones de mejora que se proyecten para la contabilidad de costos
ambientales se derivan de las revisiones que se realicen al sistema.

Etapa XIV. Elaboracion del informe

Paso 18. Elaboracién del informe y divulgacion de su contenido en la
organizacion

La elaboracion del informe se realiza cada vez que se haga una revision por la
direccidon. Este informe incluye el comportamiento del sistema y las acciones de
mejora propuestas. Se solicita la participacién de los trabajadores como parte del

proceso de implementacion de las acciones correctivas.
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Conclusiones

Los resultados de la investigacion realizada permitieron arribar a las conclusiones

siguientes:

1.

Aunque existe una amplia plataforma teorica respecto a los costos
ambientales y su soporte, la contabilidad de gestion ambiental, de forma
general en la literatura se aborda mayoritariamente en los procesos de
manufactura, siendo su tratamiento incipiente en otros procesos en el que se
incluye el inversionista.

El andlisis de cada una de las fases del proceso inversionista permitio
establecer las pautas y requisitos para el desarrollo de un procedimiento
donde se analicen los costos ambientales y se valore su incidencia en el
proceso de toma de decisiones ambientales.

En la gestion contable ambiental se deben integrar los requisitos de los
procedimientos y la metodologia de la contabilidad y del sistema de gestién
ambiental que se sustenta en las normas NC ISO 14000.

Se reconoce que un problema existente aun es la diversidad de criterios para
la clasificacion de los costos asociados a los procesos ambientales

Dadas las caracteristicas y rasgos distintivos del proceso inversionista, su
contabilidad de costos ambientales, debe basarse en el gasto en mitigaciéon y
los procedimientos de la CGA monetarios para costos, ahorros e ingresos
relacionados con actividades con un impacto ambiental potencial, utilizando
las herramientas orientadas al futuro con una contabilizacion diferenciada.

La ausencia de elementos asociados a los costos ambientales en los
catdlogos de cuentas existentes en los procedimientos contables de las
organizaciones denotan una débil gestion ambiental institucional, al no
garantizarse la inclusion de partidas que coadyuven al registro de cifras que
hagan mencion al efecto causado por la actividad empresarial en el
medioambiente.

No se tuvo acceso a propuestas orientadas a los costos ambientales en
procesos inversionistas del sector empresarial, que permitan realizar analisis
a lo interno asi como las externalidades siempre presentes en toda actividad
ambiental.

El procedimiento disefiado en el desarrollo de la investigacion, constituye un

instrumento que permite dar solucibn desde la perspectiva teodrico-
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metodologica al problema cientifico formulado, quedando demostrada su
factibilidad al permitir la implementacion de la contabilidad de costos
ambientales en las inversiones.

9. La propuesta de la lista de chequeo y el indicador fiabilidad como
herramientas para el diagnostico, tributa de manera integrada a la
concepciéon e implantacion del procedimiento de gestion de costos
ambientales

10.La aplicacion del procedimiento permitio determinar que las principales
dificultades para la implementacion de la contabilidad ambiental estriban en
la determinacién de los indicadores de impacto ambiental y a partir de ellos
de los costos ambientales asociados, la modificacion del sistema contable
tradicional para lograr reflejar correctamente los costos ambientales y la
combinacién de las normas ISO 14000 con los principios y métodos de la
contabilidad de gestibn ambiental

11.La propuesta metodoldgica se incorpora al sistema de gestion integrado de la
empresa objeto de estudio, que incluye las normas ISO 9001-2015 y la
22000 de inocuidad de los alimentos

12.El procedimiento propuesto permite presupuestar y favorecer la toma de
decisiones, enmarcado en un proceso de mejora continua teniendo en cuenta

gue el costo se utiliza para la toma de decisiones, la planificacion y el control.
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Recomendaciones

Partiendo de las conclusiones arribadas se recomienda:

1.

Culminar la aplicacion del procedimiento propuesto en la inversion objeto de

estudio para valorar su factibilidad, y garantizar la mejora continua.

. En la medida que madure el sistema para la contabilidad de costos

ambientales, aumentar el alcance y considerar las externalidades.

. Generalizar este procedimiento al resto de las inversiones del OSDE

LABIOFAM.

. Divulgar las experiencias y resultados obtenidos a partir de la aplicacion del

procedimiento a través de publicaciones y eventos cientificos.

79



REFERENCIAS
BIBLIOGRAFICAS



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1.

10.

11.

12.
13.

Agencia de Proteccion Ambiental (EPA), E. P. (2000). An Introduction to
environmental accounting as a business toll: Key concepts and Terms.
Estados Unidos.

Ley 81 del medioambiente. (1997). Gaceta Oficial de la Republica de Cuba,
afno XCV No.7.

Manual de la Enviromental Protection Agency. (2008, p. 166).

Método Delphi para la identificacion de prioridades de ciencia e innovacion
tecnologica. (julio-diciembre de 2010). Revista Cubana de Medicina Militar,
version on-line.

Acquatella, J. (2001). Aplicacion de instrumentos econdmicos en la gestion
ambiental en América Latina y el Caribe: desafios y factores condicionantes.
Division de medioambiente y asentamientos humanos. Publicacion de las
Naciones Unidas. LC/L 1488-P. ISBN: 92-1-321787-0. Naciones Unidas,
Santiago de Chile.

AECA, A. E. (1999). Contabilidad de gestion medioambiental. Contabilidad de
Gestion (13, 2da edicion). Madrid, Espana.

Alvarez, R. (2009). Contabilidad de gestion ambiental en el ejercicio de la
profesién del contador publico. Tesis doctoral de la Universidad Dr. Rafael
Belloso Chacin. Maracaibo. Venezuela.

Antonius, P. A. J. A. (1999) Exploracdo dos Recursos Naturais Face a
Sustentabilidade e Gestdo Ambiental: Uma Reflexdo Tedrico-Conceitual.
Belém(Pa): NAEA.

Aragoén, J. (1998). Empresa y medioambiente: gestiobn estratégica de las
oportunidades medioambientales. Granada.

Ariza Buenaventura, E. (2007). Luces y sombras en el poder constitutivo de la
contabilidad ambiental. Revista de la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad Militar de Nueva Granada, XV (2).

Armenteros Diaz, M. y Vega Falcén, V. (2003). Evolucion y perspectivas de la
Contabilidad de Gestion en Cuba. Revista Iberoamericana de Contabilidad de
Gestion 2(1).

Arteche, F. (2002). Desarrollo sostenible. Ingenieria quimica, 494

Bailey, P. (1991). Full Cost Accounting for Life Cycle Costs. A Guide for

Engineers and Financial Analysts, Environmental Finance, 1(4).



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Barba, A. A.; Solis, P. P. (2000). La empresa sustentable en una sociedad de
riesgo. 163-182.

Barraza, F.; Gomez, M. (2005). Aproximacion a un concepto de contabilidad
ambiental. Editorial Universidad Cooperativa de Colombia. Bogota, Colombia.
Baujin, P, et al. (2004). El sistema ABC en el sector hotelero. VI Simposio
Internacional de Ciencias Empresariales para el Turismo y Oportunidades de
Negocios e Innovacion, Varadero, Cuba.

Blanco, F. (2006). El impacto medioambiental en la contabilidad de gestion.
Editorial Palma de Mallorca. Madrid. Espafia.

Becerra Keitel, Gbmez Elizabeth, Pérez Grisel, Reyes Reynier (2011). ¢, Como
calcular los costos medioambientales? Caso: Empresa Grafica de Cienfuegos.
Vision de futuro, Afio 8, 15 (2).

Becerra Suérez K., Garcia Lorenzo, D., Pérez Falco G., (2013). Gestidén de
costos e ingresos medioambientales como herramienta para la toma de
decisiones empresariales. Recuperado el 15 de septiembre 2017 de

http://revistas.reduc.edu.cu/index.php/retos.

Becerra, W; Hincapié D. (julio-diciembre de 2014). Los costos ambientales en
la sostenibilidad empresarial. Propuesta para su valoraciéon y revelacion
contable. Contaduria Universidad de Antioquia, 65, 193-195.

Berry, T., Failing, L. (2006). Environmental Accounting. Whistler Center for
Business and the Arts. EUA, IFAC-FMAC

Bonilla Priego (1999). Estudio empirico sobre las practicas de las empresas
relativas a la Contabilidad de Costes Medioambientales. IV Congreso
Internacional de Costos. Braga.

Borras, F., Lopez, M. (1996). La contabilidad de gestiéon en Cuba. AECA.
Cartier, Enrique N. (2002). Apuntes para un replanteo de la teoria de los
Costos Fijos. XXV Congreso IAPUCO. Buenos Aires, Argentina.

Chacén Pupo Y. (2009). Los costos medioambientales en la gestion de las
organizaciones. OIDLES, 3(6).

Chavarria Lopez, L., Cuevas Zuiiga, I. (s.f.). Recuperado el 9 de agosto de
2016 de http://www.occ.pt/news/PENCUSTOS/pdf/091.pdf.

CONESA (1997). Guia metodolégica para la evaluacion del impacto

ambiental. Mundi-Prensa. Madrid.


http://revistas.reduc.edu.cu/index.php/retos
http://www.occ.pt/news/PENCUSTOS/pdf/091.pdf

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Contabilidad y Auditoria de Cuentas, |. d. (4 de abril de 2002). Resolucién
6389. Boletin Oficial Espafiol. Espafia.

Corominas, F., Carrillo S. (2006). Contabilidad Ambiental. Santa Clara, Villa
Clara, Cuba: Evento de la Facultad de Ciencias Economicas. Universidad
Central Marta Abreu de Las Villas.

Cuba, Consejo de Estado. (2014). Decreto 327 “Reglamento del proceso
inversionista”. La Habana: Gaceta Oficial de la Republica.

Ministerio de Finanzas y Precios de Cuba, (2015). Resolucion 1100.
Clasificador de Cuentas Nacionales.

Cuba, V. C. (2016). Lineamientos V Politica de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Medioambiente. . Lineamientos de la Politica Econémica y Social
del Partido y la Revolucion. La Habana, Cuba.

Cuesta, C. F. (1994). El coste de descontaminacion y restauracion del entorno
natural. Revista espafiola de financiacion y contabilidad, 397-408.

Dauzacker, N. (14 de 11 de 2014). Recuperado el 9 de agosto de 2016, de

http://bagre.fceco.uner.edu.ar/archivos/rse%20%20medio%20ambiente.pdf

De la Rosa Leal, M.E. (2009) Modelo de costos medioambientales contables.
Metodologia y caso industria maquiladora. Ediciones Plaza y Valdes. México.
Diez, M. F., Medrano, G. M., Diez de Castro, E. P. (2008). Los grupos de
interés y la presion medioambiental. Cuadernos de Gestion, 81-96.

Dr. C. Rodriguez Per6n, José Miguel. (2010). Método Delphi para la
identificacion de prioridades de ciencia e innovacion tecnoldgica. Revista
Cubana de medicina militar, version on - line ISSN1561-3046.

Duque, M.; Osorio, J. (2013). ¢El proceso de convergencia en Colombia
excluye la contabilidad de costos? Revista cuadernos de contabilidad,
volumen 14. Namero 36, Bogota, Colombia.

Elorriaga (1993). Implantacion del plan de gestion medioambiental en la
empresa. Boletin de estudios Econémicos. 43(150). P. 429-458.

Fernandez Cuesta, C. (1994). La contabilidad y el medioambiente. Madrid.
Fernandez, C.; Fronti, L. (noviembre 2003). Los sistemas de gestion
ambiental normalizados (ISO, EMAS) y sus costos. Ponencia presentada en
el VIII Congreso del Instituto internacional de costos, Punta del este, Uruguay.
Fernandez, S. H. (s.f.). Recuperado el 15 de septiembre de 2017, de
http://www.ub.edu/histodidactica/index.php.



http://bagre.fceco.uner.edu.ar/archivos/rse%20%20medio%20ambiente.pdf
http://www.ub.edu/histodidactica/index.php

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

4.

55.

Ferran, A.; Balestri, L. (2001). Evaluaciéon econOmica de impactos
ambientales. Bases tedricas y técnicas de valoracion mas utilizadas. Ciencia
veterinaria UNLPam. Pico la pampa.

Fronti de Garcia L., Garcia Fronti 1., Casal A., Wainstein M. (1998).
Contabilidad y auditoria ambiental. Macchi.

Fronti, L. (1999). La contabilidad verde: financiera y de gestion. Evento de la
Facultad de ciencias econdmicas. Universidad de Buenos Aires, Argentina.
Fuentes, D. (4-10 de junio de 1993). La contabilidad de gestidn
medioambiental en las puertas del siglo XXI, p. 3-5. La Habana, Cuba: Evento
Nacional de Economia y Medioambiente, Asociacion Nacional de
Economistas y Contadores de Cuba.

Fussler, James. (1999). Eco-innovacion. Integrando el medioambiente en la
empresa del futuro. Mundi-Prensa. Madrid.

Gale, R. (2001). Environmental Cost Accounting and Business Strategy. Chris
Madu (Kluwer Academic Publishers).

Garcia, P. (2003). Costos Ecologicos: Dos Necesidades, Multiples Beneficios.
Recuperado el 18 de Mayo de 2016, de
http://eco.unne.edu.ar/contabilidad/costos/Vllicongreso/312.doc

Gbomez, M. (2009). Tensiones, posibilidades y riesgos de la contabilidad
medioambiental empresarial. Contaduria Universidad de Antioquia, 54, 55-78.
Gomez Pifieiro, J. (1996). Planificacion y gestion del medioambiente.
Recuperado el 9 de agosto de 2016 de

http://www.ingeba.org/lurralde/lurranet/lur19/19gomez.htm.

Gbomez Torres, M. (2005). Politica fiscal para la gestion ambiental en
Colombia. Publicaciéon de las Naciones Unidas. ISSN impreso 1564-4189,
ISSN electronico 1680-8886. Santiago de Chile

Gonzalez Rivero, S. (2016). Aplicabilidad de los sistemas de gestion
ambiental en los proyectos de inversion. Ciencias Holguin/Revista Trimestral/
22(2), abril-junio.

Gonzalez, C. L. (1997). Consideraciones en torno a la relacion entre
contabilidad y el medioambiente. Revista Espafiola de Financiacion y
Contabilidad, 960.

Gray, R.; Bebbington, J; Walters, D. (1993). Accounting for the Environment.

Londres.


http://eco.unne.edu.ar/contabilidad/costos/VIIIcongreso/312.doc
http://www.ingeba.org/lurralde/lurranet/lur19/19gomez.htm

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.
63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

Herndndez Toro, W. F. (noviembre de 2014). Sistema de contabilidad
ambiental como valoracién del impacto de las empresas en el medioambiente.
Bogota, Colombia.

Hoekstra, J.; Chapagain, A.; Caminero, N. (2010). Globalizacién del agua:
compartir los recursos de agua dulce del planeta. Madrid.

Horgren, Charles. (1996). Contabilidad de costos. Un enfoque gerencial
(Octava ed.). Prentice hall.

Infante, R. (2010). Consideraciones sobre el sistema de gestion ambiental en
cuanto a su implementacién y control. Recuperado el 9 de agosto de 2016 de
http://cofinhabana.fcf.uh.cu/

lturria Cammarano, D. E. (s.f.). Recuperado el 9 de agosto de 2016, de

http://eco.unne.edu.ar/contabilidad/costos/VIICongreso/194.doc

Jasch, C. (2002). Environmental Management Accounting-Procedures and
Principles. Australia.

Kaplan, R.; Cooper, R. (2003). Coste y Efecto. Espafia: Gestién 2000

Lao Leon, Y. (2013). Procedimiento para el perfeccionamiento de las
funciones de la administracibn de operaciones. Caso de estudio EMPA
Holguin. Tesis en opcion del titulo de Master en Ingenieria Industrial.
Mencién: Produccion. Holguin, Cuba.

Larrinaga Gonzélez, C.; Llull Gilet, A. (2000). La informacién medioambiental
en las cuentas anuales: El caso del sector eléctrico. Partida Doble, nimero
102.

Larrinaga Gonzalez, C. (2002). Contabilidad empresarial e informacién
medioambiental. Revista de gestidon medioambiental, 1.

Larrinaga Gonzalez, C.; Moneva Abadia; Llena Maraculla; Carrasco Fenech,
F.; Correa Ruiz C. (2004). Regulacion contable de la informacion
medioambiental. Normativa espafiola e internacional. AECA.

Llamazares, F; Berumen, S. (2011). Recuperado el 5 de septiembre de 2017,

http://revistas.upcomillas.es/index.php/revistaicade/article/view/108

Ludevid, M. (1999). Contabilidad ambiental: medida, evaluacion vy
Comunicacion de la actuacion ambiental de la empresa. Fundacion Férum
ambiental, edicibn Agencia europea del medioambiente.

Mantilla, S. (2000). Capital intelectual. Contabilidad del conocimiento.

Ediciones Eco. Bogota. Colombia.


http://cofinhabana.fcf.uh.cu/
http://eco.unne.edu.ar/contabilidad/costos/VIICongreso/194.doc
http://revistas.upcomillas.es/index.php/revistaicade/article/view/108

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

7.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

Maside Sanfiz, J. (2001) Recientes desarrollos en el campo de la Contabilidad
y la informacion medioambiental. Trabajo presentado en el VII Congreso del
Instituto Internacional de Costos. Julio 2001.

Mendoza Casseres, D. A. (s.f.). Recuperado el 19 de septiembre de 2017,

http://revistascientificas.cuc.edu.co/index.php/ingecuc/article/view/143/135

Milena Silva Arroyave, S.; Correa Restrepo, F. (2010). Los instrumentos
econdmicos como incentivos a la internalizacion de costos ambientales en
empresas floricultoras. Pensamiento y gestion (29), 25-55.

Munera, J. (2004). Valoracion economica de los costos ambientales.
Semestre Econdmico, 159-196.

Oficina Nacional de Normalizacién (2004). NC ISO 14004.

Oficina Nacional de Normalizacién (2015). NC ISO 14001 2015.

Oficina Nacional de Normalizacion (1999). Gestion Ambiental-analisis del ciclo
de vida-principios y estructura. La Habana: Félix Varela.

Novo, M. (1986). La educacion Ambiental Formal y no Formal: "Dos Sistemas
Complementarios”". Revista Iberoamericana de Educacion. No 11 mayo-
agosto

Ortiz Chéavez (2011). Metodologia para la gestion estratégica del
medioambiente en instituciones de educaciéon superior (IES). Cuadernos de
educacién y desarrollo. 3(28) (junio 2011). Recuperado el 9 de junio 2017 de

http://www.eumed.net/rev/ced/28/yoc2.htm.

Ortiz Pérez, A. (2014). Tecnologia para la gestion integrada de los procesos
en universidades. Tesis en opcion del titulo de Doctor en Ciencias Técnicas.
Holguin.

Osorio, D.; Correa, F. (2004). Valoracién econdmica de costos ambientales:
marco conceptual y métodos de estimacion. Dialnet.

Osorio, J.; Mendieta, J. (2013). Valoracion econdémica de los impactos
ambientales del proyecto hidroeléctrico el Buey (cuarto y quinto informe).
Medellin, Colombia. Grupo de economia aplicada, Universidad de Medellin.
Pelegrin, A. (2007, Junio) La gestion medioambiental en el sector del Turismo.
Ponencia presentada en Il Evento Nacional de Economia y Medioambiente
de la ANEC, Ciego de Avila, Cuba.

Pelegrin Mesa, A.; Reyes Rodriguez, M.; Campos, E. (2010). Modelo de

costos ambientales para empresas turisticas. Experiencias en Cuba y México.


http://revistascientificas.cuc.edu.co/index.php/ingecuc/article/view/143/135
http://www.eumed.net/rev/ced/28/yoc2.htm

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

Foro Virtual de contabilidad ambiental y social. Centro de Modelos contables
CECONTA ISSN 1851-8281

Porter M. (2005). Soluciones competitivas a problemas sociales. Estados
Unidos, Estados Unidos: Continental S.A.

Porto Pérez, Julian; Gardey Ana (2008). Definicibn de procedimiento.
Recuperado el 18 de septiembre de 2017, de

http://definicion.de/procedimiento.

Porto Pérez, Julian; Merino, Maria (2012). Definicion de contabilidad de
costo. Recuperado el 18 de septiembre de 2017 de
http://definicion.de/contabilidad-de-costo.

Quadri de la Torre, G. (diciembre de 2002). Metodologias de Estimacion del
Gasto Ambiental. México, México.

Quifiones, E. (2012). Responsabilidad ambiental empresarial, Bogota.
Colombia.

Reyes Bermudez, Z. (2-6 de julio de 2007). Sistema de Indicadores para
evaluar la Gestion Ambiental en Polos Turisticos. Caso estudio: Proceso de
Evaluacion de Impacto Ambiental en Holguin, Cuba. Recuperado el 9 de
agosto de 2016, de http://ama.redciencia.cu/articulos/13.01.pdf.

Riera Micalé Pere, Garcia Pérez Dolores, Kristrom Bengt, Brannlund Runar.
(2005). Manual de Economia Ambiental y de los Recursos Naturales. Madrid,
Espaiia: PARANINFO.

Rivera, L., Cardona, L., Vasquez, L. & Rodriguez, M. (2012). (s.f.). Seleccion
de alternativas de redistribucibn de planta: un enfoque desde las
organizaciones. Recuperado el 18 de septiembre de 2017, de
http://www.redalyc.org/pdf/4115/411534391004.pdf

Rodriguez; Ricard. (1998): Direccion medioambiental de la empresa. Gestion

Estratégica del reto medioambiental: conceptos, ideas y herramientas.
Gestion 2000. Barcelona.

Rodriguez, R. M. (marzo de 1999). Los costos en el sistema de gestion
ambiental. Costos y Gestion, T.VIII(31), 229-253.

Santos, M.; Gemma D. (1995). La empresa y el medioambiente. Ediciones
Pirdmide S. A, Madrid.


http://definicion.de/procedimiento
http://definicion.de/contabilidad-de-costo
http://ama.redciencia.cu/articulos/13.01.pdf
http://www.redalyc.org/pdf/4115/411534391004.pdf

95. Scavone, D. C. (2002). Contabilidad de gestion ambiental. Principios y
procedimientos, traduccion efectuada del titulo original: Enviromental
Management Accounting Procedures and Principles.

96. Scavone, G. (mayo de 2000). ¢Por qué medir los Costos Ambientales?
Investigacion realizada bajo el marco del Proyecto de Investigacion UBACYT.
Impacto Ambiental: sus posibilidades de captacién y control a través de la
informacion contable. Buenos Aires, Argentina.

97. Tejada. (1999). La gestion y el control socio-econdmico de las interacciones
empresa-medioambiente. Contribuciones de la contabilidad a la gestion
sostenible de la empresa. ICAC. Madrid.

98. Torres, F. (2002). Aproximacién a los métodos de costeo ambiental.
Universidad Javeriana. Colombia.

99. Valderrama, Y.; Moreno, L. (2012). Contabilidad de gestibn ambiental en
empresas constructoras. impacto y efectos de su uso. Recuperado el 9 de
agosto de 2016 de
http://publicaciones.urbe.edu/index.php/cicag/article/viewArticle/1181/2933

100. Werner von Bischhoffshausen, W. (s.f.). Costos para la gestibn ambiental.
Recuperado el 9 de agosto de 2016, de

http://www.intercostos.org/documentos/8-5.pdf

101. Xiaomei, L. (2003). Theory and practice of environmental management
accounting. 1(3) 47-57. Estados Unidos: International Journal of Technology
Management & Sustainable Development.


http://publicaciones.urbe.edu/index.php/cicag/article/viewArticle/1181/2933
http://www.intercostos.org/documentos/8-5.pdf

ANEXOS



Anexo 1 Glosario de términos ambientales

Término

Definicién

Agricultura ecolégica

La agricultura ecologica, organica o0
biolégica es un sistema de cultivo de una
explotacion agricola autbnoma basada en la
utilizacion optima de los recursos naturales,
sin emplear productos quimicos sintéticos, u

organismos genéticamente modificados.

Contabilidad de gestion
ambiental o de costos
ambientales (CGA)

Es un sistema de informacion contingente,
capaz de suministrar resultados de las
actuaciones medioambientales de Ia
organizacion, estas actuaciones son los
resultados del desempefio de actividades
gue la empresa realiza y la relacién con el

ambiente.

Costos ambientales

Son los sacrificios econdémicos que las
empresas  realizan para  desarrollar

conductas ambientales

Economia ambiental

Surge del modelo de Pearce-Atkinson
basado en la formulacion de Hartwick (1977)
primero y de Solow mas tarde (1986). La
idea principal desarrollada por el primero es
el requerimiento de reinvertir las rentas
obtenidas del capital natural en el pais de
donde se extraen para mantener el
consumo real constante a lo largo del

tiempo.

Empresa sustentable

Es aquella cuya filosofia y cultura de trabajo
busca un balance entre los tres
componentes que la conforman: sociedad,

ambiente y economia.




Anexo 2 Marco legal que sustenta el proceso inversionista y la gestion de
costos ambientales en este proceso

Documento Objetivo Fecha de Organismo
aprobacion Rector
Decreto 327 | Regular el proceso inversionista en Consejo de
2014
Cuba Estado
Resolucién | Procedimiento de los permisos CITMA
224 requeridos en el proceso
inversionista para la tecnologia
o 2014
gue se otorgan por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y
Medioambiente”
Resolucién | Nomenclador de cuentas 2015 MFP
1100/2015
Resolucién | Reglamento del proceso de CITMA
- : 2009
132 evaluacion ambiental
NC ISO Sistemas de Gestion Ambiental - 2015 ONN
14001 Requisitos con orientacion para su
uso
NC ISO Directrices generales sobre ONN
L . 2004
14004 técnicas, materiales y apoyo
NC ISO SGA Evaluacion ambiental en las ONN
. 2004
14015 organizaciones
NC ISO SGA Evaluacién ambiental 2004 ONN

14031




Anexo 3 Herramientas metodoldgicas para la contabilidad ambiental

Enfoque de la

herramienta

Concepto de la herramienta

Analisis de costos

ambientales

Identificacion y asignaciéon de los costos ambientales
Costeo del ciclo de vida (LCA, Life Cycle Assessment —
LCC, Life Cycle Cost): considera costos atribuibles a la
organizacion que produjo el producto. Incluye a los
proveedores y la disposicion del producto dentro del
proceso de toma de decisiones.

Costeo basado en actividades (ABC, Activity Based
Cost): reconoce los motores del consumo de recursos

ambientales y atribuye los objetos del costeo.

Analisis de costos

Andlisis jerarquico de costos ambientales.

ambientales Contabilidad del flujo de costos. Importante para
negocios que tienen una alta proporcion de costos de
materiales dentro de sus costos operacionales totales.
Contabilidad de costos ambientales totales (FCA, Full
Costs Accounting), para externalidades.

Evaluacion de la |Gestion de riesgos ambientales

inversion (capital [Evaluacion por costo total, evaluacion multicriterio,

budgeting) evaluacion del riesgo ambiental.
Prevencion de la contaminacién (P2/Finanzas) software
desarrollado por el Instituto Tellus.

Gestion del |indices de desempefio ambiental para unidades de

desempeiio negocios e infraestructura productiva.

Incentivos  individuales para alcanzar metas
ambientales y hacer seguimiento al progreso.

Modelo Balanced Scorecard para la evaluacién del
desempeiio (Kaplan & Norton, 1996) que mide el
desempeiio en varias dimensiones.

Impuesto Interno al Desperdicio.




Anexo 4 Métodos para el registro de los costos ambientales

Métodos Caracteristicas
Contabilidad | - No considera el flujo de materiales
de gestion | - Considera el tratamiento de los desechos y los costos de
ambiental disposicion

convencional

- Considera las inversiones en tecnologia final de cafio.

Contabilidad | - Considera el costo de los desechos por el costo de su
de los | disposicidn
desechos - Adiciona los valores de compra de los materiales y prorratea
residuales los costos de produccion. El limite del sistema es la empresa
y el limite de la informacién patrimonial financiera es la
empresa
- Mejora el célculo de los costos internos asignando los objetos
en cuentas de costos generales a las actividades
contaminantes
- Los flujos de material significativos son seguidos a través de
la empresa y sus costos son asignados a los centros de
costos de contaminacion.
Contabilidad | - Detecta el fluir de todos los materiales por medio de los
ABC basada | centros de costos y los montos porcentuales sumados en
en el flujo de | varias fases de la produccién. Se basa en los cuadros de flujo
costo de | de procesos técnicos
material - Evalla en detalle los montos agregados y los costos de los
flujos de material, evitando la separacion de la porcién
ambiental relacionada.
Costeo del | - Trata de incorporar los costos vinculados, causados a través
ciclo de vida de todo el ciclo de vida. Atraviesa los limites de la

contabilidad de la empresa

- La estimacion de costos externos es engorrosa.




Anexo 5 Diagrama de bloque del procedimiento

FASE I

Etapa l. Preparacion de las condiciones

Planificacién y
analisis ambiental

[ Paso 1 Seleccion del grupo de trabajo ]

—

A
Etapa Il. Revision ambiental inicial

!

Paso 3 Identificacién de los costos

ambientales en el proceso inversionista

Paso 2 Caracterizacion de la

organizacion

e E——

[ Etapa Ill. Validacion del instrumento para el diagnéstico

[ Paso 4 Determinacidn y seleccion del nimero de expertos ]

\4
Paso 5 Aplicacién de la lista de chequeo ]

NO

Paso 6 ¢ Existe
consenso entre los
expertos?

\[ Etapa IV. Andlisis de los resultados de la aplicacién de la

l—’L lista de chequeo. Evaluacién

»

Paso 7 Identificacion y andlisis de las [ Paso 8 Evaluacion de la fiabilidad ]
deficiencias
2
[ Etapa V. Resultados del diagnéstico ]

[ Paso 9 Resultados del diagnéstico ]

v

Etapa VI. Establecimiento de objetivos y metas
ambientales

—

Paso 11 Formulacién del programa
> para el logro de los objetivos y metas

Paso 10 Establecimiento de
objetivos y metas ambientales

Etapa VII. Desarrollo de los indicadores de
desempefio ambiental

Paso 12 Establecer los indicadores de desempefio
ambiental

2
[ Etapa VIII. Proyeccién de las soluciones

=

[ Paso 13 Proponer las soluciones ]

FASE Il
Perfeccionamiento

Y
F[ Etapa IX. Seleccién y jerarquizacién de las ]

Paso 14 Jerarquizar las soluciones
potenciales alternativas




FASE lll Hacer < A )

Etapa X. Confeccién del cronograma de implementacion

Etapa XI. Ejecucion del cronograma ]

e

Paso 15 Evaluacién sistematica del
cumplimiento del cronograma

[ Etapa XII. Revisién por la direccién ]7

FASE IV Verificar y

Paso 16 Definicion de los elementos a
actuar

revisar por ladireccion y periodicidad de
las revisiones

{ Etapa XlIl. Mejora ]
Paso 17 Definicién de las acciones de
mejora
y
{ Etapa XIV. Elaboracién del informe ]
V

Paso 18 Elaboracién del informe y
divulgacién de su contenido en la
organizacion




Anexo 6 Lista de chequeo

Con la finalidad de valorar la utilidad practica de la propuesta de procedimiento
para la implantacion de la gestiébn contable ambiental en nuestra empresa,
requerimos de su colaboracion como experto para suministrarnos la informacion
que se le solicita. Le sefialamos que para lograr el resultado esperado,
necesitamos que su evaluacion esté acorde con la realidad.

Instrucciones:

1. A continuacion se listan los elementos que es necesario valorar en cada una de
las etapas de implementacion de un Sistema de Gestion Ambiental que
contemple los costos ambientales en el proceso inversionista. A la derecha
aparecen dos columnas, la primera sefialada con la letra A es para la
evaluacion del grado de importancia o impacto de las cuestiones que se
reflejan. Se empleara una escala del 1 al 5, en la que una puntuacion de 5
reflejara el mayor impacto, mientras que (1) representara el menor impacto.
Esta escala abarca toda la gama de valores del 1 al 5, permitiéndose repetir las
valoraciones (empates) si se estimase que dos 0 mA&s componentes o
actividades poseen similar influencia o impacto.

2. En la segunda columna (B), se efectuara la valoracién que usted considere
tiene el desarrollo de las cuestiones ambientales en la organizacion. Para ello
se utilizara un orden ascendente, siendo 1 la menor y 5 la mayor calificacion.

3. Se admite que incorpore otras cuestiones que Ud. crea importantes y las

evalle siguiendo las mismas instrucciones.

Sistema de Contabilidad de Gestion Ambiental en las inversiones | A B

Revision ambiental inicial

1. La identificacion de los aspectos ambientales

2. La identificacion de los requisitos legales aplicables.

3. El examen de las practicas y procedimientos de gestion ambiental
existentes.

4. Oportunidades de reduccion de costos

5. La evaluacion de situaciones de emergencia y accidentes previos

Prevencion de la contaminacion (estrategia de prevencion)

6. Reduccion o eliminacién en la fuente




Reutilizacion o reciclaje interno

8. Reutilizacion o reciclaje externo
9. Recuperacion y tratamiento
10. Mecanismos de control tales como incineracion o vertido

controlado

Planificacion

11.

La identificacion de aspectos ambientales y determinacion de los
gue son significativos

12.

La identificacion de requisitos legales y otros requisitos que la
organizacion suscriba

13.

El establecimiento de criterios de desempefio ambiental, cuando
sea apropiado

14.

El establecimiento de objetivos y metas y formulacion de
programas para cumplirlos

Implementacion y operacién

15.

Crear estructuras de gestion, asignar funciones 'y
responsabilidades con suficiente autoridad

16.

Suministrar recursos adecuados

17.

Formar al personal y establecer procesos de comunicacion
interna y externa

18.

Establecer y mantener controles operacionales

19.

Asegurarse de la preparacion y capacidad de respuesta ante
emergencias

Verificar y actuar

20.

Realizar un seguimiento y medicion continuos

21.

Evaluar el estado de cumplimiento

22.

Gestionar registros y realizar periédicamente auditorias internas

23.

Realizar revisiones por la direccion del sistema de gestion
ambiental

24.

Identificar areas de mejora

Costos ambientales en la CGA

25.

Tratamiento de desechos y emisiones

26.

Prevencion y gestibn ambiental

27.

Valor de compra del material de las salidas de los no productos

28.

Costos de procesamiento de las salidas de los no productos

29.

Ingresos ambientales




Cargo actual:

Afos de experiencia en el cargo:

Calificacion profesional, grado cientifico o académico:

Técnico:__ Licenciado: Ingeniero: Especialista: Master.__ Doctor:

1. Marque con una cruz (X), en la tabla siguiente, el valor que se corresponde con

el grado de conocimientos que usted posee en la materia presentada.

Considere que la escala que le presentamos es ascendente, es decir, el

conocimiento sobre el tema referido va creciendo desde 1 hasta 10:

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

2. Realice una autoevaluacion del grado de influencia que cada una de las fuentes

que le presentamos a continuacién, ha tenido en sus conocimientos y criterios.

Para ello marque con una cruz (X), segun corresponda, en A (alto), M (medio) o B

(bajo):

Fuentes de argumentacion o fundamentacion

Grado de influencia de la

fuente

A M B

Andlisis tedricos realizados por usted

Su experiencia obtenida

Trabajos de autores nacionales

Trabajos de autores extranjeros

Su conocimiento del estado del problema en el

extranjero

Su intuicién




Anexo 7 Macro y microlocalizacién de la EPI LABIOFAM

Pinar del Rio

Boyeros

13

Municipio Especial
Isla de la Juventud

La Empresa de Productos Inyectables
LABIOFAM, subordinada al OSDE
LABIOFAM del Ministerio de la
Agricultura.

Se encuentra situada en la Avenida
Independencia km 8 1/2, esquina a
calle 201, Reparto Maria del Carmen,
Boyeros.

El municipio Boyeros limita al Norte
con el municipio Cerro, al Este con
Arroyo Naranjo, al Oeste con Lisa y
Marianao y al Sur con Bejucal
perteneciente a la provincia
Mayabeque.

Tiene una extension territorial de
134.2 kmz.


zim://A/Arroyo_Naranjo.html
zim://A/Lisa.html
zim://A/Marianao.html
zim://A/Bejucal.html
zim://A/Mayabeque.html

Anexo 8 Costos ambientales de las inversiones EPI LABIOFAM registrados

Descripcion del | Inversion Cuenta en la | Inversiéon Cuenta en la

elemento de costo | 131001 que aparecen | 1313014 Planta | que
Planta de | reflejados de Inyectables aparecen
yogur reflejados

Estudio de suelos | $  857.95 | 265-030 4342.97 CUP 265-030
CUP

Otorgamiento de | $ 3199.00 | 265-030 - -

licencia ambiental | CUP

Otorgamiento de |$ 2531.00 | 265-030 - -

licencia seguridad | CUP

biolégica

Otorgamiento de | $ 2531.00 | 8220010

documento de | CUP

salvaguarda de

equipos

Estudio de impacto | - $ 5000.00 CUC | 266-030

ambiental 50000.00 CUP | 265-030

Manejo de | $ 9326,42 | 265-010

desechos solidos | CUP

proceso

constructivo

Servicios de |$ 800.00 | 801064 $ 10 500.00 | 801064

saneamiento CupP CupP

ambiental

Manejo de | - - $ 61957.00 CUP | 265-030

residuales liquidos

Ejecucion PTR - - $ 204 843.55MT | 265-010




Anexo 8a Costos ambientales identificados en el EsIA

Etapas Categoria Costos de las medidas
No.de la | Cualitativa | Cuantitativa CcucC CUP
medida

1 - - -
2 X -- -- --
3 _— _— _—

Construccion 4 - X 400,00 6 000,00

(incluye 5 -- 100,00 2 000,00

remodelacion) 6 - 971,00 1 500,00

y . 7 - X 800,00 | 20 000,00

funcionamiento

8 X -- -- --

9 - X 1 100,00 | 18 000,00

10 - 150,00 1 700,00

11 X -- -- --

12 X -- -- --

13 X -- -- --

14 X -- -- --
Subtotales 3521,00 | 49 200,00
Total en ambas monedas 52721,00




Anexo 9 Tratamiento contable a los costos ambientales en las inversiones
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Anexo 10 Composicidon y nivel de competencia del grupo de expertos

No | Nombrey Apellidos Anos de Grado Entidad a | indice de
experiencia | cientifico o | que competencia
académico | pertenece | K
Teoricos
1. | Yasmina Padron Lopez 7 Master GECYT 1
2. | Beatriz Arias Rosales 18 Master GEOCUBA 0.9
3. | Rafael Salas Trujillo 8 Master GEOCUBA 0.9
4. | Heidy Sanchez Sabigne 2 Ingeniero | GEOCUBA 0.8
5. | Jesus Pérez Bravo 20 Ingeniero OSDE 0.9
6. | Adiley Gomez Oller 20 Licenciada OSDE 0.9
7. | Yenis Paneque 25 Licenciada OSDE 0.9
8. | Arieldys Marrero 12 Ingeniero OSDE 0.9
Practicos
1. | Nubia Cueto Zaldivar 15 Licenciada EPI 0.9
2. | Raiza Abreus Leyva 2 Ingeniera EPI 0.9
3. | Yarelis Alvarez 4 Licenciada EPI 0.8
Hernandez
4. | Madyurys Téllez 17 Doctora EPI 0.75
Sanchez Medicina
veterinaria
5. | Yudit Rodriguez 26 Ingeniera EPI 0.75
Concepcién
6. | Maray Fernandez Pérez 1 Ingeniera EPI 0.7
7. | Yania Bustos Amador 12 Licenciada EPI 0.75
8. | Yunior Vega Rojas 5 Licenciado EPI 0.7




Anexo 11 Comportamiento de los items segun el criterio de los expertos

items Promedio | Teorico | Diferencia
practica

Gestionar registros y realizar periédicamente 1 4.37 3.37
auditorias internas
Realizar revisiones por la direccion del 1 4.5 3.35
sistema de gestiobn ambiental
Ingresos ambientales 1.62 4.12 2.5
Recuperacion y tratamiento 1.62 4 2.38
Prevencion y gestion ambiental 1.87 4.75 2.88
El examen de las practicas y procedimientos 2 4.75 2.75
de gestion ambiental existentes.
Suministrar recursos adecuados 2 4.37 2.37
Formar al personal y establecer procesos de 2.5 4.87 2.37
comunicacioén interna y externa
Realizar un seguimiento y medicién continuos 2 4.62 2.62
Identificar areas de mejora 2 4.25 2.25
Evaluar el estado de cumplimiento 2.12 4.37 2.25
Valor de compra del material de las salidas de 2.12 4.25 2.13
los no productos
Costos de procesamiento de las salidas de los 2.12 4.25 2.13
no productos
Reduccion o eliminaciéon en la fuente 2.25 4.89 2.64
El establecimiento de objetivos y metas y 2.25 4.5 2.25
formulacion de programas para cumplirlos
La evaluacion de situaciones de emergencia y 2.37 4.12 1.75
accidentes previos
Establecer y mantener controles 2.37 4.87 2.5




Anexo 11 Comportamiento de los items segun el criterio de los expertos

(continuacion)

Reutilizacion o reciclaje externo 2.5 4.6 2.1
El establecimiento de criterios de desempefio 2.5 4 15
ambiental, cuando sea apropiado

Formar al personal y establecer procesos de 2.5 4.87 2.37
comunicacion interna y externa

Asegurarse de la preparacion y capacidad de 2.5 4.5 2
respuesta ante emergencias

Tratamiento de desechos y emisiones 2.5 5 2.5
Oportunidades de reduccion de costos 2.87 4.25 1.38
Reutilizacion o reciclaje interno 3.12 4.75 1.63
Mecanismos de control tales como 3.25 4.75 15
incineracion o vertido controlado

La identificacion de aspectos ambientales y 3.25 4.75 15
determinacion de los que son significativos

La identificacion de requisitos legales y otros 3.25 4 0.75
requisitos que la organizacion suscriba

La identificacion de los aspectos ambientales 3.37 4.62 1.25
La identificacién de los requisitos legales 3.37 4.25 0.88

aplicables.




Anexo 11 a Grafico del comportamiento de los items segun el criterio de los
expertos
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(/ LABIOFAM

Grupo Empresarial
Anexo 12 Encuesta

Estimado colega:

Le agradecemos nos responda esta encuesta para conocer los criterios que tiene
sobre la gestion de las inversiones que realiza la organizacion. Todos ellos seran
analizados con la finalidad de implementar un sistema de gestion que mejore la
actuacion ambiental de la empresa. Otorgue la evaluacion que usted considere
posee la empresa en cada elemento que le relacionamos a continuacion. Para ello

utilizara un orden ascendente, siendo 1 la menor calificacion y 10 la mayor.

Elementos Valoracioén

Cronograma de ejecucion de la inversion

Correspondencia entre los impactos mas significativos y los costos
ambientales asociados

Registro de los costos ambientales

Mencione, a su consideracion, qué factores han incidido en los elementos que usted

considera con bajas valoraciones:

Gracias




Anexo 13 Programa para la implementacion de la contabilidad de costos ambientales en las inversiones

Objetivos ambientales Metas ambientales Responsable Fecha de Observaciones
especificos ejecucion

Incluir dentro de Ila Realizar el disefio estratégico | Consejo de | 1/11/2017 Esta definida la politica

estrategia empresarial la de la organizacion teniendo en | Direccion ambiental de la

gestion ambiental cuenta el aspecto ambiental organizacion pero no
Lograr que la empresa realice estd incluida dentro del
sus actividades con una disefio estratégico.
filosofia medioambiental.

Identificar los aspectos e Evaluar los posibles impactos | Inversiones y | 1/8/ 2017 Se contrata la

impactos ambientales mas ambientales que se deriven | medioambiente realizacibn de  un

significativos del proceso inversionista Estudio de Impacto
Clasificar los impactos Ambiental a la
teniendo en cuenta su efecto empresa GEOCUBA

Calcular y registrar el - Determinar las acciones de | Inversiones, 1/9/2017 A partir del EslA y la

costo de cada impacto

ambiental

monitoreo y seguimiento para
los impactos mas significativos

y clasificarlas.

medioambiente

y economia

de

estados financieros

informacion los




Anexo 13a Programa para la implementacion de la contabilidad de costos ambientales en las inversiones

Calcular y reqistrar el - Determinar el costo de las | Inversiones, 1/9/2017 A partir del EslA y la
costo de cada impacto| acciones que se puedan | medioambiente informacion de los
ambiental cuantificar. y economia estados financieros
- Incluir dentro de las cuentas de

inversiones en proceso los

costos ambientales asociados a

ellas.
Presentar en los estados | - Realizar el transito de la | Inversiones Permanente
contables de la empresa contabilidad tradicional a la | economia
los costos ambientales contabilidad de gestion
asociados al proceso ambiental CGA.
inversionista - Presentar la informacion

financiera.
Elaborar un programa de | - Reutilizar el 100 % de los aridos | Inversiones Permanente | Contabilizar los costos

manejo  adecuado de

desechos so6lidos

gue se contaminen en otras

actividades

asociados a estos

recursos




Anexo 13b Programa para la implementacién de la contabilidad de costos ambientales en las inversiones

Establecer un programa | - Establecer los dias del | Recursos 1/10/2017 Se solicitara asesoria
de capacitacion en los medioambiente en la | Humanos a las entidades del
temas del medioambiente organizacion  para realizar CITMA.

y la contabilizacion de sus | jornadas de capacitacion a

costos todos los trabajadores.

Auditar el cumplimiento | - Realizar auditorias | Auditores Permanente | Estas auditorias se
del programa de ambientales internas internos realizaran todos los
implementacion de la meses y sus
gestion de costos resultados se
ambientales en las analizaran en el
inversiones consejo de direccion,

para lograr el
seguimiento y
monitoreo, buscando

opciones de mejora.




Anexo 14 Clasificacion de los impactos por etapas de desarrollo del proyecto

de inversion

_ _ Factor del Impacto _ o
Medioambiente , _ Valoraciones con enfoque sistémico
medio ambiental
, El area de calderas emitird
i Negativo _ i
Atmosfera contaminantes a la atmoésfera
moderado _ _

afectando la calidad del aire.
Geologia Compatible La magnitud del impacto no se
considera relevante, por el tipo de
Suelo Compatible estructura, la importancia del
recurso, la extension del &rea
Geomorfologia Compatible afectar y el alcance de las acciones,

Medio fisico o

los dafios seran imperceptibles.

abiotico _
Aguas Los cuerpos de agua no seran
terrestres - _ contaminados, en cambio se prevé
o Positivo medio _ _
(superficiales y evitar sobreconsumos y aplicar
subterraneas) sistemas de ahorro del recurso.
Las construcciones previstas
o N _ terminaran de ocupar el perimetro
Paisaje Positivo medio _ _
de la entidad para incorporarlo al
paisaje antrdpico ya establecido.
Flora Compatible No se afectara el habitat de las
o especies de la flora y la fauna del
Medio bidtico ,
Fauna Compatible ecosistema presente dentro y fuera
del &rea de influencia.
Negativo Por una parte la nueva tecnologia
Social -
moderado reducira la fuerza laboral actual,
situacibn que serd temporal y
Socioeconémico resuelta por la direccion de la
- D itiv idad.
Econémico al?oss positivos | entidad. Pero por otro, los aportes a

la economia regional y local seran

representativos.




Anexo 15 Diagrama de Gantt con seguimiento de las tareas
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Anexo 16 Registro de las acciones de mejora para el tratamiento contable de
los costos ambientales

(/ [ABIOFAM
PLAN DE MEJORA R1 2-02-3
Empresa de Productos
Inyectables
Periodo: ler Semestre 2do Semestre
Estado de Cumplimiento
Accion de Mejora c Felt.:h? Responsable NO
umplimiento Cumpl. Proceso
Cumpl.

Elaborado por:




