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El presente trabajo de diploma tiene como objetivo evaluar el capital de trabajo de la
Empresa de Acopio, Beneficio y Torcido de Tabacos de Holguin que permita que esta se
encuentre en una mejor posicion econémico-financiera.

Para alcanzar el objetivo propuesto se utilizaron métodos tedricos como: el dialéctico
materialista, el histérico-l6gico, analisis-sintesis, induccion-deduccion e hipotético-deductivo,
ademas de los métodos empiricos como las entrevistas informales y métodos estadisticos-
matematicos.

El procedimiento utilizado hizo posible conocer que la empresa se encuentra en una
situacion econdmico-financiera en desarrollo, donde se cumplen los planes de ventas en
ambos afnos con tendencias al decrecimiento de las mismas, se disefian planes productivos
acorde con sus posibilidades reales, presenta una relativa independencia financiera ante los
acreedores externos y sus margenes de beneficio neto, asi como las capacidades basicas
para generar utilidades es alta. Segun los calculos del capital de trabajo se pone en
evidencia que en ambos afos los activos circulantes son mayores que los pasivos circulantes
por lo cual existe un superavit y la empresa es solvente, es decir es capaz de pagar sus
deudas. En fin la empresa se encuentra en una situacion favorable por lo cual se caracteriza
por ser rentable, liquida ya que es capaz de hacer frente a sus necesidades de recursos y de
cumplir con sus obligaciones a corto plazo y es solvente ya que puede saldar sus deudas a
largo plazo y puede invertir para crecer en un futuro préximo.

La evaluacion de los indicadores estudiados a través del procedimiento seleccionado
permitid proponer acciones que contribuiran a una acertada toma de decisiones por lo cual
queda validada la hipétesis. Después del analisis realizado se llegd a conclusiones y
recomendaciones que le permitiran a la organizacion realizar una mejor gestién econémico-

financiera.
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La crisis econdmica que ha provocado la Covid-19 en los paises industrializados como la
Unién Europea o los Estados Unidos de América donde el PIB ha descendido hasta en un
8%, ha incidido de forma directa en los paises del tercer mundo y en Cuba con mayor fuerza.
Para poder contrarrestar esta situacion se hace necesario realizar cambios en el sistema
empresarial cubano desde el punto de vista del aprovechamiento 6ptimo de los recursos
financieros, materiales y humanos de cada empresa teniendo como objetivos fundamentales
el de disminuir los costos y aumentar los ingresos y la productividad en el trabajo. Esto solo
es posible mediante una administracion adecuada del capital de trabajo. Desde lo aprobado
en el sexto Congreso del PCC donde se ponen en vigor los lineamientos de la politica
econdémica que marcan el camino a seguir en materia del desarrollo econémica del pais,
donde en un grupo de sus articulos se exponen medidas de orden econdmico para la
reduccidon de los gastos sin que con ello se afecte la calidad de los productos y servicios
ofertados a la poblacion y en mayor medida a las entidades que tienen ingresos en moneda
libremente convertible. Todos estos cambios se han venido desarrollando en un mundo
actual donde la globalizacién ocupa cada vez mas espacios en todos los ambitos
imaginables tanto econdmicos como politicos y socioculturales, donde las economias de las
diferentes naciones estan estrechamente interconectadas mediante la misma globalizacion y
la especializacion econémica donde un reducido grupo de paises se ocupan del desarrollo de
las nuevas tecnologias, la produccion industrial de alto o muy alto valor agregado y los
servicios especializados (estos paises serian los del primer mundo o economias
desarrolladas) y otro grupo mucho mas extenso seria marginado a la produccion de materias
primas para vendérsela a los primeros a muy bajos precios y en el mejor de los casos a la
produccién de bienes y servicios de muy poco valor agregado ( en este grupo estarian
ubicadas las naciones menos desarrolladas y las que estan en desarrollo). En este contexto
donde la internacionalizacion de los mercados, la incertidumbre y el aumento de la
competencia hacen que sea necesario el uso de la calidad como una estrategia competitiva
diferenciadora que no solo permita dar a conocer los productos del pais sino que permitan
colocarlos en los mayores estandares de la calidad a nivel mundial para que de esta forma
puedan ser competitivos y dejar los dividendos esperados por las empresas. Haciéndose
necesario en este contexto el alcanzar un nivel competitivo adecuado y dinamico mediante la

aplicacion de esquemas productivos mas flexibles que permitan la adaptacion de las
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empresas cubanas a los constantes cambios y transformaciones que experimenta la
economia mundial y al asecho imperialista de los Estados Unidos de América(EUA), que
mediante el bloqueo econdmico impuesto a Cuba hace mas de 60 afos persigue vy
entorpece cualquier transaccion financiera realizada por el pais con el objetivo de paralizar
nuestro desarrollo y destruir el proceso revolucionario. A su vez de debe rechazar la rigidez y
hacer un uso eficiente de la creatividad para asi adaptar los productos a las condiciones de
un mercado que cada vez es mas dinamico y competitivo , mejorando la distribucion y
comercializacion de los bienes y servicios generados , ademas de agilizar los mecanismos
utilizados para dar a conocer los productos, todo esto sin abandonar la eficiencia y la
productividad, disminuir los costos de produccion sin sacrificar la calidad de los productos,
tratando siempre de colocar a estos ultimos en los mas altos estandares de la calidad
reconocidos internacionalmente y a precios razonables y competitivos.

En la ultima década el pais ha experimentado importantes cambios en materia econémica y
social como parte de la evolucién y recuperacion de la economia cubana pudiéndose incluso
afirmar que ha habido una revolucion dentro de la revolucion que tiene repercusiones en las
estrategias de desarrollo, la cultura organizacional de las empresas y la gestiéon empresarial ,
todo esto en concordancia con lo aprobado en los congresos del Partido Comunista de
Cuba(PCC), con los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social y con el Plan de
Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030. Donde se ha hecho mucho énfasis en que los
sistemas productivos y de organizacion empresarial sean capaces de alcanzar los
estandares internacionales aceptados para los mismos y que estén avalados por las normas
y certificados emitidos por las entidades autorizadas para estos fines. Luego del llamado
periodo especial en tiempos de paz que atraveso el pais en la década del noventa del siglo
pasado como consecuencia del derrumbe del campo socialista europeo, el recrudecimiento
del bloqueo impuesto por los EUA y de las deficiencias internas de la economia cubana se
tomaron un grupo de medidas en concordancia con la nueva realidad, en busca de la
insercidon en el mercado capitalista en las mejores condiciones posibles atendiendo a la
incursion en la nueva visidn econdmica surgida luego del colapso del campo socialista
europeo, con tendencias al neoliberalismo y a la globalizaciéon. Entre las metas en materia
economica-social en las que se ha enfrascado la nacion en esta etapa de reanimacién y de

reimpulso econdmico adquieren una gran importancia para todos los sectores de la
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economia nacional la estimacién de la eficacia de nuestro sistema empresarial. De aqui sale
la necesidad de realizar una evaluacion exhaustiva de la empresa estatal socialista ya que al
encontrarse el pais insertado en una economia mundial cada vez mas convulsa y cadtica se
hace necesario que las empresas sean cada vez mas competitivas y eficientes
econdmicamente, haciendo un uso mas racional de los recursos disponibles para asi elevar
los niveles de productividad del trabajo y alcanzar mayores resultados a un menor costo. La
necesidad de conocer los principales indicadores econdmico-financieros, asi como su
interpretacion son imprescindibles para qué el pais se inserte de manera competitiva al
mercado mundial, por lo que se hace imprescindible aplicar consecuentemente el analisis
financiero como base para el proceso de la toma de decisiones en materia financiera.

Dadas las constantes transformaciones que ha vivido el pais en los ultimos afios en post de
adecuar la economia nacional a las condiciones actuales a nivel mundial hay empresas que
se encuentran en el proceso de perfeccionamiento empresarial el cual esta fundamentado en
que las empresas sean capaces de autofinanciar sus actividades con sus propios ingresos
donde estas deben cubrir sus gastos de operaciones con sus ingresos, asi como generar un
margen de utilidad lo suficientemente robusto para permitirle a las entidades realizar
inversiones y crecer de forma armoénica todo esto sin descuidar el buen uso de los recursos
disponibles y las reservas de la que dispone la empresa.

Dicha investigacion responde a los lineamientos No.8: “Las empresas deciden y administran
su capital de trabajo e inversiones hasta el limite previsto en el plan; sus finanzas internas no
podran ser intervenidas por instancias ajenas a estas; ello solo podra ser realizado mediante
los procedimientos legalmente establecidos”.

No.10 los cuales estipulan que “ Las empresas y cooperativas que muestren de forma
sostenida en sus balances financieros pérdidas, capital de trabajo insuficiente, que no
puedan honrar las obligaciones contraidas o que obtengan resultados negativos en
auditorias financieras, se podran transformar o seran sometidas a un proceso de liquidacién.”
Mediante la consulta con los trabajadores del departamento de economia y de produccion,
ademas de la revision de documentos se puede apreciar que en los ultimos afios la empresa
ha tenido deficiencias en el uso de los recursos, los andlisis de los activos y pasivos
corrientes, asi como el uso de los ratios de liquides se hacen escasos lo cual trae consigo

dificultades en la administracion del capital de trabajo. Teniendo en cuenta lo antes

Trabajo de Diploma 3



mencionado se plantea como problema cientifico: ; Como evaluar el capital de trabajo de la
Empresa de Acopio, Beneficio y Torcido de Tabacos de Holguin permitiendo una mejor
administracion del mismo?
El objeto de la investigacion es: la administracion financiera y su campo de accién: el
capital de trabajo.
Objetivo: evaluar el capital de trabajo de la empresa que permita un mejoramiento de la
posicion financiera de la misma.
Hipotesis: La evaluacién del capital de trabajo a través de los procedimientos seleccionados
permitira a la empresa determinar su posicion econdémica-financiera para asi alcanzar una
mejor utilizacion de sus recursos economicos y mejorar los indicadores de eficiencia y
eficacia de la misma.
Para darle solucion al problema y cumplir con el objetivo se proponen las siguientes tareas:
1. Realizar un analisis de los fundamentos tedricos conceptuales relacionados con el
estudio del capital de trabajo.
2. Realizar una caracterizacion de la entidad.
Seleccionar un procedimiento que integre las técnicas y herramientas idéneas para la
evaluacion del capital de trabajo.
4. Formular un plan de acciones sobre las principales deficiencias detectadas.
Para el desarrollo de la investigacion se emplearon los siguientes métodos teéricos y
empiricos:
Métodos teodricos:
Dialéctico-materialista: este método busca detectar cuales son las causas que influyen en
los niveles de analisis econémico y expresar acciones que actualicen su utilizacion.
Histérico-légico: busca penetrar en la historia del problema, su evaluacion a través de los
afnos y su estado actual. Permitiendo estudiar la evolucion y desarrollo de la gestion
econdmica asi como el comportamiento de los indicadores en el periodo estudiado.
Analisis-sintesis: para confeccionar las reflexiones y fundamentaciones de una manera
l6gica sobre el problema a investigar asi como interpretar el procedimiento de la informacion
recopilada pues mediante su analisis se pudo penetrar en los elementos aislados del
problema.
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Induccién-deduccién: para la obtencién de los conocimientos en general y el diagndstico de
las barreras u obstaculos que dificultan la realizacion del analisis econdmico como elemento
medular en el proceso de gestidbn empresarial.

Hipotético-deductivo: para elaborar la hipotesis y llegar a conclusiones a partir de esta.
Métodos Empiricos:

Entrevistas a directivos y trabajadores de la entidad para elaborar el diagndstico inicial.

La Observacion Cientifica consiste en observar los resultados que muestra la empresa y
analizarlos e interpretarlos.

Estadistico-Matematico: para el calculo de los indicadores econdémicos, los ratios
financieros y el valor 6ptimo del capital de trabajo.

Este trabajo se encuentra organizado en dos capitulos, en el primero se exponen la
fundamentacién tedrica del objeto de estudio y su campo de investigacién y el segundo
incluye el analisis del capital de trabajo de la Empresa de Acopio, Beneficio y Torcido de
Tabacos de Holguin contando también con las conclusiones, recomendaciones, bibliografias
y anexos.

Esta investigacion le aporta a la empresa un procedimiento que le permita evaluar su capital
de trabajo mediante el cual podra determinar por cuanto tiempo alcanzara cumplir sus
obligaciones actuales. Ademas, permitira determinar si esta haciendo una utilizacién eficiente

de sus recursos.
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CAPITULO I: FUNDAMENTOS TEORICOS REFERENCIALES SOBRE LA
ADMINISTRACION FINANCIERA Y EL CAPITAL DE TRABAJO.

En este capitulo se desarrollaran los referentes tedricos-conceptuales sobre el objeto y el
campo de accion de la investigacion, lo cual permitira realizar un analisis sobre la actualidad
del tema y su conveniencia. Para su redaccién se consulté con la bibliografia nacional e
internacional, ademas de diferentes materiales y decretos ley establecidos para el sistema
empresarial cubano.

1.1 Analisis Financiero. Conceptos y caracteristicas.

El analisis financiero busca indagar sobre las propiedades y caracteristicas de una
empresa, saber sobre sus operaciones, actividades, entorno cercano y lejano, informacion
sobre su desempefo pasado, con el fin de conocerla, entenderla, e incluso predecir el
comportamiento futuro de esta. (Kerlinger y Lee, 2002; Garcia, 2015; Yindenaba, 2017).

El analisis financiero es una técnica que tiene como fin evaluar el comportamiento operativo
de una empresa, la situacion anterior de la misma, su diagndstico de la situacion actual y la
prediccion de eventos futuros orientandose en lo fundamental hacia la obtencién de los
objetivos que se propone la entidad en cuestion. Por lo cual el primer paso a tomar seria la
formulacién de sus objetivos para luego exponer las interrogantes y criterios a ser satisfechos
con los resultados obtenidos a partir de las diferentes técnicas de analisis a utilizar.

Segun la diferentes enciclopedias que se refieren al tema, el analisis financieros se realiza en
lo fundamental a través de la observaciéon de los datos contables de las empresas o sea de
los principales estados financieros de un periodo determinado, ratios, indices y otros
indicadores junto con informacion adicional relacionada con el contexto econdémico y
competitivo en el que se desenvuelven las organizaciones.

La base para el analisis econémico financiero esta en la calificacién del binomio rentabilidad-
riesgo, por lo que el mismo se puede presentar con una triple funcionalidad:

a) Analisis de la rentabilidad de la empresa.

b) Estudio de la solvencia de la empresa.

¢) Analisis de la estructura financiera de la empresa.

Donde el analisis de la rentabilidad representa la relacidon entre los resultados monetarios
de una actividad (reales o esperados) y los medios empleados para obtenerlos. Siendo la

rentabilidad el objeto econdmico-financiero de la empresa. En el estudio de la misma se
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tienen en cuenta las diferencias entre la rentabilidad econdmica, la rentabilidad de los
capitales propios y la rentabilidad del mercado, siendo el nucleo de la rentabilidad de las
empresas la rentabilidad obtenida a través de sus activos (inversiones).

Anadlisis de solvencia: esta se refiere a la capacidad que tienen las empresas para
satisfacer sus obligaciones financieras (devolucién de préstamos y gastos financieros) a su
vencimiento. En esta es conveniente diferenciar dos niveles, en el corto plazo la solvencia se
une a la liquidez y a los indicadores de esta; y en el mediano y largo plazo a la capacidad de
generar rentas para hacer frente a los servicios de la deuda.

Analisis de la estabilidad de la estructura financiera: en esta se considera que el
equilibrio financiero debe partir del analisis temporal y la incidencia implicita de los flujos de
inversion-financiacion teniendo como horizonte la rotacion entre los flujos de disponibilidad y
exigibilidad en su sentido mas amplio, que los une a través del concepto de cash-flow.
Siendo conveniente enmarcar todos los ratios o relaciones que tiendan a medir estos
equilibrios dentro de un marco adecuado estructural y funcionalmente. Esto se consigue
realizandose esta parte del analisis puramente financiero, en el marco del llamado
coeficiente basico de financiacion.

El andlisis financiero es por tanto un método que permite poner en contexto las
consecuencias a nivel financiero de las decisiones de la empresa. Siendo necesario para
esto aplicar las técnicas que faciliten la recoleccion de la informacion relevante, llevar a cabo
las diferentes estimaciones y sacar las conclusiones pertinentes.

La realizacion de un analisis financiero permite comprender mejor el funcionamiento del
negocio y maximizar sus ganancias a partir de una adecuada gestién de los recursos
disponibles.

Ademas es importante saber que todo analisis financiero tiene una estructura idéntica que no
es mas que la primera vista o apreciacion a nivel de los rublos del Balance General o Estado
de Situacién de la empresa, esta aplicacion contable esta compuesta por tres rublos o
cuentas fundamentales que son el activo, el pasivo y el patrimonio, pero esta informacién
debe ser complementada con otros reportes financieros que permitan disponer de mayor
informacién, tratando de unir varios apartados o puntos que son los que contienen la

informacidon necesaria para llegar a una conclusion acertada componiéndose en concreto de :
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e Cuentas. En estas se debe incluir toda la informacién relativa tanto a los Estados
Financieros de la empresa en cuestion, como la solvencia de la misma, el riesgo o la
rentabilidad.

e Patrimonio. Aqui se procede a realizar un analisis del patrimonio del cual dispone la
empresa: composicion de ella, las distintas partidas de activos y el peso que estos
ejercen en el total teniendo en cuenta su evolucion en los ultimos afios.

e Pasivos. Se trata de comprobar las capacidades de las cuales dispone la empresa
para devolver las deudas que ha contraido.

e Analisis Econdmico. Aqui se determina si la entidad esta teniendo una rentabilidad
suficiente o no.

Ademas los inversionistas apelan al analisis financiero para analizar el nivel de riesgo al que
estan expuestas sus inversiones y para fijar las metas u objetivos a cumplir y los
prestamistas o acreedores lo utilizan para definir qué riesgo existe para el cobro de un crédito
o préstamo.

El pilar fundamental del analisis financiero esta en la informacién que aportan los estados
financieros de la empresa, teniendo en cuenta las caracteristicas de los usuarios a quienes
va dirigido y los objetivos especificos que los originan, entre los mas conocidos y utilizados
se encuentran El Balance General, El Estado de Resultado y El Estado de Origen y
Aplicacion de los Fondos.

El Balance General es una forma financiera contable que refleja la situacion econdémico-
financiera de las empresas en un momento determinado. Este se encuentra estructurado por
tres conceptos patrimoniales, el activo, el pasivo y el patrimonio neto desarrollandose cada
uno de ellos en cuentas que representan los diferentes elementos patrimoniales.

El Estado de Resultado es un estado financiero que muestra de una forma ordenada y
detallada la forma en que se obtuvo el resultado del ejercicio durante un periodo
determinado. Este entado financiero es del tipo cerrado ya que abarca un periodo en el que
se deben identificar los costos y gastos que dieron origen al ingreso del mismo.

El Estado de Origen y Aplicacién de Fondos es un estado financiero auxiliar que informa
sobre los cambios ocurridos en la situacién financiera de la entidad entre dos fechas y

también se pude conocer como el Estado de Fuentes y Aplicacion de Fondos.
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Estos estados financieros constituyen la base esencial para realizar el analisis financiero en
cualquier entidad o empresa.
Este analisis es realizado por un grupo de profesionales preparan en informe a partir de los
indices que utilizan la informacion de los estados financieros y otros informes. Estos informes
se presentan a la direccion como una de las bases para la toma de decisiones en los
negocios. El andlisis financiero puede determinar si las empresas:
¢ Produce o compra materias primas para la fabricacion de sus producciones.
e Continua o da por terminadas sus operaciones en ciertas aéreas del negocio o en el
negocio en su totalidad.
e Adquiere, compra o arrienda maquinarias y/o tecnologias para la produccién de sus
bienes y servicios.
e Emite acciones o0 acude a un préstamo bancario para financiar sus operaciones.

e Toma decisiones en cuestion de invertir o prestar su capital.

Tome otras decisiones que le faciliten a los directivos la toma de una o varias
alternativas que permitan una mejor conduccién del negocio.
El Andlisis Financiero es de vital importancia ya que el correcto funcionamiento de cualquier
sistema econdmico lo constituye el Analisis Financiero porque este se representa como un
medio imprescindible para el control y el cumplimiento de los planes y el estudio de los
resultados de las empresas a través del tiempo, posibilitando una dinamica y adecuada toma
de decisiones, con el objetivo de garantizar un optimo uso de los recursos materiales,
econdémicos, financieros y laborales de las empresas.
Para ello se utilizan una serie de herramientas que se muestran a continuacién:

a) Analisis Comparativos.

c

)

b) Analisis de tendencias.
) Los Estados Financieros Proporcionales.
)

d

e) Analisis Especializados.

Indicadores Financieros.

El Analisis Financiero tiene como objetivos principales:
e Evaluar los resultados de la actividad econdmica realizada.
¢ Poner de manifiesto cuales son las reservas internas de la empresa.

e Aumentar los indices de productividad laboral.
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e Emplear de forma eficiente los recursos que representan los activos fijos e inventarios.
e Disminuir los costos y aumentar los niveles de eficiencia y eficacia de la empresa.
El objetivo del analisis financiero es evaluar el desempefo de una empresa en relaciéon con
los objetivos declarados, las estrategias y los objetivos de Ila competencia.
(Vishwanath&Krishnamurti).
El uso de los analisis financieros esta en estrecha relacion con la posicion o las perspectivas
en las que se encuentra la empresa en cuestion o a las que aspira la misma, pudiendo dividir
a los agentes econdmicos en dos grupos:
Internos: En este grupo los administradores de las empresas utilizan el analisis financiero
con el objetivo de mejorar la gestion econdmica de la empresa, corregir sus desequilibrios,
prevenir los riesgos y aprovechar sus oportunidades.
Externos: Estos utilizan el analisis financiero para conocer la situacién actual de la empresa
y sus posibles tendencias a futuro. Un ejemplo de esto seria que para un posible inversor es
importante saber cual es el estado actual de una empresa para decidir si vale la pena invertir
sus recursos en ella o no.
Otros agentes a mencionar serian los clientes, los proveedores, reguladores, agentes fiscales
etc.
Desenlaces de la realizacion del Analisis Financiero:
a) Establecer los indices y ratios financieros derivados del balance general.
b) ldentificar cuales serian las repercusiones financieras generadas por el empleo de los
recursos financieros en el proyecto en cuestion.
c) Calcular las utilidades, pérdidas o ambas que se plantean obtener en el futuro.
d) Determinar la tasa de rentabilidad financiera que ha generado el proyecto a partir del
calculo e igualacion de los ingresos con los egresos, a valores actualizados.
1.2 Métodos especificos del analisis financiero
Los investigadores financieros de forma muy recurrente acuden a la utilizacion de los ratios o
razones financieras para la elaboracion de su informe y entre ellos se pueden incluir (los
ratios de solvencia, rentabilidad, crecimiento, entre otros):
e Desempefno pasado: se emplea con el fin de conocer la empresa, entenderla, en
incluso predecir su comportamiento futuro, aplicandose en periodos historicos para la

misma firma ( en los ultimos 5 afios por ejemplo)
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Desempefio futuro: en este se emplean estadisticas historicas y ciertas formulas
matematicas y estadisticas como los valores presentes y futuros, siendo este método
de extrapolacion la principal fuente de errores en el analisis financiero de la firma ya
que las fuentes pasadas de informacion pueden ser malos pronosticadores de las
perspectivas futuras.

Desempefio comparativo: aqui se realiza una comparacion entre empresas o firmas

de un mismo sector econémico.

Estas relaciones se pueden calcular dividiendo uno o varios saldos del Balance General y/o

del Estado Resultado por otro, un ejemplo de esto seria:

Utilidad Neta/ Patrimonio = retorno sobre el patrimonio (ROE)

Utilidad antes de intereses e impuestos/ activos totales = retorno sobre activos (ROA)

Precio de las acciones / Ganancias por acciones = relacién P/E

La comparacion de los ratios financieros no es mas que una de las formas de realizar el

analisis financiero, en estos se ponen de manifiesto una serie de limitantes teodricas que se

exponen a continuacion:

Dicen poco sobre de la empresa en un sentido absoluto. Sus conocimientos sobre el
desempefio de la empresa requieren de un punto de referencia de otro periodo de
tiempo o empresas similares.

La relacién entre sus factores tiene un escaso significado ya que como indicadores los
ratios se pueden interpretar en al menos dos formas distintas. Este problema puede
ser solucionado utilizando varias relaciones relacionadas para obtener una imagen
mas detallada de las condiciones de la empresa.

Los factores estacionales pueden impedir que al concluir el aino sean representativos.
Estos valores pueden estar distorsionados porque los saldos de las cuentas cambian
desde el principio hasta el final de un periodo contable.

Los ratios o razones financieras no son mas fiables que los métodos contables
empleados ya que un cambio de politicas u opciones contables pueden conducir a

valores totalmente diferentes.

Métodos horizontal y vertical:

Mediante los métodos de andlisis vertical y horizontal de la estructura financiera se puede

precisar la doble relacion tedrica de las finanzas empresariales o dicho de otro modo el
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esquema elemental de gestidén financiera. El uso de estas técnicas permite analizar los
diferentes niveles de equilibrio en los que se encuentra una empresa en un momento dado a
lo largo de un periodo determinado de tiempo (Ejemplo de 5 a 10 afios). En estos se trata de
agrupar tanto a los activos como a los pasivos por masas o rublos homogéneos, comparando
por diferencia las masas patrimoniales correlativas de un signo o de otro.

El analisis vertical que también se conoce como analisis de tamano comun es un
procedimiento estatico pues estudia la situacién financiera de la empresa en un momento de
tiempo determinado(Ortega 2006) que consiste en abstraer de los montos absolutos de los
estados financieros la magnitud relativa de las cifras expresadas como porcentajes de alguna
partida basica comparando las cifras de un solo periodo en forma vertical( Guerrero y
Galindo 2014), pudiéndose asi expresar cada una de las partidas del estado de resultado
como porcentaje de las ventas y las del balance general cada uno de los rublos se
representa como un porcentaje del activo total.

El anadlisis horizontal también conocido como el analisis de tendencias es una técnica
utilizada para evaluar un grupo de datos que tienen como origen los estados financieros a lo
largo de un determinado periodo de tiempo, este es considerado como un analisis dinamico
ya que analiza la evolucién y desarrollo de las empresas a lo largo del tiempo lo cual facilita
estimar tendencias y efectuar a partir de estas proyecciones futuras, este es utilizado por lo
general para periodos de tiempo de mas de dos afos para asi hacer mas faciles de entender
los resultados obtenidos.

1.3 Razones Financieras

El analisis de las razones es considerado como la forma mas comun del andlisis financiero,
este ofrece las medidas relativas al funcionamiento de la empresa utilizando un elevado
nuamero de técnicas para juzgar determinados aspectos de caracter corporativo pero las
razones financieras son las mas citadas. Siendo uno de los objetivos principales de las
administraciones la utilizacion adecuada de las razones financieras para regular el
desempefio de las organizaciones en un periodo de tiempo determinado, mediante este
procedimiento se pueden analizar los cambios no previstos para asi poder detectar a tiempo
los problemas.

Las razones financieras pueden ser divididas en cuatro grupos basicos: razones de liquides y

actividad, razones de endeudamiento, razones de rentabilidad.
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Los empresarios y el personal administrativo de las entidades requieren para lograr sus
objetivos dominar las técnicas de analisis de los estados financieros de manera tal que
constituya una herramienta que les permita realizar un diagndstico con vistas a poner en
evidencia los problemas a los cuales se enfrentan, que no siempre se pueden considerar
como de caracter externo ya que en muchos casos se pueden apreciar problemas de
caracter interno que de no ser identificados a tiempo pueden hacer naufragar a la entidad,
esto facilitando de esta forma la toma de decisiones en aspectos tales como : elaboracién de
planes, soluciones operativas preparacion de planes de contingencia, disefios de politicas y
la formulacion de objetivos.

Razones de liquidez

Mide la capacidad que tiene la empresa para pagar sus pasivos a corto plazo para lo cual se
debe analizar el grado de disponibilidad de los elementos del activo es decir la velocidad a la
que estos se pueden transformar en liquidez y el grado de exigibilidad de los elementos del
pasivo es decir la velocidad en la que estos se convierten en salidas de tesoreria, poniendo
en relacion uno con el otro.

Razén Circulante

Esta razén se obtiene dividiendo el activo circulante sobre el pasivo circulante. En el primero
se incluyen las cuentas de caja, bancos, clientes, documentos e inventarios y los
componentes del segundo serian los créditos comerciales concedidos por los proveedores y
acreedores, créditos bancarios, pagares de empresa y el factoring o la venta a otras
empresas de los débitos del cliente. Esta razon es considerada la principal medida de
liquidez ya que muestra cual es la proporcién de deudas a corto plazo son cubiertas por los
activos circulantes, cuya conversion en dinero corresponde aproximadamente con el
vencimiento de la deuda.

Razoén de liquidez inmediata o prueba acida

Esta es frecuentemente utilizada como un indicador para medir la capacidad de la empresa
para liquidar sus obligaciones corrientes, sin contar con la venta de sus existencias, es decir
cubrir sus obligaciones basicamente con los saldos de efectivo, sus cuentas por cobrar, sus
inversiones temporales, y algun otro activo de facil liquidacidn, sin tocar los inventarios. Es un

indicador mas riguroso que la razén corriente.
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Razones de actividad

Estas razones miden la eficiencia y la eficacia en la gestién y administracion del capital de
trabajo expresando los efectos de las directrices y politicas seguidas por la empresa con
respecto a la utilizacion de sus fondos. Ponen en evidencia como se manejo la firma en
referencia a los cobros, ventas al contado, gestion de los inventarios, y las ventas totales.
Estas implican una comparacién entre las ventas y los activos necesarios para soportar el
nivel de las ventas. Expresan la rapidez de conversién de los inventarios y activos en
efectivo. Se les considera un complemento de las razones de liquidez ya que permiten
precisar en qué tiempo la cuenta en cuestion (cuentas por cobrar, inventarios) necesitan para
transformarse en dinero. Miden las capacidades de la gerencia para generar fondos internos
al administrar de forma acertada los recursos invertidos en estos activos. En este grupo se
pueden mencionar las siguientes razones:

Periodo Promedio de Cobro

Esta razon permite medir la frecuencia de recuperacion de las cuentas por cobrar, teniendo
como proposito medir el plazo promedio de créditos otorgados a los clientes y evaluar las
politicas de créditos y cobranzas. El saldo de las cuentas por cobrar no debe ser mayor a las
ventas ya que cuando esto ocurre se produce la inmovilizacion total de fondos en cuentas
por cobrar, restandole a la empresa capacidades de pago y perdidas de poder adquisitivo,
siendo recomendable que los saldos de cuentas por cobrar roten razonablemente de tal
manera que no incurran en gastos financieros notablemente altos y que permitan utilizar los
créditos como una estrategia de ventas. Este indice puede ser calculado dividiendo las
cuentas por cobrar entre ventas diarias.

Rotacion de los Inventarios

Mide el periodo de tiempo que demora la inversion en inventarios para convertirse en efectivo
y permite conocer el numero de veces que esta inversion va al mercado en un afio y cuantas
veces se repone. A nivel empresarial existen varios tipos de inventarios por ejemplo una
industria que se dedica a la transformacién de materias primas dispondra de tres tipos de
inventarios: el de materias primas, el de producciones en procesos y el de produccion
terminada; si la entidad por el contrario se dedica al comercio existe un solo tipo de inventario
denominado contablemente como el inventario de mercancias, siendo en este caso una

empresa de servicios. Este resultado solo resulta significativo si se compara con resultados
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de otras empresas dedicadas a la misma actividad o con la rotacion de inventarios de un
periodo anterior. Mientras mas alto sea el periodo de rotacién de los inventarios de una
empresa mejor sera el resultado de esta organizacién ya que esto demuestra que esta no
tiene valores excesivos de inventarios que pueden generar perdidas por deterioro del
producto.

Periodo Promedio de Pago

Este indicador permite tener pistas sobre el comportamiento del capital de trabajo midiendo
especificamente el numero de dias que tiene la empresa para pagar los créditos otorgados
por los acreedores. Siempre las empresas deben intentar obtener el mayor numero de dias
posibles para realizar los pagos, pero esto no afectar la imagen de buen deudor de las
mismas con sus proveedores.

Rotacion de Activos Totales

Esta razon tiene el objetivo de medir el grado de eficiencia de la empresa en el uso de sus
activos totales para generar ingresos por el concepto de ventas. Las empresas con bajos
indices de beneficio suelen tener un elevado grado de rotacidn mientras aquellas con
margenes altos los tienen bajos. Para obtenerlo se parte de dividir las ventas netas entre el
valor de los activos totales.

Rotacion del Activo Fijo

Este estd basado en la comparacion de los montos de los montos de ventas con los de
activos fijo neto teniendo como objetivo el maximizar las ventas con el minimo de activos
posibles, logrando disminuir las deudas para que asi la empresa sea mas eficiente.

Razones de apalancamiento

Mide el grado en el cual la empresa ha sido financiada mediante deudas. Expresan el
respaldo que tiene la empresa frente a sus deudas totales y una idea de la autonomia
financiera de esta combinando deudas a corto, mediano y largo plazo que permitan identificar
cual estable es la entidad en termino de composicion de pasivos y su peso relativo con el
capital y el patrimonio, también establece el riesgo que corren los acreedores que ofrecen
financiacién adicional a la entidad y determina quien ha aportado los fondos invertidos en
activos mostrando los porcentajes totales de fondos aportados por los propietarios o los

acreedores ya sea a corto o a largo plazo.

Trabajo de Diploma 15



Analisis de rentabilidad

Las razones de rentabilidad muestran el efecto combinado de la administracion de activos, la
liquidez y de la administracion de las deudas sobre los resultados de las operaciones. Este
tipo de razones financieras tiene como objetivo evaluar la rentabilidad de la empresa desde
diferentes puntos de vista. La rentabilidad se refiere a la capacidad que tienen las empresas
para generar utilidades o incrementar sus activos netos en relacién a sus ingresos su capital
contable y a sus propios activos. Evaluan los resultados econdmicos de la actividad
empresarial. Expresan los rendimientos en relacion de sus ventas, activos y capital. Si esta
presenta numeros negativos esto expresa que la empresa se encuentra en una etapa de des
acumulacion que afectara toda su infraestructura al exigirle un mayor costo financiero o un
incremento de los esfuerzos propietarios para mantener la firma a flote.

Rendimiento sobre la Inversion

Indica cual es el rendimiento que genera el patrimonio de la entidad y se puede calcular
dividiendo la Utilidad Neta entre los Activos Totales netos para asi establecer la efectividad
de la administracién para generar utilidades sobre los activos totales. Esta mide la
rentabilidad del negocio, ademas indica la eficiencia con que se utilizan los activos de un
negocio.

Rentabilidad Financiera

La rentabilidad financiera o ROE por sus siglas en ingles relaciona el beneficio econdmico de
la empresa con los recursos necesarios para obtener ese lucro. A nivel empresarial muestra
el retorno para los accionistas de dicha entidad que son los unicos proveedores de capital
que no disponen de ingresos fijos. La rentabilidad puede ser vista como una medida de cémo
la empresa invierte recursos para generar ganancias soliéndose representar como un
porcentaje y se calcula dividiendo los Beneficios Netos después de Impuestos entre los
Fondos Propios de la entidad.

Equilibrio Financiero

Para que una empresa se encuentre en equilibrio financiero debe ser liquida y solvente a la
vez 0 sea que el activo circulante menos los inventarios deben superar a los pasivos
circulantes (liquidez) y el activo circulante debe ser mayor que los financiamientos a corto

plazo. Al evaluar el equilibrio financiero de una empresa se debe valorar si esta es estable,
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para esto los financiamientos internos y externos deben comportarse dentro de un rango del
60%-40%.

1.4 Técnicas de analisis econémico - financiero

El analisis econdmico-financiero es el encargado de determinar la capacidad que tiene la
empresa para generar beneficios y hacer frente a sus obligaciones y compromisos de pago
contraidos con los acreedores, evalua su viabilidad futura, y facilita la toma de decisiones
encaminadas a mejorar la gestion de los recursos y la disminucion de los costos para lograr
mantener su competitividad en el mercado, teniendo como objetivos principales en las
empresa: el evaluar su evolucion econdmica o capacidades para generar utilidades, y su
evolucién financiera o capacidad para atender de forma adecuada sus compromisos de
pagos, las causas de los cambios en dicha situacién, asi como de estimar y predecir dentro
de ciertos limites la evolucion futura de la situacion econémico-financiera de la empresa para
poder emitir un juicio critico y acertado que facilite la toma de decisiones.

Analisis Vertical o Porcentual

Es considerado una de las técnicas mas faciles de utilizar dentro del analisis financiero y
consiste en seleccionar un unico estado financiero (pudiendo ser un balance general o un
estado de pérdidas o ganancias) y relacionar cada una de sus partidas con un total
determinado dentro del mismo estado al cual se le puede llamar como cifra base. Este tipo
de analisis es considerado como un analisis estatico porque estudia la situacién financiera en
un momento determinado sin tener en cuenta los cambios experimentados a través del
tiempo.

Este analisis puede ser realizado al lado derecho del balance general comparando los
montos de las obligaciones contraidas con los bancos de corto plazo con el subtotal de
pasivos corrientes, con el total de pasivos, o con el total de pasivos y patrimonio. En el caso
de haber utilizado el estado de pérdidas y ganancias se puede aplicar el analisis vertical
tomando como base el valor de las ventas y hallando el porcentaje que representan las
demas partidas con respecto a esta base.

Analisis Horizontal o comparativo

Este analisis se ocupa de los cambios ocurridos en las cuentas individuales de un periodo al
otro por lo cual requiere de dos 0 mas estados financieros de la misma clase, presentados

para periodos diferentes. Este es considerado como un analisis de tipo dinamico ya que se
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ocupa de los cambios ocurridos en cada cuenta de un periodo al otro.Al iniciarse este analisis
es muy necesario identificar a cuales cifras se le va a dar una atencién especial y a cuales
no. Este analisis debe centrarse en los cambios extraordinarios mas significativos para la
empresa en cuya determinacion es fundamental utilizar tanto las variables del tipo absolutas
como las de tipo relativa.

Analisis de las Razones Financieras

Es aquel que se elabora a partir de a partir de las razones financieras que pueden ser
llamadas también como ratios, indices, indicadores o simplemente como razén. Esta ultima
puede ser definida como la relacién entre dos numeros o variables donde cada uno de estos
puede estar integrado por una o varias partidas de los estados financieros de la empresa,
teniendo como objetivo el reducir la cantidad de datos a una forma manejable y darle un
mayor significado a la informacion.

Sistema Du Pont para el Analisis Financiero

Esta técnica relaciona en un estudio terminado, las razones de actividad y el margen de
utilidades sobre las ventas mostrando la forma en que estas razones interactuan para
determinar la tasa de rendimiento sobre los activos. Cuando es aplicado el sistema Du Pont
para el control divisional, tal proceso se denomina habitualmente como el control del
rendimiento sobre los activos o ROA donde el rendimiento es medido a través del ingreso en
operaciones o de las utilidades antes de intereses e impuestos.

Cuadrante de navegacion

Luego de haber realizado el estudio de los estados financieros surge la interrogante de saber
cual es la posicion en la que se encuentra la empresa, por este motivo fue creada la técnica
del Cuadrante de Navegacion. Esta técnica emplea solo los cuadrantes (X yY) del eje de
coordenadas los cuales relacionan las dos posiciones generales en la toma de decisiones: la
posicion econdémica y la posicion financiera. La primera toma el eje de las Y en busca del
ascenso o retroceso en la posicion de la empresa y la segunda el eje de las X buscando la
nivelacién y la estabilidad a nivel financiero. Este analisis y posterior interpretacion de los
resultados servira a la gerencia para compararlos con datos de afios anteriores para
proyectar e intentar determinar como sera el futuro comportamiento de la firma (presupuestos
a corto, mediano y largo plazo). Ademas sera muy util para medir cuales son los niveles de

riesgo al realizar nuevas inversiones o pedir un préstamo. Todo negocio debe trabajar para
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alcanzar almenas dos metas financieras basicas que serian la rentabilidad y la liquidez. La

primera mostrara cual es la posicion econdémica del negocio es decir la capacidad que este

tiene para generar y retener utilidades en un periodo de tiempo determinado, por su parte la

segunda expresa cual es la situacion financiera del negocio es decir la capacidad de pago de

la cual esta dispone para hacer frente a sus obligaciones en un momento determinado ya sea

a corto, mediano o al largo plazo. La realizacion del analisis financiero permite conocer en

que cuadrante se encuentra ubicada la empresa evaluada y a partir de su situacién llegar a

conclusiones y proponer las recomendaciones necesarias. Al utilizar la representacion grafica

a partir del cuadrante de navegacion se pueden descubrir un gran numero de situaciones

empresariales entre las cuales podemos mencionar:

1-

Si la empresa es rentable (+) y solvente (+), esta se puede encontrar en un estado de
desarrollo o consolidacion ya que obtiene utilidades y genera el efectivo suficiente en
sus operaciones para hacer frente a sus obligaciones. Aqui la empresa debe intentar
por todos los medios mantener esta posicion y de colocar el efectivo excedente en
depdsitos bancarios a plazos constantes o en inversiones a corto y mediano plazo que
generen ganancias adicionales por concepto de intereses acumulados y especulacion
financiera.

Si la empresa es rentable (+) pero no es solvente (-) indica que la empresa se
encuentra en crecimiento o reflotacién financiera ya que aunque se obtienen utilidades
no se genera el suficiente efectivo por actividades en operacion para pagar sus
deudas lo que puede provocar que los acreedores la declaren en bancarrota. En este
caso se debe proceder a la renegociacion de las deudas tratando de obtener un mayor
plazo en el periodo de pago a los acreedores y refinanciar las actividades a largo
plazo, también es recomendable recortar el periodo de rotacion de los inventarios y el
periodo de cobranza de las deudas adquiridas por los clientes.

Si la empresa es no rentable (-) e insolvente (-), aqui la empresa se encuentra en
una situacién de liquidacién o fracaso empresarial ya que hay perdidas y no se genera
efectivo por actividades en operaciéon. Aqui se debe fusionar la entidad con otra con
mejor situacion economico-financiera o simplemente dar por terminadas sus

operaciones.
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4- Si no hay rentabilidad (-) pero si solvencia (+), en este caso la empresa puede estar
descapitalizada o en un proceso de redimensionamiento de sus actividades. Hay
pérdidas en sus operaciones pero la entidad cubre este déficit haciendo liquidos sus
activos no liquidos, generando de esta manera el efectivo necesario para hacerle
frente a sus obligaciones y mantenerse a flote. Aqui aunque el patrimonio de la
empresa se contrae la misma puede seguir funcionando, pero llegara a un punto en el
que ya no pueda pagar sus deudas y caiga en el tercer cuadrante. Se deben realizar
estudios del mercado y de investigacion para fabricar nuevos o mejores productos,
asi como introducir nuevas tecnologias que permitan incrementar sus ventas y
disminuir los costos de produccién con el objetivo de alcanzar utilidades.

1.5 Nociones y caracteristicas del Capital de trabajo

El capital de trabajo es el efectivo minimo con el que toda empresa debe contar para ejecutar
con normalidad todas sus actividades operativas. Una gestion adecuada del mismo permite
contar con la liquidez necesaria para cubrir las obligaciones a corto plazo de la empresa
como resultado de una eficiente utilizacion del ciclo de conversion del efectivo.

El capital tiene su origen en el legendario pacotillero estadounidense, al cual se le relaciona
con un vendedor ambulante de puerta a puerta que realizaba sus viajes de pueblo en pueblo,
donde en sus viajes cargaba en su carreta abundantes bienes y recorria una ruta para
venderlos, esta mercaderia seria reconocida como capital de trabajo ya que al rotar por el
camino se convertia en utilidades. Donde el carro y los caballos serian sus activos fijos
financiados con capital contable y solicitaba en préstamo los fondos para sufragar los gastos
contraidos en la compra de las mercancias. Estas deudas se constituyen como pasivos a
corto plazo que debian ser cancelados después de cada viaje, para de eta forma poder
garantizar la solvencia de pagos y poder acceder a otros préstamos. (Brigham 1999).
Definicion del Capital de trabajo y Capital de trabajo neto

En muchas ocasiones se puede confundir los términos de capital de trabajo neto y capital de
trabajo pero en la practica son dos conceptos totalmente diferentes, siendo el capital de
trabajo neto la diferencia presentada entre los activos y los pasivos corrientes de la empresa
y el capital de trabajo hace referencia a los activos circulantes de la firma.

Desde el punto de vista contable se puede definir al capital de trabajo neto como la

diferencia aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante, desde el punto de vista
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practico este estaria representada por el capital necesario para iniciar sus operaciones antes
de recibir ingresos.

El capital de trabajo es la parte del activo circulante que es financiado con fondos a largo
plazo al considerar que el monto resultante entre la diferencia entre activo circulante y el
pasivo circulante debe financiarse con fondos a largo plazo, pues estos son considerados
como parte del activo circulante. (Lawrence J. Gitman).

Desde el punto de vista de E.Santandreu el capital de trabajo debe ser observado desde dos
espacios de vista:

Punto de vista estatico: se considera como la diferencia entre los capitales utilizados por la
empresa de forma permanente o continua y las inversiones en inmovilizados netos.

Punto de vista dinamico: Son las necesidades financieras producidas de forma ciclica en la
empresa producto de las variaciones en los niveles de actividad. Obteniéndose esta por la
diferencia entre los Activos Circulantes (inversién) y el pasivo exigible a corto plazo
(financiacion).

Como plantea Weston (1984):

“ el capital de trabajo es la inversion que realiza una empresa en activos a corto plazo
(efectivo, ventas netas, cuentas por cobrar e inventarios). El capital de trabajo neto es
definido como los Activos Circulantes menos los Pasivos Circulantes. ©
Demestre(2002),menciona que el Capital de trabajo neto es:

“ los fondos o recursos con que operan las empresas a corto plazo, después de cubrir el
importe de las deudas que vencen también a corto plazo. ©

Silva (2004) lo define como:

El capital de trabajo bruto se refiere simplemente a los Activos Circulantes, el capital de
trabajo neto se define como los Activos Circulantes menos los Pasivos Circulantes. El capital
de trabajo es la inversion de una empresa en Activos a Corto Plazo (efectivo, valores
negociables, cuentas por cobrar e inventarios).

En general existen dos definiciones de capital de trabajo que parecen tener un grado de
aceptacién general:

“ el capital de trabajo es el excedente de activos circulantes sobre los pasivos circulantes que
han sido por los acreedores a largo plazo y por los accionistas, este representa el importe de

activos circulantes que no han sido suministrados por los acreedores a corto plazo. “
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Se puede afirmar que las empresas disponen de capital de trabajo neto cuando sus activos
circulantes sean mayores que sus pasivos a corto plazo, esto trae consigo que si una
empresa desea empezar alguna operaciéon comercial o de produccién debe manejar un
minimo de capital de trabajo que dependera de la actividad que esta realice.

Esta definicibn es considerada de caracter cualitativo ya que muestra la posible
disponibilidad del activo circulante en exceso al pasivo circulante representando un indice de
estabilidad financiera o margen de proteccion para los acreedores actuales y para futuras
operaciones.

El capital de trabajo representa al activo circulante, mientras que el capital de trabajo neto
equivale al exceso de los activos circulantes sobre los pasivos circulante, existiendo déficit de
capital de trabajo neto si el pasivo circulante excede al activo circulante.

En la vigente investigacion se considera como validas estas definiciones por lo cual definira
el capital de trabajo neto como la diferencia entre activos circulantes y pasivos circulantes,
es decir que mientras los activos circulantes superen a los pasivos circulantes la empresa
tendra un capital de trabajo neto positivo, por lo tanto la existencia del capital de trabajo neto
estara vinculado con el nivel de liquidez de la organizacion.

El capital de trabajo en su definicion basica se considera como aquellos recursos que
necesita la empresa para mantener sus operaciones. La empresa para funcionar de forma
correcta requiere de materias primas, mano de obra, reposicién de activos fijos etc. donde
estos recursos deben de estar disponibles a corto plazo para cubrir las necesidades de la
entidad a tiempo.

Los conceptos principales del capital de trabajo pueden ser divididos en dos el capital de
trabajo neto y el capital de trabajo bruto. De forma general cuando los economistas y
contadores hablan de capital de trabajo se refieren al capital de trabajo neto siendo este la
diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante.

Este es una medida para la empresa del grado en que esta puede estar preparada para
enfrentar problemas vinculados con la liquidez ya que desde el punto de vista administrativo
no tiene sentido tratar de manejar la diferencia neta entre el activo y el pasivo circulante

sobre todo cuando esta diferencia puede variar de forma continua.
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Administracion del Capital de Trabajo

Esta es la parte de la administracion financiera que tiene por objetivo el de coordinar los
elementos de una empresa, para determinar cuales serian los niveles adecuados de
inversion y liquidez del activo circulante, asi como de endeudamiento y escalonamiento los
vencimientos del pasivo a corto plazo influenciados por la correlacion existente entre el
riesgo y la rentabilidad.

Para una buena utilizacién del capital de trabajo es necesario lograr alcanzar el equilibrio
entre cada uno de sus elementos que permita asegurar el flujo de efectivo que la empresa
necesita para cumplir con sus compromisos a corto plazo y operar a una velocidad mayor a
la de la competencia.

La administracién del capital de trabajo hace referencia al manejo de todas las cuentas que
representan activos y pasivos corrientes de una empresa, siendo muy necesario para la
direccién y desenvolvimiento de la administracion financiera para poder predecir y controlar
los flujos de caja de la empresa, para conocer el plazo para saldar sus obligaciones con
terceros con sus costos respectivos y condiciones del financiamiento y para conocer las
entradas futuras a la caja.

Las empresas deben disponer de suficiente capital de trabajo neto para poder financiar sus
obligaciones a corto plazo, mientras mas alto sea este menor es el riesgo de que la empresa
caiga en bancarrota, es decir que si el capital de trabajo aumenta disminuye el riesgo y
mejora la imagen de la empresa delante de los acreedores.

Por tanto:

-El capital de trabajo bruto hace referencia a los activos circulantes de la empresa.

-El capital de trabajo neto se puede definir como la diferencia entre los activos circulantes de
la entidad menos los pasivos circulantes.

-El capital de trabajo no es mas que la inversion que realiza una empresa en activos a corto
plazo (efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar e inventarios).

La administracion del capital de trabajo tiene como objetivo el de manejar cada uno de los
activos y pasivos circulantes de la empresa de tal manera que estos se mantengan en los
parametros considerados como aceptables para la entidad.

Los principales activos circulantes serian: el efectivo, los valores negociables, cuentas por

cobrar y los inventarios de la empresa; donde cada uno de estos activos deben ser
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administrados de tal forma que sean capaces de mantener la eficiencia y niveles de liquidez
sin conservar a la vez niveles demasiado altos de los mismos . Mientras los pasivos
circulantes basicos a tener en cuenta serian las cuentas por pagar, documentos por pagar, y
otros pasivos acumulados.

De esta manera Aguirre Sadada, en Fundamentos de Economia y Administracion
Empresariales “ plantea que las decisiones procedentes del analisis del capital de trabajo y
su control es una de las funciones mas importantes de la administracién financiera, entre las
cuales se pueden mencionar que :

-El activo circulante fundamentalmente las cuentas por cobrar y los inventarios representan el
porcentaje mas grande de la inversion en activos de muchas empresas. Siendo el pasivo
circulante una fuente de financiacién importante ya que en muchas ocasiones se hace muy
dificil conseguir financiamiento externo.

-El capital de trabajo constituye la primera linea de defensa de las empresas contra la
disminucion de las ventas. Ante un declive de las ventas poco se puede hacer por parte de
los administradores financieros de una empresa con respecto a los compromisos de activos
fijos o deudas a largo plazo, sin embargo se puede hacer mucho con respecto a las politicas
de crédito, el control de los inventarios, cuentas por cobrar, hacer rotar los inventarios con
mayor agilidad, y adoptar politicas mas agresivas con respecto a los cobros de deudas con
el objetivo de tener mas liquidez y a la vez se pueden postergar los pagos a los acreedores
para disponer de una fuente mas de financiamiento.

Para una correcta administracion del capital de trabajo se deben tener en consideracion una
serie de aspectos que son especialmente importantes para la salud financiera de cualquier
entidad:

-Las estadisticas indican que parte del tiempo utilizan la mayoria de los administradores
financieros en las operaciones internas diarias de la empresa, que caen en el terreno de la
administracion del capital de trabajo.

-Los activos circulantes representan aproximadamente el 60% de todos los activos de una
empresa.

-La administracion del capital de trabajo es de suma importancia para la empresa ya que
aunque estas puedan minimizar sus inversiones en activos fijos, arrendar plantas y

maquinarias, no puede evitar la inversién en efectivo, cuentas por cobrar e inventarios.
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1.6 Procedimientos y métodos para el analisis financiero del capital de trabajo

El anadlisis del capital de trabajo es un punto de partida fundamental para la realizacién del
examen de los estados financieros y la aplicacién de forma acertada de los métodos y
técnicas que se tienen en cuenta contribuyen en la veracidad de los resultados. Los métodos
fundamentales para el analisis del capital de trabajo son: el método estatico o de analisis
vertical y el método dinamico o analisis horizontal.

De acuerdo a las formas de examinar el contenido de los estados financieros el método de
analisis vertical es empleado para analizar estados financieros como, el balance general y
estados de resultado correspondientes a un periodo de tiempo determinado, este método es
considerado como estatico porque analiza y compara datos de un solo periodo permitiendo
evaluar los componentes del capital de trabajo y su comparacion en un periodo de tiempo
determinado.

El analisis dinamico u horizontal permite evaluar la situacion de la empresa y revelar
tendencias utilizando dos o mas periodos para el analisis. El analisis horizontal mediante el
calculo de ratios o razones es empleado para comparar las cifras ofrecidas por dos o mas
estados siendo especialmente util para revelar las tendencias de los estados financieros y
sus relaciones.

Al realizar un analisis horizontal de tres o mas estados podemos utilizar dos bases diferentes
para realizar el célculo de los aumentos o las disminuciones que son:

1- Tomar como base los datos de la fecha o periodo inmediata inferior.

2- Tomando como base los datos de fechas o periodos mas distantes.

Beneficios del uso del analisis horizontal
La utilizacion del método de analisis vertical trae consigo las siguientes ventajas:

e Los ratios o razones del analisis horizontal solamente son afectados por los cambios
en una partida, a diferencia de los porcentajes de analisis vertical que se puede ver
afectado por un cambio en el importe de la partida, un cambio en el importe de la base
O por cambios en ambos casos.

e Los ratios o razones del analisis horizontal ponen de manifiesto el cumplimiento de los
planes econdmicos cuando se establecen comparaciones entre lo real y lo previsto en

el plan.
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e Los ratios del analisis horizontal son indices que facilitan apreciar de forma resumida
el desarrollo de los resultados economicos. La comparacion de estos ratios
correspondientes a distintas partidas del Estado Ganancias y pérdidas es muy util
para el estudio de las tendencias relacionadas con el desarrollo de la actividad
econdmica.

Procedimientos:

e Procedimiento de aumentos y disminuciones
El procedimiento de aumentos y disminuciones o procedimiento de las variaciones como
también se le conoce consiste comparar conceptos homogéneos de los estados financieros
de dos fechas distintas, obteniendo de la cifra comparada y la base una diferencia en
términos positivos, negativos o neutros.

¢ Analisis historico

Este es utilizado para analizar una serie de estados financieros de la misma empresa en
fechas o periodos distintos, esto trae consigo que la presentacion de los estados financieros
en forma comparativa acrecienta la utilidad de estos informes, poniendo en evidencia la
naturaleza econdmica de las variaciones asi como sus tendencias, las cuales afectan el
desempenio de la empresa.

e Procedimiento de tendencias

Consiste en determinar la preferencia absoluta y relativa de las cifras de los diferentes
renglones homogéneos de los estados financieros de la empresa en cuestion.

El método proyectado o estimado es utilizado para analizar los estados financieros pro
forma o presupuestos de cualquier entidad econdémica.

¢ Procedimiento de Control del Presupuesto.

Este procedimiento no es mas que confeccionar en un periodo definido un programa de
prevision y administracion financiera basada en las experiencias pasadas y en deducciones
razonadas de las condiciones que se prevén para el futuro.

e Procedimiento del punto de equilibrio

Este consiste en determinar un importe en el cual la empresa no sufra perdidas ni obtenga
utilidades, es decir el punto donde coinciden las ventas con el monto de los costos y gastos.
Debido a que existen diferencias de criterios respecto a la manera de enunciar los métodos,

técnicas o procedimientos y aunque se haya hecho mencion de cado uno de estos no
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necesariamente significa que todos ellos seran utilizados en el analisis econdmico-financiero
sino que de estos seran seleccionados solo aquellos que sean considerados adecuados para
los objetivos propuestos, teniendo siempre en cuenta que del acierto en su seleccion
dependera el éxito del analisis en su conjunto.

1.7 Formas basicas para el analisis del capital de trabajo en la empresa

Analisis de liquidez y analisis del Capital de Trabajo.

La administracion de los recursos de la empresa constituye la base para el cumplimiento de
los objetivos, de esta afirmacion sale que la administracién del capital de trabajo sea de
suma importancia ya que este mide la liquidez y a la vez asegura un nivel de seguridad
razonable para las expectativas de los accionistas y administradores. Ademas esta es la
inversion que realiza la empresa con el objetivo de llevar a efectos su gestion econdémica y
financiera a corto plazo.

El objetivo principal de la administracion del capital de trabajo es el manejar cada uno de los
activos y pasivos circulantes de la empresa de tal manera que se mantengan niveles
aceptables de estos, para esto se hace necesario hacer uso de la informacién disponible en
el Estado de Situacion.

Analisis estructural del capital de trabajo

Este esta conformado por el efectivo, las cuentas por cobrar e inventarios y por su tiempo se
estructura o divide de forma temporal o permanente.

Como capital de trabajo permanente se considera a aquella cantidad de activos circulantes
requeridos para hacer frente a los compromisos adquiridos por la empresa a largo plazo. A
este se le puede llamar como capital de trabajo puro.

El capital de trabajo temporal es aquella cantidad de activos circulantes que varia de acuerdo
con los requerimientos estacionales de la empresa.

indice de Liquidez.

Este indice es considerado como la relacion existente entre el Activo Circulante y el Pasivo
Circulante, permite conocer la capacidad de la empresa para cubrir sus compromisos a corto
plazo a partir de sus activos corrientes en un momento determinado.

Analisis de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar

Dentro del andlisis del capital de trabajo el comportamiento de las cuentas por cobrar es uno

de sus pilares fundamentales ya que estas constituyen la gratificacidn monetaria en efectivo
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derivadas del intercambio de mercancias y la prestacién de servicios. Estas cuentas se
pueden incrementar mediante el aumento de las ventas, pero esto también se puede medir
como la ineficiencia en la gestion de los cobros de la empresa.
La rotacion de las cuentas por pagar como su nombre lo indica es el numero de veces que se
renueva de las cuentas por pagar a los acreedores en el periodo al que se refieren las
compras netas, permitiendo conocer la rapidez o eficiencia de pagos de la entidad.
Ciclo de Operaciones.
El ciclo de las operaciones de la empresa o periodo de maduracion es el tiempo es el tiempo
transcurrido entre el momento en que la empresa invierte una unidad monetaria de capital
para la adquisicion de materias primas, mano de obra, y gastos operacionales para llevar a
cabo el proceso de transformacion de las materias primas y el momento en el cual es
recuperada mediante la venta o el cobro del producto o servicio que se presta.
Calculo:
Ciclo de Maduracién= Ciclo de Rotacion Total de los Inventarios + Ciclo de Cobros
Equilibrio financiero
Cuando se realiza el analisis del Balance General de una entidad se evalua se esta dispone
de equilibrio financiero o no siendo necesario para el cumplimento de este propdsito que la
empresa sea liquida, solvente y que presente un minimo de riesgo.
A continuacién se debe realizar el analisis del equilibrio financiero donde:

e AR (Activo Real)

) Activo Circulante)

AC (

e PC ( Pasivo Circulante)
FA ( Financiamiento Ajeno)
FP (

Financiamiento Propio)

Rentabilidad del Capital de Trabajo

Como se ha mencionado con anterioridad el capital de trabajo se puede definir como
recursos permanentes o transitorios, asi en términos permanentes se puede definir como el
capital de trabajo minimo que se requiere para que la empresa desarrolle de forma
satisfactoria su ciclo productivo, es decir para producir y atender a sus expectativas de

demanda, este asume caracteristicas propias del capital inmovilizado por lo tanto se entiende
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que la empresa no tendria la capacidad de aumentarlo o disminuirlo de forma deliberada sin
que esto afecte la rentabilidad de la misma.

El capital de trabajo permanente es expresado una vez en efectivo e inmediatamente
después en mercancias o bienes, luego en cuentas por cobrar y nuevamente en efectivo.
Para poder apreciar el nivel de rentabilidad del capital de trabajo primero se debe determinar
el margen operativo sobre las ventas, rotacion y la magnitud del capital de trabajo, estos son
los tres factores que pueden determinar el grado de rentabilidad del capital de trabajo.
Donde:

Rentabilidad del Capital de Trabajo = R. Ct

El analisis econémico-financiero de la empresa mediante el uso del estudio del Capital de
trabajo debera estar condicionado por el estudio previo de varios factores los cuales pueden
ser resumidos en dos grandes grupos:

1-Los factores financieros internos de la entidad (deudas con los trabajadores, impuestos
acumulados, errores en la contabilidad, créditos pendientes, cuentas por cobrar entre otros).
2-Los factores financieros ajenos a la entidad o factores externos que serian las deudas
contraidas con terceros, las cuentas por pagar, las obligaciones sociales y financieras con las
instituciones bancarias los intereses y prestamos acumulados entre otros.

A través del uso de estos métodos o procedimientos el empresario puede llegar al fondo de
su situacién econdmico financiera y a su vez tomar las medidas pertinentes, siendo esto una
herramienta fundamental para la toma de decisiones de la junta directiva empresarial o el
concejo de direccion de la empresa con el objetivo de fortalecer la situacion financiera de la
empresa.

1.8 Analisis del Capital de Trabajo en Cuba

El analisis del capital de trabajo constituye un reto para el sistema empresarial cubano ya
que las finanzas empresariales deben pasar de su estado actual de objeto de direccién a un
nivel superior en el que se encuentre ubicado como un instrumento de direccion de la
empresa.

Al realizar el estudio del capital de trabajo en muchas empresas cubanas se pueden notar
una serie de desequilibrios financieros en el manejo de las partidas de Activos Circulantes y
Pasivos Circulantes, de aqui proviene la necesidad de profundizar en el estudio del capital de

trabajo, incorporandolo al contexto actual del perfeccionamiento y actualizacién del Modelo
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de Gestion Econdmica. Este modelo reconoce y promueve la necesidad de elevar la
eficiencia empresarial y para alcanzarlo es fundamental que la empresa estatal socialista
opere con el capital de trabajo sin la necesidad de hacer uso del presupuesto del estado para
financiar sus actividades en aras de alcanzar una economia sana o como dijo el general de
ejército Raul Castro una economia prospera y sostenible. En la etapa actual donde el nuevo
coronavirus y el recrudecimiento del bloqueo norteamericano hacen todavia mas necesario
que las empresas estatales socialistas se rijan por las nuevas politicas adoptadas en los
lineamientos y en el Modelo de Desarrollo Econdmico —Social hasta el 2030.

En las empresas estatales socialistas cubanas se han hecho habituales al analizar la
administracion financiera del capital de trabajo la deficiente gestion del efectivo, el mal
manejo de las cuentas por cobrar y por pagar donde se han hecho habituales las cadenas de
impagos a los proveedores y la acumulacion excesiva de las cuentas por cobrar haciéndose
incluso imposible el cobro de estas, en estas existe una cronica falta de liquidez para
gestionar sus obligaciones a corto plazo y indisciplinas financieras en la gestion de los
créditos comerciales. En este sentido el General de Ejército Raul Castro ha afirmado en
varias ocasiones “ se hace imprescindible restaurar la disciplina financiera en la economia y
acabar con las chapucerias, superficialidad, y negligencias que caracterizan a las relaciones
de cobros y pagos en el sistema empresarial cubano “

Por lo cual resulta indispensable que los administradores financieros de cada entidad sean
capaces de hacer uso de los métodos y técnicas de analisis financieros para que estos se
conviertan en una herramienta mas para la toma de decisiones de las empresas, donde el
analisis del capital de trabajo debe ocupar un lugar importante en el reordenamiento de la

economia en Cuba.
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CAPITULO II: EVALUACION DEL CAPITAL DE TRABAJO EN LA EMPRESA DE ACOPIO,
BENEFICIO Y TORCIDO DE TABACOS DE HOLGUIN
En este capitulo se determinara el capital de trabajo de la empresa objeto de estudio, para

cumplir con este propédsito se realizd una revision bibliografica para seleccionar el
procedimiento a utilizar. A través de esta investigacion se encontraron diferentes
metodologias relacionadas con el tema como:

e Metodologia para el analisis de los estados basicos de la contabilidad (sin autor).

e Técnicas para la realizacion de los analisis financieros (sin autor).

e Metodologia para la evaluacion de la eficacia y eficiencia economica a través de la
auditoria de gestién de la autora Msc. Lucila Ramirez Pompa de la universidad de
Granma.

e Procedimiento para el analisis econdmico de la autora Msc. Daily Parra Quiles de la
universidad de Holguin.

Ademas se consultaron las Normas Cubanas de Contabilidad No.7 sobre los activos fijos
tangibles.

Tomando como base de que la mayoria de los procedimientos encontrados no se ajustan a
la investigacion ni a la empresa objeto de estudio se hara uso del método de la Msc. Daily
Parra Quiles. A través de la aplicacién de este se podran identificar las desviaciones en el
cumplimiento de los planes, la relacién entre el ritmo de crecimiento de los salarios y la
productividad, el calculo de los ratios financieros, asi como una valoracion tanto cualitativa
como cuantitativamente que permitird proponer acciones segun el cuadrante de navegacion
en el que se encuentra ubicada la empresa.

2.1 Procedimiento para la evaluacién del capital de trabajo

Este procedimiento tiene como objetivo el de evaluar el capital de trabajo de la empresa
objeto de estudio a través del calculo de los indicadores econémicos que permitan reconocer
sus deficiencias y los factores que influyen en las mismas. Para su confeccion se hiso
consulta de investigaciones previas, las bases del sistema empresarial cubano y lo que en
materia de ley esta legislado.

Esta investigacion no solo pretende hacer un diagnéstico de los indicadores econémicos sino
brindar una serie de herramientas que permitan mejorar el aprovechamiento de estos y

asesorar a la entidad con el fin de que esta obtenga mejores resultados. El mismo se podra
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utilizar en cualquier entidad de servicios y/o produccion. Este método esta compuesto por
tres etapas y nueve pasos.
Etapa I: Condiciones organizativas y estructurales
Esta etapa tiene como su objetivo primario el de de lograr la familiarizacién con la empresa
estudiada y sus diferentes procesos, para involucrar y capacitar al personal en la ejecucion
de las etapas siguientes, desde su fase inicial hasta su culminacion.
Paso1: Creacion del grupo de trabajo
Este paso tiene como objetivo fundamental el de crear el grupo de trabajo integrado por los
trabajadores de la entidad y el grupo de investigadores con conocimientos sobre el tema que
haga posible recopilar, analizar y procesar la informacién.
En primer lugar se seleccionan y aprueban por el Consejo de Direccién los miembros que
deberan conformar el grupo de trabajo. Este debe estar conformado por (Director Financiero
Contable, especialistas del area econdmica, jefes de area con conocimientos del tema,
sindicato y trabajadores con poder de experto). La cantidad de miembros del grupo
dependera de las peculiaridades de cada organizacion.
Paso 2: Involucramiento y capacitaciéon
Obijetivo: capacitar al personal del area econémica en las tendencias del analisis econémico,
las etapas del desarrollo del procedimiento y las técnicas o métodos a emplear.
En este paso se deben realizar acciones que propicien el compromiso de los trabajadores de
la entidad mediante el desarrollo de sesiones de trabajo en grupo donde se exponga la
importancia de la investigacion, el procedimiento a utilizar y las herramientas para el
desarrollo del mismo.
Paso 3: Caracterizacion de la organizacion
Tiene como objetivo el de caracterizar a la entidad objeto de estudio con el fin de determinar
las relaciones existentes entre sus objetivos y la mision y vision de la empresa.
En este paso se deben incluir los siguientes aspectos:

e Nombre de la organizacién

¢ Resefia historica subordinacion

e Localizacion y clasificacion

e Objeto social

e Mision
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e Vision

e Caracterizacion del capital humano

e Cartera de productos y servicios

e Estructura organizativa

e Principales clientes, proveedores, y competidores
Etapa II: Analisis comparativo de los estados financieros de la organizacion
Los estados financieros también conocidos como estados contables, informes financieros o
cuentas anuales, son informes que utilizan las organizaciones para dar a conocer la situacion
econdémica y financiera y los cambios que experimenta la misma a una fecha o periodo
determinado. Esta informacion es de vital importancia para los administradores, gestores,
reguladores y otros tipos de interesados como los accionistas, acreedores o propietarios. La
mayoria de estos informes constituyen el producto final de la contabilidad y son elaborados
de acuerdo a principios contables generalmente aceptados, normas contables o normas de
informacion financiera.
Esta etapa tiene como objetivo fundamental el de determinar el comportamiento de las
partidas que componen los estados financieros, digase cumplimiento de los planes y
dinamica del crecimiento de los mismos.
Paso 4: Analisis comparativo del balance general
Este paso tiene como objetivo el de determinar el comportamiento de los indicadores del

Balance General, el cual incluye los activos, pasivos y el patrimonio.

Tabla1
Modelo para el analisis del Balance General
Indicadores | 2019 % de 2020 % de Crecimiento

Cumplimiento cumplimiento | to (%)

Paso 5: Analisis comparativo del estado de resultado

Igual que en el paso anterior se realizara un analisis comparativo de de las partidas de este
estado, para determinar las ganancias o pérdidas de la entidad. EI modelo para su
realizacién es el mismo de la tabla 1.

Objetivo: determinar el comportamiento de los indicadores de ganancias o pérdidas de la
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entidad.

Paso 6: Calculo de las razones financieras

Objetivo: calcular los ratios financieros de los periodos analizados para determinar su
dinamica y compararlo con la media de la industria.

Ratios de Liquidez
Razon Circulante = Activo Circulante

Pasivo Circulante

Prueba Acida = Activo Circulante - Inventario

Pasivo Circulante

Ratios de Actividad

Rotacion de Cuentas por Cobrar = Ventas Netas

Cuentas por Cobrar

Plazo Promedio de Cobro = 360

Rotacion de Cuentas por Cobrar

Rotacion de Cuentas por Pagar = Compras

Cuentas por Pagar

Plazo Promedio de Pago = 360

Rotacién de Cuentas por Pagar
Rotacion de Inventarios = Ventas
Inventarios

Plazo Promedio de Inventarios = 360

Rotaciéon de Inventarios

Rotacion del Activo Fijo Neto = Ventas Netas

Activo Fijo Neto
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Ratios de Endeudamiento

Razon Endeudamiento = Pasivo Total
Activo Total -
Razon de Autonomia = Patrimonio
Activo Total

Calidad de la Deuda = Pasivo Circulante

Pasivo Total
Ratios de Rentabilidad

Margen de Beneficio neto =  Utilidad Antes de Intereses e Impuestos

Ventas
Rendimiento sobre la Inversiéon = Utilidad Antes de Intereses e Impuestos

Activo Total

Rentabilidad Financiera = Utilidad Después de Intereses e Impuestos

Patrimonio
ETAPA llI: Propuesta de acciones para maximizar el capital de trabajo.
Los administradores de la empresa deben realizar un seguimiento de todos los componentes
del capital de trabajo para mantener el nivel adecuado ya que una empresa con insuficiente
capital de trabajo corre el riesgo de no poder pagar sus pasivos corrientes.
Objetivo: determinar la posicion econdmico-financiera de la entidad a través del calculo del
capital de trabajo para formular estrategias que maximicen el mismo.
Paso 7: Calculo del capital de trabajo
Este calculo es considerado como una resta basica, (activo circulante-pasivo circulante), si
los pasivos son mayores que los activos la empresa tiene un déficit por lo cual corre el riesgo
de ser insolvente, en otras palabras que no tiene capacidad para pagar sus deudas.
Objetivo: calcular las necesidades de capital de trabajo
Paso 8: Posicién econémico financiera de la empresa
Teniendo en cuenta el analisis de los estados financieros y la determinacion del capital de
trabajo se determinara la posicion econémico-financiera de la empresa.
Objetivo: determinar la posicién econdmico-financiera de la empresa.

Para la realizacion de esta etapa se hara uso del cuadrante de navegacion:
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Posicion Economico-Financiera
Rentable (+)

-

(Y)

Cuadrante Il Cuadrante |

Posicion Financiera no [X]'h Posicion Financiera-
Rentable (-) o > Rentable (+)

Cuadrante Il Cuadrante IV

Posicion Economico-Financiera no
Rentable (-)

Paso 9: Proponer acciones

Teniendo en cuenta el resultado del cuadrante de navegacién se propondran acciones para
la mejora de los indicadores econdmico-financieros de la empresa.

Objetivo: formular acciones que permitan maximizar el capital de trabajo de la empresa.

2.2 Aplicacion del procedimiento para la evaluacion del Capital de Trabajo en la
Empresa de Acopio, Beneficio y Torcido de Tabacos de Holguin.

Paso 1: Creacién del grupo de trabajo

Para realizar el analisis econdmico-financiero de la empresa se confeccioné un grupo de
trabajo encabezado por (especialistas del area econdmica, jefes de departamentos con
conocimientos del tema, sindicato, y algunos trabajadores con poder de experto), para lo cual
fueron seleccionados 10 trabajadores a los cuales se les entregd un formulario donde cada
uno debia reflejar sus conocimientos acerca del tema,(Anexo 1) y luego se calculé con
ayuda del Excel el coeficiente de competencia de los mismos (Anexo 2). De los trabajadores
encuestados cuatro alcanzaron un nivel de competencia alto (0,8<K<1), 3 alcanzaron un
nivel medio (0,5<K<0,8) y el resto un nivel bajo. Para la realizacién de la investigacion fueron
escogidos aquellos expertos cuyo coeficiente de competencia fue alto y medio. Estos

trabajadores fueron los que facilitaron la informacion y respondieron a las preguntas
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formuladas en las entrevistas, validaron las herramientas y métodos a utilizar y aprobaron el
informe final. El grupo quedo formado por:

e Especialista principal en gestion econémica.

e Subdirector de contabilidad.

e Subdirector de recursos humanos.

e Especialista en gestion de recursos humanos.

e Especialista en contabilidad.

e Miembro del PCC.

e Obrero seleccionado.
Caracterizacion del grupo de trabajo (Anexo 3)
Paso 2: Involucramiento y capacitacién
Para involucrar a los trabajadores de la empresa se introdujo primero la informacién sobre el
tema realizando consultas e intercambios con los trabajadores con los trabajadores con mas
experiencia y directivos de la empresa con el objetivo de lograr mayor participacion de los
mismos en la investigacion. Se definieron los principales conceptos asociados al tema
llegando a la conclusidn de la necesidad de la evaluacién del capital de trabajo. Se procedid
a la realizacion de talleres sobre el procedimiento de la investigacion a todos los trabajadores
involucrados en el tema, en correspondencia con los cursos de capacitacidon que se han
realizado.
Paso 3: Caracterizacion de la organizacion
La Empresa de Acopio, Beneficio y Torcido de Tabacos de Holguin fue creada por la
resolucion no.288 de fecha 15 de diciembre de 1976 dictada por el Ministerio de la Industria
Alimenticia y trasladada al Ministerio de la Agricultura por la resolucion no.65/84 del
Ministerio de Economia y Planificacion el 28 de enero del 2005.Esta empresa perteneciente
al grupo TABACUBA es una institucion cuyas funciones estan asociadas a la produccion de
tabacos torcidos para la exportacién y el consumo nacional, ademas del acopio y beneficio
de hojas de tabaco producidas por las diferentes asociaciones productivas del territorio. Esta
se encuentra ubicada en la calle Miré no.261 entre Peralejo y Angel Guerra. Definiendo como
objeto social la produccién de tabaco torcido para el consumo nacional y la exportacion,
funciona desde sus inicios con tres fabricas, la Adonis Cabrera de San Andrés, y las Jesus

Feliu Leiva no.1 y no.2 de Holguin. De forma escalonada se han ido incorporando otros
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establecimientos hasta contar en la actualidad con 25, de ellas 15 fabricas de tabacos (5
para la exportacion y 10 de consumo nacional), 6 unidades administrativas y 4 unidades de
apoyo. En el afo 1993 se incorpord a la produccién de cigarros para el consumo nacional
hasta 1999 y en el afo 1996 se incluye ademas la produccién y comercializacion de Tabaco
en Rama y Tabaco torcido para la exportacion. (Anexo 4)

En la actualidad se encuentra inmersa en el perfeccionamiento empresarial contando con 22
Unidades Empresariales de Base de ellas: (5 UEB de produccién de tabacos para la
exportacion, 10 UEB para el consumo nacional, 4 UEB de acopio y beneficio y 3 UEB de
apoyo. Su objeto empresarial fue aprobado el 12 de mayo de 2014 por la Resolucién 339 del
Ministerio de Economia y Planificacion.

Objeto empresarial:

e Producir y comercializar de forma mayorista tabaco torcido a mano con destino al
grupo empresarial TABACUBA y a la empresa comercializadora de tabaco en rama
Divisién Oriente-Camagley en moneda nacional.

e Comercializar de manera mayorista a las bases productivas (UBPC, CPA, CCS y los
productores individuales medios e insumos para la produccién agricola del tabaco en
moneda nacional.

e Brindar servicios de fumigacion de tabaco a las empresas industriales del grupo
TABACUBA en moneda nacional.

Objeto social: produccién y comercializacién de tabaco torcido para el consumo nacional y
la exportacion.

Mision:

La Empresa de Acopio, Beneficio y Torcido de Tabacos de Holguin, satisface los
compromisos contractuales y de gestidon comprometidos con los lineamientos de la politica
econdémica y social, las regulaciones estatales, y los requisitos establecidos por el grupo
TABACUBA, caracterizada por el desarrollo de las fuerzas productivas, elevado desempeio
laboral, alta motivacion hacia el trabajo y ambiente de colaboracion. La aceptacion de
nuestros productos y servicios resaltan el prestigio y desarrollo de la organizacion.

Vision:

La Empresa de Acopio, Beneficio y Torcido de Tabacos de Holguin es una organizacion con

amplio grado de autonomia, los cambios estructurales, funcionales, organizativos y
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economicos aplicados al sistema de direccidon y gestion para el cumplimiento de los
compromisos Yy requisitos pactados, demuestran in incremento de la productividad del trabajo
y una mayor eficiencia y eficacia empresarial , que redundan en el bienestar y desarrollo de
los valores éticos, sociales y politicos en nuestros trabajadores.
Principales Clientes

e Comercializadora de tabaco en Rama Division Oriente-Camaguey

e Productores de tabaco en Rama ( campesinos, CPA, CCS, UBPC)

e Habanos SA
Principales Proveedores

e Comercializadora de tabaco en Rama Division Oriente-Camagtey

e Empresa Logistica del Tabaco

e Empresas Forestales del territorio

e Suministros Agropecuarios

e Empresas de envases para el tabaco

e Productores de tabaco en Rama( campesinos, UBPC, CPA, CCS)
La empresa dispone de varias areas funcionales, entre las que encontramos direccion,
recursos humanos, economia, produccion entre otras.
Direccion: es donde se gestionan las actividades generales de la empresa, encargadas de
dirigir, controlar, fiscalizar, asignar y encaminar las acciones encaminadas a garantizar la
gestion de produccion de la firma.
Recursos Humanos: esta garantiza el cumplimiento de la legislacion laboral vigente en
cuanto a los recursos laborales, seguridad y salud del trabajo, organizacion del trabajo y los
salarios, ademas dirige y controla las tareas de cuadro y captacion. Se encarga de orientar y
hacer cumplir lo establecido por las leyes y resoluciones del perfeccionamiento empresarial,
entre sus tareas fundamentales esta la confeccion de todo el sistema de pre nédmina para el
pago de salario, subsidios, vacaciones, ademas de la actualizacion de los expedientes
laborales y tramitacion de jubilaciones.
Economia: ejecuta, dirige y controla la gestion econdmica de la entidad, relacionada con las
finanzas, los inventarios, costos, cuentas por pagar y cobrar, caja y banco velando por el

cumplimiento de las medidas de control interno.
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Produccion: esta area es la encargada de controlar y dirigir el proceso de de lo planificado,
se encarga de fiscalizar y controlar a todas sus brigadas de produccién, a través de las
ordenes de trabajo, soporte documental de los planes de produccion y su estricto
cumplimiento, fiscaliza los materiales utilizados, su empleo adecuado y vela por la calidad de
la ejecucién de los procesos para obtener un producto con los mayores estandares de
calidad posibles.

Para el cumplimiento de sus objetivos empresariales la empresa cuenta con una estructura
organizacional abierto de 22 unidades empresariales de base, diversificadas en sus procesos
productivos, como se muestra a continuacion:

e 4 UEB para el Acopio, Beneficio y Despalillo del Tabaco en Rama.

5 UEB de Torcido de Tabaco para Exportacion.

10 UEB de Torcido de Tabaco para Consumo Nacional

1 Centro para el Procesamiento y Clasificacion y distribucion de Capas
1 UEB Logistica

e 1 Oficina Central

Etapa II: Analisis comparativo de los estados financieros de la organizacion
Paso 4: Analisis comparativo del balance general

A continuacion se hara un analisis del Balance General o Estado Financiero para los afos

2019y 2020:
Analisis de los estados financieros
Tabla 1:
Unidad de Medida: mp
% % Crecimiento
Indicadores 2019 Cumplimie | 2020 Cumplim | %
nto iento
Plan Real Plan Real
Activos $84.079.500,00 | $ 53.361.319,46 | 63,46 $58.306.141,91 | $87.618.822,54 150.27 164,20
Circulantes

Activos Fijos

$4.174.883,90

$ 5.545.374,79

132,83

$4.571.262,01

$ 6.192.855,60

135.47

111,68

Otros Activos

$173.316,10

$ 588.496,39

339,55

$195.912,78

$1.505.494,24

809,16

269,37

Total de activos

$ 88.427.700,00

$59.495.190,64

67,28

$63.073.316,70

$95.317.172,38

151,12

160,21

Pasivos
Circulantes

$77.732.400,00

$ 40.118.641,95

51,61

$40.118.641,95

$81.821.030,86

203,95

203,95

Otros Pasivos

$234.200,00

$ 7.216,35

3,08

$ 0,00

$2.923.641,51

40.514,13
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Total de Pasivos $77.966.600,00 $ 40.125.858,30 51,46 $40.118.641,95 | $84.744.672,37 211,24 211,20

Total de $10.461.100,00 $ 19.369.332,34 185,15 $22.954.674,75 $10.572.500,01 46,06 54,58
Patrimonio Neto

Total de Pasivos $ 88.427.700,00 $ 59.495.190,64 67,28 $63.073.316,70 | $95.317.172,38 151,12 160,21
y Patrimonio
Neto

Fuente: Estados Financieros 2019-2020 (Anexo 5y 6)

En el afno 2019 el total de activos se quedd por debajo de lo planificado ya que solo se
ejecutd en un 67,28 % donde los activos circulantes fueron la cuenta que mas influy6é en
dicho incumplimiento de lo planificado. El total de pasivos se incumplio 48.54% del plan
donde la cuenta otros pasivos fue la mas influyente con un incumplimiento del 97.2% lo cual
repercute de forma favorable para la empresa. Segun lo que se habia planificado el total de
pasivos y patrimonio neto se efectué en un 67,28% destacando el patrimonio neto o capital
con un sobre cumplimiento del 85,16% lo cual es un indicador favorable de la estructura
financiera de la empresa ya que nos dice que esta depende mas de los medios de
financiamiento propio sobre los ajenos.

El afio 2020 se puede notar un aumento de un de un 51,12% de los activos de la empresa
con respecto al plan, donde los otros activos fueron la cuenta que mas influyé en este sobre
cumplimiento con un 709,16%, lo que representa una mejor comportamiento con respecto al
afno anterior. El total de pasivos se sobregiré en un 111,23% con respecto a lo previsto en el
plan donde las cuentas que mas influyeron en este crecimiento fueron el pasivo circulante
con un crecimiento de un 103,95% vy los otros pasivos del cual no se planificd ninguno en el
plan pero existid una desviacion con un valor de 2.923.641,51 millones de pesos, lo cual
repercute de forma desfavorable para la empresa. El total de pasivos y patrimonio neto
creci6 en un 51,12% con respecto al plan influyendo de forma negativa en esto el
incumplimiento en un 53,94% de lo planificado del patrimonio neto y el crecimiento de los
pasivos totales en un 111,23%. Esto puede indicar que la empresa depende mas del
financiamiento propio que de las fuentes externas de financiacion pero que puede caer en un
futuro en una incapacidad de financiacion si su patrimonio sigue decreciendo.

Realizando un analisis de la dinamica de crecimiento financiero del 2020 con respecto al
2019:

El total de activos del 2020 muestra un crecimiento de un 60.21% con respecto al afio

anterior, el cual se encuentra determinado fundamentalmente por los incrementos mostrados
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en los activos circulantes y otros activos con un crecimiento del 64,20% y 155.82%
respectivamente. El total de pasivo crece en un 111,20% con respecto al afio anterior
determinado en lo fundamental por el incremento en un 103,95% de los pasivos circulantes y
la cuenta otros pasivos que crece en un 40414,13% con respecto al afio base debido a un
sobregiro excesivo. En el total de pasivos y patrimonio neto se tuvo un crecimiento de un
60,21% con respecto al afo anterior debido en lo fundamental por un incremento de los
pasivos totales en un 111,20% con respecto al afio anterior. Por lo cual la empresa se
encuentra en una situacion favorable, siendo rentable y liquida ya que dispone de capacidad
para hacer frente a sus compromisos con recursos propios y de solventar sus deudas a corto
plazo y es solvente pero debe tener cuidado con las disminuciones en su patrimonio neto ya
que si estos siguen decreciendo hacen posible que la empresa pase de su condicion de
solvente, liquida y rentable actual a una en la que sea no rentable e incapaz de hacer frente
a sus necesidades de financiamiento con recursos propios.

Paso 5: Analisis Comparativo del Estado de Resultado

Unidad de medida: mp

Indicadores % % Crecimiento
2019 Cumpli | 2020 Cumplimi | %
miento ento
Plan Real Plan Real
Ventas $159.652.500,00 $160.090.666,24 100,27 $144.314.700,00 $152.596.778,75 105,74 (95,32)
Ventas Netas $267.964.400,00 $273.013.746,08 101,88 $241.717.900,00 $254.655.474,00 105,35 (93,28)
Utilidad o pérdida $ 44.819.700,00 $51.492.961,03 114,89 $32.734.700,00 $42.617.156,25 130,19 (82,76)
neta en ventas
Utilidad o Pérdidas $36.199.100,00 $43.161.265,00 119,23 $24.667.100,00 $33.487.487,96 135,76 (77,59)
en Operaciones
Utilidad o Pérdidas $23.702.500,00 $26.861.271,77 113,33 $10.679.500,00 $15.026.545,81 140,70 (55,94)
antes del impuesto
Utilidad o Pérdidas $14.986.623,81 $16. 983 .852,17 113,33 $6.752.437,46 $9.322.314,48 138,06 (54,89)
después del
Impuesto

Fuente: Estados de Resultado 2019-2020 (Anexo 7 y 8)

En el afno 2019 en la cuenta de las ventas y ventas netas se logra un sobre cumplimiento de
un 0.27% y 1.88% respectivamente de lo previsto en el plan, obteniéndose de esta forma un
incremento de las utilidades netas en ventas de un 14,89% vy y las Utilidades Después del
Impuesto sobre cumplieron en un 13.33%.

En el afo 2020 el volumen de las ventas se sobre cumplié en un 5,74%, los resultados de las

ventas netas también se comportaron de manera favorable con un sobre cumplimiento del
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5,35% respecto a lo planificado y las utilidades netas en ventas también se sobre cumplieron
en un 30,19%.
De esta forma se pone en evidencia que con el sobre cumplimiento de los Estados de
Resultado de estos afios la empresa se encuentra en una situacion favorable ya que obtiene
ganancias.
Realizando una dinamica de crecimiento de los estados financieros del afio 2020 con
respecto al 2019: Existe un decrecimiento de un 4,68% en el volumen de las ventas del 2020
con respecto al 2019,esto es resultado en lo fundamental de la dificil coyuntura generada a
nivel mundial por la rapida propagacion de la pandemia del coronavirus, la drastica reduccion
del turismo internacional y el desplome de las redes logisticas del comercio internacional, lo
mismo ocurre con el volumen de las ventas netas que se contrajo en un 6,72% resultado de
una reduccion del plan de ventas del 2020. Con respecto al ano anterior las utilidades netas
en ventas se contrajeron aun mas con un decrecimiento del 17,24% y las utilidades antes de
intereses e impuestos también disminuyen de forma significativa con una caida del
44,06%.Representando en valores de ganancias una disminucion de 11.834.725,96 pesos
con respecto a las ganancias obtenidas en el ano 2019.
Paso 6: Calculo de las razones financieras

Tabla 3
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Rarones financieras ] Y] Plan Raal % Plan Reaal % Varia

2019 2019 2020 2020 cidn
Ratios de liguidez
Rardn circulanie Vacas 1,08 1,33 123,15 1,45 1.07 73,78 - 028
Razdn rapida o pruoaba acida Vacas 0.71 0,74 104,23 0,74 0,55 74,32 - 0.8
Ratios de actividad
Rotacidn de Cuentas por Cobrar  wveces 1872 18,58 &g, 15 16,43 11,74 71,45 - 6,82
Flazo promedio de cobro dias 19,23 19.40 100,88 21,91 30,66 139,87 11,28
Rolacian da Invantarios wacas 549 674 12277 5,08 3,55 70,58 -3,90
Plaza promeadio da invanlanas dias 85,57 5341 E1.45 .57 107,41 141,69 4B
Rotacion del Activo Fijo Malo wacas 64,16 49,23 6738 52,68 41,12 TEIE =241
Ratios de endeudamiento
Razon da andaudamanto k- as LT TE, 14 G4 a8 138,06 &2
Rardn da autonomia o 11,83 3256 75 SE,40 11,08 30,47 -21.47
Calidad de la deuda B 99,69 9998 100,32 100 06,55 o855 -3,43
Ratios de rentabilidad
Margen de Banaficio Nelo o 14,85 16,7B 113 7.40 o,BS 133,11 -6583
Rendimianto sobre la Inversidn o5 2680 4515 168847 1693 15,78 93,08  -29.39
Rentabilidad Financiera % 143 ar 60,84 et 8B 30345 101,15

Razones financieras

En el afo 2019 la razén rapida como la circulante crecieron con respecto a lo previsto en el
plan en un 4,23%y 23,15% respectivamente, en el 2020 la circulante se ejecuté en un 73,79
% de lo planificado es decir que se incumplio lo previsto en el plan en un 26,21% y la razén
rapida o prueba acida se ejecutd en un 74,32% incumpliéndose lo planificado en 25,68%. De
las 5 razones que componen los ratios de actividad en el aio 2019 3 se quedaron por debajo
de lo previsto en el plan, los ratios en los que se incumplié lo panificado para el afio fueron la
rotacion de las cuentas por cobrar, el plazo promedio de los inventarios y la rotacion de
activos fijos netos y en el afio 2020 se comporté de manera similar pero en diferentes

cuentas donde se incumplieron la rotacion de cuentas por cobrar en un 28,55%, la rotacion
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de los inventarios en 29,42% y los activos fijos netos solo se ejecutaron en un 77,76%. En el
afo 2019 los ratios de rendimiento conformados por la razén de endeudamiento, la de
autonomia, la calidad de la deuda se comportaron de la siguiente manera: la razén de
endeudamiento se ejecutd en un 76,14% de lo previsto en el plan lo cual es favorable para la
empresa, la razén de autonomia se sobre cumplié en un 175% y la calidad de la deuda se
sobre cumple en un 0,32% lo cual repercute de manera favorable para la empresa, en el afio
2020 la razon de endeudamiento se sobregird en un 39,06% y los demas ratios se
incumplieron resultando como el mas desfavorable para la empresa la razén de autonomia
ya que la misma solo se ejecuté en un 30,47% es decir que se incumplié en un 69,53% de lo
previsto en el plan.

ETAPA llI: Propuesta de acciones para maximizar el capital de trabajo.

Paso 7: Calculo del capital de trabajo

Capital de trabajo (2019) =Activos Circulantes-Pasivos Circulantes

=$ 53.361.319,46 - $ 40.118.641,95
=$ 13.242.677,51

Capital de trabajo (2020) =Activos Circulantes-Pasivos Circulantes

= $ 87.618.822,54-% 81.821.030,86

=$5.797.791,68

Segun los resultados obtenidos del calculo del capital de trabajo se puede apreciar que en
los dos afios analizados los activos circulantes son mayores que los pasivos circulantes por
lo cual existe un superavit y la empresa es solvente, es decir que tiene la capacidad
suficiente para financiar sus deudas sin ayudas ni préstamos de terceros. Pero hay que tener
en cuenta la notable disminucion del capital de trabajo disponible de la empresa en el 2020
con respecto al 2019 ascendiente a $ 7.444.885,83 lo cual se puede explicar en lo
fundamental por el sobregiro de los pasivos en el afio 2020, donde las cuentas que mas
influyeron en dicho incremento fueron los créditos bancarios recibidos y otras operaciones
crediticias por pagar con un incremento del 119,94 % respecto a lo previsto inicialmente en el
plan, la disminucién de las ventas de un afio al otro las cuales se contrajeron en un 4,68% vy
la actual coyuntura econdmica que vive el pais , donde las exportaciones se han visto
afectadas por la crisis global generada por el nuevo coronavirus donde practicamente se han
paralizado las redes de transporte y carga de mercancias, el incremento del cerco econémico

impuesto por los EEUU.
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Paso 8: Posicion econémico financiera de la empresa
Tabla4
Indicadores del cuadrante de navegacion

Fuente: elaboracién propia

Indicadores 2019 2020
Rentabilidad Financiera 0,87 0,88
X)

Liquidez (Y) 1,33 1,07

Figura 1. Cuadrante de Navegacion

Posicion Economica

Rentable {+)
&
2030
0,88 . 2013
Posicion Financiera < 0. &7 i ? » | Posicion Financiera
no Solvente (-} A Solvente (+)

Posicion Economica
no Rentable (-)

Fuente: elaboracioén propia

Como se puede observar en el grafico anterior la empresa se encuentra ubicada en el primer
cuadrante de navegacion en ambos afos con una situacion al menos en apariencia
consolidada o en proceso de desarrollo, siendo capaz de generar utilidades y generar el
efectivo suficiente por actividad de produccion como para solventar sus obligaciones, pero
esta presenta bajos niveles de rentabilidad que aumenta de forma bastante discreta en el
afno 2020 con respecto al 2019, y la liquidez presenta una contraccion bastante considerable
de un afo al otro. En forma general la Empresa de Acopio, Beneficio y Torcido de Tabacos
de Holguin presenta tendencias a mantenerse en el primer cuadrante, pero de seguir

empeorando sus indicadores puede caer en el cuadrante dos teniendo que vigilar de manera
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constante su rentabilidad para de esta forma consolidar su posicidén y evitar caer en otro
cuadrante mas desfavorable y que la empresa se descapitalice y sea incapaz de hacer frente
a sus obligaciones con recursos propios.

Paso 9: Proponer acciones

Teniendo en consideracion los resultados de los indicadores de un afo al otro y la posicion
de la empresa en el cuadrante | de navegacion se proponen las siguientes acciones para
mejorar su posicién econdomico-financiera:

1-Lograr una mejor administracion del capital de trabajo.

Tareas:

-Lograr que los activos circulantes alcancen un margen amplio sobre los pasivos circulantes
y de esta forma estar en mejores condiciones para pagar sus obligaciones en la medida que
estas se vencen.

-Hacer una eficiente administracion de los recursos monetarios de la empresa.

-Hacer una gestion mas eficiente de los cobros.

-Realizar una gestion eficiente de los inventarios.

-Hacer uso eficiente de los medios de financiamiento a corto plazo.

2-Mantener el disefio de los planes ajustado a las capacidades productivas de la empresa y
sus capacidades de ventas.

Tareas:

-Realizar un estudio sobre el comportamiento productivo y de las ventas para lograr una
adecuada proyeccién de las mismas.

-Realizar un estudio de las capacidades productivas reales de la empresa teniendo en cuenta
el abastecimiento de las materias primas.

3-Disminuir los niveles de inventarios en el almacén que afectan la liquidez y provocan un
aumento del costo de los mismos.

Tareas:

-Hacer un uso eficiente de los inventarios evitando la acumulacién de inventarios de lento
movimiento en el almacén.

-Eliminar los inventarios que sean considerados como obsoletos.

4-Aumentar la rentabilidad econdmica de la empresa para un mejor desempefio de la

organizacion.
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Tareas:

-Mejorar los niveles de rentabilidad de las ventas.

-Mejorar la rotacion de los activos totales.

5-Continuar trabajando en disminuir el grado de endeudamiento para aumentar la autonomia
financiera.

Tareas:

-Situar los niveles de endeudamiento de la empresa en un nivel entre el 40% y el 60% tal

como lo establece la media de la industria.
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CONCLUSIONES
Luego del estudio realizado se llegd a las conclusiones siguientes:

1. La empresa se encuentra en una situacion economico-financiera en desarrollo.

2. Se manifiesta un sobre cumplimiento de los planes de ventas en ambos afios con
tendencia a la disminucion de las mismas.

4. Presenta un elevado nivel de independencia financiera ante sus acreedores externos.

5. Sus margenes de beneficio neto, asi como sus capacidades para generar utilidades son
altas.

6. Los activos circulantes son mayores que los pasivos circulantes por lo que existe un
superavit.

7. La empresa se encuentra en una situacién favorable pero presenta tendencias a

desplazarse al segundo cuadrante.
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RECOMENDACIONES
Tomando en cuenta a las conclusiones arribadas se recomienda que:

1. Se implementen las acciones propuestas en la presente investigacion.

2. Se trabaje en el perfeccionamiento de los planes de produccion y ventas.

3. Realizar estudios del grado de endeudamiento de la empresa para aumentar su autonomia
financiera.

4. Continuar trabajando en el mejoramiento de la administracién del capital de trabajo.
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Anexo 1: Cuestionario para medir el coeficiente de competencia de los expertos:
Estimado colega:
Usted ha sido seleccionado como posible experto acerca de la relevancia del tema °
Evaluacién del capital de trabajo en la Empresa de Acopio, Beneficio y Torcido de Tabacos
de Holguin®”, sobre el cual se aplicarda una metodologia para el analisis de las causas que
generan la baja efectividad econdmica de la empresa y se formularan estrategias que
contribuyan a su incremento.
Antes de completar la encuesta de criterio de expertos quisiéramos determinar su
competencia en el area mencionada con anterioridad de manera tal que sea posible reforzar
la validez del instrumento de la investigacion.
Agradecemos que dentro de sus multiples responsabilidades hayan dedicado tiempo a
responder las encuestas y ayudar a completar de esta forma nuestro estudio.

1- Datos generales del encuestado
Nombre y Apellidos:
¢, Ocupa algun cargo? Si —No —
En caso de responder si diga cual es.

1- Marque dentro de cada cuadro cuan familiarizado esta usted con el tema evaluacion

del capital de trabajo. Observe que en la escala que presentamos, su conocimiento

acerca del tema vade 1 a 10.
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Anexo 2: Coeficiente de Competencia

Fuentes de argumentacion

Experto # G.Cl F1 F2 F3 F4 F5
1 8 2 1 2 2 1
2 10 2 2 1 1 2
3 9 3 3 3 2 3
4 1 3 3 3 3 3
5 8 2 2 1 3 3
6 7 2 1 2 3 3
7 6 2 2 2 3 3
8 8 1 1 2 2 2)
9 1 1 1 2 2 2
10 6 1 2 2 2 2

Leyenda:
G.C.l grado de conocimiento e informacion, escala 1; 2; 3;.....10
F1, F2,...FN fuente de argumentacién

Valores 1-alto; 2-medio; 3-bajo
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Anexo 3: Caracterizacion del grupo de trabajo

Cargos

Nombres y Apellidos

1 Especialista Principal en gestién Econémica

2 Subdirector de Contabilidad y Finanzas

3 Subdirector de Recursos Humanos

4 Especialista en Gestién de Recursos Humanos
5 Especialista en Contahilidad

6 Miembro del PCC

7 Obrero Seleccionado

Belkis Almeida Leyva
Marlenis Martin Martin
Ovidio A. Lorente Pino
Elisa Ideltrudis Reyes
Odalys Pupo Gamez
Miguel Almaguer Segura

Elvia Isabel Suarez Mulet
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Anexo 4: Organigrama de la Empresa

Garcia

Empresa de &copio, Beneficio y Torcido
de Tabaco de Holguin Direccitn General
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1 [ |
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Econdmica y salasio Mormalizacién Tecnologia
Agricola Imdustrial
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UEE de tabaco para la UEE de UEB de tabaco para UEB de tabaco para
exportacian Procesamiento, &l Consuma el Consumo
Clasificado y - Macicnal Macional 1
Jesis Felia Leyva Distribucidn de Capa
Ho.2 José Pifa Guzman Juan George Soto
UEE de tabaco para la UEB de tabaco para UEB de tabaco para UEE de Acopia y
| exportaciin el Consumo Nacional el Consuma Beneficio Holguin [~
- Macional
Adonis Cabrera Pedro Gonzaber
Barrientos Camilo Roberto Teruel Soa
UEB de Acopio y
Beneficio Holguin -
UEE de tabaco para la UEB de tabaco para UEB tabaco para el s
exportacion el Consumo Macional Consumo Macional
— -
Jesis Felia Leyva Fabio Delgado Mesa Tite Herrera
Mo.i Elizabeth UEE de Acopio y
io Saguade | |
Tanamo
UEE de tabaco para la UEE de tabaco para UEB de tabaco para
exportacion el Consumoc Nacional &l Consumo
—| {— Macional
Hilda Torres Bacallag Thelmo Esperance UEE de Acopioy
Lavielles. Héctor Batista Pefia Beneficio Calixto —
Garcia liguez
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e Nacional UEE de Logistica -
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Manuel Dionisio Miatonr Doy Puintlioiniey
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Anexo 5: Estados Financieros (2019)

Ministerio de la Agricultura

Estados Financieros

Estado de Situacion

Unidad de Medida

Pesos Cubanos con dos decimales

EFE - 5920-04
Entidad: | EABTT HOLGUIN Acumulado Hasta [——P g 0ot

Cadigo Entidad N.A.E. D.P.A

ORG. | SUB | CODIGO | DIVISION |CLASE |[PROVINCIA| MUNICIPIO Pagina 1 de 5 (5920)

131 0 01714 18 1800 32 3206
CONCEPTOS Filas | N Plan Anual Apertura Rea:nfliita la
(A) B) | (©) (1) (2) (3)
ACTIVO

Activos Circulantes 1 84.079.500,00 | 54.737.808,89 | 53.361.319,46
Efectivo en Caja (101-108) 2 83.828,97 83.828,97 40.681,61
Efectivo en Banco y en Otras 3

Instituciones (109-119) 32.794.088,18 | 6.093.986,61| 6.843.090,79
Inversiones a Corto Plazo o 4

Temporales (120-129) 0,00 0,00 0,00
Efectos por Cobrar a Corto Plazo (130- 5

133) 900.000,04 900.000,04 | 7.049.457,79
Menos: Efectos por Cobrar 6

Descontados (365-368) 0,00 0,00 0,00
Cuenta en Participacion (134) 7 0,00 0,00 0,00
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (135- 8

139y 154) 14.316.319,39|14.316.319,39 | 14.713.744,03
Menos: Provision para Cuentas 9

Incobrables (369) 0,00 0,00 0,00
Pagos por Cuenta de Terceros (140) 10 0,00 0,00 0,00
Participacion de Reaseguradores por 11

Siniestros Pendientes (141) 0,00 0,00 0,00
Préstamos y Otras Operaciones 12

Crediticias a Cobrar a Corto Plazo (142) 0,00 0,00 0,00
Suscriptores de Bonos (143) 13 0,00 0,00 0,00
Pagos Anticipados a Suministradores 14

(146-149) 12.636,76 12.636,76 62.627,61
Pagos Anticipados del Proceso 15

Inversionista (150-153) 0,00 0,00 0,00
Materiales Anticipados del Proceso 16

Inversionista (153) 0,00 0,00 2.314,87
Anticipos a Justificar (161-163) 17 0,00 0,00 1.155,00
Adeudos del Presupuesto del Estado 18

(164-166) 6.894.867,08 | 6.894.867,08 913.211,72
Adeudos del Organo u Organismo 19

(167-170) 0,00 0,00
Ingresos Acumulados por Cobrar (173- 20

180) 0,00 0,00
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Dividendos y Participaciones por

Cobrar (181) 21 0,00 0,00
Ingresos Acumulados por Cobrar — 22

Reaseguros Aceptados (182)

Total de Inventarios 23 29.077.759,58 | 26.436.170,04 | 23.735.036,04
Materias Primas y Materiales (183) 24 12.606.864,54 | 12.606.864,54 | 14.054.133,49
Combustibles y Lubricantes (184) 25 20.326,11 20.326,11 20.895,19
Partes y Piezas de Repuesto (185) 26 111.281,68 111.281,68 65.439,48
Envases y Embalajes (186) 27 14.405,49 14.405,49 11.177,54
Utiles, Herramientas y Otros (187) 28 2.138.017,13| 2.138.017,13| 2.165.051,52
Menos: Desgaste de Utiles y 29

Herramientas (373)

Produccion Terminada (188) 30 1.839.500,00 | 2.236.705,63| 1.109.451,67
Mercancias para la Venta (189) 31 1.328,47 1.328,47 21.732,92
Menos: Descuento Comercial e 32

Impuesto (370-372)

Medicamentos (190) 33
Base Material de Estudio (191) 34

Menos: Desgaste de Base material de 35

Estudio (366)

Vestuario y Lenceria (192) 36 66.246,18 66.246,18 29.721,66

Menos: Desgaste de Vestuario y 37

Lenceria (367)

Alimentos (193) 38 55.441,12 55.441,12 35.877,19
Inventarios de Mercancias de 39
Importacion (194)
Inventarios de Mercancias de 40
Exportacion (195)
Produccion para Insumos o 41

Autoconsumo (196) 5.210,88 5.210,88 9.553,28
Otros Inventarios (205-207) 42 798.144,94 798.144,94 681.846,27
Inventarios Ociosos (208) 43 30.691,18 33.167,85
Inventarios de Lento Movimiento (209) | 44 24.102,21 77.285,78
Produccion en Proceso (700-724) 45 11.372.100,00| 8.278.511,44| 5.359.872,25

Produccion Propia Para Insumo o 46

Autoconsumo (725) 0,00 0,00
Reparaciones Capitales con Medios 47

Propios (726) 0,00 0,00
Inversiones con Medios Propios AFI 48

(727) 0,00 0,00
Inversiones con Medios Propios (728) 49 48.893,04 48.893,04 59.829,95
Créditos Documentarios (211) 50

Activos a Largo Plazo 51 0,00 0,00 0,00
Efectos por Cobrar a Largo Plazo (215- 59

217)
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Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

(218-220) 53
Préstamos Concedidos a Cobrar a 54

Largo Plazo (221-224)

Inversiones a Largo Plazo o 55

Permanentes (225-234)

Activos Fijos 56 4.174.883,90 | 5.174.060,59 | 5.545.374,79
Activos Fijos Tangibles (240-251) 57 10.835.255,40| 7.942.584,57| 9.480.118,04
Menos: Depreciacion de Activos Fijos 58

Tangibles (375-388) 7.196.541,50| 5.196.541,50| 5.527.426,03
Fondos Bibliotecarios (252) 59
Medios y Equipos por Alquilar (253) 60

Menos: Desgaste de Medios y Equipos 61

para Alquilar (389)

Monumento y Obras de Arte (254) 62
Activos Fijos Intangibles (255 a 263) 63
Activos fijos intangibles en proceso 64

(264)

Menos: Amortizacion de Activos Fijos 65

Intangibles (390-399)

Inversiones en Proceso (265-278) 66 295.670,00| 2.428.017,52| 1.585.250,31
Plan de preparacion de inversiones (279) | 67
Equipos por Instalar y Materiales para 68

el Proceso Inversionista (280-289) 240.500,00 0,00 7.432,47

Activos Diferidos 69 0,00 0,00 0,00
Gastos de Produccion y Servicios 20

Diferidos (300-305)

Gastos Financieros Diferidos (306- 71

307)

Gastos Diferidos del proceso 72

Inversionista (310-311)

Gastos por faltantes y pérdidas diferidos
73

(312)

Otros Activos 74 173.316,10 | 10.521.755,32 588.496,39
Pérdidas en Investigacion (330-331) 75 118.868,01 9.680,35
Faltantes de Bienes en Investigacion 76

(332-333) 3.729,11 0,00
Cuentas por Cobrar Diversas — 77

Operaciones Corrientes (334-341) 173.316,10 173.316,10 195.912,78
Cuentas por Cobrar- Compra de 78

Monedas (342)

Cuentas por Cobrar Diversas del 79
Proceso Inversionista (343-345)
Efectos por Cobrar en Litigio (346) 80
Cuentas por Cobrar en Litigio (347) 81 9.523.646,64 172.175,57
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Efectos por Cobrar Protestados (348) 82
Cuentas por Cobrar en Proceso Judicial 83

(349) 702.195,46 210.727,69
Depositos y Fianzas (354-355) 84
Fondo de Amortizacion de Bonos — 85

Efectivo y Valores (364)
Menos: Otras Provisiones Reguladoras 86

de Activos (374)

TOTAL DEL ACTIVO 87 88.427.700,00 | 70.433.624,80 | 59.495.190,64
PASIVO

Pasivos Circulantes 88 77.732.400,00 | 49.572.067,27 | 40.118.641,95
Sobregiro Bancario (400) 89
Efectos por Pagar a Corto Plazo (401- 90

404) 0,00 0,00
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (405- o1

415) 3.603.117,88 | 3.603.117,88| 1.589.371,70
Cobros por Cuenta de Terceros (416) 92 0,00 0,00 0,00
Dividendos y Participaciones por Pagar 93

(417) 0,00 0,00 0,00
Cuentas en Participacion (418-420) 94 0,00 0,00 0,00
Cuentas por Pagar - Activos Fijos 95

Tangibles(421-424) 0,00 0,00 0,00
Cuentas por Pagar del Proceso 96

Inversionista (425-429) 0,00 0,00 0,00
Cobros Anticipados (430-433) 97 0,00 0,00 0,00

Materiales recibidos de forma anticipada 98

(434) 0,00 0,00 0,00
Depositos Recibidos (435-439) 99 0,00 0,00 0,00
Obligaciones con el Presupuesto del 100

Estado (440-449) 1.035.421,01 | 1.035.421,01| 1.194.249,76
Obligaciones con el Organo u 101

Organismo (450-453) 0,00
Nominas por Pagar (455-459) 102 3.148.171,54| 3.148.171,54| 3.453.648,76
Retenciones por Pagar (460-469) 103 274.553,03 274.553,03 320.433,97
Préstamos Recibidos y Otras

Operaciones Crediticias por Pagar (470- 104

479) 66.388.940,22 39.228.607,49 | 31.353.591,25
Gastos Acumulados por Pagar ( 480- 105

489) 27.983,27 27.983,27 29.235,35
Provision para Vacaciones (492) 106 1.873.622,25 873.622,25 921.416,47
Otras Provisiones Operacionales (493- 107

499) 1.212.831,28 | 1.212.831,28| 1.060.945,83
Provision para Pagos de los Subsidios 108

de Seguridad Social a Corto Plazo (500) 167.759,52 167.759,52 195.748,86
Fondo de Compensacion para 109

Desbalances Financieros (501)
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Pasivos a Largo Plazo 110 0,00 0,00 0,00
Efectos por Pagar a Largo Plazo (510-

111

514)

Cuentas por Pagar a Largo Plazo (515-
112

519)

Préstamos Recibidos por Pagar a Largo 113

Plazo (520-524)

Obligaciones a Largo Plazo (525-532) | 114
Otras Provisiones a Largo Plazo (533-
115

539)

Bonos por Pagar (540-144-363) 116
Bonos Suscritos (541) 117

Pasivos Diferidos 118 0,00 0,00 0,00
Ingresos Diferidos (545-548) 119
Ingresos Diferidos por Donaciones 120

Recibidas (549)

Otros Pasivos 121 234.200,00 | 1.998.441,43 7.216,35
Sobrantes en Investigacion (555-564) 122 0,00 26,87
Cuentas por Pagar Diversas (565-568) | 123 234.200,00| 1.980.775,13 6.512,56

Cuentas por Pagar- Compra de Moneda 124
(569) 17.666,30 676,92
Ingresos de Periodos Futuros (570-574) | 125 0,00 0,00
Obligaciones con el presupuesto del 126
estado por garantia activada (575) 0,00 0,00
TOTAL DEL PASIVO 127 77.966.600,00 | 51.570.508,70 | 40.125.858,30
CONCEPTOS Filas | N
(A) (B) | (©)
PATRIMONIO NETO O CAPITAL
CONTABLE
Inversion Estatal (600-612) Sector 128

Publico 5.006.288,41 | 6.835.582,54| 6.868.849,67
Patrimonio (600) Sector Privado 129
Capital Social Suscrito y Pagado. 130
Recursos Recibidos (617-618) Sector

11 131

Publico
Donaciones Recibidas — Nacionales 132

(620) 4.476,41

Donaciones Recibidas — Exterior (621) | 133
Utilidades Retenidas (630-634) 134 25.442.940,79 0,00
Subvencion por Pérdida (635-639) 135

Reservas para Contingencias (645) 136 858.700,00 299.461,21 343.567,64
Otras Reservas Patrimoniales (646-654) | 137 0,00
Fondo de contravalor para proyectos de 138

inversion (688)
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Menos : Recursos entregados (619)

Sector Publico. 139
Donaciones Entregadas —Nacionales 140
(626)
Donaciones Entregadas — Exterior 141
(627)
Pagos a Cuenta de las Utilidades 142
(690) 19.106.388,41 | 13.750.638,74 | 14.708.833,15
Pago a Cuenta de los Dividendos (691) | 143
Pérdida (640-644) 144
Mias o Menos : Revalorizacion de 145
Activos Fijos Tangibles (613-615) 35.770,30 0,00
Otras Operaciones de Capital (616- 146
619) Sector Privado
Revaluacion de Inventarios (697) 147
Ganancia o Pérdida no Realizada (698) | 148
Resultado del Periodo 149 23.702.500,00 26.861.271,77
TOTAL DE PATRIMONIO NETO 150 10.461.100,00 | 18.863.116,10 | 19.369.332,34
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 151
O CAPITAL CONTABLE 88.427.700,00 | 70.433.624,80 | 59.495.190,64

HECHO POR: DIRECTOR:
Marlenis Martin Raciel Aguilera
Martin Pérez

Nombre y Apellidos Nombre y Apellidos

Firma Firma

CERTIFICAMOS QUE LOS DATOS CONTENIDOS EN ESTE ESTADO
FINANCIERO SE CORRESPONDEN CON LAS ANOTACIONES CONTABLES
DE ACUERDO CON LAS REGULACIONES VIGENTES.

D

A

10

1

2020
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Anexo 6: Estados Financieros (2020)

Ministerio de la Agricultura

Estados Financieros

Estado de Situacion

Unidad de Medida

Pesos Cubanos con dos decimales

EFE - 5920-04
Entidad: |EMPRESA ABTT HOLGUIN Acumulado Hasta D'g;;‘gre
Cadigo Entidad N.A.E. D.P.A
ORG. [ SUB | CODIGO | DIVISION |CLASE [PROVINCIA|  MUNICIPIO Pagina 1 de 5 (5920)
131 0 01714 18 1800 32 3206
CONCEPTOS Filas | N Plan Anual Apertura Reafler;isata la
(A) B) | (C) (1) (2) 3)
ACTIVO

Activos Circulantes 1 58.306.141,91 | 53.361.319,46 | 87.618.822,54
Efectivo en Caja (101-108) 2 40.681,61 40.681,61 65.516,29
Efectivo en Banco y en Otras Instituciones 3

(109-119) 6.843.090,79| 6.843.090,79| 2.784.213,88
Inversiones a Corto Plazo o Temporales 4

(120-129) 0,00 0,00 0,00
Efectos por Cobrar a Corto Plazo (130- 5

133) 7.049.457,79 | 7.049.457,79 0,00
Menos: Efectos por Cobrar Descontados 6

(365-368) 0,00 0,00 0,00
Cuenta en Participacion (134) 7 0,00 0,00 0,00
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (135- 8

139 y 154) 14.713.744,03 | 14.713.744,03 | 21.692.123,38
Menos: Provision para Cuentas 9

Incobrables (369) 0,00 0,00 0,00
Pagos por Cuenta de Terceros (140) 10 0,00 0,00 0,00
Participacion de Reaseguradores por 11

Siniestros Pendientes (141) 0,00 0,00 0,00
Préstamos y Otras Operaciones Crediticias 12

a Cobrar a Corto Plazo (142) 0,00 0,00 0,00
Suscriptores de Bonos (143) 13 0,00 0,00 0,00
Pagos Anticipados a Suministradores 14

(146-149) 62.627,61 62.627,61 39.919,20
Pagos Anticipados del Proceso 15

Inversionista (150-153) 0,00 0,00 0,00
Materiales Anticipados del Proceso 16

Inversionista (153) 2.314,87 2.314,87 31.478,34
Anticipos a Justificar (161-163) 17 1.155,00 1.155,00 100,00
Adeudos del Presupuesto del Estado (164- 18

166) 913.211,72 913.211,72(19.997.792,27
Adeudos del Organo u Organismo (167- 19

170) 0,00 0,00 0,00
Ingresos Acumulados por Cobrar (173- 20 0,00 0,00 0,00
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180)

Dividendos y Participaciones por Cobrar

(181) 21 0,00 0,00 0,00
Ingresos Acumulados por Cobrar — 29

Reaseguros Aceptados (182)

Total de Inventarios 23 28.679.858,49 | 23.735.036,04 | 43.007.679,18
Materias Primas y Materiales (183) 24 14.054.133,49 | 14.054.133,49 | 18.016.900,78
Combustibles y Lubricantes (184) 25 20.895,19 20.895,19 19.444,24
Partes y Piezas de Repuesto (185) 26 65.439,48 65.439,48 35.076,29
Envases y Embalajes (186) 27 11.177,54 11.177,54 10.851,51
Utiles, Herramientas y Otros (187) 28 2.165.051,52| 2.165.051,52| 2.220.083,37
Menos: Desgaste de Utiles y 29

Herramientas (373)

Producciéon Terminada (188) 30 493.100,00| 1.109.451,67| 1.597.393,28
Mercancias para la Venta (189) 31 21.732,92 21.732,92 22.012,36
Menos: Descuento Comercial e Impuesto 32

(370-372)

Medicamentos (190) 33
Base Material de Estudio (191) 34

Menos: Desgaste de Base material de 35

Estudio (366)

Vestuario y Lenceria (192) 36 29.721,66 29.721,66 2.402,21

Menos: Desgaste de Vestuario y Lenceria 37

(367)

Alimentos (193) 38 35.877,19 35.877,19 17.642,68
Inventarios de Mercancias de Importacion 39
(194)
Inventarios de Mercancias de Exportacion
40
(195)
Produccion para Insumos o Autoconsumo 41

(196) 9.553,28 9.553,28 10.922,24
Otros Inventarios (205-207) 42 681.846,27 681.846,27 848.746,48
Inventarios Ociosos (208) 43 33.167,85 29.478,16
Inventarios de Lento Movimiento (209) 44 77.285,78 50.712,91
Produccion en Proceso (700-724) 45 11.031.500,00 | 5.359.872,25|20.064.185,22

Produccion Propia Para Insumo o 46

Autoconsumo (725) 0,00 0,00 0,00
Reparaciones Capitales con Medios Propios 47

(726) 0,00 0,00 0,00
Inversiones con Medios Propios AFI (727) | 48 0,00 0,00 0,00
Inversiones con Medios Propios (728) 49 59.829,95 59.829,95 61.827,45
Créditos Documentarios (211) 50

Activos a Largo Plazo 51 0,00 0,00 0,00
Efectos por Cobrar a Largo Plazo (215- 52

217)
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Cuentas por Cobrar a Largo Plazo (218-

220) 53
Préstamos Concedidos a Cobrar a Largo 54

Plazo (221-224)

Inversiones a Largo Plazo o Permanentes 55

(225-234)

Activos Fijos 56 4.571.262,01 | 5.545.374,79 | 6.192.855,60
Activos Fijos Tangibles (240-251) 57 9.480.118,04| 9.480.118,04|11.442.091,37
Menos: Depreciacion de Activos Fijos 58

Tangibles (375-388) 5.527.426,03 | 5.527.426,03| 5.877.848,27
Fondos Bibliotecarios (252) 59
Medios y Equipos por Alquilar (253) 60

Menos: Desgaste de Medios y Equipos para 61

Alquilar (389)

Monumento y Obras de Arte (254) 62
Activos Fijos Intangibles (255 a 263) 63
Activos fijos intangibles en proceso (264) 64
Menos: Amortizacion de Activos Fijos 65

Intangibles (390-399)

Inversiones en Proceso (265-278) 66 618.570,00| 1.585.250,31 621.180,03
Plan de preparacion de inversiones (279) 67
Equipos por Instalar y Materiales para el 68

Proceso Inversionista (280-289) 7.432,47 7.432,47

Activos Diferidos 69 0,00 0,00 0,00
Gastos de Produccion y Servicios 70

Diferidos (300-305) 0,00
Gastos Financieros Diferidos (306-307) | 71 0,00

Gastos Diferidos del proceso Inversionista 29
(310-311) 0,00
Gastos por faltantes y pérdidas diferidos 73

(312) 0,00

Otros Activos 74 195.912,78 588.496,39 | 1.505.494,24
Pérdidas en Investigacion (330-331) 75 9.680,35 0,00
Faltantes de Bienes en Investigacion (332- 26

333) 0,00 504,49
Cuentas por Cobrar Diversas — 77

Operaciones Corrientes (334-341) 195.912,78 195.912,78 176.041,41
Cuentas por Cobrar- Compra de Monedas 78

(342) 0,00
Cuentas por Cobrar Diversas del Proceso 79

Inversionista (343-345) 0,00
Efectos por Cobrar en Litigio (346) 80 0,00
Cuentas por Cobrar en Litigio (347) 81 172.175,57| 1.155.838,25
Efectos por Cobrar Protestados (348) 82 0,00
Cuentas por Cobrar en Proceso Judicial 83 210.727,69 173.110,09
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(349)

Depositos y Fianzas (354-355) 84
Fondo de Amortizacion de Bonos — 85
Efectivo y Valores (364)
Menos: Otras Provisiones Reguladoras de 86
Activos (374)
TOTAL DEL ACTIVO 87 63.073.316,70 | 59.495.190,64 | 95.317.172,38
PASIVO
Pasivos Circulantes 88 40.118.641,95|40.118.641,95 | 81.821.030,86
Sobregiro Bancario (400) 89
Efectos por Pagar a Corto Plazo (401-404) | 90 0,00 0,00
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (405- 91
415) 1.589.371,70| 1.589.371,70| 2.076.976,22
Cobros por Cuenta de Terceros (416) 92 0,00 0,00
Dividendos y Participaciones por Pagar 93
(417) 0,00 0,00
Cuentas en Participacion (418-420) 94 0,00 0,00
Cuentas por Pagar - Activos Fijos 95
Tangibles(421-424) 0,00 0,00
Cuentas por Pagar del Proceso 96
Inversionista (425-429) 0,00 0,00
Cobros Anticipados (430-433) 97 0,00 0,00
Materiales recibidos de forma anticipada 98
(434) 0,00 0,00
Depositos Recibidos (435-439) 99 0,00 0,00
Obligaciones con el Presupuesto del 100
Estado (440-449) 1.194.249,76 | 1.194.249,76| 2.362.258,42
Obligaciones con el Organo u Organismo 101
(450-453) 0,00 0,00 0,00
Nominas por Pagar (455-459) 102 3.453.648,76| 3.453.648,76| 5.392.905,67
Retenciones por Pagar (460-469) 103 320.433,97 320.433,97 314.801,63
Préstamos Recibidos y Otras Operaciones 104
Crediticias por Pagar (470-479) 31.353.591,25|31.353.591,25 | 68.960.005,61
Gastos Acumulados por Pagar (480-489) | 105 29.235,35 29.235,35 35.152,92
Provision para Vacaciones (492) 106 921.416,47 921.416,47| 1.174.846,70
Otras Provisiones Operacionales (493- 107
499) 1.060.945,83 | 1.060.945,83 | 1.296.988,45
Provision para Pagos de los Subsidios de 108
Seguridad Social a Corto Plazo (500) 195.748,86 195.748,86 207.095,24
Fondo de Compensacion para 109
Desbalances Financieros (501)
Pasivos a Largo Plazo 110 0,00 0,00 0,00

Efectos por Pagar a Largo Plazo (510-
514)

111

Cuentas por Pagar a Largo Plazo (515-

112
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519)

Préstamos Recibidos por Pagar a Largo
Plazo (520-524)

113

Obligaciones a Largo Plazo (525-532)

114

Otras Provisiones a Largo Plazo (533-
539)

115

Bonos por Pagar (540-144-363)

116

Bonos Suscritos (541)

117

Pasivos Diferidos 118 0,00 0,00 0,00
Ingresos Diferidos (545-548) 119
Ingresos Diferidos por Donaciones 120

Recibidas (549)

Otros Pasivos 121 0,00 7.216,35| 2.923.641,51
Sobrantes en Investigacion (555-564) 122 26,87 0,00
Cuentas por Pagar Diversas (565-568) 123 6.512,56| 2.923.641,51

Cuentas por Pagar- Compra de Moneda 124
(569) 676,92 0,00
Ingresos de Periodos Futuros (570-574) 125 0,00 0,00
Obligaciones con el presupuesto del estado 126
por garantia activada (575) 0,00 0,00
TOTAL DEL PASIVO 127 40.118.641,95|40.125.858,30 | 84.744.672,37
CONCEPTOS Filas | N
(A) B) | (©
PATRIMONIO NETO O CAPITAL CONTABLE
Inversion Estatal (600-612) Sector Publico | 128 19.367.533,02 | 6.868.849,67| 6.880.682,04
Patrimonio (600) Sector Privado 129
Capital Social Suscrito y Pagado. 130
Recursos Recibidos (617-618) Sector
11 131

Publico

Donaciones Recibidas — Nacionales (620) | 132 4.476,41 4.476,41 0,00
Donaciones Recibidas — Exterior (621) 133
Utilidades Retenidas (630-634) 134 7.268.430,83 26.861.271,77 0,00
Subvencion por Pérdida (635-639) 135

Reservas para Contingencias (645) 136 343.567,64 343.567,64 343.442 48
Otras Reservas Patrimoniales (646-654) 137 0,00 0,00 1.281,04
Fondo de contravalor para proyectos de

. .y 138

inversion (688)

Menos: Recursos entregados (619) Sector 139

Publico.

Donaciones Entregadas —Nacionales 140
(626)
Donaciones Entregadas — Exterior (627) 141
Pagos a Cuenta de las Utilidades (690) 142 14.708.833,15|14.708.833,15|11.679.451,36
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Pago a Cuenta de los Dividendos (691) 143
Pérdida (640-644) 144
Mas o Menos : Revalorizacion de Activos 145
Fijos Tangibles (613-615) 0,00 0,00 0,00
Otras Operaciones de Capital (616-619)
. 146
Sector Privado
Revaluacion de Inventarios (697) 147
Ganancia o Pérdida no Realizada (698) 148
Resultado del Periodo 149 10.679.500,00 15.026.545,81
TOTAL DE PATRIMONIO NETO 150 22.954.674,75(19.369.332,34 | 10.572.500,01
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO O 151
CAPITAL CONTABLE 63.073.316,70 | 59.495.190,64 | 95.317.172,38
HECHO POR: DIRECTOR:
Marlenis Martin Martin Rac1ell é? egZu tlera CERTIFICAMOS QUE LOS DATOS CONTENIDOS EN ESTE ESTADO

Nombre y Apellidos Nombre y Apellidos

Firma Firma

FINANCIERO SE CORRESPONDEN CON LAS ANOTACIONES CONTABLES DE
ACUERDO CON LAS REGULACIONES VIGENTES.

D

A

5

1

2021
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Anexo 7: Estado de Resultado (2019)

Ministerio de la Agricultura

Estados Financieros

Estado de Rendimiento Financiero

Unidad de Medida

Pesos Cubanos con dos decimales

EFE - 5921-04

Entidad: | EABTT HOLGUIN Acumulado Hasta Dl;l;l;lgre

Cédigo Entidad | N.A.E. D.P.A Pagina 1 de 2 (5921)
ORG| syg | cobpico DIVISION CLEAS PROX'NC' MUNICIPIO
131 0 01714 18 1800 32 3206

. Plan hasta la Real hasta la
CONCEPTOS Filas | N Plan Anual fecha focha
C
(A) ® | (1) @ @)

Ventas (900 —913) 01 159.652.500,00| 159.652.500,00 | 160.090.666,24
Mas: Ventas de Bienes con destino a la 00

exportacion (914)

25.033.000,00

25.033.000,00

31.917.471,06

Ventas por Exportacion de Servicios (915) | 03 0,00
Subvenciones(916-919) 04 83.973.300,00| 83.973.300,00| 88.676.606,83
Menos: Devoluciones y Rebajas en Ventas, (800 05
—804) 6.781.444,85
Impuesto por las Ventas (805-809) 06 694.400,00 694.400,00 889.553,20
Ventas Netas 07 267.964.400,00 | 267.964.400,00 | 273.013.746,08
Menos: Costo de Ventas de Produccion (810 — 08
813) 222.494.300,00 | 222.494.300,00 | 220.036.756,96
Costo de Ventas de Mercancias (814 — 09
817) 650.400,00 650.400,00 1.484.028,09
Costo por Exportacion de Servicios 10
(818) 0,00
Utilidad o Pérdida Neta en Ventas 11 44.819.700,00 | 44.819.700,00| 51.492.961,03
Menos: Gastos de Distribucion y Ventas (819 —
821) 12
Utilidad o Pérdida Bruta en Ventas 13 44.819.700,00 | 44.819.700,00| 51.492.961,03
Menos: Gastos Generales y de Administracion 14
(822 — 824) 2.468.700,00 2.468.700,00 2.665.713,24
Gastos de Operacion (826 — 833) 15 6.151.900,00 6.151.900,00 5.665.982,79
Gastos de Administracion de la OSDE 16
(834) 0,00
Utilidad o Pérdida en Operaciones 17 36.199.100,00| 36.199.100,00| 43.161.265,00
Menos: Gastos de Proyectos ( 825) 18
Gastos Financieros - (835-838) 19 2.498.200,00 2.498.200,00 3.750.589,68
Gastos por Pérdidas en Tasa de Cambio 20
(839) 0,00
Financiamiento entregado a la OSDE 71
(840) 939.200,00 939.200,00 939.200,00
Gastos por Estadia — Importadores 22 0,00
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(841)

Gastos por Estadia — Otras Entidades

23

(843) 0,00
Gastos por Pérdidas (845-848) 24 1.359.927,09
Gasto por Pérdidas- Desastres (849) 25 0,00
Gastos por Faltantes de Bienes - (850- 2%
854) 0,00
Otros Impuestos, Tasas y 27
Contribuciones (855 — 864) 9.056.300,00 9.056.300,00| 10.221.377,70
Otros Gastos (865-866) 28 574.500,00 574.500,00 1.020.612,24
Gastos de Eventos (867) 29 0,00
Gastos de Recuperacion de Desastres 30
(873) 0,00
Mas: Ingresos Financieros (920 — 922) 31 15.117,55
Financiamiento recibido de las empresas 32
(923) 0,00
Ingresos por Variacion de Tasas de 33
Cambio (924) 0,00
Ingresos por Dividendos Ganados (925) 34 0,00
Ingresos por Estadia (navieras y 35
operadores) (926 — 927) 0,00
Ingresos por Recobro de Estadia — 36
importadores y otras entidades (928 — 929) 0,00
Ingresos por Sobrantes de Bienes (930 — 37
939) 0,00
Otros Ingresos (950 — 952) 38 571.600,00 571.600,00 972.119,52
Ingresos por Donaciones Recibidas (953) 39 4.476,41
Utilidad o Pérdida antes de Impuesto 40 23.702.500,00| 23.702.500,00| 26.861.271,77

HECHO POR: DIRECTOR:

Marlenis Martin Martin

Raciel Aguilera Pérez

FINANCIERO SE

Nombre y Apellidos

Nombre y Apellidos

CERTIFICAMOS QUE LOS DATOS CONTENIDOS EN ESTE ESTADO
CORRESPONDEN CON LAS ANOTACIONES
CONTABLES DE ACUERDO CON LAS REGULACIONES VIGENTES.

D

A

Firma Firma

10

1

2020

Trabajo de Diploma




(1) Nombre o Razén Social:

EES Empresa de Acopio Beneficio y Torcido de Tabaco Holguin

Organo u Organismo: MINAGRI

Afio: 2019 DJ-06

Conceptos Dig | Informacién de Importes a Importes
Ind | los Estados Aportar al Aport. en
Financieros Presupuesto | Exceso al
Presupuesto
01 | Utilidad o pérdida después de impuesto 9 16 983 852.17
02 | Aporte por el rendimiento de la inversion estatal (fila 1- 5) 8 8491 926.09
03 | Pagos a cuenta del rendimiento realizados 7 6827 570.20
04 Aporte por el rendimiento pendiente de aportar o pagado en 6 1 664 355.89
exceso (fila 2- 3)
05 | Utilidades del periodo retenidas 5 8491 926.08
(-) reserva para amortizacién de Créditos Bancarios
(-) reserva para financiamiento de perdidas afios anteriores
(-) reserva para estimulacion por la eficiencia econémica de los 6991 373.97
trabajadores
(-) reserva para incremento de capital de trabajo 1209 152.11
(-) reserva para otros destinos (detallar)10% fondo de
compensacion
(-) reserva para otros destinos (detallar)30% Aportar al Organismo 291 400.00
Superior
06 | Reservas voluntarias acumulada de afios anteriores 4
07 De ellas: para inversiones (filas 08+ 09 -10) 3
08 Saldo al inicio 2
09 Créditos durante el afio 1
10 Débitos durante el afio 0
11 Para desarrollo e investigacion 9
12 Para estimulacion 8
13 Para incremento de capital de trabajo 7
14 Para otros destinos (detallar) 6
15 | Plan de inversiones aprobado para el afio que concluye. 5 865 300.00
16 | Ejecucion de Plan de inversiones del afio 4 495 288.40
17 | De ellos: Ejecucién de inversiones de continuacion 3 50 000.00
18 Amortizacién de Crédito para inversiones pendiente de pago al 2
final del afio anterior.
19 Pagos de gastos de inversiones devengados en el afio anterior y 1
pendientes de pago al final del afio anterior
20 Gastos Devengados de inversiones que quedan pendientes de 0
pagos al final del afio que se planifica.
21 | Ejecucion financiera de las inversiones (16 +18+19-20) 9 495 288.40
22 | Creditos recibidos para el financiamiento de Inversiones. 8
2 Recursos presupuestarios recibidos para el financiamiento de 7

inversiones.
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Plan Financiero de Inversiones Financiadas con recursos 495 288.40
24 | descentralizados o ejecucion financiera de las inversiones
cubiertas con recursos descentralizados (21-22-23)
25 Depreciacion de activos fijos tangibles 378.474.30
26 de ella: aportada al presupuesto i
78 474.
27 Destinada a la provisién para inversiones 378 30
28 Venta de activos fijos tangibles o sus partes por 15292.88
desmantelamiento.
29 de ella: aportada al presupuesto ’
30 Destinada a la provisién para inversiones 15292.88
31 | Amortizacidn de gastos diferidos a largo plazo
32 de ella: aportada al presupuesto
33 Destinada a la provisién para inversiones
34 | Provisién para inversiones (filas 35+36 -37) 393 767.18
35 de ella: saldo al inicio 0.00
36 créditos durante el afio 393767.18
37 débitos durante el afio 393767.18
(2) JURO LA EXACTITUD DELA PRESENTE DECLARACION
Director de la empresa: Raciel Aguilera Pérez Firma: Fecha: Cuio
(3) Oficina que recibe:
Nombre y Apellidos Cargo
Firma Fecha

Trabajo de Diploma




Anexo 8: Estado de Resultado (2020)

Ministerio de la Agricultura

Estado de Rendimiento

Unidad de Medida

: . Financiero .
Estados Financieros EFE - 5921-04 Pesos Cubanos con dos decimales
Entidad: EMPRESA ABTT HOLGUIN Acumulado Hasta D‘;‘;‘;‘(‘)”e
Cddigo Entidad N.A.E. D.P.A
ORG. SUB | CODIGO | DIVISION |CLASE |PROVINCIA| MUNICIPIO Pagina 1 de 2 (5921)
131 0 01714 18 1800 32 3206
CONCEPTOS Filas | N | PlanAnual | FleRhastala | Rea hastala
(A) B) [(©) (1) () (3)
144.314.700,0 | 144.314.700,0
Ventas (500-913) ol 0 0| 152.596.778,75
Mas: Ventas de Bienes con destino a la exportacion 02
(914) 22.074.400,00| 22.074.400,00| 26.507.230,81
Ventas por Exportacion de Servicios ( 915) 03 0,00
Subvenciones(916-919) 04 76.075.400,00| 76.075.400,00 |  79.590.449,22
Menos: Devoluciones y Rebajas en Ventas, (800 — 05
804) 3.525.451,35
Impuesto por las Ventas (805-809) 06 746.600,00 746.600,00 513.532,70
Ventas Netas 07 241.717.900,0 | 241.717.900,0
- 0 0| 254.655.474,73
Menos: Costo de Ventas de Produccion (810 — 813) 08 208.462.400,0 | 208.462.400,0
0 0] 211.199.251,46
Costo de Ventas de Mercancias (814 — 09
817) 520.800,00 520.800,00 839.067,02
Costo por Exportacion de Servicios (818) | 10 0,00
Utilidad o Pérdida Bruta en Ventas 11 32.734.700,00 | 32.734.700,00 | 42.617.156,25
Menos: Gastos de Distribucion y Ventas (819 — 821) | 12
Utilidad o Pérdida Neta en Ventas 13 32.734.700,00 | 32.734.700,00| 42.617.156,25
Menos: Gastos Generales y de Administracion (822 14
—824) 2.487.700,00| 2.487.700,00 3.445.565,63
Gastos de Operacion (826 — 833) 15 5.569.900,00| 5.569.900,00 5.684.102,66
Gastos de Administracion de la OSDE 16
(834) 0,00
Utilidad o Pérdida en Operaciones 17 24.677.100,00 | 24.677.100,00 | 33.487.487,96
Menos: Gastos de Proyectos ( 825) 18
Gastos Financieros - (835-838) 19 2.958.000,00| 2.958.000,00 3.999.739,99
Gastos por Pérdidas en Tasa de Cambio 20
(839) 0,00
Financiamiento entregado a la OSDE 1
(840) 1.668.600,00 | 1.668.600,00 1.202.191,69
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Gastos por Estadia — Importadores (841) 22 0,00
Gastos por Estadia — Otras Entidades (843) | 23 0,00
Gastos por Pérdidas (845-848) 24 1.267.601,37
Gasto por Pérdidas- Desastres (849) 25 0,00
Gastos por Faltantes de Bienes - (850-854) | 26 2.557,90
Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones 27
(855 — 864) 9.636.200,00| 9.636.200,00| 11.039.538,85
Otros Gastos (865-866) 28 597.400,00 597.400,00 1.294.874,62
Gastos de Eventos (867) 29 0,00
Gastos de Recuperacion de Desastres 30
(873) 557.853,88
Mas: Ingresos Financieros (920 — 922) 31 18.605,33
Financiamiento recibido de las empresas (923) | 32 0,00
Ingresos por Variacion de Tasas de Cambio 33
(924) 0,00
Ingresos por Dividendos Ganados (925) 34 0,00
Ingresos por Estadia (navieras y 35
operadores) (926 — 927) 0,00
Ingresos por Recobro de Estadia — 36
importadores y otras entidades (928 — 929) 0,00
Ingresos por Sobrantes de Bienes (930 — 939) 37 4.071,20
Otros Ingresos ( 950 — 952) 38 862.600,00 862.600,00 844.827,28
Ingresos por Donaciones Recibidas (953) 39 35.912,34
Utilidad o Pérdida antes de Impuesto 40 10.679.500,00 | 10.679.500,00 | 15.026.545,81
HECHO POR: DIRECTOR:
Marlenis Martin Martin Raciel Aguﬂera Pérez CERTIFICAMOS QUE LOS DATOS CONTENIDOS EN ESTE ESTADO

Nombre y Apellidos

Nombre y Apellidos

FINANCIERO SE CORRESPONDEN CON LAS ANOTACIONES
CONTABLES DE ACUERDO CON LAS REGULACIONES VIGENTES.

D M A

Firma

Firma

5 1 2021
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(1) Nombre o Razon Social:

EES Empresa de Acopio Benaficin y Torcide de Tabaco Holguin

Organt. . Organismo: MINAGRI

Afio: 2020 DJ-06

Ind

Concaplos |

&

Informacian
de los Estados

Importes a | Importes Aport.

n Exceso al

Ullidad o pérdida despuss de impuesia

Presupuesto | Presupuesto |

3448

Hanrle por o rendsmenta de 1a Inversion estatal (la 1- 5]

466115724

Pagos a cuenta del tendimento reslizados

53T9776.27

Aparte por & rendimints pendients de aportar o pagado en excese (fia 2- 3)

FEBBI=

T18618.00

Ulidades dal periodo retenidas

B | Gy |l |

4561157 24

(-} reserva para emorizacion de Créaditos Bancarios

(-} reserva para financiamienio de perdidas afos anbériores

{-] reserva para esimulacibn por la eficiencia econdmica de (os irabajadores

3262810.07

(=) reserva para incremento de capital de irabajo

|-] reserva para ofros desinos (detallar)10% fordo de compensacion

|-) reserva para olms destnos (detallar30% Aportar al Organismo Suparior

1398347 17

Reservas voluntarias scumulada de afios anferores

D skas: para inversiones (fas 08+ 09-10)

Saldo & inicio

Créditos duranie & afio

Debitos &l afia

Para desarall @ investigacian

Para aslimulacion

Para ncremento de capilal de trabajo

Para ofros desiinos {detaliar)

Plan de inversiones aprobado para el aho que concluye.

Ejecucin de Plan de inversiones del afo

De gllos: da invarsionas da conlinuacdn

Amartizacitn de Crédito para inversiones pendienta de pago al final del afio
antarioe.

P || 0 | O | |G | GE | S = | P L |

Panos de gasios de inversiones devengados en & afio anterior y pendientes de
pago al fingl del afto anterior

-

Gastos Devengades de inversiones que quedan pendientes de pages al final dal
afig que ga planific.

Ejecucstn financiara de las nversaonas (16 +18+15-20)

Crédites recibides para el financiamiento de Inverssones.

Recursos presupuestarics recibidos pars el manciamiento de inversionss,

i a2

Plen Financiera de Inversiones Financiadss con recursos descentralizados o
ajecucin Enanciera de las inversiones cubierias con recursos descenfralizados
(21-22-23)

Depreciackn da actves fijos tangibles

de-slla: aporiada al presupussio

Destnada a la provisidn para inversiones

Vanta de aclivos fijos iangibles o sus paries por desmanietamasnto,

de slla: aporiads al presupuesio

Diestinada a ks provisidn para inversiones

Amorracion de gasios difendos a lago plaz

de ella: apariada al presupuesio

[astinada a la provisiin para inwersiones

Prowision para invarsiones [flas 3536 =37)

de #lla; saldo al inicia

YsReoesBRNER B |UBR B

crisditos durante el afo

ol | P | | | R | | R | | L B | £

débilces durante el aho

{2 JURD LA EXACTITUD DE LA PRESENTE DECLARACION

[T 4z

Dinesciar e fir emprasa: Raci Aguivs Pirel

{3) (Oficina que recibe:

e Y
b

Momia y Apelidos

[ Carge | Fama"|
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