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RESUMEN

El presente trabajo demuestra la importancia de la salvaguarda del patrimonio audiovisual del
Telecentro Gibaravisidn. Se expone que las condiciones de conservacion del mismo no son las
adecuadas. Ademads, evidencia vacios de conocimiento en su custodia y cuidado. Se realizd6 una
investigacion de caracter cualitativo, empledndose métodos de caracter tedricos y empiricos, se utilizd
como muestra al personal que labora en el canal televisivo. Se demostré la necesidad de una propuesta
para llevar a cabo una serie de acciones que solucionen en buena medida las dificultades por las cuales
atraviesa el patrimonio audiovisual. La aplicacidn de esta propuesta tendra resultados en un mayor y
mejor uso del patrimonio audiovisual que hoy atesora el Telecentro Gibaravision.

PALABRAS CLAVES

patrimonio; audiovisual; salvaguarda; conservacion.
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SUMMARY

This work demonstrates the importance of safeguarding the audiovisual heritage of the Gibaravisidon
telecentre. It is shown that its storage conditions are not adequate. There is evidence of a lack of
knowledge in their custody and care. A qualitative investigation was carried out, theoretical and
empirical methods were used, the personnel who work in the telecentre were used as a sample. The
need for a proposal to carry out a series of actions that largely solve the difficulties that the audiovisual
heritage is going through was demonstrated. The application of this proposal will have results in a
greater and better use of the audiovisual heritage that the Gibaravision telecentre treasures today.

KEYWORDS

heritage; audiovisual; safeguard; conservation
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INTRODUCCION

Las tradiciones obtenidas del pasado constituyen partes del patrimonio de la humanidad, considerado
como una propiedad con valores significativos. Se convierte en patrimonio cultural cuando estos

elementos proceden de la naturaleza o la historia de determinada nacion.

Por lo tanto, se puede definir al patrimonio cultural como aquel bien cultural que tiene gran
importancia por su valor histdrico, artistico o social. Se caracteriza por haber sido elaborado por
la accién humana, siendo necesaria su proteccién para la perpetuidad del legado histdrico como

herencia de nuestros antepasados (Diaz Cervantes, 2014, p.4).

“La concepcion tradicional de la preservacion de la memoria histérica permite conducir acciones desde la
propia ciudadania, que puede intervenir directamente en la preservacién de las representaciones
materiales e inmateriales, generando proyectos de conservacion, difusidn y ensefianza” (Rivera Careaga,

2020, p.1).

Con el avance de la tecnologia, se abrieron nuevas vias para generar y compartir eventos, conocimientos,
arte y creatividad. Se derrumbaron los obstaculos que impedian la difusién y acceso a la informacion

posibilitando un acercamiento a todo lo que ocurre en el mundo.

En los momentos actuales podemos grabar fiestas, eventos, cumpleafios, conciertos, el nacimiento de un
hijo, una boda entre otros momentos significativos de nuestra vida cotidiana, los cuales conservarlos
resulta importante porque forman parte de los recuerdos del pasado, de igual forma se puede mantener

y guardar las memorias de la sociedad para entender sus transformaciones en la historia.

Al igual que sucede con los otros medios audiovisuales de nuestro tiempo, la industria y las
actividades cinematograficas estan condicionadas por un complejo sistema de condiciones
econdmicas, culturales y politicas, propias de cada pais, pero a su vez, crecientemente
relacionadas con el universo de las industrias dedicadas a la cultura, las comunicaciones sociales

y el entretenimiento a nivel mundial (Getino, 1998, p.11).

La presente investigacion abordara sobre la importancia del patrimonio audiovisual y proyecta un plan

de accidn para salvaguardarlos.

Plan de accidn para la salvaguarda del patrimonio audiovisual del Telecentro Gibaravisién
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“El patrimonio audiovisual se constituye en un mecanismo para salvaguardar a largo plazo documentos

audiovisuales propios de la identidad local y nacional” (Ortiz y Salazar, 2016,p.1).

Ademas, abarca los avances cientificos y tecnoldgicos de las diferentes generaciones, por lo que es una
fuente para la investigacién de la vida de las distintas épocas encerrando sus aportes para la sociedad

actual.
Antecedentes:

En la revisidén de la literatura sobre el tema de investigacidn, se encontraron trabajos que abordan la
conservacién del patrimonio audiovisual y la creacién de estrategias y nuevas metodologias para su

salvaguarda: desde su teoria, sus distintos procedimientos y su valor patrimonial.

(Fernandez-Quijada y Fortino, 2009) describen un proyecto colaborativo paneuropeo con una
aproximacién tematica tanto a la historia de Europa a través de la television como a la historia de
la television europea denominado VideoActive, que tiene entre sus metas establecer puentes de

colaboracién con el mundo académico.

(Villarroel, 2011) realiza una entrevista a Ignacio Aliaga director de la Cineteca Nacional de Chile
para la Revista Chilena de Antropologia Visual, el cual comenta la situacién del patrimonio

audiovisual en la regidn y en Chile en particular, especialmente en el ambito de la conservacidn.

(Keldjian et al., 2011) lleva a cabo una consultoria sobre el patrimonio audiovisual uruguayo
realizada por la Red de Investigaciones y Acciones para la Conservacidon del Patrimonio
Audiovisual (RIACPA), con el objetivo de obtener un mapa de instituciones y actores que tuvieran
bajo su custodia patrimonio audiovisual, ademads de orientar a formalizar lazos y colaboraciones
ya existentes, generando productos tendientes a sistematizar los conocimientos tedricos y
practicos sobre el patrimonio filmico uruguayo, base de cualquier accién o politica nacional

sistematica orientada a su preservacion.

(Munoz Lépez, 2014) aborda sobre el proyecto EUscreen, financiado por la Comisidon Europea,
trata de salvaguardar el patrimonio audiovisual de la television de los paises que conforman la
Unién Europea, poniendo su contenido a disposicion del usuario en los ambitos cultural,

educativo y recreativo.
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(Tirado Ordufia, 2014) expone una guia que permite determinar que lineamientos deben tener
en cuenta los profesionales en Sistemas de Informacién y Documentacidon en el momento de
establecer politicas de preservaciéon de archivos digitales, basdandose en lo propuesto por
InterPARES, Archivo Nacional de Australia, Archivo General de la Nacion y el Consejo

Internacional de Archivos.

(Ribeiro Goncalves da Silva, 2016) realizan la continuacion de la investigacion para la salvaguarda
del patrimonio audiovisual en las instituciones publicas en Brasil, en este paso de la investigacion
es posible el acceso a contenidos sobre trabajos realizados, textos y relevantes eventos
relacionados con la preservacién audiovisual, entre otros. Otro resultado de la investigacion es el
" " . . . .

Legatum", una plataforma digital de alcance internacional, en continuo desarrollo, basada en
protocolos abiertos, para reunir y compartir informacién sobre las colecciones/fondos

audiovisuales e iconograficas custodiadas por las instituciones publicas.

(Hidalgo Goyanes, 2017) plantea un amplio acercamiento sobre la preservacion del patrimonio
audiovisual en la televisién especificamente en, El archivo de Televisién Espafiola (TVE) donde ha
intentado reconstruir su historia y el trabajo llevado a cabo por los profesionales que han
trabajado a lo largo de todos los afios en la conservacidn y preservacién de estos fondos

documentales, desde sus origenes hasta su digitalizacion.

(Caldera Serrano, 2017) presenta un trabajo en el que identifica los principales elementos para la
creacion del Instituto Latinoamericano y Caribefio del Patrimonio Audiovisual, proyecto
presentado a la UNESCO con el fin de implementar una institucidon que sirva de herramienta para

la salvaguarda de los principales contenidos de las colecciones audiovisuales de la Region.

(Abarca, 2017) muestra una metodologia para crear un programa de preservacion y digitalizacion
de los fondos audiovisuales de la Biblioteca Nacional Chile. Este programa contempla cinco
etapas de desarrollo: organizacidon vy clasificacion, diagndstico y preservacion, digitalizacion,

descripcién y difusidn a través de la Biblioteca Digital Nacional.

(Rodriguez, 2020) explica la segunda etapa del plan de digitalizacién de los soportes magnéticos
de la Facultad de Informacion y Comunicacion (FIC) de la Universidad de la Republica (Udelar) se
inserta en un proyecto mas amplio de conservacidon audiovisual, que es la Creacién del

repositorio audiovisual de la FIC, consiste en la clasificacion, descripcidon documental, inspeccidn,

Plan de accidn para la salvaguarda del patrimonio audiovisual del Telecentro Gibaravisién
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limpieza, etiquetado y digitalizacidn de los soportes magnéticos que se encuentran en la facultad

para que formen parte del repositorio.
Justificacion de la investigacidn.

La investigacidén esboza la situacidn actual del patrimonio audiovisual del Telecentro Gibaravision, se
plantea un plan de accién para la salvaguarda del mismo en dicho Telecentro. Los resultados permitiran
valorar y difundir la importancia del patrimonio audiovisual que esta institucién atesora, ademas de
contribuir a la preservacién de la historia de la localidad y de los materiales audiovisuales que en él se
guardan. Servird como guia para la organizacién y conservacion de estos materiales, conformando una
herramienta de trabajo no solo para la videotecaria del centro sino para toda organizacién que
comprenda este campo, constituyendo asi un impacto social muy importante para la preservacién de las

imagenes en movimiento.

Problema de investigacion: El Telecentro Gibaravision no posee un plan de accién para la salvaguarda

del patrimonio audiovisual.

Se declara como objeto de estudio: patrimonio audiovisual, mientras que el campo de investigacién
cientifico lo constituye: El plan de accién para la salvaguarda del patrimonio audiovisual del Telecentro

Gibaravision.

En consecuencia, el objetivo general de esta investigacion es el plan de accidn para la salvaguarda del

patrimonio audiovisual del Telecentro Gibaravision.
Objetivos especificos.

1. Determinar los referentes tedricos y metodoldgicos que sustentan la salvaguarda del patrimonio

audiovisual.
2. Determinar los proyectos y programas para la preservacion del Patrimonio Audiovisual Televisivo.
3. Diagnosticar la situaciéon del patrimonio audiovisual del Telecentro Gibaravisién.

4. Proponer un plan de accidn para la salvaguarda del patrimonio audiovisual del Telecentro

Gibaravision.

Plan de accidn para la salvaguarda del patrimonio audiovisual del Telecentro Gibaravisién
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Para dar cumplimiento al objetivo planteado, fue necesario responder las siguientes Preguntas

cientificas.

1. éCudles son los referentes tedrico-metodoldgicos que sustentan la salvaguarda del patrimonio

audiovisual?
2. ¢Cudles son los proyectos y programas para la preservacion del Patrimonio Audiovisual Televisivo?
3. ¢Cudl es la situacion del patrimonio audiovisual del Telecentro Gibaravisiéon?

4. ¢Como disenar un plan de accién para la salvaguarda del patrimonio audiovisual del Telecentro

Gibaravision?
Delimitacion de la investigacion.

La investigacion se llevara a cabo entre los meses de junio a octubre del 2022, se tomard como unidad de
analisis, La videoteca del Telecentro Gibaravisién y dentro de ella los archivos audiovisuales de dicho

centro.

Viabilidad del estudio.

Es posible la realizacidn de la investigacion que se propone, pues se cuenta con la disposiciéon de
especialistas, se disponen de los recursos materiales (computadoras), ademas del apoyo del director del
Telecentro y de los especialistas que seran encuestados.

Fundamentaciéon metodoldgica.

La investigacidon se disefia desde una perspectiva cualitativa, segun el tipo de investigacién por su
finalidad es aplicada para la toma de decisiones y porque su objetivo es resolver un problema practico,
segln las fuentes de informacidn es no experimental y segun su alcance es descriptiva porque describe
las caracteristicas del patrimonio y la memoria audiovisual como fuentes indispensables del patrimonio

de la localidad.
Poblacion y Muestra

La poblacién esta conformada por 37 trabajadores del Telecentro Gibaravision de los cuales se tomd una
muestra de 10 especialistas, utilizando el muestreo no probabilistico de expertos, ya que estan
vinculados directamente con el tema de investigacion.

En correspondencia con el objetivo se utilizaron los siguientes métodos de investigacién cientifica.

Plan de accidn para la salvaguarda del patrimonio audiovisual del Telecentro Gibaravisién
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Métodos y técnicas de Investigacion.
Métodos Tedricos:

Historico-l6gico: para determinar la evolucién del patrimonio audiovisual. Se utilizé en los fundamentos
tedricos para el andlisis histérico del mismo obteniendo una valoracion légica de los criterios expresados
por diferentes especialistas.

Analisis—sintesis: para analizar por fragmentos los principales documentos y consideraciones que
describen el desarrollo del patrimonio audiovisual y de los temas afines con énfasis en los criterios de,
valoracion, conservacion y difusién de los audiovisuales.

Inductivo—deductivo: para desarrollar razonamientos légicos que permitan arribar a conclusiones
generales a partir de premisas vinculadas con el patrimonio audiovisual y diseiar un plan de accién para
la salvaguarda del patrimonio audiovisual del Telecentro Gibaravision.

Métodos empiricos:

Observacion: Durante las visitas realizadas al Telecentro.

Analisis documental: A partir de la revision de la literatura y el analisis de la bibliografia especializada en
el tema de exploracion, se localizaron los referentes tedricos que sustentan la investigacion. Se revisaron
articulos cientificos, textos, articulos de Internet, catalogos, informes, revistas y libros publicados sobre
patrimonio audiovisual y su conservacidn para decretar las ideas destacadas con vistas a la elaboracién
del marco tedrico conceptual y los referentes sobre el disefio de un plan de accién para la salvaguarda

del patrimonio audiovisual.

Estilo Bibliografico
Se utilizara la norma APA 7 edicion.
Estructura Capitular

La estructura capitular de la investigacidon esta conformada por una Introduccidn, el Capitulo 1 que
aborda distintas particularidades del patrimonio audiovisual, su comportamiento en Cuba, asi como la
estrecha relacion que tiene con la digitalizacidn y establece las principales referencias tedricas del tema
de investigacién, determina los programas para su preservacidon y expone la importancia de
salvaguardarlos para fortalecer la identidad cultural. Capitulo 2 se basa en diagnosticar la situacién del
patrimonio audiovisual del Telecentro en estudio. El Capitulo 3 en el disefio de un plan de accién para la

salvaguarda del patrimonio audiovisual del Telecentro Gibaravision. Por ultimo, aparecen las

Plan de accidn para la salvaguarda del patrimonio audiovisual del Telecentro Gibaravisién
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conclusiones y recomendaciones derivadas de la investigacion y las referencias bibliograficas de cada una

de las fuentes citadas en el cuerpo del trabajo.

Capitulo 1. Marco Teérico de la investigacion
Este capitulo tiene el objetivo de decretar las principales referencias tedéricas del tema de investigacion,

establecer razonamientos sobre patrimonio cultural y audiovisual, determinar los programas para su
preservacion y exponer la importancia de salvaguardarlos para fortalecer las tradiciones de las distintas

naciones.

1.1 El patrimonio cultural, fuente de las tradiciones sociales
El espacio geografico puede ser humanizado a través de un conglomerado de acciones que realiza

una agrupacion de personas que son portadoras de una cultura, un sistema de valores, unas
tradiciones y unas creencias que les permiten interpretar y explicar la esencia de ese espacio y
reconocerlo como parte de su patrimonio y en ese sentido modificarlo racionalmente, aprovecharlo,
respetarlo, protegerlo y conservarlo (Terry Gregorio, 2011, p.3).
A partir de estudios de caso de diferentes paises del contexto Latinoamericano, los textos
problematizan la relacién entre los discursos del Patrimonio Cultural, los usos politicos del pasado y
la institucionalizacién de la memoria. Los procesos de patrimonializacién y puesta en valor de los
elementos patrimoniales tienen estrecha conexién con la construccién de narrativas sobre Ila
identidad y por lo tanto se ve la necesidad de generar lecturas criticas e reinterpretaciones que
presenten alternativas a las miradas y discursos dominantes (Guevara Zarraga, 2018, p.2).
Las citas anteriores sefialan un aspecto imprescindible que incitan a reflexionar sobre Patrimonio
Cultural a nivel internacional con énfasis en Latinoamérica, el cual es dinamico y cambiable, por una
parte, indican como lo construido por el hombre o procedente de la naturaleza al interactuar
reciprocamente constituye el acervo cultural de las sociedades contemporaneas.
A medida que el concepto Cultura se iba enriqueciendo con nuevas aportaciones del
pensamiento, también el Patrimonio abria sus brazos a nuevas formas de expresién de esa
cultura. Los términos de patrimonio histdrico amplian su campo en el siglo XX. Dado que la
Historia no deja de ser “todo aquello que podemos contar del pasado”, se afiaden, el
tecnoldgico, Industrial y Minero, Geoldgico y Paleontoldgico. También los etnoldgicos,

antropolégicos y cientificos (Garcia Lopez, 2008, p.5).

Plan de accidn para la salvaguarda del patrimonio audiovisual del Telecentro Gibaravisién
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Con el paso de los afios fue enriqueciendose el concepto de patrimonio cultural ahora incorporaba los
avances tecnoldgicos, descubrimientos arqueoldgicos y cientificos. Ademds se incertaba en el mundo
del turismo comercial y econédmico de cada pais.
El turismo continda siendo el sector econdmico mas favorecido por la gestién de los recursos
patrimoniales, que ha contribuido a la expansién de algunos segmentos minoritarios hasta la
década de los noventa: turismo de naturaleza, turismo rural y turismo cultural de interior (Ruiz
Ortega, 2004, p.11).
“Distintos organismos internacionales establecen que el turismo con base en el patrimonio cultural
puede constituirse en un instrumento de inclusién y dinamizacidn socioeconémica de un territorio
“(Toselli, 2019,p.1).
Se puede establecer que para el desarrollo del turismo es necesario mostrar a los visitantes el
patrimonio cultural de cada territorio porque representa su historia y tradicion.
En los albores del siglo XXI, la nocidn del patrimonio cultural no ha cesado de enriquecerse con
un enfoque global antropolégico y socioldgico que lleva a considerarlo como un conjunto de
manifestaciones diversas, que hemos recibido de nuestro pasado, que han llegado a ser
testimonios insustituibles que representan el desarrollo de una sociedad y, debemos trasmitirlo
a las futuras generaciones (Diaz Cabeza, 2010,p.3).
“Patrimonio cultural, entendido como todo aquello que socialmente se considera digno de conservacion
independientemente de su interés utilitario” (Llorenc Prats, 1998, p.1).
Con el desarrollo de la ciencia se incluyeron los descubrimientos tecnoldgicos, como parte del
patrimonio cultural que ahora incluia el patrimonio audiovisual, resultado de estas innovaciones el cual

es importante porque recoge evidencias de lo ocurrido en el pasado.

1.2 Particularidades del Patrimonio Audiovisual
“La imagen en movimiento, mas precisamente el cine, fue una de las primeras expresiones que buscd ser

reconocida en cuanto a su condicidn artistica y a su capacidad de reflejar y de problematizar distintos
rasgos de la sociedad” (Adduci Spina, 2021, p.3).
La cultura audiovisual se tomd una revancha histdrica en el siglo XX, primero con el cine y la
radio y luego con la televisidn, sobrepasando la influencia de la comunicacién escrita sobre los

corazones y los espiritus de la mayoria de la gente (Castells, 1996, p.327).
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Los archivos audiovisuales son referentes de la reconstruccidon de las tradiciones y la historia de los
pueblos, devuelven una imagen propia de una época pasada conformando un conjunto de recuerdos
combinados que se puso en manos del publico devolviéndole vivencias de sus antepasados.

I”

Hoy en dia, el término “audiovisual” es cominmente aceptado como nombre genérico de
cualquier creaciéon que combine imagen en movimiento y sonido, obviando la distincién entre
sus diversos soportes o los sistemas tecnoldgicos que las generan. La cinematografia, sus
soportes fotoquimicos y el espectaculo cinematografico por una parte y la imagen electrénica, el
video y el universo de la televisidn por la otra, son los dos grandes sistemas que hasta hace un
par de décadas regian lo audiovisual (Lahoz Rodrigo, 2014, p.2).

Con la grabacién de material audiovisual se comenzd a transmitir como nunca antes se habia
hecho con las palabras escritas o sonoras o con imagenes fijas. Con los documentos
audiovisuales se redescubrié la forma de trabajar de algunas profesiones, al mismo tiempo que
comprendimos el significado y el arraigo de nuestras fiestas, tradiciones y habitos de vida (Navas
Benitez,2020, p.7).

El audiovisual es un lenguaje con un lugar especial en la investigacion de las ciencias sociales, en
especifico, las investigaciones etnograficas. En este caso, el registro audiovisual es utilizado como
evidencia y sustento de las imagenes y sonidos observados en un tiempo determinado, los cuales
sirven como referencia a futuras investigaciones en estas areas (Arteaga Rodriguez, 2017, p.154).

Se puede deducir que el patrimonio audiovisual lo forma el conjunto de elementos que se trasmiten y se

encuentran dentro de las telecomunicaciones. Ademds, son fuentes de informaciéon que generan

aceptacion en los usuarios.

1.2.1 El patrimonio audiovisual y la memoria audiovisual
El patrimonio audiovisual es una parte representativa de la memoria audiovisual. De manera

general, la memoria audiovisual es vista como el conocimiento que tiene una sociedad a través
de imagenes y sonidos que pueden servir de referencia para entender una determinada época

de nuestra historia (Diaz Cervantes, 2014, p.5).

La misma se define por el empleo de nuevas tecnologias para la obtencidén de imagenes a través de la
fotografia y de la filmacion cinematografica.
Es un genérico cuyo contenido puede ser de una variedad casi infinita, supuesto que la captaciéon

de imagenes, ya con la espontaneidad de un realismo inmediato, o mediante una manipulacidn
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preconcebida en un guién o esquema previo, llega a reflejar el universo real de naturaleza, cosas
y personas en el que vivimos, ademas de los universos de ficcion, imaginados y creados a través
de técnicas de un amplio espectro que abarcaria desde los sistemas primitivos a los mas
sofisticados (Cuenca, 2003, p.1).
Es compartida por todos, sin necesidad de ser identificada legalmente bajo algin poder publico o
privado; tiene valor histdérico pues contribuye en la reconstruccion del pasado y registra rasgos
significativos de una época determinada; estd en constante crecimiento segun los
acontecimientos registrados lo que dificulta su medicidn; su contenido es informativo pues busca
proporcionarnos datos de cémo somos y cdmo nos presentamos en la sociedad; su conocimiento
puede estar oculto u olvidado debido a la carencia de identificacion legal, lo que dificultaria su
localizaciéon; contribuye al fortalecimiento de la identidad nacional, el crecimiento intelectual
humano y otros valores como la solidaridad y el compromiso (Diaz Cervantes, 2014,p.6).

La memoria audiovisual es el producto del conocimiento que es capaz de generar cada persona a través

de los audiovisuales, los cuales recogen parte de la historia de cada pais a través de imdgenes en

movimiento como por ejemplo Cuba, que cuenta con valiosos acervos culturales y audiovisuales.

1.3 El patrimonio cultural y audiovisual en Cuba.
La conciencia de mismidad es el resultado mds genuino y colectivo de nuestra cultura, su nucleo

y fuerza, el alma de nuestra nacién que deja huellas en todo lo que hacemos. Estudiar las formas
de enriquecerla, trasmitirla, protegerla y convenirla en parte importante de la identidad de cada

quien, es el reto mas grande que se presenta a la cultura cubana (de la Torre, 2005,p.115).

En Cuba, desde 1938, con la fundacién de la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana,
por Roig de Leuchsenring se inicia un amplio trabajo de rehabilitacidn integral del patrimonio en
el Centro Histdrico habanero. Para ello se apoyan en una filosofia de comunicacién unica, que
abrid las puertas a la gestion de la institucidn con los ciudadanos, principales protagonistas en el
rescate y conservacidon de La Habana Vieja y su sistema de fortificaciones, declarados en 1982
por la UNESCO, Patrimonio Mundial. La labor desarrollada por Emilio Roig de Leuchsenring
estuvo marcada también por la creacidon de medios de comunicacién para la promocidn del arte,
la literatura, la historia y el patrimonio nacional. Esto constituye hoy una vasta experiencia y

tradicion heredadas del pasado siglo que se retoma a finales de la década del sesenta por el
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Doctor Eusebio Leal Spengler, segundo Historiador reconocido de la Ciudad de La Habana, quien
también ha contribuido a preservar la memoria histérica y la conservacién del patrimonio,
aunando esfuerzos alrededor de un tema que habia quedado confinado ante las circunstancias
econdmicas y sociales (Davila y Lorenzo Suarez, 2019, p.267).

La Isla, a pesar de las dificultades econémicas, tuvo a gala el estudio, la preservacion y la difusion
de la cultura tanto cubana como caribefia. Ademas, optd por una definicidn mas bien amplia de
los términos “patrimonio” y “cultura”, lo que, conjugado con sus esfuerzos para rescatar tanto la

IM

“identidad nacional” como unas identidades mas “globales”, hace de ella un laboratorio de
experiencias que pueden beneficiar a sus vecinos (Argaillot, 2012, p.18).

Cuba siempre ha trabajado por la defensa de la cultura y la trasmisién de esta a las nuevas generaciones,

dentro de sus esfuerzos se destaca su obra por la conservacidn del patrimonio audiovisual el cual es

parte de ella.
El cine documental cubano es un producto cultural de relevancia. La causa principal de su
celebridad fue el trabajo realizado por el ICAIC (Instituto Cubano de Arte e Industria
Cinematografica) a partir de los afios sesenta ... Sin embargo, desde mediados de los afios
ochenta, el paisaje audiovisual en Cuba ha visto la emergencia de un cuerpo significativo de
documentales producidos en el este de la isla. Esto fue el resultado del trabajo de las televisoras
locales (también llamadas “telecentros”), la TV Serrana (centro productor de documentales
fundado en 1993) y la emergencia gradual de numerosos productores independientes (Lloga
Sanz, 2018, p.156).
La politica comunicacional del Estado cubano quedd agrupada y diseiiada sin la presencia de los
medios privados y sin las presiones de la competencia. Cubavisidn (CMQ-TV, antes del triunfo de
la Revolucidn) y TeleRebelde (surgido en 1968) acapararon la sefial televisiva nacional hasta
2002, cuando surgen otras opciones: primero, el Canal Educativo, luego, el Canal Educativo 2 y

Multivisién (Morales Alfonso y Landaburo Sanchez, 2017, p.322).

...desde los afios 2000 la produccién audiovisual cubana se distingue por la apropiacién de las
nuevas tecnologias y la construccién de contenidos que problematizan la realidad. Surge y se
desarrolla un documental de corte antropolégico que muestra las identidades multiples que
estan emergiendo del contexto cubano: género, urbanias, tecnologias, jovenes... (Acosta Damas,

2017,p.1).
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También destacan los museos virtuales, como partes de este patrimonio, como es el caso del Museo

virtual del patrimonio industrial cubano.
El objetivo de la creacidn de este museo ha sido la de salvaguardar y agrupar en un Unico espacio
toda la rica historia cultural del patrimonio industrial azucarero cubano. Se parte de las
facilidades que ofrece diversas herramientas informadticas y la web para la conservacion de
objetos patrimoniales y la creacion de experiencias interactivas que contribuyan al desarrollo
cultural de las comunidades agrarias cubanas y el desarrollo local (Borroto Escuela et al.,
2017,p.1).

La cultura y el audiovisual cubano han venido progresando de la mano con el paso de los afios , el

desarrollo tecnoldgico en el pais fomentd las bases de su crecimiento. Se trabaja por su proteccion a

través de la implementacidn de la digitalizacion en los diferentes fondos audiovisuales que recogen

parte de las tradicones culturales e histdricas de la mayor de las Antillas.
..la participacion digital en la cultura audiovisual tiene la ventaja de visibilizar multiples
elementos como los institucionales o tecnolégicos que se integran a la capacidad de agencia de
los sujetos alin en aquellas practicas que les da menores capacidades de expresion, como es el
caso del consumo de contenidos digitales. También permite identificar la capacidad legal y el
fomento de las competencias para la creacidn, modificacién y redistribucién de la tecnologia
digital como elementos fundamentales de una politica publica que promueva la participacion
digital en la cultura en sus expresiones mas elevadas... ( Lopez Garcia, 2019, p.14).

Estas riquezas patrimonioales con las que cuenta el pais sean culturales o audiovisuales se encuentran

en todo el territorio como es en el municipio de Gibara en la provincia de Holguin.

1.3.1 El patrimonio cultural de Gibara
Gibara, fundada el 16 de enero de 1817, conserva valores del patrimonio cultural y natural que le

han permitido llegar a nuestros dias con una imagen de ciudad del siglo XIX, constituyendo asi un

extraordinario conjunto arquitectdnico urbano... (Cardet Fernandez et al., 2014,p.55).
La villa Blanca de los cangrejos como es popularmente conocido este municipio costero de la provincia
de Holguin en Cuba, resguarda entre su historia inmensas tradiciones culturales que se evidencian desde
la época colonial en su arquitectura.

En las construcciones que hoy se conservan, puede apreciarse una tipologia que aplicd los

codigos sentados por la tradicidn constructiva de la Isla de manera atemporal, lo que unido a las
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aportaciones tributadas por los inmigrantes que se radicaron en la Villa, coadyuvaron al
surgimiento de patrones tipoldgicos propios que se convirtieron en tradicién local (Valcarcel
Leyva y Reyes Gonzalez, 2018,p.11).
La Villa conserva celosamente historias de mds de cinco siglos de existencia, que la hacen
portadora de un encanto muy particular. En ella se conservan ruinas de antiguos fuertes
espafioles y de la muralla, fue la segunda ciudad con sistema defensivo después de La Habana;
presenta, ademas, un conjunto de historias y leyendas que hacen de Gibara un lugar Unico de
obligada visita... (Guerrero Arias y Arias Guevara, 2013, p.159).
El producto cultural gibarefio se diversifica y muestra signos de adultez, los recursos intangibles,
entre los que se encuentran los eventos dan signos de relevancia a nivel nacional e internacional.
Tal es el caso del Festival Internacional de Cine de Gibara, el Festival Internacional de Tango, el
Festival de Cine Comunitario Cueva de los Panaderos, el Festival Nacional de Musica Electrénica
Stereo G y el Evento Cientifico Internacional Ciudades del Mar...( Puente Fernandez et al.,
2019,p.4).
No se puede hablar de Gibara sino es mencionado el famoso Festival Interacional de Cine fundado por el
cineasta cubano Humberto Solds en el 2003 antes llamado Festival de Cine Pobre. El mismo es la cuna
del audiovisual en Gibara, con el se impulsa el desarrollo cinematografico y se enrriquese la cultura de
los pobladores convirtiéndose en una de las mas importantes tradiciones culturales que se celebran en la
villa. En el mismo se trabaja por mantener vigentes estas costumbres a lo largo de los afios y por
fomentar la de salvaguardar el patrimonio audiovisual.
Por la gran importancia que representa el patrimonio audiovisual preservarlo se ha convertido en una
tarea primordial, por lo que su paso a la digitalizacién constituird su inmortalidad en la memoria de

todos.

1.4 Los audiovisuales y un nuevo reto: la digitalizacién
En los ultimos afios se hacen mas frecuentes los llamados de alerta por la comunidad internacional

especializada en patrimonio audiovisual advirtiendo del riesgo de deterioro fisico de las cintas de video
en formato analdgico en muchos casos las dificultades se producen por el uso de equipos obsoletos y la
falta de financiaciéon, por lo que dar un paso a la digitalizacién del patrimonio audiovisual es un reto

importante en el cual se trabaja en diferentes partes del mundo.
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El 11 de septiembre de 2003 tuvo lugar en Ginebra una reunidon de representantes de los
archivos de las televisiones miembros de la Unién Europea de Radiodifusion (UER/EBU), cuya
finalidad era la aprobacidn del informe UER sobre los archivos. Los asistentes a la reunion habian
recibido el borrador final del informe previamente, con el fin de estudiarlo y poder comentarlo o
efectuar en su caso las observaciones o propuestas de modificacién que consideraran necesarias.
Este informe aborda el importante cambio que la digitalizacién ha supuesto y va a suponer en los
archivos audiovisuales (Hidalgo Goyanes, 2005,p.8).

...se plantea la urgencia de digitalizar los acervos y conservarlos en nuevos formatos, que

permanentemente requieren migraciones para salvaguardar (Pascal, 2018, p.139).
La llegada de la televisidn digital supone un cambio tan radical como el que conllevé el paso del
blanco y negro al color. Se trata de conseguir imagenes mejores, pero no se queda ahi, sino que
también se van a abrir las puertas a la futura introduccidn de servicios hasta ahora inimaginables,
como la recepcién movil de televisién, la interactividad, la televisién a la carta o los servicios

multimedia tan de moda hoy en dia con la explosion de Internet (Sacristdn Romero, 2005,p.19).

“Como es bien sabido, el término digitalizacién no sélo se refiere al cambio tecnolégico en la produccién
de contenidos, sino a la transferencia de contenidos desde sus soportes analdgicos originales a un

formato digital” (Lopez-de-Quintana-Saenz, 2014,p.7).

Este paso a la era digital se introduce una serie de factores tecnoldgicos y econdmicos resultados de las

nuevas ciencias aplicadas que trabajan en busca de un mejor desarrollo para el servicio publico.

El proceso de produccién y emisién en digital viene de la mano de la evolucion tecnolégica, de
las mejoras de las telecomunicaciones, y de una necesaria evolucidn hacia un mundo en red. La
televisién digital ha hecho necesario la digitalizacién en los departamentos de documentacién,
pero no sdlo eso, sino que existen multiples motivos, en definitiva, ventajas, que hacen de este
camino la solucién para algunos problemas que los medios han ido acarreando a lo largo de la
historia (Le6n-Moreno et al., 2016, p.182).

A partir de este proceso de transicion, se ira asentando un horizonte donde lo multimedia y la
hipertextualidad terminaran cobrando mas realidad. Esto permitira que lo audiovisual comience
a contar con la oportunidad de ser accedido a través de soportes ajenos a la tradicional television

en casa (Said Hung, 2008, p.65).
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Esta transformacidn digital se enmarca en un proceso mas amplio de convergencia tecnolégica
que se produce entre los sectores de telecomunicaciones, informatica y medidtico. No sdlo
porque supone la fusiéon de infraestructuras comunicativas, contenido medidtico y aparatos
electrénicos, que estan generando nuevos servicios medidticos y nuevas maneras de
distribucién; sino también por su impacto en las politicas publicas que tienen como objeto

central el sector audiovisual ( Crusafon Baqués, 2006,p.1).

Los proyectos de digitalizacién de cintas magnéticas de video son largos y costosos en términos
econdémicos y de recursos humanos, lo que unido a los escasos recursos de tantas instituciones

hace que muchas no puedan afrontar el problema de momento (Gonzalez-Ruiz et al., 2012, p.2).

ventajas que ofrece estas nuevas tecnologias se pueden optimizar recursos e incorporar servicios

or agregado que sirven para satisfacer los intereses de los distintos usuarios, insertar la

multiprogramacion y mejorar la defincidn de la imagen.

La telev

ision digital aporta grandes ventajas sobre la analégica como se plantea a continuacién :

Mejor recepcién de la seiial, Permite recepcidn portatil y en movimiento, Calidad de imagen y
sonido, Mayor resolucién, Sonido digital multicanal 5.1, Guias electrénicas de programacion
(EPG, Electronic Program Guide), Compresidn de la sefial, Mejor aprovechamiento del espectro,
Crecimiento de la industria de la TV, Informacidn de servicio (SI), Menores costos de transmision,
Eficiencia de la radiodifusion, mayor accesibilidad, segmentacidn de la audiencia, y programacion

horizontal (Reyes Gamboa y Moreno Lépez, 2015,p.4).

Todas estos beneficios que traen consigo el cambio a la digitalizacién conforma un significativo paso de

avance

hacia el futuro y la preservacién de los audiovisuales por los cuales se trabaja en el

perfeccionamiento de los programas para su conservacion, debido a la gran imortancia que guardan.

1.5 Los

programas para la preservacion del Patrimonio Audiovisual de la Television
“...Ila UNESCO aprobd en 2005 la celebracién del Dia Mundial del Patrimonio Audiovisual, como

mecanismo para concienciar al publico sobre la necesidad de tomar medidas urgentes y

reconocer la importancia de este tipo de documentos” (Corona-Ledn et al., 2020, p.105).
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Con el surgimiento de las cinematecas, primero en Europa y después en el resto del mundo, se
va tomando conciencia de la necesidad de conservar las peliculas no solo como objetos de arte,
sino como documentos que aportan a la historia del conocimiento de las sociedades en las que

surgen (Rodriguez, 2020, p.194).

Trabajar con imagenes no es tratar con pedazos de la realidad, sino entrar a una dimensidn
poliédrica y compleja donde somos impactados por sonidos, luces, espejos, filtros y millones de
0jos que nos miran y nos obligan a mirar otras imdgenes, como en la pantalla del cinema, la

televisién o el computador (Bdez Landa, 2022, p.4).

De esta manera fueron dandose los primeros pasos para crear alternativas para la proteccién del
patrimonio audiovisual, surgiendo diferentes programas, estrategias y metodologias en todas partes del

mundo para su preservacién, donde destacan las propuestas de varios autores.

Una de estas plataformas es VideoActive, un proyecto colaborativo paneuropeo con una
aproximacién tematica tanto a la historia de Europa a través de la televisién como a la historia de
la television europea, que tiene entre sus metas establecer puentes de colaboracién con el

mundo académico (Fernandez-Quijada y Fortino, 2009,p.1).

La gestion del patrimonio audiovisual y sonoro puede coordinarse con los organismos dedicados
a la preservacion y es posible establecer buenas practicas y estrategias acertadas para preservar
tan valioso acervo. En Francia el INA (Instituto Nacional del Audiovisual) es el organismo
gubernamental encargado de preservar las emisiones de radio y televisidn francesa para lo cual

existe una ley de Depésito legal de 1992 (Temesio, 2011,p.11).

El proyecto EUscreen, financiado por la Comisién Europea, trata de salvaguardar el patrimonio
audiovisual de la television de los paises que conforman la Unién Europea, poniendo su
contenido a disposicién del usuario en los ambitos cultural, educativo y recreativo. Ofrece
contenidos audiovisuales desde |la década de 1900 hasta la actualidad, dando una vision de la los
desarrollos culturales, econémicos, sociales y politicos, asi como de los acontecimientos que
tuvieron lugar en Europa en la segunda mitad del Siglo XX, seleccionados a partir de 14 temas

histéricos (Mufioz Lopez, 2014, p.7).
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Después de varios intentos que datan de los afos cincuenta por conformar un archivo
audiovisual en Colombia, éste sélo se instituyd a partir de 1986. Es asi como el acervo filmico
nacional encuentra un sitio en el cual la recuperacion, el almacenamiento y la custodia de mas
de noventa mil elementos clasificados entre rollos de cine, casetes de video y registros sonoros,
tienen un lugar especializado para su salvaguarda como bienes de interés cultural (Pulido Daza,

2014, p.3).

Se construyé una guia que permite determinar que lineamientos deben tener en cuenta los
profesionales en Sistemas de Informacidon y Documentacién en el momento de establecer
politicas de preservacién de archivos digitales, basandose en lo propuesto por InterPARES,
Archivo Nacional de Australia, Archivo General de la Nacidn y el Consejo Internacional de

Archivos (Tirado Ordufia, 2014, p.14).

El Consejo internacional de Archivos ha tomado partido por la conservacién del patrimonio y procurado
gue todos los orgadnismos adscriptos a dicha institucion establescan una metodologia para la

conservacion del mismo.

... se justifica y propone una taxonomia que sera la base para la construccién de un sistema de
organizacién que permita propiciar, por un lado, la interaccidon de la gestidon del conocimiento
entre las organizaciones y por otro, el de la busqueda y recuperacion eficiente de contenidos

audiovisuales (Castafieda Angulo, 2017, p.29).

En 2012, se desarrolld un estudio y un proyecto de organizacion, a fin de establecer las
prioridades de accidn y una metodologia para crear un programa de preservacion y digitalizacion
de los fondos audiovisuales de la Biblioteca Nacional Chile. Este programa contempla cinco
etapas de desarrollo: organizacidn vy clasificacion, diagndstico y preservacion, digitalizacidn,
descripcidén y difusion a través de la Biblioteca Digital Nacional. Esta propuesta estructurada ha
sido muy util; sin embargo, la complejidad de estas colecciones presenta importantes retos para

su conservacién (Abarca, 2017, p.1).

El objetivo principal de la preservacion digital es sin duda acceder, recuperar y posiblemente

reutilizar los recursos de informacién digital, cualquiera sea su naturaleza. Entendemos como
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buenas practicas de preservacion digital aquellas acciones que permiten la gestién efectiva e

inmediata del patrimonio digital, asi como su preservacién a corto plazo (Gionco, 2019, p.8).

Se da inicio formal al proyecto de preservacion del patrimonio audiovisual en Utadeo en
Colombia, con el apoyo del Centro de Produccién Audiovisual. Este proyecto cuenta con un
fondo audiovisual institucional compuesto por 250.000 documentos. Ha sido pionero en la
creacion de un ciclo formativo sobre preservacidn del patrimonio y ha participado en la politica

publica colombiana sobre la gestion de estos archivos (Camacho, 2019, p.42).

“...se propone el disefo del sistema de informacidn para la gestién de recursos audiovisuales en el
Estudio de radio y television de la Facultad de Comunicacion de la Universidad de la Habana” (Cordova

Chile, 2019) p.6

Como se manifiestan en las citas anteriores, diversos son los proyectos que se llevan a cabo en todo el
mundo para la proteccién del patrimonio audiovisual con el objetivo de ensefiar a las futuras

generaciones las raices culturales de las que forman parte.

Cuba no puede estar ajena a los de los proyectos de conservacién para el patrimonio audiovisual, existe
una indicacidn a nivel de pais para la aplicacidon de una metodologia de salvaguarda de dicho patrimonio,
no obstante, las carencias materiales han ralentizado este proceso en los telecentros municipales. La
propuesta de un plan de accién que abarque este proceso contribuye a su puesta en marcha.
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Capitulo 2. Marco contextual y metodoldgico de la investigacion
El capitulo anterior muestra la fundamentacion teérica de la presente investigacion, en la cual se ha

seguido un planteamiento deductivo, partiendo de lo mas general, para ir orientandolo, en lo mas
especifico y particular. Se inicia, ahora, la parte practica de este proyecto con el objetivo de diagnosticar
la situacién actual del patrimonio audiovisual del Telecentro en cuestion.

En el presente capitulo se expondrd una caracterizacion del centro y se precisara la situacién existente
gue presenta el patrimonio audiovisual de esta institucion.

2.1 Caracteristicas del Telecentro Gibaravision
Gibaravision es un Telecentro fundado el 6 de noviembre del 2006. Sito en Avenida Lenin SN Gibara,

Holguin CP 82100. Pertenece al sistema televisivo holguinero. Es una televisora comunitaria, transmite 2
horas los jueves, viernes y sabado, con una programacion variada que la integran 10 programas de

origen propio. Sale al aire por la frecuencia 69 de Multivisién.

Cuenta con un estudio analédgico. En 15 afios de existencia Gibaravision ha obtenido Premios en
Festivales Nacionales y Provinciales de Televisién. Ha recibido importantes reconocimientos como el

Mejor Telecentro al Trabajo Territorial y la Distincidon 200 aniversario de la fundacién de Gibara.
Siglas distintivas del canal: G V

Tema de Identificacion del canal: Fragmento instrumental de guitarras del Himno de Gibara interpretada

por el Dlo Atlantico.
Slogan: En mi te ves.

Se selecciond este Slogan por la representacién en la pantalla del canal de la comunidad quien es

participe y protagonista de nuestros productos comunicativos.
Realiza de caracter anual el Festival Municipal En mi Te ves.
La politica musical del canal se comporta a un 94% de musica cubana.

La programacion es variada y continua con programas distribuidos por horarios seguin prioridades y

destinatarios.
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Tematicas Priorizadas:
Las tematicas priorizadas estan centradas en cinco vertientes principales de la Batalla de ideas y las 12

direcciones de trabajo politico-ideolégico, los lineamientos de la politica econdmica y social aprobados
en el VI Congreso de Partido, las reflexiones del lider histérico Fidel Castro Ruz , las intervenciones de la
maxima direccion de pais, el cambio climatico, la crisis econdmica mundial, asi como tematicas
fundamentales del territorio, produccion agricola, alimentacion del pueblo, ahorro de recursos naturales,
enfermedades infectocontagiosas y de transmisidon sexual, la labor de los sectores priorizados, salud,
educacioén. Calidad de vida de la poblacién, desarrollo socio cultural, actualizacién del modelo econémico

entre otras.

Distribucidn de los programas
Jueves: 3 Viernes: 3 Sabado: 3

Misién

El Canal comunitario Gibaravisidon tiene como misién reflejar el acontecer de la comunidad, asi como
divulgar la actualidad nacional e internacional en la regidon a través de la realizacién de productos
audiovisuales de altos valores estéticos, éticos y profesionalidad orientados a satisfacer las necesidades
informativas, educativas y recreativas de los televidentes.

Vision

Aspirar a reflejar cada vez mejor la identidad cultural, a convertirnos en espejo de nuestra comunidad,
de sus valores y desarrollo en todas las esferas e incentivar su superaciéon en todos los sentidos,
satisfacer los intereses, gustos e inquietudes de la poblacién para llegar a convertirnos en el medio de
comunicacion imprescindible y de mayor audiencia dentro de espectro radiofénico del municipio
gibarefio, asi como elevar la calidad técnico artistica de la programacién y llegar algun dia a tener mayor

tiempo de transmision.

Espectro
Sefales televisivas que llegan al territorio:

Tele Rebelde

Tele Cristal
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Cubavision
Multivisién

Canal Educativo
Canal Educativo 2

Canal Habana

Mediante el andlisis de los diferentes elementos que caracterizan el municipio, su riqueza arquitectdnica,
su historia, sus costumbres, sus tradiciones, su idiosincrasia, eventos culturales de gran connotacién, la
condicion de Monumento Nacional de su centro histérico y las futuras aspiraciones del Partido y el
Gobierno de convertir a Gibara en una Plaza Turistica, asi como el desarrollo en los sectores agricolas,
pesquero, textil, de educacién y salud, cuestién que genera diversidad de sectores, con intereses
heterogéneos hacia aquellos elementos que contribuyen a la satisfaccion espiritual de los diferentes
grupos poblacionales, concluimos que Radio Gibara, como emisora comunitaria, juega un papel
fundamental encaminado a satisfacer los decesos y las necesidades sobre todo de orden cultural, pero
ademas de informacién, de orientacién, de divulgacidn y recreacién de gran parte de la poblacidn, por
ser este un medio de comunicacidon de menor costo y que puede llegar, por su poder de ubicacién, a los
lugares de mas dificil acceso, teniendo en cuenta que el mayor por ciento de nuestros habitantes se

encuentran en zonas rurales.

Por todo lo antes expuesto el gran objetivo de Gibaravision esta en difundir tematicas y contenidos que
reflejen el ser y el quehacer del pueblo gibarefio mediante recursos televisivos asequibles a todos los
grupos socioculturales y en total correspondencia con los lineamientos trazados el nuestro Partido y

Gobierno para un trabajo politico-ideoldgico acorde con los principios de la Revolucion.

Objetivos
=  Estimular el conocimiento de la identidad cultural en el publico gibarefio mediante programas que

reflejen la historia, costumbres, tradiciones, idiosincrasia y arquitectura.
=  Contribuir a las necesidades informativas de la poblacién en el dmbito municipal, provincial,
nacional e internacional, asi como ofrecer de acuerdo con los intereses primordiales de la poblacidn

informaciones utilitarias que permitan una panoramica general y particular para cada territorio de
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aspecto vitales para el hombre enfrentarse a la faena del dia con un conocimiento general de la
situacion del territorio.

= Divulgar a la poblacion las tareas relacionadas con el programa alimentario y productivo por ser
estas dos actividades primordiales en los momentos actuales.

= Resaltar la lucha por preservar la soberania e identidad nacional y contra la presién de Estados
Unidos hacia nuestra patria.

= Dar prioridad, a través de la programacién infantil y juvenil, a la educacién patridtico-militar, la
unidad nacional y el internacionalismo, como bases para la defensa de la patria, reflejando estas
tematicas vinculadas a las hazafias de los mambies en la Guerra de Independencia y de los Héroes
en la lucha por la libertad.

= Contrarrestar las influencias nocivas foraneas de diversa indole, entre ellas las emisoras enemigas y
las que genera el turismo internacional, sin crear antagonismos que pudieran afectar nuestros
planes econémicos.

= Reflejar a través de programas especializados el auge y desarrollo cultural que posee el territorio en
todas las manifestaciones artisticas e incentivar en las nuevas generaciones el amor por las bellezas
artisticas y contribuir al buen gusto, al sano esparcimiento y a la recreacién del pueblo.

= Atender con programas especificos los siguientes destinatarios, teniendo en cuenta estos en el
territorio:

= Campesinos, agropecuarios, pescadores, infantil, juvenil, adolescentes y mujeres.

= Lograr el debate, la reflexidn, la polémica y puntos de vista a través de programas que reflejen la
realidad del pueblo y contribuyan a afianzar la confianza y credibilidad del medio, con temas
esenciales de la cotidianidad.

= Diversificar la propaganda en todos sus géneros teniendo en cuenta las tematicas priorizadas del
municipio y los planes tematicos.

= Mantener lo autéctono y la cubania y a su vez sus géneros musicales en el disefio sonoro de la

programacion.

2.2 El perfil de Gibaravision
El perfil de Gibaravisidn es cultural, aunque cumple con otras funciones. EI 50% de la programacion esta

destinado a fomentar el conocimiento de la historia, la identidad y las riquezas culturales que posee, asi

como a enriquecer con tematicas variadas el acervo cultural de la poblacidn, reflejar el quehacer de los
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hombres y mujeres del campo, el rescate de cultivos propios de la comunidad, la labor y tradiciones del

hombre del mar y reafirmar valores que satisfagan las aspiraciones espirituales del gibarefio.
Programas Culturales: A las puertas de la Noche, Cine Cuba, Ciudad Abierta.

Programas Divulgativos: 1 Cartelera. Propuestas

Programas de Orientacion: Entre Nos.

Programas Informativos: 3: Mds que Titulares Jueves y viernes, Revista Mas que Titulares de Sabado,

Francodebate.
Programas Recreativos: Dejando Huellas.
Programas en vivo: Mds que titulares, Mas que titulares de sabado, Ciudad Abierta, Francodebate.

Programas Grabados: A las puertas de la noche, Dejando Huellas, 100 por ciento Natural, Algarabia,

Sucesos.

Actualmente el Telecentro Gibaravisién cuenta con una estructura y recursos humanos que le permite
cumplir con eficiencia su labor de informar a la comunidad de los principales acontecimientos ocurridos
en su territorio. La plantilla actual del Telecentro estd integrada por 37 trabajadores y de ellos 4 son
periodistas. En cuanto a su estructura, estd conformado por el director, la secretaria y por 3

departamentos:

Departamento de Programacion
Jefa de Programacion

Directores 3

Productores 2
Periodistas 4
Asesores 2

Locutores 3

Camardgrafos 3

Ingenierol
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2.3 Pasos metodoldgicos para el desarrollo de la investigacion

Pasos metodoldgicos de la investigacion

1. Elaboracion de la estrategia de busqueda para la localizacién, seleccion y recuperacién de las fuentes

de informacién en correspondencia con el tema de investigacion.

Se realizd una busqueda exhaustiva en diferentes bases de datos y con mayor énfasis en google
académico con el propdsito de obtener la informacion necesaria a los antecedentes del tema presentado
y los elementos que conforman el marco conceptual de la investigacion alrededor de la salvaguarda del

patrimonio audiovisual que permite la elaboracién de un plan de accién para la conservacion de dicho

patrimonio en el Telecentro Gibaravision.
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2. Concepcion, disefio y aprobacidn del proyecto de investigacion para el trabajo de diploma.

Se concibe el proyecto de investigacion ya una vez adentrado en el tema de investigacion con una
propuesta de la estructura del trabajo de diploma (problema general, objetivos generales y especificos,
tipo de investigacién, fundamentacidon metodoldgica, poblacion y muestra, viabilidad del estudio,

justificacién de la investigacion, métodos y técnicas de investigacion).

3. Elaboracién del marco tedrico o capitulo 1

Para la elaboracién del marco tedrico se utilizaron los trabajos que mas se ajustaban al tema de
investigacion aparecen reflejadas algunas fuentes de informacién citadas como antecedentes de la
investigacion y otras de obligada inclusidn por su pertinencia con el tema, en este caso de la salvaguarda
del patrimonio audiovisual mundial, en Cuba y especificamente en el Telecentro Gibaravision se explica

la posicidn del investigador con respecto a cada tema mencionado.

4. Concepcién del marco metodoldgico y elaboracién de los instrumentos a aplicar (entrevistas y
encuestas).
Se expone toda la estructura metodolégica, para asegurar la autenticidad y veracidad de la investigacion

que se presenta. Se caracteriza el tipo de investigacion, las etapas que posee y se revelan detalles.

Enfoque y tipo de investigacion
La investigacidon se disefia desde una perspectiva cualitativa, segin el tipo de investigacién por su

finalidad es aplicada para la toma de decisiones y porque su objetivo es resolver un problema practico,
segln las fuentes de informacidn es no experimental y segun su alcance es descriptiva porque describe
las caracteristicas del patrimonio y la memoria audiovisual como fuentes indispensables del patrimonio

de la localidad.

Contexto de la investigacion
El plan de accidn para la salvaguarda del patrimonio audiovisual se realiza en el Telecentro Gibaravisién

de la provincia de Holguin, entidad de gran importancia para la cultura de la localidad.

Poblacion y muestra
La poblacién esta conformada por 37 trabajadores del Telecentro Gibaravisidn de los cuales se tomé una

muestra de 10 especialistas, utilizando el muestreo no probabilistico de expertos, porque estan

vinculados directamente con el tema de investigacion.
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Métodos cientificos empleados en la investigacion
Métodos Tedricos:

Historico-légico: para determinar la evolucién del patrimonio audiovisual. Se utilizé en los fundamentos
tedricos para el andlisis histérico del mismo obteniendo una valoracidn légica de los criterios expresados
por diferentes productores.

Analisis—sintesis: para analizar por fragmentos los principales documentos y consideraciones que
describen el desarrollo del patrimonio audiovisual y de los temas afines con énfasis en los criterios de,
valoracidn, conservacién y difusidn de los audiovisuales.

Inductivo—deductivo: para desarrollar razonamientos légicos que permitan arribar a conclusiones
generales a partir de premisas vinculadas con el patrimonio audiovisual y disefar un plan de accién para
la salvaguarda del patrimonio audiovisual del Telecentro Gibaravision.

Métodos empiricos:

Observacion: Durante las visitas realizadas al Telecentro.

Analisis documental: A partir de la revision de la literatura y el andlisis de la bibliografia especializada en
el tema de exploracion, se localizaron los referentes tedricos que sustentan la investigacion. Se revisaron
articulos cientificos, textos, articulos de Internet, catalogos, informes, revistas y libros publicados sobre
patrimonio audiovisual y su conservacion para decretar las ideas destacadas con vistas a la elaboracion
del marco tedrico conceptual y los referentes sobre el disefio de un plan de accién para la salvaguarda
del patrimonio audiovisual.

Se realiza una entrevista estructurada a la directora del Telecentro en la que se puntualizan aspectos
importantes para la investigacién como el conocimiento que existe en el centro sobre patrimonio
audiovisual, que le aporta el periodismo contemporaneo a la salvaguarda del patrimonio, si cuenta con
las condiciones de conservacion el canal televisivo.

Se aplica una encuesta exploratoria con preguntas cerradas y abiertas con el objetivo de determinar las
interrelaciones entre determinadas caracteristicas y la utilizacidn de varios recursos del patrimonio
audiovisual y servicios en los que se utiliza en el Telecentro Gibaravision.

5. Redaccidn de las citas y elaboracién de sus correspondientes referencias bibliograficas segun lo

establecido en la norma APA 7ma edicion.

Se realiza este proceso desde el inicio de los conceptos fundamentales que se plantean para abordar el

objeto de estudio.
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6. Elaboracién de los instrumentos a aplicar (véase anexo).

Se aplican como instrumento una serie de encuestas con el objetivo de determinar si los trabajadores del
centro conocen que es el patrimonio audiovisual, si la salvaguarda del mismo es util para el periodismo,
con qué propdsito lo utilizan para sus trabajos, si conocen las razones que inciden en el poco
aprovechamiento del patrimonio audiovisual del Telecentro, si saben dénde se encuentran los
audiovisuales mas relevantes, cuales son las tematicas mas trabajadas, si conocen cémo se guardan los
archivos audiovisuales, si el local donde se guardan los materiales audiovisuales reldne las condiciones de
almacenamiento y ventilacidon necesaria para su custodia y ver su opinidén sobre el estado del patrimonio

audiovisual en su entidad.

Otro instrumento que se llevé a cabo fue la realizacidon de la entrevista a la directora del Telecentro
donde se pudo determinar si conoce lo que es el patrimonio audiovisual, como considera la situacién
actual del proceso de conservacion del patrimonio sonoro y visual de la nacién, saber que le pueden
aportar el periodismo contemporaneo a la salvaguarda del patrimonio audiovisual, que temas son mas
representativos para archivar, si el centro cuenta con las condiciones indispensables para la buena

conservacién y conocer como se realiza este proceso actualmente en el canal .

7. Procesamiento y analisis de los datos y la informacién recopilada en los instrumentos.
El procesamiento incluye la elaboracion de un diagndstico para valorar el estado actual del patrimonio
audiovisual del Telecentro Gibaravisidon y proponer un plan de accién para el perfeccionamiento de su

conservacion.

8. Andlisis y discusidon de los resultados.

Se realiza la propuesta del plan de accidn para la salvaguarda del patrimonio audiovisual del Telecentro
Gibaravision, se demuestra la importancia que tiene dicho plan para la mejora continua de este proceso.
9. Confeccidn de las conclusiones y las recomendaciones emanadas de la investigacion.

Segun lo ya expuesto se plantean conclusiones y recomendaciones para posteriormente seguir

desarrollando otras aristas de importancia de la investigacion.

10. Presentacion del informe final para su defensa frente al tribunal de evaluacion.
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Capitulo Ill. Propuesta para la salvaguarda del patrimonio audiovisual en el Telecentro Gibaravision
En el capitulo anterior se realizd una detallada caracterizacién del centro en estudio, se analizaron los

pasos metodoldgicos para el desarrollo de la investigacién y se aplicaron instrumentos para determinar

la situacién actual que presenta el patrimonio audiovisual de esta institucién.

En este capitulo se expone la fundamentacién legal a través de resoluciones que establece el Instituto de
informacidn y comunicacién (antes Instituto Cubano de Radio y Televisién ICRT) para la salvaguarda del
patrimonio audiovisual. Se expondrd el resultado de los instrumentos aplicados, se establecera un
diagndstico del estado actual del centro y se planteara un plan de accién para beneficiar al trabajo de

conservacién del patrimonio audiovisual del Telecentro Gibaravision.

3.1Resultado de los instrumentos aplicados
En la pregunta 1 el 100% de los encuestados respondieron con algun elemento del concepto de

patrimonio audiovisual, no obstante, se demuestra que existe desconocimiento acerca de todos los
componentes que abarca el patrimonio.
En la pregunta 2 el 100% de los encuestados considera que la salvaguarda del patrimonio audiovisual
es util para el periodismo.
El 100% de los encuestados en la pregunta 3 han empleado los archivos audiovisuales para graficar y
enriquecer los contenidos de los programas del Telecentro Gibaravision.
En la pregunta 4 los encuestados debian de marcar las razones que llevan al poco uso del patrimonio
audiovisual, en orden de prioridad se obtuvieron los siguientes resultados.
e El 100% manifestd que no se cuenta con la tecnologia adecuada para el aprovechamiento del
patrimonio audiovisual.
e ElI30% coinciden que no se cuenta con el personal capacitado.
e El100% tiene poco tiempo para la edicidon de los materiales audiovisuales.
e El 20% de los periodistas no muestra interés personal por el uso del patrimonio audiovisual
en sus trabajos.
e El 30% refiere que no es una tendencia el uso del patrimonio audiovisual en los programas
televisivos.
e El 100% manifiesta que no se le exige por parte de los directivos el uso de dicho patrimonio

en los programas realizados en el Telecentro.
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En la pregunta 5 los encuestados hacen referencia al almacenamiento del patrimonio audiovisual y
responden una serie de interrogantes:

e EI 50% manifiesta conocer donde se encuentran los audiovisuales mas relevantes.

e El 70% desconoce cuales son las tematicas mas trabajadas

e EI50% conoce como se guardan los archivos audiovisuales.

e El 100% manifiesta que el local de almacenamiento de los materiales audiovisuales no

reune las condiciones dptimas para una buena preservacion.

En la pregunta 6 el 100% de los encuestados concuerdan que el estado del patrimonio audiovisual en
su entidad es regular.
En la pregunta 7 el 100% de los encuestados reconoce la importancia de la salvaguarda del
patrimonio audiovisual del Telecentro Gibaravision, pero afirman que no existe una guia o un plan de
accion para llevar a cabo este proceso.
A través de la realizacidn de una entrevista a la directora del Telecentro Gibaravision se verificaron
diferentes aspectos de conocimiento para confirmar que entiende por patrimonio audiovisual. A
demas de conocer la situacién actual del proceso de conservacién del patrimonio sonoro y visual de
la nacién. El Instituto de informacién y comunicacidn (antes Instituto Cubano de Radio y Television
ICRT) cuenta con distintas metodologias para llevar este proceso.
... Existe un departamento a nivel de instituto que cuenta con los procedimientos y las personas
capacitadas para esa tarea. También tiene como el objetivo de trabajo desde el 2018-2021 llevar
a cabo un proceso de digitalizacidn de los archivos patrimoniales que se encontraban en
videocasetes (cintas), este proceso permitié salvar todos esos materiales desde que surgié la
televisién en Cuba hasta la actualidad, en el cual se continda trabajando, con este proceso de
digitalizacidon se hace mas eficiente este trabajo, con la llegada de las nuevas tecnologias de la
informacién se ha agilizado el proceso de salvaguarda del patrimonio audiovisual ya que las
imagenes ahora se encuentran en tarjetas, en discos duros entre otros... (Gonzalez Cuadrado,
2022,p.1).
También se puntualizaron aspectos como, el aporte del periodismo contemporaneo a la salvaguarda del
patrimonio audiovisual, que temas son mas representativos para que se archiven a nivel de pais y en el
caso del municipio de Gibara donde destacan, las ediciones del Festival Internacional de Cine, asi como

las entrevistas a diferentes personalidades de la localidad. Se describen las condiciones para la
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conservacién con las que cuenta el Telecentro y como se guardan los documentos audiovisuales y los de
cardacter patrimonial actualmente, por ultimo, se refirid, como la salvaguarda del patrimonio audiovisual

es Util para el trabajo periodistico.

- Através de los instrumentos que se aplicaron se demuestra que existe un conocimiento minimo
del concepto de patrimonio audiovisual.

- Los encuestados valoran como gran importancia la necesidad de la salvaguarda del patrimonio
audiovisual.
- Se emplean materiales audiovisuales en algunos programas.

- Aun es insuficiente su uso porque no se cuenta con la tecnologia adecuada para salvaguardarlos,
tienen poco espacio de almacenamiento, no se cuenta con el personal capacitado, alguno de los
periodistas no muestra interés por el uso del patrimonio audiovisual en sus trabajos y refieren
gue no es una tendencia en los programas televisivos, ademas no se le exige por parte de los
directivos su uso en los programas realizados en el Telecentro.

- Se pudo conocer en qué condiciones se encuentra la salvaguarda del patrimonio audiovisual del
Telecentro Gibaravisidon para poder llegar a establecer un diagndstico y proponer un plan de

accion que servira de guia para mejorar esta situacion.
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3.2 Fundamentacion legal del Instituto de informacidn y comunicacién (antes Instituto Cubano de
Radio y Television ICRT) para la salvaguarda del patrimonio audiovisual
A nivel internacional, la UNESCO es abanderada en hacer recomendaciones para que se adopten

medidas, principios y normas en funcién de la salvaguarda de sus bienes culturales. La UNESCO
busca consolidar acciones conjuntas, en funcién de las particularidades de cada pais, con el fin de
qgue estos establezcan politicas nacionales adecuadas a la naturaleza y alcance del bien que se
desea proteger; fijar las medidas mas convenientes para lograr ese objetivo, otorgar mandatos y
establecer modalidades de control para asegurar su aplicacidon. Estas normas deben ser
respetadas por los gobiernos de manera mutua, tanto en tiempos de paz como de guerra...

(Lobelle Fernandez, 2015,p.389).

Este contexto internacional, en el que se trabaja por la preservacién del patrimonio es adoptado por
Cuba donde se crean organismos capacitados para esta tarea. En el ambito televisivo se fundan
instituciones de radio y television (TV) que por su labor constituyen fuentes de creacion de grandes

obras patrimoniales inmateriales.

A partir del primero de enero de 1959, junto a profundos cambios de la sociedad cubana, se
intervienen y nacionalizan todos los medios de difusion masiva y se modifica su funcion social. El
24 de mayo de 1962, mediante la Ley 1030 del Consejo de Ministros de Cuba, la radiodifusion y
la televisidn pasan a integrar el Instituto Cubano de Radiodifusidn, con el objetivo de difundir y
orientar las emisiones para todo el territorio nacional. Para 1976 esta entidad se convierte en el

Instituto Cubano de Radio y Television (ICRT)... (Herrera Barreda, 2015,p.9).

De esta manera quedaba conformado un organo oficial para la puesta en marcha de emisoras y

televisoras en la Isla que con el paso del tiempo se extienden hasta las difrentes localidades.

Las televisoras de cobertura local en Cuba o televisidn municipal, surgen como canales de
titularidad publica, al igual que el resto de los medios nacionales y por sus caracteristicas
componen un subsistema de televisidon local dentro del Sistema de Television Cubana, a su vez es
ubicado dentro del Sistema de Comunicacién Publica. Se rigen para su trabajo por la Politica de
Programacion del ICRT, ajustdandola a las caracteristicas del territorio en que se ubican (Herrera

Barreda, 2015,p.24).
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Las mismas se rigen por una serie de medidas y normas que se adoptan a nivel de instituto en funcién
de proteger el patrimonio audiovisual, que no son mas, que un conjunto de pautas que se establecen de

cardcter juridico con el propdsito de regular comportamientos para asi mantener un orden determinado.

El Ministerio de Justicia de la Republica de Cuba establece leyes para la preservacién de archivos

patrimoniales dentro de las cuales se encuentran los documentos digitales.

El 10 de abril de 2009, se ratifica al Sistema Nacional de Archivo como el mecanismo de
integracion de los archivos del pais conformado por el Archivo Nacional de la Republica de Cuba,
los restantes archivos histéricos, los sistemas institucionales de gestion documental y archivos;
asi como los particulares y personales, cuyos titulares lo decidan...Articulo 62. El documento
digital de archivo es el registro de informacién que se genera, recibe, almacena y comunica por
medios digitales, durante todo su ciclo de vida, producida por una persona natural o juridica en
razén de sus actividades o funciones, que tiene valor administrativo, fiscal, legal, cientifico,
histérico, técnico o cultural y se trata conforme a los principios y procesos archivisticos...Articulo
63. Los documentos digitales que se capturan por una aplicaciéon se asocian a un cuadro de
clasificacidn, de forma tal que garanticen el mantenimiento en el tiempo de su cardcter de

evidencia de los actos y transacciones de la entidad Ley No.3/2020 (Gaceta Oficial No.55, 2020).

Estas leyes contituyeron el camino para la puesta en marcha de una resolucién que protegiera el

patrimoni audiovisual.

La propuesta del Instituto de informacidon y comunicacion para establecer el registro de obras

patrimoniales en la televisién cubana incluye los siguientes elementos :

a) Contiene informacién, hechos o testimonios histéricos nuevos y no repetidos en otras obras.
b) Posee reconocido valor y riqueza artistica.

c) Se puede catalogar como un producto audiovisual creativo artisticamente.

d) Tiene valor inédito.

e) Refleja hechos de la mas genuina creatividad popular.

f) Cuenta con valores que le dan sentido a la vida.
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g) Es portador de ritos o creencias religiosas inéditos y no repetidos en otras obras.
h) Enriquece nuestra lengua y verdaderamente aporta a la diversidad de nuestro idioma.
i) Contribuye a la identidad de la naciéon o del ciudadano cubano.

Atiendo a esta propuesta el Telecentro provincial Telecristal establecié su registro para las obras que se

considere de valor patrimonial (ver Anexo).

Registro que constituye una guia para que el Telecentro Gibaravision inicie sus trabajos de clasficacion

de registros patrimoniales.

3.3 Diagnostico del estado actual de la salvaguarda del patrimonio audiovisual del Telecentro
Gibaravision

La etapa de diagndstico se confecciona con la finalidad de proporcionar una visién general de las
funciones y actividades que realiza el Telecentro, donde se identificaron los problemas, oportunidades y
requerimientos relacionados con el manejo del patrimonio audiovisual a partir de la aplicacién vy
procesamiento de las técnicas utilizadas. Constituye una herramienta de gran valia que proporciona a los

especialistas una vision general de las fortalezas y debilidades de la organizacidon respecto a la gestién de

los audiovisuales.

Con el propdsito de obtener informacion para lograr el objetivo de esta investigacidon se aplicaron

instrumentos en correspondencia con los métodos planteados en la introduccidn de esta tesis.

Para la realizacion del diagndstico se tuvo en cuenta la encuesta (ver anexos), realizada a especialistas
del Telecentro. El 100% de los encuestados opind conocer, en qué consiste el patrimonio audiovisual, asi

como su utilidad en el periodismo.

La técnica periodistica en la TV va mas alld de las entrevistas a implicados en la noticia. Es
esencial escudrifiar en textos que profundicen el tema que se trata y hagan participe al
televidente de ese conocimiento avalado por especialistas en el tema, por poner un ejemplo

(Espinosa Castellanos, 2021, P.44).

La muestra seleccionada en su totalidad en esta investigacion ha caracterizado de regular el estado del

patrimonio audiovisual en el Telecentro.
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Paraddjico resulta que, a pesar de que los periodistas del medio conocen la definicién, funcién y los
elementos que brinda para el periodismo el audiovisual contemporaneo, el uso de estos materiales, el
100% de los encuestados sefialé que son pocas las experiencias en cuanto al manejo del patrimonio
audiovisual, tanto en tiempos anteriores como en la actualidad. Los principales problemas identificados

por los periodistas se resumen en los siguientes parametros:

> No se cuenta con la tecnologia adecuada, ni personal capacitado y no tienen espacio de

almacenamiento suficiente.

> En la mayoria de los casos no es interés del periodista o no se le exige por parte de los directivos del

informativo.
> No se posee un cuadro de clasificacion que permita organizar y clasificar los materiales audiovisuales.

> Tablas de valoracién documental: La empresa no lleva a cabo los procesos de valoracidon de los

audiovisuales para identificar aquellos que verdaderamente tengan utilidad practica.

En los ultimos 3 afios el ICRT, hoy Instituto de informacidon y comunicacién, ha contemplado dentro de
sus objetivos precisamente la labor de gestionar este patrimonio, algo que es basico para la TV como tal,
a partir de que tenemos el deber natural de conservar el patrimonio audiovisual de la nacién. De ahi que
el objetivo al que hacia referencia era precisamente el de gestién documental y preservacion del
patrimonio audiovisual de la nacidn. Para ello se han trazado una serie de pasos que se deben cumplir
por todos los canales de TV referidos a la conservacién del patrimonio sonoro y visual de la nacién.

Tienen dos componentes

1. Técnico: En este aspecto se refiere al estado real de las maquinas de reproduccién de los
diversos soportes en los cuales se encuentran los materiales audiovisuales.
2. Organizacional: tiene que ver con la necesidad de un personal capacitado y dedicado y una

infraestructura que sostenga el proceso de preservacién del patrimonio audiovisual.

Los resultados de la encuesta arrojaron que el 100% de los encuestados coinciden que diversas causas
influyen en el no manejo de la infografia en el periodismo audiovisual cubano. Elementos que van desde
los mas objetivos como las exigencias que impone el diarismo en los medios de prensa y las carencias
tecnoldgicas, hasta otros de origen subjetivo como la poca exigencia por parte de los directivos del

medio y el desconocimiento sobre el tema.
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Se derivan de este analisis de los instrumentos aplicados las fortalezas y debilidades que representan los

resultados del diagndstico.
Fortalezas
Ser una institucion lider en el municipio como medio de comunicacidn para todos los publicos.

Contar con recursos humanos preparados y de experiencia en la comunicacién verbal y escrita, asi como

la preparacion de audiovisuales.

La alta direccién de la institucién esta interesada en el perfeccionamiento del proceso de salvaguarda del

patrimonio.

La existencia de un local previsto para la guarda y custodia de los audiovisuales.
Debilidades
El proceso de conservacion del patrimonio audiovisual no esta considerado un proceso estratégico

dentro de la entidad.
No todo el personal del Telecentro tiene dominio y valora en su justa medida el dicho proceso.

Los audiovisuales acumulados hasta el momento no han sido evaluados y seleccionados de acuerdo a

criterios objetivos adecuados a los intereses de la entidad.

El local destinado para llevar a cabo el proceso no relne todas las caracteristicas necesarias para el

mismo.

No se cuenta con una persona calificada para dirigir este proceso.

No tienen un espacio de almacenamiento suficiente.

No existe una politica de gestion y cuidado del patrimonio audiovisual.

No se consideran archivos especializados por tanto no reciben tratamiento documental.
No existencia de aplicaciones informaticas para su recuperacién y uso.

No existencia de procedimientos o manuales para su gestion.

Luego de exponer dichos aspectos se deriva el problema que se debe resolver y su objetivo que en este

caso se corresponde con el problema de este trabajo de diploma: ¢Como lograr la salvaguarda del
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patrimonio audiovisual en este Telecentro? y un objetivo general: Lograr la salvaguarda del patrimonio

audiovisual en el Telecentro Gibaravisidn. Para alcanzar este objetivo se propone un plan de accién que

se llevara a cabo a corto y mediano plazo por la institucién en dependencia de sus recursos técnicos y

financieros.

3.4 Propuesta del plan de accién para el mejoramiento de la salvaguarda del patrimonio audiovisual
del Telecentro Gibaravision

Las acciones incluyen factores internos y externos que se deben superar para alcanzar el objetivo

deseado. Se especifica el responsable y quien o quienes lo ejecutan, la fecha y en la casilla observaciones

se pueden hacer comentarios segun se lleve a cabo la tarea. Se debe aclarar que es una propuesta que el

Telecentro una vez recibida puede modificar en la medida de sus posibilidades.

Acciones

Establecer las
responsabilidades
por parte de los
directivos en cada
drea de trabajo

para la custodia y

manejo del
patrimonio
audiovisual.
Revisar los

audiovisuales

acumulados,

identificar las
tematicas que son
de interés para la
institucion y
organizarlas a

través de un
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capacitaciones al

personal sobre
salvaguarda del
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Proponer un

programa que a

mediano plazo
logre la
digitalizacion de

los documentos y
su integracién con
los originales

electronicos.

Considerar el
conjunto de
audiovisuales
como un archivo
especializado

segun el decreto -
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Informatico

Todos
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entidad
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los
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Primer trimestre

del 2023

Primer semestre

del 2023

1-12-2022

Solicitar posgrado
a la Universidad de
Holguin o la

Universidad de las

artes.
Esto implica que
los audiovisuales

reciban el
tratamiento que

propone la gestion
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Segundo semestre

mantenimiento

Videotecaria e 31 de diciembre

informatico

documental .

Esta comisién
podrd depurar
aquellos

materiales que no
sean de interés

para el centro .

Se seguirda la
propuesta del
Telecentro

Telecristal

Esta propuesta serd sometida a la consideracién del organismo y aprobada por ello con las

modificaciones necesarias.
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Conclusiones
Se puede afirmar a través del analisis realizado en esta investigacién que la salvaguarda del patrimonio

audiovisual en el Telecentro Gibaravisiéon posee una serie de limitaciones comprobadas en el diagndstico
aplicado. No obstante, algunos elementos hacen posible asegurar su mejoramiento.

La conservacién y cuidado de su patrimonio audiovisual es uno de los mayores problemas que afronta la
organizacién por no contar con las herramientas técnicas tanto de caracter practico como intelectual que
hacen posible esta tarea. El desconocimiento de los elementos que conformar la salvaguarda del
patrimonio audiovisual en una institucidn, asi como otras cuestiones derivadas de escases de recursos
materiales y financieros ha llevado al desuso de materiales audiovisuales valiosos.

Es necesario tomar partido para la preservacién del conjunto de audiovisuales que pueden ser
considerados patrimonio de la entidad, interiorizar la importancia de preservar la historia, que
constituye su memoria periodistica y organizacional.

Considerar el fondo de materiales audiovisuales de la entidad como un archivo especializado permite
darle el tratamiento adecuado establecido por el decreto -ley 3 del 2020 del Del Sistema Nacional de
Gestion Documental y Archivos de la Republica de Cuba

El plan de accidn disefiado y aplicado con rigor permite solventar paso a paso las deficiencias
encontradas y lograr la mejora continua del proceso de salvaguarda del patrimonio audiovisual.

El registro de obras patrimoniales propuesto por el Instituto de Informaciéon y Comunicacién y adaptado
por el Telecentro Telecristal es la guia para la identificacidn y clasificacién del conjunto de audiovisuales

de valor patrimonial en el Telecentro Gibaravisién.
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Recomendaciones

1. Someter a la consideracién del consejo de direccién la propuesta de plan de accidn para su
aprobacién por la entidad.

Proponer la inclusidn de un especialista en informatica para realizar el proyecto.

Presentar esta propuesta en eventos de patrimonio para que pueda ser generalizada a otros
medios como la radio.

won
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Anexos

Gibaravisién

Logotipo del canal

ENCUESTA
En la Carrera de Licenciatura en Ciencias de la informacion se realiza una investigacidon relacionada con
la salvaguarda del patrimonio audiovisual en el telecentro Gibaravision. Sus informes son de beneficio
para el desarrollo de la misma, por lo que agradecemos su colaboracion.

Especialidad:
Afo de graduacion:
Tiempo en el medio:
1. ¢Qué entiende usted por patrimonio audiovisual?

2. ¢Considera que la salvaguarda patrimonio audiovisual es util para el periodismo ?
| NO

Argumente su respuesta

3.- éCon que propdsito ha utilizado los archivos audiovisuales de dicho Telecentro?

4- Enumere las razones que inciden en el poco aprovechamiento del patrimonio audiovisual del
Telecentro:

no se cuenta con la tecnologia adecuada

no se cuenta con el personal capacitado

poco tiempo para la edicién

no es interés del periodista

no se le exige por parte de los directivos del informativo
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no es una tendencia en el periodismo televisivo cubano
a) Otras écuales?

5- En el centro donde usted trabaja conoce:

- éDdnde se encuentran los audiovisuales mas relevantes?

- ¢Cudles son las temdticas mas trabajadas?

- éConoce cdmo se guardan los archivos audiovisuales?

- ¢Ellocal donde se guardan los materiales audiovisuales reune las condiciones de
almacenamiento y ventilacién necesaria para su custodia?

6- De acuerdo con la pregunta anterior, qué opinidn le merece el estado del patrimonio audiovisual en su
entidad

- Buena
- Regular
- Mala

¢En caso de marcar una de las Ultimas opciones diga por qué?

7- Exprese brevemente su consideracidn o punto de vista sobre la situacidn que presenta el centro en
cuanto a esta arista.

Entrevista a Yudiannis Gonzalez Cuadrado, periodista y directora del Telecentro Gibaravision.

1. ¢Qué entiende usted por patrimonio audiovisual?

2. ¢éCémo considera la situaciéon actual del proceso de conservacidn del patrimonio sonoro y visual
de la nacién?

3. ¢éQué le pueden aportar el periodismo contemporaneo a la salvaguarda del patrimonio

audiovisual?

¢Qué temas son mas representativos para que se archiven?

éCuenta el Telecentro con las condiciones de conservacién?

éConoce donde se guardan los documentos que forman parte del patrimonio?

éConsidera que la salvaguarda del patrimonio audiovisual es util para el trabajo periodistico?

No vk
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Ejemplo del Registro de obras patrimoniales del Telecentro Telecristal.
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