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SINTESIS

La presente investigacion parte de la determinacién a través de un estudio
diagnéstico, de las insuficiencias que presentan los estudiantes de Técnico
Medio en Gestion del Capital Humano en los contenidos de la educacion

econdmica.

Como via de soluciéon al problema detectado se propone un conjunto de
actividades educativas que toman en consideracion los nucleos basicos del
conocimiento de las distintas asignaturas del plan de estudios para favorecer la
educacion econdmica como eslabon esencial en su formacién para contribuir a

su desarrollo eficiente, sistematico y continuo.

Este resultado se sustenta en el Enfoque Historico — Cultural y en los principios
gue rigen la formacion del Técnico en la Educacion Técnica y Profesional.

La introduccion parcial de la propuesta de actividades educativas y la
implementacion del criterio de especialistas como forma de valoracion de los
posibles resultados, demostré el nivel de pertinencia, relevancia y posible
factibiidad que esta pueda tener una vez aplicada en la practica
contextualizada a la actividad educativa en la especialidad Gestion del Capital
Humano en el Instituto Politécnico “Camilo Cienfuegos Gorriaran” del municipio

Holguin.



INDICE

CONTENIDO
INTRODUGCCION . ... e ettt e ettt e e e

EPIGRAFE 1. CARACTERIZACION DE LA EDUCACION ECONOMICA DESDE
EL PROCESO DE EDUCACION TECNICA Y PROFESIONAL CONTINUA DE
LOS ESTUDIANTES DE TECNICO MEDIO EN LA ESPECIALIDAD DE
GESTION DEL CAPITAL HUMANO.

1.1 Antecedentes historicos del proceso de formacion profesional del
técnico medio de la especialidad de Gestion del Capital Humano y la
concepcion de la educacion economica. Regularidades generales.

1.2 Fundamentos tedricos que sustentan la elaboracion de actividades
educativas para la educacion economica en la especialidad de Gestion del
(@1 o1 = LN = 11 0= 1o Lo P
1.3 Diagnostico del estado actual de la educacion econdomica en los
estudiantes de primer afo de la especialidad de Gestidon del Capital Humano.
EPIGRAFE 2. ACTIVIDADES EDUCATIVAS PARA LA EDUCACION ECONOMICA
EN ESTUDIANTES DE TECNICO MEDIO EN GESTION EN CAPITAL HUMANO.

2.1 Invariantes de conocimientos para la educacion econdmica en las
distintas asignaturas de la especialidad Gestion en Capital Humano.

2.2 Actividades educativas para la educacion econdomica de los estudiantes
de técnico medio en Gestion en Capital Humano

EPIGRAFE 3. VALORACION DE LA FACTIBILIDAD DE LAS ACTIVIDADES
EDUCATIVAS PARA FAVORECER LA EDUCACION ECONOMICA EN LA
ESPECIALIDAD GESTION DEL CAPITAL HUMANO. ...civvueereieeeeneeennneeeesnnnns
3.1. Evaluacién de las actividades a través del criterio de especialistas
CONCLUSIONES. ......ciiiieiiiirerererara s s s s e s s sanasanansnsasnsnsasasasasasnnnnnsnnnnnns
RECOMENDACIONES. ........coeeeeeeeeeeeeeeeeaeeene e eaneansnsssnenssnnsassnnsnssnnnnnannnnnns
BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

13

19

30

38

45

45



INTRODUCCION

Con el triunfo de la Revoluciébn se garantizaron todas las condiciones para
poner en practica grandes transformaciones en el Sistema Nacional de
Educacion, dando cumplimiento de esta forma a uno de los aspectos
fundamentales de la plataforma programatica planteada por nuestro
Comandante en Jefe en el alegato de autodefensa “La Historia me Absolvera”,
por lo que se garantizo desde ese momento el acceso a la educacion de todos
los ciudadanos sin ningun tipo de distinciones; proceso que ha estado
caracterizado por un perfeccionamiento constante con el objetivo de alcanzar
niveles de calidad acordes a las necesidades del pais.

Los cambios econémicos y la dinAmica del desarrollo en el campo cientifico —
técnico han demandado adecuaciones de la politica educacional, de modo tal
gue satisfagan las nuevas exigencias de desarrollo econémico y social. Como
parte de este proceso se han trazado estrategias para elevar la calidad de la
educacion, de lo cual han sido determinantes los aportes realizados por la

tercera revolucion educacional en la actual Batalla de Ideas.

Las escuelas politécnicas no han quedado al margen de este proceso. En ellas
se realizan numerosas transformaciones con el objetivo de lograr técnicos con
un alto desarrollo de competencias profesionales, que les permitan satisfacer
las necesidades y demandas de la empresa cubana de hoy, ofreciendo de esta
manera un significativo aporte al proceso de perfeccionamiento vy
modernizacion empresarial.

La especialidad de Gestion del Capital Humano esta orientada a la formacién de un
Técnico Medio que debe poseer una solida preparacion general integral y
profesional basica. Parte prioritaria, y agente catalizador de esta preparacion, es la
educacion economica.

Esta educacién debe desarrollarse dando participacion a los alumnos en el
proceso de elaboracion del conocimiento, la buUsqueda de significados e
interpretacion de los mismos, y de esta forma alcanzar un aprendizaje que les
permita enfrentar la dindmica del desarrollo constante en que esta inmersa la
sociedad en un mundo globalizado, asimilen la cultura en que viven,
comprendan su sentido histérico y a la vez, desarrollen capacidades para

acceder a los productos culturales, disfrutar de ellos y sean capaces de



renovarlos, a partir de la busqueda, seleccidén e interpretacion critica de la
informacion.

En investigaciones realizadas sobre tematicas relacionadas con la educacion
econémica en el campo nacional e internacional, se destacan entre otros
Kirzner (1992); Reyes (1998); Reading (2001); Encico (2004); Garcia (2005);
Martinez (2005); Espinosa (2005); Espinola y Myriam (2005); Cabrera (1998, 2004
y 2006); Machado (2006); Pavon (2010); Carralero, Tamayo y Alonso (2006, 2007,
2008, 2009, 2010 y 2011), las cuales no han sistematizado el tratamiento a la
educacion econdémica a partir del tratamiento de los contenidos de la
especialidad investigada.

De ahi, la necesidad de contribuir a desarrollar en los estudiantes una nueva
manera de asumir lo referente a la actividad econdémica, que conlleve al desarrollo
de la educacion economica que le permita participar de manera consciente, activa
y protagoénica en la solucién a los diversos problemas que le rodean y le afectan en

el plano personal y en general a la sociedad.

Esta se expresa en el comportamiento desde el hogar, hacia la comunidad en la
cual esta enclavada la escuela politécnica, al tener esta la funcion esencial al
considerar que los procesos que se desarrollan constituyan una via importante
para propiciar la formacion de los futuros técnicos que demanda el pais. De ahi que
todo proceso orientado a la formacion integral de los estudiantes, considere la

educacion econémica como un aspecto esencial de esta.

El estudio diagnostico realizado al estado de la educacion econ6mica en los
estudiantes de Técnico Medio en la especialidad de Gestion del Capital Humano
realizados en la etapa preparatoria de la investigacion (anexos 1, 2, 3, 4 y 5),

permitieron constatar las insuficiencias siguientes:

e Limitada apropiacion en los estudiantes de los nucleos del conocimiento
de la educacion econdmica en el proceso de ensefianza - aprendizaje en
las distintas asignaturas del plan de estudio.

e Pobre preparacion de los docentes para el tratamiento a los conocimientos
economico en los estudiantes de la especialidad Gestion del Capital

Humano.



e Pobre desarrollo en los estudiantes de las habilidades tales como: valorar,
analizar, argumentar y exponer los conocimientos econémicos propios de
su especialidad de Gestidn del Capital Humano.

De aqui que se declara como problema: Insuficiencias en los conocimientos
econdmicos del Técnico Medio en Gestion del Capital Humano limitan el
cumplimiento de las tareas y ocupaciones propias de la profesion.

Este problema se manifiesta en las siguientes causas:

e La preparacion tedrica y practica del docente para el tratamiento de la
educacién econdmica con un caracter formativo en el proceso de
ensefianza — aprendizaje de las asignaturas del plan de estudio del Técnico
Medio en Gestion del Capital Humano.

e EI accionar coherente en la concepcion del proceso de enseflanza —
aprendizaje en funcion de la educacion econémica.

Para su solucién se propone como obijetivo la elaboracién de un conjunto de
actividades educativas que permita contribuir a la educacién econdémica
en los estudiantes de Técnico Medio en Gestion del Capital Humano del IP
“Camilo Cienfuegos del municipio de Holguin.

Se parte entonces de las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢Qué posiciones tedricas se deben asumir para la educacidbn economica
en la especialidad de Gestion del Capital Humano a través del Proceso de
Educacion Técnica y Profesional continua de los estudiantes?

2. ¢Cudl es la situacion actual en la educacion econdmica de los estudiantes de
técnico medio en la especialidad de Gestion del Capital Humano de la Escuela
Politécnica “Camilo Cienfuegos”, del municipio Holguin?

3. ¢Qué actividades educativas elaborar para favorecer la educacion econémica
del Técnico Medio en la especialidad Gestion en Capital Humano desde el
proceso de ensefianza — aprendizaje.

4. ¢Cual es el nivel de factibilidad de las actividades educativas para la
educacion economica de los estudiantes de técnico medio en la

especialidad de Gestién del Capital Humano?



En correspondencia con ello se disefiaron las tareas de investigacion
siguientes:

1. Fundamentar las posiciones tedricas de la educacion econdémica en la
especialidad de Gestion en Capital Humano.

2. Diagnosticar la situacion actual de la educacion econémica en los
estudiantes de la especialidad de Gestion en Capital Humano.

3. Elaborar las actividades educativas para favorecer la educacion econémica
del Técnico Medio en la especialidad Gestion en Capital Humano desde el
proceso de ensefianza — aprendizaje.

4. Valorar la experiencia en la aplicacion del conjunto de acciones educativas
dirigidas a favorecer la educacién econémica del Técnico Medio en la
especialidad Gestion del Capital Humano.

Para el logro del objetivo se requiere la aplicacion de métodos de investigacion
gue permitan dar cumplimiento a las tareas planteadas.

De nivel teodrico:

Andlisis y Sintesis para: el analisis y la sintesis de la informacion obtenida de
las literaturas consultadas, la sistematizacion teorica del conocimiento cientifico
y la informacion recopilada por medio de los diferentes instrumentos aplicados

en la investigacion.

Inductivo — Deductivo para: establecer la logica a seguir durante toda la

etapa del proceso de investigacion.

Sistémico Estructural Funcional para: establecer la estructura general de
las actividades educativas, su organicidad interna, a partir de la logica y
el nivel jerarquico entre ellas, y la funcion de cada una de ellas para el

logro de los objetivos propuestos.
Métodos Empiricos:

La observacion con el objetivo de realizar la etapa diagnéstica y la
conformacién del problema cientifico y en el periodo experimental para

constatar la aplicacion practica de las actividades educativas propuestas.



Entrevistas para: recoger criterios sobre la situacion del problema y las

acciones que se han llevado a cabo en funcion de la misma.

Encuestas: fue utilizada para conocer la forma en que se desarrolla la
educacion econdmica en el proceso de ensefianza — aprendizaje del técnico

medio en Gestién del Capital Humano.
METODOS ESTADISTICOS MATEMATICOS:

Prueba de Hipétesis del modelo del Chi — Cuadrado ( X2) para: valorar el
nivel de significacion de los datos obtenidos en las mediciones realizadas
a las actividades educativas propuestas.

Para llevar a cabo esta investigacion se asumid la siguiente poblacion y

muestra.

Poblacion:

““

U Profesores del centro politécnico “ Camilo Cienfuegos Gorriaran ” de
Holguin: 3
0 1 estudiantes de la especialidad de Gestion del Capital Humano del
Centro Politécnico “Camilo Cienfuegos Gorriaran” de Holguin.
Muestra:
Se selecciono la muestra de estudiantes utilizando el muestreo estratificado,
guedd conformada por 60 estudiantes porque no se trata de un grupo; en el
caso de los profesores por ser una poblacién pequefia se asumio el mismo

volumen de la poblacion.

Constituye el aporte practico de esta investigacion el conjunto de acciones
para la educacion econdmica en la especialidad de Gestién del Capital

Humano.

La novedad cientifica de la investigacion radica en la propuesta de acciones
educativas que favorecen la educacion econémica a través del proceso de
ensefianza aprendizaje de las asignaturas con potencialidades educativas para
alcanzar este fin, que contribuyen a una formacién general integral del Técnico

en la especialidad de Gestion del Capital Humano.



EPIGRAFE 1. CARACTERIZACION DE LA EDUCACION ECONOMICA DESDE EL
PROCESO DE EDUCACION TECNICA Y PROFESIONAL CONTINUA DE LOS
ESTUDIANTES DE TECNICO MEDIO EN LA ESPECIALIDAD DE GESTION DEL
CAPITAL HUMANO.

En el presente epigrafe se muestran los referentes tedricos esenciales de esta
investigacion como resultado de la revision y valoracion de la bibliografia
consultada. Los fundamentos tedricos que se presentan constituyen el marco
tedrico conceptual, asumidos como los principales presupuestos que
fundamentan el trabajo, a partir del andlisis y valoracion de los criterios de los
diferentes autores acerca de la educacion econémica del técnico medio en

Comercio.

1.1 Fundamentos tedricos que sustentan la elaboracion de actividades
educativas para la educacion economica en la especialidad de Gestién del
Capital Humano.

El compariero Fidel Castro Ruz, en su reflexién “El Analfabetismo Econdmico”
publicada el 27 de octubre de 2008 plantea: “Cuando un pueblo deja atras el
analfabetismo, sabe leer y escribir, y posee un minimo indispensable de
conocimientos para vivir y producir honradamente, le faltaria vencer todavia la
peor forma de ignorancia en nuestra época: el analfabetismo econémico. Solo
asi podriamos saber lo que esta ocurriendo en el mundo.” Castro (2008)

La vigencia de este planteamiento en la actual crisis econémica internacional,
hace cada vez mas evidente la necesidad de fomentar la educacion econémica
de todos los ciudadanos y fortalecer la conciencia del hombre para que
comprenda los grandes cambios que actualmente enfrenta la sociedad a nivel
mundial.

Un analisis critico de las fuentes analizadas, Pefla y Guerra (1990), Quintela
(2003), Cabrera (2004), Machado (2006); Carralero, Tamayo y Alonso (2006 y
2007), Pavon (2010), Carralero (2011), etc., ha permitido constatar la
existencia de criterios que sustentan la necesidad de la formacion de una
educacion economica, caracterizada por la organizacion de un proceso
pedagoégico que conscientemente dirigida a potenciar conocimientos, valores,

actitudes y la conciencia econémica, esta ultima como reflejo activo y dialéctico



del desarrollo econdmico de la sociedad, en el que se destaca el papel de
liderazgo de las instituciones educativas.

En sentido general los autores que se han pronunciado hacia una educacion
economica en el entorno escolar, han destacado su valor en la formacion
ciudadana desde las edades tempranas. Jarolumek (1971) y Ajello y Bombi
(1987) concuerdan en manifestar que el estudio de las ciencias sociales es de
vital importancia para la formaciéon de buenos ciudadanos; al concretar el
primero de ellos, las aportaciones de la economia a la educacion de los
estudiantes plantea: “La educacion econémica se preocupa por ayudar a los
alumnos a comprender algunas de las relaciones basicas entre nuestro
sistema econdmico y nuestra forma de vida, permitiéndoles por lo tanto que
como ciudadanos tengan conocimientos para tomar decisiones sobre
cuestiones econdmicas” Citado por Pages (2005)

Las referencias encontradas, dirigidas a una educacion econémica tanto desde
la perspectiva curricular como extracurricular, se encuentran diversos enfoques
en cuanto a lo que debe ensefarse de economia a las futuras generaciones.
Armento, Rushing y Cook (1996) consideran que el principal objetivo de la
enseflanza de la economia es preparar a los estudiantes para que hagan
elecciones racionales como personas y como miembros de una sociedad
basada en un analisis objetivo y en los valores de las elecciones realizadas.

En opinidon de estos autores, la eleccion del contenido econdmico escolar que
ha de permitir a los estudiantes realizar elecciones racionales tiene relacion con
la filosofia y la ideologia que se pretende que guien estas decisiones,
encontrando su expresion de las teorias econémicas en correspondencia al
sistema politico imperante en la sociedad.

Se comparte en la investigacion la posicion asumida por Pavon (2010), la que
asume en la investigacion la concepcion marxista al plantear que la relacién
entre economia e ideologia es dialéctica, entendiendo la economia como:
“‘Reproduccion de la vida material y la ideologia como sistema de ideas y
concepciones que reflejan la vida econdmica, por tanto se coincide con lo
planteado por estos autores, pues la finalidad y los objetivos de una educacion
econdmica estan en correspondencia con los objetivos sociales que plantee el
sistema, constituyéndose en factores de accion reciproca, de interaccion y

retroaccion”. Pavon (2010)



La educacién econdémica, desde esta perspectiva ha de posibilitar que los
individuos adquieran valores, normas y actitudes hacia la actividad econémica,
propiciandoles una apreciacion objetiva de la realidad econémica nacional e
internacional y orientarlos hacia un uso racional de recursos econémicos y por
ello la preparacion real que poseen las personas para enfrentarse a la dinamica
economica del sistema social, al constituirse en herramientas necesarias para

enfrentar la actual crisis financiera global. Carralero (2006)

Esta educacion en la actualidad, tiene un alto impacto no sélo en el nivel de
conocimientos, sino también en la conducta cotidiana de los individuos,
aumentando sus conocimientos y desarrollando actitudes hacia la actividad
econémica, esta propicia que sean capaces de elegir opciones de
comportamiento economico. Por esta razon la actividad educativa debe
propiciar la interrelacion armonica entre lo cognitivo, lo afectivo y lo conductual
para generar cambios profundos en la escala actitudinal de los estudiantes y
gue estos se expresen en actitudes y comportamientos hacia la actividad

economica.

Un analisis critico de las fuentes analizadas, entre las que se destacan las
obras de Pefa y Guerra (1990), Quintela (2003), Cabrera (2004), Guzman
(2005), Machado (2006); Carralero, Tamayo y Alonso (2006, 2007, 2008 y
2009), Denegri, Palavecinos y Gempp (2003,2004 y 2005) Denegri, Valle,
Gempp y Lara (2006), Garcia, Ibafiez y Lara (2004); Espinola(2004); Kirzner
(2002), Wentland (2004); etc., ha permitido constatar la existencia de criterios
gue sustentan la necesidad de desarrollar una educacién hacia la actividad
econdmica, destacando el papel de liderazgo de las instituciones educativas.
En tal sentido, Espinola y Myriam (2005) en el libro Economia y Gestion, proponen
una metodologia orientada a la educacion econémica en la ensefianza secundaria,
en la que abordan, entre los elementos la relacién entre las lecciones tedricas y las
actividades con la finalidad de que logren ese complemento de la teoria y la
realidad nacional.

Entre los aspectos mas significativos se plantea que la metodologia de ensefianza
es un pilar fundamental para la educacion econémica, que parte del andlisis de la
concepcion del proceso de ensefianza — aprendizaje sobre la base de un

dinamismo y participacion activa del docente y dicente al mismo tiempo.



Proponiendo que dada la naturaleza compleja del campo de la economia la forma
educacional debe cambiar desde el al proceso de ensefianza emprendedora;
aprovechando y rescatando la creatividad e innovaciones de los jovenes a fin de
permitir en forma eficiente el traspaso a la educacién profesional y/o al mercado
laboral.

Autores como Schug (1982 y 1996); Schug y Hagedorn (2005), coinciden en
manifestar que la educacion econdmica ha de incorporar la relacion entre al menos
tres variables que interactian en el comportamiento econémico, ellas son: (1) las
elecciones econdmicas, (2) los conceptos econdémicos y (3) las metas del
comportamiento. En relacion a ello, Kourlisky (1993 y 1996) enfatiza la importancia

de una aproximacion interdisciplinaria de la ensefianza de conceptos econdmicos.

Los resultados muestran que estas metodologias logran mayores niveles de
adquisicion de conceptos economicos, que el uso de otras metodologias de
naturaleza expositivas o la combinacion de lecturas y exposicion Harter y Becker
(21999). Al mismo tiempo, el uso de metodologias cooperativas estimulan, no solo
mayores niveles de aprendizaje conceptual, sino también el desarrollo de
competencias sociales y de negociacion, que los autores vinculan con los

requerimientos de la vida ciudadana.

Strober y McGoldrick (1998) muestran la efectividad del método de aprendizaje de
servicio en la comunidad Dewey (1938), los estudiantes deben identificar
problemas econdémicos en su comunidad, explorar soluciones a partir de la
adquisicion de conceptos economicos. Sus conclusiones sefialan que este método
no solo proporciona un mejor aprendizaje, sino también estimula el desarrollo de la

responsabilidad social.

Wentland (2004) realiza un analisis del uso de metodologias en educacién
economica y concluye que estas son diversas y que su efectividad se vincula
fundamentalmente con la posibilidad de estimular competencias complejas
(cognitivas, afectivas y psicomotoras), orientar las actividades de aprendizaje hacia
las necesidades de los estudiantes, incorporar tanto al individuo como al grupo y
optimizar el tiempo como un recurso escaso, potenciando adicionalmente el uso de

la tecnologia.



En el ambito nacional, autores como Pefia y Guerra (1990), cuyos trabajos
relacionados con las manifestaciones de la conciencia econémica en la conciencia
social, abordan la necesidad de la cultura econémica en la sociedad socialista y del
desarrollo de la conciencia econémica del pueblo, manifestando como elemento
esencial, que transitar por ese camino solo es posible bajo la accién de un plan de
educacion economico, en la que se destaca la necesidad de la incorporacion de las

tematicas econdmicas en los curriculos en los diversos niveles de ensefanza.

Olga Rosa Cabrera Elejalde (2006) por su parte aborda el papel de los
conocimientos, experiencias, asi como el pensamiento econémico, las tradiciones,
valores y actitudes hacia lo econémico, como elemento esencial para alcanzar una
cultura econémica en la sociedad por lo que propone una estrategia de superacion
profesional con enfoque desarrollador, interdisciplinario y ético — axiolégico que
contribuya a la apropiacion de la cultura econdmica para la Ensefianza Media
Superior.

Desde estos puntos de vista, los individuos adquieren conocimientos, valores,
actitudes, etc., hacia la actividad economica, lo que propicia una apreciacion
objetiva de la realidad econémica nacional e internacional y orientandolos al uso
racional de recursos economicos y por ello la preparacion real que poseen las
personas para interactuar con la realidad econdémica del sistema social, la que se
convierte en pieza clave para desarrollar en los individuos, la capacidad de
observar, reflexionar e incidir a través de la docencia, pero también de la

investigacion, en la construccion de una sociedad local y global mas equitativa.

Se comparten los criterios planteados por Carralero (2011) en que plantea
como aspectos esenciales para el tratamiento de la educacion econdémica tres
cuestiones de suma importancia que la educacion econémica considera como

uno de sus nucleos de trabajo:

Aprender sobre, en y para interactuar econémicamente en la sociedad.
Aprender sobre la economia presupone el entendimiento de conceptos,
leyes y principios del funcionamiento econémico en la sociedad, es decir,
no hay implicacion directa en el entorno econémico, en cambio, el

aprendizaje en los escenarios econémicos advierte la necesidad de poner



al estudiante en contacto directo con la actividad econOmica que se

pretenda potenciar, tomar de él las vivencias necesarias.

Entonces, la integracion de estos dos saberes contribuye a que el
individuo actue para interactuar econdmicamente en la sociedad, y
establecer con ello relaciones socioecondmicas que contribuyan al

desarrollo social.

En consecuencia, la educacion econémica ha de concebirse como un proceso de
apropiacion de la experiencia historico social de la humanidad que se expresa en el
contenido de ensefianza en el que el estudiante participa activa y conscientemente,
con la direccion del profesor, al apropiarse de conocimientos, habilidades, valores y
actitudes, asi como de procedimientos para actuar, en interaccion con los

problemas propios de la actividad econémica.

En tal sentido el enfoque historico cultural de Vigotsky (1935), al considerar al
individuo como ser social, cuyo proceso de desarrollo va a estar condicionado a
partir de una mediatizacion social e histérica; el aprendizaje desde esta perspectiva
es considerado como un proceso social, necesario y universal en el desarrollo de
las funciones mentales superiores que se manifiesta en la regulacion del
comportamiento del sujeto. Para que el estudiante haga suyo el aprendizaje,
requiere de un proceso activo, reflexivo, regulado, mediante el cual aprende, de
forma gradual, acerca de los objetos, procedimientos, las formas de pensar y

actuar en el contexto histérico social en el que se desarrolla.

Desde este punto de vista, se da la doble condicion de ser un proceso social,
como se ha destacado, pero al mismo tiempo tiene un caracter individual, cada
alumno se apropia de conocimientos y habilidades previos, sus sentimientos y
vivencias, conformados a partir de las diferentes interrelaciones en las que ha
transcurrido y transcurre su vida, lo que le da el caracter irrepetible a su
individualidad, este proceso se logra a través de la delimitacion en cada estudiante

de su zona de desarrollo proximo (ZDP).

Segun RICO (2003) la Zona de Desarrollo Proximo es “el espacio de interaccion
entre los sujetos, que como parte del desarrollo de una actividad, le permite al
maestro operar con lo potencial en el alumno, en un plano de acciones externas,

sociales, de comunicacion, que se convierten en las condiciones mediadoras



culturalmente que favorecen el paso a las acciones internas individuales (lo inter
psicologico pasa a un nivel intrapsicologico de desarrollo individual al decir de
Vigotsky)” Citado por Alonso (2007)

Desde esta concepcion, la relacién sujeto-objeto del conocimiento, existe una
relacion dialéctica de interaccién y de transformacion reciproca iniciada por la
actividad humana y mediada por el contexto sociocultural. La influencia de esta
mediacion, el sujeto no la recibe pasivamente, sino que la reconstruye activamente.
De manera que el sujeto cognoscente participa activamente en la construccion del
conocimiento a partir del contexto socio histérico cultural en interaccion con su
mundo interior de significaciones (intereses, necesidades, sentido, informacion,

conocimientos anteriores). Parada (2007)

Este enfoque permite ademas comprender la situacion social del desarrollo en el
estudiante, a partir de las exigencias sociales que determinan la situacion en la que
él se encuentra, pero ademas tiene una posicion interna. De estas valoraciones se
infiere que los encargados de la realizacion del proceso formativo de los técnicos,
deberan proyectar toda la labor formativa a partir de la delimitacion de la zona de

desarrollo proximo de sus estudiantes.

En la actual coyuntura internacional, la formacién técnica y profesional se
enfrenta a nuevos desafios, la crisis econdmica internacional y las
caracteristicas de la economia cubana estan sujetas a cambios que impactan
en la economia, en la organizacion social y en la vida cotidiana. El mundo de
hoy requiere condiciones de polivalencia, flexibilidad, capacidad de anticipacion
y representacion, todo lo cual impone a la Educacidén Técnica y Profesional
nuevos retos.

Teniendo en cuenta estos elementos, resulta evidente, que para el subsistema de
la Educacion Técnica y Profesional en el pais, la tarea de educar en lo
concerniente a los temas econdmicos a la totalidad de los estudiantes es una tarea
gue requiere el accionar de todos los docentes y demas agentes socializadores

gue inciden en este proceso.

La dinamica del proceso de formacion de los técnicos en la especialidad de
Gestion del Capital Humano, parte de reconocer al instituto politécnico como la

institucién que centra las influencias educativas de los restantes grupos



sociales, para de manera organizada y sistematica, educar, instruir y
desarrollar a los futuros profesionales de nivel medio acorde con las exigencias
de la sociedad.

En correspondencia con estos planteamientos, se puede afirmar que la educacion
econdmica en la especialidad de Gestion del Capital Humano, es necesaria por
encontrarse en todos los ambitos de su futura vida laboral, por tanto, el estudiante
es parte interesada en comprender los fendbmenos econémicos que pernearan sus
decisiones sobre esta actividad.

A juicio de la autora constituye uno de los elementos esenciales en esta
especialidad, de manera que su tratamiento en los Ultimos afios ha adquirido
relevancia dentro del contexto de la escuela técnico-profesional. Esta necesidad
concuerda con los resultados investigativos en torno a los valores y actitudes
economicas en la especialidad, al manifestar que deben estar presentes como un
eje transversal en el proceso pedagogico a lo largo de la formacion de los
estudiantes en todos los afios de estudios, en correspondencia con los objetivos

sociales y profesionales de cada especialidad.

La autora de la presente investigacion concuerda con este criterio ya que la
incorporacion de una acertada educacion econdémica contribuye al desarrollo de la
capacidad de relacionar procesos presentes en la vida cotidiana, evaluar la
direccion y perspectivas de la economia, permitiéndoles a los sujetos reflexionar y
llegar a conclusiones sobre las particularidades de su aplicacion, ademas, estos
conocimientos transmitidos en la practica pedagdgica, estan acordes a las
exigencias de la sociedad actual, estando en contraposicion con una postura

pasiva frente a la realidad social.

Se considera por tanto que la socializacion y la educacion en el entorno donde los
educandos reciban las mayores influencias educativas son los agentes
catalizadores de los conocimientos que definen sus patrones futuros de conducta
econdmica.

1.2 Diagnéstico del estado actual de la educacion econdmica en los
estudiantes de primer afio de la especialidad de Gestion del Capital

Humano.



La primera constatacion realizada tuvo como objetivo recoger criterios acerca
del estado actual de la educacion econémica. Para el logro de tal objetivo se
selecciond intencionalmente una muestra un total de 157 sujetos, compuesto
por directivos de la escuela, docentes y estudiantes del Centro Politécnico
“Camilo Cienfuegos Gorriaran” de la Ciudad de Holguin.

Los indicadores que se utilizan para el analisis son los siguientes:

e Concepcion y desarrollo de las actividades de educacion economica en la
escuela.

e Preparacion teérico metodolégico del docente para desarrollar el trabajo de
educacion econdmica desde el proceso de ensefianza - aprendizaje.

e Contribucion del proceso de ensefianza — aprendizaje, a la educacion
economica en los estudiantes.

e Desarrollo cognitivo, afectivo y conductual del alumno en relacion con la
actividad econémica.

Se utilizan la entrevista, la encuesta, la observacion a clases (ver anexos 1, 2

y 3) y se emplea, ademas, el analisis de documentos escolares. El andlisis de

los datos arrojados por la aplicacion de estos métodos y técnicas se obtienen

las siguientes regularidades.

Se considera la educacion economica en los objetivos generales de la
especialidad; sin embargo, su redaccidbn evidencia una comprension
reduccionista del alcance de la educacién econoémica, en el actuar profesional
de los futuros técnicos, situacion que no se corresponde con el desarrollo

tedrico actual en relacion con la educacion econémica.

Se evidencia conocimiento de la conceptualizacion de la educacion econdémica
y claridad de su concepcidén como eje transversal, ademas se significa como un
aspecto importante en la formacion integral del estudiante, y se destaca el
papel que tienen la escuela y el docente. Se sefiala de manera prioritaria que la
accion coherente entre la escuela politécnica, la empresa y la comunidad
ofrece mayor influencia en el desarrollo de la educacién econémica de los
estudiantes, a lo que se agrega, segun el criterio de los encuestaos, el ejemplo

personal del profesory el contenido del proceso de ensefianza.



Existe poco conocimiento de las orientaciones metodologicas e indicaciones
del Ministerio de Educacion que orientan sobre el desarrollo de la educacion
econdmica, sefialandose que no son totalmente explicitas, por lo que no se

consideran suficientemente orientadoras.

Son limitados los intentos que realizan los docentes para vincular el aspecto
econdémico con el contenido de la clase, prevalece una visién reduccionista al
respecto y no se evidencia una correcta representacion del caracter complejo e
integrador. Se consideran las asignaturas del area técnicas con mayores
potencialidades, por su contenido, para contribuir a la educaciéon econémica de
los estudiantes.

Son pocas las actividades que se realizan en la escuela para desarrollar la
educacion economica de los estudiantes. Por consiguiente, se manifiesta una
contradiccion entre lo que se dice que se puede hacer y no se hace, asi como
una insuficiente comprension de las posibilidades que brinda el proceso de
enseflanza — aprendizaje y especificamente la clase. Sin embrago, se
seleccionan las actividades docentes entre las que mayores posibilidades
presentan para propiciar el desarrollo de la educacion econdmica en los

estudiantes.

De esta forma es una contradiccion relacionada con lo que exige un proceso de
enseflanza - aprendizaje y la utilizacion de los recursos con que cuenta el
docente, lo cual es consecuencia de una insuficiente preparacion metodologica
para desarrollar un aprendizaje econémico, que se concrete en la formacion de
la educacién econdmica de los estudiantes. Se reconoce que son suficientes
los métodos, técnicas y procedimientos didacticos para organizar y dirigir la
actividad educativa en general, pero no se aplican en funcion de la educacion

econdmica desde el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Por ejemplo en relacibn a la integracion didactica de los contenidos
relacionados con el aprendizaje economico los docentes no logran precisar
cémo contribuir a alcanzar una actitud reflexiva, constructiva y critica de los
alumnos a través del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Lo mismo ocurre con las actividades metodolégicas como la principal actividad

de preparacibn de los docentes, sin embargo consideran no estar



suficientemente preparados para desarrollar acciones integradoras en funcion
del tratamiento metodolégico de la educacion economica y para realizar una

evaluacion de caréacter integral al respecto.

Esto se puede notar en el reconocimiento del poco dominio de las técnicas e
indicadores que le permitan al docente evaluar el nivel de educacion
economica de los estudiantes, no obstante, destacan el conocimiento y los
valores como aspectos de la formacion del estudiante hacia las cuales se

dirigen también las acciones educativas econdémicas que desarrolla la escuela.

Por esta razdn, la necesidad de indicadores que midan la efectividad del
proceso educativo- econdmico y las orientaciones para la formacion de la
educacion econlGmica, ya que segun el criterio de los docentes, se carece del
fundamento tedrico metodolégico para lograrlo.

Con el objetivo de valorar la educacion econdmica de los estudiantes en los
aspectos cognitivos, afectivos y conductuales como resultado de la accion
educativa de la escuela se aplicaron diferentes instrumentos. (Anexos 4, 5,6y

7). Estas técnicas han permitido detectar las problematicas siguientes:

e Los alumnos se sienten interesados y motivados por las cuestiones
econdmicas, reconocen la necesidad de implicarse en esta actividad tan

necesaria en la vida personal, profesional y social.

e En general los estudiantes no identifican la economia en su concepcion
mas compleja e integral, lo que es consecuencia de un conocimiento que

pone el énfasis en los aspectos cognitivos.

e Los estudiantes se preocupan y participan en actividades relacionadas con
la problematica econdémica fundamentalmente desde el contexto de la
empresa, mientras que en otros espacios no actlian en consecuencia con
sus conocimientos, no son suficientemente protagénicos. Generalmente no
aprecian el significado de sus propias acciones por considerarlas simples.
Temen ser rechazados, mal comprendidos, que no se les hagan valer sus

consideraciones, lo que saben, lo que pueden ser capaces de explicar.

e Se constata que los alumnos se vinculan afectivamente con la actividad
econdmica que desarrollaran, pero no en su integralidad, lo que es

consecuencia de que no siempre constituye un aspecto que guie y oriente



su comportamiento, por ello en ocasiones se manifiestan apaticos,
desinteresados e insensibles ante las cuestiones o la problematica

econdémica.

En sentido general el diagndstico revela insuficiencias en la direccion del
proceso de ensefianza — aprendizaje que favorezca la educacién econdémica
en la especialidad de Gestion del Capital Humano, esta tiene como
manifestacion esencial en un trabajo espontaneo y poco integrador,
determinada por una insuficiente preparacion metodolégica del docente al
respecto. De manera que la educacién econémica, en los momentos actuales,
no esta en correspondencia con las exigencias y la efectividad que requiere el
proceso de formacion integral del estudiante de la especialidad en el Centro
Politécnico “Camilo Cienfuegos Gorriaran”.

EPIGRAFE 2. ACTIVIDADES EDUCATIVAS PARA LA EDUCACION
ECONOMICA EN ESTUDIANTES DE TECNICO MEDIO EN GESTION EN
CAPITAL HUMANO.

En el presente epigrafe se realiza la propuesta de actividades educativas para
favorecer la educacion economica en los estudiantes de la especialidad
Gestion en Capital Humano, las mismas se estructuran partiendo del
tratamiento de las invariantes de conocimientos, que permitira a los
profesores que imparte las distintas asignaturas del plan de estudio de esta
especialidad dirigir el aprendizaje con una concepcion instructiva, educativa

y desarrolladora, garantizando el proceso con calidad.

2.1 Invariantes de conocimientos para la educacién econGmica en las

distintas asignaturas de la especialidad Gestion en Capital Humano.

El sistema de conocimientos econdmicos constituye uno de los elementos que
formalmente integra el contenido de la ensefianza en la especialidad, que unido
al sistema de habilidades, valores y actitudes, contribuyen a la formacion
integral de los estudiantes. A partir de los nucleos conceptuales, cada
asignatura debe aportar un sistema de conocimientos con un caracter cientifico
y sistémico para que los estudiantes puedan abordar aspectos de la realidad

objetiva y comprender la I6gica de la asignatura.



Este proceso se facilitard en la medida en que se determinen las invariantes del
conocimiento que construyen los conceptos mas generales del objeto de
estudio y que estan presentes en casi todas sus manifestaciones particulares.

“La determinacion de los invariantes y el modo de enriquecerlos es un camino
fundamental que permite la racionalizacion del proceso docente-educativo y el
incremento de su eficiencia y eficacia. Significa ante todo encontrar aquellos
elementos del conocimiento (...) que en forma de “nucleo conceptual, estable y
abarcador’, trascienden, por su importancia y aplicacion, el marco del proceso
docente educativo, convirtiendose en base teorica esencial para comprender,
enfrentar y resolver, no solo los problemas generales, particulares o singulares
de las disciplinas o asignaturas, sino ademas, contribuir a conformar los modos

de actuacion del futuro profesional”. Fuentes (1998)

En consonancia con este planteamiento, se hace necesario seleccionar en el
curriculo del técnico medio de la especialidad aquellos conocimientos que sean
potencialmente significativos para su utilizacion en la educacion economica.

Es criterio de la autora de la presente investigacion que las invariantes de
conocimiento son el punto de partida para la adquisicion del resto de los
conocimientos; se le muestra al estudiante el modo de pasar de las
formulaciones mas generales y esenciales a otra u otras particulares. Por esta
razon se hace necesario precisar los conocimientos esenciales, aquellos que
trascienden por su riqgueza para el desarrollo de la Educacion econdémica en el
marco de la especialidad, por esta razdén son considerados nucleos

importantes en su integracion con otros componentes del proceso.

A tenor de lo antes expuesto se expondran los nldcleos mas importantes de los
distintos programas del plan de estudio del técnico medio en Gestion del
Capital Humano, lo cual deriva en una integracion compleja y sistémica en el
proceso de ensefianza — aprendizaje de las asignaturas con potencialidades

educativas para implementar la educacién econoémica.

Para ello es criterio de la autora que los pasos necesarios para llevar a cabo en
la seleccion de los invariantes de conocimientos en los programas de las
asignaturas seleccionadas se relacionan con determinar los conocimientos con

potencialidades significativas para la educacién econémica y depurar la



seleccion inicial de conocimientos con vistas a dejar los de mayor nivel de
esencia y generalidad.

Para la seleccion de las invariantes de conocimientos en la asignatura
seleccionada se determinaron los conocimientos con potencialidades
significativas para la educacion de econdmica, de este andlisis inicial se
determinaron las teméticas relacionadas de una forma u otra con lo econémico,
lo que permiti6 que con posterioridad al analisis inicial depurar la seleccion
realizada con anterioridad con vistas a dejar los de mayor nivel de esencia y
generalidad.

A continuacion se presenta el andlisis realizado en los distintos afios del plan
de estudio de las asignaturas con potencialidades para el desarrollo de la
educacion economica, haciendo referencia de los temas en los que se

considera pueden ser insertados estos temas.

Primer afio

Encuentro con la Historia de mi patria

Nace Ernesto Che Guevara, El Guerrillero Heroico, en Argentina el 14 de junio
1928.

En este tema se profundizara en la trayectoria de Ernesto Guevara, haciendo
enfasis en su labor en el ministerio de industrias y el Banco Nacional de Cuba.
En estos aspectos se abordara el pensamiento econémico y sus aportes a la
polémica econémica de 1960 a 1965.

Nacionalizacion y transformaciones educacionales en Cuba.

En este punto se abordara la repercusion que tuvo para el pais las medidas
econdmicas de la naciente revolucion y la perspectiva de la propiedad social y
la necesidad de preservarla para las nuevas generaciones.

Contabilidad

Los inventarios su registro contable. Los costos en la actividad comercial.
Operaciones de compra venta en la Circulacién mercantil.

e Rasgos que caracterizan los siguientes conceptos econdmicos: Empresa
Recursos, Obligaciones y Deudas, Efectivo, Caja chica, Cuentas por
cobrar y por Pagar, impuestos y Tasas, Presupuesto, Patrimonio,
Inversion Estatal y Capital, Circulacion Mercantil, Inventarios, Gastos,

Ingresos, Ganancia y Pérdida, Las Crisis Econdmica.



Elementos de economiay legislacién laboral
Entre las teméticas que mas incidencia tienen para el logro de este propdsito

se encuentran:

e Principales rasgos y tendencias socio-econOmicas como pais
subdesarrollado. Principales renglones de la economia: turismo, niquel
y biotecnologia.

e Evolucion del modelo econémico en Cuba.

e La Constitucion de la Republica de Cuba y su caracter socialista. La
personalidad juridica. Las relaciones juridicas y sus elementos
estructurales.

e Formas juridico-econdmicas de Organizacion Empresarial en Cuba.
Caracter estatal y no estatal. Otros sujetos de derecho econdmico
vinculados a la misma.

e Tipos de empresas y entidades estatales. Principios y caracteristicas de
las CPA, y de las CCS. Comparacion entre si.

e Principios y caracteristicas de las UBPC. Comparacion entre las UBPC
y las CPA. Necesidad de apertura al capital extranjero.

e Formas Fundamentales de Inversion Extranjera en Cuba: semejanzas y
diferencias. Zonas Francas y Parques Industriales.

e Los Contratos Econdmicos: su definicion, sujetos de derecho y
funciones. Las relaciones juridico-contractuales y los tipos de contrato.

e Elementos del Perfeccionamiento Empresarial en Cuba.

La Geografia EconOmica de Cuba estd recogida entre los aspectos de
significacibn necesarios para el desarrollo de la educacién econdomica se
encuentran las caracteristicas fisicas y socio-econémicas geograficas del
archipiélago cubano, sus principales recursos naturales entre los que destacan
por las caracteristicas del territorio los minerales, asi como los recursos
climaticos, hidricos, forestales, agropecuarios y la importancia de recursos
naturales y de su uso sostenible. Principales industrias y sus producciones.
Orientacion geografica del comercio exterior. Principales renglones de la

economia: turismo, niquel y biotecnologia. Problemas ambientales cubanos.



Distribucion geogréfica y caracteristicas de las principales areas de Cuba. La
legislacion cubana para la proteccion del medio ambiente, Ley 81.

En la tematica la planificacion como aspecto del proceso de direccidon se
abordan las diferencias esenciales entre la planificacion socialista y capitalista,
asi como los elementos que se han mantenido en el modelo econémico cubano
a través de su evolucion, tomando como base de andlisis los objetivos del

modelo econémico socialista.

De estimable significacion para el desarrollo de una educacion econémica se
encuentran los Elementos del Derecho de Propiedad en la que se tienen en
cuenta la definicién de la categoria econémico-social: Propiedad, en la que se
analiza el surgimiento del Derecho de Propiedad; incidiendo en el analisis de la
estructura de las relaciones juridicas de Derecho de Propiedad; los requisitos
gue deben reunir los bienes, para que puedan intervenir en las relaciones
juridicas de Derecho de Propiedad; la Clasificacion Objetiva de los Bienes;

identificando sus elementos en ejemplos de bienes materiales.

La Organizacion Empresarial en Cuba destaca las dificultades econdmicas en
la etapa mas critica del periodo especial (década de los afios 90 del siglo
pasado) y la recuperacion economica, sobre la base de la estrategia del
Partido y el Estado de salir de esa situacion desfavorable para el pais,
caracterizada por las transformaciones en el sector empresarial. Entre estas
destacan la creacion de nuevos tipos de entidades econdmicas, lo que
determind modificaciones en el Ordenamiento Juridico de la Organizacion
Empresarial en Cuba; dividiéendose en entidades de caracter estatal y
entidades de caracter no estatal, y este Ultimo comprende un sector

cooperativo, uno mixto y otro privado.

Las modificaciones en el ordenamiento juridico de la organizacion empresarial
en el pais; partiendo de una reforma parcial a la Constituciéon (1992), se
realizaron en el marco del Derecho Econdémico; el cual regula la forma de
organizacion y las medidas para que el Estado realice su sistema econémico
en defensa de un interés social, ademas, por su importancia econémica los

elementos esenciales del Perfeccionamiento Empresarial en Cuba



destacdndose los principios en que se fundamenta, requisitos y niveles de

Organizacion.

La temética referida a Elementos del Derecho Laboral y de Seguridad Social
aborda entre sus contenidos esenciales el derecho laboral en Cuba y el
protagonismo de los trabajadores en la actividad economica socialista. De
significacibn econdmica se abordan la productividad del trabajo y los factores
gue influyen en la elevacion de la productividad y eficiencia del trabajo.
Constituyendo elementos esenciales para los resultados econdémicos la
proteccién e higiene del trabajo y la responsabilidad laboral disciplinaria y

material.

Como sintesis de la asignatura el tema Control Interno permitira documentar al
estudiante en lo referente al cumplimiento de la Resolucion Ministerial 297 del
Ministerio de Finanzas y Precios y la Resolucion Ministerial 13/06 del Ministerio
de Auditoria y Control que regulan los procedimientos para el control Interno y
la prevencion vy la importancia del seguimiento de este tema en la vida Laboral
gue le permitan determinar el cumplimiento del sistema de control interno
teniendo siempre presente la premisa sobre la seguridad razonable que otorga

un buen sistema de control interno.

Las invariantes de conocimiento a trabajar posibilitan incidir en los nucleos mas
importantes esenciales del programa de la asignatura Elementos de Economia
y Legislacion Laboral, que posibilite favorecer la educacion econoémica en
proceso de ensefianza — aprendizaje de la asignatura. Para la seleccion de los
conocimientos esenciales se comparte el criterio esgrimido por Nufiez (2003) al

considerar como necesarios los siguientes:

e La plena correspondencia con el objetivo de la investigacion.

e EI vinculo con el futuro contexto laboral del técnico medio y el
desempenio social del individuo.

e La proximidad a la realidad del estudiante.

e La actualidad del contenido respecto al desarrollo actual de las ciencias.

e El caracter ideoldgico.

e La posibilidad interdisciplinaria.



Teniendo en cuenta estos elementos, es criterio de la autora que las teméaticas
gue mas incidencia tienen para el logro de este propdsito que se presentan en

las actividades educativas son las siguientes:

e Principales rasgos Yy tendencias socio-econdmicas como pais
subdesarrollado. Principales renglones de la economia: turismo, niquel y
biotecnologia.

e Las caracteristicas fisicas y socio-econémicas geogréficas del
archipiélago cubano, sus principales recursos naturales, asi como los
recursos climaticos, hidricos, forestales, agropecuarios y la importancia
de recursos naturales y de su uso sostenible.

e Principales renglones de la economia: turismo, niquel y biotecnologia.
Problemas ambientales cubanos. Distribucion  geografica vy
caracteristicas de las principales areas de Cuba.

e La Organizacion Empresarial en Cuba caracterizada por las
transformaciones en el sector empresarial. Entre estas destacan la
creacion de nuevos tipos de entidades economicas.

e Elementos del Derecho Laboral y de Seguridad Social analizando la
productividad del trabajo y los factores que influyen en la elevacién de la
productividad y eficiencia del trabajo.

Etica profesional

La ética y los valores

La ética profesional

En estos dos aspectos se utilizaran materiales impresos como soporte de la
clase, en los que se recogeran articulos relacionados con la poca calidad del
servicio comercial en el territorio y el pais, y ejemplos positivos en el entorno
comercia. (anexo) Se recomienda orientar investigaciones sencillas sobre el
estado de la prestacidon del servicio comercial en instituciones de esta
naturaleza en la comunidad de residencia de los estudiantes.

Historia de América

Ameérica en el siglo XX, laampliacion del desigual desarrollo que separa a

las dos Américas



Tendencias principales del proceso de integracibn en América Latina y el
Caribe a partir de 1960, revelando su significado en los afios 90 tras la crisis
del neoliberalismo.

Simoén Bolivar, José Marti, Ernesto Che Guevara y Fidel Castro como fuentes
de interpretacion de la realidad contemporanea latinoamericana y caribefa.
Matemética

Aritmética. Trabajo con variables. Ecuaciones.

Relaciones entre los dominios numeéricos, fundamentar sus limitaciones vy
reconocer las propiedades fundamentales de las operaciones aritméticas.

Operaciones de célculo aritmético y los célculos estimados en distintas
situaciones sobre la base de una comprensién mas profunda de los significados
de los numeros y de las operaciones, asi como de los procedimientos que se

emplean para realizarlas.

Segundo afo

e Espaiiol - Literatura
José Marti, escritor revolucionario.
Historia de Cuba |
La Republica neocolonial. La lucha popular en las condiciones de la sociedad
cubana en el periodo de 1935 a 1952.
e Matematica
Teoria Combinatoriay Probabilidades.
Diagramas conjuntistas en problemas de conteo Concepto de probabilidad.
Permutaciones, variaciones y combinaciones. FOormulas para calcular su namero.
Aplicacion a problemas de conteo y a la determinacién de la probabilidad de
sucesos.
e Contabilidad
Medios Monetarios
Activo Fijo
e Cultura politica
1. El derrumbe del campo socialista europeo y la URSS.
2. Consecuencias tedricas, practicas y en el marco de las relaciones

internacionales del derrumbe del socialismo.



3. La globalizacibn como proceso objetivo. La globalizacion
neoliberal.
4. Fortalecimiento del capital financiero. Especulaciéon financiera y
Sus crisis.
Prioridad de las relaciones hacia América Latina y el Caribe.
La hostilidad del gobierno de Estados Unidos contra Cuba..
Repercusiones en la vida de la nacion cubana.
7. El Blogueo Imperialista contra Cuba.
Informética Basica
A través de esta asignatura se tabularan los datos de la economia cubana en
los afios anteriores y con posterioridad se valorara el crecimiento en los
distintos sectores y en especial el sector de la economia y los servicios
relacionados con la actividad comercial.
Tercer_afo
e Espafiol — Literatura
El texto profesional.
Se proponen una serie de articulos periodisticos que abordan el papel de la
actividad comercial en la sociedad y la importancia de esta en los resultados
econdmicos de la nacion, y como esta puede revertirse en el mejoramiento de las

condiciones de vida del pueblo y en el estado de bienestar.

2.2 Actividades educativas para la educacién econdémica de los

estudiantes de técnico medio en Gestion en Capital Humano

Las actividades educativas disefiadas, pueden constituir una importante via
para promover la reflexion del alumno ante lo econémico y le posibilita
analizar los fenbmenos econdmicos desde una perspectiva de protagonistas
gue les permita ser actores y autores en la toma de decisiones en las entidades

empresariales y de servicios en los que se insertaran en su futura vida laboral.

Esta concepcion que se propone le permitira al docente de la asighatura

lograr a través de sus clases:

1. Enriquecer los conocimientos acerca de la realidad econémica nacional

e internacional.



2. Fomentar los valores sociales relacionados con la cultura econémica,
esencialmente: disciplina laboral y social, ahorro, laboriosidad,
colectivismo y cooperacion y el cuidado de la propiedad social para el
logro de modos de actuacién acordes a las exigencias de la actividad
econdémica que realicen.

3. Fomentar la responsabilidad ciudadana en la construccion econémica de
la sociedad.

4. Valorar el ahorro y la eficiencia como las mas seguras fuentes de
recursos que disponemos para impulsar el desarrollo socioeconémico y
sostenible.

Se deben considerar para el tratamiento de la educacion econ6mica tres
cuestiones de suma importancia que la educacién econémica considera como
uno de sus nucleos de trabajo: aprender sobre, en y para interactuar
economicamente en la sociedad. Aprender sobre la economia presupone el
entendimiento de conceptos, leyes y principios del funcionamiento econémico
en la sociedad, es decir, no hay implicacion directa en el entorno econémico,
en cambio, el aprendizaje en los escenarios econémicos advierte la necesidad
de poner al estudiante en contacto directo con la actividad econdmica que se
pretenda potenciar, tomar de él las vivencias necesarias. Entonces, la
integracion de estos dos saberes contribuye a que el individuo actie para
interactuar econémicamente en la sociedad, y establecer con ello relaciones

socioeconémicas que contribuyan al desarrollo social.

Considerando que los estudios realizados, la incorporacién de la educacion
economica de una forma sistematica debe aprovechar las potencialidades
educativas de los distintos escenarios que inciden en la formacion integral de la
personalidad de los estudiantes, debe partir de los contenidos del curriculo del
Técnico Medio en Gestién del Capital Humano, para ello se han analizado
primeramente los contenidos que posibiliten el tratamiento de estos temas. En
el analisis realizado se han identificado las asignaturas con mayores
potencialidades educativas, entre las que destacan los siguientes elementos
del conocimiento en las distintas asignaturas del curriculo.

Para la seleccion de los elementos de conocimientos en las asignaturas

seleccionadas se determinaron los conocimientos con potencialidades



significativas para la educacion econOmica, de este analisis inicial se
determinaron las tematicas relacionadas de una forma u otra con lo econémico
por las distintas asignaturas del curriculo de la especialidad de Gestion del
Capital Humano, esto permiti6 que con posterioridad al analisis inicial depurar
la seleccion realizada con anterioridad con vistas a dejar los de mayor nivel de
esencia y generalidad.

El propdsito de este material es posibilitar a los profesores de la escuela
politécnica y tutores de las entidades prestadoras de servicios a través de una
conexidn generativa entre los escenarios de la economia cotidiana y los nuevos
conceptos a aprender de tal forma que comprendan conceptos basicos de
economia, desarrollen estrategias de razonamiento econdmico y desarrollen
habilidades laborales ademas de valores y actitudes que sirvan de sustento a
conductas de emprendimiento personal y social.

Para ello, a través de las actividades educativas propuestas en el siguiente
material, se integran asignaturas del plan de estudios, asi como las distintas
actividades que los estudiantes realizan en las entidades prestadoras de
servicios en las que se desempefian en sus practicas laborales y pre-
profesionales , orientadas al desarrollo de conocimientos, valores y actitudes
econOmicas vinculadas al nivel de desarrollo de los estudiantes de la
especialidad de Gestion del Capital Humano de la Educaciéon Técnica y
Profesional.

La aplicacion de estas actividades educativas, permite favorecer la educacion
economica de los estudiantes de la especialidad de Gestion en Capital
Humano, lo que posibilita elevar la capacidad profesional, al dotarlo de
herramientas necesarias para comprender el entorno econémico y poder actuar
en consecuencia como protagonistas en las entidades econémicas en las que

laboren en su futura vida laboral.

El sistema de actividades educativas indica como se procedid
metodolégicamente a su tratamiento. Los grupos de actividades en los que se

incide directamente en el presente trabajo son los siguientes:

a) Las de corte docente: clases, seminarios, talleres y video-debates.
Mediante estas se le da tratamiento al componente cognitivo, al

suministrarsele al estudiante nuevas informaciones socioecondmicas,



asumiendo como premisa que el desconocimiento o la desinformacion
del entorno econdmica impide el proceso de educacion econémica.

b) Las de corte investigativo: Investigaciones sencillas. Por esta via, se
consolida en lo esencial la dimension cognitiva, toda vez que el
estudiante investigador se apropia de nuevas informaciones, profundiza
en aspectos estudiados y llega a conclusiones. También refuerza el la
esfera afectiva - volitiva, particularmente con aquellas investigaciones
gue requieran un contacto con la actividad econdmica a través de la
interaccion con el ambiente comercial.

Las actividades en el ambito docente.

Mediante este grupo de actividades el profesor desarrolla en gran medida el
aspecto informativo, al brindarsele al estudiante una amplia informacion
socioeconomica sobre la base del sistema de conocimientos de las distintas
asignaturas, propiciando con ello la reflexion y el debate econdémico. Esto
ocurre en el transcurso de la clase aprovechando las potencialidades para el
tratamiento de los aspectos econdémicos de los contenidos de estas asignaturas
y aprovechando otras formas organizativas de la docencia como lo son:
seminarios, talleres, mesas redondas y video-debates.

Para el debate econdmico en las clases se ha realizado una estructuracion de
los conocimientos en las distintas asignaturas en funcion de de la actividad
econdmica y su repercusion. Este sistema de relacién cuenta, ademas, con las
correspondientes sugerencias metodolégicas que orientan al profesor en como
tratar los asuntos relativos la economia.

En otras palabras, al profesor se le sugieren determinados procederes
metodoldgicos para debatir, analizar y profundizar en temas socioeconémicos
cruciales para la humanidad contemporanea, sin tener la necesidad de
esquematizar y forzar el proceso de ensefianza - aprendizaje en funcion de la
educacion economica en sus estudiantes. Es una manera sistémica y flexible
para enfocar los asuntos econdmicos de actualidad que afectan de una forma u
otra la actividad laboral.

En este grupo de actividades educativas, y considerando que los problemas
econdmicos tienen una amplia divulgacién en los medios de comunicacion
masiva, la informacion periodistica ofrece mdltiples posibilidades para

desarrollar en forma de talleres, seminarios u otras formas organizativas,



analisis en torno a diversos aspectos de la situacion econémica local, nacional,
regional o global .

Estas actividades se realizaran segun la planificacion del profesor. No
obstante, de no encontrarse un lugar en los programas, tales actividades
pueden desarrollarse en el marco de los diferentes espacios que posibilita el
plan de estudios.

El enriquecimiento de estas actividades queda abierto a las posibilidades de
cada docente en cuanto al acceso a nuevas y variadas informaciones
publicadas en la prensa nacional y local, ademas del uso de otros medios como
la television y la radio. Pueden incluirse nuevas teméticas o dividir éstas en
aspectos mas sencillos o puntuales.

El profesor debe adecuar esta concepcién formativa a las necesidades
cognoscitivas de los educandos; al contexto de la realidad econdmica de las
comunidades de los estudiantes. A dichas actividades se le debe dar un
enfoque flexible, creativo y participativo; propiciando una constante
modificacion y adaptacion a las nuevas condiciones.

Sobre la base de esta realidad, a continuacion se expone un sistema de
seminarios y mesas redondas donde se utilizan las informaciones periodisticas,

de facil acceso para los estudiantes y profesores.

1. Seminario “El estado de la economia en Cuba al finalizar el afio 2011.

repercusion de los recursos humanos en la recuperacion econémica”

Objetivo: Debatir en el seno estudiantil como ha ido evolucionando la
economia en Cuba en el contexto de la crisis y qué
esfuerzos gubernamentales se han realizado a favor el
crecimiento y desarrollo econdémico de los distintos

sectores de la economia.

2. Seminario “El reordenamiento laboral en el pais. Necesidad e importancia en

la eficiencia econdmica del sector productivo y de servicios”

Objetivo: Analizar las causas que propiciaron la necesidad del
reordenamiento laboral en todos los sectores de la economia
cubana y las medidas para garantizar que los trabajadores

disponibles no queden desamparados.



3. Seminario “La economia holguinera y su repercusion en los sectores mas

demandados de la sociedad”.

Objetivo: Debatir sobre el estado mundial y nacional de la
biodiversidad.

4. Seminario “Papel del salario en la sociedad. La recuperacion del salario real
en el pais”

Objetivo: Dialogar con el estudiantado acerca de las funciones del
salario en la satisfaccién de las necesidades individuales
y las medidas para la recuperacién del salario como
principal fuente de satisfaccion de las necesidades en el

pais.

5. Seminario “Las principales actividades econdémicas en el pais y el

territorio. Estado actual del sector productivo y de los servicios en el pais”.

Objetivo: Analizar la importancia de los sectores productivos y de
servicios en la recuperacion econémica en funcion del

desarrollo del pais.

6. Mesa redonda “Los Lineamientos de la politica economica y social del
Partido y la Revolucion y su repercusion en el uso y formacion del os

recursos humanos”.

Objetivo: Profundizar en torno a los principales lineamientos
orientados al uso y formacion de los recursos humanos
en el pais y como estos dan respuesta a las nuevas

exigencias socioecondmicas de la sociedad.

7. Seminario “La dualidad monetaria en Cuba. Estado actual y perspectivas
a la luz de los Lineamientos de la Politica Economica y Social del Partido

y la Revolucion”.

Objetivo: Indagar desde el punto de vista de politica econémica la

necesidad de la unificacion de la moneda y su repercusion en la



eficiencia del sistema productivo y de servicios, asi como en lavida

social del pais.
8. Mesa redonda “El sistema tributario en Cuba”.

Objetivo: Reflexionar sobre la necesidad del sistema tributario en

funcién del desarrollo econémico y el saneamiento financiero.

9. Seminario “La legislacion laboral vigente. Beneficios economicos y

prestaciones sociales”.

Objetivo: Discutir sobre las acciones de modificacion a la
legislacion vigente y los beneficios para los trabajadores en la
coyuntura actual del pais

Las actividades de corte investigativo

El cuarto y ultimo grupo de actividades educativas tienen mucho que ver con
las potencialidades del componente investigativo.

Este componente pone a prueba la capacidad creadora del estudiante y eleva
considerablemente los conocimientos acerca de la actividad econémica y sus
problemas. Por sus canales pueden encontrarse respuestas sorprendentes a
problemas cotidianos, desconocidas para el estudiante hasta ese momento.
Cuando el alumno conozca mediante investigaciones sencillas que su modo de
actuacion es una de las causas de un determinado problema econdémico en su
comunidad o fuera de ella, es muy probable que su conducta tome otra
direccion y sea menos severa con los aspectos socioeconémicos.

Investigar para el técnico medio es la coyuntura apropiada para conocer las
causas y consecuencias de un determinado problema econdmico |, asi como
predeterminar las posibles acciones en su futuro desempefio laboral en el
marco de los centros. Con la guia creadora del profesor se pueden encontrar
atractivos y Utiles problemas para que el estudiante investigue, tanto en el nivel
tedrico como en el empirico. Todo ello contribuye al conocimiento sobre la
economia y guia la conducta futura.

Para lograr esto, es necesario disponer en la escuela politécnica de un banco
de problemas relativos a las probleméaticas econémicas de comunidad donde

estd enclavada la escuela o donde reside el estudiante, con el objetivo de



orientar el desarrollo de ciertas investigaciones que tributen al enriqguecimiento
cultural de los alumnos y hacia el fomento de la educaciéon econémica.
Tales investigaciones pueden constituir el ejercicio final para la culminacion de
los estudios; en tanto, constituyen una fuente importante para incentivar el
espiritu investigativo en los técnicos medios y los profesores, propiciandose
con esto la realizacién de eventos cientificos de amplia participacion estudiantil
y profesoral, se implica también a la comunidad.
Se recomiendan investigaciones relacionadas con las siguientes tematicas:

e Transformaciones econdémicas en Cuba

e La crisis econémica internacional y su repercusién en el pais

e La integracion econdémica en América Latina

e Las actividades productivas en la provincia de Holguin.

e Los recursos laborales en el desarrollo econdmico

EPIGRAFE 3. VALORACION DE LA FACTIBILIDAD DE LAS ACTIVIDADES
EDUCATIVAS PARA FAVORECER LA EDUCACION ECONOMICA EN LA
ESPECIALIDAD GESTION DEL CAPITAL HUMANO.

En este epigrafe se presenta el resultado obtenido en el proceso de valoraciéon
de la factibilidad de las actividades educativas después de aplicada
parcialmente en la practica. Se presenta el resultado de las valoraciones de la

pertinencia a través del Criterio de especialistas.
3.1 Evaluacién de las actividades a través del criterio de especialistas.

Para darle una valoracion objetiva a la propuesta: Actividades para la
educacion economica de los estudiantes de Técnico Medio en Gestion del
Capital Humano, se recurri6 a la Consulta de Especialistas ante la
imposibilidad de realizar una constatacion experimental u otra forma de
aplicacion parcial de resultados. Con tal proposito se escogieron quince (15)
especialistas, de reconocida experiencia, los cuales se clasificaron segun sus
caracteristicas en:

Por medio de una encuesta se solicitd a los especialistas que emitieran sus
criterios en relacién a: a) Objetividad de la propuesta, b) Estructura de la

propuesta, c) Pertinencia de la propuesta, d) Viabilidad del problema, e)



Viabilidad de la propuesta, f) Claridad de la redaccion, g) Uso del lenguaje
cientifico, h) Sintaxis y ortografia, i) Normas para la presentacién de trabajos
cientificos, j) Coherencia y légica de la exposicion escrita de las ideas, k)
Posibilidad de aplicacion en la practica.

Para ello se utiliz6 una escala literal como sigue: MA: Muy Apropiado, BA:
Bastante Apropiado, A: Apropiado, PA: poco Apropiado, NA: No apropiado, en
todos los aspectos a evaluar.

Se recibieron las quince (15) respuestas para un 100 % que después de
procesadas arrojaron lo siguientes resultados:

RESULTADOS DE CONSULTA A ESPECIALISTAS

ASPECTOS MA | % BA | % A % |PA |% |[NA | %
Objetividad de la propuesta 10 | 66,67 |5 33,33 - - |- - |- -
Estructura de la propuesta 12 | 80 3 20 - - |- - |- -
Pertinencia de la propuesta 11 | 7333 |4 26,67 - - |- - |- -
Viabilidad de la propuesta 11 | 7333 |4 26,67 - - |- - |- -
Claridad de la redaccion 10 | 66,67 |5 33,33 - - |- - |- -
Uso del lenguaje cientifico 11 | 7333 |4 26,67 - - - - - -
Sintaxis y ortografia 10 | 66,67 |5 33,33 - - - - - -
Normas para la presentacion de 13 | 86,67 |2 13,33 - |- - - - -

trabajos cientificos

Coherencia y l6gica de la 10 | 66,67 |5 26,67 - - - -

exposicion escrita de las ideas

Posibilidad de aplicacién en la 14 19333 |1 6,67 - - - - |- -
préactica.
TOTAL EN % 67,27 32,73

Tabla 2.3. Consulta a especialistas

En resumen de lo anterior se puede entender que, la categoria que indica Muy

Apropiado, sefialando que se esta de acuerdo totalmente con esos aspectos




de la propuesta, recibié un total en porcentaje (calculo porcentual y promedio)
de (67,27 %). La categoria siguiente, Bastante Apropiado recibié un doce por
ciento (32,73%) lo que sumada la anterior cubre el cien por ciento (100 %) de
las respuestas solicitadas, las otras categorias no recibieron en por lo tanto,
ningun tipo de respuesta y siendo entonces indicadoras de factibilidad,
pertinencia y todos los otros aspectos, significa que positivamente se acepta
esta propuesta de acciones.



CONCLUSIONES

Una vez culminado el proceso investigativo se llegan a las siguientes

conclusiones:

1. El estudio diagnéstico realizado demostré que existen insuficiencias en la
educacion econémica de los estudiantes de Técnico Medio en Gestion del
Capital Humano, lo cual afecta su formacion integral en la escuela politécnica

“Camilo Cienfuegos” de Holguin.

2. Se contribuye a favorecer la educacion econdémica a traves de las distintas
asignaturas del plan de estudios a partir de reconocer esta educaciéon como
un proceso individual, social, activo, reflexivo, autorregulado y de significacion

social que considera:

e El diagnostico individual y social del colectivo estudiantil.

e Los principios y regularidades metodolégicas que caracterizan a la
educacion economica.

e Las concepciones tedricas asumidas en torno a las actividades educativas,
desde una concepcion que instruya, desarrolle y eduque la personalidad del
estudiante de forma integrada, contextualizada y atendiendo a su
diagnostico integral.

3. Al incorporar el tratamiento de actividades educativas para favorecer la

educacion economica a través del proceso de ensefianza - aprendizaje, se

satisfacen exigencias actuales en la formacién integral del Técnico Medio en la
especialidad de Gestion del Capital Humano, como una via para lograr un
mayor nivel de idoneidad en su modo de actuacion profesional una vez

egresado en las entidades laborales.

4. El proceso de valoracion de la propuesta metodoldgica mediante el criterio

de especialistas demostr6 el nivel de pertinencia, relevancia y posible



factibilidad que esta pueda tener una vez aplicada en la practica

contextualizada.

RECOMENDACIONES

Culminado este proceso de investigacion, se hacen las siguientes

recomendaciones:

1. Realizar investigaciones derivadas de esta, en las que se profundice en
aspectos referidos a la motivacién de los docentes hacia el tratamiento de la

educacion econémica.

2. Incluir en el sistema de trabajo metodoldgico de la escuela politécnica, la

aplicacion de las actividades educativas de forma continua.
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ANEXO 1
Entrevista a profesores

Comparfiero (a):

La presente entrevista tiene como objetivo diagnosticar el estado actual de la
educacion econdmica de los estudiantes de técnico medio en Gestion del
Capital Humano. La sinceridad con que responda a cada pregunta, constituira
un valioso aporte para este trabajo.
MUCHAS GRACIAS
1. ¢Cbomo valora el estado actual de la educacién econdémica de los estudiantes de la
especialidad de Comercio de su escuela politécnica para alcanzar los objetivos del
perfil del egresado (Mostrar indicadores con escalas que se presentan en el
epigrafe 2.1 del capitulo 2 y explicarlos Muy Favorable, Favorable, Poco Favorable
y Desfavorable)
2. ¢ Conoce usted qué es la educacién econémica (Si o No)?
- En caso de ser afirmativa la respuesta se realiza las preguntas 3y 4
- En caso de ser negativa la respuesta se realiza la pregunta 4
3. ¢ Considera usted que existe preparacion por el personal responsabilizado de la
empresa Yy de los profesores de las asignaturas no econémicas para organizar,
planificar, ejecutar, controlar y evaluar la educacion econémica como un proceso
continuo y sistemético?
4. ¢;Qué recomendaciones pudiera ofrecernos para contribuir a la educacion

econdmica de los estudiantes?



ANEXO 2

Encuesta a estudiantes de la especialidad de Gestidn del Capital Humano

Compaifiero (a):

La presente encuesta tiene como objetivo constatar las acciones para contribuir
su educacién economica, La sinceridad con que respondas las preguntas seran
de mucha ayuda para mejorar tu formacion.
GRACIAS
1. ¢Conoces los objetivos de la educaciébn econdémica en tu formacion
profesional?
Si No

2. ¢, Como evallas tu educacion econoémica ? (explicar los indicadores)

Muy Favorable Favorable Poco Favorable Desfavorable
3. ¢ Qué recomendacion pudieras hacer para contribuir a la educaciéon econémica en

funcion de elevar tu formacién laboral?

Nota: Durante la aplicacion del instrumento aclarar dudas en cada pregunta a

los estudiantes, en funcion del objetivo establecido.



ANEXO 3
Guia para la observacion a clases.

Objetivo: Valorar el tratamiento que ofrece el profesor a la educaciéon econdmica
desde el escenario docente.

Datos generales:

Nombre del docente:

Asignatura: grado:
Matricula del grupo: Asistencia: % de asistencia:
Hora de comienzo: Hora que culmina:

Afos de experiencia en la Educacién Técnica y Profesional:
Tipo de observacién: Externa, directa y abierta.

Tiempo total de observacién: 45 minutos.

Frecuencia de la observacion: dos por grupo.
Actividades observadas: 10.

Cantidad de observadores: Dos.

Variables a observar e indicadores asumidos:

La observacion del proceso se realizé a partir de los aspectos que se expresan a
continuacion, cuyo comportamiento durante la actividad se enmarcara en las siguientes
categorias:

S: Si, se cumple plenamente; GM: En gran medida; AM: En alguna medida; N: No se
aprecia su cumplimiento durante el desarrollo de la actividad.

Aspectos a observar:

No. |Indicadores

Dominio por el docente del contenido y vinculo con el tema
1 economico.

Motivacidon que logra para que el aprendizaje econémico tenga
2 significado y sentido para el estudiante.

3 Atencién a la formacion de habitos y normas de comportamientos.




Utilizacion de ejemplos del entorno comunitario para ejemplificar la
4 problematica econémica.

Utilizacion de métodos y procedimientos que propician estimular la
5 socializacion y la comunicacion.

Utilizacion de formas de control que propician en el alumno
6 conciencia de sus insuficiencias y potencialidades.

Métodos utilizados para la valoracion de la informacion:

v' Analisis-sintesis: la informacion contenida en el registro de
informacidn seré objeto de andlisis para asignar categorias y luego se
ha de realizar una sintesis de todos los aspectos analizados con lo que
se podran ordenar las conclusiones generales.

v' Métodos de la estadistica descriptiva: se construiran tablas y graficos
de frecuencia y se procesaran los resultados empleando medidas
descriptivas.

v Induccién-Deduccion: los resultados obtenidos en la observacion de
casos particulares permitiran realizar inferencias (inductivas) respecto
a la situacion de la poblacion. De las conclusiones inductivas se
podran establecer deducciones que permitiran realizar una propuesta
de posible solucion al problema.




ANEXO 4

Técnica: Escala valorativa de la educacién econdmica

Constatar cdmo los estudiantes de la especialidad de Gestion del Capital Humano se
auto valoran a partir de la influencia educativa de la escuela en relacion con la
educacién econdémica.

Nombres y apellidos:
Afio:

Responde estas interrogantes marcando en la opcién que mas se ajusta a tu realidad.

Interrogantes Nunca A veces Siempre

1. ¢Te preocupan los problemas econdémicos
gue afectan a la sociedad cubana?

3. ¢Te interesa participar en actividades que
contribuyan a la economia del pais?

4. ¢ Te motivan los temas relacionados con la
economia?

5. ¢Le exiges a tus comparfieros que cuiden la
propiedad social?

6. ¢ Te pronuncias en la escuela y en la entidad
empresarial ante una problematica econdmica
gue afecte la actividad comercial?

7. ¢ Transmites los conocimientos que posees
sobre la economia a las personas que te
rodean?

8. ¢Las cuestiones que vas aprendiendo sobre
la economia ayudan a comportarte mejor en
los distintos escenarios de formacion
profesional (escuela politécnica-entidad
prestadora de servicios comerciales) en los
cuales interactuas?

9. ¢Ayudas a tomar decisiones ante los
problemas econdémicos que te afectan en
particular, en lo profesional y a las personas
gue te rodean?

10. ¢ Las clases te ayudan a comprender co6mo
comportarte para contribuir al cuidado de los
recursos puestos a tu disposicion para tu




aprendizaje?

ANEXO 5
CONSULTA DE ESPECIALISTAS

Los cambios econdmicos y la dindmica del desarrollo en el campo cientifico — técnico han
demandado el perfeccionamiento continuo del sistema educativo, de modo tal que la
formacion profesional de los estudiantes satisfaga las nuevas exigencias por parte de la
sociedad; como parte de este proceso, la formacion de técnicos en Gestion del Capital
Humano requiere que los estudiantes asuman la actividad econémica de una forma
diferente, que conlleve a la educacién econémica que le permita al individuo participar de
manera consciente, activa y protagonica en la soluciéon a los diversos problemas que le
rodean y le afectan a él en lo particular y en general a la sociedad.

En este sentido, y habiéndose diagnosticado algunas situaciones que pueden ser
mejoradas en buena parte de quienes realizan esta importante labor educativa le
solicitamos a Usted que a continuacion complete el siguiente cuestionario, segun las
indicaciones para valorar los aspectos relativos a dicha propuesta.

Se le agradece su valiosa colaboracion en pro de perfeccionar el proceso de
ensefianza - aprendizaje de nuestra escuela politécnica, la cual estara respaldada por
su honestidad y sinceridad, avalada por su experiencia y trayectoria profesional...
Gracias.

TEMA: ESTRATEGIA PARA LA EDUCACION ECONOMICA DEL TECNICO

MEDIO EN COMERCIO
1- DATOS PERSONALES DEL ESPECIALISTA EVALUADOR:

Nombres y apellidos:

Profesion:

Titulo obtenido (Ultimo):

Cargo actual:

Lugar de trabajo:

Tiempo de servicio:

2- ASPECTOS A EVALUAR

De acuerdo a los siguientes literales, coloque al lado de cada aspecto el que Ud.
considere: MA: Muy Apropiado, BA: Bastante Apropiado, A: Apropiado, PA: poco
Apropiado, NA: No apropiado. (A continuacion expligue brevemente la fundamentacion
de ese criterio y cuando corresponda, las debidas recomendaciones)

a) Objetividad de la propuesta:
b) Estructura de la propuesta (Fases, médulos, su contenido, metodologia,
evaluacion, etc.):



c) Pertinencia de los ejes tematicos:

d) Viabilidad de la propuesta:

e) Claridad de la redaccion:

f) Uso del lenguaje cientifico:

g) Sintaxis y ortografia.

h) Normas para la presentacion de trabajos cientificos.

i) Coherenciay l6gica de la exposicion escrita de las ideas:

j) Posibilidad de aplicacién en la practica social:
Si desea comentar algun otro aspecto, hacer una observacion o sugerencia
parcial o general:

Firma:




ANEXO 6
Compilacion de materiales para la educacion econdmica de los estudiantes
de Técnico Medio en Gestion del Capital Humano.

Mas y mejor Comercio en Holguin
Por Lourdes Pichs Rodriguez
Martes, 29 Noviembre -0001 18:30
Impactos: 286

El sistema de Comercio de la provincia de Holguin fue el que mas aport6 a la
economia del pais entre sus similares, en el 2011, y mostré un crecimiento del
14 por ciento, con respecto al afio anterior.

Los resultados fueron posible al realizar ventas ascendente a mil 875 millones
200 mil pesos, para cumplir el plan al 104, 9 por ciento, segun informé Héctor
Lazaro Suéarez Sanchez, director general del Grupo Empresarial de Comercio.
Dijo que este fue uno de los indicadores que le permitié al sector ubicar a la
provincia entre las cinco mejores del pais en la emulacién especial por 26 de
Julio, al tiempo que resaltd la decisiva participacion de los mas de 23 mil
trabajadores de la actividad del Comercio, Gastronomia y Servicios en la
concrecion de los planes fijados.

Para mantener esa distincion y continuar elevando la calidad y variedad de los
servicios prestados a la poblacion laboran a partir de ocho objetivos basicos de
trabajo relacionados muy directamente con los Lineamientos Econdémicos.

De igual manera establecieron criterios de medidas a cada objetivo, entre ellas,
concluir en el primer trimestre del afio el reordenamiento de las Direcciones
Estatales y Grupos Empresariales, especializar al 60 por ciento de la red
minorista del mercado paralelo de productos alimenticios y no alimenticios y
categorizar el sistema de establecimientos estatales de la gastronomia (4 mil
800 unidades).

En este afio estd fijado para la provincia un plan de circulacibn mercantil
mayorista de mil 831 millones 100 mil pesos y el minorista debera crecer en
mas del 5 por ciento en relacidon con el afio anterior, fundamentalmente por

concepto de la venta de materiales de la construccion e insumos agricolas.


http://www.ahora.cu/es/component/authorlist/author/50-lourdes

Raul Castro: Desempefio aceptable de la economia cubana en el 2011

El presidente Raul Castro destacé hoy que, en medio de los vaivenes de la
crisis financiera global, la economia cubana tuvo un desempefio aceptable y
sostenido durante el presente afo.

Al resumir las sesiones de la Asamblea Nacional desarrolladas en esta capital,
el mandatario se refirié a la paulatina recuperacién de la industria azucarera y
la preservacién del equilibrio monetario interno.

Igualmente, el récord de visitantes extranjeros y la mejora de la economia a
partir de proporciones mas adecuadas en las inversiones y el continuo avance
en el restablecimiento de la credibilidad internacional.

Raul Castro se pronuncio por seguir reduciendo gastos de todo tipo, lo cual
constituye una de las primeras posibilidades de ingreso para el pais pues las
importaciones de alimentos ascenderan en 2012 a mas de mil 700 millones de
dolares. Anadié que esa situacion indica con elocuencia la necesidad de
avanzar con solidez en la puesta en produccion de todas las tierras todavia
ociosas o deficientemente explotadas.

El Producto Interno Bruto crecié un 2,7 por ciento, inferior al 3,0 por ciento
planificado debido, basicamente, a la inejecucion de inversiones y el
incumplimiento de algunas producciones agropecuarias y de las industrias
alimentaria y de materiales de la construccion.

El proximo afio el PBI crecerd 3,4 por ciento asegurandose los servicios de
salud, educacion, cultura y deportes, asi como seguridad social y subsidio a la
canasta familiar normada y personas con insuficiente solvencia.

No descuidaremos la unidad de todos los cubanos en torno al Partido
Comunista y la Revolucion que nos ha servido para llegar hasta aqui y seguir
adelante, manifesto.

Ratifico voluntad de cambios en politica migratoria

Ratific6, ademas, la invariable voluntad del gobierno de introducir,
paulatinamente, los cambios requeridos en la politica migratoria.

Agregd que esto se realizara sin dejar de valorar en toda su integralidad los
efectos favorables y desfavorables de cada paso dado en relacion con ello.

El mandatario explic6 que no pocos consideran urgente la aplicacion de esa

nueva politica, olvidandose de las circunstancias excepcionales en que vive


http://www.cubadebate.cu/etiqueta/raul-castro/

Cuba bajo el cerco de la politica injerencista y subversiva del gobierno de
Estados Unidos.

Recordd a continuacion que éste se encuentra siempre a la caza de cualquier
oportunidad para conseguir sus conocidos propoésitos.

Raul Castro se refiri6 a sus expresiones sobre el tema hechos el pasado
primero de agosto en la sesion anterior del Parlamento, en los cuales expuso
gue el gobierno se encontraba trabajando para instrumentar esa actualizacion y
avanzaba en su reformulacién y elaboracion de normativas reguladoras.

Hoy ratifico todos y cada uno de los planteamientos realizados en aquella
oportunidad, expreso el Jefe de Estado.

Gobierno de EE.UU. sigue anclado en el pasado

Raul afirm6 que mientras la isla actualiza su socialismo, el gobierno
norteamericano sigue anclado en el pasado.

Aunque el inmovilismo de ese gobierno y su ausencia de voluntad politica para
mejorar las relaciones alienta a los sectores mas reaccionarios a impulsar
nuevas provocaciones y acciones de agresion, dijo, Cuba mantiene la
propuesta de avanzar hacia la normalizacion de los vinculos.

Evidencio también la disposicion de desarrollar la cooperacion en todas las
esferas que puedan beneficiar a ambos pueblos.

Los lazos familiares y el limitado intercambio que existe entre los dos paises
demuestran hoy cuan positiva seria su expansion para el bien de todos sin las
trabas y condicionamientos impuestos por el gobierno de Estados Unidos,
subrayo.

En la medida que crece el reconocimiento mayoritario a la Revolucién cubana,
destaco, nunca fue mayor el descrédito de la politica de esa nacidon nortefia
hacia nuestra region y la condena en el mundo, en la propia sociedad

norteamericana y en la emigracion cubana al genocida bloqueo contra la isla.

Sabemos que el bloqueo continuara y que se incrementara el financiamiento y
los intentos de convertir a un pufiado de mercenarios en una oposicion
desestabilizadora, pero eso no le quita el suefio a un pueblo revolucionario
como el nuestro, instruido, armado y libre que no renunciard nunca a

defenderse, enfatiz6.


http://www.cubadebate.cu/etiqueta/bloqueo/

Por otro lado, apunt6é que los mecanismos de Naciones Unidas, creados para
preservar la paz y la seguridad, han sido manipulados para imponer al planeta
la tirania del pais nortefio y la OTAN.

Agreg6 que estos asumen como modelo el cambio de régimen, la violacion de
los principios del derecho internacional y el empleo de los emporios financieros
mediaticos para atizar el odio y la violencia.

Mientras, comentd, en decenas de ciudades norteamericanas y europeas
aumenta el apoyo al mensaje de los indignados, dirigido a poner fin a la
creciente desigualdad en los paises desarrollados.

Instamos a esos gobiernos que tanto pregonan sobre democracia, derechos
humanos o libertad de prensa, a escuchar sus legitimas demandas, a consultar
a sus pueblos las politicas econémicas y las medidas de ajuste, afiadio.
Destacd que al propio tiempo, América Latina avanza hacia la integracion y

soberania regional, y ejemplific6 como muestra de ello, |a reciente constitucion

de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribenos. El Presidente

cubano hizo referencia igualmente a la proxima visita del Papa Benedicto XVI a

la nacion caribefia, sobre lo cual expresdé que el pueblo y gobierno de la isla
tendran el honor de acoger a Su Santidad con afecto y respeto.
Los cubanos no olvidamos los sentimientos de amistad y respeto que dej6é en

1998 la presencia en nuestra tierra del Papa Juan Pablo Il, sefialé.



http://www.cubadebate.cu/etiqueta/indignados/
http://www.cubadebate.cu/etiqueta/celac/
http://www.cubadebate.cu/etiqueta/celac/
http://www.cubadebate.cu/etiqueta/papa-benedicto-xvi/
http://www.cubadebate.cu/etiqueta/juan-pablo-ii/

CUENTAS CLARAS

Coyuntura

La peligrosa crisis europea esta empujando a muchos empresarios a probar
suerte en regiones del Sur. Por su ubicacién geografica, preparacion técnica de
su fuerza laboral y los pasos recientes para recuperar credibilidad financiera
internacional, Cuba ofrece un terreno fértil para la inversién extranjera

Por ARIEL TERRERO (redaccion@bohemia.co.cu)

(23 de enero de 2012)

“Ningun pais saldra ileso”. La advertencia reboté hace unos pocos dias de un

lado a otro del planeta web. No la lanzé un representante de Al Qaeda, un
visionario de armagedones refugiado en alguna capilla tropical, un militar
estadounidense o un indignado de vocacion anarquista. La hizo el
vicepresidente primero del Banco Mundial, Justin Yifu Lin.

Como todos los afos, el BM presento el pasado 18 de enero las perspectivas
economicas globales para 2012. Los vaticinios son sombrios. Esa suerte de
Letra del Afio, muy seguida por gobiernos, empresas y medios de prensa
sedientos de prondsticos, preve un retroceso del 0,3 por ciento en la economia
de la zona euro. La recesion en ese polo de las finanzas y el comercio mundial
lastrara el crecimiento econdmico de casi todos los paises. Pierden impulso
hasta los asiaticos de mas fuerte expansion, como China.

“El riesgo de una congelacion global de los mercados de capitales y una crisis
similar a la de septiembre de 2008 es real”, dijo Yifu Lin. “La contraccion
seguramente sera mas prolongada y profunda que la anterior”.

Si aquella vez quebraron grandes bancos de Wall Street, ahora son naciones
europeas las que estan al borde de la bancarrota.

En coyuntura tan enredada, la economia cubana se ha propuesto apurar su
ritmo de crecimiento: 3,4 por ciento este afio, después del 2,7 por ciento de
2011, segun el plan aprobado por la Asamblea Nacional del Poder Popular.
Aunque todavia es un avance frugal del producto interno bruto (PIB),
representa todo un desafio, si tenemos en cuenta la desaceleracion dominante
a escala mundial y que Cuba no esta en Marte.

El escenario pintado por el BM —“congelaciéon global de los mercados de
capitales”- amenaza con agravar las dificultades habituales de nuestro pais

para acceder a mercados, créditos y otras fuentes de moneda dura. Cada
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centavo de dodlar exprimido a las exportaciones o a la sustitucion de
importaciones habra que emplearlo con punteria y eficiencia.

La crisis internacional se suma a la persecucion corriente de Estados Unidos a
compafiias y bancos de terceros paises que intentan acercarse a Cuba. El
bloqgueo encarece automaticamente los préstamos bancarios, -créditos
comerciales y otros expedientes de financiacion, sin los cuales cualquier
economia se ahogaria.
El otro obstaculo lo ponen las propias empresas y organismos del patio, mas
pasivos que audaces para negociar asociaciones y captar capital foraneo. En
los afios recientes, las inversiones extranjeras han entrado fundamentalmente
por un numero reducido de grandes proyectos, como los del puerto del Mariel,
con la brasilefia Odebrecht, y la refineria de Cienfuegos, con la venezolana
Pdvsa.

El escaso entrenamiento de muchos empresarios cubanos para maniobrar con
homdlogos extranjeros, acometer un estudio de mercado o argumentar
factibilidad, se combina con la carencia de incentivos estatales para enfrentar
los riesgos comunes en cualquier negocio. Tengo la percepcion de que el
exceso de cufos y centralizacion a la hora de aprobar un proyecto inhibe o
resta acometividad. Pocas empresas cruzan esa puerta, fundamental en el
mundo de hoy lo mismo para paises en desarrollo que para economias de
punta.

La participacion de capital fordneo en la economia cubana es til no solo como
complemento del esfuerzo inversionista nacional. La inversion extranjera
directa también abre caminos hacia los mercados externos y a la renovacion
tecnoldgica, dos metas tan urgentes como el capital de inversion mismo.

Los sectores econdémicos con posicion mas sélida en nuestro catalogo de
exportaciones han hecho, todos, uso estable de esa alternativa: niquel, turismo,
tabaco, petroleo y otros.

Queda ahora aprovechar una coyuntura internacional que, sorprendentemente,
pudiera ser favorable. La peligrosa crisis europea esta empujando a muchos
empresarios de aquellos lares a probar suerte en regiones del Sur. Buscan en

Asia oriental y América Latina las ganancias esquivas en el Norte.



Por su ubicacién geogréfica, la preparacion técnica de su fuerza laboral y los
pasos recientes del Gobierno para recuperar credibilidad financiera
internacional, Cuba ofrece un terreno fértil para la inversion extranjera.

Los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion
proponen diversificar y ampliar esa opcion. Pero antes seria util, consultado el
parecer de empresarios, especialistas, sindicatos y organismos, despejar
burocracias y reordenar regulaciones: su exceso, sin proteger mucho del virus
de la corrupcién, solo ha servido para enrarecer el clima de negocios y hurtar

beneficios a la nacion.



CUENTAS CLARAS
Para frotar la [Ampara del comercio
Por ARIEL TERRERO (nacionales@bohemia.co.cu)

La urgencia de ampliar exportaciones y sustituir importaciones aparece entre
las estrategias de la economia cubana para el actual afio y para el porvenir
inmediato. No es una novedad. Suefio de mas de un economista, esa idea
emergid como apuro desde que el periodo especial demostré lo nocivo de
depender de un reducido grupo de productos y socios comerciales.

La duefia y sefiora de los puertos cubanos por los tiempos de los tiempos, el
azucar, cedi6é su espacio a otras alternativas. El turismo tomé el trono de los
ingresos en los afios 90, y en la década siguiente se le sumé la exportacion de
servicios profesionales, médicos sobre todo. Entre ambos redondean alrededor
del 70 por ciento de los aportes en divisas de la nacion.

En la exportacion de bienes, en tanto, un sector de vanguardia, la industria
médico-farmacéutica, ocupo con sus producciones el segundo escafio, por
delante de rubros tradicionales como el tabaco, el ron y la propia azucar.

La diversificacion es aun insuficiente. La inestabilidad financiera del pais y el
pesado déficit comercial externo —pesado por elevado y tozudo— encendieron
una nueva sefial de alarma. En 2008, tres factores externos —crisis economica
mundial, bloqueo economico de Estados Unidos a Cuba y huracanes—,
combinados con ineficiencias internas de nuestra economia, provocaron un
nuevo conflicto: el incumplimiento de pagos a proveedores extranjeros.

La deuda persiste, aunque el Gobierno ha ido reduciendo la brecha desde el
afio pasado. Pero acceder a fuentes de financiamiento se torna azaroso hoy,
en el mundo, hasta para los grandes bancos. ¢Qué gueda, entonces, para
Cuba?

La construccion de alternativas para ampliar exportaciones y suplir
importaciones, requiere, a mi juicio, de una participacion mas comprometida de
todas las empresas cubanas. Para frotar la ldampara magica del comercio, son
Gtiles todos los sectores de la economia y de la sociedad. Hasta la maltratada
agroindustria azucarera pudiera sorprender a cuenta de derivados por
desarrollar y de la propia azucar, que en estos momentos goza de precios

elevadisimos en el mercado mundial, cercanos a 30 centavos la libra.
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La asignacion centralizada de divisas, sin embargo, lastra el compromiso en las
empresas, tiende a ponerlas en una suerte de gradas de observacion, a la
espera de suministros.

La regulacion central de los gastos en moneda dura busca una distribucion de
beneficios para sectores sociales 0 econdmicos estratégicos o importantes,
pero también enrarece el flujo de recursos y empafa los avances de la
descentralizacién en otras areas de la administracion.

El exceso de tramites y niveles de aprobacion demoran la toma de decisiones
en el ambito empresarial, y suele mantener a los productores distantes de la
dindmica mundial de su sector, y mas alejados aun de los rollos comunes en el
sistema financiero internacional. Habituales son las quejas y tropiezos por
compras de piezas de repuesto, realizadas por un funcionario de ministerio
poco versado en los asuntos de la tecnologia que pretende auxiliar. Pero igual
es un riesgo si asume la mision un homoélogo de empresa virgen en tratos con
los leones del mundo financiero.

El desconocimiento de otros mercados, combinado con insuficiencias de la
tecnologia, de la calidad y de la presentacion de la oferta cubana, tiende
zancadillas a la busqueda de clientes externos. Limita incluso, el fruto potencial
de citas comerciales como la Feria Internacional de La Habana, cuya XXVIII
edicion se celebra justamente esta semana, como cada afo, en ExpoCuba.
Oportunidad valiosa para exhibir producciones y servicios del patio, examinar la
oferta rival, estudiar la tecnologia y explorar posibles asociaciones y opciones
de financiamiento, las ferias exigen, de los expositores, una postura mas
dinamica, a lo largo de todo el afio, para encontrar y abrir puertas en los
mercados.

Ajustes econdmicos recién emprendidos en Cuba parecen apuntar hacia otra
I6gica fundamental, cuya ausencia hasta ahora ha enfriado animos y negocios:
la entidad que produce la divisa debiera recibir parte de los beneficios que rinde
dicha divisa.

Cuando se desconoce ese nexo, pocas posibilidades y entusiasmo les quedan
a los trabajadores de la empresa para enfrentar los crudos desafios del
mercado o para desarrollar lineas que compitan en precio con las

importaciones del pais. Ese dinero, si se emplea bien y sin tardanzas, se



convierte en inversion de capital o tecnologia, para multiplicar los ddlares que

tanto necesitamos hoy.



CUENTAS CLARAS

Sefales

Aungue en 2011 persistieron tropiezos en areas sensibles, como las
inversiones, la produccion de alimentos, la venta de materiales de construccion
y el transporte publico, afloraron saldos saludables en el comercio exterior y en
la ejecucidn del presupuesto, bajo el principio, reiterado por Raul Castro, de
gue los gastos del pais se ajustaran a las posibilidades reales de recursos
financieros que genere la economia cubana

Por: ARIEL TERRERO (nacionales@bohemia.co.cu)

La novedad en el balance de 2011 asomoO en otra direccion, quizds mas
interesante que el llevado y traido dato del producto interno bruto —aunque
admito que me gustaria mucho ver un crecimiento econémico de mas vigor—.
El PIB del afio, ademas, ya era conocido. Raul Castro lo habia informado un
mes antes, en reunion ampliada del Consejo de Ministros: la economia
cubana creci6 poco en 2011, solo un 2,7 por ciento. Quedd por debajo del 3
por ciento planificado y alcanzé un par de décimas menos que el prondstico
gubernamental hecho a mediados de afio.

Los aprietos comunes en la vida cotidiana de Cuba también hacian previsible
un resultado general débil en el informe presentado por el ministro de
Economia, Adel Yzquierdo, ante la Asamblea Nacional del Poder Popular, a
fines de diciembre.

Tampoco era realista esperar una mayor aceleracion del PIB (2,1 por ciento en
el 2010) como consecuencia de las transformaciones del modelo econémico
cubano. La mayor parte de las medidas apenas estan en fase de arrancada y
no creo que la Comision de Implementacién de los Lineamientos pueda o
guiera competir con Harry Potter y su tropa. La economia no entiende de
magias ni milagros. Cualquier cambio toma tiempo, para hilar politicas y reglas
del juego, modificar leyes, remover la mentalidad de productores —y de

consumidores— y cosechar finalmente los frutos.


mailto:nacionales@bohemia.co.cu

Sin embargo, algun beneficio se aprecia ya, a juzgar por datos ofrecidos por el
ministro de Economia. Y esa es la novedad, lo interesante en el recuento del
afo.

Aunque en 2011 persistieron tropiezos en areas sensibles, como las
inversiones, la produccion de alimentos, la venta de materiales de construccion
y el transporte publico, afloraron saldos saludables en el comercio exterior y en
la ejecucion del presupuesto, bajo el principio —reiterado por Raul cada vez
gue habla— de que los gastos del pais se ajustaran a las posibilidades reales
de recursos financieros que genere la economia cubana.

Cito un par de datos que hablan de avances en esa necesaria racionalidad
economica. El consumo de combustibles y lubricantes disminuyé mientras
crecio la economia. El pais consiguid mayor eficiencia energética: utilizé 112,4
toneladas de combustible por cada millén de pesos del PIB, inferior en 3,3
toneladas al plan.

También mejoré otro indicador que golpea a la economia desde hace afos: la
productividad. Aunque ha estado demasiado deprimida para lanzar fuegos
artificiales aun, en 2011 avanzo6 un 2,8 por ciento y consiguio una correlacion
mas sana con el salario medio, que aumenté un 2,7 por ciento.

A la actividad agropecuaria, en cambio, le cuesta trabajo despegar hasta los
niveles a que aspiran los planes y la mesa del cubano comudn. Las
producciones de carne vacuna y porcina, leche de vaca, frijoles, maiz, café y
citricos quedaron por debajo de lo planificado el afio pasado y los precios de
viandas y hortalizas siguieron reacios a descender en el mercado agropecuario.
Pero los agricultores no andan de brazos cruzados, a juzgar por el anuncio de
Yzquierdo ante los diputados en diciembre: en el 2012 se proponen sustituir la
importacion de 206 mil 700 toneladas de arroz, granos y leche en polvo, a
cuenta de incrementos de la produccién nacional.

De cumplirlo, le ahorrarian decenas de millones de ddlares a un pais que
invierte en alimentos una parte considerable de las divisas que pesca por
exportaciones —ese rubro absorbera este afio mas de mil 700 millones de
dolares—. La politica de sustituir importaciones se anotaria un tanto muy
concreto, por el valor estratégico otorgado al programa para estimular la

produccion de alimentos.



Lentamente aun, pero ya comienzan a percibirse resultados por el cambio de
politicas econémicas. El gobierno central lucha por equilibrios financieros, una
planificacion realista y disciplina econdémica para cumplir los planes, antes que
extraviarse en promesas de crecimiento econémico.

En la pelea por sanear las finanzas internas y externas, las autoridades dieron
una muestra de capacidad para cumplir metas y palabras. Como anticipé Radul
Castro un afio atras, al cierre de 2011 el pais eliminé los pagos retenidos a
suministradores extranjeros. A la par, continla el proceso de reprogramacion
de una parte de la deuda externa. Todo, con el objetivo explicito de mejorar la
credibilidad financiera internacional de Cuba.

Queda mucho por ordenar y avanzar. Sin dudas. Una prueba es que el
crecimiento del PIB planificado para el actual afo, 3,4 por ciento, sigue por
debajo de propdsitos previos para el quinquenio. Pero aun asi, veo indicios,
sefales incipientes de progreso, en un terreno fundamental para garantizar
gue, cuando la economia tome el impulso con que sofiamos los cubanos,
cuente con sostenes de suficiente solidez, para evitar desplomes,
desgarraduras y retrocesos ante cualquier tropezén comercial externo, enredo

bancario o capricho interno mal administrado.
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Cuéndo

Por ARIEL TERRERO (nacionales@bohemia.co.cu)
(24 de enero de 2011)

Pocas veces un documento programatico ha ofrecido tantas respuestas en tan

breve espacio. Aunque se esta reiterando en su debate que algin que otro
sector o actividad mereceria mencion explicita, el Proyecto de Lineamientos
de la Politica Econémicay Social del Partido y la Revolucién plantea metas
y desafios a la nacién cubana, con abundancia, sintesis y precision
simultaneas, dignas de un libro de aforismos asiaticos o de un manual militar.
Pero inevitablemente genera interrogantes en proporcién mayor a las
propuestas que hace.

¢, Como lograr esto o aquello? ¢ Hasta donde llegar? ¢, Cuales seran las
consecuencias? ¢ Cuando se tomara una u otra decisiéon? ¢ Cuando saldra el
sol? ¢ Cuando? En las asambleas populares golpea, en particular, la
incertidumbre ante los plazos.

El Proyecto de lineamientos define principalmente estrategias econémicas: qué
hacer. Los pasos y recursos tacticos para avanzar en las direcciones que
finalmente apruebe el Congreso del Partido Comunista de Cuba, los iran
elucubrando luego, en cada recodo del camino, los protagonistas de la
economia. Es el como.

Mas dificil es anticipar lapsos. En la introduccion el documento establece el
quinquenio 2011-2015 para resolver problemas severos: desde la explotacion
de los suelos agricolas, las plantillas infladas y la baja productividad del trabajo,
por ejemplo, hasta devolver méritos al salario. Precisa también un corto plazo
para reequilibrar las finanzas y dar “respuestas a los problemas de mayor
impacto inmediato en la eficiencia econémica”, y un plazo mas largo para
soluciones que hagan sostenible el desarrollo.

En otros casos, los lineamientos son necesariamente mas cautos: en el
quinguenio solo se comprometen a “realizar los estudios” o avanzar hacia la
eliminacion de la dualidad monetaria.

Las interrogantes de los debates expresan muchas veces ansiedad de doble y
opuesto signo: apuro por ver, palpar y mascar ya resultados de medidas

emprendidas o anunciadas —en la agricultura o en materia de salarios,


mailto:nacionales@bohemia.co.cu

verbigracia—, y recelo frente a otros cambios, de mas lenta digestion.
Después de medio siglo bajo el imperio de la bodega y el racionamiento, la piel
se les eriza a muchos compatriotas cuando leen el lineamiento 162:
“Implementar la eliminacion ordenada de la libreta de abastecimiento, como
forma de distribucién normada, igualitaria y a precios subsidiados...”

Las dudas, y sobre todo las dificultades para imaginar un futuro sin la libreta,
lastran el voto popular contra ella, pese a constituir un simbolo de carencias y
abono del mercado negro. ¢ Cémo sera el consumo sin las garantias que ofrece
el racionamiento?

¢, Cuando saldra de circulacion? Reiteradamente, en las asambleas brotan
voces que reclaman una salida gradual, muy gradual.

En lo personal, me alegraria si desaparece mafiana mismo, en tanto pienso
gue el entierro de la libreta ocurrira solo como expresion de una salud
econdmica, avances y condiciones que requerimos con urgencia: solida
ampliacion en la produccion y oferta de alimentos y alza rotunda de los salarios
—en frecuencia con una mejoria similar de la productividad—, para que los
cubanos podamos asumir la compra de la canasta basica sin la mediacion de
subsidios estatales.

El sistema cubano de racionamiento y subvencion de alimentos protege por
igual —otra manifestacion del igualitarismo paralizador— a la familia
necesitada y a los ciudadanos de mas ingresos; al que trabaja y al que no
trabaja. Una revolucion seria pasar a un mecanismo para subsidiar personas,
en lugar de productos. Permitiria al Estado emplear con mas punteria los
onerosos gastos que hoy destina a la red de bodegas.

Por la venta de alimentos normados, el Gobierno recauda hoy solo la octava
parte de los 26 mil millones de pesos del gasto total que implica. Eso significa
gue, sin subsidios, un consumidor adulto en la capital tendria que pagar unos
140 pesos por la cuota de un mes, en lugar de los cerca de 17 pesos que
desembolsa hoy.

Si afladimos que 140 pesos constituyen alrededor de un tercio del salario
medio en Cuba y la cuota actual es insuficiente para cubrir las necesidades de
nutricion, entonces no puedo menos que cavilar imposible el fin de la libreta
este afio. El cambio hacia una distribucion sin subsidios debe ir de la mano de

una recuperacion de la economia nacional y de transformaciones en otras



areas —la politica laboral, por ejemplo— que propicien una mejoria de los
salarios. Y todo eso —es una idea mas del debate— tomara algun tiempo, por

MAas que unos quieran, u otros teman, lo contrario.



CUENTAS CLARAS
Los impuestos, el Estado y el vendedor de discos de la calle Monte
Por ARIEL TERRERO (nacionales@bohemia.co.cu)

“‘Esto no hay quien lo pare”, me espetd el muchacho. A su lado, una tarima
vertical, forrada de vistosos discos de peliculas y musica, transformaba la sala
de la casa —¢ su casa?— en kiosco provisional. La ventana oficiaba como eje
de comunicacion con quienes recorriamos los portales de la concurrida calle
Monte, en La Habana, un manjar para el comercio.

“‘La concentracion de la propiedad es imparable”, explicd. Y fundamentd su
tesis: “Tengo siete puntos de venta como este y siete gentes trabajando para
mi, pero solo uno aparece como mio, para no pagar impuesto por contratacion
de mano de obra”. El alarde lo respalda la explosién habanera de vendedores
de CD, DVD y otras tantas siglas sonoras y filmicas, desde que el Estado
aposto a la expansion del trabajo por cuenta propia. Monte compite entre las
avenidas mas cuajadas de disqueros.

¢, Como nombrara este aprendiz de mercader a la cadena de tiendas con que
quizas sueia? ¢El Diablo? ¢El Diablo Canoro? Yo le propondria: ElI Pobre
Diablo. Para probar fortuna, ha escogido una opcién con muchos lados flacos.
La pirateria de discos es una violacion de la ley que genera hoy auténticos
conflictos a escala mundial; y ya se oyen voces incomodas en el mundo
artistico cubano, cuando las “quemadas” son piezas de cantantes o cineastas
del patio.

Convertido en transgresor, el vendedor de la calle Monte no se oculta mucho
para evadir impuestos. Arremete con beligerancia contra recursos a los que ha
acudido el Gobierno para reordenar la economia. Vulnera la ley. A sabiendas,
esquiva un impuesto y traiciona las nuevas reglas del juego de una opcion de
empleo, aun en proceso de expansion. Cuando en octubre del afio pasado el
Ministerio de Finanzas y Precios extendié a los cuentapropistas el impuesto por
contratar a otros trabajadores, abridé la puerta a alternativas de asociacion
laboral no estatal como la pequefia empresa.

Hasta fecha reciente, tropelias fiscales como las del hombre de los discos eran
poco alarmantes; el dafio era infimo, por mas que resultara estridente a veces.

En 2010, los impuestos a los trabajadores por cuenta propia representaron
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apenas el uno por ciento de los ingresos del presupuesto. Pero el aporte
promete multiplicarse decenas de veces.

El autoempleo crea condiciones para que las empresas reduzcan plantillas y el
Estado se descargue de actividades y compromisos poco redituables, a fin de
avanzar de conjunto hacia una planificaciébn y eficiencia realistas. Las
previsiones elevan a mas de un millén la cantidad de cubanos que podrian
guedar sujetos a formas no estatales de empleo, en un corto plazo. En un
escenario con esas caracteristicas, al que se suma el proposito de
descentralizar funciones y responsabilidades empresariales, seria un desastre
descuidar el orden y el control fiscales, como ocurri6 ya a finales de los afios
90.

Los impuestos seran parte del entramado estatal para recaudar, redistribuir e
invertir los beneficios que genera la sociedad. De esta manera, el Gobierno
podria reorientar recursos hacia actividades vitales para la nacion, garantizaria
los necesarios equilibrios financieros internos y podria continuar costeando
servicios gratuitos de los que nos servimos todos; la educacion y la salud son
los ejemplos mas notorios.

En un escenario de creciente descentralizacion, el sistema tributario sirve,
ademas, como una herramienta mas de conduccion econémica. Casi un timon.
Mediante una bonificacibn o exencidon de impuestos, o por el contrario,
mediante un gravamen mayor, el Estado puede estimular, acelerar o frenar
indistintamente sectores econdmicos, actividades o territorios, a veces con
mayor efectividad que acudiendo a decretos u orientaciones gubernamentales
gue terminan, en muchas ocasiones, en la gaveta de otro funcionario.

El sistema tributario tiene ante si una misibn de mayor alcance que las
pendencias —que tampoco pueden descuidarse— de algun vendedor de
discos con infulas de capital monopolista.

Herramienta eficaz y reconocida de la politica econdmica, veo a los impuestos
entre los recursos para alcanzar paradigmas de equilibrio y prosperidad
econdmica; camino obligado, creo, para hacer perdurable la justicia que

persigue el socialismo cubano.



¢A dénde van beneficios de la sustitucion de importaciones?

Lucilo Tejera Diaz

Servicio Especial de la AIN

En los ultimos tiempos, por necesidad imperiosa e impostergable de la
economia cubana, la sustitucion de importaciones se ha convertido en la
intencion de muchos centros productores de bienes y servicios.

Para buena parte de la poblacién, e incluso muchos de los propios laborantes
gue intervienen en la tarea, esta resulta empefio de la macroeconomia y que
en realidad no se palpa.

Claro que no es asi, y el producto de la sustitucion de importaciones se
reincorpora a la sociedad por numerosas vias.

En sintesis, sustitucion de importaciones es toda aquella produccion de bienes
materiales o de servicios que logrados nacionalmente eviten recurrir al
mercado internacional a adquirirlos, lo cual implicaria gastos en divisas frescas
0 apelar a créditos.

El siguiente es un ejemplo de sustitucién de importaciones, de decenas que
se podrian mencionar, y cuanto puede representar para la poblacion.

Hasta mediados de marzo, los cuatro centrales azucareros participantes en la
zafra en la provincia de Camaguey habian traspasado a la red eléctrica
nacional, de la generacion de sus turbinas, siete mil 351 megawatt-hora.

Este aporte, que como toda la produccidon de esa energia se consigue
utilizando el bagazo de la cafia molida como combustible en los hornos de las
calderas de vapor, equivale a seis mil 557 toneladas de fuel oil.

Entonces, esta accion por si constituye sustitucion de importaciones pues no
implica gastar petroleo en una termoeléctrica, teniendo en cuenta que la mayor
parte del carburante utilizado en Cuba es importado.

A los precios del fuel oil del momento, la cogeneracion de los ingenios
camagueyanos significa que hasta ahora el pais dej6 de erogar poco mas de
cuatro millones 222 mil ddlares.

Ahora bien, ¢como se expresa en la vida cotidiana tal ahorro?

Considerando el consumo eléctrico medio de 200 kilowatt-hora por vivienda
mensualmente, el traspaso de energia a la red nacional significé que 36 mil 755

casas utilizaran durante un mes la corriente generada en los ingenios.



También puede preguntarse: ¢ En qué pudo emplearse el dinero ahorrado
atendiendo a los precios de los alimentos, por cierto cada vez mas altos, que
habitualmente importa Cuba?

Con los cuatro millones 222 mil délares el pais pudo comprar -incluyendo el
precio del producto, su flete hasta puerto nacional y los seguros- mil 042
toneladas de leche en polvo, que tras su procesamiento industrial se convierten
en unos 11 millones 363 pomos de leche fluida.

O siete mil 878 toneladas de arroz, que llevando esta cantidad a la canasta
familiar a las cinco libras que se vende subsidiada a cada cubano
mensualmente, implica el beneficio en un afio de 288 mil 860 personas, mas de
la poblacién de una ciudad como Santa Clara, capital de la provincia de Villa
Clara.

Otro ejemplo: pueden comprarse tres mil 280 toneladas de pollo en cuartos, 12
mil 528 de trigo para hacer pan y reposteria, cuatro mil 923 de frijoles o tres mil
272 de aceite de soya.

Y si se sigue la cadena se puede decir: Cuba tiene posibilidades de sustituir
importaciones cuando produce mas arroz, leche, frijoles y muchas cosas mas.

iCuantas ventajas por el solo hecho de que nada mas los cuatro centrales en
zafra en Camaguey aporten a la red publica electricidad lograda a partir del
bagazo de la cafia! Por eso es oportuno mirar bien qué le toca hacer a cada

cual para dar su beneficio, y si no lo acompafan, exigirlo.



2011: 2,7% ¢Y?

El PIB crecié menos de lo esperado, pero el gobierno parece mas preocupado
por equilibrar las finanzas, planificar mejor y ganar disciplina econdémica.

La economia cubana crecio en el 2011 un 2,7%. Menos de lo esperado. El
dato no sali6 a la luz publica, como era habitual, en la sesién de diciembre de
la Asamblea Nacional del Poder Popular. Por primera vez, segun recuerdo,
las autoridades anunciaron, antes de la cita parlamentaria, los resultados
generales de la economia en el afio, incluido el crecimiento del producto
interno bruto (PIB). Los divulgaron después de discutirlos a fines de

noviembre, en reunién ampliada del Consejo de Ministros, junto con el Plan

del 2012 y el anteproyecto de Presupuesto que propondran a los diputados
préximamente.

Aunque la expansion del PIB mejora con relacion al 2,1% del afio previo,
sigue en niveles bajos, débiles diria, para las necesidades del pais. Tampoco

llego al crecimiento planificado, que era un 3%.

Productio Interno Bruto de Cuba
(a precios constantes de 19%97)
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analisis gubernamental, pesaron en contra sobre todo incumplimientos de los
planes en dos areas estratégicas para la economia: construccidon y montaje
para inversiones y la produccién de alimentos, frijol, platano, leche fresca y
carne de cerdo. Por esa causa, Cuba tuvo que agregar 15 millones de dolares
a sus ya elevados gastos para importar alimentos.

A pesar de todo, la economia no terminé tan mal, si se compara con el

crecimiento de 1,9% alcanzado en el primer semestre.


http://www.granma.cu/espanol/cuba/2diciem-mientras.html

Aun sin perder de vista que estamos lejos del 6% necesario - segun estimado
de economistas- para garantizar el desarrollo, o mejor no radica, a mi juicio,
en las comparaciones matematicas entre afios y semestres, sino en los pasos
gue viene dando el pais para equilibrar las finanzas y ajustar la maquinaria
economica.
Mientras avanzan transformaciones del modelo econémico, las autoridades se
han afiliado a una combinacibn de pragmatismo, equilibrio financiero,
institucionalizacion y sentido del orden en la conduccion de la economia.
Segun percibo, la direccion del pais prioriza esos elementos sobre los
intentos, también programados, por acelerar el crecimiento.
El presidente Raul Castro insisti6 —dijo lo mismo en reunion similar del afio
2010- en calificar de sagrados el plan y el presupuesto. Al gobierno a todos
los niveles y a las empresas les reclama realismo a la hora de planificar, y
luego disciplina para cumplir lo acordado a pesar de los problemas que
puedan surgir.
Aunque mas lentamente de lo que uno quisiera, en el pais asoma un lenguaje
gue rompe con la vis del plan y el presupuesto como cifras frias, burocraticas,
hechas para contentar a los jefes.
Para dar el ejemplo, el gobierno central ha incorporado un sello de mesura en
sus evaluaciones economicas, enfrenta la Ley del Presupuesto como lo que
es, una ley, y ha otorgado maxima prioridad a la reduccién del déficit fiscal.
“‘Los gastos presupuestarios se enmarcaran en las posibilidades reales de
recursos financieros que se generen por la economia del pais”, cita el reporte
de la reunion hecho por el diario Granma.
En la cuerda de sanear tanto las finanzas internas como las externas, Cuba
estd a punto de poner fin a la retencién de pagos en divisas a acreedores y
suministradores extranjeros, con el objetivo de “recuperar paulatinamente la
credibilidad internacional de la economia cubana”, como ha reiterado Radul.
Todos esos pasos son la garantia para alcanzar a mediano plazo un ritmo de
crecimiento econdmico realmente sélido y estable, que no responda a
acelerones coyunturales de poca duracion, como los del 2005 y 2006. (Ariel

Terrero)



Dificil punto de equilibrio de la economia socialista

En un reciente encuentro con directores de empresas, el Gobierno cubano
volvio a apostar publicamente al programa de perfeccionamiento empresarial,
a la centralizacion, a la planificacion socialista- y al mercado.

Las reglas del juego de la economia cubana por momento se tornan difusas y
complicadas de entender. Pero alguna sefial se puede pescar, si lanzamos
con calma las redes en los discursos y declaraciones del ultimo encuentro del

Gobierno con directores de empresas sumadas al programa de

oLa reunion, celebrada hace poco
mas de una semana con la participacion del vicepresidente Carlos Lage y
numerosos ministros y figuras del Gobierno, dejé claro que las autoridades
cubanas apuestan a un proceso de reordenamiento del sistema empresarial
gue parecio6 fenecer con la vuelta a la centralizaciéon econémica en 2004. A tal
punto se marchitd entonces, que después de promediar 168 empresas
sumadas anualmente al perfeccionamiento empresarial de 2002 al 2004, la

cifra cay0 a 67 incorporaciones en 2005 y a 55 el afio pasado.

Hoy este programa intenta recuperar el ritmo. €Es la experiencia mas

coherente y prometedora que hemos desarrollado para hacer eficiente la

empresa socialista®, declaré en el encuentro Carlos Lage, también secretario

del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros. Ya incluye a 797 entidades, el
28% del universo empresarial de Cuba, a diez afios de iniciada su aplicacion
en la economia civil.
No faltan, sin embargo, directores de empresas que miran dudosos a un
sistema que debiera otorgarles mayor autonomia. Las nuevas reglas del juego

de la centralizaciébn amenazan con ahogar la capacidad



de maniobra de una empresa a la hora de decidir, por ejemplo, sobre una
inversion.
El ministro de Economia, José Luis Rodriguez, dejé bien claro en el encuentro

©segln el periddico Granma- que la planificacién en el socialismo es ante

todo un proceso politico-ideolégico que expresa la voluntad de priorizar el
aporte de las empresas a la sociedad por encima de cualquier interés
colectivo o individual. Correcto; pero, ¢cual es el limite? ¢Quién decide
cuando el interés de una empresa contradice los intereses de la sociedad?

Rodriguez insisti6 ante los empresarios cubanos en la necesidad de

perfeccionar la labor de planificacion y la cultura de contratacién de las

empresas. No puede haber actividades @dijo, siempre segiin Granma- que

se realicen y no se recojan en el plan. En su opinion, este todavia no es un
instrumento efectivo de direccion y su discusion con los trabajadores adolece
de formalismo. En otras palabras, el plan lo propone la empresa y lo aprueba
un ministerio. No, los trabajadores.

El énfasis en la planificacion antecedid, curiosamente, a otro enfoque muy
interesante en relacion con la importancia del mercado para el socialismo,
este ultimo en la voz del ministro de Comercio Exterior, Raul de la Nuez. Este
hombre, que alguna vez actué como director de empresa, insistié en que no

se vende lo que no tiene demanda, o0 se vende a bajos precios. Y para

redondear, planted €de acuerdo con la misma fuente- que en el socialismo si

hay mercado.

En esa cuerda, de la Nuez definid la mercadotecnia -incluida en las bases
generales del Perfeccionamiento Empresarial- como un proceso fundamental
para la comercializacion eficiente y con eficacia de los bienes y servicios

producidos por la empresa. Reclam6 que debia ser parte de su estrategia

integral. En sintesis, la famosa planificaciéon socialista debe partir @dijo el

ministro- del conocimiento de las necesidades, deseos, preferencias y
demandas de la sociedad y los clientes, para lograr su satisfaccion. De
espaldas al mercado, la planificacion es apenas un informe burocréatico sin

calado econdémico.



He ahi, en la coherencia plan-mercado, un posible eje para determinar ese
dificil punto de equilibrio entre los intereses econdmicos de una empresa y los
intereses de la sociedad. Desgraciadamente, no siempre lo encuentran o
respetan ni en las empresas ni en los ministerios. (ARIEL TERRERO)



Sin bola de cristal
A quemarropa y con cierto retintin criollo, aquel espigado hombre me dispar6
en plena calle, sin mediar protocolos ni presentaciones: “Si se acaba el bloqueo
mafana, ¢ se resuelven nuestros problemas?”
Uf, qué aprieto. Pero en lugar de buscar una bola de cristal, respondi con otra
pregunta: Si un joven de cualquier pais cumple la edad necesaria para usar
una herramienta, ¢, se acabaria automéaticamente el hambre que pudiera estar
pasando? A todas luces, de nada le serviria ser oficialmente adulto, si no
aprende primero a manejar la herramienta, o si no la usa luego de dominarla.
Algo parecido sucedera cuando concluya —algun dia todavia misterioso— el
bloqueo econémico de Estados Unidos a Cuba. En cualquier caso, disponer
de una condicién es apenas un punto de arrancada. No es el camino v,
menos, la meta vencida.
Pero a veces percibo una manera demasiado categorica, y por tanto
corrosiva, de ver o entender la politica con que la potencia vecina se propuso
explicitamente, hace casi cinco décadas, ahogar a la economia y a la nacion
cubanas. Algunos sobredimensionan su presencia o efectos reales, mientras
otros los niegan olimpicamente.
Castigados por carencias de recursos y persecuciones comerciales cocinadas
en Washington, hay funcionarios cubanos que han logrado el milagro de
convertir el bloqueo mismo en recurso: lo emplean para explicar otras
penurias achacables a ineficiencias propias. En tal caso, los limites entre
realidad y ficcion se diluyen, y abonan, en el patio, suspicacia hacia el
fendmeno como un todo.
En la otra orilla, aviesas intenciones impelen a cerrar los 0jos o recomiendan
hablar solo de embargo. Y en el medio, por franco desconocimiento o
desinformacion, otros dicen: no veo.
Y en verdad, al bloqueo es dificil verlo. Por intangible.
Aparentemente. Fuera de los documentos y las estadisticas, sus mayores
efectos econdmicos en Cuba son los beneficios econémicos que no han
podido ver la luz o que la vieron a un costo mayor, con retardo o sin todas las
garantias habituales en el comercio y las finanzas internacionales. Miles de

millones de ddlares extraviados en trampas que pudiesen haber servido para



inversiones, fabricas, tractores, equipos de riego, tecnologias; que no
llegaron, que no existen. Visto asi, intangible.

Los efectos en Cuba de la crisis econémica mundial corren el riesgo de
padecer similar suerte, si no se aguza la vista.
La defensa contra viento y marea de principios de igualdad social —justos
cuando no rayan con el igualitarismo—, alejan a nuestra sociedad de los
impactos mas visibles de la crisis en otros paises del Norte y del Sur:
aumento del desempleo, deterioro acentuado de los ingresos personales,
contraccion del consumo, quiebras de bancos y empresas...
En Cuba el desastre no toca, como en otras tierras, tan directamente a las
puertas del ciudadano comdn o a las de su vecino inmediato. Pero seria
ingenuo suponer que estamos librados de espanto. Los costos de la crisis
también conmueven a nuestra economia. Si sus ramalazos llegan mitigados
al pueblo es porque el Estado socialista los absorbe, los distribuye, hace
auténticos malabares para compensar las pérdidas millonarias por
exportaciones truncadas de bienes y servicios. No puede impedir, sin
embargo, el deterioro de la capacidad para continuar inversiones de beneficio
social o economico. Al final, padecera, de cualquier manera, la calidad de vida
del cubano, aunque no se perciba de inmediato o a simple vista, o sea dificil
aceptarlo.
El dafio es tan serio, que el Gobierno se ha visto obligado a asumir reajustes
severos, como el recorte en un seis por ciento de gastos presupuestados, la
postergacion de algunas compras e inversiones y la reduccién rigurosa del
consumo de electricidad, fiscalizado a escala de cada provincia, municipio y
centro de trabajo. Dejar abiertas las llaves del derroche seria doblemente
pecaminoso en estos tiempos; tan pecaminoso como sentarse a esperar
pasivamente soluciones concebidas por el Estado u otros protagonistas de la
economia.
En mi opinién, esta crisis puede ser una oportunidad para curarnos del
“sindrome del pichdn”, alimentado por un Estado que ha sido paternalista en
exceso, si ademas del perjuicio inevitable, logra expresarse, en los hechos,
como estimulo al ahorro, a la eficiencia, y como sancion al despilfarro.

Con bloqueo o sin bloqueo, con crisis 0 sin crisis, en mucho dependera de la

actitud y la accion de cada persona, de cada colectivo laboral, la capacidad


http://www.cubaprofunda.org/cifra.php?ID=146

para encontrar salidas y llegar a la meta, en esta permanente carrera de

obstaculos que es la vida.



Hipndtica dualidad

Con las casas de CADECA en funcién de vasos comunicantes expeditos €en

ocasiones, no tan expeditos hacia una direccion-, la linea divisoria de la
dualidad monetaria por momentos se torna difusa, ambigua. Como en el bolsillo
o cartera donde la calderilla de ambos bandos brinca y convive en gozoso
reguero, los canales del comercio minorista muchas veces aceptan, con
desenfado, el pago en cualquiera de las monedas de circulacion y sello
nacional, sin poner mientes en la virtud de convertibilidad con que el Banco
Central respalda solo a una de las dos.
Pero aun asi, la pacifica coexistencia se somete siempre a una tasa de
cambio empinada, agotadora, aviso tacito y permanente de diferencias y
anomalias que laceran todavia a la economia cubana. Por lo mismo, absorbe
polémicas que compiten en pasion con las de la pelota, aunque a veces,
como en el deporte nacional, la adjudicacion de culpas se extravia al calor de
la discusion.
La dualidad monetaria entré en 1993 al escenario nacional y lo desfiguré en
parte -solo en la parte mas externa y visible de la realidad-. Tan anormal
como la situacion que le motivd, fue apenas una respuesta urgente a una
crisis que destrozé la economia. La deformacion verdadera la provoco la
contraccion de la produccion de bienes y servicios en un brutal 35 por ciento a
inicios de esa década, cuando casi se evaporaron de golpe los nexos con el
otrora campo socialista europeo, sobre los cuales soportaba Cuba alrededor
de un 80 por ciento de su intercambio comercial.

Ante la recesion, agravada por un bloqueo estadounidense recrudecido justo

entonces, el Gobierno insular replicé con un grupo de medidas €audaces

varias, en mi opinién-, como aceptar la libre circulacion del délar, divisa sobre
la cual impone su imperio financiero el enemigo confeso de la Revolucion
Cubana. En un primer paso para reducir riesgos, el pais eliminé la
dolarizacién en sendos movimientos de 2003 y 2004 y dej6 en convivencia
con el peso cubano a su alter ego convertible: el CUC.

La doble circulacion, en cualquier variante, puso un granito oportuno para

atenuar las dramaticas carencias del consumo interno en la Isla, oxigeno algo



las desangradas reservas del pais en divisas y, en combinacion con otras
medidas, dinamiz6 el comercio entre empresas.
Mas, situacion andémala al fin y al cabo, la extension de la dualidad monetaria
en el tiempo puede convertirse, no obstante, en traba. A escala empresarial
ensefia ya consecuencias que nublan el funcionamiento de la economia.
Introduce, por ejemplo, ruidos perversos en los calculos contables. Los costos
reales quedan enmascarados muchas veces en los enredos de contabilidades
paralelas en dos monedas. Bajo tal sombrilla, sujeta a una tasa oficial de
cambio (1 por 1) diferente a la CADECA, la rentabilidad de unos y la
irrentabilidad de otros se tornan dudosas, como alertan economistas del patio
gue han estudiado con seriedad la politica monetaria cubana.
Uno de estos investigadores, Pavel Vidal, del Centro de Estudios de la
Economia Cubana, observa que, en contraste con el entorno empresarial, la
convivencia del peso cubano con el CUC no es causa de los desequilibrios
gue castigan en el consumo a unos compatriotas mas que a otros. A su juicio,
las desigualdades sociales responden a un estado real de la economiay a la
procedencia de los ingresos, independientemente de la moneda en que se
expresen. En pocas palabras, estima Vidal, se mantendrian tales diferencias,
si se decidiera sacar de circulacion a uno de los dos pesos.
La dualidad monetaria, como la sombra que baila en una pared, es un hecho
real, hipnotico a veces. Pero el fenbmeno que la proyecta anda en otra
direccion. Las presiones que gravitan sobre el gasto de los cubanos tienen su
origen en la depreciacion de la moneda en que se pagan los salarios y en la
consiguiente estrechez de los mismos para solventar las necesidades del
consumo, evidencia, a su vez, de que no ha sido suficiente aun el despegue
economico de los afios mas recientes.
El nudo gordiano de la economia cubana no se oculta, por tanto, en los
enredos de la interpretacion monetaria, sino en hilvanar politicas laboral y
salarial mas eficaces, con vinculacion consecuente y menos temerosa entre los
resultados del trabajo y los ingresos. Solo asi se alimentaria un avance solido
de la productividad, para generar la riqueza material y social que necesitan
como sostén los salarios. Lo Unico que puede aportar la politica monetaria, en

cualquier pais, es la estabilidad necesaria para no perder ese rumbo.



No solo apretarse el cinturdon

En el afan por definir la magnitud del pecado, aquel funcionario inicié la

comparacion, pero vacilé antes de concluir. Un trabajo que, por mal hecho,

debe repetirse —dijo- implica la pérdida de recursos invertidos por el pais y eso

es igual, casi igual, que el desvio de recursos..., aunque el hurto siempre es

peor —aclard presuroso.
¢, Cual de estos dos castigos lacera mas? Dificil respuesta, porque los dafios
de ambos convergen en un punto.
El robo -manera mas apropiada de llamar al “desvio” de marras-, corrompe al
alma y a la sociedad. A la sombra de carencias contemporéaneas, corre el
riesgo de naufragar el pensamiento martiano: “... la pobreza pasa: lo que no
pasa es la deshonra que con pretexto de la pobreza suelen echar los hombres
sobre si”, dijo el hombre que prefirid echar su suerte con los pobres de la
tierra.
Con la desidia que acompafia a no pocas obras, pasa otro tanto. Una
construccion mal terminada, una tuberia cuyo recambio no eliming filtraciones
en la red hidraulica, un edificio que aguarda durante afios por detalles
constructivos que lo hagan habitable, sacos de cemento endurecidos en algun
almacén de larga espera... desangran a la economia y a la moral. Las
chapucerias se tragan materiales, combustibles y energia humana, hacen
estéril el gasto y obligan a multiplicarlo. El derroche de los recursos invertidos
en pifias de la construccion tiene una expresion economica, dolorosa en un
pais torpedeado por el Periodo Especial; pero a la par sabotea valores
fundamentales para una sociedad socialista: el trabajo, la planificacion, el
ahorro.
El remedio se torna urgente hoy. Cuba se ha visto obligada a reducir las
inversiones programadas para este afio por el impacto en la economia de los
incrementos de precios de los combustibles, de los alimentos, y de
practicamente todo lo que importamos, informé hace unos dias el secretario

del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros, Carlos Lage. “...y seran
necesarias nuevas reducciones”, agrego. “Aun asi —advirtio también- el plan
de inversiones del 2008 es un 29 por ciento superior al del pasado afioy 2,4

veces el del ano 2000”.



Recurrente para los cubanos, el ejercicio de apretarse el cinturon es, sin
embargo, algo mas que un imperativo de supervivencia econémica. No solo
se trata de gastar menos. El desafio de emplear con méas eficiencia los
recursos disponibles -incluidos dos abundantes, vitales y muchas veces
desperdiciados: el tiempo y la energia humana- plantea a la nacion la
exigencia de planificar las inversiones de manera sabia, organizar bien las
labores de cada jornada, ahorrar y reivindicar el valor del trabajo, tanto en la
construccién como en otras actividades economicas.
Del reciente llamado de Lage me Ilamé en particular la atencién el reclamo de
una jornada laboral de ocho horas de alta productividad. “Las horas extras en
la construccién se originan casi siempre en la falta de productividad de la
jornada normal”, dijo ante los presidentes de Asambleas Municipales del
Poder Popular.
En el tiempo mal empleado, en una obra chambona y en una construccion
cuya terminacion se alarga hasta el infinito en abierta burla de los
cronogramas, asoman un despilfarro que contradice la necesidad de ahorrar y
las acrecentadas necesidades de viviendas de la poblacion. Ponen en tela de
juicio, ademas, la capacidad del socialismo para planificar racionalmente sus
recursos y el valor mismo del trabajo.
Por supuesto, ademas de reclamar productividad y aguijonear a las empresas
y a sus obreros, para funcionar bien la economia necesita de condiciones,
salariales incluidas, que estimulen la organizacion del trabajo en las
construcciones y rendimientos mas altos. En esa linea, el Ministerio de la
Construccién y una comision del Buré Politico realizan actualmente un
analisis integral de la actividad para adoptar en su momento medidas que
eleven la capacidad constructiva del pais.
La actual coyuntura, insisto, no solo plantea la urgencia de gastar menos. Tal
lectura seria estrecha. Cuba tiene ante si la oportunidad de poner coto a un
viejo cancer de las construcciones y, sobre todo, el desafio de moldear
paradigmas economicos del socialismo que en la vida real todavia son

escurridizos.



Mi pago por anunciar el fin del Periodo Especial
¢Cuando terminard el Periodo Especial? Muchas veces he tratado de
vislumbrar, entre ansioso y curioso, la linea de meta de este maraton de
supervivencia y decoro que comenz6 hace casi 20 afios. A falta de habilidades
de babalao o bolas de cristal para entrever una fecha limite, he rebuscado
condiciones econdmicas que identifiquen la llegada al fin; una las resume a
todas: cuando los trabajadores cubanos puedan vivir, limpiamente, de su labor,
sin necesidad de regalos remesados o inventos de cultura dudosa.
Para arribar a ese momento, tres claves probables alimentan las fantasias del
bolsillo: precios més bajos, una moneda nacional revalorizada y salarios méas
sélidos. Las dos primeras, muy vinculadas entre si, tienen como
inconveniente que beneficiarian mas a las personas que cuentan hoy con
ahorros mas cuantiosos y menos necesitan una mejoria de su poder
adquisitivo. Un peso igualado en valor a su par convertible transformaria en
auténtico capital la fortuna de quien haya acumulado en estos afios, en el
banco o bajo la cama, cientos de miles de pesos tradicionales.
Comparativamente, la ganancia seria mucho menor para las personas que
viven exclusivamente de un jornal.
Los precios, sujetos por otra parte al inflexible dictado de tendencias alcistas
internacionales, soportan una disminucion tan relativa, que el ultimo en
enterarse, si lo hace, seria el asalariado medio de hoy.
Aunque no descarto algun alivio en tarifas de productos de primera necesidad
0 acciones para fortalecer moderadamente al peso, la economia ha cambiado
mucho en Cuba y en el mundo para sofiar con la vuelta a un contexto
financiero, de precios y monetario, similar al del afio 1989.
La tercera opcion, en cambio, parece mas razonable para reequilibrar las
aguas de la economia y del bolsillo. El incremento del salario socorreria a
sectores verdaderamente urgidos de mayor solvencia para enfrentar los
gastos de la vida cotidiana, personas que son, a la par, quienes aportan mas
rigueza a la sociedad, los trabajadores.
Ademas de apuntalar la capacidad adquisitiva del cubano, la via de pagar
sueldos mas gruesos dirige la mirilla de manera directa a una pieza

estratégica del rompecabezas econdémico cubano: la productividad. No son



posibles aumentos de uno sin crecimientos de la otra. Pero también parece
dificil desenredar trabas de la produccion, sin un salario méas digno.
Ante el dilema del huevo y la gallina, la salida quizas no sea un incremento
general de salarios; el gobierno aplicé uno a fines del afio 2005 que tuvo
escasa repercusion en la productividad. ¢Puede la nacion aspirar a mejores
ingresos personales, sino produce mas riqueza? El paraguas pudiera
destrabarse, entonces, mediante una férmula menos generalizadora.
Como deja entrever la Resolucién 9 del actual afio del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, los aumentos del jornal deben ajustarse de acuerdo con el
desempefio del trabajador en cada sector de la economia y la sociedad. No
pueden medirse de igual manera la obra de un minero, un carpintero, un
maestro, un médico, un chofer de Omnibus urbanos, un estibador, un
profesional del turismo, un militar...o un periodista. Tampoco pueden perdurar
las abismales diferencias salariales entre unos y otros, concebidas en su
momento para afincar sectores con la mision de liderar la salida de la crisis
economica, pero que han horadado la identidad y el rendimiento de los
desfavorecidos.
Cuba ante la crisis mundial
Para hacer realidad la norma, mas comentada que aplicada, de que cada cual
gane segun su aporte a la sociedad, los resultados laborales deben medirse
en términos de produccion, productividad, ahorro, calidad, costos y eficiencia,
segun los rasgos de cada parcela de la nacion.
En todos los casos, el techo del salario lo debiera determinar el techo racional
y humano de la productividad, y no a la inversa, como ha sucedido hasta hoy
por la limitacion de recursos de estos afios y el imperio de reglas burocraticas
cocinadas lejos del puesto de trabajo.
Combinado con el imprescindible estimulo moral, el salario se convertiria en un
mecanismo liberador del potencial productivo que atesora en algun lugar, no
tan recondito, el capital humano creado por la Revolucion. El trabajo
recuperara, entonces, ese valor social y ético torpedeado en estos afios de
dificil resistencia y yo me sentiré doblemente feliz al cobrar mi jornal por

anunciar que el Periodo Especial ha concluido.



Navegar en la economia mundial se ha convertido en una operacion llena de
sorpresas Yy peligros, incluso para las grandes compafiias y las naciones mas
ricas. En medio de una tormenta financiera que no cede, las empresas, bancos
y paises se bandean bruscamente hacia una borda u otra, chocan con los
arrecifes sembrados por los juegos irracionales del capital especulativo, se
abollan los cascos mas fuertes, se hunden transnacionales.
El motor de la economia financiera mundial, Wall Street, se atascé en
septiembre del 2008, con la bancarrota del cuarto mayor banco de inversiones
del mundo, Lehman Brothers. Le siguieron los naufragios de otros magnates
de las finanzas en Estados Unidos y Europa.
Los sustos no han disminuido desde entonces. En el emporio petrolero—
financiero de los Emiratos Arabes Unidos, Dubai pospuso en noviembre del
afio pasado los pagos de una deuda que ascendia a la ostentosa suma de 80
mil millones de dolares. Los acreedores, fundamentalmente grandes bancos
europeos, quedaron lividos. Las bolsas se derrumbaron en el acto.
Poco después, la crisis global volvio a agriar el champagne de los optimistas,
en la mismisima Europa. En enero del actual afo, tres paises de la llamada
periferia de la zona euro —Grecia, Espafa y Portugal— enfriaron la ilusién de
gue la economia global salia de la recesion. Sus pesados endeudamientos y
déficits presupuestarios motivaron el ataque especulativo del mercado contra
el euro, en una carrera de consecuencias imprevisibles.
La tormenta no ha amainado, por mas que cierta prensa financiera grite que
ve la lucecita del faro salvador “ahi mismitico”. Los altos niveles de desempleo
en Europa y en Estados Unidos mantienen deprimida la demanda y alejan la
salida de la crisis.
Sacudida por ese agresivo oleaje —no estamos en otro mundo—, a la
economia cubana se le incrementan las dificultades para hallar un puerto
seguro. Dos de las caracteristicas mas acentuadas de la actual crisis
economica mundial, la contraccion de la actividad crediticia y el acentuado
descenso del comercio internacional, agravan los obstaculos tradicionales de
Cuba para recibir un crédito comercial o encontrar un mercado —al bloqueo
econdmico estadounidense, sin trazas de ceder, se agregan el escaso

estimulo y la pobre cultura de nuestras empresas para explorar mar afuera.



Bajo tantas presiones, las reservas en divisas del pais experimentaron una
brusca reduccion el afio pasado. Los hundidos precios del niquel y la severa
disminucion de los ingresos de la industria del turismo —ambos sectores,
lideres en la aportacion de moneda dura— provocaron una mayor depresion
de los ingresos externos del pais. La limitada liquidez en divisas forzé el
congelamiento del pago a socios extranjeros en el 2009, situacién que el pais
solo habia resuelto parcialmente a inicios de este afo.
Como los truenos no cesan en el escenario mundial, el Gobierno pondera con
cautela las posibilidades de crecimiento econdmico: planea que el producto
interno bruto (PIB) crezca en apenas 1,9 por ciento este afo, luego del
menguado incremento de 1,4 por ciento del 2009. A la par, adopta estrictas
medidas para recortar los gastos del Estado, tanto en el presupuesto, como
en inversiones e importaciones.
Las autoridades se han propuesto reducir el déficit presupuestario al 3,5 por
ciento del PIB este afio, a fin de sanear los desequilibrios financieros que
arrastra la economia cubana. Un primer paso fue la reduccion de la brecha
fiscal al 4,8 por ciento del PIB en el 2009, desde el 6,7 por ciento a que llego
un afo antes. Los ajustes apuntan a corregir, incluso, los elevados gastos del
pais en la esfera social, bajo el criterio de que la nacidon no puede gastar
recursos en un monto superior al de sus ingresos.
Apretarse el cinturén, sin embargo, seria una reaccion eminentemente
defensiva, si tal fuera toda la aspiracion. Cambia el matiz si la crisis se
convierte en oportunidad para recuperar principios de racionalidad econémica,
lamentablemente ausentes en numerosas actividades. El pais girar4 hacia
una postura menos pasiva y mas ofensiva, si las medidas en curso, o por
venir, consiguen abonar producciones nacionales que sustituyan
importaciones y amplia el catdlogo de exportaciones, dos objetivos
priorizados en la estrategia cubana frente a la crisis.

Tal como la veo, esa estrategia tiene expresion a todas las escalas, de nacion,

provincia, empresa, unidad, taller, y a escala de cada cubano. Es muy sencilla:

para tener hay que trabajar



Molinetes del modelo econémico
Cuba ha apretado el acelerador de las transformaciones econdémicas en la
recta final del afio, después de la tregua que siguié al VI Congreso del PCC.
Antes del 2011, el pais habia dado pasos importantes, sobre todo en la politica
laboral y en el sector agropecuario. Perseguia objetivos estratégicos, aun
pendientes, como fortalecer la produccion nacional de alimentos. Pero, tras
definir el conclave partidista en abril las reglas del juego para actualizar el
modelo econdmico, se ralentizd el ritmo de la renovacion, mucha gente se
impacientd y hasta temi que los primeros cambios no avanzaran mucho por la
pausa.
Sin embargo, a juzgar por el nimero y valor de medidas recién introducidas,
la tregua era engafiosa, fecunda quizds, aunque es pronto para
equiparaciones con la historia. Evidentemente, las autoridades y la Comision
de Implementacion de los Lineamientos han estado cocinando en ese lapso
movimientos complejos, que implican modificaciones de la legislacion y la
preparacion de condiciones, para evitar fracasos a cuenta de apuros, como
alerto el Presidente, Raul Castro, a mediados de afio.
Las nuevas decisiones tendran impacto de rango diverso. Unas dan
respuestas a viejas deudas y demandas de la poblaciébn, como las
liberaciones sucesivas de la compra-venta de autos y de viviendas entre
personas. Aunque la segunda debe tener mayor alcance, ambas solo
enderezan un intercambio mal regido por el Estado. Otras medidas prometen
un efecto economico mas hondo: inician una necesaria renovacion del
sistema financiero insular y buscan apuntalar transformaciones anteriores.
A partir del 20 de diciembre, tres bancos cubanos —Metropolitano, de Crédito
y Comercio y Popular de Ahorro- abriran sus ventanillos para otorgar créditos
a personas naturales interesadas en financiar inversiones del trabajo por
cuenta propia, la actividad agropecuaria y la construccion y reparacion de
viviendas.
En mi opinién, este puede convertirse en uno de los lances mas importantes
en la actualizacién del modelo econémico cubano. La ampliacion de la
actividad crediticia, que veo apenas en ciernes con este paso, plantea retos
duros a la banca cubana, usualmente lastrada por la pesadez de sus

servicios. El sistema bancario se inserta ahora de manera directa en la pelea



por desarrollar formas de gestion no estatal, que libraran al Estado de la
administracion de cuanto negocio de pequefia escala existe en el pais.
Necesarios en cualquier economia, los microcréditos ofrecen respaldo a la
compra de instrumentos de trabajo y otros recursos por los agricultores que
han recibido tierras en usufructo; a las inversiones de trabajadores por cuenta
propia, opcion expandida desde el afio pasado como alternativa para un
esperado reordenamiento laboral; y a la reparacion y construccion de
viviendas. Ademdas del sostén que aportan a medidas precedentes, los
préstamos bancarios y otras transformaciones adjuntas seran imprescindibles
para cambios por venir, como el despliegue de cooperativas en escenarios no
agropecuarios.
El desarrollo de la actividad crediticia pone en manos del Banco Central de
Cuba (BCC), ademas, una valiosa herramienta a la hora de regular la liquidez
y ordenar el sistema monetario del pais.
Las decisiones adoptadas en estos meses también se proponen romper
ataduras o frenos en las relaciones entre entidades del Estado y trabajadores
no estatales.
En respuesta a Lineamientos de la Politica Econémica y a una demanda de la
Asociacion Nacional de Agricultores Pequeiios, a los productores agricolas se
les autorizé la venta directa de frutas, hortalizas, viandas, arroz y otros
productos a entidades hoteleras y gastronomicas del turismo. Desde el
primero de diciembre, no es obligatorio el carril de las empresas acopiadoras.
En muchos casos, el vinculo directo puede aportar eficiencia y agilidad
comercial al abastecimiento de la industria del ocio.
En una cuerda parecida, el Gobierno flexibiliz6 el pago de las entidades
estatales a los trabajadores por cuenta propia. La retribucion limite de 100
pesos quedod eliminada. La medida beneficia a ambas partes. A las empresas
les ofrece una alternativa mas racional y de menos costo que la contratacion
de personal fijo para resolver trabajos puntuales o secundarios.
Ninguna de esas disposiciones es magica. Hacen falta otras, como los
subsidios a las personas y el reordenamiento laboral, para expandir la
produccion, el comercio y los ingresos salariales. Pero dos razones comunes
les otorgan miras de largo alcance ya a los pasos recientes: promueven nexos

contractuales para ordenar el funcionamiento econémico del pais y privilegian



las relaciones en pesos cubanos, a fin de fortalecer las bases de la moneda

nacional y, por extension, de esta economia en que navegamos juntos.



Mas que 96 mil millones
Otros 3.000 millones de dodlares se sumaron en el Ultimo afio a los costos del
bloqueo econémico de EEUU a Cuba. Pero el monto total es un misterio.
Por mas que se tejan cifras y mas cifras, el monto del perjuicio total del
bloqueo econémico a Cuba es un misterio.
Cada ano, el Gobierno cubano presenta un informe a la Asamblea General de
Naciones Unidas con la denuncia de los mas recientes atropellos de Estados
Unidos a la soberania comercial, financiera y econémica de Cuba. A la par,
ofrece un estimado de los dafios. En esta oportunidad, el reporte valora los
costos en 96.000 millones de dolares, desde que la Casa Blanca puso en
vigor la persecucién al comercio de Cuba con Estados Unidos y con cualquier
otra nacion.
El monto ha crecido en unos 3.000 millones de dolares desde mediados del
2008 hasta mayo del actual afio.
En un intento por llevar mayor precision a las cuentas, el informe oficial estima
que la cifra “ascenderia a 236 mil 221 millones de ddlares, si el calculo fuera
realizado a los precios actuales del dolar norteamericano”.
En cualquier caso esa cifra es solo la suma de dafios que han podido ser
rigurosamente documentados por cada organismo del Gobierno cubano.
Segun el informe, “no incluye los dafios directos ocasionados a objetivos
economicos y sociales del pais por los sabotajes y actos terroristas alentados,
organizados y financiados desde los Estados Unidos”; ni tampoco puede
asumir un perjuicio economico tan real como imposible de precisar: la demora
provocada por el bloqueo en el desarrollo, el costo de caminos negados a la
economia.
¢, Cuéntos convenios o contratos habran quedado abortados en los pasillos de
alguna feria, apenas comprendieron los representantes de una y otra parte
gue el negocio no llegaria a buen puerto en Cuba por el vinculo de la firma
extranjera con alguna transnacional estadounidense? ¢Como saber cual
beneficio hubiera reservado las oportunidades perdidas por las leyes
anticubanas de Washington y los galgos de la OFAC?
La necesidad de ejecutar compras en mercados de lejania forzada, el
incremento de fletes o el encarecimiento por el riesgo pais desvian montos de

dinero que, con mejor suerte, pudieran ser invertidos en otros destinos
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nacionales. Nunca se podra determinar con precision matematica cual es el
progreso que pudieran haber logrado los cubanos si esos miles de millones
de dolares hubieran alentado producciones, inversiones en fabricas,
maquinarias, tractores, tecnologia agricola, sistemas de riego, equipos
cientificos o bienes de utilidad social. ¢Cuantos tropiezos hubieran podido
evitarse de contar con esos recursos? ¢ Cual hubiera sido el ritmo de
crecimiento econémico, en tal caso?

Algunos dafos reportados este afilo por Cuba por concepto de costos
adicionales y otras afectaciones:

Importacion de alimentos de EEUU: 154,9 millones

Sector agroalimentario: 121,8 millones

Turismo: 1.214,5 millones

Transporte: 357,8 millones

Sector externo: 242,4 millones

Sector constructivo: 47,2 millones

Industria azucarera: 127,5 millones

Aeronautica civil: 196,2 millones

Telecomunicaciones: 53,7 millones

Industria basica: 62,9 millones

Industria sideromecanica: 38,1 millones

Industria ligera: 18,7 millones

Salud Publica: 25 millones de dolares

Educacion: 5,19 millones

Deportes: 781 mil



sSocialistas?

En Cuba hay muchas empresas estatales. Dominan el escenario. ¢Quién lo
duda? Pero pocas merecen el cartel de socialistas. A tal conclusion llego

cuando analizo una idea que a Carlos Lage le gusta repetir: €lo que no es

eficiente, no es socialista®. El secretario del Comité Ejecutivo del Consejo de

Ministros la reiter6 el 29 de agosto pasado, en la clausura de un seminario con

directores de centros que aplican el perfeccionamiento empresarial.
.Y acaso escasea la eficiencia? Asi parece. Todavia son minoria las
empresas que han logrado saltar la varilla para adentrarse en ese proceso,
vital para la economia cubana. Algunas no han podido por carecer de
mercados o sostén financiero para sus producciones y servicios. Otras, por
incapacidad para hacerlo a un costo racional y con el debido control contable.
En cualquier caso, bogan lejos de las condiciones de eficiencia exigidas para
cruzar la puerta del perfeccionamiento empresarial. Solo 797 empresas lo han
conseguido a diez afios de abierta la entrada: el 28 por ciento de las 2 mil 732
con que cuenta el pais.
A pesar de ser minoria, ese selecto grupo defiende un crecimiento econémico
sostenido y concentra los indicadores empresariales mas saludables de la
nacion. Entre otras cifras ofrecidas por Lage en el seminario, a cuenta de las
empresas en perfeccionamiento corre el 51 por ciento de las utilidades totales
del pais y el 72 por ciento del aporte en divisas. Ademas -y quizas sea el dato
gue mas contraste revela en materia de eficiencia-, redondean una
productividad un 50 por ciento superior a la del resto de las empresas.
Para ser socialistas, sin embargo, no basta con dejar una estela eficiente.
Otra condicion resulta esencial: la real participacion de los trabajadores en la
toma de decisiones. Mas la vida no suele ser espléndida en este punto.
Las asambleas de trabajadores ofrecen una oportunidad de oro para hacer de
la democracia obrera algo mas que un eslogan politico. Ocasion para que
todo el personal de una entidad sume inteligencias, trace metas y decida el

destino colectivo, se hunde bajo el formalismo cuando las manos se levantan



para aprobar un plan concebido por un estrecho grupo de direccion -dificil,
ademas, de entender por la mayoria.
Le tienden de paso la zancadilla a otra condicion de la economia socialista, la
planificacion, si los objetivos asumidos por la empresa no tienen la mirilla en
la realidad del mercado ni sostén en el potencial real de su fuerza laboral.
El mal asoma con persistencia incomoda, incluso en centros laborales
metidos en el perfeccionamiento. La participacion de los trabajadores, activa
en la etapa de diagnéstico y construccion del nuevo ideal de la empresa, a
veces se enfria con el paso del tiempo. Después de asumida la nueva
estructura, algunas direcciones tienden a mirar hacia arriba mas que hacia
abajo, en parte presionados por la centralizacién econémica iniciada en el afio
2004.
Las reglas para controlar centralmente los ingresos de la nacion pusieron fin
al desorden de algunas entidades y oxigenaron las finanzas del pais mediante
una mejor administracion gubernamental. Pero levantaron el polvo de la
polémica.
Entendida por algunos como sindnimo de socialismo, la centralizacion ha
garantizado el sostén a programas sociales fundamentales. Pero el control
central del gasto y la inversion de las empresas, en algunos organismos con
mas rigidez que en otros, amenaza con desalentar la iniciativa y la
participacion de los trabajadores en la toma de decisiones, uno de los suefios
dorados del socialismo. Peliaguda contradiccion.
En mi opinion, las empresas, sobre todo las que estan en perfeccionamiento,
merecerian mas flexibilidad para decidir sobre su plan y sus finanzas, incluso
en divisas, en la medida que demuestren solidez bajo el nuevo perfil
economico.
La participacion de los trabajadores en la definicion de metas y nuevos
senderos ya mostré su virtud revolucionaria en aquel proceso de rectificacion
de errores y tendencias negativas de los afios 80. Bien conducidos, el debate y
la busqueda colectiva de soluciones reflejaron su eficacia y la madurez politica
de un pueblo, en el camino hacia ese esquivo ideal de socialismo del que hoy

en el mundo se habla mucho mas de lo que se hace.



Tiempo de cambios... y de responsabilidad

Tengo un amigo al que le escuece la palabra “cambio” como denominacién

para las transformaciones iniciadas en el modelo econémico cubano, visibles

ya 0 anunciadas en diversos terrenos y actividades: en la agricultura, en la

estrategia de inversiones, en los esquemas descentralizados de financiamiento

para sectores exportadores, en los sistemas salariales...
Algunas modificaciones prometen primicias en las formas de administrar la
propiedad estatal en servicios a la poblacion. Ya se han iniciado, o se
preparan, experimentos de arrendamiento en barberias, taxis, cafeterias. Pero
otros cambios no son tan novedosos. A finales de los afios 90, por ejemplo,
entrd en vigor el Perfeccionamiento Empresarial en un intento por modernizar
las reglas de direccibn en las empresas, pero luego perdié impulso su
aplicacion por la resistencia, desidia o franca incapacidad de muchas
entidades para asumir el cambio.
En verdad, no es la primera vez —ni sera la ultima- en que la Revolucion se
sumerge en un proceso de “actualizacion del modelo econdémico cubano”,
como lo calificd el presidente Raul Castro en diciembre pasado, ante la
Asamblea Nacional del Poder Popular.
A mi, en lugar de la palabra de marras, lo que me escuece es la lentitud de
algunos cambios. Aunque Radul llamé, ante los diputados, a evitar los riesgos
de la improvisacion y el apresuramiento, no creo que la menguada velocidad
responda en todos los casos a la cautela, recomendable en cualquier acto de
gobierno.
Algunas modificaciones anunciadas, como enderezar la dualidad monetaria, y
otras ya comenzadas, como los ajustes en la politica de gratuidades y
subsidios, tomaran inevitablemente tiempo. No son cosas que se arreglen de
un plumazo. Requieren de un fundamento productivo mucho mas sélido que
el disponible hoy en Cuba. Pero en la demora percibo también el lastre que le
ponen los encargados de llevar a buen puerto una u otra medida. Y hablo de
los ejecutores en todos los niveles, porgue son reordenamientos econémicos
gue no se resuelven moviendo solo el timén central del Gobierno. Su éxito
depende de la participacion y compromiso de cada centro laboral, de cada

trabajador del pais.



Mientras unas empresas, por ejemplo, aplican con mejor punteria y velocidad
salarios acordes con los resultados del trabajo, de acuerdo con lo legislado en
la Resolucién 9 del Ministerio de Trabajo, otras vacilan parapetadas detras de
un burd o tropiezan con trabas de una planificacion que no consigue bajar de
los papeles a los hechos. Parecida desaceleracion y desgaste sufren las
transformaciones emprendidas por la agricultura, cuando chocan con una
distribucién y comercio signados aun por normas francamente morosas.
Los cambios en el modelo econdémico cubano deben poner a raya un
ineficiente sistema de direccién burocratico-administrativo, que centralizaba
en exceso la toma de decisiones y, por tanto, tendia a diluir la responsabilidad
de cada actor econdémico. El Estado, como le oi decir a un ministro hace poco,
ha funcionado como la gran bodega del pais, a la cual acuden a pedir su
racion ministerios y empresas, sin considerar costos ni rendir beneficios a la
nacion en muchas ocasiones.
Si entiendo bien lo que esta pasando, esos conceptos y practicas han
comenzado a cambiar. El pais evoluciona hacia un modelo que busca un
compromiso mas real de cada funcionario y trabajador con los objetivos
economicos a su alcance, mediante una descentralizacion gradual de la
administracion y las decisiones y, sobre todo, mediante una descentralizacion
de la responsabilidad, que ha sido por mucho tiempo uno de los principios
mas endebles en el funcionamiento de la economia cubana. Como evidencia
de esa debilidad, asoma la tendencia a gastar sin considerar disponibilidad de
recursos, o peor, a gastar en inversiones y compras que no rinden ingresos
en plazos y proporcidon razonables, sin que casi nadie, en especial los
implicados, se inmute por ello, ni acredite repercusiones en el sobre personal
del salario.
A la rectificacion obliga no solo la severa limitacion de recursos que afronta
hoy el pais, causada por la combinacion de crisis econémica mundial, bloqueo
estadounidense e ineficiencias internas. La brudjula apunta en esa direccion, a
mi juicio, por la necesidad, ante todo, de encontrar un camino sustentable
hacia el desarrollo.

Lejos de significar un abandono del signo politico de la Revolucién, el cambio

acercarad a la nacién a un modelo de racionalidad econdmica sin el cual el



socialismo es dolorosamente insostenible, por mas hermosos que sean sus

principios de justicia social.



Pocas veces un documento programatico ha ofrecido tantas respuestas en tan
breve espacio. Aunque se esta reiterando en su debate que algin que otro
sector o actividad mereceria mencion explicita, el Proyecto de Lineamientos
de la Politica Econdmicay Social del Partido y la Revolucidn plantea metas
y desafios a la nacion cubana, con abundancia, sintesis y precision
simultaneas, dignas de un libro de aforismos asiaticos o de un manual militar.
Pero inevitablemente genera interrogantes en proporcion mayor a las
propuestas que hace.
¢,Como lograr esto o aquello? ¢Hasta dénde llegar? ¢Cuales seran las
consecuencias? ¢ Cuando se tomara una u otra decision? ¢Cuando saldra el
sol? ¢Cuando? En las asambleas populares golpea, en particular, la
incertidumbre ante los plazos.
El Proyecto de lineamientos define principalmente estrategias econdémicas:
gué hacer. Los pasos y recursos tacticos para avanzar en las direcciones que
finalmente apruebe el Congreso del Partido Comunista de Cuba, los iran
elucubrando luego, en cada recodo del camino, los protagonistas de la
economia. Es el como.
Mas dificil es anticipar lapsos. En la introduccion el documento establece el
guinquenio 2011-2015 para resolver problemas severos: desde la explotacion
de los suelos agricolas, las plantillas infladas y la baja productividad del
trabajo, por ejemplo, hasta devolver méritos al salario. Precisa también un
corto plazo para reequilibrar las finanzas y dar “respuestas a los problemas de
mayor impacto inmediato en la eficiencia econdémica”, y un plazo mas largo

para soluciones que hagan sostenible el desarrollo.



Cuando

En otros casos, los lineamientos son necesariamente mas cautos: en el
quinquenio solo se comprometen a “realizar los estudios” o avanzar hacia la
eliminacion de la dualidad monetaria.

Las interrogantes de los debates expresan muchas veces ansiedad de doble y
opuesto signo: apuro por ver, palpar y mascar ya resultados de medidas
emprendidas o anunciadas —en la agricultura o en materia de salarios,
verbigracia—, y recelo frente a otros cambios, de mas lenta digestion.
Después de medio siglo bajo el imperio de la bodega y el racionamiento, la
piel se les eriza a muchos compatriotas cuando leen el lineamiento 162:
“Implementar la eliminacion ordenada de la libreta de abastecimiento, como
forma de distribucién normada, igualitaria y a precios subsidiados...”

Las dudas, y sobre todo las dificultades para imaginar un futuro sin la libreta,
lastran el voto popular contra ella, pese a constituir un simbolo de carencias y
abono del mercado negro. ¢COmo serd el consumo sin las garantias que
ofrece el racionamiento?

¢, Cuando saldra de circulacion? Reiteradamente, en las asambleas brotan
voces que reclaman una salida gradual, muy gradual.

En lo personal, me alegraria si desaparece mafiana mismo, en tanto pienso
gue el entierro de la libreta ocurrira solo como expresion de una salud
econdmica, avances y condiciones que requerimos con urgencia: soélida
ampliacion en la produccion y oferta de alimentos y alza rotunda de los
salarios —en frecuencia con una mejoria similar de la productividad—, para
gue los cubanos podamos asumir la compra de la canasta béasica sin la
mediacion de subsidios estatales.

El sistema cubano de racionamiento y subvencion de alimentos protege por
igual

—otra manifestacién del igualitarismo paralizador— a la familia necesitada y a
los ciudadanos de mas ingresos; al que trabaja y al que no trabaja. Una
revolucién seria pasar a un mecanismo para subsidiar personas, en lugar de
productos. Permitiria al Estado emplear con mas punteria los onerosos gastos
gue hoy destina a la red de bodegas.

Por la venta de alimentos normados, el Gobierno recauda hoy solo la octava

parte de los 26 mil millones de pesos del gasto total que implica. Eso significa



que, sin subsidios, un consumidor adulto en la capital tendria que pagar unos

140 pesos por la cuota de un mes, en lugar de los cerca de 17 pesos que

desembolsa hoy.
Si afadimos que 140 pesos constituyen alrededor de un tercio del salario
medio en Cuba y la cuota actual es insuficiente para cubrir las necesidades de
nutricién, entonces no puedo menos que cavilar imposible el fin de la libreta
este afio. El cambio hacia una distribucion sin subsidios debe ir de la mano de
una recuperacion de la economia nacional y de transformaciones en otras
areas —la politica laboral, por ejemplo— que propicien una mejoria de los
salarios. Y todo eso —es una idea mas del debate— tomara algun tiempo, por

mMas que unos quieran, u otros teman, lo contrario.



Cambios en el modelo econémico cubano
Otro afio duro quedd a las espaldas. Como ya es habitual, las obsesiones
estadisticas se aduefiaron del escenario por unos dias. Ante el dato de que la
economia cubana creci6 un 1,4 por ciento en el 2009 se dispararon las
preguntas, las dudas. ¢Es mucho? ¢Es poco? ¢Dbénde se metio ese
crecimiento? No falta alguna calculadora privada que agita, victoriosa, décimas
mMAas 0 menos en ese dato, como si hubiera encontrado la clave para salir de la
crisis global.
Algunas interrogantes —y sus respuestas— se ahogan en el campo de las
especulaciones estériles, pero otras pueden conducir a lecturas utiles sobre
los obstaculos y nuevos caminos que asoman en la ladera empinada de la
economia; lecturas imperiosas porque concluy6 el afio pero no las dificultades
gue lo hicieron sombrio.
El crecimiento del producto interno bruto (PIB) informado al Parlamento por el
ministro de Economia, Marino Murillo, no esta mal si se compara con un
entorno internacional castigado por la crisis economica mundial. De conjunto,
la regidn latinoamericana y caribefa retrocede un 1,8 por ciento, de acuerdo
con datos de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), que pronosticaba una progresion del uno por ciento para Cuba.
Pero el avance de nuestra economia es definitivamente esmirriado. Quedd
por debajo del ya corto 1,7 por ciento previsto por el Gobierno luego de dos
ajustes sucesivos en el plan de la economia, a inicios y mediados de afio,
impuestos por los embates de la crisis. El 1,4 por ciento de incremento del
PIB supera por muy estrecho margen el nivel del estancamiento y esta muy
lejos del 6 por ciento propuesto en el plan original y que varios economistas
definen como el crecimiento minimo necesario para hablar de desarrollo.
El tropezon era inevitable. La crisis econdmica mundial, caracterizada por una
severa contraccion del comercio y de la actividad crediticia, provocd un
abrupto descenso del intercambio comercial de Cuba con el exterior.
Por la reducciéon de precios de productos como el niquel, las exportaciones
cayeron un 22,9 por ciento en comparacion con el afio anterior. Eso significa
gue, solo por ese concepto, mas de dos mil 800 millones de délares dejaron
de resonar en la caja central de la economia. Habria que sumar algo mas de

200 millones de délares de pérdidas, si el turismo concluye con un descenso



en las recaudaciones en linea con el cierre del tercer trimestre, pese al
ascenso del 3,3 por ciento en el nUmero de visitantes.

La contraccién de los ingresos en moneda dura condujo a una moratoria en el
pago a socios extranjeros y enredd mas el acceso cubano a otras fuentes de
financiamiento, en un ambiente de por si enrarecido por la crisis crediticia
global, que se aceler6 con la quiebra de importantes bancos estadounidenses
a finales del 2008.

En frecuencia con la baja de los ingresos, se redujeron las importaciones
cubanas en un 37,4 por ciento. Segun Murillo, esta disminucién respondié a
una baja de los precios y a un recorte de las compras cubanas en volumen
fisico. A todas luces, el Gobierno ha empezado a aplicar con rigor “la l6gica
inobjetable de que no se puede gastar mas que lo que se tiene”, reiterada por
Raul ante los diputados en la pasada sesion parlamentaria.

Fiel al principio de poner orden en las finanzas pese a la crisis, el pais ha
conseguido reducir “en mas de un tercio las retenciones de pago acumuladas
en aquella fecha”, informé el presidente a los diputados. Dijo también que el
pais negocia una reprogramacion de la deuda con otros acreedores, algo muy
oportuno para distender, a las puertas del nuevo afio, el tenso ambiente

financiero.



PLANES FRENTE A LA TORMENTA

El 2010 comienza, en mi opinion, con sefales alentadoras. No porque los
pronosticos sean mas favorables. El Gobierno ha planificado un crecimiento
econémico de 1,9 por ciento, escasamente mayor al aumento del PIB en el
afio recién concluido. Tampoco resulta menos espinoso el entorno
internacional, donde los explosivos de la recesion global se mezclan para
Cuba con las viejas y arteras minas del blogueo econémico de Estados
Unidos.

Pero la tormenta mas agresiva pierde dramatismo cuando la economia no se
mueve como barco a la deriva. A los pasos dados por las autoridades para
manejar sus finanzas externas con eficacia, se agregan medidas puertas
adentro para dinamizar la actividad econdmica, entre otras anunciadas ante
los diputados o iniciadas a modo de experimento en el 2009.

No es casual —creo— que el sector agropecuario haya conseguido de conjunto
un crecimiento de 4,5 por ciento el afio pasado, cuando la industria retrocedio
un dos por ciento y el comercio quedd en tablas. La actividad agraria es una
de las areas de la economia donde se han aplicado medidas mas efectivas
para estimular el trabajo, mientras se buscan nuevos modos de
financiamiento, a fin de sembrar en suelo cubano los ddlares que se gastan
en alimentos en mercados externos.

Aunque lejos aun de cubrir las enormes necesidades acumuladas, los
avances de producciones como la leche, las hortalizas y algunos renglones de
viandas probablemente constituyen una primera reaccion al cambio de
estrategia agricola y un aviso de la efectividad de las transformaciones
cuando estan bien pensadas.

También se han dado pasos para reordenar inversiones y construcciones,
pero por el momento con poca repercusion en los resultados del afio.

El Gobierno ha emprendido ajustes en el modelo de la economia del pais, con
la intencion explicita de liberar a las fuerzas productivas de restricciones para
su desarrollo. Entre los cambios incluye desde los modos de pagar el trabajo
y el rescate de la planificacibn hasta la busqueda de maneras
descentralizadas de administrar la propiedad estatal, que en la practica

pudieran repercutir en el modelo de socialismo cubano.



Si a estas profundas implicaciones afiadimos el actual telon de fondo de la
crisis econdmica global, abundan las razones para cavilar bien lo que se hace
y para que Raul haya alertado contra los riesgos de la improvisacion y el
apresuramiento, a la par que pidié una visién integral para los cambios en
Curso o en ciernes.

Mas que sofiar con metas que no parecen probables a corto plazo, como la
eliminacion de la dualidad monetaria, el desafio mayor del modelo econémico
cubano es, en mi opinidn, vencer su vieja incapacidad para afianzar
lineamientos y politicas acordados. No es la primera vez que Cuba ataca
deformaciones que atentan contra la racionalidad de su economia, como las
plantillas infladas, la baja productividad, el derroche energético o la necesidad
de una comercializacion eficaz de productos agricolas. Pero el tiempo, y cierta
resistencia a los cambios de determinados sectores, terminan por restarle el
poco fijador que traen a veces esas medidas.

De vencer esa rémora, Cuba encontraria el camino hacia la ya casi mitica
eficiencia economica, y haria de la crisis, en lugar de accidente, la

oportunidad para sacar adelante el desarrollo.



LINEAMIENTOS DEL PLAN DE LA ECONOMIA CUBANA EN 2010
Presentados por el ministro de Economia Marino Murillo Jorge, ante la
Asamblea Nacional del Poder Popular
— No incurrir en gastos en divisas por un monto superior al de los ingresos.
— Considerar los inventarios como fuente del Plan.
— Limitar las nuevas inversiones en lo fundamental a aquellas que generen
ingresos en divisas a corto plazo y sustituyan importaciones.
— Dar prioridad a las producciones que generen ingresos por exportaciones.

— Reducir los gastos de la esfera social, pues la economia no soporta sus

cuantiosos montos.

Sefales del termémetro comercial

En la reciente edicion de la Feria Internacional de La Habana salieron a la luz
varios datos que pusieron en evidencia las presiones financieras a que se

encuentra sometida la economia cubana.

Aunque no falté algun aplauso extemporaneo, los 150 millones de dolares
firmados en contratos durante la reciente Feria Internacional de La Habana
merecen una mirada menos festiva. En la anterior cita, los acuerdos
comerciales suscritos redondearon un valor mucho mayor, de 350 millones de
ddlares. Pero la diferencia no habla ni bien ni mal de la Feria, que solo es la
ocasion escogida por el protocolo comercial, para estampar la firma sobre
negocios que las partes implicadas comenzaron a cocinar mucho antes.
Tampoco vale la pena revolver el habito de los récords, entre otras razones
porque esta vez las mil 270 empresas y los 54 paises concurrentes no
superaron, como se dijo, a los participantes del 2008; quedaron en niveles
similares, o por debajo, si hacemos caso a los reportes del comité organizador
del afio pasado.

Tales datos, en definitiva, no ponen en evidencia pifias de la Feria —como no
sea en el control estadistico-. EI desplome en el monto de los contratos
firmados revela la presencia de ruidos externos a la exhibicion comercial. Por
lo mismo, inquietan mas las sefiales de este termdmetro, a pesar de no

constituir una sorpresa.



La baja de negocios pactados refleja, ante todo, el deterioro del entorno
comercial externo. En la reciente cumbre del foro de Cooperacion Econémica
Asia-Pacifico (APEC), el director general de la Organizacibn Mundial de
Comercio, Pascal Lamy, confirmé que el flujo global de bienes y servicios
continla de capa caida. El comercio internacional se contraerd un 10 por
ciento este afio, y no un 9 por ciento como habia pronosticado ese organismo
antes.

Con la crisis econémica mundial como telén de fondo, era previsible una
disminucion de los negocios bendecidos en la Feria y algin dato como el
aportado por el ministro de Comercio Exterior, Rodrigo Malmierca, en la
inauguracion de la misma: el intercambio comercial de Cuba con el exterior
disminuyd un 36 por ciento durante los primeros nueve meses del actual afio,
en comparacion con igual etapa del 2008.

Lo que si impactd fue la magnitud del descenso comercial. Creo que las
consecuencias que podrian esperarse de un recorte tan brusco en
exportaciones e importaciones son poco visibles aun en el ambiente cotidiano
de la Isla, como no hablemos de algun producto desaparecido de las vitrinas
de vez en cuando y que las empresas y unidades presupuestadas han tenido
gue apretarse el cinturén con la energia y otros recursos. Incluso, parecerian
contradictorias las inversiones y otras medidas del Gobierno que implican
gastos, acometidas justo este afio, si estas acciones no buscaran
precisamente reactivar sectores productivos, como la agricultura, con la
mision de sustituir importaciones y enmendar los desequilibrios comerciales
con el exterior.

En el apuro por ordenar comercio y finanzas en moneda dura, las autoridades
proponen privilegiar producciones y servicios que sustituyan importaciones o
gue sirvan para multiplicar exportaciones, con el doble objetivo de reducir los
gastos y ampliar los ingresos en divisas. La Feria, un eslabén mas en esa
estrategia, ensefidé pocas novedades, pero confirmé la presencia creciente de
la industria médico-farmacéutica y biotecnologica en la oferta exportadora del
pais, por encima de sectores tradicionales bien ubicados como los rones, los
habanos y la langosta.

Del avance que logren las ventas al exterior depende también que nuestro

pais pueda ordenar sus cuentas, para salir del atraso en el pago a los



suministradores externos. En sefal de aliento tributada a los socios
extranjeros, el ministro de Comercio Exterior dijo en la Feria que esa medida
restrictiva era coyuntural y prometié que “Cuba continuara siendo un mercado
confiable y cumplidor con sus compromisos”. Referirse en publico al problema
es un indicio de que el Gobierno trabaja en soluciones.
Pero si de pistas se trata, una de las més interesantes la aporto, en mi opinion,
la amplia asistencia a la Feria de un conjunto de naciones que esta
transformando hoy el escenario mundial. Varias de ellas lideran, incluso, la
salida de la recesion global. Economias emergentes como Brasil, China, Rusia
y Venezuela —los tres primeros integran junto con la India el influyente cuarteto
BRIC- comparten espacios crecientes en el comercio exterior de Cuba, junto
con socios ya tradicionales como Espafia. Lo ratificaron con encuentros de
delegaciones empresariales e importantes acuerdos comerciales y de
inversiones firmados en esta ocasion, entre otras acciones que oxigenan las

cuentas del pais y le otorgan fortaleza a la economia insular.



