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RESUMEN

La presente investigacion se llevo a cabo en la Empresa Agropecuaria Guatemala, de Mayari; para
el logro de la misma se recopilé informaciones sobre los costos que se incurren en los distintos
procesos en la produccion agropecuaria, determinandose aquellas deficiencias que limitaban la
obtencion de informacion oportuna para la toma de decisiones. Teniendo en cuenta la necesidad
gue tiene la empresa de contar con un sistema de costo que le permita obtener niveles de
informacion detallados sobre sus costos, se decidio desarrollar esta investigacion con el objetivo de

perfeccionar los mecanismos de gestion de costos en esta entidad.

EL trabajo comienza con un disefio tedrico de investigacion y se realiza un diagnéstico de la situacion
actual del sistema de costos empleado por la entidad, asi como un analisis de los mecanismos y
procedimientos utilizados para la determinacién del costo, su registro y asignacion al producto, lo
gue demostro la necesidad de nuevos métodos y técnicas para gestionar el costo con el propésito
de obtener una informacién mas detallada sobre los costos que se incurren en esta entidad.

Se establecieron los pasos l6gicos a seguir para el disefio de un Sistema de Costos Basado en
Actividades que garantiza el correcto funcionamiento de la empresa a partir de la forma detallada
gue se asignan los costos indirectos de produccion entre las actividades de apoyo y de estas para
las actividades primarias. Se mostrd la viabilidad practica de este sistema de costos, luego de

recopilar la informacién necesaria de la Empresa Agropecuaria Guatemala.



ABSTRAC

The present investigation was carried out in the Guatemalan Agricultural Company, of Mayari; To
achieve this, information was collected on the costs incurred in the different processes in agricultural
production, determining those deficiencies that limited the obtaining of timely information for decision
making. Taking into account the need for the company to have a cost system that allows it to obtain
detailed levels of information on its costs, it was decided to develop this research with the aim of

perfecting the cost management mechanisms in this entity.

The work begins with a theoretical research design and a diagnosis of the current situation of the
cost system used by the entity is made, as well as an analysis of the mechanisms and procedures
used to determine the cost, its registration and allocation to the product, which demonstrated the
need for new methods and techniques to manage the cost in order to obtain more detailed information
on the costs incurred in this entity.

The logical steps to follow were established for the design of an Activity-Based Cost System that
guarantees the proper functioning of the company based on the detailed way in which the indirect
costs of production are assigned between the support activities and from these to the activities.
primary activities. The practical feasibility of this cost system was shown, after collecting the

necessary information from the Guatemalan Agricultural Company.
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INTRODUCCION

La economia global es un concepto de especial relevancia en las Gltimas décadas, que a nivel basico
entiende el sistema econdmico a nivel mundial como globalizado y libre de barreras y fronteras
estatales. En la actualidad se caracteriza por un elevado grado de incertidumbre condicionado por
los bajos niveles de eficiencia, que ha traido aparejado un mercado escaso y poco diversificado de
productos vitales para satisfacer necesidades sociales. Todos los paises del mundo han sufrido
cambios en sus economias con el transcurso de los afios provocados por periodos de auge y
beneficios de capital financieros, aparejados en estos ultimos dos afios a la gran epidemia del
COVID-19 y el alza en algunos productos bésicos por la guerra en Ucrania en el 2022, donde varias

de las principales economias del mundo estén involucradas.

En los momentos actuales el costo constituye un elemento indispensable en cualquier sistema de
direccion econdmica, es de suma importancia su implementacién y actualizacion en las entidades
ya que se hace necesario elevar el nivel de utilizacion de los recursos materiales y financieros en
aras de garantizar el beneficio de toda la sociedad, por lo que, la eficiencia econémica y la calidad

en la informacion econdmica y contable.(Correa & Lescaill, 2020)

El perfeccionamiento de la gestion de costos ha cobrado gran relevancia a nivel mundial en el sector
empresarial por la evolucién de la tecnologia que emplean y la frustrante competitividad de los
mercados en que estan involucrados; hoy en dia la reduccidn de costos es punto crucial del progreso
o el estancamiento por la eficiencia en su administracion que deben mantener para lograr los

objetivos propuestos y una mayor certeza en la toma de decisiones.

En el archipiélago cubano se ha prestado gran interés a la tematica del perfeccionamiento de la
gestién de costos lo cual ha quedado recogido en los lineamientos de la Politica Econdmica y Social
del Partido y la Revolucién aprobados en los VIl y VIII Congresos del Partido Comunista de Cuba.
El sector agropecuario se encuentra actualmente en un periodo de transformaciones, no solo por la
implementacion de medidas, sino también al propio escenario del sector que no logra la satisfaccion
de la demanda minima, decidiendo en la balanza de pagos y caracterizando a nuestra economia
con una inmensa factura a favor de las importaciones, lo que no garantiza la seguridad alimentaria
ante la subida constante de los precios de los alimentos, las acciones histéricas y recrudecidas del
bloqueo y los desfavorables cambios climaticos que afectan nuestro planeta. (Torres, 2020)

De vital importancia para el desarrollo de la economia local, sobre todo en los momentos actuales,

donde la produccion de alimentos desempefia un elemento clave en la sustitucion de importaciones
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y en la alimentacion a la poblacion, la economia de Cuba se encuentra en un escenario de cambios,
esto lo determinan las 64 medidas aplicadas al sector agropecuario, se ha continuado avanzando
en la estrategia socioecondémica, con 210 medidas implementadas, de las 314 aprobadas en su
actualizacion.

En paralelo al fortalecimiento de la empresa estatal socialista, recordo el dirigente, se aprobé el
perfeccionamiento de los actores econdmicos, que incluye la ampliacion del trabajo por cuenta
propia, las cooperativas no agropecuarias y el estreno de las MIPYMES.

Los dirigentes empresariales carecen en muchos casos de informacion veraz y oportuna que les
permita tomar decisiones sobre el futuro de sus empresas, constituyendo esto, motivos para que se
analicen los actuales sistemas de costos y otros sistemas contables con los cuales se trabajan, aun
cuando su uso ha decaido a nivel internacional al darse paso a los actuales sistemas de gestion con

un enfoque estratégico.

La economia cubana se encuentra en un proceso de transformacién, debido de crisis por el
recrudecimiento del bloqueo econdémico - financiero, necesita ser cada dia mas eficiente y
competitiva para insertarse en el mercado y poder alcanzar los niveles de utilidades que desea y
necesita el pais. Es por ello que el aumento de las ganancias de las empresas como resultado de
un elevado nivel de calidad de los productos y una disminucién de los costos, debe ser un objetivo
a alcanzar. Para lograr esto y mantener un proceso de mejoras continua, muchas empresas se estan
dando la tarea de instalar nuevos sistemas de costos para su proceso o prestacion de servicios como
mecanismos para alcanzar y medir la calidad de sus producciones y el costo para alcanzar o no esa
calidad. Cuba al ser un pais eminentemente agricola cuenta con los resultados que sean capaces
de obtener las empresas agropecuarias, jugando estas un papel importante en el desarrollo del pais,
es por ello que la implementacién de nuevos sistemas de costos en estas empresas es un modo de

hacer que se obtengan mejores resultados al tenerse un mayor control de los costos.

Esta investigacion se desarrollé en la “Empresa Agropecuaria Guatemala”, ubicada en el Consejo
Popular de Guaro, municipio Mayari. Tiene como objeto social fundamental producir y comercializar
productos agricolas, forestales y pecuarios con destino al consumo nacional y autoabastecimiento,
ademas presta servicios de mantenimiento, construccion y maquinaria. Esta entidad utiliza el sistema
contable Versat Sarasola, pero para la acumulacion y analisis de los costos incurridos en el proceso
productivo utiliza métodos de costeo muy tradicionales que no brindan la informacién relevante para

la elaboracién de estrategias de costo, ni cuenta con una informacion rapida y oportuna que permita
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orientar a los diferentes centros productivos con un nivel de informacion adaptada al proceso de

toma de decisiones.

Mediante un estudio diagndstico realizado por la autora a los costos de la entidad se pudo comprobar
gue en la acumulacion y analisis de los costos incurridos en el proceso productivo, se utilizan
métodos de costeo muy tradicionales que no brindan informacion relevante para la elaboracion de
estrategias de costo, ni cuenta con una informacion rapida y oportuna que permita orientar a los
diferentes centros productivos con un nivel de informacion adaptada al proceso de toma de
decisiones, originados por las siguientes dificultades:
1. El control de los elementos de costos se hace de manera global sin hacerse la transferencia de
un centro productivo a otro, lo que limita un control detallado en cada una de las unidades

productivas.

2. La mano de obra que est& distribuida en cada una de las unidades se paga a nivel de UEB y no
se hace distincion entre la fuerza de trabajo directa e indirecta, considerandose en su totalidad

directa.

3. Encarecimiento del costo por concepto de salario, al no existir exactitud en el calculo del salario
por horas trabajadas en cada una de las unidades, pues todos los trabajadores cobran de

acuerdo al nivel de produccion.

4. Los costos indirectos de produccién se determinan a nivel de UEB unidos a los gastos de
direccion, los cuales son prorrateados a cada uno de los centros de costos, segun su estructura

organizativa, cargandose al Inventario de Produccion en Proceso.

A raiz de las dificultades antes mencionadas, se procede a enunciar una necesidad de evaluar la
Gestidon de los Costos en la Empresa Agropecuaria “Guatemala”, del municipio Mayari, provincia

Holguin.

Esto permite identificar como problema profesional de la investigacién ¢Cémo perfeccionar la
aplicacion del método ABC empleado por la Empresa Agropecuaria “Guatemala” para la
determinacién de los costos y la toma de decisiones? Este problema se manifiesta en el objeto de

estudio la Contabilidad de Costos.

Para resolver el problema se define como objetivo general: perfeccionar la aplicacion del método
ABC empleado por la Empresa Agropecuaria “Guatemala” para la determinacién de los costos y la

toma de decisiones
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El objetivo general se concreta a través de los objetivos especificos siguientes:

- Fundamentar los elementos tedricos y metodoldgicos relacionados con la Contabilidad de
Costos, los sistemas de costos y el método ABC

- Realizar un diagnéstico del sistema de costos en la entidad.

- Mostrar la viabilidad practica del Sistema de Costos Basados en Actividades en la entidad objeto
de estudio.

- Aplicacion parcial del método ABC en la entidad objeto de estudio.

La definicion del objetivo permitié delimitar el campo de accidn en los Sistemas de Costos Basados

en Actividades.

Como idea a defender: si, se perfecciona la aplicacion del método ABC empleado por la Empresa

Agropecuaria “Guatemala” contribuira a la determinacion de los costos y la toma de decisiones
Métodos Tedricos
e Hipotético-deductivo: para formular la idea a defender y evaluar el cumplimiento de la misma.

e Logico-abstracto: posibilit6 aislar, separar y determinar las cualidades esenciales que
caracterizan a los conceptos analizados, para luego, por medio de la generalizacion, poder
expresar las regularidades esenciales de los conceptos en particular.

Métodos Empiricos

e Observacion y revision de documentos existentes en la empresa, especificamente los
relacionados con la recopilacion de la informacion de los indicadores que expresan los conceptos

analizados, asi como algunas directivas acerca de la medicién de los mismos.
Procedimiento de investigacion

e Analisis y Sintesis, para analizar y sintetizar la informacion necesaria a partir de la revision
bibliografica, asi como descomponer cada uno de los conceptos abordados en sus elementos
constitutivos para poder analizar, valorar y conocer sus particularidades, y simultaneamente con
el empleo de la sintesis, agruparlos conceptualmente mediante tablas.

Técnicas de busqueda de la informacion:

e Entrevistas: para conocer el estado de opiniébn de los trabajadores, asi como el nivel de
conocimientos que los mismos poseen acerca del tema.

Estos métodos y procedimientos, aunque fueron expuestos por separado, no se trabajaron de

forma independiente, sino como un sistema. Ademas, dentro de este sistema se utilizaron
4

PERFECCIONAMIENTO DE LA GESTION DE COSTOS EN LA EMPRESA AGROPECUARIA "GUATEMALA”.



determinadas disciplinas auxiliares que permitié cumplir con los objetivos planteados mediante un
proceso de refinamiento sucesivo.

La investigacién en lo adelante esté estructurada para su presentacion en dos capitulos. El capitulo
| constituye un marco tedrico - metodologico en el cual se hace un andlisis de los principales
elementos tedricos sobre los sistemas de Costos de la Contabilidad, conceptos y definiciones, y su
evolucion. En el capitulo Il se plantea la viabilidad practica del Sistema de Costos Basados en

Actividades en la entidad objeto de estudio.

CAPITULO 1. MARCO TEORICO — REFERENCIAL DE LA INVESTIGACION.

Para responder a la problemética y los objetivos de esta investigacion, es preciso abordar de forma
tedrica los diferentes criterios con los cuales numerosos autores han abordado la conceptualizacion
del control interno en especifico aquellos enfoques que se relacionan con la gestién de costos que
tiene afinidad con el trabajo a realizar y su correlacion con la entidad como objeto y sujeto del

desarrollo empresarial.
En lafigura 1.1 se muestra el hilo conductor del marco teérico referencial de la investigacién.

Figura 1.1. Hilo conductor para el marco de la investigacion

1.1Evolucién 1.1.2 Evolucidén histérica

histérico — teérico de la Contabilidad de 1.2 Sistemas

de la Contabilidad ‘ Costos en Cuba |~| de  Costos
Basados en

de Costos Interno.

122 Metodo ABC. 1.2.1 Definicion

desventajas del Objetivos y de Costos ABC  |”

Costo ABC ESTION clasificaciones PECUARIA

1.2.3Ventajas y
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1.1 Evolucion historico —tedrico de la Contabilidad de Costos

El surgimiento de la Contabilidad de Costos se ubica a comienzos del siglo XIX como una necesidad
para dar respuesta a los efectos de la Revolucion Industrial donde las empresas se hicieron mas
competitivas. Esta es un sistema de informacion para registrar, determinar, distribuir, acumular,
analizar, interpretar, controlar e informar de los costos de produccion, distribucién, administracion y

financiamiento.

En la medida que se fue logrando un mayor desarrollo en la esfera econdmica, la necesidad de
controlar los recursos que se utilizaban y los gastos que se incurrian en las diferentes producciones
fue creciendo y con ello la Contabilidad de Costos o Gerencial se fue perfeccionando, con el objetivo
de obtener la informacién méas exacta y relevante para el proceso de toma de decisiones. Hoy dia el
costo como categoria econémica y financiera, juega un papel basico tanto en el desarrollo de la
economia empresarial como en un contexto social, el costo suele referirse a la optimizacion del

empleo de recursos cuya utilizacién apropiada es de gran importancia para la sociedad.

El ciclo de Contabilidad de Costos es un proceso que las empresas realizan durante un periodo
contable para diferentes objetivos tales como identificacion de gastos, clasificacion, identificacion

determinacién de costos totales y unitarios, precio venta y control de costos para toma de decisiones.

La Contabilidad de Costos es un area dentro de la Contabilidad en la que se utilizan técnicas
contables para registrar, analizar y distribuir los costos determinando bien o servicio. Este analisis

de los costos totales permite conocer los costos por productos.

El céalculo del costo permite el analisis de los gastos incurridos en la produccién de un producto o
varios, asi como de componentes de estos, de la produccidon en proceso e incluso de la produccién
defectuosa. La finalidad del calculo del costo es garantizar el andlisis de eficiencia de la produccion,
facilitando la adopcién de medidas oportunas para corregir las desviaciones del costo planificado e
incrementar la eficiencia de las empresas, ademas de facilitar el analisis en la informacién de los

precios.
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La Contabilidad de Costos es una técnica de registracion de hechos econdmicos vinculados con los
costos, que tiene un objetivo claramente definido, este no es otro que servir de base para definir una
cierta magnitud —denominado “valor de costo”- que sera empleada por la Contabilidad para expresar
el valor de los bienes producidos o adquiridos por la empresa, cuyo destino es su negociacion en el

mercado.

Al respecto Alberto T. Balanda(2005) en “Contabilidad de Costos”, expreso “Costos no solo es
Contabilidad que registra, mide y da cifras cuantitativas sobre el uso racional de los recursos
econdmicos en las actividades de creacion de bienes y servicios, sino que debe apuntar a la gestion,
para que a través de informacién actualizada y confiable pueda el directivo analizar integralmente la
marcha de los negocios, planificar el futuro, corregir desviaciones en la toma de decisiones y control

permanente de la actividad empresarial.

Son multiples los estudios que se han realizado sobre los costos donde muchos autores han ofrecido
sus consideraciones, de aqui que la palabra costo puede tener varias acepciones, pero en si encierra
un solo significado, esto se resume en las siguientes definiciones suministradas por diferentes

escritores, las cuales se muestran a continuacion:

e Puede ser la suma de recursos y voluntades que se invierten en determinado momento o
situacién para producir algo util para la sociedad.

e Los recursos entregados o dados a cambio para alcanzar un objetivo especifico.

e El valor sacrificado para adquirir bienes o servicios.

e La expresion monetaria del conjunto de recursos materiales, humanos y financieros utilizados

en la elaboracion de un producto o prestacién de un servicio.

La Contabilidad de Gestion como también se conoce la Contabilidad de Costos, es la que suministra
la informacion analitica relativa a los costos de los productos y servicios generados por una empresa
asumiendo el nivel de desagregacion que se considera oportuna en cada situacion a efectos de
determinar el valor de las existencias y el costo de los productos vendidos para poder transferir esta
informacion a los administrativos o gerentes, a fin de que pueda proceder a la confeccién de estados
contables.

El Che en su momento expresoé: “cada trabajador en cada puesto de trabajo, debe estar calificado
para entregar a la sociedad el fruto de su trabajo en una forma ya establecida en cuanto a la calidad
y cantidad. Sin calidad no se puede competir en el mercado mundial, donde simplemente va lo mejor

a precio de competencia. Pero ademas calidad es lo que tenemos que darle a nuestro pueblo, es
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una obligacion nuestra como parte de nuestro deber hacia la comunidad, el dar un producto que
sirva y que sea lo mejor posible para su utilizacion, ya sea un producto de consumo, ya sea como

un medio de produccion”.

En la actualidad, todos los procesos van evolucionando incesantemente, es por esta razén que los
directivos se han visto en la obligacion de ir a la par con el desarrollo de la sociedad para poder
mantener el éxito en sus empresas. Como bien expresa el Che cada trabajador debe dar lo maximo
de si desde el lugar que le toca defender, es por ello que manifiesta que: “es necesario elaborar todo
un sistema de andlisis de los costos que premie sistematicamente y castigue con igual perseverancia

los triunfos y derrotas en la lucha por trabajarlos”.

La contabilidad de los costos se debe caracterizar por:

e Predecir el futuro, a la vez que registra los hechos ocurridos.

e Registrar operaciones internas.

e Reflejar la union de una serie de elementos: materia prima, mano de obra directa y cargas
fabriles.

e Determinar el costo de los materiales usados por los distintos sectores, el costo de la
mercaderia vendida y el de las existencias.

e Que sus periodos sean mensuales y no anuales como los de la contabilidad general.

e Reduccién de los costos de produccion.

La Contabilidad de Costos tiene como sistema informativo los sistemas de costos a traves de los
cuales se calculan, procesan y se analizan los costos incurridos en la elaboracién de un producto o
la prestacion de un servicio. Dentro de esta contabilidad existen disimiles Sistemas de Costos que
tradicionalmente han sido utilizados como: los Sistemas por Ordenes de Trabajo y por Procesos;
éstos pueden ser adaptados a las necesidades y caracteristicas especificas de cada organizacion.
También existen otros con un mayor nivel de actualidad como el Basado en Actividades (ABC) y el

Hajsem-Japon (Proceso de mejoramiento continuo).

La Contabilidad de Costos tiene diversos objetivos tales como registrar, determinar, distribuir,
acumular, analizar, interpretar, controlar e informar de los costos de produccion, distribucion,

administracion y financiamiento.
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Entre los objetivos y funciones de la determinacion de costos se encuentran: servir de base para fijar
precios de venta y para establecer politicas de comercializacion, facilitar la toma de decisiones,

permitir la valuacion de inventarios y controlar la eficiencia de las operaciones.

Esta se ocupa de la Clasificacion, de acuerdo a patrones de comportamiento, actividades y procesos
con los cuales se relacionan los productos; Acumulacién, por cuentas, trabajos, procesos u otros
segmentos del Ente; Asignacién de costos, a la operacion de un proceso, la fabricacion de un

producto, la realizacion de un proyecto especial y Control de las operaciones y administrativo.
La misma tiene como objetivos:

1. Proporcionar la informacion basica para la planificacion y el control de las actividades de
la empresa.

Calcular los costos de los productos o servicios.

Establecer los margenes industriales y comerciales de los productos y servicios.

Valorar las existencias de la empresa.

a bk~ 0w

Evaluar la eficiencia en cuanto al uso de los recursos materiales, financieros y de fuerza

de trabajo que se emplean en la actividad.

o

Servir de base para la determinacion de los precios de los productos o servicios.

7. Facilitar la valoracion de posibles decisiones a tomar que permitan la seleccion de aquellas
variantes, que brinden el mayor beneficio con el minimo de gasto.
Clasificar los gastos de acuerdo a su naturaleza y origen.
Analizar los gastos y su comportamiento, con respecto a las normas establecidas para la
produccion en cuestion.

10. Analizar la posibilidad de reduccion de gastos.

11. Analizar los costos de la empresa a partir de los presupuestos de gastos que se elaboran.

La Contabilidad de costos nos permite ver omisiones y puntos ciegos para de esa forma realizar
correcciones e imputaciones razonables y l6gicas sobre los costos directos e indirectos de manera

estructurada y analitica.

Esta posibilita: evaluar costos por lineas de productos, conocer la naturaleza de cada gasto, el area
0 centro de costos que ha consumido los recursos, conocer si todos los productos o servicios han
dado beneficios, conocer si los costos se corresponden con lo proyectado, donde y por qué se han
originado variaciones, los productos o servicios que convienen potenciar o eliminar, medir la

eficiencia, etc.

PERFECCIONAMIENTO DE LA GESTION DE COSTOS EN LA EMPRESA AGROPECUARIA "GUATEMALA”.



1.1.2 Evolucién historica de la Contabilidad de Costos en Cuba

En los umbrales del tercer milenio Cuba se encontraba en pleno proceso perfeccionamiento de su
regulacion contable, con el objetivo de aportarle una mayor flexibilidad en su disefio, tratando de
lograr un fortalecimiento en el papel de la informacion contable como herramienta real para la
transformacion sistematica de la informacidon en accion por parte de la gerencia empresarial,
cubriendo simultaneamente las exigencias crecientes de los usuarios externos. Por otra parte, la
necesidad de la evolucion de la Contabilidad cubana se encuentra condicionada en gran medida por
la conveniencia de homogeneizacion con la practica contable mas difundida y aplicada en el mundo
globalizado de hoy elemento imprescindible para la integracién econémica de Cuba al universo de

la comunidad internacional.

De acuerdo con el sistema econdmico existente en Cuba, la regulacién contable cubana posee un
caracter totalmente publico. La normalizacion de la Contabilidad cubana se fundamenta en

disposiciones legales dictadas por diversos 6rganos del Estado y su Administracion Central.

Debe sefialarse que la regulacion contable cubana se apoya, tanto en su propia concepcién como
en su implementacion y sisteméatico desarrollo, en las organizaciones académicas y cientificas del
pais en la esfera profesional de la Contabilidad, donde las Universidades desempefian un papel
activo y protagonico, convirtiéndose en el motor impulsor de las investigaciones en las distintas

ramas de la Contabilidad del pais.

En la actualidad la Contabilidad de Costos es de vital relevancia para todo tipo de compafias y
empresas, registra y sintetiza todos los costos en los que se ha incurrido para obtener el producto
final, lo que permite no solo establecer el precio de venta correcto, sino un mejor control de las
operaciones en la empresa, ya que genera importante informacién para la planificacion, facilitando

la toma de decisiones.

La Contabilidad de Costos hoy en dia se considera mas que una metodologia, una herramienta o un

medio para conducir adecuadamente las actividades dentro de la empresa.

Es una valiosa herramienta administrativa que permita tener a la empresa bajo control. Es el proceso
gue cuantifica los desembolsos de dinero que se realizaran para alcanzar las metas trazadas dentro

de una organizacion. En tratarse de una herramienta de gestion, esta dirigida a un uso interno, es
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decir, el empresario, los directivos de la compaiiia, etc. En resumen, la persona que tengan poder

de decision, para que puedan apoyarse en datos e informacion completos sobre su sociedad.
Ciclo de la contabilidad de costos

El ciclo de la contabilidad de costos es el proceso que realizan las empresas durante el periodo
contable para identificar gastos, registrar datos, determinar costos del producto, precio de venta y
otros factores que faciliten la toma de decisiones. Este consta de 6 etapas:

1. Registro de datos: Este primer paso esta orientado a determinar y registrar el elemento en
el que se debera invertir dinero, para luego identificar el costo de produccién del mismo.

2. Clasificacion del costo: En este segundo paso se clasifica el costo tras definir la funcion,
naturaleza y el comportamiento que caracteriza al elemento.

3. Identificacion del costo total: Se cuantifica el costo de los bienes vendidos (suma de todos
los gastos realizados durante la produccion) de un producto.

4. Costo unitario: Se obtiene al dividir el costo de los bienes vendidos entre el nUmero total de
unidades vendidas.

5. Precio venta: Se obtiene agregando un margen de beneficio para la empresa al costo de
venta.

6. Control de costos y toma de decisiones: Tras la identificacion del costo estandar, el
presupuesto y el sistema de control presupuestario, se evalla una politica de control de costo
para la toma de decisiones.

Cabe destacar que, a diferencia de la contabilidad general, la contabilidad de costos es de uso
interno, por lo que no es de caracter obligatorio. Ello supone que cada empresa puede adoptar el

proceso como lo considere mas conveniente para la empresa.
1.2 Sistemas de Costos Basados en Actividades. Antecedentes

La disminucion de los costos de produccion y el incremento sistematico de la productividad del
trabajo es una muestra de eficiencia y productividad que trae como resultado clave el fortalecimiento
de las ganancias de cada una de las empresas. El funcionamiento de los Sistemas de Costos en las
organizaciones es tan arcaico que deben afrontar profundas transformaciones con el fin de atenuar
los embates de la actual crisis econdmica por la que se atraviesa y asi poder sentar las bases para

el desarrollo futuro del pais, sin descuidar las conquistas sociales de las ultimas décadas.

Lo anterior justica el hecho de realizar un transito hacia nuevos Sistemas que garanticen el correcto
funcionamiento de las empresas, uno de ello es el Sistema de Costo Basado en Actividades (ABC),
el cual tiene su historia desde su surgimiento.
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El sistema de Costos ABC surgi6 en los afios 60, aunque su gran desarrollo se da a mediados de
los 80 con sus promotores Cooper Robin y Kaplan Robert por las dificultades e irrelevancias que
presentan los métodos tradicionales de costeo que priorizan la mano de obra y no dan la importancia

gue en los procesos productivos contemporaneos tienen los costos indirectos.

En la actualidad las empresas se desarrollan en un entorno altamente competitivo en donde la
adopcién y el uso de un sistema de gestidn y costos es de vital importancia, ya que, este entorno
exige que los directivos cuenten con la suficiente informaciéon que sirva de base para tomar

decisiones correctas y gestionar eficaz y eficientemente sus operaciones.

Los principales cambios que han incidido en la evolucion y desarrollo del método de costeo ABC
son: Los avances tecnologicos y el incremento de la competitividad (reduccion de MOD,
incrementacion de CIF) y evitar que en los centros de costos existan actividades que no generan

valor o actividades que generen despilfarros.

Dicen Jhonson y Kaplan que los Sistemas de Costos Basados en Actividades no han supuesto nada
mas, que la vuelta a los origenes de la Contabilidad de Costos. Esta aseveracion se fundamenta en
qgue la Contabilidad de Costos naci6 cientificamente, pareja a la Revolucién Industrial y como
consecuencia de que la produccion empezé a desarrollarse dentro de un mismo recinto y bajo la

supervision directa del empresario.

La necesidad del empresario de conocer el desempefio en las distintas tareas que realizaba para
fabricar los productos, hizo que, en sus comienzos, la Contabilidad de Costos estuviese dirigida

principalmente a conocer las actividades que se desarrollaban en la organizacioén.

Cada vez mas, las empresas se enfrentan a demandas de rentabilidad, calidad y tecnologia que
contribuyan al desarrollo sostenible. Un sistema de costo eficiente le puede ayudar a convertir esas
presiones en una ventaja competitiva. Un sistema de costo eficaz debe proporcionar valor afiadido
a la empresa, esencialmente permitiendo hacer las cosas mejor, de forma mas barata o0 mas rapida,
a medida que el sistema se desarrolla. Los principales estandares de sistemas de gestion ponen

énfasis en la mejora continua.

El Sistema de Costos Basados en Actividades surge por la necesidad de lograr una mayor eficiencia
en el momento de acumular, analizar y controlar los costos, de aqui que la filosofia de este sistema
superior, sea identificar todas las actividades que generen valor al producto, dividiéndolas en

actividades primarias o principales y actividades secundarias o de apoyo.
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Definiéndose actividad como la accion coordinada entre personas, tecnologias, materias primas,
meétodos y del entorno que produce un producto o servicio dado. Las actividades describen lo que

una empresa hace: la forma en que emplea el tiempo y las salidas del proceso.

Hoy dia donde los cambios son cada vez mas rapidos y sélo prevalecen aquellas empresas que
son competitivas, que revisan y mejoran continuamente los procesos en todas sus areas en la
basqueda de un éxito sostenido, es primordial que cualquier empresa dedicada a una actividad
productora de bienes o prestadora de servicios cuente con herramientas modernas que permitan la
toma de decisiones, donde también se mida el valor que agrega al producto final cada una de las
actividades realizadas. De aqui la gran importancia de que un Administrador de Empresas cuente
con un sistema de Gestién de costos, como el procedimiento de trabajo administrativo y financiero
mas adecuado para determinar el costo de cada uno de los productos elaborados, los servicios

prestados o de las actividades ejecutadas.

En su libro Costes y Efecto, Kaplan y Cooper (1999), plantean la utilizacion de dos conceptos
relacionados con la forma en que los Sistemas de Gestiébn de Costos pueden ayudar a lograr la
eficiencia econdmica y convertirse en un asistente insustituible en el proceso de toma de decisiones,
planteando “Utilizamos dos conceptos muy importantes —primero, la medicidn precisa de los costes
de las actividades y segundo la reduccion de los costes por medio de mejoras continuas y de la
reingenieria- que permiten que la funcion contable pase de ser un informador pasivo del pasado, a

ser algo que influye de manera proactiva en el futuro”.

Un Sistema de Gestion es un conjunto de actividades coordinadas que se realizan en un proceso

continuo, que permite trabajar adecuadamente una idea hasta lograr mejoras y su continuidad.

Las empresas que su objeto social sea de gran impacto para el desarrollo de la sociedad, deberan
implantar un Sistema de Gestién de Costos que les permita determinar los costos que se causan en
desarrollo de sus funciones; éstos deben ser cuantificados y desagregados segun las funciones de

la misma.

Es por esto que el sector empresarial, requiere hoy un sistema de informacion que le apoye en el
logro de los objetivos, le permita trabajar dentro de una cultura de calidad y que conlleve a un
mejoramiento continuo, con metodologias y modelos que le permitan: medir su gestion, determinar
la eficacia, eficiencia y efectividad en el uso de los recursos y comparar los costos de las actividades,

procesos y/o servicios afines o similares.
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Uno de los sistemas que favorece la obtencion de informacion relevante y eficiente para el proceso
de toma de decisiones es el Sistema de Costo Basado en Actividades (ABC), el cual surge por las
deficiencias de los sistemas de costos tradicionales, en distribuir correctamente los gastos y costos
indirectos. EI ABC no es un nuevo método de contabilidad financiera, ya que el andlisis de
actividades usa cifras obtenidas del sistema contable. Su propdsito es proporcionar a los gerentes
una herramienta para aumentar la rentabilidad por medio de la provision de informacién basada en
hechos, para mejorar las decisiones estratégicas, operacionales y de precios; que en forma conjunta

determinaran el resultado financiero futuro de la empresa.

Son variadas las diferencias entre los sistemas de costos tradicionales y el sistema de costo ABC,

un ejemplo de estas se ofrecen a continuacion:

El sistema de costos utiliza medidas tradicionales como el volumen, la mano de obra, como elemento
para asignar costos a los productos. Mientras que el sistema de costos ABC utiliza la jerarquia de
las actividades como base para realizar la asignacion, utiliza generadores de costos que estan o no

relacionados con la produccion.

El sistema de costos tradicionales se basa en las unidades producidas para calcular la asignacion
de gastos. En cambio, el sistema de costos ABC, utiliza diferentes bases en funcién de las

actividades relacionadas con los costos indirectos.

El sistema de costos tradicionales solo utiliza los costos del producto. Por su parte, el sistema de
costos ABC, se concentra en las actividades que originan esos recursos.

En el sistema de costos tradicionales, la asignacion de gastos indirectos se lleva a cabo en dos
etapas: primero se asigna a los departamentos involucrados y luego a los productos. En el sistema

de costos ABC, primero se lleva la asignacion de costos a las actividades y después a los productos.

El sistema de costos tradicional utiliza horas generales como unidades producidas o bien horas
méquina. Por otro lado, el sistema de costos ABC, toma en cuenta la relacién causa efecto, entre

las unidades y los generadores de costos, para determinar el criterio de asignacion.

Son muchos los tratadistas que han ofrecido sus consideraciones sobre este Sistema de Costo, pero
su surgimiento se le debe a Robin Cooper y Kaplan Robert en la década de los ochenta, teniendo
como sintesis costear las actividades que se realizan en los centros productivos para al final

determinar el valor del producto.
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EL sistema ABC tiene como uno de sus pilares primordiales el manejo adecuado de los costos
indirectos de fabricacion, tanto a nivel de actividades (procesos) como de productos. Es asi como
se analizan cada uno de los costos indirectos de fabricacion, buscando identificar lo que les dio

origen.

Segun Kaplan y Cooper, (1999) “es un mapa de los costes y de la rentabilidad de la organizacion en
base a actividades”. Entendiéndose por actividad segun Solano “es lo que hace una empresa, la
forma en que los tiempos se consumen y las salidas de los procesos, es decir transformar recursos

(materiales, mano de obra, tecnologia) en salidas”.
1.2.1 Definicién de Costos ABC

“El costeo basado en actividades (Activity Based Costing) concibe el costo de los productos o
servicios a partir de las actividades desarrolladas en la empresa. Se asignan los costos a las
actividades y luego a los productos, relacionando mas directamente costos y productos a partir de

inductores o tasas de asignacion.” (CANO, 2013)

“Los costos basados en actividades (ABC) es un método contable desarrollado recientemente para
asignar costos indirectos y fijos a productos individuales o lineas de productos con base en las
actividades de valor agregado que integran este producto. Por lo tanto, este método contable es muy
atil para realizar un analisis de la cadena de valor de las actividades de una empresa para tomar

decisiones de subcontratacion. (...)

La contabilidad ABC permite a los contadores cargar costos con mas exactitud que con el método
tradicional porque asigna los gastos generales en forma mas precisa.” (WHELEEN & HUNGER,
2007)

EL Costeo Basado en Actividades o por sus en inglés “Activityc Based Costing” es un modelo para
medir costos y desempefio de una empresa se basan en las actividades que se desarrollan para
fabricar un determinado producto se asignan los costos primero a las actividades y después a los
productos basandose en el uso de las actividades por cada producto, esta propuesta ha dado

solucion a que exista una mejor distribucidon de los costos indirectos.

Este sistema a diferencia de los métodos tradicionales permite mayor exactitud en el costeo de
productos, ya que, trata todos los costos fijos y directos como si fueran variables y no se realiza
distribuciones basadas en volumenes de produccién, porcentajes de prorrateo o cualquier otro

criterio de distribucion.
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ABC permite realizar un seguimiento detallado del flujo de actividades en la empresa mediante la

creacion de vinculos entre las actividades y los objetos del costo.

El costeo basado en actividades se fundamenta en el concepto de que los productos consumen

actividades y las actividades consumen recursos.

El sistema de costos ABC se fundamenta en la Administracién Basada en Actividades (ABM: Activity
Based Management), el cual permite tomar decisiones relacionadas con: segmentacion de
mercados, redefinicion del portafolio de productos, gestion en los canales de distribucion,
optimizacion en la cadena de valor, analisis de la rentabilidad de realizar ciertas actividades vs

contratacion externa, etc.

El modelo de costeo ABC se asienta en la agrupacion en centros que conforman una secuencia de
valor de los productos y servicios de la actividad de una empresa. Centra sus esfuerzos en detectar
cuales son las actividades que causan costos. Para este sistema se hace muy importante conocer
la generacion de los costos para obtener el mayor beneficio, minimizado todos los factores que no

afnadan valor.

Por tal motivo el modelo ABC permite mayor exactitud en la asignacion de los costos de las empresas
y permite la vision de ellas por actividad. Aunque se puede mencionar como una debilidad la mezcla

de costos fijos y variables.

El Sistema de Costo Basado en Actividades asigna los costos indirectos de fabricacion en cada una
de las actividades a través de inductores de costos, los cuales se consideran como el factor que
origina o influye en el costo del producto o servicio. Los generadores de costo originan cambios en
el rendimiento de una actividad y, por tanto, afecta a los recursos requeridos para realizar la

actividad.

A manera conclusiva del capitulo, se puede decir que a pesar de que existan muchos tratadistas que
hayan abordado y explicado aspectos relacionados con el tema de esta investigacion, lo cual ayudé
a fundamentar el problema profesional descrito, buscando la estrecha relacion entre el campo y el
objeto, estas no han sido estudiadas ni aplicadas en este tipo de empresa, requiriéndose de un
aporte metodolégico que sea capaz de solucionar el problema de profesional de la Empresa
Agropecuaria Guatemala del municipio de Mayari y pueda ser empleado en otras entidades del

mismo sector.
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1.2.2 Método ABC. Objetivos y clasificaciones
Los objetivos fundamentales del Costeo Basado en Actividades son:

e Medir los costos de los recursos utilizados al desarrollar las actividades en un negocio o entidad.

e Describir y aplicar su desarrollo conceptual mostrando sus alcances en la contabilidad gerencial.

e Ser una medida de desempefio, que permita mejorar los objetivos de satisfaccion y eliminar el
desperdicio en actividades operativas.

e Proporcionar herramientas para la planeacion del negocio, determinacion de utilidades, control y

reduccion de costos y toma de decisiones estratégicas.

Los costos ABC como herramienta de gestion para la toma de decisiones son una parte fundamental
para la marcha continua de los negocios, y quiza desde este punto de vista sea irrelevante para los
administradores de hoy, pensar en la formulacion adecuada que debe tomar el ABC en la

organizacion (Hernandez, Gonzalez, Escobar, y Agudelo, 2013).

De ese modo, podria decirse que ABC es sistema porque es un conjunto estructurado de ideas y
procedimientos que modelan la realidad de la empresa entendida como un todo, que a partir de su
desglose en actividades interrelacionadas que convierten los recursos en productos, recrea el flujo
de costos acontecido en todo el proceso productivo, con el objetivo de medirlos y asignarlos
razonablemente usando inductores légicos en los diferentes niveles de costeo desde los centros de

costos hasta los productos finales (Hernandez et al., 2013).

En este sentido Lopez (2015) plantea que el costo basado en actividades proporciona una vision
contable de los costos a través de las actividades, re direccionando los gastos reales a la actividad

por donde efectivamente paso el producto.

Sin duda el sistema ABC se presenta como herramienta Util de andlisis del consumo de recursos y
seguimiento de las actividades, factores relevantes para el desarrollo y resultado final de la gestion

empresarial (Lopez, 2015).

En los estudios de Fernandez Veliz, Alama Jeanette, como se cita en (Lopez Flores, Méndez
Chavez, Guevara, y Vanessa, 2015) se define el Costos ABC como un método que permite medir
de manera razonable la rentabilidad de los articulos, distribuir actividades a lineas de productos que
los negocios deseen medir, haciendo asignaciones de costos en funcién del consumo de recursos

por las actividades y luego como estas actividades son consumidas por los productos y servicios.
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A criterio del autor el Sistema de Costo Basado en Actividades es el que permite hacer una mejor
distribucion de los costos indirectos de fabricacion y por consiguiente logra una mayor eficiencia en
la acumulacion y analisis de los costos, lo que le permite a las empresas eliminar aquellas

actividades que no les generen valor a los productos logrando una reduccion de estos costos.
Referido al Sistema de Costo ABC, la Dra.C. Maricela Arias Madrazo plantea:

Constituye una técnica de distribucion de costos que relaciona los costos de la organizacion con las
actividades operativas y como resultado permite un esfuerzo coordinado de gestion de gastos y

actividades.

Los costos son consecuencia de determinadas actividades, lo cual permite conocer las verdaderas
causas que motivan la ocurrencia en costos para adoptar los cursos de accion que lleven a la
empresa a conseguir la estructura de costos mas competitiva y también suprimir costos de

actividades “estériles”

Un producto o servicio se obtiene como resultado de una serie de actividades sucesivas que exigen

del consumo de una serie de recursos o factores humanos, técnicos y financieros.

Los costos que soporta una empresa son consecuencia de la realizacion de determinadas
actividades las cuales a su vez son consecuencia de la obtencion de productos o servicios que

comercializa la Empresa.

Mientras que los sistemas tradicionales miden los recursos consumidos en proporcion al volumen

de produccién, en el sistema ABC estas no se relacionan con el volumen.

En los sistemas tradicionales los costos indirectos son asignados a los productos en funcion de

unidades de medida tales como MOD, HMOD, Volumen de Unidades, etc.

Significa esta diferencia, que en un sistema convencional muchas bases de distribucién son
econdmico financieras, como por ejemplo las comunmente empleadas en nuestras empresas: costo
de la Mano de Obra; costo de los materiales, etc. En el sistema basado en actividades, las bases de
distribucion son los factores de variabilidad o lo que en inglés se denomina "cost drivers” o en Espafia

traducidos literalmente significa inductores de costo.

En un sistema convencional puede haber un solo centro de costos para una fabrica, o algunos pocos,
mientras que en el ABC como que se basa en la actividad, pueden existir muchas actividades y por

tanto muchas agrupaciones de costo.
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El sistema ABC, ayuda a los gerentes a identificar oportunidades de reduccion de costos mediante
el suministro de informacién mas precisa sobre los costos unitarios. Este sistema es una alternativa
gque se presenta para solucionar los problemas que se pueden observar en los métodos
tradicionales; ya que este ofrece la facilidad de mirar en dos etapas la asignacion de los costos
indirectos de fabricacion por actividades y asignar los trabajos de acuerdo con el niumero de

actividades que se requieren para ser completados.

Aungue para muchos es de poca importancia hacer un andlisis tan detallado de las actividades que
se ven involucradas dentro de un producto o servicio, desde nuestra perspectiva y de los autores
que hablan de los ABC, es de suma importancia conocer detalladamente cada paso que se ve
involucrado dentro de su elaboracion ya que asi se nos facilitaria la basqueda de cuéles pueden ser
los factores que me estan incrementando el valor del producto o servicio, logrando asi un aumento

moderado de las utilidades.
Elementos que caracterizan el Sistema de Costo ABC se encuentran:

e Las tareas son realizadas por un individuo o grupo de individuos.

e Gestionar la produccion, significa controlar las actividades mas que los recursos.

e Intenta satisfacer al maximo las necesidades de los clientes internos y externos.

e Las actividades deben analizarse como integrante de un proceso de negocio y no de forma
aislada.

e Elimina las actividades que no afiaden ningun valor a la organizacion.

e Mantiene un objetivo de mejora continua en el desarrollo de las actividades.

e Es un sistema de gestion "integral”, donde se puede obtener informacion de medidas financieras
y no financieras que permiten una gestién optima de la estructura de costos.

e Permite conocer el flujo de las actividades, de tal manera que se pueda evaluar cada una por
separado y valorar la necesidad de su incorporacioén al proceso, con una vision de conjunto.

e Proporciona herramientas de valoracion objetivas de imputacion de costos.

e Es un modelo gerencial y no contable.

Para Viloria and Beltran (2015) los sistemas de costos basados en actividades que propenden por
la division de las organizaciones en las diferentes actividades necesarias para una mejor asignacion
de los costos indirectos de fabricacion a los productos o servicios caracteristicos del objeto social de

la empresa.
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El modelo de costeo ABC se asienta en la agrupacion en centros que conforman una secuencia de
valor de los productos y servicios de la actividad de una empresa. Centra sus esfuerzos en detectar
cuales son las actividades que causan costos. Para este sistema se hace muy importante conocer
la generacion de los costos para obtener el mayor beneficio, minimizado todos los factores que no

anadan valor.

Por tal motivo el modelo ABC permite mayor exactitud en la asignacion de los costos de las empresas
y permite la vision de ellas por actividad. Aunque se puede mencionar como una debilidad la mezcla

de costos fijos y variables.

El Sistema de Costo Basado en Actividades asigna los costos indirectos de fabricaciéon en cada una
de las actividades a través de inductores de costos, los cuales se consideran como el factor que
origina o influye en el costo del producto o servicio. Los generadores de costo originan cambios en
el rendimiento de una actividad y, por tanto, afecta a los recursos requeridos para realizar la

actividad.

Los inductores de costos también se pueden definir como el factor utilizado para medir como un
coste es incurrido y/o como imputar mejor dicho coste a las actividades o a los productos. Estos
inductores se pueden clasificar de diferentes formas en correspondencia con el costo que se va

asignar a través de ellos, en esta investigacion se adopta la siguiente:

e De Demanda: se emplean cuando la distribucién de los costos se realizara teniendo en cuenta la
demanda de una actividad hacia otra o hacia Objetivos de Costo determinados, basandose en el
estimado de las demandas correspondientes.

e Asignaciéon Especifica: como su nombre lo indica, se corresponden con aquellos costos que
deben ser asignados a una actividad determinada.

e Sustitutos: son aquellos inductores que se emplean cuando no es practico ni posible determinar
aquél gue es el mas adecuado para la actividad en cuestion y en general resultan medidas que
son facilmente obtenibles para la distribucion de los costos a Actividades y Objetivos de Costo.

e De Produccién: son los mas adecuados cuando se determina que las unidades de produccion
son la causa fundamental de los costos de las actividades.

e Tiempo de Operacién: son los que se emplean cuando la operacion de equipos individuales o de
grupos de equipos organizados en sistema, se considera que son la causa fundamental de los

costos.
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e De Ocupacion: son los mas adecuados para distribuir los costos fijos basados en la localizacién
fisica de Actividades o de Activos.

En la determinacion de los inductores de costos es imprescindible realizar consultas a expertos del
area de contabilidad y de la produccion para conocer los criterios sobre el inductor de la actividad y
de aquel que resulta practico y posible su utilizacién para la asignacion de los costos de los recursos

a las actividades y del costo de estas a otras actividades.

Para determinar cuales son los factores que crean o influyen directamente en el costo, se debe de
realizar un analisis detallado de todos los posibles generadores de este costo que por consiguiente

debe tener una correlacion fuerte con el objeto del costo.

De aqui que algunos autores consideren que el mejor inductor de costo de una actividad seré el
causante de la misma. La diferencia entre la unidad homogénea representativa de los centros de
costo en el sistema de costo tradicional y el inductor de costo del moderno método de ABC, radica
en que la primera no reflejaba muchas veces una relacion casual representativa de una actividad,
que forma parte del valor afiadido del producto, en base a la capacidad que se producia al incluir
todos los costos en un determinado centro de costo, el inductor de costo si refleja esa causalidad

con la actividad concreta.

Sobre las ventajas y desventajas del Sistema de Costo Basado en Actividades son variados los
argumentos que se exponen en la bibliografia revisada, a continuacion, se resumen algunas: Dentro

de las ventajas que ofrece el sistema de costos ABC, se encuentran:

e No afecta a la estructura organizativa.

e Ayuda a entender el comportamiento de los costos de la organizacion.

e Proporciona informacion sobre las causas que originan la actividad y el andlisis de como se
realizan las tareas.

e Permite tener una vision real de lo que sucede en la empresa.

e Permite conocer medidas de tipo no financiero dentro de la empresa y el sistema de costos

ABC es completamente sencillo y transparente.
En cuanto a las desventajas se puede decir que:

e Consume una buena parte de recursos en la fase de disefio e implementacion.
e Laimplementacion puede hacerse dificultosa.

¢ Resulta costoso identificar las actividades generadoras de gastos.
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e Como cualquier cambio, implica una cierta capacidad de adaptacion de la empresa.

Segun las circunstancias actuales por las que atraviesan las empresas, la economia se enfocara en
trabajar cada dia para aumentar las producciones, y estas a su vez le permitiran asegurar las vias
para su desarrollo economico. Es por esta razon, que se hace indispensable disponer de una
informacién confiable y oportuna, que permita a los dirigentes empresariales una correcta toma de

decisiones en las mismas.

No se trata por tanto de disefiar solamente y por separado un buen Sistema de Gestion Costos, o
una metodologia para planificar y mucho menos un conjunto de tablas y procedimientos para
analizar, sino lograr una base y principios Unicos que, una vez desarrollados en funcion de las
especificidades de cada rama y empresa, constituyan un instrumento eficaz para la direcciéon de las
propias empresas, y que al mismo tiempo brinden la informaciéon minima requerida para la economia
global. (Res. No.25 MFP 23-6-97.)

Los sistemas de costos son una herramienta clave para el fortalecimiento de las empresas y por
ende se hace necesario adecuar estos sistemas a las caracteristicas especificas de cada una de
ellas. Por varias razones el sector agropecuario resulta estratégico y decisivo para la economia
cubana. Segun Novoa (2010) “durante el afio 2008, alrededor del 20% del PIB de la nacion dependio
de forma directa e indirecta de la actividad agropecuaria. No obstante, la insuficiencia de la
produccién nacional de alimentos, esta aporta aproximadamente el 40% de las calorias y el 37% de

las proteinas diarias que consume la poblacion”.

En relacién a este tema, se puede decir que teniendo en cuenta la relevancia que tiene este sector
en la economia cubana, resulta destacable una correcta utilizacién y el maximo aprovechamiento de
los sistemas contables, que permitan extraer el maximo de informacion, dotando a las empresas de

un mayor rendimiento y una toma de decisiones acertadas en un determinado momento.

El objetivo que busca un sistema de costos es servir de herramienta para la mejora de la gestion y
la toma de decisiones, determinando los costos unitarios de produccion. El sector agropecuario se
encuentra urgido de reformas y transformaciones, ante todo, de continuar las iniciadas a principio de
la década de los 90, y de implementar nuevas medidas encaminadas a facilitar el desarrollo de sus
fuerzas productivas. Por lo que se debe trabajar en la maxima utilizacion de estos sistemas para el
logro de sus objetivos propuestos, pues servirdn de base para las decisiones presentes y futuras de
las organizaciones, ejemplo de estas transformaciones son las siguientes y las mismas demandan
de sistemas eficientes para su cumplimiento:
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Reducir instituciones y simplificar las estructuras tanto en la base como en la superestructura, para

lograr que las unidades o empresas productivas dispongan de la autonomia necesaria.

Que las UBPC, CPA, CCS y las otras empresas, que integran el sistema productivo del sector
agropecuario, dispongan de autonomia para poder decidir como combinar eficientemente los

factores productivos, obtencién de recursos, decidir sobre su producto final y beneficios econdmicos.
1.2.3 Ventajas y desventajas del Costo ABC

“‘Una de las ventajas mas importantes derivadas de un sistema de gestiébn por
actividades es que no afecta directamente la estructura organizativa de tipo funcional
ya gque el ABC gestiona las actividades y éstas se ordenan horizontalmente a través de
la organizacion.” (CANO, 2013)

Las ventajas que presenta el Sistema de Costeo Basado en Actividades en relacion a

los costeos tradicionales son los siguientes:
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VENTAJAS DEL COSTO ABC VS METODOS TRADICIONALES

POR ORDENES
DE

PRODUCCION

Se

determinar el costo

puede

real al final de la

produccion

POR PROCESOS

Se puede determinar el costo
real al final de la produccion ya
que el mismo depende del

volumen de

produccién

COSTOS ABC

Se puede contar con
costos reales en cualquier
momento de la

produccion

Los CIF se cargan a las
ordenes de produccion
en base al prorrateo lo
gue no siempre resulta
exacto y puede elevar el

costo de la OP

los CIF

depende de la variedad de

La asignacion de

productos puede resultar mas
complejo cuando se trabaja
con diversos articulos, en tanto
gue si se produce solo uno,

éstos se dividen a las unidades

producidas en igual proporcion.

Los CIF se cargan a
cada actividad, lo que
permite y facilita el
control y administracion
de los CIF

Al  término de la
produccion se puede
determinar cuél Orden
de produccién genera
mayor rentabilidad

para el negocio

Los costos se prorratean en

igual proporcion para el total

de la produccién, lo que
dificulta  determinar  con
exactitud que producto

genera mayor rentabilidad al

negocio

Permite determinar cuales

productos (bienes y/o
servicios) son los que
generan mayor

contribucion a la empresa
y poder estructurar una

cartera de

productos optimos.
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La informacién que
proporciona es limitada
para la toma de
decisiones 0

indicadores de gestion

La informacion que
proporciona es limitada para
la toma de decisiones o

indicadores de gestion

Proporciona informacion
importante para la gestion
planeacion, debido a que
facilita informacion para
decisiones estratégicas
como estimacion y fijacion
de precios, optimizacién
de recursos, reingenieria

de

procesos, etc.

No se cuentan con
costos unitarios  sino
totales

Se determina el costo unitario

Se determina el costo de

la actividad.

Mide el desempeiio de

los empleados y
departamentos,
asimismo identifica el

personal requerido por la

empresa.

Una de las ventajas mas
importantes derivadas de
un sistema de gestion por
actividades es que no
afecta directamente la
estructura organizativa de
tipo funcional ya que el
ABC

actividades y éstas se

gestiona las

ordenan horizontalmente a
través de la organizacion.
Es precisamente ésta la

ventaja de que los cambios
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en la organizacion no

guedan

reflejados en el sistema.

Centran exageradamente la atencion en la administracion y optimizacion de los costos.

Descuidando la vision sistémica de la organizacion.

Requiere mayor esfuerzo y capacitacion para lograr implementacion adecuada.

La eleccion de los inductores es a criterio de los que lo implementan.

ABC es un sistema de costos historicos, la excesiva variabilidad de costos futuros
complica administrarlo.

Consume gran parte de los recursos en las fases de disefio e implementacion.

Aun siendo el costeo mas preciso, nunca se logra obtener el costo exacto de los

productos ya que existen efectos o gastos realizados a Ultima hora que no pueden

dividirse adecuadamente.

Puede ser que la definicion de las actividades sea dificultosa, en donde realmente
vamos a tener un mayor numero de problemas es en la definicion de los "inductores”
o factores que desencadenan la actividad. Para determinar los inductores deberemos
utilizar el método de causa - efecto con el objeto de analizar las causas inmediatas

hasta obtener la verdadera causa que desencadenan el cimulo de actividades

Cualquier cambio en un sistema siempre va acompafiado en las primeras fases de un
proceso de adaptacion y para evitar que el nuevo sistema implantado se haga complejo

en el uso y no suponga un proceso traumatico, se debe educar a los usuarios que

mantienen la informacion
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CAPITULO 2. PERFECCIONAMIENTO DE LA GESTION DE COSTOS
EN LA EMPRESA AGROPECUARIA "GUATEMALA”.

El presente capitulo tiene como objetivo: proponer una metodologia para el
perfeccionamiento de la Gestibn de Costos en la Empresa Agropecuaria
"Guatemala" para un mayor control y toma de decisiones y mostrar la viabilidad
practica del Sistema de Costos Basados en Actividades en la entidad objeto de
estudio. La misma consta de 4 pasos para su ejecucion, los cuales se explican y se

aplican parcialmente para su validacion.

2.1 Principales caracteristicas técnico — organizativas de la Empresa

Agropecuaria Guatemala.

La Empresa Agropecuaria Guatemala se encuentra enclavada en calle 18 No 12 en
el Consejo Popular de Guaro, municipio Mayari, limitando al: Norte con la Bahia de
Nipe, al Este con los municipios de Sagua de Tanamo y Moa. Al Sur con la
Altiplanicie de Pinares de Mayari y al Oeste con el municipio de Baguanos. Su
patrimonio tiene alcance productivo en los municipios Cueto, Mayari y Frank Pais.

Tiene como misién producir y comercializar productos agricolas, forestales y
pecuarios con destino al consumo nacional y autoabastecimiento, ademas presta
servicios de mantenimiento, construccion y maquinaria. Contamos con afios de
experiencia y un capital humano comprometido, con niveles de eficiencias y

profesionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacién.
La vision es la siguiente:

Ser referencia del oriente cubano con altas producciones, eficiencia y variedad de
viandas, hortalizas, granos, frutas, carne y leche vacuna, medicina natural y

alternativa, nos identificamos con un sello de calidad entre las empresas similares
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de la region, para ello contamos con un personal comprometido con los objetivos y

principios de la organizacion.

Se tomd6 como objeto de estudio la Empresa Agropecuaria Guatemala, se dedicada
fundamentalmente a producir y comercializar productos agricolas, forestales y
pecuarios con destino al consumo nacional y autoabastecimiento, ademas presta
servicios de mantenimiento, construccion y maquinaria. Dentro de su estructura
organizativa cuenta con 49 formas productivas, de ellas 9 son Unidades Bésicas de
Producciones Cooperativas (UBPC), 5 son Cooperativas de Produccion
Agropecuaria (CPA) y 35 son Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS).

Las principales producciones que comercializa la empresa provienen de los cultivos
varios, los cuales son: viandas, hortalizas, granos, citricos y frutales; y la Ganaderia,
la cual estda compuesta por: leche, carne vacuna, carne ovina y carne porcina. La
empresa posee un patrimonio de tierra total de 62261.9 Ha, de ellas dedicadas a
los cultivos varios 9784.12 Ha, a la actividad pecuaria 39497.76 Ha y a otros usos
12980.02 Ha.

2.2 Propuesta para perfeccionar el Sistema de Costos Basado en
Actividades aplicado en el segmento pecuario de la Empresa Agropecuaria

Guatemala.

Siguiendo la filosofia del Sistema de Costos Basado en Actividades
establecida se proponen a continuacion los pasos considerados segun se

expresa en la figurea a continuacion.

Paso 1: Determinacion del flujo de

actividades internas
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Paso 2: Determinacion de los Inductores de Recursos para las

Actividades y de Costo para los Objetivos de Costo Finales.

Paso 3: Determinacion de la agrupacion de costos

o pool de costos de las actividades.

Paso 4: Determinacion y asignacion de costos por el Sistema de

Costos Basados en Actividades.

Paso 1: Determinacién del flujo de actividades internas vinculandolas con los
Centros de Actividades y las categorias genéricas de la cadena de valor.

Objetivo: crear un banco de actividades organizadas atendiendo las
categorias genéricas de la cadena de valor y realizar entrevistas a los
especialistas del ramo para que con sus experiencias en cada puesto de

trabajo pudieran contribuir en la definicion de estas actividades.

Paso 2: Determinacion de los Inductores de Recursos para las Actividades y

de Costo para los Objetivos de Costo Finales.

Obijetivos: emplear dos tipos de inductores para la asignacion de los recursos
y de los costos de las actividades finales y realizar una seleccién de aquellos
gue seran utilizados para la demostracion de la viabilidad practica del sistema

que se propone.
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Paso 3: Determinacion de la agrupacion de costos o pool de costos de las

actividades.

Objetivos: realizar un proceso de localizacion de los recursos que se consumen
en cada una de las actividades antes identificadas y realizar un analisis con

especialistas del area para relacionar los consumos de recursos con las actividades.

Paso 4: Determinacidon y asignacion de costos por el Sistema de Costos

Basados en Actividades.

Objetivos: calcular los coeficientes de cada una de las actividades secundarias
gue asignaran sus costos hacia las actividades primarias, segun sea su

relacion.

2.3 Demostracion de la viabilidad practica del Sistema de Costos Basado en

Actividades en el segmento pecuario de la Empresa Agropecuaria Guatemala.

Para la demostracién de la viabilidad practica del Sistemas de Costos Basado
en Actividades, se tom6 como base la actividad fundamental de la Empresa
Agropecuaria Guatemala que es producir y comercializar productos agricolas,
forestales y pecuarios con destino al consumo nacional y autoabastecimiento,
ademas presta servicios de mantenimiento, construccibn y maquinaria,
utilizandose informacion correspondiente al mes de septiembre del afio 2022.
El objetivo de este epigrafe es demostrar que la aplicacién del Sistema de
Costos Basado en Actividades, propicia una mayor eficiencia en el célculo,
acumulacion y analisis de los costos que se incurren en la produccion
agropecuaria, motivando un adecuado proceso de toma de decisiones en la
entidad. A continuacion, se exponen los resultados de la aplicacién de cada
uno de los pasos definidos para el disefio del Sistema de Costos Basado en

Actividades:
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Paso 1: Determinacién del flujo de actividades internas vinculdndolas

con los Centros de Actividades y las categorias genéricas de lacadena

de valor.

Siguiendo las normas técnicas generalmente aceptadas para el disefio del

Sistema de Costos Basado en Actividades, se cre6 un banco de actividades

organizadas atendiendo las categorias genéricas de la cadena de valor:

centros de servicios, actividades de apoyo, actividades administrativas y

actividades operativas principales. Para la definicion de estas actividades se

les realizaron entrevistas a los especialistas del ramo para que a partir de sus

experiencias en cada puesto de trabajo pudieran contribuir en la definicién de

estas actividades.

Tabla No.2.1 Caracteristicas de las actividades operativas principales.

Centro de Actividad: “Cria y Con Tipo Resultados
Desarrollo de Ganado Vacuno”. relacion al a costear
producto. de
ejecuciéon
11 Actividad de “Cria” Cbzs Continua ™ de
ganado carne

Tareas:

Recepcion de la cria

Alimentacion

Atencioén veterinaria
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Pesaje del ternero

12 Actividad de “Desarrollo-

Anojos”

Cbzs

ganado

Continua

™

carne

de

Tareas:

Recepcion del ternero

Alimentacion

Atencién veterinaria

Pesaje del afiojo

13 Actividad de “Desarrollo-

Toretes”

Cbzs

ganado

Continua

™

carne

de

Recepcion del Afiojo

Alimentacion

Atencioén veterinaria

Pesaje del torete

14 Actividad de “Ceba”

Cbzs

ganado

Continua

™

carne

de

Tareas:

Recepcion del Torete
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Alimentacion

Atencion veterinaria

Pesaje del toro

Paso 2: Determinacién de los Inductores de Recursos para las

Actividades y de Costo paralos Objetivos de Costo Finales.

La innovacion principal del ABC es la asignacion de los costos indirectos de
produccion a través de los Inductores de Costos. En el analisis por actividades se
encuentra una aplicacibn completa al emplear dos tipos de inductores, los
inductores para las actividades en las que se agrupan los gastos indirectos y los
inductores para la asignacion de los recursos y de los costos de las actividades
finales. A continuacion, se muestra una propuesta de inductores de costos que
seran utilizados para la distribucién de los costos indirectos agrupados en las
actividades de apoyo. Dentro de esta propuesta se realizd una seleccion de aquellos
gue seran utilizados para la demostracion de la viabilidad practica del sistema que
se propone. Para la validacion de estos inductores se realizé un analisis de
correlacion utilizando el SPSS STATISTICS y de esta forma se demostré la relaciéon

de estos con los costos que se asignan utilizando los mismos:

Tabla No.2.1 Propuesta de inductores de costos para las actividades de apoyo.

Inductores de costo Costos que se asignan a traves  Coeficiente de
de ellos correlacion
Gastos de salario 01:-Direccion de la UEB 0.947
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Coeficiente de demanda  02.-Mantenimiento y reparacion  0.998
estimada de horas de de Equipos de Transporte
mantenimiento
Kilémetros recorridos 03:-Gasto de Transporte 0.912
Metros de alambres  04:-Mantenimiento 0.983
utilizados construccion de cercas
Varios de acuerdo a la 05:-Gastos Propios de la 0.925
partida. Produccion
% de demanda Materiales y
estimada Tiempo Combustibles. Energia
de Produccién o

Depreciacion
Metros cubicos de forrajes 06:-Corte de Henos y Forrajes. 0.951
Consumo Material 07:-Gastos de los Almacenes. 0.918
Valor de los Activos Fijos 08:-Seguridad y Proteccion 0.904

Tangibles

Una vez determinados los inductores a través de los cuales se asignaran los

costos de cada actividad, se procede a agrupar todos los costos que se

incurren en las diferentes actividades, el proximo paso muestra esta situacion:

Paso 3: Determinacién de la agrupacién de costos o pool de costos

de las actividades.

Para la agrupacion de los costos fue necesario realizar un proceso de

localizacion de los recursos que se consumen en cada una de las actividades
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antes identificadas, esto permitié obtener una estructura actualizada del costo,

dando una visién mas adecuada de las distintas definiciones tradicionales en

gue se asocian los costos con los recursos consumidos y los objetos hacia

donde se asignan. Ademas, se realiz6 un analisis con especialistas del area

para relacionar los consumos de recursos con las actividades, permitiendo

clasificarlos en directos e indirectos a la actividad donde se consumen, los

directos serén asignados de forma directa, mientras que los indirectos se

repartiran a través de los inductores ya detallados. La clasificacion de estos

recursos en directos o indirectos se observa en el siguiente modelo:

Tabla No.2.2 Clasificacion de costos en las actividades secundarias.

Ministerio: MINAGRI

Empresa: Empresa Agropecuaria Guatemala

UEB:

Localizacién de los recursos consumidos por las actividades secundarias

Seleccion de Actividades Fecha: Modelo 1
Tipo de Inductor Recursos Clasificacion
Actividad Actividades seleccionado Consumidos Diracio | Indirecio
Administrativa | 01Direccibndela | Salario Materialesde | X | ------
UEB oficina
Electricidad | ----- X
Salario X | -
Depreciacion | X | ------
Combustibles | ------ X
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Capacitacion | X | ------
Agua | ------ X
Teléfono | ------ X
De Servicio 02Mantenimiento | Horas de Salario X ] e
Reparacion de mantenimiento Piezas y X | -
Equipos de repuestos
Transporte Otiics y v R—
herramientas
Combustible | ------ X
Depreciacion | X | ------
Agua
Electricidad | ------ X
De Apoyo 03Gasto de Km recorridos Salario X | -
Transporte Combustible X
Materiales ) G —
auxiliares
Depreciacion | X | ---—---

Después de haber localizados los recursos que se consumen en cada actividad

secundaria se procede a realizar la agrupacion de los costos de estos
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recursos en cada una de estas actividades. La forma que se propone para

lograr esta agrupacion se presenta en el siguiente modelo:

Tabla No.2.3 Agrupacién de costos en las actividades secundarias.

Ministerio: MINAGRI

Empresa: Empresa Agropecuaria Guatemala

UEB:

Agrupaciéon o Pool de costos de las actividades secundarias

Seleccién de recursos y actividades Fecha: Diciembre/2017 Modelo 2
Actividades de Apoyo
Direccion Mantenimientoy | Gasto de | Mantenimient | Corte de
RECUTSOS de la | Reparacion de | Transporte | o y Henos y
EB Equi . .
v auipos Construccion Forrajes.
De de Cercas
Transporte
Viveres 1 - - - -
213.27
Materiales de | 981.01 - - - -
Oficina
Energia 894.80 447.39 - - -
Combustibles | 707.10 324.94 6 404.06 - -
y Lubricantes
Salario 9 4 449.48 11 366.55 2 029.35 5524.53
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042.82

Agua 735.47 - - - -
Teléfono 320.71 - - - -
Depreciacion | 1 66.60 4 622.49 -
508.09
Capacitacion | 284.20 - - -
Materiales e | - 8 097.51 - -
Insumos
Serv. 747.33 - 2 787.46 -
Reci

bidos por
terceros.
Total de| 16 13 385.92 25 180.56 2 029.35 5524.53
costos 434.80
indirectos
Como se puede observar, este modelo permite obtener una informacion mas
detallada y organizada de los costos que se incurren en las diferentes
actividades de apoyo y de servicios declaradas anteriormente, ya que se
identifican los recursos que se consumen en cada actividad. Toda vez que se
cuantifican estos recursos se obtiene finalmente el costo acumulado en cada
actividad que posteriormente sera asignado a otras actividades de acuerdo al
nivel de interrelacion entre ellas.
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Paso 4: Determinacion y asignacion de costos por el Sistema de

Costos Basados en Actividades.

Luego de haber agrupado los costos en las actividades secundarias, como se
explicé en el paso anterior, se procede al calculo de los coeficientes de cada
una de las actividades secundarias que asignaran sus costos hacia las
actividades primarias, segun sea su relacion, un ejemplo de lo planteado se

muestra en la siguiente tabla.

Tabla No.2.4 Célculo de los coeficientes para la distribucion de los costos indirectos.

Actividades de | Inductor UM | Cantidad | Importe a | Coeficiente
Apoyo distribuir
MN CUC | MN
Mantenimiento Horas de Mtto. | Hrs. | 120 13 - 111.54933
planificadas 385.92
y
Reparacion
d
e Equipos de
Transporte
Gastos de | Km recorridos Km | 6191 25 - 4.06728
Transporte 180.56
Mantenimiento | y | Metros de | m 4140 2 - 0.49018
Construccion | de | cercas 029.35
Cercas
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Corte de y | Cantidad de | m3 1 800 5 -
Henos . 524.53
forraje
Forrajes. .
consumido

3.06918

Todos los coeficientes han sido obtenidos por la division de los costos
acumulados en cada una de las actividades entre el inductor seleccionado,
por ejemplo, en la tabla anterior se denota que por cada hora que se emplee
en el Mantenimiento y Reparacion a los Equipos de Transporte se asignara
111.54933 pesos, siendo este el causante del costo que le asignara esta
actividad a otras actividades. De forma similar ocurre en las demas
actividades, Transporte asignard 4.06728 pesos por cada kildmetro recorrido
porque mientras mas kilbmetros recorran los equipos concebidos en esta
actividad, se consumird mas combustible, los trabajadores emplearan mas
horas, aumenta el desgaste de estos activos fijos y por lo tanto el costo

aumenta.

El Mantenimiento y Construccion de Cercas y el Corte de Henos y Forrajes,
distribuira por cada metro cercado y metro cubico de forraje consumido,
0.49018 y 3.06918 pesos respectivamente. Todos estos inductores fueron
validados por el programa estadistico SPSS, arrojando coeficientes de
correlacion superiores al 90%, lo que demuestra que existe una relacion fuerte
y directa entre los inductores y los costos de las actividades que se asignaran
a través de ellos. Toda vez que se han calculado los coeficientes, se procede
con la distribucibn de costos entre las actividades, el modelo que

seguidamente se muestra detalla esta distribucion:

Tabla No.2.5 Distribucién de costos entre las actividades.
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Ministerio: MINAGRI Empresa: Empresa Agropecuaria
Guatemala

UEB:
Asignacién de costos entre actividades secundarias
Seleccién de actividades Fecha: Modelo 3

Actividades secundarias
Actividades Valor a | Gastos de | Direccion | - -
secundarias distribuir Transporte de la

UEB

Costos $25 180.56 $16 - -
Indirectos antes 434.80
de la
distribucién
Mantenimiento y | $13 385.92 9370.14 4 015.78 - -
reparacion de
Equipos de
Transporte

$34 550.70 - - -
Gasto de | 34550.70 (3 455.07) 3 455.07 - -
transporte
Total de Costos $31 095.63 $23 - -

905.65
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Una primera demostracion es la forma en que las actividades de apoyos

asignan sus costos a otras actividades de apoyo de acuerdo a su grado de

relacion, en el modelo se refleja como la actividad Mantenimiento y Reparacion

de Equipos de Transporte al prestarle servicios a las actividades de Transporte

y Direcciéon de la UEB, le asigna 9 370.14 y 4 015.78 pesos a cada actividad

respectivamente, estas cantidades fueron determinadas al multiplicar el

coeficiente de esta actividad por las horas de mantenimiento empleadas en

cada una de ellas. Luego Transporte una vez de haber recibido la parte que le

fue asignada, le asigna 3 455.07 pesos de su costo total a la actividad de

Direccion, pues la direccion de la UEB recibe servicios de transporte formando

parte de los kilbmetros recorridos en el periodo.

Tabla No.2.6 Asignacion de costos de las actividades secundarias a las actividades

primarias.

Ministerio: MINAGRI

Empresa: Empresa Agropecuaria Guatemala

UEB:

Asignacion de costos de las actividades secundarias a las actividades primarias

Seleccion de actividades Fecha: Modelo 4

Actividades primarias o principales

Actividad Actividad Actividad Actividad
Actividades Valor de de Ceba

. de Cria Desarrollo de
secundarias a
distribuir — Ahojos Desarrollo
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— Toretes

Gastos de $31 $5182.60 | $6 910.13 $8 637.67 $10 365.20
Transporte 095.63
Mantenimiento 2 029.35 401.95 534.30 289.21 803.90
y
Construccio
n de Cercas
Corte de 5524.53 1104.90 1 289.05 1473.21 1 657.36
Henos y
Forrajes
Total $38 $6 689.45 | $8 733.48 $10400.09 | $12 826.46
649.51

La segunda demostracion es la forma de distribucion de los costos indirectos

de las actividades de apoyo a las actividades operativas principales. Toda vez

que las actividades de apoyo han recibido los costos que le fueron asignados

por otras actividades de apoyo, comienza el proceso de asignacién de las de

apoyo a las operativas. El gasto restante por concepto de transporte es

asignado de acuerdo a los kildbmetros recorridos en funcién del apoyo

productivo en cada actividad operativa, como se puede observar la Actividad

de Ceba es la que mas costo recibe con 10 365.20 pesos, ya que en el mes

analizado fue la que mas servicio de transporte recibid, siendo lo contrario con

la Actividad de Cria que solo recibié 5 182.60 pesos.
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Las actividades de Mantenimiento y Construccién de Cercas y Corte de Henos
y Forrajes son imprescindibles en el desarrollo del proceso productivo, ya que
son realizadas por dos brigadas que garantizan buen estado de las cercas de
las distintas unidades productivas y que los animales obtengan el forraje que

se requiere para su alimentacion.

Es por esta razon que el costo incurrido en la realizacion de estas actividades
es distribuido desde la actividad de Cria hasta la de Ceba, recibiendo mas valor

esta Ultima con 803.90 y 1 657.36 pesos.

Finalmente es acumulado el costo indirecto en cada una de las actividades
operativas principales. Como se aprecia en el modelo la actividad de
Direccion de la UEB no distribuyd sus costos hacia otras actividades porque
su costo se considera del periodo y no del producto, por lo que para la
propuesta de la contabilidad serd considerado como un Gasto de

Administracion.
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CONCLUSIONES

Con el desarrollo de esta investigacion se puede concluir que:

45

PERFECCIONAMIENTO DE LA GESTION DE COSTOS EN LA EMPRESA AGROPECUARIA "GUATEMALA”.



Se cumple el objetivo que se define en la investigacion al determinar que el
Sistema de Costo por Actividades es el mas adecuado para el perfeccionamiento
de la gestion de los costos de la Empresa Agropecuaria Guatemala.

Se evidencio que el Sistema de Costo empleado actualmente por esta entidad
no ofrece niveles de informacion relevante que garanticen un adecuado
proceso de toma de decisiones por parte de la direccion en los procesos
productivos

La propuesta del procedimiento permite realizar un andlisis detallado del
comportamiento de la eficiencia productiva en cada actividad y centro de
actividad, a partir de la adecuada asignacion de costos indirectos entre las
actividades y de estas a los objetivos de costos con el empleo de inductores de

costos.

Es aplicable a otras entidades del sector agropecuario, asi como en otros

sectores de la Economia Nacional.
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RECOMENDACIONES

Una vez declaradas las conclusiones anteriores se cree oportuno brindar algunas

siguientes recomendaciones.

e Dar a conocer a los directivos de la Empresa Agropecuaria Guatemala de
Mayari y a los técnicos del area contable financiera el contenido de este

trabajo.

e Capacitar el personal que interviene en la actividad de costo para
cumplimentar el funcionamiento del procedimiento con la calidad

requerida.
e Aplicar el procedimiento propuesto hacia todas las areas de produccion.

e Generalizar el procedimiento a todos los centros de costos dentro de la

empresa.
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ANEXOS

Anexol. Organigrama de la empresa Grupo Empresarial Agricola.
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