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RESUMEN

En los tiempos actuales las empresas industriales se enfrentan a transformaciones
econOmicas, por lo que, para fabricar un producto determinado, se necesitan sistemas
de costos acorde a las condiciones reales, pues la adecuada aplicacion de estos crea
una herramienta necesaria para la toma de decisiones. La presente investigacion tiene
como objetivo perfeccionar el sistema de costo por procesos en la nueva UEB
Especializada de Bebidas y Refrescos Holguin a través de la elaboraciéon de un
procedimiento que permita la eficiente planificacion, célculo, registro, control, y anélisis
de los costos. Para su desarrollo se utilizaron varios métodos y técnicas como son
histérico-l6gico, hipotético-deductivo, observacion, analisis-sintesis, entrevistas no
estructuradas y revision de documentos. Esté estructurado en dos capitulos, el primero
relacionado al marco tedrico referencial donde se aborda los aspectos fundamentales
de la contabilidad de gestion y los sistemas de costos y un segundo capitulo donde se
perfecciona el sistema de costo en UEB Especializada de Bebidas y Refrescos
Holguin. El trabajo arriba a conclusiones y recomendaciones de acuerdo a los

resultados obtenidos.



ABSTRAC

In current times, industrial companies face economic transformations, so, to
manufacture a certain product, cost systems are needed according to real conditions,
since the proper application of these creates a necessary tool for decision making. The
objective of this research is to perfect the process cost system in the new Holguin
Specialized Beverages and Refreshments UEB through the development of a
procedure that allows efficient planning, calculation, registration, control, and cost
analysis. Various methods and techniques were used for its development, such as
historical-logical, hypothetical-deductive, observation, analysis-synthesis, unstructured
interviews and document review. It is structured in two chapters, the first related to the
theoretical reference framework where the fundamental aspects of management
accounting and cost systems are addressed and a second chapter where a procedure
for the improvement of the cost system in the new system is designed and validated.
Specialized UEB of Beverages and Refreshments Holguin. The work reaches

conclusions and recommendations according to the results obtained.
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INTRODUCCION

La contabilidad de gestién adquiere cada vez mas fuerzas en las empresas, debido a la
gran competitividad, cambios en el entorno empresarial, internacionalizacion vy
globalizacion de los mercados, asi como la rapidez con que se producen los cambios
en los sistemas de informacion. Esta se ha constituido en un instrumento fundamental
para las empresas, porgue suministra a la organizacion informacion relevante para un
adecuado control y toma de decisiones, dado que el éxito empresarial se mide a través
de una acertada administracion no solo de los recursos materiales, econdémico-
financieros y humanos sino también en el impacto que éstos pueden causar en el
entorno empresarial.

La contabilidad de gestion se desarrolla principalmente para cubrir las limitaciones de la
informacion financiera ante determinados aspectos claves, imprescindibles para la
toma de decisiones. A la hora de tomar ciertos tipos de decisiones, especialmente en
las empresas industriales, la contabilidad financiera no proporciona la informacion
suficiente y necesaria, y en muchos casos la informacion tomada de la contabilidad
financiera no es la mas adecuada, al tener que ajustarse en su elaboracion a los
principios contables generalmente aceptados.

El calculo de los costos es muy importante para una correcta gestion empresarial, ya
gue si se establecen precios de ventas sin determinar si este cubre nuestro precio de
ventas no se obtendrd la rentabilidad necesaria para que el negocio prospere. Mediante
los costos se logra determinar el margen de utilidad de la empresa y, por ende, se
conocen con resultados reales de la operacién de la entidad. En este sentido, los
costos se convierten en una herramienta indispensable para evaluar la organizacion
como un todo. La importancia de implementar un sistema de costos en una empresa
industrial, radica en los insumos destinados a la produccién, ademas el sistema permite
determinar el costo o sacrificio econdmico en el que incurre la empresa para fabricar un
producto, el cual permite fijar precios de venta ajustados a las condiciones reales. Por
otra parte, un sistema de contabilidad de costos suministra a la gerencia informacion
valiosa para tomar decisiones, en funcion de redireccionar la empresa o fijar estrategias
de productividad y competitividad que permitan asegurar factores de éxito en estos

negocios.



Las empresas cubanas estan inmersas en potenciar la determinacién de los costos, asi
como la implementacion y perfeccionamiento de sus sistemas de costos. De acuerdo
con lo planteado en los Lineamientos aprobados en el VIlII Congreso del Partido
Comunista de Cuba, en el Lineamiento No. 128 expresa “Impulsar el desarrollo de la
Industria Alimentaria, de Bebidas y de la Pesca, potenciar la actividad local y consolidar
los encadenamientos productivos en funcidon de lograr un mayor aprovechamiento de
las materias primas, la diversificacién de la produccion, la sustitucion de importaciones,
el incremento de la oferta al mercado interno y la exportacion”.

La Empresa de Bebidas y Refrescos Granma surge en agosto del 2011 como Empresa
fusionada al Territorio Holguin, entidad a la cual se encontraban subordinadas las
siguientes Unidades Empresariales de Base:

e UEB Fabrica de Refresco Argentina

e UEB Combinado de Bebidas “Pedro Diaz Coello”

e UEB Operaciones

e UEB Comercializadora Holguin

Después de un andlisis realizado al proceso productivo efectuado por especialistas del
tema se detectaron las siguientes deficiencias:

e Desactualizacién del gasto de mano de obra directa de acuerdo a las nuevas
modificaciones establecidas con el aumento salarial no reflejados en las fichas
de costos.

e Dificultades en la distribuciéon de los gastos indirectos de la produccién a las
producciones principales lo cual trae como consecuencia desviaciones en el
costo real unitario por producto.

e Los gastos de las materias primas y materiales no se transfieren con su valor
real hacia los distintos centros de costos.

e No se realizan analisis periddico del costo real hacia las diferentes producciones,
por lo que no se conocen las causas que inciden en las desviaciones negativas
gue presentan las producciones.

Por lo expuesto anteriormente se puede plantear como problema profesional: ¢ Como
perfeccionar el sistema de costo por procesos en la UEB Especializada de Bebidas y

Refrescos Holguin que brinde la informacién necesaria para la toma de decisiones?



Por lo declarado anteriormente se define como objeto de estudio de la investigacion la
Contabilidad de gestion.
En consecuencia, el objetivo es: perfeccionar el sistema de costo por procesos en la
UEB Especializada de Bebidas y Refrescos Holguin que permita la eficiente
planificacion, calculo, registro, control, y analisis de los costos para la correcta toma de
decisiones empresariales.
Se declara como campo de accidn: sistema costo por proceso.
Para dar cumplimiento al objetivo propuesto se plantea como idea a defender, si, se
perfecciona el sistema de costo por proceso en la UEB Especializada de Bebidas y
Refrescos Holguin entonces se contribuira a una correcta planificacion, célculo,
registro, control, y andlisis de los costos para la toma de decisiones.
En busca de darle cumplimiento al objetivo general propuesto se propone realizar los
siguientes objetivos especificos:

1. Confeccionar el marco tedrico referencial objeto de estudio en la investigacion.

2. Caracterizar la situacién actual de implementacion del sistema de costo en la

entidad.
3. Perfeccionar el sistema de costo por procesos de acuerdo a las regulaciones en
Cuba.

Métodos a utilizar
Métodos Tedricos
Histérico-LAgico: se utilizd para determinar las regularidades y tendencias que han
caracterizado en el transcurso del tiempo la contabilidad de gestién y sus diferentes
elementos.
Hipotético-Deductivo: empleado para arribar a conclusiones a partir de la idea a
defender planteada.
Analitico =Sintético: para presentar la existencia de las multiples formas en las que se
podran mostrar el objeto de la investigacion, el cual refleja las relaciones existentes
entre los factores que inciden en dicho objeto.
Induccién —deduccién: para tomar partido sobre la literatura consultada.

Métodos empiricos



Andlisis documental: revision de fuentes de informacion para evaluar el estado del
arte y el estado real de la organizacion en su historia viva.

Procedimientos:

Andlisis y sintesis: a través del cual se realizd el analisis y sintesis de los elementos
tedricos respecto a la investigacion y confeccion del procedimiento para el
perfeccionamiento.

Técnicas de investigacion:

Entrevista: se utilizd para obtener informacion directa sobre el tema en cuestion, asi
como diversos criterios de expertos sobre el tema.

Revision de documento: se consultaron varios documentos que sirvieron para
elaborar la propuesta del procedimiento para el perfeccionamiento, como articulos
escritos por varios especialistas del tema, documentacion de la entidad en cuestion,
como lo libros de diarios, los Estados Financieros y demas modelos de control.

La investigacion se estructura en dos capitulos, el primero relacionado al marco teorico
referencial y el segundo muestra el perfeccionamiento del sistema de costo por proceso
en la UEB Especializada de Bebidas y Refrescos Holguin. Se arriban a conclusiones y

recomendaciones de acuerdo a los resultados obtenidos



CAPITULO I. MARCO TEORICO REFERENCIAL DE LA INVESTIGACION

En el presente capitulo tiene como objetivo recopilar la informacion necesaria sobre los
costos mediante una bulsqueda exhaustiva que aporto en la confeccion del
perfeccionamiento del sistema de costo. El mismo esta estructurado por tres epigrafes
donde aborda temas como: la Contabilidad de Gestidn, su evolucion historica tanto en
Cuba como en el mundo; los sistemas de costos, con sus conceptos, clasificaciones,
elementos, las premisas y su implementacion. Ademas, se realiza un estudio de

investigaciones precedentes con el objetivo de buscar puntos de diferencias.

1.1 La Contabilidad de Gestion

La contabilidad de gestion ademas de cuantificar y valuar los bienes que adquieren o
fabrican en una entidad manufacturera, o lo que cuesta ejecutar las actividades
relacionadas con los productos en una entidad dedicada a la generacion y venta de
servicios, contribuye con los controles asociados a la utilizacion de los recursos
econdmicos que participan en el procesamiento o elaboracion de dichos productos,
facilita la integracibn de los costos de produccion al sistema de contabilidad y
contribuye con la conformacién y reporte de las estadisticas y la presentacion de la
informacién contable y operacional.

Segun (Salvador, 2005) La contabilidad de gestion “Es una rama de la contabilidad,
gue tiene por objeto la captacién, medicion y valoracién de la circulacion interna, asi
como su racionalizacién y control, con el fin de suministrar a la organizacion la
informacion relevante para la toma de decisiones”. (p.86)

(Lapolde, 2007) Expone que “La contabilidad de costos consiste en el registro de los
cargos devengados en los distintos sectores -areas o actividades- de la empresa y que,
aplicando el principio de la partida doble, contabiliza las transferencias entre los
diferentes departamentos o actividades, utilizando las cuentas respectivas de la

contabilidad general para la exposicion de sus saldos”. (p. 11)



(Polimeni, 1994) Senala que “el sistema contable que suministra la informacién para
medir los costos de un producto, el rendimiento y el control de las operaciones se
denomina Contabilidad de Costos o Sistema de Contabilidad Gerencial”. (p. 29)

Segun los autores (Molinares, Garcia Barbosa, & Pantoja Algarin, 2010)“La
contabilidad de costos industriales es un area de la contabilidad que comprende la
predeterminacion, acumulacién, registro, distribucion, informacion, analisis e
interpretacion de los costos de produccion, distribucion y administracion”. (p.20)

El autor (Guillespie 2010) expone que “La contabilidad de costos consiste en una serie
de procedimientos tendientes a determinar el costo de un producto y de las distintas
actividades que se requieren para su fabricacion y venta, asi como para planear y
medir su ejecucion”. (p.21)

Duque-Roldan & Osorio-Agudelo (2013) expone que, “La contabilidad de gestidn, es
aquella rama de la contabilidad que busca controlar racionalizar los recursos que son
consumidos, permitiendo que se planee y controlen los procesos de toma de decision,
asi como llegar a obtener los resultados que se esperan, para esto se encarga de
medir, analizar y preparar informacién, haciendo uso de medidas financieras y no
financieras”. (p.18)

La contabilidad de costos no solo se queda en el registro de las transacciones
inherentes al proceso productivo, va mas alla, segun Garcia, D. M. (2015), “ha de
conformar una base de datos pretéritos y previsionales, sobre los intercambios de
recursos econdmicos que se dan internamente en la empresa, a la que todo
responsable de aquella puede acceder para obtener la informacién que necesita con el
fin de tomar decisiones adecuadas”. (p.99)

Para Gayle, L. (2015), la contabilidad de costos “es un sistema de informacién, cuyo
movil imperante es comunicar informacion financiera y no financiera a la administracion
a efectos de que ésta pueda ejercer la planificacién, el control y la evaluacion del
desempefio organizacional”. (p.99)

Hansen, D. Y Mowen, M. (2015), elevan el estatus de la contabilidad de costos. “Puede
decirse entonces que la informacion de costos es un insumo basico de los sistemas de
control de gestion y un elemento crucial en muchas de las decisiones de la

administraciéon”. (p.99)



Kaplan, R. (2015), plantea que: “la Contabilidad de Gestién debe ser la disciplina
central en el disefio y evaluacion de los sistemas de informacion y control”. (p.100)
(Flores & Barrera erreyes, 2018)define que “La contabilidad de gestion se entiende
como una visibn mas amplia de la contabilidad de costos, siendo un instrumento
dindmico que se adapta a las caracteristicas de las organizaciones. Esto genera que la
contabilidad de costos sea una herramienta de gestion y toma de decisiones y que
tenga como finalidad mejorar la informacion de gestion”. (p.342)

La Contabilidad de Gestion o Directiva es el proceso de identificacion, medida,
acumulacion, analisis, preparacion, interpretacion y comunicacion de la informacién
financiera y estratégica utilizada por los diversos niveles de la direccion para planificar,
evaluar y controlar la organizacion y asegurar la asignacién éptima de los recursos para

todos los integrantes de la coalicion empresarial.

1.1.1 Evolucién histérica de la contabilidad de gestion en el mundo

La contabilidad de costos ha tenido un desarrollo paralelo al proceso industrial. Existe
constancia de la existencia de teneduria de libros en China, durante la dinastia Chou
de 1256 a 1122 antes de nuestra era, con el objeto de registrar el origen y destino de
los impuestos recaudados por el gobierno imperial, las primeras empresas en utilizar un
método parecido al sistema de costos fueron las industrias de produccion de vifiedos,
las de impresion de libros y las acerias, las cuales lo utilizaban para llevar un control de
los recursos utilizados para la fabricacion del bien. Los historiadores de la contabilidad
descubrieron que ya desde el afio 1413, ciertas Asociaciones Industriales de Italia
llevaban registros bastantes complejos de materiales y salarios, los cuales eran simples
recordatorios y no prestaban otros servicios. El primer estudio riguroso sobre
Contabilidad lo realiz6 Fray Luca Pacciolli en el Siglo XV, sobre el sistema contable de
la partida doble, que se cre6 como un modo de registrar las operaciones mercantiles y
no como ayuda para la toma de decisiones. El trabajo de Pacciolli supuso un hito en la
Contabilidad Financiera y traz0 las pautas para el posterior desarrollo de la
Contabilidad de Gestidon. Los fabricantes de vinos, en el afio 1577, empezaron a
implementar “Costos de produccién” conocidos hoy en dia como materiales y mano de
obra. El principal objetivo de la contabilidad en esa época era notar la diferencia entre

los ingresos y costos de los bienes, asi mismo, fijar un precio de venta sin determinar el



resultado de la operacion. La revolucion industrial iniciada cerca de 1760, cambi6 todo
esto; por primera vez la competencia crea un problema, la inmensa rivalidad requirid
buenos registros. EI maquinismo de la revolucion industrial origind el desplazamiento
de la mano de obra y la desaparicion de los pequefios artesanos, todo el crecimiento
anterior cre6 un ambiente propicio para un nuevo desarrollo de la contabilidad de
costos. En 1777 se hizo una primera descripcion de los costos de produccion por
procesos con base en una empresa fabricante de medias de hilo de lino. En las ultimas
tres décadas del siglo XIX a Inglaterra fue el pais que se ocup6 mayoritariamente de
teorizar sobre los costos. En 1778 se empezaron a emplear los libros auxiliares en
todos los elementos que tuvieran incidencia en el costo de los productos, como
salarios, materiales de trabajo y fechas de entrega. (Jimenes, 2017)

Fruto del desarrollo de la industria quimica es la aparicion del concepto costo conjunto
en 1800, aunque la revolucion industrial se originé en Inglaterra, Francia se preocupo6
mas en un principio por impulsar la contabilidad de costos.

Autores como Clark (1923), Kaplan (1984), (Scapens, 1994), Gutiérrez (2005)
distinguen cuatro periodos fundamentales en la evolucion de la Contabilidad de Costos
desde 1885 hasta los afios de 1930.

Un primer periodo donde se iniciaron la asignacion de los costos indirectos (1885-
1900), un segundo momento donde se define la etapa tayloriana o paso del Siglo XIX al
XX, un tercer momento con la creacion de empresas multidivisionales a principios del
Siglo XX y nacimiento de los primeros indicadores de gestion y una ultima etapa donde
comienza la depresion de los afios 30 y la primacia de la Contabilidad Financiera.

En el aflo 1984 Kaplan analiz6 la evolucion de la contabilidad de costos y control de
gestion donde sefiala su revelacion respecto a la competitividad industrial. El comenz6
con el estudio de las consecuencias del nacimiento del ferrocarril y la industria del
acero de las ultimas décadas del siglo XIX. Los ferrocarriles eran los medios mas
complejos creados hasta ese momento, debido a que tenian que ser dirigidos y
coordinados en una extension geografica amplia. Debido a que el telégrafo se invento
al mismo tiempo que el ferrocarril permitié tener una comunicacion rapida a un bajo
costo, asi mismo, desarrollaron medidas para evaluar los costos y gastos de operacion

para implementarlos a sus procesos productivos.



El mayor desarrollo de la contabilidad de costos tuvo lugar entre 1890 y 1915, en este
periodo se disefid la estructura basica de la contabilidad de costos y se integraron los
registros de los costos a las cuentas generales en paises como Inglaterra y Estados
Unidos y se aportaron conceptos tales como: Establecimientos de procedimientos de
distribucion de los costos indirectos de fabricacion, adaptacion de los informes y
registros para los usuarios internos y externos, valuacion de los inventarios y
estimacion de costos de materiales y mano de obra.

Hasta ese momento la contabilidad de costos ejercia control sobre los costos de
produccion y registraba su informacion con base en datos histéricos, pero al integrarse
la contabilidad general y la contabilidad de costos entre 1900 y 1910, este llega a
depender de la primera.

En 1919 aparecié en Estados Unidos la National Association Of Cost Accountant,
asociacion profesional que ha contribuido poderosamente a la identificacion propia y
progresos de esta rama especifica de la contabilidad constituida por la contabilidad de
costos o direccion.

Pero la contabilidad se comenzaba a entender como una herramienta de planeacion lo
cual demandaba la necesidad de crear formas para anticiparse a los simples hechos
econdmicos histéricos, fruto de esto el surgimiento de los costos predeterminados entre
1920 y 1930 cuando el norteamericano Federico Taylor comenzé a experimentar los
costos estandar en la empresa de acero Bethlehem Steel.

Hay evidencias que permiten afirmar que los costos predeterminados fueron
empleados en 1928 por la empresa americana Westinghouse antes de difundirse por
las grandes empresas de la uniébn americana. Estos costos permitian disponer de datos
antes de iniciar la produccion, luego viene la depresion de los afios 30 época durante la
cual los paises industrializados tuvieron que realizar considerables esfuerzos para
proteger su capital.

Posterior a la gran depresion se comienza a dar gran importancia a diferentes sistemas
de costos y a los presupuestos como herramienta clave en la direccion de las
organizaciones.

El afio 1939, representa un periodo clave para el desarrollo de Contabilidad de Costos,

pues se publica la primera version del libro Contabilidad Industrial, de Schneider,



ademas aparece el articulo de Hall y Hitch titulado “Teoria de los precios y régimen del
comercio”, en el que se vertia el principio de costo total, cuya tesis consiste en que el
sistema de determinacion de precios utilizado por los empresarios parte del costo
directo obtenido de la contabilidad de costo mas un margen de cobertura de los costos
indirecto y un margen de ganancias.

En 1953 el norteamericano AC. Littelton en vista del crecimiento de los activos fijos,
definia la necesidad de amortizarlos a través de tasas de consumo a los productos
fabricados como costos indirectos. En 1955 surge el concepto de contraloria como
medio de control de las actividades de produccién y finanzas de las organizaciones, y
tiempo después nace el concepto de contabilidad administrativa como herramienta del
analisis de los costos de fabricacion y como instrumento basico para el proceso de la
toma de decisiones.

Hasta antes de 1980 las empresas industriales consideraban que sus procedimientos
de acumulacion de costos constituian secretos industriales pues el sistema de
informacion financiera no incluia las bases de datos y archivos de la contabilidad de
costos.

Indiscutiblemente, esto se tradujo en estancamiento para la contabilidad de costos con
relacion a otras ramas de la contabilidad hasta comprobarse que su aplicacion producia
beneficios.

Asi fue como en 1981 el norteamericano Johnson, resalté la importancia de la
Contabilidad de Costos y los sistemas como herramienta clave para brindar la
informacion a la gerencia sobre la produccion, lo cual implicaba existencia de archivos
de costos utiles por la fijacibn de precios adecuados en mercados competitivos. De
esta manera, surgié la Contabilidad de Costo, de la Contabilidad General o Financiera.
(Hidalgo, 2005)

1.1.2 Evolucién histérica de la contabilidad de gestion en Cuba

El desarrollo de la contabilidad de costo y su amplia difusion por el mundo permitieron
gue esta disciplina llegara hasta Cuba y fuera utilizada en la misma medida en que los
productos y comerciantes se abrian paso en sus negocios.

Existen tres etapas fundamentales en las que se destaca los aspectos mas relevantes

de la evolucién de la contabilidad de costos en Cuba.
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Etapa 1898-1959

A principios del siglo XIX existia poca Contabilidad en Cuba, dadas fundamentalmente
por la condicién de colonia de Espafia, toda la vida econémica del pais se regia por los
dictados de la metropoli. A partir de la Intervencion del gobierno de los Estados Unidos
(1898-1902) en Cuba, incluso con el surgimiento de la Republica de Cuba (1902), como
neocolonia de Estados Unidos se comenzaron a constituir empresas sucursales de las
grandes empresas norteamericanas, con la denominacién fundamentalmente, la
industria azucarera, la agricultura, la mineria, la banca y los servicios publicos. A partir
de entonces, el personal que controlaba los intereses norteamericanos comenzd a
incursionar en la contabilidad de costo, incluso algunos cubanos iban a cursar estudios
a Estados Unidos.

A principios del siglo XX se comenzaron a realizar analisis de los contenidos basicos de
los costos, enfocados fundamentalmente a necesidad y utilidad de la contabilidad de
costos; sistemas y clasificacion de costos. La Contabilidad de Costos no se veia con un
enfoque gerencial, por lo cual no se hablaba de Contabilidad de Gestion

En la década de los 50 con el surgimiento de la Contabilidad de Gestion en Cuba se
logré alcanzar su mayor esplendor y se comenzo a utilizar el costo como herramienta
de direccion.

En esta etapa algunas empresas disefiaban sus sistemas de costos, otras contrataban
los servicios a una firma consultora para que le disefiaran el sistema de costo acorde
con sus caracteristicas, por lo cual no existia un organismo encargado de uniformar la
informacion de los costos de las diferentes empresas, el Ministerio de Hacienda solo le
interesaba recibir de éstas las declaraciones que se correspondian con el pago de los
impuestos y contribuciones.

Con el triunfo de la Revolucion el 1 de enero de 1959 el pueblo cubano inici6 el pleno
ejercicio de su soberania e independencia .Estados Unidos reforzd la pretension de
continuar dominando el pais por lo que incremento su agresividad , en medio de la
agudizacion de clases el gobierno revolucionario emprendid un proceso de
transformacion radical de las relaciones de propiedad: se eliminaron los latifundios y
fueron racionalizados muchos otros medios de produccion asi surgié un fuerte sector

econdmico de propiedad estatal al servicio del pueblo y el desarrollo econémico que
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constituyo un factor decisivo en la transformacion socioeconémica .Estados Unidos con
su actitud hostil recrudece el bloqueo econdmico, financiero y comercial que ha
impedido a Cuba acceder, durante mas de medio siglo, a importantes fuentes de
financiamiento y a principales mercados de equipos, servicios Yy productos
indispensables para el desarrollo y el progreso cientifico-tecnolégico, la salud y el
bienestar, provocando cuantiosos gastos, dafios humanos y materiales por lo se suman
las crisis econémicas y el injusto orden econémico internacional que han afectado a la
economia cubana, de pequefa escala, con limitados recursos.

También se hizo necesario iniciar la formacién de profesionales y técnicos en
disciplinas econémicas con una base tedrica marxista, capaz de enfrentar los retos que
imponia el proyecto revolucionario y de lograr la identificacion de las leyes econémicas
del socialismo y sus especificidades del pais.

La formacion hacia la economia desde 1965 hasta 1975 se caracteriza por la
adaptacion de los planes de estudios a las transformaciones que se operaban en el
pais, influenciadas por la aparicion del idealismo econémico y tendencias tecnocraticas
y economicistas, que prevalecieron a la economia cubana y por consiguiente en la
formacion de profesionales y técnicos de estas ramas, entre 1965 y 1985. En 1967 se
crea la carrera de Licenciatura en Control Econémico como sustituta de los estudios de
Contador Publico, la cual se fundamentaba en gran medida en el estudio sobre la
contabilizacion, control y planificacion de los tres elementos fundamentales del costo
(materiales, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién), métodos de
distribucion de costos indirectos y Sistemas de Costos (6rdenes y procesos).

Se destaca que en esta etapa decayé mucho la profundidad con que se abordaban los
estudios, solo se daban nociones elementales, y esto estaba dado principalmente a la
politica econdmica que se seguia en el pais, se habian eliminado las relaciones
monetario-mercantiles entre las empresas y con ellas la contabilidad, la cual se ve
limitada al control fisico, todo lo que se habia logrado en la Contabilidad de Costos y
Gestion se perdio en gran medida.

Esta situacién aparejada a la disolucion del Colegio de Contadores Publicos a finales
de 1961, la pérdida de un significativo numero de profesionales de la economia, la

desaparicion casi total de los 6rganos de auditoria en 1967 y la disminucion de los
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estudios econdmicos en la formacion técnica en el pais, constituyeron sensibles
pérdidas que trajeron consigo una dificil etapa econdémica.

Al inicio de los afios 70 Fidel Castro definié el futuro del pais como un futuro de
hombres de ciencia, de hombres de pensamiento y poco después Ernesto Che
Guevara, luego de asumir la direccion del Ministerio de Industria, funda en 1962 la
revista Nueva Industria Tecnoldgica en cuyo primer editorial definié toda una estrategia
tecnoldgica que pasaria primero por resolver problemas mas o menos inmediatos de la
produccion y llegaria a generar tecnologias avanzadas en las condiciones naturales y
culturales del pais. En el propio editorial el Che Guevara declara el objetivo de conectar
la ciencia moderna con la industrializacion avanzada.

A partir de este aflo se toman un conjunto de medidas con el objetivo de sentar las
bases para una recuperacion total de la economia credndose condiciones para
establecer un Sistema de Direccion y Planificacién de la Economia (SDPE), en general
se comienza a reforzar la planificacion y direccion econdmica, la necesidad de aplicar
la distribucién con arreglo al trabajo, la consideracion de estimulos materiales, lo que
condujo que a partir de 1973 los planes econémicos debian confeccionarse tanto en
medidas fisicas como en valor basandose en un nuevo Registro Econdémico que
suponia el control mas integral en las empresas de su propia gestion, introduciéndose
paulatinamente la necesidad de efectuar la medicién de los gastos de trabajo. El SDPE
es aprobado en 1975 con el restablecimiento de la ley del valor y de las relaciones
monetario mercantiles. Por consiguiente, una de las condiciones que se establecio para
la implantacién del Sistema de Direccion y Planificacion de la Economia fue la
elaboracion y el establecimiento de un Sistema Nacional de Contabilidad.

Debido a los errores cometidos se elaboraron nuevas propuestas metodolégicas de
planificacion, con la incorporacion del plan de categorias como las de costo, ganancia y
rentabilidad; la de la efectividad de la produccién social y la de inversiones.

La concepcion de que el avance del socialismo a nivel mundial dependeria en gran
medida de su capacidad para desarrollar la ciencia y la tecnologia como fuerzas
productivas sociales, fue otro elemento importante. A él habria que agregar la

necesidad de elevar la capacidad del pais para enfrentar las agresiones bioldgicas de
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gue estaba siendo objeto, prioridad expresada con gran énfasis desde inicios de los
afos ochenta.

En el aflo 1988 en sustitucion de los reglamentos del costo, se pusieron en vigor los
‘Lineamientos Generales para la Planificacion y Determinacion del Costo de
Produccién”.

Acorde con sus especificidades, los organismos ramales llevaron a cabo la adecuacion
de los mismos con la confeccidn y propuesta los “Lineamientos Ramales para la
Planificacion y Determinacion de los Costos de Produccidn”, convirtiéndolos en un
documento con caracter rector, que sirve como instrumento normativo y de base para
la elaboracion de los sistemas de costos por parte de las empresas.

Hasta la década de los ochenta fue significativo el impulso a la electrificacion, la
construccién de industrias, viviendas, hospitales, policlinicos, centros educacionales,
instalaciones culturales, deportivas y de infraestructura hidraulica, agropecuaria,
portuaria, vial, de aeropuertos y otras. La abrupta desintegracién de la URSS vy el
campo socialista europeo, en los finales de los afios ochenta del pasado siglo, hizo que
desapareciera la mayor parte de las relaciones econdmicas, comerciales y de
colaboracion cientifica y técnica del pais, lo que impacté de modo severo en muchos
ambitos, en particular en el econémico y social. Con la desintegracién de la URSS y la
desaparicion del campo socialista el pais comenz6 a atravesar una situacion dificil,
ademas de ocasionar muy graves consecuencias a escala universal, provocaron serios
trastornos en el desenvolvimiento de la economia cubana que desembocaron en el
periodo especial en la que se deterioré sensiblemente la economia y, en consecuencia,
el nivel y la calidad de vida. En esta etapa se tuvieron que aplicar varias medidas tales
como: la despenalizacion del doélar, la creacion de empresas mixtas, se fortalecié el
trabajo ideoldgico, se profundizé en la reforma de las empresas estatales, sistema
fiscal, sistema bancario, politica de la apertura al exterior, todos desde la ciencia de los
profesionales e innovacion de los mismos para poder atravesar la situacion que
comenz6 a vivir el pais. Después del periodo especial los esfuerzos fueron
concentrados en reorientar la economia al nuevo escenario sin renunciar a los ideales
esenciales ni a las principales conquistas. Entre las principales medidas iniciales

sobresalen las dirigidas a enfrentar los problemas mas urgentes ante la crisis
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provocada, tales como la ampliacion de la apertura a la inversion extranjera y el trabajo
por cuenta propia inactividades seleccionadas; la creacion de unidades basicas de
produccién cooperativa, mercados agropecuarios y la entrega de tierras en usufructo. A
partir de 1994 se logr6 detener el desplome de la economia y comenzar su
recuperacion gradual, que ha tenido lugar bajo las dificiles condiciones del bloqueo, la
incierta situacion econOmica internacional, las dificultades y deficiencias internas. En
consecuencia, con la situacion antes descrita, fue elaborada una propuesta de
Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion que,
después de una amplia consulta con el pueblo, fue enriquecida ya probada por el 6to.
Congreso del PCC, en abril de 2011. Posteriormente estos Lineamientos fueron
refrendados por la Asamblea Nacional del Poder Popular. (Diaz & Vega Falcon)

En el V Congreso del PCC Fidel expreso: (...) “la politica econdmica cubana ha
empezado un nuevo periodo, en el cual se contiene la estructura diversificada de la
economia, la promocion de la exportacion, desarrollo de las bases de alimentacion, la
elevacion del beneficio econémico en los terrenos de la energia, los recursos y las
finanzas. El objetivo fundamental de la politica econdémica cubana es elevar la
eficiencia y los beneficios”.

(..) La colaboracién entre el gobierno y cientificos debe constituir un estilo de trabajo
permanente, no siempre facil de materializar. Se trata de un didlogo entre actores
diferentes que deben abordar juntos problemas muy complejos. Ese didlogo debe
facilitar el "profundo ejercicio de pensamiento innovador" que el desarrollo del pais
demanda. El objetivo tiene que ser "llegar a la transformacién productiva que necesita
el pais en estos momentos, que garantice procesos con mas eficiencia, productividad,
utilidad e ingresos, que satisfaga las demandas internas, que nos dé posibilidades de

exportacion y que, ademas, propicie bienestar, desarrollo y prosperidad.

1.2 Sistemas de Costo

Los sistemas de costos son susceptibles de ser disefiados, implantados y operados,
ademas de las empresas manufactureras, en las entidades de servicios y comerciales
con la misma finalidad, cual es la administrar apropiadamente los productos o
inventarios, sus costos, gastos y ganancias, por lo cual son de gran ayuda para la

administracion en todos los niveles gerenciales y operativos, toda vez que ayudan a
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tomar decisiones acordes con el desarrollo del objeto social y segun las condiciones
particulares de la respectiva unidad econémica.

Segun el autor Hargadon, (2006) “Un sistema de costos puede definirse como: el
conjunto de normas y procedimientos contables necesarios para la realizacién del
objetivo de la contabilidad de costos que es determinar el costo de produccién”. Al igual
gue cuando se habla de la naturaleza de los sistemas de costos aqui cabe entender

que existen caracteristicos particulares en cada uno de los sistemas de costos”. (p.14)

Para (Lapolde, 2007) “El sistema de costos es un conjunto de procedimientos técnicos,
administrativos y contables que se emplea en cualquier tipo de entes con vistas a
determinar el costo de sus operaciones en sus diversas fases sectores, departamentos,
actividades- de manera de utilizarlo para fines de informacion contable (valuacion de
inventarios, costo de ventas); control de gestion y base para la toma de decisiones (fijar
precios; conocer la contribucién marginal y trabajar con ella; discontinuar una linea;
tercerizar sectores o actividades; etc.”) (p. 9)

Segun Cuervo y Osorio (2007) el sistema de costos es un “Sistema de informacion que
establece el procedimiento administrativo y contable para identificar los datos que
permiten determinar el costo de actividades, procesos, productos o servicios”. (p.46)
Premisas para la Implantacion de los Sistemas de Costos

Para que las empresas logren implantar un Sistema de Costos, deben crear
determinadas condiciones minimas, para que los resultados sean sdlidos y
permanentes, dado que la contabilidad de costos tiene como finalidad el costo por
producto, mediante un control adecuado de los elementos del costo y esto se logra
ademas de una contabilidad analitica con la creacion de una base organizativa que
garantice su implantacién, como seria:

Asignar la tarea para la adecuacién e implantacion del Sistema de Costos a una
persona que sirva como instrumento de direccion.

Asignar la tarea al personal que se dedicara al control, registro y analisis de los gastos
con los planificados, costo estimados etc. para determinar su eficiencia y aplicar sus

resultados oportunos y adecuadamente.
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Instrumentar periodos de analisis que hagan obligatorio su realizacion para la
evaluacion de la gestion econémica administrativa a varios niveles.

Estimular los resultados, los cumplimientos en la etapa de implantacion y su posterior
seguimiento de explotacion y utilidad.

Con esta base organizativa, las premisas que se requieren para comenzar su
implantacion, como son determinacién de los costos estimados, establecimiento del
modelaje para su control, registro y analisis, se puede garantizar la implantacion de un
Sistema de Costos, base de la calidad en la gestion empresarial empleado en todas las
fases del campo de la contabilidad de costos.

Antes de implantar un Sistema de Costo en cualquier empresa hay que analizar el tipo
de actividad que realiza la misma, como es su proceso productivo, los objetivos y
metas trazadas, su estructura organizativa, y ajustarse a las caracteristicas, estrategia
de la empresa, exigencia en el cumplimiento del proceso productivo y debido control

del registro de los gastos y un adecuado calculo del costo. (Amat O, 2000)

1.2.1 Sistemas de costos por 6rdenes de trabajo

En la practica, se conocen dos sistemas principales, claramente definidos y
distinguidos, como son el sistema de costos por lotes u 6rdenes de produccién y el
sistema de costos por procesos, de los cuales se derivan los demas sistemas de
costeo existentes, cuyo disefio e implantacion depende entre otros factores de las
caracteristicas de la produccion, de la organizacién empresarial y/o funcional, de los
procesos que deben ejecutarse, del momento establecido para el costo de los
productos y de los procedimientos definidos para la acumulacién, asignacion e
integracion de dichos costos a los productos finales.

Un sistema de costos por lotes u érdenes de fabricacion se fundamenta en el caracter
diversificado de la produccién, la identificacién e individualizacién de cada lote y el
conjunto de productos que lo integran, teniendo claro que cada lote u orden de
fabricacion constituye un objeto de costeo y de control, puesto que no solo se toma
como referencia para la fabricacién de un grupo de productos, sino también para la
acumulacion, determinacion, asignacion y manejo de los costos que se causan en su

elaboracion. (Delgado Darrido, 1987)
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El autor (Ortiz, 2015) define: “El sistema de érdenes de produccion, donde el objeto de
costo es como tal la orden de produccién, en la que se pueden elaborar diferentes
productos, es apropiado cuando se tienen trabajos especiales en pequefias cantidades
atendiendo los pedidos de los clientes o para la elaboracién de lotes de productos para
Su venta posterior, siendo normalmente cerrado el proceso en el momento de concluir
la fabricacion de la orden que fue solicitada”. (p.21)

1.2.2 Sistema de Costo por procesos

La Contabilidad de Costo por Proceso es un sistema de acumulacion de costos,
aplicables a las empresas de manufacturas que producen grandes volimenes de
articulos, mediante un flujo continuo de produccion.

El costeo por proceso es un sistema de acumulacion de costos de produccion, por
departamento o centro de costos. Un departamento es una division funcional principal
en una fabrica donde se realizan procesos de manufactura relacionados.

Cuando dos 0 més procesos se ejecutan en un departamento, puede ser conveniente
dividir la unidad departamental en centros de costos.

Segun (Polimeni, 1994)“Un sistema de acumulacion de costos por proceso se emplea
cuando los productos se manufacturan mediante técnicas de produccion masiva o
procesamiento continuo. La acumulacion del costo no es mas que la recoleccion
organizada y clasificada de los datos de costos para una acertada toma de decisiones”.
(p-5)

El autor (Ortiz, 2015) define: “El sistema de costos por procesos es aplicable para
aquellas empresas que presentan un sistema de produccion continuo y sus productos
son bastantes homogéneos, los costos son reconocidos mediante un periodo de
tiempo, y se evalia como objeto de costo cada uno de los procesos, para luego asignar
el producto los costos en los que se han incurrido mediante el proceso”. (p.21)

El sistema de costeo por procesos cumple dos objetivos esenciales calcular, en un
tiempo determinado, los costos de produccion de un proceso particular que se puede
realizar en un solo departamento de produccidén o en varios y ayudar a la gerencia de
una empresa en el control de los costos de producciéon a través de los informes que
sobre cada departamento o centro de costos debe rendir el departamento de

contabilidad, con base en los datos suministrados por esos mismos centros. Con estos
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informes, la gerencia puede mantener un adecuado control de la produccién, aunque
solo sea después de que esta ha terminado, exigiendo una mayor eficiencia cuando asi
se requiera. Ademas, dispone de la herramienta esencial —los costos de produccién-
para determinar nuevas politicas de precios, teniendo en cuenta las necesidades de los
consumidores y los precios que ofrecen las firmas competidoras. En la mayoria de los
procesos de produccion existe el inventario de produccion en proceso, el cual se forma
de unidades parcialmente terminadas. Cualquier inventario final parcialmente terminado
del periodo actual se convierte en el inventario inicial parcialmente terminado del
siguiente periodo. El costo por proceso asigna los costos tanto a las unidades
totalmente terminadas como a las unidades parcialmente terminadas y para ellos
convierte en forma matemética a las unidades parcialmente terminadas en unidades
equivalentes terminadas.

Las unidades equivalentes producidas se calculan mediante la multiplicacion del
numero de unidades reales laboradas en forma incompleta por el grado porcentual de
terminacion respectivo. Debido a estos esfuerzos mixtos de elaboracion, la produccion
no se puede medir en unidades enteras. Se utiliza un concepto conocido como
unidades equivalentes producidas para medir la cantidad de producciéon lograda
durante un periodo.

En el costo por proceso los métodos de contabilidad para los flujos de costos son:

1) El método de Promedio Ponderados

2) El método de Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS).

Estos métodos se relacionan con la manera en la cual se supone que los flujos de
costos ocurren en el proceso de produccion.

El método de promedio ponderado calcula un solo costo promedio por unidad mediante
la combinacion del inventario inicial y la produccion del periodo actual. El método de
primeras entradas y primeras salidas (PEPS) separa el inventario inicial y la produccion
del periodo actual de tal modo que se pueda calcular el costo del periodo actual por
unidad.

Célculo de las unidades equivalentes producidas y asignaciones de costos
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Los articulos se trasfieren del inventario de produccion en proceso al almacén de
articulos terminados (0 a otro departamento), mediante la asignacion de un costo a
esos articulos. Ademas, al final de cualquier periodo se debe asignar un valor a los
articulos que tan solo estan parcialmente terminados y que aun permanecen en el
inventario de produccién en proceso.

El primer paso es calcular las unidades fisicas totales por las cuales es responsable el
departamento o las unidades disponibles. Esta cantidad es igual al nimero total de
unidades enteras parciales procesadas en el departamento durante el periodo actual:
unidades en el inventario inicial mas unidades iniciadas (Ul).

El segundo paso es determinar que le sucedid a las unidades disponibles durante el
periodo. Se requiere también del uso de unidades fisicas.

Las unidades pueden caer en una de dos categorias:

1) Terminadas y transferidas (UTP)

2) Parcialmente terminadas y que permanecen en el inventario final de produccion en
proceso (IFPP).

En este punto se verifica si las unidades disponibles por las cuales el departamento
era responsable (Inventario Inicial Produccion Proceso +Unidades Iniciadas) son
iguales a las unidades total asignadas (Inventario Final Produccién en Proceso y
Unidades Terminadas y Transferidas). Si dichas cantidades no son iguales cualquier
calculo adicional ser& incorrecto.

En el tercer paso se utilizan los métodos, ya sea el de promedio ponderados o el de
Primeras Entradas Primeras Salidas, para determinar las unidades equivalentes
producidas de cada componente del costo. Si todos los materiales se encuentran en el
mismo modo de avance, se puede hacer un solo célculo de materiales. Si se usan
materiales multiples y se agregan a la produccién en diferentes puntos, puede ser
necesario calcular unidades equivalentes para cada uno de los materiales.

El cuarto pasos, se determina el costo total disponible, el cual incluye al saldo del
inventario de produccion en proceso al inicio del periodo mas todos los costos del
periodo de la materia prima directa, de la mano de obra directa y de los costos

indirectos.
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El quinto paso, calcula el costo por unidad equivalente de cada componente del costo
con la utilizacion, ya sea el promedio ponderado o el método PEPS de las unidades
equivalentes producidas que se calcularon en el paso tres.
El sexto paso, se utilizan los costos que se calcularon en el paso cinco para asignar los
costos del proceso en produccién a las unidades terminadas y transferidas y a las
unidades que permanecen en el inventario final de produccién en proceso.
En correspondencia con lo anteriormente planteado, no se trata de disefiar solamente y
por separado un buen sistema de costos, o una metodologia para planificar y mucho
menos un conjunto de tablas y procedimientos para analizar, sino lograr una base y
principios Unicos que, una vez desarrollados en funcién de las especificidades de cada
rama y empresa, constituyan un instrumento eficaz para la direccion de la propia
empresa, y que al mismo tiempo brinde la informacion minima requerida para la
economia global. El costo tiene que ser, por tanto, un medidor del aprovechamiento de
los recursos materiales, laborales y financieros en el proceso de produccion, reflejando
el efecto de las desviaciones respecto a lo previsto y permitir asegurar la correcta
planificacion de los recursos materiales y humanos. Por tanto, el sistema de costo tiene
su principal utilizacion en la empresa, siendo sus destinatarios los responsables de la
adopcion de las decisiones en la misma, y como objetivos fundamentales a lograr se
presentan los siguientes:
a) Poner a disposicion de los directivos de la empresa una herramienta util para ser
utilizada en la elaboracion del plan técnico econémico.
b) Contribuir a determinar con precision y claridad las responsabilidades
individuales en el cumplimiento del plan.
c) Tomar decisiones que permitan corregir las desviaciones negativas y elevar la
eficiencia en la gestion econdmica productiva de la empresa.
d) Determinar la ganancia periédica de la empresa.
e) La valuacién y célculo de los inventarios de productos en proceso y de productos
terminados.

f) El establecimiento de precios de los productos elaborados por la empresa.
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g) La planificacion, de acuerdo al nivel de actividad previsto de los indicadores
sintéticos de costo y de los consumos productivos para un periodo de
operaciones.

h) El control de los insumos en el proceso de produccion de la empresa. (Polimeni
R. F., 1997)

Implantacién de Sistemas de Costos por procesos

Para implementar un sistema de costos por procesos, se requiere seguir, de manera
general las siguientes etapas:

Actividades iniciales: identificar unidades de servicios a la produccién, asignar
responsabilidades y delimitar funciones de los centros productivos, actividades
operacionales: definir el programa de produccién tales como: el producto na fabricar
cantidades requeridas de productos, tiempo, plazo, etc.

Actividades durante el periodo: llevar el control y registro de unidades producidas,
informar el porcentaje de avance de las unidades, obtener informacién relevante sobre
la produccion.

Actividad al final del periodo: evaluar los costos, obtener conclusiones y recomendar

acciones. (Polimeni R. F., 1997)

1.2.3 Definiciones de Costo

Los costos son valores imputables a recursos econdémicos que pueden estar
disponibles para la venta, ser utilizados en las actividades empresariales o destinarse a
cualesquiera otras causas y, como tal, tienen la cualidad de ser susceptibles de
convertirse en dinero. Por consiguiente y en condiciones normales, un bien adquirido,
fabricado o formado por un ente econémico constituye un activo, tal como un producto
0 un conjunto de articulos que forman parte de un inventario o cualesquiera otros
bienes que retnan las caracteristicas de los activos, razon por la cual sus valores se
clasifican, registran y presentan en sus grupos de activos respectivos, en los que
efectivamente correspondan, segun su naturaleza o su destinacion. Por tanto, los
importes de estos bienes o recursos solamente pueden ser cargados a los resultados
del ejercicio en el periodo en gque los mismos sean vendidos, consumidos o dados de

baja.
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El costo se define como el valor sacrificado de unidades monetarias para adquirir
bienes o servicios con el fin de obtener beneficios presentes o futuros.

Para Begoia (2006) el costo se define como “el equivalente monetario de los bienes y
servicios consumidos en el proceso de produccion”. (P.25)

Segun el profesor espafol Salvador Martin (2010) costo es el “consumo valorado en
dinero de los bienes y servicios necesarios para la produccidon que constituye objetivo
de la empresa’. (p.40)

(Polimeni R. F., 1997) sefiala que “un gasto se define como un costo que ha producido
un beneficio y que ha expirado. Los gastos se confrontan con los ingresos”. (p.41)
Elementos del costo

Materia prima: el primero de los elementos de produccién, también denominado
materiales, comprende los elementos naturales o los productos terminados de otra
industria que componen el producto. Este elemento del costo se divide en dos: materia
prima directa y materia prima indirecta.

La primera son elementos naturales o productos terminados de otra industria utilizados
en la elaboracién de un producto que se puede identificar facilmente. En el caso del
segundo son facilmente identificables en el producto y tienen poca importancia en el
mismo. Por lo tanto cuando se hable del primer elemento del costo como “materia
prima” nos estamos refiriendo a la materia prima directa.

Mano de obra: el segundo elemento del costo de produccion es la mano de obra. Es el
costo del tiempo que los trabajadores han invertido en el proceso productivo en forma
manual o mecanica y se utiliza para fabricar los productos. Al igual que la materia prima
se divide en: mano de obra directa e indirecta. La directa incluye todo el tiempo del
trabajo que directamente se aplica a la fabricacion fisica del producto. La indirecta al
tiempo invertido en el proceso productivo pero que no se relaciona directamente con
los productos sino que se ayuda.

Costos indirectos: a diferencia de los dos anteriores no pueden ser cuantificables en
forma individual dentro de los productos debido a que incluyen todos los costos que se
realizan para obtener en operacion planta productiva. Los conceptos que integran los
costos indirectos son: materia prima indirecta, mano de obra indirecta, gastos Indirectos

de fabricacion. (Horngren, 2006)
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Elementos del gasto
Concepto econémico asociado al gasto que permite la cuantificacion de los recursos
materiales, laborales y monetarios en los cuales se expresan los gastos de trabajo vivo
y pretérito para un periodo en el conjunto de la actividad empresarial.
Los elementos indican los conceptos de los gastos segun su naturaleza. Esta forma de
agrupacion sigue como criterio reunir los gastos en diferentes grupos de acuerdo con
su homogeneidad econémica.
La agrupacion de los gastos por elementos crea las premisas para establecer
conciliaciones entre las diferentes categorias del plan como las de produccién, costo,
abastecimiento material, trabajo y salario.
La agregacion de los distintos tipos de gastos se efectuara en los siguientes elementos
obligatorios:

e Materias primas y materiales.

e Combustibles y lubricantes.

e Energia.

e Gasto de personal (salario mas acumulacion de vacaciones).

e Depreciacion y amortizacion.

e Otros gastos monetarios.
Se establece que del elemento Otros gastos monetarios se desglose el subelemento
siguiente:

a) Servicios comprados entre entidades, de ellos:

e Servicios de mantenimiento y reparacion constructivos.

e Reparacion y mantenimiento de viales.

e Otros servicios de mantenimiento y reparaciones corrientes.

e (Gastos por importacion de servicios.

e Viaticos.

Presupuesto de Gasto
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El presupuesto de gasto es un estado que muestra una informacion estimada de los
resultados de un programa. Constituye el prondstico, objetivos y metas a alcanzar por
los jefes y trabajadores de un colectivo laboral (&rea de responsabilidad).

El presupuesto de gasto cumple tres objetivos béasicos:

1. Establecer un compromiso planificado sobre el limite de recursos humanos,
materiales y financieros a emplear en un volumen de actividad dado y ante
determinadas condiciones operacionales que sirvieron de base para Ssu
formulacion.

2. Servir de pauta o guia durante la ejecucidon de la produccidén o prestacion del
servicio.

3. Comprobar la ejecucion real con el prondstico o presupuesto, determinar las
desviaciones y sus causas y permitir la adopcién de medidas concretas para
erradicar los efectos negativas de las mismas.

Al elaborar el presupuesto de gastos para un periodo dado, es imposible pasar por alto
la realizacion de un profundo y sistemético trabajo dirigido a la obtencién de los datos
para dicho presupuesto; efectuar las coordinaciones necesarias con otras areas sobre
los diferentes aspectos a incluir en el mismo, aplicar un método riguroso de calculo y
estimacion de los gastos, definir las bases sobre las cuales se asume que operara el
area en el periodo que se esta presupuestando, fundamentar el presupuesto que se
propone, utilizarlo como una guia de accion durante todo el periodo y finalmente
analizar la ejecucién real contra lo previsto, determinando las causas de las

desviaciones y proponiendo las medidas a tomar. (autores, 2007)

Area de Responsabilidad

El control eficiente de los costos exige la determinacién concreta de responsabilidades
individuales y colectivas, ante los resultados del proceso productivo y los gastos que en
el mismo se incurren, todo ello en comparacion con los objetivos originalmente
establecidos.

Con relacion a lo antes expuestos y a fines de facilitar el control de los gastos, las
empresas y demas entidades productivas en sus respectivos Manuales de Contabilidad

del costo, tienen que precisar sus diferentes areas de responsabilidad.
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A tal fin se define como area de responsabilidad un centro de actividad que desarrolla
un conjunto de funciones, que pueden o no coincidir con una unidad organizativa o
subdivision estructural dentro de la empresa, al frente de la cual se encuentra un
responsable facultado para desplegar acciones encaminadas a que las tareas
asignadas al area se desarrollen de forma eficiente. El area de responsabilidad
constituye la base del esquema de direccion de las empresas, por lo cual deben estar
bien definidas en cada entidad.

Una premisa basica para la determinacion de un area de responsabilidad es que su jefe
puede controlar y accionar sobre los gastos que en la misma se originan y
consecuentemente responde por su comportamiento.

Centro de Costo

Es una unidad o subdivision minima en el proceso de registro contable en la cual se
acumulan los gastos en la actividad productiva de la empresa a los fines de facilitar la
medicién de los recursos utilizados y los resultados econdmicos obtenidos.

La determinacion de los centros de costo debe hacerse centrando la atencion en los
objetivos a lograr con la informacion que ellos proporcionan, como base para la toma
de decisiones, por lo cual debe tratarse siempre que sea posible que se correspondan

con un area de responsabilidad claramente delimitada. (Polimeni R. F., 1997)

Clasificacion de los costos
Los costos pueden ser clasificados como sigue:
Por el momento del céalculo:
e Historicos: los gastos pueden calcularse en momentos diferentes, o sea, pueden
ser importes determinados sobre la base de costos incurridos.
e Predeterminados: los gastos pueden ser calculados antes de iniciado el proceso,
como una previsidén o proyeccioén de lo que debe ocurrir.
Respecto al calculo del resultado:
e Costos del producto: son costos inventariables que estan directa o
indirectamente relacionados con el producto, o sea, son aquellos que se asignan
al inventario cuando se incurre en ellos que no suministran beneficios hasta que

el producto se venda (materiales, mano de obra, energia, depreciacion de

26



magquinarias, entre otros). Cuando esto ocurre, los costos totales se registran
como un gasto, es el costo de las mercancias vendidas.

e Costos del periodo: por el contrario, son costos no inventariables que es llevan a
gastos en el mismo periodo en que incurren, estan formados por los gastos
comerciales, de mercado o de venta (comisiones por venta, publicidad), los
gastos administrativos (salario del gerente general, gastos legales) y los gastos
financieros (intereses). Se cierran contra resultados del periodo.

Por su identificacion con el objeto del costo:

e Directos: son aquellos que pueden identificarse directamente con el objeto de
costo, es el caso de las materias primas y el salario de los obreros relacionados
con un producto, o el caso de la depreciacion de maquinarias asociadas a un
taller de produccion.

e Indirectos: aquellos gastos que no pueden identificarse de forma directa con el
objeto de costo, si este es el producto, nos estamos refiriendo a la energia, la
depreciacion de equipos, agua, seguros, impuestos, entre otros. También puede
sefalarse que son todos los que no sean materiales directos y mano de obra
directa. Son conocidos por diferentes denominaciones, tales como: gastos
indirectos de fabricacion, gastos indirectos de fabricacion, costos indirectos de
fabricacion, entre otras.

Por su relacion con la produccion:

e Costos primos: esta integrado por los materiales directos y la mano de obra
directa.

e Costos de conversién: compuesto por la mano de obra directa, y los gastos
indirectos de fabricacion.

Por su relacion con el nivel de actividad:

e Variables: son aquellos que por su monto total cambia en proporcion directa a
las variaciones del nivel de actividad, como ocurre con el consumo de la materia
prima, o sea, los materiales directos son variables. Este comportamiento hace
gue al determinarse el costo unitario variable para diferentes niveles de actividad

se mantenga sin cambios.
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Fijos: son aquellos que su monto total se mantiene constante, sin cambios
durante un determinado periodo rango relevante, aunque se produzcan
variaciones en el nivel de actividad.

Mixtos: tienen caracteristicas de fijos y variables, extendiendo costos
semivariables y costos escalonados:

Costos semivariables: son aquellos en que la parte fija es minima al hacer un
producto o servicio, mientras la parte variable es el costo cargado por su
utilizacion.

Costos escalonados: son aquellos en que la parte fija cambia abruptamente a
diferentes niveles de actividad, tienen rasgos de invariabilidad pequefios, como
puede suceder con el salario de supervisores que esta en funcién de la cantidad
de trabajadores que inspeccionen, si se requiere de un supervisor por cada 10
trabajadores, en la medida que aumente el numero de trabajadores se

necesitaran mas supervisores lo que aumenta el costo por ese concepto.

Relacionados con el control y la toma de decisiones:

Controlables, no controlables: estan en funcién del control (autoridad y
responsabilidad) que ejercen los responsables de cada area en los diferentes
niveles de responsabilidad que tiene la empresa, por la adquisicién y utilizacion
de los recursos. Hablamos de costos controlables cuando estan asociados a un
nivel de responsabilidad en particular, por lo que serian no controlables aquellos
gue no correspondan a determinado nivel. Por supuesto estos costos deberan
ser controlados en otra area de la empresa porgue en definitiva todos los costos
son controlables, lo que a diferentes niveles de responsabilidad. Esta
clasificacion es muy importante en el proceso de elaboracion de presupuestos,
en el analisis de la ejecucion de los resultados alcanzados.

Relevantes e irrelevantes: estan ligados al proceso de toma de decisiones en el
analisis de diferentes cursos de accion o alternativas. Los relevantes se refieren
a los que son diferentes entre una alternativa y otra, permitiendo fundamentar en
ellos la decision, estan asociados a una alternativa en particular, son costos

futuros, esperados. Por lo tanto, seran irrelevantes aquellos que son comunes a

28



todas las alternativas, no cambian por las acciones de la gerencia, son
irrevocables, también son conocidos como costos hundidos.

e Diferenciales: son alternativas en el que en su analisis se observan diferencias
entre los costos de cada elemento entre ellas. Cuando aumentan de una
alternativa a otra se denominan costos incrementales y cuando disminuyen
costos decrementales. Ellos permiten determinar los efectos diferenciales de
cada opcion en los resultados de la empresa.

e Costos de oportunidad: el analisis de las diferentes alternativas concluye con la
seleccion de una de ellas y por supuesto, la dejacion de las restantes,
abandonandose con ellas sus beneficios. Estos beneficios perdidos al descartar
la siguiente mejor alternativa constituyen los costos de oportunidad de la accion
escogida. Estos costos de oportunidad son relevantes en la toma de decisiones
y deben tenerse en cuenta en la alternativa propuesta.

Por su naturaleza:

e Elementos: al clasificar los costos por elementos , estos se agregan para facilitar
el analisis por su naturaleza econémica, estén o no asociados a una produccion
0 servicio dado o agrupaciones de estos, registrandose tanto los incurridos
durante el proceso productivo , en la administracion y direccién de la empresa y
en la distribucion y venta de la produccion terminada , como los de las
actividades ajenas a las fundamentales de la entidad, entre los que se cuentan
los gastos de comedores , servicios no industriales, etcétera.

Por su origen y destino:

e Partidas: agrupan los gastos asociados al costo de produccion con el objetivo de
facilitar su calculo, especialmente en lo relativo a la determinacion del costo por
producto, teniendo en cuenta el lugar donde se originan dichos gastos y la forma
directa o indirecta en que inciden en el costo. En las partidas directas se
incluyen los gastos incurridos directamente en el proceso productivo (materia
prima y materiales, combustibles, energia, salarios, impuestos por la utilizacion
de la fuerza de trabajo y contribucion a la seguridad social) y en las indirectas,
los gastos de mantenimiento y explotacion de equipos y de direccion de los

establecimientos, talleres y fabricas. La agrupacion de los gastos por partidas
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permite analizar la eficiencia lograda por cada produccién en cuanto a la

ejecucion de los costos, al comprarse estos con los planificados y tomarse las

medidas de direccion necesarias para eliminar las desviaciones injustificadas.
Entre las finalidades basicas que tiene la utilizacion de las partidas, se encuentran:

e La conformacion del costo total y del costo unitario, segun la unidad
convencionalmente elegida de una produccién o servicio, planificado o real y
analisis de sus variaciones.

e La conformacion de la ficha de costo para fundamentar el anadlisis de la
eficiencia y la formacién de precios.

e La agrupacion de los gastos por partidas permite analizar la eficiencia lograda en
cada produccion en cuanto a la ejecucion de los costos, al compararse estos con
los planificados y tomarse las medidas de direccién necesarias para eliminar las
desviaciones injustificadas.

Las entidades pueden establecer las partidas y subpartidas de costo que les resulten
necesarias de acuerdo con las caracteristicas de su proceso productivo y el peso
especifico o significacién que cada grupo de gastos tenga dentro del costo total.

Las partidas y subpartidas que cada entidad determine incluir en su sistema de costo
deben permitir la agregacion de las mismas en los siguientes conceptos:

e Materias primas y materiales.

e (Gastos de personal.

e Oftros gastos directos.

e Gastos indirectos de produccion. (Polimeni R. F., 1997)

1.3 Antecedentes referenciales del disefio de los sistemas de costos por

procesos

En el trabajo de diploma del autor (Socarras, 2014) “Propuesta de un procedimiento
para el célculo del costo en la Empresa de Bebidas y Refrescos Granma, UEB
Combinado de Bebidas Pedro Diaz Coello”, tiene en cuenta la determinacion del costo
con sus diferentes elementos, de acuerdo a las caracteristicas de la produccién, pero
deja sin determinar las demas etapas de un sistema de costo en su totalidad como son:

la planificacion, el registro, el andlisis, el control y la toma de decisiones, los cuales
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estan presentes en el procedimiento propuesto, ademas de aplicar el mismo en la
nueva UEB Especializada de Bebidas y Refrescos Holguin que unifica las cuatro UEB.
La autora (Avila, 2020) en la investigacion “Perfeccionamiento del Sistema de Costos
en la UEB Refrescos Holguin”, propone un procedimiento para perfeccionar el sistema
de costo por proceso donde tuvo en cuenta todos los elementos para su correcta
implantacion de acuerdo a la resolucién 20 /2014 expedidas por el Ministerio de
Finanzas y Precios, la misma difiere de la presente investigacion puesto que se realizé
en la UEB Refresco Argentina y la propuesta actual ademés de brindar un nuevo
procedimiento unifica el costo por las cuatro Unidades de Base Empresarial lo cual
constituye la nueva UEB Especializada de Bebidas y Refrescos Holguin.

Mediante la aplicacién de métodos empiricos de la investigacion cientifica como las
entrevistas aplicadas al Jefe de departamento econdémico y a especialistas del tema en
cuestion ademas de la revision documental, como los Estados Financieros y demas
modelos de control, se pudo constatar que en la entidad después de integrar sus cuatro
Unidades Empresariales de Base no se han actualizado los costos y con ello su
sistema de costo, lo cual trae como consecuencia desviaciones en el costo real unitario

por producto, lo cual constituye el objetivo principal de la investigacion.

Conclusiones del Capitulo |
Una vez culminada la investigacion se arriban a las siguientes conclusiones:

1. Se construyé el marco tedrico referencial, constituido por la contabilidad de
gestion, los sistemas de costos y sus antecedentes, lo que permitié profundizar
en las herramientas fundamentales para el perfeccionamiento del sistema de
costo, dandole cumplimiento al objeto de estudio y al campo de accion

formulado en la investigacion.
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CAPITULO IIl. PROCEDIMIENTO PARA PERFECCIONAR EL SISTEMA DE COSTO
EN LA UEB ESPECIALIZADA DE BEBIDAS Y REFRESCOS HOLGUIN.

El presente capitulo tiene como objetivo perfeccionar el sistema de costo por procesos
en la UEB Especializada de Bebidas y Refrescos Holguin y para ello se propone un
procedimiento con varios pasos légicos a seguir el cual permite e influye en la eficiente
planificacion, calculo, registro, control, y andlisis de los costos a partir de las

deficiencias detectadas para la correcta toma de decisiones por parte de los directivos.

2.1 Procedimiento propuesto
El procedimiento tiene como objetivo, perfeccionar el sistema de costo por proceso en
la UEB Especializada de Bebidas y Refrescos Holguin.

Alcance del procedimiento. En su condicion de herramienta metodolégica es
aplicable especificamente a los procesos de la empresa. Ofrece un modelo de
actuacion que puede ser aplicable en otras empresas del sector industrial, que utilicen
el sistema de costo por proceso para costear sus producciones, siempre que se realice

la contextualizacion correspondiente.

Las principales limitaciones en su empleo se asocian a la preparacion de los usuarios,
particularmente en los aspectos relacionados con el conocimiento de temas
relacionados a la planificacién, calculo, registro, control y analisis del costo por

procesos.

Posibles usuarios del procedimiento. Se consideran como usuarios potenciales del
procedimiento la UEB Especializada de Bebidas y Refrescos Holguin en su totalidad,

asi como otras entidades con similares caracteristicas en su proceso productivo.
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/ Etapa I. Preparacion del estudio \

Paso 1. Creacién del equipo de trabajo
Paso 2. Involucramiento y capacitaciéon
Paso 3. Asignacién de funciones y responsabilidades
Paso 4. Caracterizacién de la organizacion y su proceso de produccién de bienes
y servicios
Qaso 5: Diagnéstico del estado actual de los costos /

a

Etapa Il. Proyeccion

4 )

Paso 6: Evaluacion de las regulaciones vigentes

Paso 7 Identificacion de las areas de responsabilidad y centros de costos.
Paso 8 Gastos que se incluyen

Paso 9 Planificacion del costo (Presupuestos de gastos)

N /
a

4 )

Etapa Ill Ejecucién

Paso 10 Célculo del costo (Ficha de costo)
Paso 11 Registro de la documentacién primaria

Paso 12 Control (Elaboracion de comprobantes por las areas de responsabilidad)

- J

a

Etapa IV Evaluacion

Paso 13 Analisis del costo

Paso 14 Informe de Gestion

Figura No. 1 Procedimiento para perfeccionar el Sistema de Costo por procesos en la UEB Especializada

de Bebidas y Refrescos Holguin.
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El procedimiento se describe a continuacion:
Etapa |. Preparacion del estudio

Objetivo: preparar las condiciones para desarrollar el estudio sistematico del

perfeccionamiento del sistema de costo en el Centro.
Esta etapa se concretara a través de cuatro pasos que se describiran a continuacion:
Paso 1. Creacion del equipo de trabajo

Objetivo: seleccionar el equipo de trabajo que participara en el proceso de

perfeccionamiento del sistema de costo por proceso en la entidad.
Métodos y técnicas: criterios de expertos, seleccién intencionada

Fundamentacion: para seleccionar el equipo de trabajo se convocara a los
especialistas de contabilidad y finanzas del area contable financiera, asi como
especialista del area productiva donde se elabora los productos. En este caso el
director contable de la entidad seleccionara los recursos humanos que estén mas

capacitados para desempeiiar esta tarea.
Paso 2. Involucramiento y capacitacion

Objetivo: involucrar a los responsables en la realizacion del procedimiento para el
perfeccionamiento del sistema de costos por proceso y realizar un plan de capacitacion

al equipo y al resto de los trabajadores de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje.

Métodos y técnicas: para el involucramiento se utilizara la técnica de seleccién
intencionada y en el caso de la capacitacibon se desarrollara docencia en

correspondencia con la cantidad de personas necesitadas de aprendizaje.

Fundamentacién: para lograr el correcto perfeccionamiento se debe asegurar que
cada uno de los responsables de la realizacion del mismo esté debidamente
involucrado en esta tarea. Para lo que se hara necesario realizar varias reuniones o
encuentros personalizados con el objetivo de sensibilizar a los miembros del equipo en

la importancia que tiene el conocimiento de los costos por procesos y su determinacion
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en la entidad. Se realizara un plan de capacitacion al equipo y al resto de los

trabajadores, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje.
Paso 3. Asignacion de funciones y responsabilidades

Objetivo: asignar las responsabilidades y funciones en dependencia del area a donde
pertenezca y a la responsabilidad que cumple en cada una de las etapas o pasos del

procedimiento para el perfeccionamiento.

Métodos y técnicas: para la conformacion del equipo se emplearan técnicas de
seleccion del talento humano donde se comprobara la habilidad para desarrollar el
cargo, unirse a grupos y lograr el consenso, predominaran las técnicas para el trabajo

en equipo y busqueda de consenso para el involucramiento de las personas.

Fundamentacién: los integrantes del equipo tendran sus funciones vy
responsabilidades asignadas, depende del &area a donde pertenezca y a la
responsabilidad que cumple en cada una de las etapas o pasos del perfeccionamiento.
Para esto se hace necesario estudiar las partes del proceso y determinar el
responsable de cada una de las actividades desarrolladas, de ahi se derivara el papel

gue cumplen los miembros del equipo.

Paso 4: caracterizacion de la organizacién y su proceso de producciéon de bienes y

servicios

Objetivo: realizar una caracterizacién general de la empresa que incluya la mision,
vision, objeto social, asi como describir el proceso de los bienes y servicio de sus

producciones.

Métodos y técnicas: se realizaran encuestas y entrevistas, asi como la revision

documental.

Fundamentacién: las caracteristicas de la empresa deberan describir los aspectos
siguientes; mision, vision, objeto social, bienes y servicios que se producen. Se
describiran las entradas de recursos necesarios para elaborar el producto, asi como los
gastos que se le incorporan en el proceso productivo de resultado final de este

proceso.
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Paso 5: Diagnéstico del estado actual de los costos

Objetivo: diagnosticar el estado actual de los costos en la UEB Especializada de

Bebidas y Refrescos Holguin, a partir de una caracterizacion minuciosa.

Métodos y Técnicas: se aplicara la revision de documentos, entrevistas y encuestas

no formuladas a expertos del tema en cuestion.

Fundamentaciéon: en este punto de realiza un diagnéstico del estado actual de los
costos donde se debe reflejar el funcionamiento de cada uno de sus elementos
(Materias Primas y Materiales, Mano de Obra Directa, Gastos Asociados a la
Produccién), como se determinan, registran, controlan y analizan para asi contar con

los elementos imprescindibles a tener en cuenta para el perfeccionamiento.
Etapa Il. Proyeccion

Objetivo: identificar los diferentes elementos que serdn de utlidad para el
perfeccionamiento del sistema de costo por procesos tales como: las regulaciones
vigentes, los centros de costos y areas de responsabilidad, asi como los gastos

asociados a los mismos.
Paso 6: Evaluacion de las regulaciones vigentes

Objetivo: evaluar las regulaciones vigentes para la planificacion, registro, célculo,
control y andlisis del costo de produccién actualizados mediante la NCE No.12
“Contabilidad de Gestion”, del 21 de febrero de 2019.

Métodos y Técnicas: se emplearan técnicas como la observacidén, entrevistas y

trabajo en equipo.

Fundamentacion: se evaluaran las regulaciones vigentes para el perfeccionamiento
del sistema de costo por proceso, con la consideracion de los documentos a tomar en

cuenta.
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Paso 7 Identificacion de las areas de responsabilidad y centros de costos

Objetivo: identificar los centros de costos o las areas de responsabilidad como unidad
0 subdivisibn minima en el proceso de registro contable en la cual se acumulan los
gastos en la actividad productiva de la entidad a los fines de facilitar la medicion de los

recursos utilizados y los resultados econémicos obtenidos.

Métodos y Técnicas: se empleara la observacion, la entrevista, el trabajo en equipo,

asi como la revision documental.

Fundamentacion: en este punto se efectuara la identificacion de los centros de costos
o las areas de responsabilidad de acuerdo a sus caracteristicas. La determinacion de
los centros de costo o las areas de responsabilidad se realiza con la atencién en los
objetivos a lograr con la informacién que se proporciona, como base para la toma de

decisiones.
Paso 8 Gastos que se incluyen

Objetivo: identificar los gastos que se incurren en los centros de costos o las areas de

responsabilidad, asi como la clasificacion de los mismos.
Métodos y Técnicas: entrevistas, la revision documental, trabajo en equipo.

Fundamentacién: para darle cumplimiento a este paso se identifican cada uno de los
gastos asociados a el centro de costo o area de responsabilidad y se procede a la
clasificacion segun su naturaleza, ademas se agrupan por elementos para establecer
conciliaciones entre las diferentes categorias del plan como las de produccién, costo,

abastecimiento material, trabajo y salario.
Paso 9 Planificacion del costo (Presupuestos de gastos)

Objetivo: elaborar el plan de costos mediante el analisis del comportamiento de las
normas de consumo de las Materias Primas y los Materiales fundamentales, la
utilizacién de la fuerza de trabajo, las series histéricas de los mismos incurridos en
periodos anteriores, el aprovechamiento de las capacidades, asi como la cuantificacion
de las medidas de reduccion que sea posible aplicar avalados por la participacion
activa de los trabajadores.
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Métodos y Técnicas: la revision de documentos, las entrevistas a especialistas de la

produccion y el trabajo en equipo.

Fundamentacién: se elabora el plan de costo (presupuesto de gastos) de la empresa
por areas de responsabilidad que permite el control de los gastos en el proceso
productivo y en las diferentes dependencias participantes. Debe estar precedida de un
minucioso andlisis técnico a nivel de la unidad organizativa correspondiente de la
entidad, de las capacidades utilizadas y gastos incurridos en el periodo base y la
influencia que puedan haber ejercido los distintos factores técnico-econdmicos que

inciden en ellos.
Etapa lll. Ejecucién

Objetivo: desarrollar el calculo, registro y control de los costos por area de
responsabilidad o centro de costo que brinde la informacién necesaria para un

desempeiio eficiente en el perfeccionamiento del sistema de costo propuesto.
Paso 10 Calculo del costo (Ficha de costo)

Objetivo: confeccionar la ficha de costo con la incorporacion de todos los elementos de
la misma de acuerdo a la resolucion vigente y a los cambios ocurridos en la politica de

precios y la unificacibn monetaria.

Métodos y Técnicas: se tendran en cuenta la aplicacion de técnicas como la

observacion, revision de documentos, entrevistas y trabajo en equipo.

Fundamentacién: se debe elaborar la base de la Legislacion Financiera vigente en el
pais en su capitulo 12, Resolucion 16/2000 donde se describe la formacién de los
precios a partir de los gastos, se toma esta estructura y se modifica en cuanto a la
apertura por elementos de gastos, el prorrateo de los gastos indirectos, la cual brinda
los elementos necesarios para efectuar un analisis de costo razonable. Ademas se
debe llevar a la misma los cambios en la politica de precios respaldada por la

unificacidn monetaria.

Paso 11 Registro de la documentacién primaria
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Objetivo: registrar la documentacion primaria con el tratamiento contable de cada una
de ellas y las cuentas que se afectan como las de: consumo de materiales, de la
utilizacion de la fuerza de trabajo y de los gastos asociados a la produccidon que

conforman el costo de produccion.
Métodos y Técnicas: revision de documentos, entrevistas

Fundamentacién: en este punto se acumulardn los gastos, o sea, registrar los
mismos, se define el método de registro que sera utilizado, lo cual se realizara de
acuerdo a las caracteristicas del tipo de produccién que se elabore, de acuerdo a si la
produccién es continua o discontinua ademas de otras caracteristicas generales. Este
registro se realiza a partir de los tres niveles de analisis planteados por los documentos
generales de la Planificacion, registro, calculo y analisis del costo de produccion, los

gue son: Cuenta control, Centro de costo y Elemento de gasto.

Paso 12 Control (comprobantes por centros de costos o areas de

responsabilidad)

Objetivo: elaborar los comprobantes que servirAn para controlar los recursos por

centro de costos o areas de responsabilidad.

Métodos y técnicas: se aplicaran técnicas como las encuestas, entrevistas, trabajo en

equipo y elaboracién conjunta.

Fundamentacion: se procede al llenado de los diferentes comprobantes por centro de
costo o areas de responsabilidad de acuerdo a los recursos consumidos por area y a

las peculiaridades del proceso.
Etapa IV Evaluacion

Objetivo: brindar informacion necesaria y oportuna para el proceso de toma de
decisiones a través del analisis de los diferentes recursos utilizados en el proceso y la

propuesta de un informe de gestion de sus funciones.

Paso 13: Anéalisis del costo
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Objetivo: analizar los diferentes elementos del costo para ser tomados en cuenta en el
proceso de toma de decisiones, para ello se enfatizar en la forma en que han sido
utilizados los recursos en el proceso productivo para alcanzar los resultados previstos,

con la efectividad y eficiencia requerida.
Métodos y Técnicas: trabajo en equipo,

Fundamentacion: al finalizar el proceso se debe de ajustar el costo el cual se realiza
con la comparacion de los costos reales que muestra la propuesta del procedimiento
para perfeccionar el sistema de costo en la entidad con los costos que informaria el
Departamento de Contabilidad. Es de aclarar que no es simplemente la comparacion
de los resultados reales con los predeterminados, sino la determinacion de las causas

de las desviaciones ocurridas, lo que hace efectivo el analisis.
Paso 14 Informe de Gestion

Objetivo: elaborar un informe de gestion con el objetivo de estudiar lo que la empresa
realiza en cada una de sus funciones a fin de llegar a determinar los puntos fuertes y
débiles, se debe definir en cada area de responsabilidad los aspectos claves para

analizar.
Métodos y Técnicas: trabajo en equipo y elaboracién conjunta.

Fundamentacién: se debe realizar un analisis interno necesario para poder formular y
elaborar el informe de gestién por area de responsabilidad y centro de costos, el cual
detectara los puntos fuertes y débiles a trabajar para lograr un mejor desempefio por la

entidad.
2.2 Validacion parcial del procedimiento para el perfeccionamiento

Etapa |. Preparacion del estudio

Paso 1. Creacion del equipo de trabajo.

Para realizar el perfeccionamiento del sistema de costo por proceso en la UEB
Especializada de Bebidas y Refrescos Holguin se conformo un equipo multidisciplinario
integrado por miembros de diferentes areas de la entidad.

Composicion del equipo de trabajo:
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e Director (a) General de la UEB Especializada
e Director (a) del Area Econémica
e Especialista del Area Contable
e Un integrante de cada area de responsabilidad
Paso 2. Involucramiento y capacitacion
Se planificé un curso de superacion con el objetivo de capacitar a los trabajadores
directos e indirectos de la UEB Especializada de Bebidas y Refrescos Holguin en
cuanto a los sistemas de costos por procesos y su perfeccionamiento, en el cual se
incluyeron los siguientes objetivos:
e Sistemas de Costos por procesos, caracteristicas y pasos para Ssu
implementacion y perfeccionamiento.
e Planificacién del costo. (Elaboracion de las fichas de costo y Presupuestos de
Gastos)
e Modelos para el calculo, registro, control y andlisis de los costos.
e Centros de costos y areas de responsabilidad.
Ademas, se puso en préctica la realizacion de tres talleres de capacitacion con el
objetivo de adiestrar a los diferentes miembros del equipo para lograr un eficiente
perfeccionamiento del sistema de costo.
Paso 3. Asignacion de funciones y responsabilidades
A los integrantes del equipo seleccionado se le asignardn sus tareas vy
responsabilidades, segun el area a la que pertenezca en dependencia de las etapas o
pasos del perfeccionamiento.
El Director (a) General de la UEB Especializada sera responsable de:
e Controlar que diferentes etapas y pasos del procedimiento se cumplan.
e Contar con un plan de accion que se controlara sistematicamente.
e Solicitar rendiciones de cuenta del responsable de las etapas del procedimiento.
e Ser el maximo responsable en el cumplimiento y control del perfeccionamiento.
El Director Econdmico (a) sera el encargado de:
e Controlar que las actividades del procedimiento para el perfeccionamiento del
sistema de costo se cumplan.

e Contar con un plan de accion que se controlara de forma sistematica.
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e Ser el maximo responsable por el cumplimiento y control del procedimiento.
El Especialista del Area Contable tendré la responsabilidad de:

e Ser la figura principal en la aplicacion del procedimiento para el

perfeccionamiento del sistema de costo por procesos en la entidad.
El integrante de cada &rea tendré la responsabilidad de:

e Brindar y poner a disposicion de los demés miembros del equipo la
documentacion correspondiente a su &rea para que las actividades del
procedimiento se cumplan.

Paso 4: Caracterizacion de la organizacion y el proceso de produccion

La Empresa fue creada como Empresa de Bebidas y Licores de Granma mediante la
Resolucion No. 328 de 1976 de fecha 15 de diciembre de 1976 del Ministro de la
Industria Alimenticia, con posterioridad en el afio 1997 la Resolucion 61/97 le cambid el
nombre y es como se denomina en la Actualidad, Empresa de Bebidas y Refrescos
Granma. En el afio 2004 la Resolucion Ministerial 99/2004, creé la estructura de la
empresa que se manifesté hasta que fue aprobado el perfeccionamiento empresarial
mediante la resolucién 135/2010 del Ministerio de Economia y Planificacion, con fecha
8 de marzo de 2010. Posteriormente en agosto del 2011, debido a la reorganizacion
ministerial se establece la fusion de la EMBER Holguin con la EMBER Granma
mediante la Resolucién 256/2011 la cual integro la Direccion de la Empresa, 6 UEB
Productivas, 2 UEB Comercializadora y 2 UEB de Operaciones, de ellas se encuentran
en el territorio:

e UEB Fébrica de Refresco Argentina (ver anexo 1)

e UEB Combinado de Bebidas “Pedro Diaz Coello” (ver anexo 2)

e UEB Operaciones (ver anexo 3)

e UEB Comercializadora Holguin (ver anexo 4)

En enero del 2021 se propone la integracion de las cuatro Unidades Empresariales de
Base del territorio de Holguin como una nueva UEB Especializada y para ello se
comenz0 a trabajar en todo lo referente a la integracion, por lo que la propuesta de la
presente investigacion aporta a la actualizacion del sistema de costo implementado en
la misma.

Misiéon
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“Producir de forma mayorista rentable, con crecimiento progresivo, con calidad,
eficiencia y competitividad bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas (rones, licores, vinos,
cervezas y refrescos) con un estilo de direccién participativo.”

Vision

Ser lideres en el mercado nacional con la produccion de bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas (rones, licores, vinos, cervezas y refrescos),ser econOmicamente rentable a
partir de su tecnologia y con énfasis en la Gestion de la Calidad y la Gestion Ambiental,
orientada a satisfacer a sus clientes y reducir el impacto nocivo de la industria en el
medio ambiente, con una estructura ordenada y adecuada con la utilizacién técnicas
de direccién contemporanea y avanzadas, con trabajadores preparados, motivados y
estimulados.

Objeto Social:

e Producir de forma mayorista de bebidas alcoholicas, refrescos, cervezas, vinos,
aguas, bebidas no carbonatadas, hielo y vinagre, al sistema del Ministerio de la
Industria Alimentaria en pesos cubanos.

e Brindar servicios de comedor y cafeteria a sus trabajadores en pesos cubanos.

e Comercializar de forma mayorista vidrios, sacos, plasticos y cartdon, a las
empresas de la Union de Empresas de Recuperacion de Materias Primas en
pesos cubanos.

e Brindar servicios de transportacion de personal a sus trabajadores en pesos
cubanos.

Estructura Organizativa

Presenta una estructura organizativa compuesta por la Direccién, subordinandose 6
Departamentos (Econdmico, Recursos Humanos, Produccion, Mantenimiento, Calidad
y Servicio) los cuales en su conjunto constituyen las areas de resultados claves para el
cumplimiento del objeto social aprobado.

A continuacion, se describe el proceso productivo realizado en las diferentes fabricas
gue conforman la UEB Especializada de Bebidas y Refrescos Holguin.

Fabrica de Refresco Argentina

La Fabrica de Refrescos Argentina presenta una produccion de siropes y refrescos en

bolsas que comienza con el tratamiento del agua en el area del mismo nombre para la
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elaboracion de la templa, que no es mas que la mezcla en el area Cuarto de jarabe
simple de esta agua tratada y azUcar. Luego pasa al Cuarto de jarabe terminado donde
se afiade acido citrico y el benzoato, conservante para garantizar la calidad del
producto final, ademas del color y la esencia en dependencia del producto a realizar.
Después de este proceso, si es sirope granel, esta listo, si es para sirope en botellas o
en pomos pet, pasa al area de Embotellado, y si es para refrescos en bolsas, al area de
Envasado (maquina de jugos), todos de forma mecanica a través de tuberias
disefiadas con este fin. El proceso para el coctel es de igual manera que el de sirope
para envasado, pero las materias primas son: azucar, acido citrico, caldo de ron o
aguardiente, color caramelo, esencia de pifia y macerado de higo. En el caso de la
produccién de hielo cuenta con un &rea independiente, con la toda la tecnologia
necesaria.

Area de Responsabilidad de Operaciones

Esta area de responsabilidad es la encargada de coordinar y gestionar la
transportacion de las diferentes producciones hasta el cliente final, ademas de ser los
responsables de almacenamiento de los diferentes inventarios, de la entrega y /o
devolucion de las mismas. El area de operaciones de la UEB Especializada cuenta con
cinco centros de costos (ATM, Brigada de Mantenimiento, Taller Automotor y Gestion,
Control de Flota y Area de trafico y distribucion). En fin, el area de operaciones es la
gue asegura una buena gestion del traslado de materias primas o mercancias de un
lugar a otro, ya sea para la elaboracion de sus diferentes producciones como para la

venta o comercializacion.

Area de Responsabilidad Comercializadora Holguin

Es un proceso que permite que el area comercial identifique anime y satisfaga los
requerimientos de cada uno de sus compradores con un beneficio mutuo y en forma
permanente, ademas es la encargada de la venta de las producciones hacia los
diferentes renglones de la economia del territorio de Holguin. Representa la maxima
responsable de comercializar y realizar el marketing de sus producciones para su total
y eficiente venta. Esta constituida por diferentes grupos que realizan diversas funciones

de acuerdo al comportamiento de cada uno de ellos
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Area de Responsabilidad Combinado de Bebidas “Pedro Diaz Coello”

El proceso productivo de la fabrica se desarrolla dentro del departamento de
produccién, donde abarca las siguientes areas productivas: Elaboracion de Cerveza a
Granel, Elaboracion de Ron a Granel, Elaboracién de Vino, Elaboracién de Refrescos
Concentrados y Gaseados a Granel, Solera de Afejamiento, Elaboraciéon de
Embotellados (Rones, Licores, Vinos y Aguardientes).

El proceso que se efectia en la entidad comienza con la compra de las materias
primas y materiales amparadas por facturas comerciales las cuales se recepcionan en
los distintos almacenes de acuerdo a como intervienen en el proceso productivo
mediante un informe de recepcidn. Posteriormente se procede a la solicitud y entrega
de los mismos hacia las distintas areas de trabajo donde se emplean en funcién a las
distintas producciones o servicios

Elaboracion de Cerveza: Existe un depdsito (nevera) que tiene un total de 10 tanques
insulados con una capacidad de 500 hlts cada uno donde se recibe el caldo
concentrado a 162 y se elabora mediante la adiccién de agua tratada y CO2 a través de
un proceso de dilucion y enfriamiento hasta obtener la cerveza a granel a 8.52,
Elaboracion de Ron: Esta area cuenta con un total de 8 tanques para una capacidad de
195 hlts cada uno, asi como una Solera de Afiejamiento con un total de 180 barriles de
roble para una capacidad de 250 Its cada uno, se elabora a partir de la dilucién de
caldo de ron a 702 con diversas materias primas y agua destilada, luego pasa el
proceso de mezclado y filtracibn mediante tanques especializados y turbinas hasta
obtener el ron a granel a 322 para el consumo nacional y 342 para el destino a la
cadena. Posteriormente comienza un proceso de reposo alrededor de 3 a 5 dias para
lograr al color y brillo segun las especificaciones necesarias aptas para su consumo.
Elaboracion de Vino: Esta area cuenta con total de 3 tanques con una capacidad de
195 hlts cada uno, su proceso comienza con la elaboracion del vino base mediante la
mezcla de diversas materias primas (alcohol, azucar, maceracién y color caramelo),
posteriormente se filtra y se le adiciona uvas pasas para entrar al proceso final de
reposo por un periodo de 7 dias con el fin de obtener el color y brillo segun las

especificaciones necesarias aptas para su consumo.
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Elaboracion de Refrescos Concentrados y Gaseados a Granel: Esta area cuenta con
una total de 2 tanques para una capacidad de 60 hlts cada uno, para la elaboracion del
refresco concentrado su proceso comienza con la mezcla de diversas materias primas
(azucar, esencia, color caramelo, acido citrico) y agua tratada a una elevada
temperatura, luego se deriva al proceso de enfriamiento, reposo Yy filtrado obteniendo
como resultado el producto concentrado. Para la elaboracion del refresco gaseado se
le adiciona agua tratada y CO2 a traves de un proceso de dilucion y enfriamiento hasta
obtener el producto final.

Elaboracion de Embotellados (Rones, Licores, Vinos y Aguardientes): Esta area cuenta
con una linea de embotellado compuesta por una lavadora de botella, una llenadora,
una pifiadora de tapas, una etiquetadora y una retractiladora, los reductores que
mueven la linea de produccion, estan entre los afios 1976-1980, las bombas sanitarias
son de los afios 1990, todos estos equipos, son rusos, alemanes y americanos.
Ademas, cuenta con dos surtidores donde se deposita el producto a granel el cual sera
embotellado en los distintos envases. Esta actividad se inicia con la clasificacion de las
botellas para la entrada a la linea de embotellado donde posteriormente transcurren los
procesos de llenar, tapar, etiquetar y retractilar las mismas para la obtencion del

producto terminado en diversos formatos y surtidos.

Paso 5: Diagnéstico del estado actual de los costos

Después de un andlisis detallado a los diferentes elementos del costo y a al proceso
productivo en la Unidad Empresarial de Base Especializada de Bebidas y Refrescos
Holguin, a través de aplicacion de entrevistas a especialistas sobre el tema en cuestién
en la produccion, de una revision documental a los diversos modelos de calculo,
registro, control y andlisis del costo, de un trabajo en equipo exhaustivo con toda la
informacion brindada se pudo diagnosticar que:

1. La entidad controla las materias primas y los materiales de acuerdo al sistema
de rotacion (almacenes, tarjetas de estibas); las materias primas son las
mismas para las producciones, no las sustituyen en el caso de ausencias en el
mercado, cambian el producto con la utilizacion de una formulacion diferente, es

decir, cambia la materia prima, cambia el producto. En cambio, los gastos de las
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materias primas y materiales no se transfieren con su valor real hacia los
distintos centros de costos identificados.

En el caso de los salarios a los trabajadores utilizan los diferentes modelos de
control para realizar el pago correspondiente de acuerdo a las funciones
representadas en la actual escala salarial, pero no se encuentran actualizadas
en las fichas de costos.

Los gastos asociados a la produccion se registran por actividad o
departamento, los cuales se redistribuyen a las producciones que se realizan,
de acuerdo a sus funciones, pero cabe resaltar que este prorrateo presenta
insuficiencias debido a la no actualizacién con la nueva politica de precios y la
unificacibn monetaria, evidenciada en la ficha de costo pues los coeficientes de
distribucién no estan renovados

Es de suma importancia para el control de los costos la realizacion de andlisis
periodicos de cada elemento de la produccion pues muestra las incidencias de
las desviaciones negativas de sus producciones, elemento que la UEB

Especializada no tiene en cuenta.

Etapa Il. Proyeccion

Paso 6: Evaluacién de las regulaciones vigentes

Para darle cumplimiento a este paso se realiza el estudio y analisis de los siguientes

documentos que tienen que ser tomados en consideracion para el perfeccionamiento

de un sistema de costo:

Lineamientos generales para la planificacion, calculo y registro del costo.
Lineamientos ramales para la planificacion, calculo y registro del costo.

Manual de Contabilidad del Ministerio de la Industria Alimenticia.

Manual de Costos y Costos de Calidad de la Empresa de Bebidas y Refrescos

de Granma.

Paso 7 Identificacion de las areas de responsabilidad y centros de costos.

La Norma Especifica No. 12 Contabilidad de gestion (2018) define Area de

responsabilidad como el “Centro de actividad que desarrolla un conjunto de funciones,

gue pueden o no coincidir con una unidad organizativa o subdivision estructural dentro

de la entidad, al frente de la cual se encuentra un responsable facultado para desplegar
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acciones encaminadas a que las tareas asignadas al area se desarrollen de forma

eficiente.”

El area de responsabilidad constituye la base del esquema de direccién de las

entidades, por lo cual deben estar bien definidas en cada entidad.

A continuacion se identifican y clasifican las mismas:
Areas de Responsabilidad Directas
e Fabrica de Refresco Argentina
e Combinado de Bebidas “Pedro Diaz Coello”
e Operaciones
e Comercializadora Holguin
Areas de Responsabilidad Indirectas
e Direccion
e Subdireccion productiva
e Equipo de capital humano
e Equipo contable financiero
e Equipo de gestion de la calidad
e Brigada de servicio

e Grupo de seguridad interna

Los centros de costos son una unidad o subdivision minima en el proceso de registro

contable en la cual se acumulan los gastos en la actividad productiva de la entidad a

los fines de facilitar la medicion de los recursos utilizados y los resultados econdmicos

obtenidos.
Centros de Costos de Refrescos Argentina
Centros de costos productivos

e 25009 Elaboracion de jarabe

e 25010 Concentrado granel

e 25040 Embotellado

e 25100 Envasado

e 25110 Elaboracion de cocteles
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e 25120 Hielo en bolsas de 25 Kg
Centros de Costo de Pedro Diaz Coello
Centros de Costos Productivos

15010 Elaboracion de Refrescos Concentrados a Granel.

15012 Elaboracion de Refrescos Gaseados a Granel.
e 15014 Agua Tratada

e 15015 Elaboracion de Rones

e 15016 Rones Embotellados

e 15017 Ron a Granel

e 15018 Elaboracion de Vinos

e 15019 Vinos Embotellados

e 15020 Vinos a Granel

e 15021 Elaboracion de Cerveza

e 15022 Elaboracion de Licores

e 15024 Licores Embotellados
Centro de Costo de Operaciones:
15051 Grupo ATM
15052 Brigada de Manteniendo
15053 Taller Automotor
15054 Gestién y Control de Flota

e 15055 Area se trafico y distribucion
Centro de Costo de area Comercial:
e 25066 Grupo de Ventas en divisa
e 25067 Grupo de Venta en MN
e 25068 Grupo de Venta Sagua de Tanamo
e 25069 Area se servicio mixta.
Paso 8 Gastos que se incluyen
Los gastos de las diferentes areas de la produccion, se contabilizan en la cuenta 700 y
701 (Produccion en Proceso en MN y divisa respectivamente), por cada uno de las

subelementos del gasto.
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Los gastos de las diferentes areas que apoyan a las producciones principales se
contabilizan en la cuenta 731 (Gastos Asociados a la Produccion), también por cada
uno de los elementos del gasto que intervienen en la misma.
Se debe acreditar la cuenta Gastos generales y de administracion para cargarle los
gastos del mismo nombre, pues se detectd que estos gastos se contabilizan en la
cuenta Gastos Asociados a la de produccién lo cual afecta al costo de los productos e
incumple con lo establecido en la NEC No.12, parrafo 24, inciso | en la que se declaran
estos gastos como no incluibles para el calculo del costo.
Se identificaron los siguientes elementos de gastos

e 11000 Materias Primas y Materiales Auxiliares Directos e Indirectos

e 30000 Gasolina, Fuei Oil y Gas Licuado Manufacturado.

e 40000 Energia Eléctrica.

e 50000 Salarios.

e 70000 Depreciacion y Amortizacion

e 80000 Servicios Recibidos.

e 90000 Traspasos.
Las partidas de costos agrupan los gastos asociados al costo de produccion,
especialmente en lo relativo al costo unitario de los productos, se debe tener en cuenta
el lugar donde se originan dichos gastos y la forma directa o indirecta en que inciden en
el costo.
Paso 9 Planificacion del costo (Presupuestos de gastos)
El presupuesto de gastos por area de responsabilidad constituye la base organizativa
gue asegura la correcta planificacién del costo con vistas a asegurar la efectividad del
plan. Su utilizacién permite controlar y analizar mas racionalmente el uso de los
recursos materiales, laborales y financieros existentes en las condiciones previstas en
el plan, de ahi la importancia de su discusion sistematica.
La planificacién del costo se debe realizar mediante el analisis del comportamiento de
las normas de gastos, las series historicas de los mismos incurridos en periodos
anteriores, el aprovechamiento de las capacidades, asi como la cuantificacion de las
medidas de reduccién que sea posible aplicar, avalados por la participacion activa de

los trabajadores.
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Para la validacion de este paso del procedimiento se tuvo en cuenta el area de

responsabilidad Combinado Pedro Diaz Coello, pero el mismo debe de elaborarse por

cada area de responsabilidad e integrarlo como la nueva UEB Especializada de

Bebidas y Refrescos Holguin.

Tabla No.1 Plan financiero 2021 Combinado Pedro Diaz Coello

Dif. =
Real Plan Plan
2020/ 2021/ | 2021 (-
Plan Real Plan Plan Real ) Real
Indicadores 2020 2020 2021 2020 % | 2020 % | 2020
Produccion Mercantil MP 4054.4| 3878.4 4051 95.7 1045| 172.6
Fondo de Salario MP 520 456.6 548.8 87.8 120.2 92.2
Sistema de pago MP 136.5 130 135.2 95.2 104.0 5.2
Fondo de Salario Total
sin Sistema de pago MP 383.5 326.6 413.6 85.2 126.6 87.0
Salario medio sin
sistema de pago P 390 373 415 95.6 111.3 42.0
Promedio de
Trabajadores U 82 73 83 89.0 113.7 10.0
Salario medio mensual
total P 528 521 551 98.7 105.8 30.0
Gasto Material MP 2083.8| 2398.9| 2293.9 115.1 95.6| -105.0
Otros Gastos
Monetarios MP 278.9 265.9 266 95.3 100.0 0.1
Utilidad MP -139.3| -2915.5| -139.3 2093.0 4.8| 2776.2
Valor Agregado MP 532 507.6 532 95.4 104.8 24.4
Gasto Salario x p de V.
Agro P 0.9774| 0.8995| 1.0316| 92.0299]| 114.6859| 0.1321
Gasto Mat x p de P. -
Mercantil P 0.5140| 0.6185| 0.5662| 120.3307| 91.5441| 0.0523
Bebidas alcohdlicas
total Cjs 10800| 10800| 10800 100.0 100.0 0
Refrescos total Cjs 3817597 [3098175 | 3802592 81.2 122.7 704417
Hielo comdn T 1248 255 624 20.4 244.7 369
Veces que obtuvieron
sistema de pago meses 12 11 12 91.7 109.1 1

Luego de realizado el modelo anterior debe analizarse cada indicador entre el plan y el

real para tener en cuenta si aumenta o disminuye y poder tomar medidas para

préximos periodos.
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Etapa lll. Ejecucion

Paso 10 Calculo del costo (Ficha de costo)

Es necesario el calculo del costo unitario de cada unidad o producto para asegurar un
correcto analisis del funcionamiento y comportamiento de la eficiencia productiva. La
elaboracion de la ficha de costo por produccidn o servicio es de suma importancia para
el conocimiento de dichos costos, la misma comprende el célculo de las normas de
consumo y de fuerza de trabajo; asi como las cuotas para la aplicacion de los gastos
indirectos previamente establecidas, basandose en la utilizacion de las normas de las
partidas directas, las cuales tienen su reflejo en los presupuestos de gastos de las
actividades principales y la utilizacion de cuotas de gastos de las partidas indirectas,
determinadas a partir de los presupuestos de gastos de las actividades de servicios,
direccién y demas centros de costos indirectos identificados en la entidad.

La Resolucion No. 21 del 11 de agosto de 1999 del Ministerio de Finanzas y Precios
(MFP) se refiere a la Metodologia general para la formacién y aprobacion de precios y
tarifas en moneda nacional. La Instruccion No.16/2000 del MFP presenta la Guia para
la confeccion de los modelos para la formacion y aprobacion de los precios mayoristas,
minoristas, tarifas y margenes comerciales en moneda nacional. La resolucion No. 20
del 2014 (MFP) Metodologia General para la formacion y modificacion de precios
mayoristas, tarifas técnicas productivas y tasas de margen comercial, son las
resoluciones que se tienen en cuenta para la confeccién de las fichas de costos en la
nueva UEB Especializada Bebidas y Refrescos Holguin, (ver anexo 5)

En la ficha de costo se incluyen gastos que no forman parte del costo segun lo
establecido en la Norma Especifica de Contabilidad No. 12 Articulo 24, incisos d), I) y
m): Impuesto por la utilizacién de la fuerza de trabajo y la contribucién a la seguridad
social, los gastos generales y de administracion, y los gastos de distribucion y ventas.
Esto encarece el costo del producto y a su vez se incumple con lo establecido en la
referida norma.

Paso 11 Registro de la documentacién primaria

El registro de los gastos es el proceso que comprende la recopilacion, clasificacion y

contabilizacion de las operaciones que se llevan a cabo en un periodo determinado. A
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través de este proceso, la empresa efectla la anotacion de los hechos econdmicos
ocurridos en el desenvolvimiento de su actividad productiva a través de los distintos
registros establecidos.

Los gastos relacionados con el costo de produccién deben registrarse con los
siguientes niveles de analisis:

Cuenta control.

Subcuenta y elementos de gastos.

Centro de costo.

Cuando se elaboren los comprobantes de operaciones para contabilizar estos gastos
se presentaran los elementos y centros de costo.

Las cuentas de control que deben utilizar los centros de costos para recoger los gastos
gue intervienen en la determinacion de los costos de produccién son los siguientes:

701 Produccién Principal en Proceso.

702 Produccion Auxiliar en Proceso.

731 Gastos Indirectos de Produccion.

810 Costo de Ventas

El registro de gasto por elementos permitira la contabilizacion de cada operacion de
gasto dentro de la cuenta y centro de costo que corresponda.

Al finalizar cada periodo y concluidas las anotaciones de los comprobantes en los
submayores de gastos, se recopilardn los correspondientes a las cuentas de
Produccién en Proceso, Gastos Asociados a la Produccion.

De acuerdo con lo planteado anteriormente, la contabilizacibn de los gastos se
efectuard por conceptos, centros de costo, contemplando las areas de responsabilidad
y elementos de gasto de forma que se conozca claramente la indole del gasto, el lugar
donde se ha producido el hecho econémico y la naturaleza del mismo.

Para efectuar el registro en cada una de estas cuentas se parte del consumo de
materiales, de la utilizacion de la fuerza de trabajo y de los gastos indirectos que
conforman el costo de produccion.

Registro de Materiales

Los materiales transfieren su valor integramente al nuevo valor creado. Constituyen,

por lo general, el conjunto de gastos de mayor peso especifico en la estructura del
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costo de un producto (como promedio). Por ser un préstamo al proceso deben ser
controlados y registrados debidamente.
Para registrar las materias primas y los materiales se parte de dos momentos:

e Recepcion

e Consumo

Tabla No 2. Registro de la recepcion de las materias primas.

Detalles Parcial Debe Haber
Materia primas y materiales X
Subcuenta — elemento X
Operaciones entre dependencias X
Subcuenta - operacién - origen/destino X

Tabla No. 3 Registro de las materias primas y los materiales que se incorporan a la

produccién
Detalles Parcial Debe Haber
Produccién en proceso X
Subcuenta - centro de costo - elemento X
Gastos asociados a la produccion X
Subcuenta - centro de costo - elemento X
Materias primas y materiales X
Subcuenta — elemento X

En caso de presentar devolucién al almacén de materias primas y materiales se debe
contabilizar revirtiendo el registro anterior.

Registro de salarios

Este registro de trabajo y salario es uno de los mas complejos e importantes de todos
estos procesos.

Salario: es la parte del producto nacional que se distribuye a los trabajadores de forma
individual, referido a la cantidad y calidad del trabajo aportado, segun las condiciones
econdmicas de cada momento historico. Comprende lo percibido por el trabajador, por

rendimiento, unidad de tiempo, pagos adicionales, trabajo extraordinario, laborar en dia
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de conmemoracién nacional y feriados y vacaciones anuales pagadas. (RES-MTSS-
27/2006, Articulo 5)
Salario béasico: es la remuneracién que comprende la tarifa de la escala salarial, mas
los pagos adicionales establecidos legalmente, y se utiliza en los casos previstos en la
legislacion. (RES-MTSS-27/2006, Articulo 6)
Los modelos que se utilizan para recoger la informacion son:

e Tarjeta de entrada y salida.

e Tarjeta de afios de servicio SNC 4-08.
Tarjeta de entrada y salida: Indica la hora de llegada y salida y es la permanencia del
trabajador en su puesto de trabajo.
Tarjeta de afios de servicio, SNC 4-08: Refleja el tiempo de trabajo y el importe
devengado por trabajador. Permite el calculo del promedio para el pago de los
subsidios.
El registro de salario se efectia en tres momentos fundamentales:
Acumulacion: Se considera el gasto que por concepto de salario ha tenido la empresa y
por tanto que deuda se tiene con el trabajador.
Tabla No. 4 Registro por la acumulacién de la némina

Detalles Parcial Debe Haber
Provision para seguridad social a corto plazo X
Provision para vacaciones X
Produccion en proceso X
Centro de costo - elementos X
Gastos asociados a la produccion X
Centro de costo - elementos X
Otros impuestos, tasas y contribuciones X
Utilizacion de la fuerza de trabajo (5%) X
Contribucién especial a la seguridad social (5%) X
Contribucion a la seguridad social (12.5%) X
Obligaciones con el presupuesto estatal X
Utilizacion de la fuerza de trabajo (5%) X
Contribucién especial a la seguridad social (5%) X
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Contribucién a la seguridad social (12.5%) X

NOminas por pagar X
Retenciones por pagar X
Provision para vacaciones X
Provision para seguridad social a corto plazo X

La cuenta Provision para seguridad social a corto plazo de naturaleza acreedora
agregada en este comprobante, no puede quedar con saldo contrario al cierre del mes,
por lo tanto, si y solo si el débito es mayor que el crédito, esta diferencia hasta que
guede en cero, se lleva a la cuenta Gastos por pérdidas. EI comprobante seria el
siguiente:

Tabla No. 5 Ajuste a la provision para la seguridad social a corto plazo

Detalles Parcial Debe Haber
Gastos por pérdidas X
Exceso de subsidio de la seguridad social a corto plazo X
Provision para seguridad social a corto plazo X

Extraccién: Es la extraccion de efectivo del banco para la liquidacion de la deuda con el
trabajador.

Tabla No. 6 Extraccion.

Detalles Parcial Debe Haber
Efectivo en caja X
Extraido para némina X
Efectivo en banco X

Pago a los Trabajadores: Se coloca el efectivo en los sobres de cada trabajador y se
efectda dicha operacion.

Tabla No. 7 Pago a los trabajadores.

Detalles Parcial Debe Haber

NOminas por pagar X

Efectivo en caja X
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Extraido para nédmina

1<

A partir de los tres momentos fundamentales en el registro de salario, se derivan otras
contabilizaciones, como son los salarios no reclamados: El efectivo extraido de la
sucursal para el pago de sueldos, salarios, prestaciones a estudiantes y seguridad
social a corto plazo, que no hayan podido pagarse a sus beneficiarios dentro de los
cinco dias habiles bancarios siguientes a la fecha de pago, serd reintegrado a la
Sucursal al siguiente dia habil bancario. (RES-BNC-324/1994, Articulo 14)
Contabilizacién de los salarios no reclamados después del pago de la ndbmina. En la
cuenta Cuentas por pagar diversas se mantendra por un periodo de 180 dias.

Tabla No.8 Contabilizacion de los salarios no reclamados después del pago de la

némina.

Detalles Parcial Debe Haber
Néminas por pagar X
Cuentas por pagar diversas X
Trabajador X

Tabla No.9 Contabilizacién del reintegro al banco de los salarios no reclamados.

Detalles Parcial Debe Haber
Efectivo en banco X
Efectivo en caja X
Extraido para nédmina X

Tabla No0.10 Contabilizacion de la solicitud de los salarios reintegrados al ser

reclamados por los trabajadores.

Detalles Parcial Debe Haber
Cuentas por pagar diversas X
Trabajador X
NOminas por pagar X

Extraccion del efectivo del banco para el pago de los salarios reclamados, igual a la

tabla No.6.
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La liquidacion del pago de la ndmina de los salarios reclamados es igual a la tabla
No.7.

Los salarios no reclamados transcurridos 180 dias establecidos, en el caso de las
empresas estatales y unidades presupuestadas se aportan al presupuesto.

Tabla No. 10 Contabilizacion de los salarios no reclamados.

Detalles Parcial Debe Haber
Cuentas por pagar diversas X
Trabajador X
Obligaciones con el presupuesto estatal X
Salarios no reclamados X

Los salarios indebidos, o sea que no seran pagados debido a que fueron incluidos en la
ndémina incorrectamente o errbneamente, deberan ser disminuidos, por lo que se
revertira el asiento de acumulacion de la tabla No.4.
Contabilizando el reintegro al banco de los salarios indebidos o erréneos, igual a la
tabla No. 9.
Gastos Asociados a la produccién
En este grupo se consideran todos aquellos gastos que no se pueden identificar
directamente con el producto y que por tanto se adecuan al costo mediante prorrateos,
en funcion de las caracteristicas del mismo y de la propia empresa. Representan el
tercer factor componente del costo de produccion.
Después de concluir la fase de acumulacién de los gastos directos e indirectos en los
distintos centros de costo mediante los registros anteriormente expuestos, se efectua el
proceso de traslado de los gastos acumulados en los centros de costos indirectos, con
el objetivo de poder pasar al célculo del costo.
Este traslado de gastos indirectos es lo que se conoce con el nombre de Distribucion
secundaria.
Para llevar a cabo esta distribucién secundaria son utilizados fundamentalmente dos
métodos

e Meétodo directo

e Meétodo escalonado
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Método directo: Este método parte del supuesto de no considerarse el servicio que
pueden prestarse entre si, por los gastos acumulados en los centros de costos
indirectos solo se distribuirdn entre los centros de costos directos, sin un orden pre-
establecido de distribucion y tomando bases de distribucion cientificamente
argumentadas.

Método escalonado: Si se considera el servicio que los departamentos puedan
brindarse entre si, por lo existe un orden de distribucion.

e Los centros de costos que mayor servicio presten y asi sucesivamente en orden
descendente.

e En caso de empate, se distribuird primero el que mayor cantidad de gastos
tenga acumulado. Volviéndose posteriormente al primer criterio u orden de
distribucion.

En la investigacion se propone el método de distribucion directa mediante la base de
distribucion mano de obra directa por las caracteristicas de la produccion, es decir, la
division del total de gastos asociados a la produccion entre el total de la mano de obra
representaria el coeficiente de distribucion. Los coeficientes determinados se
multiplicarian por cada importe de salario de los centros de costos directos asociados a
los mismos para obtener la distribucién por prorrateo de los gastos indirectos hacia los
centros de costos directos.

Paso 12 Control (Elaboracion de comprobantes por las areas de responsabilidad)
En la elaboracion de comprobantes por las areas se debe tener en cuenta una serie de
modelos que se elaboran por los diferentes especialistas que atienden estas funciones,
entre ellos se encuentran los comprobantes de reporte de interrupciones, y la
transferencia entre almacenes, los que seran recogidos en el momento del cierre por el
especialista de costo para incluirlo en el costo o pasarlo al Estado Rendimiento
Financiero segun corresponda.

Modelo de Solicitud de Entrega:

Objetivo: organizar el proceso de solicitud de las materias primas y materiales directos
e indirectos por el departamento de produccion (Jefe de Produccion) y sera dirigido al
almacén correspondiente. (Ver anexo 6)

Anotaciones:
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Nombre

Caodigo

Area de elaboracién
Producto

Nivel de actividad

Nombre del almacén

N o g M wDbdpE

Caddigo
Esta se compone por seis columnas donde se tiene como elementos principales:
cbdigo(A), descripcion(B), unidad de medida(C), la norma de consumo(D) por el nivel
de actividad (E) se obtiene la cantidad a solicitar (F).
Donde:
D*E= F cantidad a solicitar
Se emitira una original y dos copias de cada modelo.
Frecuencia: Se confeccionara diariamente para cada producto a elaborar.
Original: Almacén
Copia: Dpto. de Produccion
Copia: Dpto. Econémico
Modelo Vale de Entrega o Devolucién:
Objetivo: confeccionar el vale de entrega por cada solicitud recibida por el encargado
de almacén a la entrada del producto al mismo.
Cuando existan devoluciones de materiales, el departamento de produccion
confeccionara el vale de devolucion hacia el almacén con el objetivo de controlar los
recursos sobrantes dentro del proceso productivo. (ver anexo 7)
Anotaciones:
1. Nombre del almacén
Nombre
Cadigo
Nombre
Area de elaboracion

Producto

N o g s~ w D

Nivel de actividad
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Este se compone por siete columnas donde se tiene como elementos principales:
codigo(A), descripcion(B), unidad de medida(C), cantidad(D), precio en ambas
monedas (E), importe en ambas monedas (F) y Saldo Fisico en almacén (G).
Donde:
D*E= F importe en ambas monedas
Se emitira una original y dos copias por cada modelo.
Frecuencia: Se confeccionara diariamente por cada solicitud o devolucién.
Original: Dpto. Econémico
Copia: Dpto. de Produccion
Copia: Almacén
Modelo Mensual de los Gastos de Materias Primas y Materiales Directos e
Indirectos
Objetivo: resumir el total de gastos de materias primas y materiales directos e
indirectos consumidos en las distintas producciones. (ver anexo 8)
Anotaciones:
1. Producciones
Nivel de actividad
Materia prima y materiales utilizados
Cantidad
Precio

a k~ wN

6. Importe
Se confeccionaréa por el departamento econémico para el cual se utilizara como partida
todos los vales de entregas o devoluciones contabilizados durante el periodo. Este se
compone por seis columnas donde se tiene como elementos principales:
producciones(A), nivel de actividad (B), materias primas y materiales utilizados(C),
cantidad(D), precio en ambas monedas (E) e importe en ambas monedas (F). Se
realizara un subtotal por cada producto elaborado con el objetivo de cargar
correctamente el importe real de las materias primas y materiales dentro de su costo.
Se emitird una original y una copia por cada modelo.
Frecuencia: Se confeccionara mensualmente.

Original: Dpto. Economico
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Copia: Dpto. de Produccion
Modelo Mensual de Gasto de Mano de Obra Directo e Indirecto
Objetivo: reportar el gasto real de salario por cada trabajador de acuerdo a su puesto
de trabajo.(ver anexo 9)
Anotaciones:
1. Organismo
Empresa
Departamento

Area de trabajo

a bk~ LN

Caodigo del producto o servicio

6. Descripcion del producto
El modelo se confeccionara por el departamento de Recursos Humanos y se recibira
por el departamento Econdmico donde se utilizardA como documento primario para el
gasto de salario. EI mismo se compone por siete columnas donde se tiene como
elementos principales la descripcién de las operaciones (A), categoria ocupacional (B),
cantidad de trabajadores (C), tarifa horaria (D), tarifa horaria total (E) la norma de
tiempo en horas (F) y el gasto de salario (G):
Donde:
C*D= (E) Tarifa horaria total
E*F= (G) Gasto de Salario
Se emitira una original y una copia por cada modelo.
Frecuencia: Se confeccionara mensualmente.
Original: Dpto. Econémico
Copia: Dpto. de Recursos Humanos
Modelo Mensual de los Gastos Indirectos
Objetivo: agrupar todos los gastos indirectos por centro de costo y prorratear el total
de los gastos indirectos sobre la base del total salario directo.(ver anexo 10)
Anotaciones:

1. Periodo

2. Cuenta

3. Gastos indirectos
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4. Produccion en proceso

5. Prorrateo
El modelo se confeccionara por el departamento Econdémico y contard con los
elementos principales los centros de costo no productivos (A),importe total en ambas
monedas de cada uno (B), coeficiente de distribucion (C), centro de costo productivos
(D), unidades terminadas de cada producto por centro de costo (E) e importe resultante
para el prorrateo (F) .
Total Gastos Indirectos = Coeficiente de distribucion

Total de Unidades Producidas

La cantidad de unidades producidas de cada producto se multiplica por el coeficiente
de distribucion y se obtiene el gasto indirecto que le corresponde a cada producto.

Se emitird un original

Frecuencia: Se confeccionara mensualmente.

Original: Dpto. Econdmico

Modelo de Entrega de Productos Terminados al almacén

Objetivo: formalizar la entrega de productos terminados al almacén, bien sean con
destino a la comercializacion o al insumo, provenientes de las areas de produccion en
que se les da terminacion a los mismos.(ver anexo 11)

Anotaciones:

1. Fecha de emision del modelo.

2. Nombre y codigo de la entidad.

3. Nombre y cédigo del area productora.

4. Nombre y cédigo del almacén receptor.

5. Cddigo, descripcion, unidad de medida, cantidad entregada (consignada por el area
productora), cantidad recibida por el almacén, costo real unitario, importe (cantidad
recibida por costo unitario) y saldo en existencia segun almacén de cada produccion.

6. Importe Total de la entrega - recepcion.

7. Nombre y firma del empleado que entrega por el area productora.

8. Nombre y firma del empleado del almacén receptor.

9. NUmero de la Orden de Produccioén o del Lote.
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10. Firma de la persona que contabiliza la entrega de la produccion.
11. Firma de la persona que anota el control de Inventario.
12. Namero consecutivo del modelo.
El inventario final de proceso no es mas que un estado de costo donde se muestra por
cada producto, proceso /operacion el inventario inicial las producciones insumidas el
costo incorporado en el area, las transferidas y el costo final total.
Modelo de la Produccion Defectuosa
Objetivo: Permite conocer las desviaciones del costo de produccion por este concepto.
Anotaciones: (ver anexo 12)
1. Fecha
Nombre del Centro de costo
Cddigo y el tipo de producto

Tipo de Proceso

a bk~ 0w

La operacion que se realiza
6. Cantidad de unidades defectuosas.
Modelo Produccién en Proceso
Objetivo: relacionar las piezas que entraron al taller y no se les incorporo alguna
operacion, 0 que no se entregaron y quedaron por faltarle alguna produccion o se
mantuvieron en el taller a pesar de haberlas terminado.(ver anexo 13)
Anotaciones:
1. Fecha
2. Nombre del Centro de costo
3. Cddigo y el tipo de producto
4. Costos en la entrada y los incorporados tanto en MN como en CUC.
5. Unidad de medida
6. Procesoy la operacion que se realiza.
Modelo de la Produccion del Mes
Objetivo: presentar las producciones del mes del Centro de Costo seleccionado
agrupado por epigrafes. (ver anexo 14)
Anotaciones:

1. Fecha de la produccion.
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2. Nombre del centro de costo y la produccién intermedia recibida.
3. Consumo de materiales, salarios, energia y gastos indirectos, en ambas
monedas

Modelo Ajuste al costo
Objetivo: ajustar las desviaciones del costo de produccion en el proceso. (ver anexo
15)
Anotaciones:

1. Fecha.

2. Nombre de los Centros de Costos

3. Diferencia del Costo Anterior y el Ajuste, resultado que muestra el nuevo Costo

Ajustado.

4. Nombre y Firma del responsable que lo elabora y de quien lo controla.
Etapa IV Evaluacion
Paso 13 Analisis del costo
La variacién del costo unitario total, se realiza con el objetivo de comparar los costos
planificados con los reales. Los costos que aparecen en la ficha de costos elaboradas
se tienen como premisa con igual nivel de andlisis, de manera que la comparacion
debe ser efectiva encaminada a una mejor visidn por parte de la direccién de la
Empresa, que permita tomar mejores decisiones.
El analisis del costo tiene como objetivo brindar informacion para el proceso de toma de
decisiones. Para ello se enfatiza en la forma en que han sido utilizados los recursos en
el proceso productivo para alcanzar los resultados previstos, con la efectividad y
eficiencia requeridas. No es simplemente la comparacion de los resultados reales con
los predeterminados, sino la determinacion de las causas de las desviaciones
ocurridas, lo que hace efectivo el analisis, el que permite evaluar el comportamiento de
los gastos en los diferentes productos o grupos de productos que se planifican, y que
posibilita detectar las situaciones negativas que se presentaron en la obtencion del
producto en particular.

Para ello es necesario que se calcule el costo:
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e Planificado, mediante la ficha de costo planificado, para obtener por cada unidad
esta cifra planificada, y a su vez posibilitar la cuantia del costo total, planificado
de cada producto.

e Real, mediante los procedimientos de obtencién del costo unitario que se
exponen y que se emplearan para determinar el costo total por producto.

El anexo 16 muestra el andlisis correspondiente de los costos unitarios en la que se
establece la comparacion entre el costo unitario planificado y el real calculado, esto
permite establecer las variaciones para cada uno de ellos. EI mismo muestra un
aumento del real de todas las producciones con respecto al plan debido al
encarecimiento en el mercado de las materias primas y los materiales fundamentales
para la elaboracién de sus producciones.

Este modelo constituye una herramienta util que facilita la toma de decisiones
oportunas y certeras en cuanto a la elaboracién de determinado producto en un periodo

determinado.
Paso 14 Informe de Gestidn paralatoma de decisiones

Dentro del analisis de interno, es necesario para poder formular y elaborar el informe
por centro de costos y areas de responsabilidad realizar un analisis funcional el que
tiene por objetivo estudiar lo que la empresa esta realizando en cada una de sus
funciones a fin de llegar a determinar los puntos fuertes y débiles. En cada centro de
costo se identificara que aspectos claves de las mismas han de ser objeto de analisis.
Se proponen los siguientes a tener en cuenta en el informe que se entregara.
e Caracteristicas y extensién del proceso productivo.
1. Grado de integracion del proceso productivo
2. Tecnologia del proceso.
3. Sistema de produccién empleado.
e Analisis de los costos.
1. Analisis de los componentes del costo, actualmente y su evolucién
pasada (Materias Primas y Materiales, Mano de Obra Directa, Energia y

Gastos Asociados a la Produccion)
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2. Comparacion de la estructura de los elementos del costo con los de la
competencia.
e Andlisis de la productividad global y de cada uno de los centros de costos.
e Analisis del efecto experiencia, en caso que la se cuente con ello.
e Estado de los Equipos:
1. Politica de Mantenimiento.
2. Estado de los equipos desde una perspectiva tecnoldgica.
e Control de la Calidad:
1. Control de la produccion y de los inventarios.
2. Calidad del proceso y de los productos, asi como de sus diversos

componentes.

Politica de aprovisionamiento.

1. Fuentes, plazos, costos y sistema.

Conclusiones del capitulo II.

1. EIl capitulo anterior permitié realizar el perfeccionamiento del Sistema de Costo
por proceso en la UEB Especializada de Bebidas y Refrescos Holguin con la
propuesta de un procedimiento integrado por cuatro etapas y catorce pasos, que
les proporciona a los directivos de la entidad una eficiente herramienta para

tomar correctas decisiones.
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CONCLUSIONES
Una vez realizada la investigacion y teniendo en cuenta los resultados obtenidos se

arriba a las conclusiones siguientes:

1. La utilizacion del método historico-logico permitio determinar las principales
manifestaciones de los sistemas de costos en el pais a partir de la delimitacion de
3 etapas fundamentales que se corresponden con los cambios operados en el
objeto, en la que se pudo determinar los principales objetivos y particularidades
en correspondencia a las caracteristicas del sistema socioecondmico y la
influencia de los cambios en el modelo econémico imperante.

2. Se cumple el objetivo planteado al realizar el perfeccionamiento del Sistema de
Costo por proceso en la UEB Especializada de Bebidas y Refrescos Holguin con
la propuesta de un procedimiento integrado por cuatro etapas y catorce pasos,
gue les proporciona a los directivos de la entidad una eficiente herramienta para
tomar correctas decisiones.

3. La propuesta del procedimiento muestras vias de solucién en las diferentes
deficiencias detectadas, ademas de actualizar los costos debido a los nuevos
cambios en la politica de precios y unificacibn monetaria, ademas expresa la
manera en que deben controlar los elementos del costo de produccién con las
técnicas abordadas, en aras de lograr la adecuada determinacion del costo real

de los productos que elabora la entidad.
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RECOMENDACIONES
A partir de las conclusiones arribadas en la investigacion, se considera oportuno
realizar las siguientes recomendaciones:

1. Capacitar a todo el personal, tanto directo como indirecto a la produccion, los
gue haran posible la aplicacion de los procedimientos para el perfeccionamiento
del sistema de costo.

2. Extender este la aplicacién del procedimiento para el perfeccionamiento a las
demas areas de responsabilidad de la empresa, con el objetivo de lograr
perfeccionar todas sus fichas de costos por producciones con los nuevos
cambios.

3. Proponer su futura aplicacién a Empresas de Bebidas y Refrescos que radiquen

en otras provincias de nuestro pais.
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ANEXOS
Anexo No. 1 Estructura UEB Refrescos Argentina

¢ z“u | GRUPO EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA (/m 6&1}

EMPRESA DE BEBIDAS Y REFRESCOS GRANMA JEBEDS
DIRECCION DE ORGANIZACION ranma

ESTRUCTURA UEB REFRESCOS HOLGUIN

" DIRECCION |

| AREA DE PRODUCCION

Erigada Brigada
Linea de Embotellado de Jarabe Simple y Terminado
Brigada de Envasado Planta de Hielo
™
Brigada de Mantenimiento Brigada
Industrial de Servicio

Almacén de
Productos Terminados

Augusto Mérquez # 24 % General Garcia y Ave. Granma. Rpto San Juan. Bayamo, Granma.
Telf. (23)42-5207 ext. 121. Email- madelaine@embergrm.alinef cu



Anexo No. 2 Estructura UEB Pedro Diaz Coello.

Q
[ t“'! 5 | GRUPO EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA Lme,‘

EMPRESA DE BEBIDAS Y REFRESCOS GRANMA .
DIRECCION DE ORGANIZACION franna

ESTRUCTURA UEB PEDRO DIAZ COELLO

I

DIRECCION

o . Grupo de Seguridad
Grupo Equipo Gestiondela || Grupo de Seguridad Fag;‘:ﬂ::;;gﬂ:::’" Interna 2
Contable Financiero Calidad Interna 1 Sagua de Tanamo

AREA DE PRODUCCION Y CALIDAD 1
SAGUA DE TANAMO

_ Brigada Planta de Hielo { Brigada de Sirope, '_ Brigada
Linea de Embotellado Ron y Refrescos de
Envasado
Brigada de Envasado Area de Servicio Area de
Mantenimiento
Industrial

. . 3 Servicio
Brigada de Elaboracion de Almacén de Productos Saoua de Tanamo
Ron y Agua Granel
- Almacén de
Brigada de Elaboracion Area de Mantenimiento Productos Terminados
Industrial Holguin

de Cervezas y Refrescos

Almacén de
Productos Terminados

Equipo
Recursos Humanos

‘ AREA DE PRODUCCION ’

A




Anexo No 3. Estructura UEB Operaciones Holguin.

ESTRUCTURA UEB OPERACIONES HOLGUIN

[ DIRECCION |

Equipo Equipo Grupo de ATM Brigada de Taller Automotor Gestion y control
Recursos Humanos Contable Financiero Mantenimiento de flota

[ Area de Trifico y Distribucion Almacén de Transporte
Almacén Central




Anexo No.4 Estructura de la UEB comercial Holguin.

[ z:'! : 1 GRUPO EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA ‘ /m 621’

EMPRESA DE BEBIDAS Y REFRESCOS GRANMA L
DIRECCION DE ORGANIZACION franma

ESTRUCTURA UEB COMERCIAL HOLGUIN

| DIRECCION |

Grupo de Grupo Grupo de Ventas Grupo de Ventas Grupo de Venta Area de Servicio a
Recursos Humanos Contable Financiero cuc CUP Sagua de Tanamo la Mixta




Anexo No. 5 Ficha de costo del producto Ron afiejo 300 aniversario Holguin 1x12x700.

MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS

FICHAS PARA PRECIOS TARIFAS

Producto o servicio: Ron afiejo 300 aniversario Holguin 1x12x700

% Utilizacion Capacidad:

Cabdigo Prod. O Serv:871113014 UM: botella | Plan: Real:
Nivel de Produccién:
Conceptos Fila FICHA BASE FICHA PROPUESTA
TOTAL TOTAL
Materia Prima, Materiales e Insumos directos 1
Insumos 1.1 45.2778
Combustible 1.2 45.2778
Energia 1.3
Agua 14
Salarios 2 1.3544
De ello: Estimulacion 2.1
Otros Gastos Directos 3
Gastos Asociados a la Produccion 4 2.1727
De ello: Salarios 4.1 0.4310
Combustibles 4.2 0.0562
COSTOS TOTAL(1+2+3+4) 5 48.8049
Gastos Generales y de Administracion 6 1.0801
De ello: Salarios 6.1 0.3025
Combustibles 6.2 0.2017
Gastos de Distribucién y Ventas 7 1.0926
De ello: Salarios 7.1 0.2483
Combustibles 7.2 0.3476
Gastos Financieros 8
Gastos por Financiamiento entregado a la 9 0.0039
OSDE
Contribucién a la Seguridad Social 10 0.2920
Gastos de Seguridad Social a corto plazo 11 0.0350
Impuesto por la Utiliz. De la Fuerza de 12 0.1168
Trabajo
Impuesto Sobre las Ventas 13
Contribucion Territorial 14
Impuesto Especial Productos 15
Otros gastos autorizados por el MFP 16
TOTAL DE GASTOS (sumadela6alal6) 17 2.6204
Normativa de Utilidad a aplicar 18 8.0000 8.0000
Masa de Utilidad (5 x 18/100) 19 3.9044
PRECIO O TARIFA (5 +17+19) 20 55.3297
Elaborado por: Firma: Cargo: Fecha:
Aprobado por: Firma: Cargo: Fecha:
Una Cajade 12 | 663.9564

Botellas




Anexo No. 6 Modelo de Solicitud de Entrega:

Nombre:

== PAR

EMISOR |Area Elaboracion: |Pr0ducto:

Nivel de Actividad:

Nombre del Almacén:

Cadigo:

RECEPTOR |

UEB COMBINADO DE

BEBIDAS

Solicitud de Entrega

Cadigo (A) Descripcion (B)

Norma de Consumo (D) Nivel de actividad (E)

Cantidad (F)

Solicitado por: Autorizado por:

Recibido por:

Solicitud No:

Nombres y Apellidos: Nombres y Apellidos:

Nombres y Apellidos:

Firma: Firma:

Firma:

D D

D




Anexo No.7 Modelo Vale de Entrega o Devolucion

Nombre del Almacén:

Cadigo:

)

EMISOR

Nombre:

Cadigo:

RECEPTOR

Area Elaboracion:

Producto:

Nivel de Actividad:

FER

UEB COMBINADO DE
BEBIDAS

Vale

Entrega ( ) Devolucion ()

Cadigo (A)

Descripcion (B)

UM (C)

Cantidad (D)

Precio (E)

Importe (F)

mn Saldo (G)

Entregado por:

Recibido por:

Contabilizado por:

Vale No:

Nombres y Apellidos:

Nombres y Apellidos:

Nombres y Apellidos:

Firma:

Firma:

Firma:

D

D

D




Anexo No. 8 Modelo Mensual de los Gastos de Materias Primas y Materiales Directos e
Indirectos

B &R

UEB COMBINADO DE
Resumen Mensual del Gasto de Materias Primas y Materiales Directos e Indirectos BEBIDAS
Precio (E) Importe (F)
Producciones (A) | Nivel de Actividad (B) | Materias Primas y Materiales Utilizados (C) Cantidad (D) mn cuc mn cuc

Subtotal




Anexo No. 9 Modelo Mensual de Gasto de Mano de Obra Directo e Indirecto

)3

DESGLOSE DE LOS GASTOS DE SALARIO DE LOS OBREROS DE LA PRODUCCION Y LOS SERVICIOS / S
& Wq\

AREA DE TRABAJO: UEB COMBINADO DE
- BEBIDAS

CODIGO DEL PRODUCTO O SERVICIO:

DESCRIPCION DEL PRODUCTO :

Descripcion Categoria Cantidad de Tarifa Tarifa Horaria Norma de Gasto

de las Operaciones Ocupacional | Trabajadores Horaria Total Tiempo de Salario

1(A) 2(B) 3(C) 4 (D) 5(E) 6 (F) 7(5x6) (G)

TOTAL
Confeccionado por:




Anexo No. 10 Modelo Mensual de los Gastos Indirectos

Modelo Mensual de los Gastos Indirectos

Periodo:

)5

KR

UEB COMBINADO DE BEBIDAS

Cuenta

Gastos Indirectos

Produccion en

Proceso

Prorrateo

Centros de Costos
No Productivos

Importe (B)

Coeficiente Distribucion ( C)

mn

cuc mn

cuc

Centros de Costos
Productivos

Unidades
Terminadas

Importe (F)

mn

cuc

()

(B)

Subtotal

Total




Anexo No. 11 Modelo de Entrega de Productos Terminados al almacén

> 9

/
13 & ]-\ Entrega de Productos Terminados al Almacén

UEB COMBINADO DE
BEBIDAS

Area Productora: Consecutivo:
Almacén Receptor: Fecha de Emision:
Precios Importes

Cdédigo Producto UM  Operacion MN Cantidad MN Existencia

Total Importe:

Nombre y | Nombre y | No. Orden de | Contabilizado | Anota Control
Firma Entrega: | Firma Produccion por: de Inventario
Receptor: Nombre y

Apellidos:




Anexo No. 12 Modelo de la Produccién Defectuosa

BER

UEB COMBINADO DE
BEBIDAS

Productos Defectuosos

Centro de costo: Consecutivo:

Afo: Mes: Fecha:

Cddigo Producto UM Proceso Operacion

Cantidad




Anexo No0.13 Modelo Produccion en Proceso

Produccién en Proceso

B&E
1O @\

UEB COMBINADO DE
BEBIDAS

Centro de costo: Fecha: Costos Entrada  Costos incorporados  Importes
totales
Cadigo Producto Medida Operacion MN Exist. MN Prod. MN




Anexo No. 14 Modelo de la Produccion del Mes

1 A D
I p) / NS

UEB COMBINADO DE
BEBIDAS

Plan de produccidon mensual

Costos unitarios:

Importe:

Cédigo:  descripcidn: UM: MN Cantidad: MN

Afo:
Taller: Importes taller:
Importes totales:




Anexo No. 15 Modelo Ajuste al costo

3 / B
]3 &L\ UEB Especializada de Bebidas y Refrescos Holguin
Ve kbions Ajuste al Costo
Fecha Centros de Costo Ajuste Costo Ajustado

Elaborado por: Controlado por:




Anexo No. 16 Comportamiento del costo unitario.

Empresa de Bebidas y Refrescos Granma ‘ Mmooy
Area de responsabilidad Combinado SR DEUEROMS TAGFAE(0S

Granma

Pedro Diaz Coello Holguin

Diciembre
Comportamiento del costo unitario 2021
Productos Cpci:;[]o Costoreal | Variacion %

Ron afiejo 300 aniversario Holguin

1x12x700 55.3297 69.3471 -14.0174 | 125.33
Salsa Holguinera 71.95 115.31 -43.36 | 160.26
Jugo en Bolsas 78.32 115.56 -37.24 | 147.55
Elaboracion de Refrescos 82.75 112.43 -29.68 | 135.87
Alifiao 76.93 114.68 -37.75| 149.07
Vino a Granel 11.17 18.44 -7.27| 165.09
Sirope Embotellado 44.08 47.89 -3.81| 108.64
Elaboracion de Cerveza 11.3653 14.1166 -2.7513 | 124.21
Coctel Higo c/caldo Bot 700 ml 1x12 40.35 44.72 -4.37 | 110.83
Conc. Granel Hierro 4.95 5.67 -0.72| 114.55




