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RESUMEN

La presente investigacion fue realizada en la UEB de gastronomia “La Holguinera” del
municipio de Mayari, con el objetivo es disefiar un sistema para establecer los
precios de los platos y productos ofertados que cumpla con los
requerimientos de la legislacion vigente en la materia, partiendo de la facultad dada de

elaborar sus propios precios.

Consta de dos capitulos: en el primero se abordan los elementos teoricos del objeto
de estudio de la investigacién, resultado de la basqueda bibliografica y un segundo
capitulo donde se presenta la propuesta de un sistema de precios y su
procedimiento de calculo, introduciendo una herramienta informatica para calcular
los mismos. En todos los casos se ha respetado la Resolucion 21/1999 y sus
Instrucciones 16/2000 y 36/2001, todas del Ministerio de Finanzas y Precios. Los
resultados obtenidos del proceso investigativo fueron: se elaboraron las fichas de
precios de determinados productos, empleando la metodologia del Ministerio de

Finanzas y Precios.



Abstrac

The present investigation was carried out in the UEB of gastronomy "La
Holguinera" of the municipality of Mayari, with the objective of designing
a system to establish the prices of the dishes and products offered that
meets the requirements of the current legislation on the matter, starting
of the faculty given to elaborate their own prices.

It consists of two chapters: the first addresses the theoretical elements
of the object of study of the research, the result of the bibliographic
search and a second chapter where the proposal for a price system and
its calculation procedure is presented, introducing a computer tool to
calculate them. In all cases, Resolution 21/1999 and its Instructions
16/2000 and 36/2001, all from the Ministry of Finance and Prices, have
been respected. The results obtained from the investigative process
were: the elaboration of the price sheets of certain products, using the
methodology of the Ministry of Finance and Prices.
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INTRODUCCION

Desde tiempos remotos el hombre ha tratado de encontrar la manera de expresar
el valor de los productos que produce y consume. El entorno competitivo en la
actualidad provoca que las empresas realicen grandes esfuerzos por mantenerse
en el mercado y de prosperar ofreciendo productos y servicios que su precio esté
al alcance del cliente y que a su vez satisfaga la recuperacion de los costos de
produccion. Por ello la valoracion justa de lo que se oferta con calidad, y el
establecimiento de precios, constituye uno de los pilares basicos de la
administracion hoy en dia, erigiéndose en uno de los mecanismos estratégicos mas
importantes para las empresas. El entorno nacional no puede estar ajeno a la
situacion internacional actual de gran competencia, por ello se les exige a las
empresas cubanas para que, a través de la aplicacién y calculo adecuado de los
costos, sean capaces de implementar precios competitivos a sus producciones sin
afectar al correcto equilibrio del mercado y el bienestar de los consumidores, de este
modo afirman su permanencia en el mercado nacional e incrementan sus
exportaciones. Existen muchas empresas que, aunque estan inmersas en el
proceso de perfeccionamiento empresarial, no cuentan con un sistema de costos,
que les permita calcular adecuadamente los preciosde sus ofertas. El trabajo
investigativo se desarrolla en la UEB La Holguinera de Mayari, perteneciente
Empresa Municipal de Comercio y Gastronomia de Mayari, adscrita al Ministerio de
Comercio Interior (MINCIN); su objeto social es la venta de productos

gastronémicos, incluyendo la elaboracién de los mismos.

La entidad presenta un sistema de precios desactualizado, el que incluye costos
relacionados con toda la actividad organizativa y no segrega los gastos de
administracion de los de operaciones de manera que los precios incluyen sus
deficiencias, y son precisamente los consumidores los que tienen que asumirlas.
Para la aplicacién de los costos en la produccion de los alimentos, y por tanto el
calculo efectivo de los precios de los productos elaborados, son los problemas que
han de resolverse para determinar los costos de los productos elaborados.



Todo este andlisis demuestra como problema social la existencia de limitaciones
en el proceso de determinacion de los precios de los productos ofertados, basados

en el calculo de los costos de elaboracion de cada uno.
El analisis realizado permite definir como problema profesional el siguiente:

¢, Como calcular los precios de los productos elaborados, que se ofertan en la UEB

“La Holguinera de Mayari”, ¢ para la toma de decisiones?

Este problema se manifiesta en el objeto de estudio: los precios de los productos,
y como objetivo general: calcular los precios de los productos alimenticios en la
UEB “La Holguinera de Mayari”.

Ademas, como campo de accion: la formacion de los precios de los productos de

gastronomia.

En busca de darle cumplimiento al objetivo general se concreta a través de los

objetivos especificos siguientes:

1. Caracterizar en los fundamentos teoricos y referenciales de los precios de los

productos y su formacion.

2. Caracterizar los instrumentos metodoldgicos de la formacién de precios de los

productos.

3. Realizar un diagnostico del estado actual de la formacion de precios en la UEB
“La Holguinera de Mayari”.

4. Fundamentar los precios de los productos gastronomicos en la UEB, basado en

el método de gasto.

A partir de lo antes expuesto se formula la siguiente idea a defender: la
fundamentacion de los precios de los productos gastronémicos en la UEB “"La

Holguinera™.

Fueron utilizados los métodos tedricos siguientes:



El historico para profundizar en los elementos histéricos relacionados con los

precios y la produccidon mercantil.
El I6gico con el hipotético deductivo para precisar la hipétesis de la investigacion.
De los métodos empiricos se utilizo:

La observacion cientifica para analizar el nivel de las ventas, la utilizacion de los

recursos materiales, afluencia y preferencia del publico en la UEB La Holguinera.
De los procedimientos de la investigacion se recurrio:

El analisis y la sintesis, para el estudio de la bibliografia relacionada con los precios

y sus caracteristicas.
De las técnicas de investigacion se manejo:

Las entrevistas y encuestas para determinar los elementos que inciden de forma

negativa en la aplicacion de los precios a los productos elaborados.

El Aporte de esta investigacién es la implementaciéon de un procedimiento para
conformar precios de productos elaborados en la UEB La Holguinera a partir de los

costos de produccion.

El presente trabajo se encuentra estructurado con la introduccion, dos capitulos,
conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos. En el capitulo uno aparece
el andlisis historico de los precios, asi como la caracterizacion de la UEB
gastrondémica La Holguinera, ubicada en Mayari y en el capitulo dos se localiza la
fundamentacion de los precios de los productos gastronémicos en la UEB, basado
en el método de gasto.



CAPITULO I: MARCO TEORICO - REFERENCIAL DE LA
FORMACION DE PRECIOS DE LOS PRODUCTOS
GASTRONOMICOS.

Los objetivos de este capitulo son caracterizar en los fundamentos teoricos y
referenciales de los precios de los productos y su formacion. Caracterizar los
instrumentos metodoldgicos de la formacién de precios de los productos. Realizar
un diagnostico del estado actual de la formacién de precios en la UEB “La

Holguinera de Mayari”.

1.1. Evaluacion teorico — referencial de la formacion de
precios de los productos gastronémicos.

El precio surgié hace miles de afios, cuando en el intercambio de mercancias
aparecio el dinero y representa, desde entonces, una categoria indispensable de la
produccion mercantil. El precio cambia de contenido socioecondmico con los
cambios ocurridos en el caracter de la produccion mercantil.

Por esta razén el precio tiene en cualquier régimen social (capitalismo, socialismo)
rasgos comunes, pero también diferencias sustanciales en su contenido y
funciones.

La nocion practica que todos tenemos respecto al precio es que este es la cantidad
de dinero que debe pagarse por la adquisicion de una mercancia o0 un servicio
recibido. Para adoptar una definicibn mas completa se debe decir que el precio es
la expresién en dinero del valor de la mercancia. El precio también puede definirse
como el valor de mercado de los bienes medido a través de lo que un comprador
esta dispuesto a dar para obtenerlos. Las mercancias poseen valor de uso, es decir,
son objetos Utiles, satisfacen necesidades concretas, y al mismo tiempo poseen
valor.

En el capitalismo el precio, al igual que otras categorias, refleja las relaciones de



explotacion de los trabajadores por los capitalistas. En las relaciones monetario-
mercantiles la ley fundamental es la del valor, la cual manifiesta como ley econémica
del intercambio mercantil. En este sentido se conoce que el valor de las mercancias
se mide por los gastos del trabajo socialmente necesarios en la produccion de cada
tipo de productos.

Precios en economia es el valor de mercado de los bienes, en términos de los que
un comprador esta dispuesto a dar para obtenerlos. Normalmente los precios se
expresan en funcioén de una cantidad de dinero (de hecho, la principal razon por la
que se utiliza el dinero reside en su utilidad para reflejar el valor de los precios), pero
en los sistemas de trueques los precios vienen dados por el valor de un bien en
relacion con otros bienes, a su vez, tienen un determinado valor, por lo que todos
los precios de todos los bienes se determinan mutuamente sin que intervenga el
dinero.

El término produccién mercantil se define como una organizacion de la economia
social en la cual los productores estan aislados y cada productor se especializa en
la produccion de un producto determinado, de forma que para satisfacer las
necesidades sociales es indispensable la compra - venta de productos en el
mercado, los cuales por esta razén se convierten en mercancias.

Precio produccion

Algunos autores definen el precio de producciéon como el precio de la mercancia en
la economia capitalista que es igual al costo de produccién mas la ganancia media.
El precio de produccion es una forma transfigurada del valor de la mercancia. La
transformacién del valor en precio de produccion es el resultado del desarrollo
histérico de la produccién capitalista. En la produccion mercantil simple y en los
evadios iniciales del modo capitalista de produccién, las mercancias se vendian en
precios préximos o iguales al valor, pues las ramas de la produccion se hallaban
aun poco ligadas entre si, existian varios obstaculos para la libre transferencia de
capitales de unas a otras. Debido al desarrollo desigual de la economia capitalista,

unas ramas, por su dotacion técnica se adelantan a las otras. En las primeras, la



composicién orgénica del capital es mas elevada, y la cuota de ganancia es,
correspondientemente inferior a la que se da en las otras. Ello hace que entre los
capitalistas de las diferentes ramas de produccion se agudice la lucha competitiva
por la aplicacion mas rentable del capital.

Cada capitalista deseoso de obtener un beneficio méximo, invierte su capital en las
ramas con mayor cuota de ganancia, lo cual provoca una constante traslacion de
capitales y se crean condiciones mas 0 menos iguales para la actividad de los
capitalistas tanto en las ramas de la baja composicidén orgénica del capital como en
las ramas en que esta composicion es alta, es decir, se forma una cuota media
(general) de ganancia para capitales de la misma cuantia. El que los precios de
produccion se aparten de su valor no es 6bice para que rija la ley del valor, dado
que la suma de los precios de la produccion de las mercancias siempre es igual a
la suma de sus valores. Tan sélo significa que la plusvalia producida por toda la
clase obrera se redistribuye entre los capitalistas en consonancia con el volumen de
los capitales invertidos.

De la categoria precio de produccion se sigue que toda la clase capitalista esta
igualmente interesada en la explotacion de toda la clase obrera. Mientras que en la
época del capitalismo premonopolista, las mercancias, en las condiciones del
imperialismo, los grandes monopolios venden sus mercancias a elevados precios
monopolistas que tienen por base interna el precio de produccién y son
sensiblemente més elevados que dicho precio.

Precio de monopolio

Monopolio: Unico productor de un bien. Sabe que sus acciones afectan los precios
del mercado. Es una empresa que es la Unica productora de un bien que no tiene
sustitutos cercanos. Una industria controlada por un monopolista se denomina
monopolio.

Al igual que en el mercado competitivo, el monopolio trata de maximizar su
beneficio, por ello decidira producir siempre y cuando el ingreso marginal (el de la

altima unidad producida) sea mayor que su coste marginal.



Al igual que vimos al analizar el mercado perfectamente competitivo, el monopolio
se situara en el punto de corte de la curva de ingreso marginal con la curva de coste
marginal.

Las lineas de costos (coste marginal y coste total medio) de un monopolio son
similares a las de una empresa competitiva; pero mientras en el mercado
perfectamente competitivo. El ingreso marginal es igual al precio y es igual para
cada nivel de actividad (linea recta horizontal situada al nivel del precio), en el
mercado monopolistico este ingreso marginal es una curva descendente. El
monopolio se enfrenta a una curva de demanda de pendiente negativa: en funcion
del precio que fije los compradores demandaran mas cantidad o menos.

Por ello, el monopolio si quiere incrementar sus ventas tiene que bajar el precio.
Esta disminucion del precio no sélo afecta a la dltima unidad, sino que afecta a la
totalidad de sus ventas (ya que todas las ventas se realizan al mismo precio). Esto
determina que la curva de ingreso marginal tenga también pendiente negativa.
Coincide con la curva de demanda en el origen, pero a partir de ahi va
evolucionando por debajo de dicha curva pudiendo llegar a ser negativa.

Los precios en el pensamiento econdmico antes de Carlos Marx.

Para William Petty, ideblogo de la burguesia inglesa, lo mas importante en lo
relativo al precio era el trabajo, el que le daba valor a los productos. Determinaba el
precio natural de una mercancia como la cantidad de tiempo empleado en su
fabricacion y sefiala que el precio natural de la mercancia es directamente
proporcional al trabajo necesario para extraerlo.

Debemos hacer especial énfasis en el hecho de que Petty no podia aun distinguir
el valor del cambio, ni tampoco el valor del precio. Aqui no profundiza ain en los
fendmenos econdmicos, relacionados con el valor de cambio. Se limita Unicamente
a resaltar su precio natural en el proceso del intercambio de mercancias.

Por su parte Adam Smith, diferenciaba el precio real del precio de mercado de los
articulos. Para él, el precio real lo constituia el precio de los productos resultante de

la division del trabajo y estaba determinado por este; el nominal lo definia como el



precio de los productos en dinero. También considero que el analisis del valor de
cambio deberia incluir los siguientes puntos: determinar el precio verdadero del
producto y mostrar las partes de que consta.

William Petty creia que la riqueza de la sociedad lo constituye sélo el dinero,
mientras que Adam Smith opinaba que se debe a los productos, entre los cuales
incluye el dinero, y que el intercambio de éstos no es mas que el trueque de una
clase de trabajo por otra. Petty consideraba que el valor de cambio existe de hecho
de estar expresado en dinero; es decir, limitaba el valor de cambio al precio del
producto; Smith, por el contrario, trataba de explicar el precio mediante el valor de
cambio, que determina la proporcion cuantitativa del intercambio de productos,
segun el trabajo realizado para su produccion.

Otro de los economistas, David Ricardo, en sus estudios sobre el precio natural y
el precio del mercado considera al trabajo como base del valor de los bienes y la
cantidad comparativa de trabajo que es necesaria para su produccién, como la regla
gue determina las cantidades respectivas de bienes que deben entregarse a cambio
de cada uno de los otros. En el curso ordinario de los acontecimientos, no hay bien
que pueda surtirse por mucho tiempo, precisamente en el grado de abundancia
necesario para satisfacer las necesidades y deseos del género humano, y, por
consiguiente, no existe ninguno exento de las variaciones accidentales y temporales
del precio.

So6lo a consecuencia de dichas variaciones se aporta precisamente el capital, en la
abundancia requerida, y nada mas, para la produccién de los diferentes bienes que
integran la demanda. Al aumentar o disminuir el precio, las unidades se elevan por
encima o se reducen por debajo de su respectivo nivel general, y el capital o bien
resulta estimulado a participar donde ocurrié la variacion, o se la previene que debe
abandonar el empleo.

Para el economista y empresario textil francés Jean Batiptiste Say, el precio se
establece conforme a la relacion entre la cantidad de la mercaderia que esta en

venta y la que se quiere comprar. Cuando es mas la abundancia de un género con



respecto a lo que se busca, tanto més baja su precio; y, al contrario, sube tanto
aumenta cuanto es mayor la cantidad que se busca que la que se encuentra.

Los precios en el pensamiento econémico después de Carlos Marx.
Eleconomistay filosofo inglés William Stanley Jevons llega a la conclusion de que
no es el trabajo, sino la “rareza” del objeto, quien determina su precio. Jewons omite,
en este caso, la circunstancia explicada por Marx, de que el valor lo determina el
trabajo social que es necesario emplear y no el trabajo individual. Considera en
general, absurda la idea del valor absoluto. Reduce el problema del valor a los
precios. Segun él, el precio es “la proporcion en el cambio”. La palabra precio
significa Unicamente que por determinada cantidad de una cosa se obtiene una
determinada cantidad de otra. “El precio es el numero de monedas que damos por
una cosa’.

El economista y profesor Alfred Marshall expuso su teoria a finales del siglo XIX.
En aquel periodo, el capitalismo habia entrado en su fase superior y ultima, en la
fase del imperialismo. La aparicion y crecimiento de los monopolios hicieron mas
penoso el yugo del capital sobre las masas trabajadoras que originaron fuertes
protestas.

Para Marshall el término valor es relativo y expresa la relacién de cambio entre dos
cosas en un lugar y tiempo determinados. Siendo la expresion de los valores de
cada cosa en dinero su precio, la teoria econémica principal de Marshall es la
formacién de precio del mercado. Las fuerzas que actian tras la demanda y la oferta
son, para él, los precios y, por ende, en el valor, en condiciones de libre
competencia. En el precio influyen tanto demanda como la oferta. Tras las
demandas estan las fuerzas subjetivas que influyen en la formacién del precio de la
utilidad marginal, la que se manifiesta en la formacion del precio de demanda de los
compradores; tras la oferta actiian los costos de produccion de los vendedores. El
precio de mercado se forma por la interaccién de los precios de la demanda y los
precios de la oferta.

Los precios en las economias de libre mercado.



Se conoce como libre mercado a aquel donde el precio de cada bien o servicio es
acordado por el consentimiento mutuo de los vendedores y de los compradores.

El libre mercado es lo contrario a un mercado controlado, donde la fuente
(suministros) y el precio son fijados por el gobierno, una empresa (monopolio) o
varias empresas (oligopolio); sin embargo, mientras que en un libre mercado se
hace necesario que el gobierno no dicte precios, también requiere que entre los
participantes de la transaccion comercial no haya coercién, ni fraude de modo que
todas las transacciones sean moralmente voluntarias. EL libre mercado es un
mercado idealizado donde todas las transacciones de dinero, productos y servicios
estan libres de coercion y robo. El libre mercado es un concepto tanto ético como
economico.

El libre mercado implica la presencia de competencia, aunque de facto se presenten
monopolios. A menudo connota la presencia de la motivacion de ganancia, aunque
ni la motivacion de ganancia ni las ganancias sean suficientes para la existencia del
libre mercado. Se entiende que en todos los libres mercados incluyen individuos y
empresas emprendedoras. Tipicamente el libre mercado moderno incluiria entre
otros aspectos, bolsa de valores, sector de servicios financieros, pero estos no la
definen.

En el libre mercado el precio estd determinado por la oferta y la demanda. Si la
demanda aumenta el precio tiende a aumentar y viceversa; si la oferta aumenta el
precio tiende a disminuir. La magnitud del cambio en el precio viene determinada,
en el primer caso por la elasticidad de la oferta y, en el segundo por la elasticidad
de la demanda.

Funciones de los precios

En el libre mercado el precio desempefia dos funciones fundamentales:

1. Indica a los productores si la oferta debe adaptarse a las demandas cambiantes.
2. Raciona las ofertas disponibles entre los consumidores.

Formacion de los precios en las economias de libre mercado

Tanto los factores de la oferta como los de la demanda determinan los precios de



los bienes: los precios disminuirdn si hay exceso de oferta y aumentaran si la
demanda es excesiva, hasta que alcance el equilibrio. Del lado de la oferta, los
precios vienen dados por los costos de produccion y distribucidn, que a su vez estan
determinados por la escasez de materia prima, la tecnologia y las limitaciones de
tipo organizativo.

La demanda es la suma de las decisiones independientes de los consumidores de
un mercado que pretenden maximizar su utilidad.

Los precios son los el principal mecanismo de ajuste de la oferta y la demanda, ya
que el precio de cualquier bien, como hemos visto anteriormente, en una economia
de libre mercado, tiene que alcanzar el punto donde se equilibre la produccion y el
consumo: este precio de equilibrio refleja el punto donde concuerda lo que los
productores pueden costear y lo que los consumidores estan dispuestos a pagar.
Por lo tanto, los precios determinan qué y cuanto se produce, como se produce y
quién puede comprarlo. Son un aspecto crucial de la ciencia econdmica,

especialmente en microeconomia.

1.2 Caracterizacion de los instrumentos metodologicos
de la formacion de precios de los productos.

Como fijar el precio

La competencia de precios es el problema mas grave que enfrentan las empresas.

Pese a ello, muchas empresas no manejan bien la fijacion de precios.

Los errores mas comunes:

1. Lafijacion de los precios esta demasiado orientada a los costos.

2. Los precios no se modifican con la frecuencia suficiente para aprovechar los
cambios del mercado.

3. El precio se fija con independencia del resto de la mezcla de marketing y no

como un elemento intrinseco de la estrategia de posicionamiento en el mercado.



4. El precio no es lo bastante variado para los diferentes articulos, segmentos de
mercado y ocasiones de compra.

Una empresa debe poner un precio inicial cuando desarrolla un nuevo producto,

cuando introduce su producto normal en un nuevo canal de distribucion o area

geografica y cuando licita para conseguir contratos nuevos.

La empresa debe decidir donde posesionara su producto en cuanto a calidad y

precio.

La politica de precios en Cuba.

Una primera aproximacioén a la politica de Precios puede sintetizarse a partir de los

elementos que la integran. De esta forma consiste en las decisiones que se adoptan

para concebir coherentemente las estrategias y tacticas en la referente formacion,

la aprobacion y el control de los precios.

Por formacion de precios identificamos las definiciones que se adoptan acerca de

los métodos de formacion de precios y la combinacion especifica de los elementos

qgue los conforman, como pueden ser las fichas de costos, utilidad o precisiones

acerca de las restricciones en la utilizacién de determinados métodos.

La aprobacién es la modificacién o fijacién de los precios, precisando las entidades

a las que se les puede otorgar la facultad para aprobar precios, asi como las

condiciones que se definen previamente para su cumplimiento.

El control lo constituyen las medidas para fiscalizar y hacer cumplir las disposiciones

adoptadas en la formacion y aprobacién de los precios.

En Cuba se reconoce que la politica de precios es otro instrumento de

perfeccionamiento y regulacién de la economia. En la Resolucion Econémica del V

Congreso del PCC se plantea: “En cuanto a precios, sin perder el caracter

centralizado de las decisiones de su politica, se deben establecer enfoques

congruentes con los cambios del sistema empresarial, que tiendan a evitar los

precios monopalicos y las ganancias injustificadas por esta causa”. En nuestro pais

no es el mercado el que determina el nivel de los precios, aunque si se reconoce su

existencia para las definiciones de la politica de precios.



Objetivos y elementos condicionantes de la actual Politica de Precios en Cuba
Entre los objetivos generales que deben alcanzarse por la actual Politica de Precios
previstos en la Resolucion Econdmica del V Congreso del PCC se encuentran:
1) Incrementar la eficiencia econdmica y la competitividad, como factor
imprescindible para el éxito de la construccion del socialismo en nuestro pais.
2) Continuar elevando el nivel y la calidad de vida del pueblo.
3) Favorecer a la insercion de nuestra economia en el area regional e internacional.
El reto de alcanzar estos objetivos se logra a partir del disefio determinado que
tengan los métodos de formacién de precios para cada una de las ramas o sectores
de la economia. A su vez este disefio esta condicionado por los rasgos mas
generales de la economia cubana que le impone determinadas premisas que con
las cuales debe lograr coherencia para que los propésitos estén por un lado y los
resultados por otro.

Un ejemplo de lo anterior que ilustra es que no puede disefiarse una politica de

precios minorista que no tenga presente los altos niveles de liquidez monetaria que

hay en la poblacion.

Entre las condiciones especificas mas significativas de la economia cubana que

influyen en la politica de precios se encuentran:

- El crecimiento del Producto Interno Bruto.

- Elincremento de la liquidez monetaria de la poblacion. Es de sefialar que, aunque
no existen las grandes disparidades en los ingresos como en el resto del mundo
si hay en nuestro pais personas que sus ingresos acumulados les permiten
aceptar precios superiores al resto de la poblacién.

- La comercializacion en divisas paralelamente a otros mercados. La introduccion
en nuestro pais de varios cientos de millones de doélares provoca la entrada de
dinero ala circulacion, tanto en moneda nacional como en divisas, sin justificacion
economica.

- La estructura productiva y administrativa de la economia del pais.

- La prioridad que tienen los proyectos sociales y las decisiones politicas para



beneficiar a la mayoria en correspondencia con el caracter socialista de nuestro

proceso.
La Implementacion del Proceso de Ordenamiento Monetario
La actualizacion del modelo econémico cubano requiere un avance superior en la
ejecucion de los lineamientos vinculados a los ambitos de la vida econémica y social
del pais, y que el peso cubano recupere las funciones del dinero, por lo que resulta
necesario disponer la implementacion del proceso de ordenamiento monetario, que
comprende los aspectos siguientes:
a) Unificacion monetaria y cambiaria.
b) Correccion de precios relativos en el segmento de las personas juridicas a favor
de la eficiencia econdmica, tomando en cuenta los impactos sociales y como
consecuencia de la devaluacion del peso cubano en estas.
c¢) Eliminacion de subsidios excesivos y gratuidades indebidas con el objetivo de
hacer una redistribucion diferente de los recursos disponibles en la economia; para
ello se realizara una correccion de precios minoristas de los mercados normados y
liberados en pesos cubanos con el fin de que sean continuidad de los precios
mayoristas. Asimismo, los subsidios se otorgan a las personas en lugar de a los
productos, hasta que, de forma gradual, estas puedan financiar el consumo con sus
ingresos.
d) Transformacién en la distribucion de los ingresos de la poblacién, en lo referido
a salarios, pensiones y prestaciones de la asistencia social. Realizar la reforma
integral de salarios, pensiones y prestaciones de la asistencia social, que permita la
eliminacién gradual de los subsidios excesivos y gratuidades indebidas y las
distorsiones salariales existentes; asi como lograr que el salario se convierta en la
fuente principal para financiar el consumo del trabajador y su familia.
Del mismo modo, elevar el salario minimo, en correspondencia con el costo de la
canasta de bienes y servicios que satisfaga los requerimientos nutricionales
minimos del trabajador y su familia.

Como resultado de la unificacion cambiaria se devalla la tasa de cambio del peso



cubano frente a las monedas extranjeras en el segmento de las personas juridicas
y se establece una sola tasa de cambio del peso cubano para toda la economia.
La descentralizaciéon de la facultad de aprobar precios

En Cuba, las decisiones sobre la formacion, aprobacién y control de los precios
estan asignados al Ministerio de Finanzas y Precios mediante el Acuerdo 8301, del
Consejo de Ministros, del 26 de enero de 2018, se aprobaron las funciones
especificas del Ministerio de Finanzas y Precios, entre las que se encuentra la
regulada en el apartado Primero, numeral 11, de dirigir y controlar la ejecucién de
la politica en materia de formacién, fijacion y modificacién de precios y tarifas.

La facultad de precios delegada por el Ministerio de Finanzas y Precios a una
entidad determinada no puede ser delegada a otra, aunque se le subordine
directamente. EIl MFP ha continuado el proceso de descentralizacion de estas
facultades a aquellos organismos, Organos y empresas que cumplen las
condiciones necesarias, entre las que se encuentran: personal suficientemente
preparado para esta funcidon; tener disefiado controles adecuados para su
cumplimiento y que cumplan las indicaciones generales emitidas por el MFP.

La descentralizacion de la facultad de aprobar precios a otra entidad puedeser
revocada cuando se decida por el MFP que no han cumplido las disposiciones
previamente establecidas por el MFP. Con la Tarea Ordenamiento se faculta a

muchas empresas para formar sus precios.

1.3 Diagnaostico de la formacion de precios de los
productos gastronémicos en la UEB.

Modelo de Gestién Estatal de la Unidad Gastronémica de Subordinacion
Local.
Las medidas para el perfeccionamiento del comercio minorista de subordinacion

local, implica una transformacion en su modelo de gestion estatal, con el objetivo de



colocar a las unidades gastronomicas en condiciones similares de las formas de
gestion no estatal y ademas como via para dinamizar la economia en el municipio.
Para lograr este proposito se requiere de la aplicacién consecuente de una politica
de cuadros, transformar los recursos humanos, flexibilizar el funcionamiento de las
administraciones de las unidades gastronémicas, disefiar un mecanismo comercial
y financiero para adquirir directamente los aseguramientos e insumos y delegar a
su director las facultades que le permitan la autonomia y responsabilidad en su
gestién. Es por ello que, el 11 de diciembre del 2020, el Consejo de Ministros de la
Republica de Cuba aprobd del Decreto 28, que establece el Modelo de Gestion
Estatal de la Unidad Gastronémica de Subordinacion Local.

Mediante el mencionado decreto se establece un modelo de gestion para las
unidades gastrondmicas de subordinacion local, como unidades empresariales de
base (UEB) con caracteristicas especiales.

Con esta nueva forma de gestion, la unidad gastrondmica constituye un modelo de
gestion estatal para la produccién de bienes y la prestacién de servicios y es
gestionada con autonomia comercial, econdmica y financiera, cubre sus gastos con
sus ingresos, genera utilidades y se subordina a la empresa a la que esta integrada.
Segun lo expresado en el Decreto 28 del Consejo de Ministros de la Republica de
Cuba, en el Articulo 6, correspondiente a las facultades del director de la unidad
gastrondémica, de la Seccion Segunda, en su Capitulo Ill, en el numeral 8, “aprobar
precios y tarifas minoristas de los productos y servicios que comercializa”.
Procedimiento uniforme que permita calcular los precios de gastronomia.

La Resolucién no 21, emitida por el Ministerio de Finanzas y Precios el 11 de 1999,
tiene como objetivos instrumentar la aplicacion de los Lineamientos Generales de
Politica de Precios en moneda nacional, incluyendo los procedimientos
metodoldgicos generales para la formacién y aprobaciéon de los precios mayoristas,
minoristas, asi como las tarifas de servicios técnico- productivos y a la poblacion,

unificando a su vez diversas disposiciones vigentes.



Los Lineamientos de Politica de Precios en moneda nacional se corresponden con
las circunstancias actuales, de acuerdo con lo que establece la Resolucion
Econdmica del V Congreso del Partido Comunista de Cuba, donde se expresa:

“En cuanto a precios, sin perder el caracter centralizado de las decisiones de su
politica, se deben establecer enfoques congruentes con los cambios en el sistema
empresarial que tiendan a evitar los precios monopodlicos y las ganancias
injustificadas por esta causa. En particular en cuanto a la formacion y aprobacion
de precios debera continuarse el proceso de descentralizacion.”

Esta metodologia rige también para los precios mayoristas y tarifas que se aplican
cobrandose el costo mas un determinado tanto por ciento (%) en moneda
convertible y el resto en moneda nacional, de acuerdo con los sistemas autorizados
de autofinanciamiento en divisas.

Precios mayoristas son los que aplican las empresas productoras, importadoras y
comercializadoras mayoristas. Precios minoristas o a la poblacién son los fijados a
los bienes para su venta a la poblacién y se hacen extensivos a otros destinos
cuando asi se determine. En lo adelante se utiliza el término “precios” en su
acepcion general, incluyendo también a las tarifas de los servicios.

El Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros establece los Lineamientos de Politica
de Precios y aprueba los precios de una seleccién de productos y servicios. Para el
resto se responsabiliza a este ministerio, ratificAndose la vigencia de lo
descentralizado con anterioridad a la presente, excepto en los casos que
expresamente se determine otra cosa.

Se continuara la descentralizacién de facultades de aprobacién de precios segun
se creen las condiciones necesarias para ello y se eviten precios monopdlicos; esto
es, definidos por entidades que practicamente son las Unicas que ofertan el producto
o servicio en el mercado en cuestion pudiendo ser innecesariamente
incrementados, afectandose a los clientes.

Se entendera como “descentralizacion de facultades de aprobacién de precios” a la

determinacion por este ministerio de las mercancias y servicios que corresponde



aprobar sus precios por los diferentes 6rganos, organismos u organizaciones
empresariales. Se utiliza el concepto “aprobacion” como “fijacién y modificacion”.
La referida descentralizacion no libera a este ministerio, ni a los 6rganos u
organismos, de su responsabilidad con el control del cumplimiento de los
lineamientos de politica de precios establecidos.

La facultad de aprobar determinados precios que sea descentralizada por este
ministerio a una entidad dada no es delegable a otra, aunque se le subordine.

No se descentraliza la aprobacion de metodologias de formacién de precios. Todas
seran propuestas a este ministerio, incluyendo los criterios de los principales
consumidores, para ser aprobadas antes de su aplicacion.

Se fortalecera la proteccion de los derechos del consumidor en materia de precios,
tanto a las entidades como, en especial, a las personas naturales.

Las organizaciones empresariales son responsables del control del cumplimiento
de la disciplina de precios, estableciendo las medidas de control interno necesarias.
Los organismos rectores de cada sector deben velar por el cumplimiento de las
metodologias de formacion y aprobacion de precios que se establezcan para el
referido sector por todas las entidades correspondientes al mismo, aunque no le
estén directamente subordinadas. Ello no exime de su responsabilidad al 6rgano u
organismo a que se subordinan administrativamente dichas entidades.

A partir de la vigencia de la presente metodologia asumen caracter de maximas las
tasas de ingreso neto normadas para la formacion de precios, pudiendo aplicarse
precios mayoristas en moneda nacional inferiores a los aprobados, a decisiéon de
las empresas o las organizaciones superiores de direccion de éstas.

Precios mayoristas de productos importados.

Los referidos precios se formaran y aprobaran por las entidades importadoras a
partir de los gastos reales de importacién, no estabilizandose excepto en los casos
gue se precise otro tratamiento por este ministerio.

Incluyen los gastos necesarios hasta que el producto haya sido cargado sobre el
medio de transporte interno, tapado y amarrado a la salida del puerto, aeropuerto



nacional o zona franca correspondiente. Se consideran como gastos necesarios:

a) El precio externo real del producto segun condicion de compra acordada, en
correspondencia con los INCOTERMS establecidos, expresados en moneda
nacional por la tasa oficial de cambio diaria establecida por el Banco Central de
Cuba en el momento de la declaracién de la mercancia en la aduana (reporte de
contratacion). Se considerara como precio externo real el registrado en la factura
del proveedor extranjero u otro documento contractual que refleje el precio de
adquisicion.

b) Los gastos de la transportacion aérea o maritima y las primas de seguro
internacional, cuando no hayan sido incluidos en el precio externo o acordados
otros términos.

c) Los aranceles de aduana y otros gastos asociados a la actividad comercial que
no estan incluidos en la tasa de recargo del importador y corresponda incluir en
el costo de la mercancia, segun esté dispuesto por este ministerio.

Los productos importados de precios no estabilizados que previo a su

comercializacion por el importador sean objeto de almacenamiento formaran sus

precios de acuerdo con lo antes referido, tomando en cuenta el método de
valoracion de inventarios establecido.

Sobre los gastos financieros por conceptos de créditos externos que

casuisticamente corresponda asumir por el comprador, se acordara con este su

tratamiento, previa autorizacion del organismo a que se subordine la entidad
importadora.

El precio se formara por la suma de los gastos anteriormente descritos mas los

ingresos brutos del importador. Estos se calculan multiplicando la tasa del

importador por el precio CIF, el que incluye los costos de adquisicion, gastos de
transportacion y seguros. El arancel se traslada por el importe real pagado en cada

caso.



La referida tasa, que determina los ingresos brutos del importador oficialmente

aprobadas, tendra caracter de maxima pudiendo utilizarse tasas menores, siempre

gue no se afecten las obligaciones con el Presupuesto del Estado.

Las empresas importadoras estaran obligadas a confeccionar hojas de trabajo que

registren la formacion del precio mayorista de cada producto comercializado, las

gue conservaran en expedientes a los fines de inspecciones o auditorias durante el

tiempo establecido a esos efectos.

El precio mayorista del producto importado, (Pm), se puede expresar por la

ecuacion:

Pm = Pcif (1 + Tri) + A + O, donde:

Pcif = Precio CIF (incluye costo de adquisicion, seguro y flete.)

A = Arancel de Aduana

O = Otros gastos

Tri = Tasa de recargo del importador

Para casos especificos este ministerio podra establecer tratamientos diferentes.

Precios mayoristas de productos nacionales:

Los siguientes tipos de productos formaran sus precios mayoristas a partir de su

insercion en el mercado a que se destinan, excepto cuando den lugar a precios

monopolicos que posibiliten ganancias injustificadas:

¢ A los fondos exportables se les formaran sus precios para valorar la produccién
a la salida de la empresa productora a partir de los reales de exportacion,
deduciendo los margenes comerciales que correspondan.
Donde intervengan empresas comercializadoras, estos precios se determinaran
por convenio con éstas, decidiéndose por las partes promediar 0 no posibles
diferencias de precios externos, tomando en cuenta la incidencia de la empresa
productora en dichas diferencias.

¢ Los que se comercializan con destino al mercado minorista en divisas y otros que
este ministerio determine, sus precios mayoristas se determinaran por acuerdo

en negociacion con los compradores, excepto donde se establezca otro



procedimiento. Ello, independientemente de que para autofinanciarse en divisas
se cobre parcialmente en moneda convertible, pues el resto hasta conformar el
precio se cobra en moneda nacional.

¢ A los que se comercializan en moneda nacional sustituyendo importaciones, o
son similares a los que se exportan o comercializan en el mercado interno en
divisas se les formardn sus precios mayoristas por correlacion, a partir de los
precios de las importaciones que sustituyen, o de sus similares de exportacion, o
del mercado interno en divisas, segun el caso.
Se estableceran diferencias de precios en correspondencia con las posibles
diferencias de calidad, rendimiento, durabilidad, etc.
Este ministerio aprueba mediante metodologias especificas los métodos de
correlacion a utilizar, y determina el érgano, organismo u organizacion
empresarial facultado para aprobar estos precios.

e Los bienes de consumo y servicios destinados a mercados liberados en moneda
nacional que este ministerio determine formaran sus precios mayoristas por
acuerdo entre el productor y el comercializador, tomando en cuenta los precios

minoristas deducidos los impuestos correspondientes.

Los productos o servicios que se comercialicen indistintamente con diferentes
destinos formaran sus precios mayoristas para cada uno, a partir de lo regulado
para cada mercado.

A partir de estos principios metodoldgicos los 6érganos y organismos organizaran la
revision de sus actuales precios mayoristas en moneda nacional, de acuerdo con el
Programa de Trabajo para la implementacién de la presente, previendo la
presentacion a este ministerio de las propuestas de adecuaciones metodolédgicas
que se requiera introducir para su aprobacion, antes de ser utilizadas en la

formacion de precios.



Las entidades facultadas para aprobar precios adoptardn las medidas para
actualizarlos con la periodicidad que sea necesaria, y conservaran los documentos
que registren los métodos, indicadores o parametros utilizados.

Solo de no ser factible o conveniente aplicar alguno de estos métodos se podra
proponer a este ministerio aplicar los de gastos, de acuerdo con lo que se establece
en el siguiente epigrafe.

Precios mayoristas formados por métodos de gastos.

Estos métodos de formacion de precios se utilizardn soélo en los casos que se
autorice por este ministerio, a partir de que se demuestre la inconveniencia de
formarlos segun nuestros mercados, de acuerdo con el epigrafe anterior.

Existen diferentes métodos de formacion de precios que se basan en los costos mas
un margen de utilidad. Algunos se basan en la distribucién de costos conjuntos,
otros parten del costo o precio de un surtido “base” para formar los precios de otros,
correlacionandose en funcién de determinados parametros. Las propuestas de
métodos especificos que puedan requerirse se presentaran a este ministerio,
ajustandose en todo lo posible a la presente metodologia general.

Para la formacion de precios los costos unitarios constituyen un elemento esencial,
por lo que su adecuada fundamentacion resulta una premisa indispensable. Para
su correcta formacion se requiere una contabilidad que refleje con veracidad los

costos, asi como adecuados sistemas de registro y calculo de los costos unitarios.

Estos métodos se basan en la elaboracién de Fichas de Costos Base para la
formacion de precios, siendo una condicion imprescindible su actualizacion
periddica, cada vez que cambien las condiciones que le dieron origen.

En los productos elaborados por diferentes establecimientos o empresas la referida
Ficha de Costos Base se forma a partir de los costos unitarios depurados como se
establece en la presente, de las entidades que se seleccionen para conformar el
Costo Medio para la formacion de precios.

En dicha seleccion deberan estar los productores mas representativos en cuanto a



eficiencia, tecnologia y volumen de produccién. Su correcta seleccion es esencial y

debe registrarse en el expediente de formacion de precios, que se conservara en la

entidad autorizada para aprobar los mismos. Los elementos principales de la
formacién del precio se haran llegar a las empresas productoras cuando no sean
éstas las que lo formen, para que puedan comparar la Ficha de Costos Base con

Sus costos unitarios.

Ficha de Costos Base para formar precios:

Las Fichas de Costos Base estaran conformadas por la suma de los costos directos

e indirectos, gastos generales y de administracion, asi como los gastos de

distribucion y venta cuando procedan. En general, la Ficha de Costos Base que se

utilice debe incluir las siguientes condiciones y premisas:

e Su célculo y desagregacion se realizara sobre la base de los Lineamientos
Generales para la Planificacion y Determinaciéon del Costo de Produccién
vigentes.

e Se elaborara preferentemente a partir de normas de consumo y de trabajo
econémicamente fundamentadas. En los casos que ello sea imposible,
provisionalmente hasta que se elaboren dichas normas, se partira de los costos
reales depurados deduciendo los gastos excesivos en el uso de recursos
materiales, humanos y financieros, asi como todo gasto que no esté vinculado
realmente a la produccion de que se trate.

e Se precisara a qué tanto por ciento se asume la utilizacién de las capacidades
gue debe corresponderse con una explotacion adecuada. Esto es, deben
identificarse los llamados “costos por subactividad” y deducirse de la Ficha de
Costos Base para formar precios.

e Se debera desagregar en anexo las partidas del consumo material del producto
0 servicio en cuestion, al menos hasta el ochenta por ciento (80%).

e Se debe comparar la Ficha de Costo Base para la formaciéon de precios con las
de otros productos analogos desde el punto de vista constructivo, como elemento

de referencia y evaluacion de la correcta determinacion de las mismas.



Debe delimitarse en cada caso qué gastos de distribucion y ventas se consideran
en la formacion de precios mayoristas y cuales realmente corresponden a un
margen comercial, evitando cargarlos por duplicado al cliente, lo que se precisara
en el expediente al formarse estos precios.

Los gastos de operacion (comerciales o de circulacion) se consideraran desde que
el medio de transporte esté cargado, a la salida del almacén del productor.
Coeficientes de Gastos Indirectos:

Los gastos indirectos, generales y de administracion, y de distribucion y ventas que
como maximo se podran incluir en las Fichas de Costos Base se calculan a partir
de Coeficientes Maximos de Gastos Indirectos para la formacion de precios, que se
aprueban por este ministerio como norma general. No se refiere a los coeficientes
de prorrateo de costos, que puedan utilizarse a fines contables.

El caracter de méaximos posibilitara formar precios mayoristas a partir de
coeficientes inferiores.

En las actividades que se ejerzan indistintamente por varias entidades se podra
autorizar por este ministerio a que determinen estos coeficientes a una de ellas, o0 a
la entidad superior a la que se subordinan, de manera que se evite la inclusién de
gastos indirectos diferentes en actividades similares.

Estos coeficientes se conforman por empresa, grupo de éstas, establecimientos
productivos o por unidad de produccion o servicio, segin se considere mas
conveniente en cada caso.

El calculo de dichos coeficientes se realizara a partir del nivel de gastos planificados
0 presupuestados como gastos indirectos de produccion, gastos generales y de
administracion y como gastos de distribucion y ventas, depurandose los gastos por
ineficiencias, excesos de capacidad instalada e insuficiente utilizacion de los
recursos.

En los casos que esté descentralizada por este ministerio la aprobacion de estos
coeficientes, para incrementarlos se requerira de la aceptacion de los

consumidores, no procediendo si estan motivados por deterioro de la eficiencia. De



no llegarse a acuerdos, se presentaran a este ministerio para su decision.

Para expresar el coeficiente, el valor total de estos gastos se dividira entre el importe

del salario basico de los obreros vinculados directamente a la produccion. En casos

especificos se podra autorizar por este ministerio la utilizacion de otra base para

expresar estos coeficientes u otros métodos para considerar estos gastos en la

formacion de precios.

Normativas de Utilidad:

Estos meétodos requieren de normativas de utilidad, que se estableceran

preferentemente sobre el costo de elaboracion, es decir, costo total menos el

consumo material, para no posibilitar la obtencién de mayores utilidades por sélo

utilizar materiales mas costosos.

Se fija como Normativa General de Utilidad para formar precios un veinte por ciento

(20%) sobre costos de elaboracion, como maximo. Donde se autoricen por este

ministerio sobre el costo total, se fija como maximo un diez por ciento (10%).

Las tasas de ingreso neto que han regido se sustituiran por las tasas de utilidad

cuando se modifiquen los precios, de acuerdo con el programa al efecto. Con ello

dejara de aplicarse la indicacion actual de excluir de los costos para la formacion de

precios al Impuesto sobre la Utilizacion de la Fuerza de Trabajo.

La tasa de utilidad maxima se reducira al formar los precios de los surtidos de

calidades inferiores cuando se correspondan con defectos y no a la utilizacion de

materiales de diferentes calidades y costos.

En los casos que se considere insuficiente la utilidad resultante de aplicar lo que en

la presente se establece, se presentaran propuestas a este ministerio,

fundamentando:

a) Nuevo margen de utilidad propuesto.

b) Volumenes de produccién y costos de produccion mercantil del afio anterior,
actual y proyeccion.

c) Costos de elaboracion, y de ellos, los salarios.

d) Total, de activos fijos y circulantes de las empresas para las que se esta



solicitando el cambio de margen méximo de utilidad.
e) Rendimiento de los activos con la utilidad establecida y con la propuesta.
f) Inversiones en ejecucion, previstas y aseguramiento de éstas.
g) Otras consideraciones que fundamenten la propuesta.
Particularidades de las tarifas de servicios.
Los servicios se prestan con destino a la poblacibn o con caracter técnico-
productivo, refiriendose los Ultimos a los servicios exclusivos a entidades
empresariales o unidades presupuestadas. Las tarifas a la poblacion se aplican a
otros consumidores cuando asi se determine.
En las tarifas se debe precisar el periodo que se otorga como garantia, asi como lo
gue incluye el servicio.
Por lo general, en las tarifas no se incluye el valor de los materiales o piezas de
repuesto, los que el consumidor debe pagar aparte.
Métodos generales para la formacion y aprobacion de Precios minoristas.
Se establecen diferentes métodos de formacion de precios minoristas en moneda
nacional, de acuerdo con el tipo de mercado en que se oferten, a cuyos efectos se
delimitan los siguientes grupos de productos o servicios.
En los casos que se establecen normativas de tasas de utilidad para la formacién
de precios minoristas de productos o servicios, éstas no son maximas, por lo que
no pueden disminuirse.
Como norma general los precios minoristas de los productos y servicios deben
cubrir los precios mayoristas, los margenes comerciales y los impuestos que
correspondan. No obstante, pueden existir casos donde no se cubran todos estos
conceptos, e incluso que puedan ser subsidiados por el Presupuesto del Estado, los
que requieren de la aprobacion expresa de este ministerio.
Comprende una seleccion de los bienes de consumo y servicios que se ofertan en
el mercado normado y satisfacen necesidades basicas de la poblacion.
El nivel de los precios minoristas de este grupo de productos y servicios se aprueba,

de acuerdo con lo establecido legalmente, por el Comité Ejecutivo del Consejo de



Ministros. Este ministerio es el encargado de la aprobacién provisional de los
mismos hasta tanto se aprueben por ese nivel, sobre la base de las propuestas de
los 6rganos y organismos a quien corresponda su presentacion.

Dentro de este grupo los precios minoristas de los productos y servicios nuevos se
aprueban teniendo en cuenta el nivel de precios de los productos y servicios
comparables, considerando ademas su calidad y propiedades de uso.

De proceder incrementar precios mayoristas a estos productos o servicios que
afecten al Presupuesto del Estado, los organismos productores e importadores lo
deben informar a este ministerio.

Los precios minoristas de estos productos pueden expresarse mediante la siguiente
férmula general:

Pmin =Pm + Mc + Iv

donde:

Pmin = Precio minorista

Pm = Precio mayorista

Mc = Margenes comerciales (recargos o descuentos comerciales)

Iv = Impuesto sobre las ventas o de circulacién segun proceda.

En caso de subsidio se sustituye Iv por este, con signo negativo.

El impuesto de circulacién cuando proceda, sera obtenido por diferencia entre el
precio minorista y mayorista mas los margenes comerciales. En la medida en que
se apliquen tipos impositivos uniformes como el impuesto sobre las ventas, se ira
sustituyendo esta forma de calcular el impuesto sobre la base de la diferencia entre
ambos precios.

Los méargenes comerciales se calculardn de acuerdo con lo que determine este
ministerio.

Productos y servicios con impuestos especiales.

Comprende una seleccion de bienes de consumo y servicios a la poblacién con
precios minoristas en moneda nacional que incluyen impuestos especiales,

centralmente determinados para el saneamiento y equilibrio de las finanzas



internas, gravando a determinados bienes no esenciales. Por ejemplo: cigarros y
cervezas.
Los precios minoristas se fijan puntualmente y se corresponden con la siguiente
formula:
Pmin =Pm + Mc + Iv + le
donde:

Pmin = Precio minorista.
Pm = Precio mayorista.
Mc = Margen comercial.
Iv = Impuesto sobre las ventas.
le = Impuesto especial a productos.
Los margenes comerciales, impuestos, asi como las formas de calculo especificas
que puedan requerirse se determinan por este ministerio.
Las tarifas a la poblacion se fijan puntualmente y se pueden expresar mediante la
siguiente formula:
Tpob =(Cs + U) +Is + le,

donde:

Tpob = Tarifa a la poblacién.
Cs = Costo del servicio (no incluye los precios de las piezas y
materiales fundamentales, los cuales se cobran aparte).
U= Utilidad resultante de aplicar el margen de utilidad.
Is =Impuesto sobre los servicios publicos.
le =Impuesto especial.
Sobre la presentacion de propuestas de precios.
La formacion de precios se debe efectuar con suficiente antelacibn a la
comercializacién, especialmente si se requiere de aprobacion superior, en cuyo
caso se deben proponer al menos con 45 dias habiles de antelacion.
Las instancias responsabilizadas con la evaluacion de las propuestas realizaran una

revision inicial para verificar si se ajusta a lo establecido, a los efectos de su



inmediata devolucién si fuera necesario. Se establece un plazo maximo de 30 dias
habiles para la aprobacién, a partir de que se presente correctamente.

Una vez agotado dicho plazo sin recibirse respuesta, se podra presentar la solicitud
de precio mayorista provisional a la direccion provincial de Finanzas y Precios del
consejo de la Administracion de las asambleas del Poder Popular correspondiente,
la que autorizara e informara a este ministerio.

Diagnostico de la UEB de gastronomia “La Holguinera™.

La cafeteria “La Holguinera”, convertida en UEB, esta ubicada en la zona comercial
de la céntrica calle “Leyte Vidal’ en Mayari. Su actividad fundamental es la
elaboracion de alimentos, y aplica un sistema de venta en cafeteria, restaurante y
comida para llevar. Ademas, satisfacen pedidos de organismos estatales.

Para realizar sus labores tiene emplantillados 30 trabajadores, entre ellos
elaboradores, dependientes, personal de servicios y administrativos.

Los ingresos medios mensuales que se alcanzan superan los 2 millones 500 mil
pesos, y tiene acumulada, hasta el cierre econdmico de agosto de 2022, una utilidad
de 1 millon 200 mil pesos.

Entre los platos que ofertan, a nivel de cafeteria estan: bocaditos, entremés, viandas
fritas, lonjas de mortadela, emparedados de carne de cerdo, de pescados,
croquetas, refrescos y un amplio surtido de dulces de frutas naturales, confituras,
jugos y otros.

Cuenta con un restaurante en el que oferta diferentes platos a base de frijoles, arroz,
en varias presentaciones, carne de cerdo, de cordero, pescados, mariscos, asi
como guarniciones y ensaladas.

El propdsito de sus trabajadores en convertir la UEB en un centro de referencia
gastrondmica en el municipio, en la que se fortalezca la comida criolla y tradicional
y experimentar con las buenas maneras de la cocina italiana y de otras latitudes.
La aplicaciéon de la actividad de autogestiéon y la transformacién de la antigua unidad
gastrondmica en Unidad Basica Econdmica de la gastronomia, con estructura y

gestion propias, ha forzado a la formacion de precios para los tipos de platos que



se ofrecen a los clientes, a través de un procedimiento propio, coherente con las

regulaciones establecidas, por el Ministerio de Finanzas y Precios.



CAPITULO 2: FUNDAMENTACION DE LOS PRECIOS DE
LOS PRODUCTOS GASTRONOMICOS EN LA UEB “LA
HOLGUINERA.”

El objetivo de este capitulo es la fundamentacion de los precios de los productos
gastronémicos en la UEB “La Holguinera de Mayari”, basado en el método de

gasto..

2.1 Fundamentacion de los precios de los productos
gastronomicos en la UEB, basado en el método de gasto.

Muchas veces no sabemos qué precio poner a los platos que se sirven en un bar o
restaurante. Tendremos que fijar un precio al cliente o comensal que nos permita
cubrir costos y que nuestro servicio sea rentable.

Dentro de los pasos para calcular el precio de un plato, utilizando el método de
costos, lo primero que debemos hacer es confeccionar una ficha de costos para
cada plato del menu.

Para ello tendremos tener la receta o carta técnica de cada plato donde se indiquen
las cantidades exactas de cada ingrediente. Conocer el costo de cada uno de los
ingredientes que componen cada plato. (Aunque esto puede ser variable segun la
temporada).

Es importante que se mantenga un control estricto de las cantidades utilizadas para
la confeccion de cada receta. Primero, porque a los comensales les debe llegar la
misma racién a todos siempre con las mismas cantidades, y segundo para evitar
gue se disparen los costos de cada racion por los ingredientes que usemos cada
vez. Otros costos a tener en cuenta para el calculo final del precio de nuestro menu
son: Los gastos indirectos, los generales, asi como los impuestos a pagar y el
margen de utilidad.

Otros procedimientos para fijar precios en la gastronomia:



¢, Qué son los métodos de fijacion de precios?
Los métodos de fijacion de precios sirven para calcular el precio que tendra un
producto o servicio en el mercado. Para establecerlo, se tienen en cuenta diferentes
aspectos, como la oferta y la demanda, la reputacion de la marca o negocio, lo que
cuesta producirlo y ofrecerlo, entre otros.
Gracias a los métodos de fijacion de precios, una empresa decide cual es el que
MAas conviene para sus productos o servicios, dependiendo de si desea generar
demanda con precios bajos 0 ganar ingresos rapidamente con precios altos. Eso
estara subordinado al momento en que se encuentra su negocio, la industria en la
gue se desarrolla y la respuesta de los consumidores.
Aunque hay varios métodos de fijacion de precios, tres son los mas comunes que
se basan en estos aspectos:

o elcosto

« lademanda

e la competencia

2.1.1 Método de fijacidén de precios basado en el costo
Este método de fijacién de precios depende enteramente de aspectos internos de
la empresa. Es decir, que no contempla la competencia o la demanda de los
consumidores, sino que toma elementos como las materias primas, los sueldos que
impactan en el costo del producto o servicio, y considera el margen de contribucién.
Asi que se le agrega un porcentaje o suma fija del costo total para calcularlo.
Existen dos tipos de costos que se consideran:

« fijos, como sueldos, alquileres, impuestos

« variables, como materia prima, transporte, mano de obra segun la produccion
A su favor, es el método mas sencillo de utilizar y representa una gran ayuda para
negocios que inician sus actividades.
Es el método mas elegido para emprendimientos que inician, el ejemplo mas claro
es una persona dedicada a la reposteria que comienza a vender galletas, panes y

pasteles en una tienda de barrio. Quiere decir que todo lo prepara en un horno



casero, con insumos que compra al mayoreo en un supermercado, para vender
unidades limitadas cada semana.

Todavia no puede competir con pastelerias prestigiosas o que cuentan con un
personal para atender pedidos grandes, ni con aquellas que pueden realizar envios
a toda la ciudad; asi que la fijacion de sus precios dependera mucho de lo que gaste

para su produccion.

2.1.2 Método de fijacion de precios basado en la demanda

También se le conoce como fijacion dindAmica de precios. Este método es mas
complicado porque tiene en cuenta elementos externos al negocio para fijar los
precios, principalmente el valor percibido por los consumidores de ese producto o
servicio.

Sin embargo, incluye otros aspectos como el valor afiadido, la facilidad de acceso
al producto o servicio, el descremado de precios (al inicio la oferta es cara, asi que
se dirige a un sector econdmico que puede costearlo; mas adelante, a medida que
crece la competencia, el precio baja), entre otros.

Esto quiere decir que los precios no seran fijos, y que es posible apoyarse en
herramientas digitales para recalcular cada vez que sea necesario, COmo ocurre con

el uso de algoritmos.

2.1.3 Método de fijacién de precios basado en la competencia
Este método considera el precio que la competencia le ha dado a un producto o
servicio similar. Funciona sobre todo en aquellos que tienen una oferta muy parecida
a la de otros, especialmente si trabajan con los mismos proveedores 0 materias
primas. Es el método més popular, e implica un seguimiento muy exhaustivo y en
tiempo real para mantener precios competitivos.
Este método puede basarse en:

e Precios vigentes, que consiste en conocer los precios de la competencia

con mayor peso en el mercado a fin de establecer los propios.
« La calidad, cuando es evidente que la calidad del producto o servicio es

mayor que el de la competencia, a pesar de ser tan parecidos.



Importancia de la fijacion de precios

Dado que las ventas son la Unica fuente de ingresos de una empresa, la fijacion de
precios determinara las ganancias netas que obtendra la misma. Por lo tanto, refleja
el rendimiento de recursos y tiempo invertidos en la produccion, distribucion,
promociéon y venta de un producto. En simples palabras, este proceso precisara
cuan rentable sera una compafia a corto y a largo plazo.

A partir de la fijacion de precios (ya sea baja, promedio o alta) la empresa sera
considerada como econdémica o costosa; de baja o alta calidad; modesta o lujosa.
En este aspecto también entran en juego tus competidores porgue, quieras o no, a
partir de la comparacion, los clientes se formaran una opinion respecto a tu marca,
partiendo especialmente de tu precio de venta.

Objetivos de la fijacidén de precios
1. Supervivencia de la empresa

La competencia entre las empresas para posicionarse en el mercado es ardua, por
lo que en algunas ocasiones suele comprometer la permanencia de un negocio. Por
esta razon las empresas deben fijar sus precios, sobre todo para cubrir los costos
de produccidn entre otros gastos, asi como saldar posibles deudas.

2. Aumentar la participacion del mercado

La participacion en el mercado de una empresa se mide en relacion con sus
competidores, asi que la reduccion de sus costos de produccion, fijar precios bajos
y ejecutar estrategias de marketing efectivas haran posible que destaque entre las
demas.

3. Estabilizar precios

El proceso de fijacion de precios también busca que haya un equilibrio entre los
competidores, pues en realidad a ninguno le conviene que haya una guerra de
precios. Lo mas conveniente es que la marca lider en precios siente las bases del
valor promedio de los productos.

4. Asegurar Retorno de lainversion



Una de las premisas del comercio es recuperar los montos invertidos (costos de
produccion, operacion, distribucion, promocion, venta y demas). Es importante
destacar que el retorno de inversion no se ve reflejado a corto plazo, ni durante el
proceso de emprendimiento de la empresa, por lo que se requiere constancia y
destreza en el manejo de recursos.

5. Potenciar utilidades

Tiene que ver con obtener cada vez mas ingresos, mientras van disminuyendo los
costos. Debes cuidar que esta norma se cumpla, no necesariamente elevando los
precios, como se suele pensar, ya que esto se puede traducir en menos ventas. La
fijacion de precios adecuados y equilibrados significa mayores utilidades.

6. Ampliar penetracion de mercado

La penetracién del mercado se refiere a que una empresa logre que un mayor
porcentaje de la poblacion adquiera sus productos, por medio de la reduccion de
precios; para ello el mercado tiene que ser flexible y, efectivamente, contar con una
alta sensibilizacion al cambio del precio de venta.

Procedimiento para la formacién de los precios de la gastronomia en moneda
nacional.

Para determinar el precio de venta a la poblacién de los platos, bebidas no
alcohdlicas y alcohdlicas, asi como los cocteles elaborados con ellas, se utilizara el
Modelo para la Formacién de Precios en la gastronomia, regulado segun
Instruccion No 36 del afio 2001, cuyo objetivo es establecer un método uniforme
que facilite el célculo de los precios de gastronomia en moneda nacional.

De considerarlo oportuno, cada entidad podra realizar una apertura mas amplia que
la indicada en el mencionado modelo, siempre y cuando sea factible calcular los
indicadores establecidos en el mismo.

Los directores de las empresas con establecimientos que realicen ventas
gastrondmicas a la poblacibn en moneda nacional, podran aprobar precios
inferiores a los maximos aprobados, siempre que se cubran los costos, las
obligaciones fiscales y se obtenga la utilidad minima necesaria para el cumplimiento

del plan financiero de la unidad.



Se prohibe terminantemente establecer precios diferentes para platos iguales en un
mismo establecimiento, aun cuando los precios de adquisicion de algunos de los
productos utilizados en su elaboracion pudieran ser diferentes o se oferten fuera del
establecimiento.

Estos listados no tendrdn borrones o tachaduras, y serviran de base para la
confeccion de las cartas o0 menu del dia. Copia de los referidos listados se haran
llegar a la Direccion Municipal de Finanzas y Precios que corresponda, sin lo cual

careceran de valor legal alguno.

Fichas de Costos de productos de gastronomia, aplicados en la UEB La
Holguinera, en Mayari, Holguin.

La utilizacion del método de costo, para la determinacion de los precios de los platos
ofertados en la gastronomia, es un método muy util en situaciones de precios de
materias primas que cambian con mucha rapidez, debido a su tendencia
inflacionaria y a la irrisoria presencia en el mercado de las materias primas
necesarias. El estudio del alcance de los precios, para evitar sobre valoracion de la
oferta, es imprescindible para mantener un mercado accesible.

Las preferencias de los clientes, ademas de una adecuada administracion de los
recursos, para presentar ofertas mas econdémicas, que satisfagan el paladar de
nuestros comensales, es una de las divisas que debe distinguir a las UEB
gastrondémicas.

Para confeccionar las fichas de costos se utiliza el modelo establecido por la
instruccion 36/2001 del Ministerio de Finanzas y precios, adecuandole el desglose
de las materias primas para la confeccién de cada plato, asi como la mano de obra
utilizada, cuantificada en tiempo y valor.



Modelo para la formacion de precios en la gastronomia:
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Descripcion del modelo.

Encabezamiento. Se relacionaran los datos correspondientes a la empresa que

propone, oOrgano u organismo al cual pertenece, tipo de establecimiento
gastronémico y categoria del mismo, asi como la identificacion de la oferta
gastrondémica objeto de la propuesta.

Cuerpo de modelo.

Columna A. Se relacionan las diversas agrupaciones de costos y gastos vigentes,
asi como el margen de utilidad sobre el costo de elaboracion, el impuesto de
gastronomia segun la categoria del establecimiento y el precio de venta a la
poblacion.

Columna B. Se enumeran las filas del cuerpo del modelo de la 01 a la 20.

Columnas C, D, E y F. Se empleara una sola columna para cada propuesta,

anotando en ella el importe de cada uno de los conceptos de gastos que intervienen
en la formacién del precio de la oferta gastronémica en cuestion.

Fila 01 Materias _primas vy materiales. Incluye los productos frescos o

semielaborados, materiales basicos o auxiliares, articulos de completamiento y
otros que constituyan insumos directos de la oferta gastronémica en cuestion. Se
desagregara un anexo segun la norma de elaboracion aprobada, la cual debe ser
objeto de especial analisis para que no reconozca un consumo excesivo de
insumos. Se incorporan ademas el combustible, la energia y el agua destinados a
la elaboracién de estas ofertas, siempre y cuando el consumo y cuantia econémica
de estos, sea medible. En caso contrario estos 3 elementos se consideraran en la
fila 08 Coeficiente de gastos indirectos.

Fila 02 Costo de elaboracién. Se consignara la suma de las filas 03 y 09.

Fila 03 Gastos de Fuerza de Trabajo. Resultante de sumar las filas 04, 05, 06 y
07

Fila 04 Salario Basico. Se anotara el importe del salario basico de los trabajadores

vinculados directamente con la elaboracion de las ofertas gastronomicas, el cual se



obtiene al multiplicar la norma de tiempo establecida para su elaboracién por el
salario horario del personal que interviene en dicha operacion.
Fila 05 Vacaciones. Sera el 9.09 % de la fila 04

Fila 06 Contribucidn a la Seguridad Social. Se consignara el resultado de aplicar

el 12.5 % a los conceptos de las filas 04 + 05.

Fila 07 Impuestos por la Utilizacion de la Fuerza de Trabajo. Se obtiene

aplicando el 5.0 % a la suma de las filas 04 y 05.

Fila 08 Coeficiente de gastos indirectos. Se anotara el coeficiente aprobado

previamente por la Direccidon Provincial de Finanzas y Precios, el cual incluird
aguellos gastos en que se incurre durante la elaboracion y comercializaciéon de las
ofertas gastrondmicas, sin que sean identificables de forma directa con algunas de
ellas. Estos seran calculados por categorias y/o actividad.

Incluye los salarios de dirigentes, técnicos y dependientes del establecimiento,
pagos por Seguridad Social a corto plazo de los trabajadores directos e indirectos
de la unidad, depreciacion de los activos fijos tangibles, gastos por actividades de
mantenimiento y reparaciones corrientes.

Fila 09 Gastos indirectos de produccién. Se reflejara el resultado de multiplicar

el salario basico de los trabajadores directos (fila 04) por el coeficiente aprobado.

Fila 10 Coeficiente de gastos generales y de administracién. Se anotara el

coeficiente aprobado previamente por la Direccién Provincial de Finanzas y Precios,
el cual incluird los gastos en que se incurren en las actividades de administracion,
comprendiendo entre otros el salario, contribucion a la Seguridad Social y pagos por
Seguridad Social a corto plazo del personal de direccion de la empresa, gastos de
oficina (teléfono, electricidad, consumo de materiales, etc.), depreciacion de los
activos fijos de las actividades generales de direccion, mantenimiento y reparacion
corriente de las instalaciones y equipos de uso general, gastos generales de

proteccion del trabajo y preparacion de los cuadros.



Fila 11 Gastos generales y de administracién. Se reflejara el resultado de

multiplicar el salario basico de los trabajadores directos (fila 04) por el coeficiente
aprobado.

Fila 12 Costos totales de produccién. Suma de las filas 01, 02 y 11.

Fila 13 Margen de utilidad autorizado. Se consignara el tanto por ciento (%)

utilizado
(que no debe ser superior al 25 %) para el célculo de la utilidad sobre el costo de
la elaboracion.

Fila 14 Utilidad. Se reflejara la masa de utilidad obtenida al multiplicar el tanto por

ciento de utilidad aprobado por el costo de elaboracion.

Fila 15 Impuesto de Gastronomia. Se consignara el impuesto correspondiente a

la categoria del establecimiento para el cual se calcula el precio en cuestion,
expresandose en forma decimal. Ejemplo 15 % = 0.15.

Fila 16 Precio de Venta. Resultado de dividir la suma de las filas 12 y 14 entre el

denominador 1 menos la fila 15.

Pie del Modelo. Se reflejara la fecha en que se confeccion6 el modelo, firma del

especialista que lo elaboré y de los funcionarios que acepta en la empresa y
aprueba en la Direccion de Finanzas y Precios correspondiente.

Un elemento a observar en todos los establecimientos, es que sus precios sean
siempre inferiores a los de ofertas similares del sector privado considerando la
calidad y cantidad, por lo que se requiere que los consejos de la Administracion
instrumenten la revision periddica de los precios, que permita adecuarlos a la

dindmica de la oferta y la demanda.



CONCLUSIONES:

Luego del trabajo realizado pudimos arribar a las siguientes conclusiones:

e La modalidad de gestion comercial a través de la conversion de unidades y
establecimientos gastronomicos en Unidades Empresariales de Base den la
Actividad de Gastronomia, requiere de una adecuada planificacion y estudio de
los precios, conociendo su naturaleza y estructura, con el objetivo de mantener
un equilibrio entre la presentacion gastronémica y la accesibilidad de los
consumidores.

e La utilizacién de un adecuado método de calculo y formacién de los precios en la
gastronomia, garantiza un adecuado crecimiento de la entidad, toda vez que
puede recuperar los recursos invertidos y aplicar tasas de utilidades sin aplicar
precios excesivos a sus ofertas.

e La carencia de recursos, el elevado costo de la materia prima y los niveles de
salarios a pagar no justifican la falta de calidad de los platos que se ofertan.
Cuando por razones de economia los precios seran mas altos, la calidad y

presentacion de los platos han de convertirse en garantia del respeto al pueblo.



RECOMENDACIONES:

Después de haber culminado la investigacion se recomienda:

Anexar al modelo las informaciones en cuanto al consumo vy utilizacién de la
fuerza de trabajo, como justificantes del valor del plato que se oferta.
Aplicar en todos los establecimientos de la gastronomia el método de
formacion de precios a partir de los gastos. Pues otros métodos no son
capaces de reflejar, con toda justeza, la composicion de los precios.
Actualizar, periodicamente, los precios calculados, tomando en
consideracion la tendencia inflacionaria del costo de la materia prima.

Estas UEB deben fomentar formas propias de producir sus materias primas
para poder disminuir los costos de los recursos que invierten y por tanto

puedan entrar al mercado con precios competitivos.
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ANEXOS

ANEXO 1

Ficha de Costo

Plato: Cerdo Guisado

——

Wodelo para la Formacion de Precios en la Gastronomia
(Orga = ‘ Emgresa c ¥ Gastronomia
Helodls wiogle Sheyer
T UEB La Holguinera
dentifi oo del Piao: CERDO GUISADO
@6 1a Racion en @ 319 Canticad de R: es 10
)] B © o € ®
[t primas y iestee. o1 120 81
de elaboracion. 02 1521
(Gastos de fuerza de trabajo (04+4085406+07) o3 1504
S 04 ug}
Vacagones 05 1.07,
Contribucitn & 18 Segundad Sockal 08 1.60]
Impuwesto por utilizacicn de 1a Fza de trabajo o7 064
Coeficiente do Gastos indrectos 08 1.5%!
Gas indirectos de elab ion. o9 018}
Coeficiente de gastos grales. Y de admon. (%) 10 1.0%
Gastos generales y de administrackon. 1 o1
|Costos totales (01+02+11) 12 138 23|
comercial autorizado (%) 3 20%
Utilidad (02){13)/100 4 304
Impuesto de goastr Vi 15 10%
Precio de venta (12+14)41-fila 15) 16 154.75
Imm 17 155.001
[sombees y Apaitisas Cargo Firma
lElwondo por Yoleids Fermandez de ia Paz Financista
Visto Bueno Manue! Antorio Diaz Conde Especialista Precios
DE LAS MATERIAS PRIMAS ¥ MATERIALES
Norma de Frecio en Conversones
Conciglo e Corsumo Hbras Shpane amos Libra ero
[Carne de Cerdo Ertreverada. g 2320 0000 1 2320 5.04)
Salss cricla T 870] 51 73} 97.77' 70| 1.
[Pmienta % 15 ot_;] s| 0.01
| a £ 50 193, a3 50| 0.11
£ 30 6.37] 0. :_)’{ 0.07
[Vinagre i 150 $0.00] 7 1 o.
Aceite Mi 100| 26.00) 2 100{ ol—g
M ‘s% 10,00 5 s00{ a
[Vianda Hervida (Guarrecidn) £ 22.97] 4341] 70 1.89]
[Total 1,208.11
iCosto rackon 120 51
DESGLOSE O LA MANO DE OBRA
Cantidad Categoria Salario Sslariopor | Normade | Gastode
e trabajacores | ocupscionsi | Mensust | mienso staro
Preparacion 1| Ayadante z.mﬁ 0. 18429487 25 4.61)
Eaboracion 1|Cocinero 2.540.00] O 35 2.1
[Totat (Costo mano de cbra por rackée) | 11.73)




ANEXO 2
Ficha de Costo

Plato: Cerdo Frito a la Criolla

| Modelo para 1 FOMMAcion G Precios en [ Gastronomia
. Comercio Intenor ‘l'g-u Comercio y Gaslronomis
Murscipio fi Mayan
UEB La Holguinera
ificacién del Plato: CERDO FRITO A LA CRIOLLA
de la Rackin en gramos (g) 200 Cantidad de Raciones 10
()] @) ©) ) ® ")
Materias materiales. 01 136.
Costos de elaboracion. (03+09) 02 18.34
|Gastos de fuerza de trabajo (04+05+06+07) 03 18.1
Sslarios 04 ugl
Vacaciones 05 1
Conmtribucion a la Seguridad Social 06 193
Impuesto por utlizackén de la Fza de trabajo | 07 077
08 1.5%
09 021
10 1.8%
11 025
12 155.11
13 20%
14 167|
15 10%
16 176.42
7 178.00
Cango Fema
Yolekdis Femandez de la Paz lm
Manuet Artoro Diaz Conde Especialista Precios
Candido Vega Lameda Director UEB
DESAGREGACION DE LAS MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
Naorma de Precio en | Cornrversiones
Ceamplo o Conml libeas > amos e | litro
Cerdo en Banda [ 20000 1,260 2900} 6.3
JSatsa crioila £ 290| 51.73| 32.99 063
Sal [ 3z| 6.37| 0.45] 32! 0.07
Aceite M 26.00] ¥
[Vieeta Hervids (Guarnicide) £ 160 22.97
Tt
[Costo racion
DESCRIPOON
—
[ e
[Elatoracidn Lo 2580 .
[Total (Costo mano e obwa per racion) 14 14]




ANEXO 3
Ficha de Costo

Plato: Cerdo Estofado

Comercio y Gastronomis

[ “Modelo para la Formacion o Precios en 1 Gastronomea.
. Comercio ineror |E
Provincia Holguin Municipio

sy
UEB La Holguinera

Establecmiento
Identificacktn del Plato: CERDO ESTOFADO
Peso de i Racion en pramos (0) 318 Canbdad de Raciones 1
(A) (B) ©) ©) €) F)
Y matoriales. []] 114
de elaboracion. (03+09) 4 (7] 1568
Gastos de fuerza de trabajo (04+08+06+07) | 03 1551]
Salwns M 12.10]
Vacacioms X
Contribucidéo » ks Soaal 06 165
‘ utkzacin de ba Fza de o7 066
Coaficinte g Gastos indrectos (%) o8 1.8%]
indirecios de slaboracicn. 9 0.18|
Coefcente do Y de acmdn 10 1.8%]
de 11 022
totales (01402+11) 12 130.14
comeveral stonzedo 13 20%
14 314
15 10%|
de vents (12+14))1-fila 15) 16 148.0’|
7 mml
lNurlluyw Cargo Fama
[Ermvorndo per Yoleids Fernandez de la Paz | Financiste
Visto Bueno: | Manued Artionio Diaz Conde ]WM
Aprobiado por: Chnido Vega Lameda ]omnuuea
of ¥ MA
Normade | Precioen Conversiones
Conotple e Consumo litras Litra &0
erdo en Banda I 0| 00 108 004 0.54
orialla g 29| 5173 3 006
i ﬂ 637] 0 aql
[ 26.00] 2.003
[Vianda Mervida {Guarnicion) g EC | 2297 2. 0.13
Toral 114,
[(Costo racide 1142
DESGLOSE DE LA MANO Of OBRA !
DESCRIPOON Cartidaa Cavegorla Sataro Salaropor | Normade | Gastode
1 M Mensual N0 tempo salaria
ackn z,md aml 27 4
Clatorackon 1 2500000 0.20152564] 35 Y.
‘otal (Costo mano de obra por racon| |




ANEXO 4
Ficha de Costo
Plato: Costilla de Cerdo Grillé

w ®| © ©) ® ()
Materias materiales. 01 81
Costos de B 02 14
Gastos de fuerza de 03 422
Salarios 04 11.08]
Vacacones 05 o1
Contrbucion a la Segundad Socil 08 151
utizacon de la Fza de a7 0
Coeficente de Gasfos ndvectos (%) 08 1
Gastos Indirectos de elaboracion. 1) 01
| Cosfiente de gastos graies. Y do sdmdn (%) 1 10 1.
]
F 96.14)
13
y .
) %]
5 110
17 110
lmvm Cargo Fema
IEMw Yoleids Fermdndez de s Paz Firancista
Visto Bueno: {Manuel Antorso Diaz Conde Especabsta Precos
Aprobado por Candido Vegs Lameds Imm
DE LAS MA ¥ MATERIALES
Normade | Precioen Comersiones
Cancepto U Consumo Iras y gramos | Lisra tro
de Cerdo £ 1 200, 756, % 378
Sl g 30| 6371 oa 0.07
(Acnee M lg x% 1 3 0.05)
[viands Hervida {Guarricide) £ X 229 57. 1 132
Total #15.
racidn 1.
DESGLOSE DE LA MANO DE OBRA
DESCRIPOON Canvdad Categorla Salario Selario por | Norma de Gawo de
srebajedores | ocupacionat | Mensusl_}_sminto_|_Sempo
reparackn ) 018425487 27 408
Dasorackn 1 020352564 30| 6.1
Total [Costo mano de obra por rackan) 11




ANEXO 5

Ficha de Costo

Plato: Cabeza de Cerdo a la Criolla

Wodeio pars s Formacion de Precios en s Gastronomia
Comwecio y Gastronomis
Mayan
AETA O CHRDS A LA EROA
Cantidad de Racones 1
< [} (4] "
*xs1n
79
7
6.1
=
(XS
1.5%]
0.08|
18%
on
4313]
Tl
'KJ
sooo]
w Frma
por Yoleids Fernances de s Paz
[Aprobado por ICancido Vega Lameda lomuuu
DESAGREGALION DE LAS MATERIAS PRIMAS ¥ MATERALES
Nerva Oc Precio on Convirvanes
Conceplo M Consumo e as N . Lbra
e cerde & 1450] $0.00] 253 1450 3
- criola g 70| 5173 IR | #20| 189
| ] M 20| €37 0.25] 20/ a4
Eﬁamuumu«m w 108] 10. 100 X
ola 3.11
JCosto rodn 35.11
£56L05% DF LA MANO DF OBRA
CESCRPOION Cantitad | Categoria Salaio [ Sabinopor | Nermade | Gasto de
mtﬂ w Menvas Mmoo Bompo aano
Eqm-m 1| Ayadante 2.30000] 018429437 n___ 3
labeeacin 1|Codners 254000 Q20352564 200 4.07]
[Tota! {Costo mana de obrae poe racidn) & 10)




ANEXO 6

Ficha de Costo

Plato: Lengua de Cerdo Guisada

.06
).82]
1.24
049
1.5%
0.14
18%
0.18/
05.47
20%
238
10%.
75.35
75.00|
lmym Cargo [
Mw Yoleidia Femandez de la Paz Financista
Ageobado por Canddo Vega Lameda lmm
muwwmvum
Norma de Precio en Commersontes
Comnigte U Comsumeo Sbray ' Mo Ubra fitre
de cerdo 1 70. a1 [
Em 1 ] 51.73 9.83 37| 018
i EL) | TR 92 0.2
bd I 6.37) 0. 29 0
[Vianda Herwida [Guamicion] 1 1 237 57 uﬂ [
ot 53555
| T 53.56]
DESGLOSE DE LA MAND DE OBRA
Cantidad Categora Salario Salatio por | Noema de Gasto oe
RO Menu,a muto bempo salario
1 0. 18429487 .95
laboracion 3 1,540, 020352564 11
ot {Costo mano de obra PO rackon) |




ANEXO 7
Ficha de Costo

Plato: Lengua de Cerdo Guisada

[ MOGEI0 para s FOrmacion 0 Precios en 1a Gastronomia
. Comercio Imerior lgmpnu Camerdio y Gastronomia
._Holguin |Municpio Mayan
UEB La
identificacdén del Piso: VISCERAS DE CERDO
de 1a Racidn en gramos (g) 200 Cantidad de Raciones 10
() ®) (€ o] () 2]
Matenias matenales. 01 68,58
[Costos de elaboracion. (83+09) D2 14.14
(Gastos de fuerza de trabajo (04+056+06+07) )3 13.87
Salaros i 10.
Viacaciones 05 0.99]
Contribucion 8 ka Seguridad Social 05 1.49]
Impuesto por utikzacion de & Fza do trabajo | 07 0.59]
08 1.8%|
09 0.18}
10 1.8%
11 0.20
12 a2 91
13 20%
4 283
to_s_[
[ 9527
17 95.00]
Camo Fima
IEhbnndo por Yoleidis Fernandez de la Paz Fimanosta
DESAGREGACION DE LAS MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
Norma de Precio en = || Conversiones
Conoepte un Consumo Sbras - Ubra
Viscerss £ 3300 60 00§ uoni 3300 7.17
Ajies = 920] 25.00f sa.cof 20§ 2
|Cebaita i 920/ 50.00{ 100.00§ 2204 2
A g 87 110.00{ 20. £ 0.19)
[Manteca g 92/ 393.00| 7 ” 02
Isal £ 29 637 Q 29| 0.05
Vianda hervida (Guarnicidn) ' 116 22.97 574 116} 0.25/
Total
JCosto racion
DESCRIPOON
[Pregaracion

[Total {Costo mano de obra por rackon}




ANEXO 8

Ficha de Costo

Plato: Higado de Cerdo a la italiana.

Modelo para la Formacion de Precios en la Gastronomia
[Organismo: Comercio imenor }gm Comercio y Gastronomia
mem‘ Holguin Municigio Mayarn
Establecimiento: UEB La
Identificacion ded Plato: HIGADO DE CERDO A LA ITALIANA
t@mnm«-mm 203 Cantiiad de Racknes 10
A (B) © {+] (E) F
Matenas matenales. o1 7352
Costos de elaboracion. (03+08) a2 1354
Gastos de fuerza de trabajo (04+05+08+37) : 1338
Salancs M 10 44
Vacaciones 05 oisi
Contribucién a la Segundad Socisl ) 142
Impuesio por utilizacion de ia Fza de trabapo o7 0.57
Coeficinte de Gastos indvectos (%) o8 1.5%
|Gastos indsrectos de elaboracidn. (] 0.18]
Coeficionte de gastos grales. Y de adman. (%) 10 1.8%
(Gastos y de administracio 11 0.19
12 8724
13 20%
4 271
10%.
Precio de venta (12+14)41-ka 15) 1 99.95
[Procio propuesto 17 100.00]
Imyw Cargo Firma
Iemnmoopot Yoleidis Fermandez de ks Par Financista
Visto Bueno: {Manuel Antonio Diaz Conde Especislsta Precos
LAprotado por Candido Vega Lameda IDnaoquB
DESAGREGACION DE LAS MATERIAS PRIMAS ¥ MATERIALES
c . Norma de Precio en 2 | Conversones
o o Lornumo Abras g AMos. Libra fero
|Migado de Cerdo g 2204 100.00/ an&i 2204 4.79)
[ Apms g 3 25 16. 310 067
[Cebolla " 310 50. 33 310 067
A0 8 19] 110 4. 15 o.oa}
2 8 220] 393 188, 220 048]
Sal ] 2 637} 0.38] 9 006
Vieagre " zsq} 12.50§ 250 0.25
Total 735.17)
Costo rackon | ﬁ
DESGLOSE DE LA MANO DE OBRA
DESCRIPCION Cantactad Categora Salaro Salariopor | Norma de Gasto de
trabajadores | ocupecional | _Mensual | minio | tiempo sastario
F’Q-ﬂmﬂ 1| Ayacants z.mg 0. 18420487 18 3.
Flabaracion Cocnero 2540 0.20352564 3$| 7.12
[Tetad {Costo manc de obira por racion) | 1044}




ANEXO 9
Ficha de Costo

Plato: Corazén de Cerdo Guisado.

I Modeio 1a Formacion Ge Precios en W Gastronomis
Comercio Interior Comercio y Gastronomia
ncia_Helguin |w Mayan

identificacion del Piso. DE CERDO GUISADO

e 1 Raciin en grames () 348 Cantidad de Raciones 10
A =) ) (L=)] (3] ")
matenales. 01 12082
de elaboracion. (03+09) — a2 2276
|Gastos de fuerza de trabajo (04+05+06+07) 03 g_z‘sol
Saxanos 04 17.55|
Vacadones 05 1.60]
Contritecion & k8 Segunded Socis [ 239]
impuesto por utikzacion de is Fza de irabajo a7 o.e8|
Coeficionte de Gastos ndwectos (%) 38 5%|
|Gastos indirectos de elaboracion. [ 0.28]
Coaficiente de gasfos grales. Y de admdn. (%) 10 "”‘1}
administracion, 11 032
12 143 90|
13
14 4 55|
15 10%,
18 164 94
17 185 00
Cargor Fiema
Ier Yolexts Fermandez de la Paz lm
Visto Bueno: Manael Amonio Diaz Conde lwm
[Aprobado por: Canchdo Vega Lameda Iamuu
Y
Norma de Precic en | Comversiones
Conceplo um o Noras Imgone Ubre
Corazdn de Cerdo 2 ¥500{ 100 00| uxﬂ ﬁ 761
[Sata creita ] sﬂ sxa 65, g 3.
|Mm [ 393 432 011
<3l g ol 6.37] 0. 70} 018
m el 3! 50.00 7
[Arroz Blamco (Guarmicion) g 11 122 58 Ex) 1 2.52
Total
[Conto racién |
DESGLOSE DE LA MANO DE OBRA
OO RIA IS —
Canticad Categoris Selaric Salsriopor | Mormade | Gastode
e — rabajadores } ecupscional |__Mensual | oiimato Sem
Preparacion 1 2,500 00| 0 L1B429487
Elaborackin xlc«mm 2.54000] 020052544
Total [Covto mana de obra por rackén} | |




ANEXO 10

Ficha de Costo

Plato: Chicharrén.

| Modelo para la Formacion de Precios en 1a Gastronomia
Organismo: Comercio Interior |Empresa Comercio y Gastronomia
Provincla: Holguin | Municipio B Mayar
Establecimsento: UEB La Holguinera
dentificacidn del Plato: CHICHARON
Peso de la Racién en gramos (g) 118 Cantidad de Raciones 4
w (8) © ©) (E) (3]
|Materias primas y materiales. 01 30.00
|Costos de elaboracién. (03+09) 02 6.59]
Gastos de fuerza de trabajo (04+05+06+07) 03 6.51|
Salarios 04 5.08]
Vacaciones 05 0.45)
Contribucion a la Seguridad Social 06 0.60|
Impuesto por utilizacién de la Fza de trabajo 07 0.28]
Coeficlents de Gasfos indirectos (%) 08 1.5%]|
|Gastos indirectos de elaboracion. 09 0.08]
| Coeficiente de gasfos grales. Y de admdn. (%) 10 1.8%|
|Gastos generales y de administracion. 11 0.09]
[Costos totales (01+02+11) 12 36.68
| Margen comercial awtorizado (%) 13 20%
|Utilidad (02)(13)/100 14 1.32
|impuesto de gastronomia 15 10%
|Precio de venta (12+14)/1-fila 15) 16 4222
IPmdo propuesto 17 42.00
lNomotes y Apellidos Cargo Firma
lEhbomlo por Yoleidis Ferndndez de la Paz Financista
Visto Bueno: Manuel Antonio Diaz Conde Especialista Precios
Aprobado por: Céndido Vega Lameda lOnctor UEB
DESAGREGACION DE LAS MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
c Norma de Precio en Canversiones
o U Consumo libeas gramos Libra
Carne de cerdo [ 120.00] 120,004 460/ 1
Total 120.00{
Casto racion 30.00f
DESGLOSE DE LA MANO DE OBRA
DESCRIPCION Cantidad Categoria Salario Sslario por | Normade Gasto de
trabajadores | ocupacicnal Mensual minuto tiempo salario
Preparacion 1| Ayudante 2,300.00{ 0.18429487 11 2,034
Elaboracin 1| Cocinero 2,540.00] 0.20352564 15 3.05|
Total (Costo mano de obra por racién) | 5.08]




ANEXO 11
Ficha de Costo

Plato: Arroz Amarillo.

WModelo para la Formacion de Precios en k3 Gastronomia
. COmescio ImMenc Emgress Comercio y Gastranomia
Municipio Mayan
UEB La Holgusnera
: ARROZ AMARILLO
de la Racidn en gramos (g) 174 Cantidad de Raciones 10
A B) ) o ®) F)
[Materias primas y materiales. 01 18.80|
de elaboracion. (03409) 02 10.08)
(Gastos e fuerza de trabajo (04+05+06+07) 03 993
Salarios 04 7.75
Vacaciones 0% 0.
Contnbucion a ka Segunidad Sodal o8 1.
Impuesto por utilizacion de ks Fza de trabajo 07 0.4
|_Coeficients de Gastos indirectos (%) 08 1.
Gastos indirectos de slaboracion, 09 01
Conficvie 00 Qastos grales. vamm 10 1.5%)
11 0.14
12 28.
13 2%
14 201
15 10%
16 34 44
17 34.00
Cargo Firma
IEllwndopu Yoleiois Femandez de \a Paz Financista
Visto Bueno: qwmmucm Especialista Precios
DESAGREGACION DE LAS MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
Norma de Precic sn Corwersiones
¥ W | connme liteas bl amen ubea | liro
Manteca £ 13 ¥93.00| ™, 1104 0.24]
ISd £ 35 6.37 0.5% 35 0.08]
[Cotorante sobre 2 3 10.004 |
Arrar £ &4 83,164 1.89
Totsd 187.
Costo rackon 18
DESGLOSE DE LA MANO DE OBRA
DESCRIPCION Cantidad Categoria Sadanc Salarlopor | Norma de Gaizo de
yrabajsdores { ocupecionsl | Menwal | mnuto | Sempo L saano
[Preparacion [ Ayccante 230000 0.18429487 18 2
|Baboracion 1| Cocieero 2540.00f 0.20352564 245 4
[Total (Coste mano de obra por racon) I 1§




ANEXO 12

Ficha de Costo
Plato: Arroz con Sustancias.

[ Modclo para 13 Formaceon 9o Precios en k3 Gastronomi
. Comercio interior Comeroco y Gastronomia
»_Fokguin Marecgio Mayeri
g UEB La
ARROZ CON SUSTANGIA
174 Cantidad de Racones 10
(B} ©) ) € F)
01 19.16
2 10.79)
5] 10.66
o4 8.32
[ 0.76/
06 13
07 045
o8 1.8%
09 0.12|
10 1.8%
1 0.1
[ 30.10|
[ 20%/|
14 2.18]
18 10%
16 35.84
7 36.00|
W Farma
liblnan Yoleids Fernandez de la Paz lfm
'Visto Bueno: |Manuel Amtonio Diaz Conde ]MM
por; Candido Vegs Lameds IMLEB
DE LAS MATERIAS PRIMAS ¥
c 2 Norma de Precio en Conversiones
b Consumo litras ‘ AMS. Ubra Iitro
g 130] 193 94 1 [
i 35| 6.37] 051 5] [
[(Caldo de A M 174] umq 13 1 | 0.17)
Arroz I 0/ 44 831 182
L.“_"‘ 19155
Conto racin 1516
DESGLOSE DE LA MANO DE O8RA
DESCRINOON Castidad | Canegorta Salaric | Salaropor | Normade | Gastode
trabajedores | ccupacional |_Mensual Suineto - -
acion 1 2,300.000 018429 12 22
Elasoracicn 14;::: mq_«mwsu 611
ctal [Costo mano de obea por radion) ]




ANEXO 13

Ficha de Costo

Plato: Arroz blanco.

1a Formacion de Precios en ia Gastromonia
Comarcio y Gastronomia
Mayan
UEB La Holgumera
ARROZ BLANCO
Cantidad de Raciones 10
8 ) (E) 3]
01
03
03 1
04 i
08 !
Contribucidn a |a Seguridad Social [ 0.
Impuesto por utlizacion de la Fza de trabajo o7 0.38
Coeficionte de Gaslos indirectos (%) [ 1.5%
|Gastos indirectos de elaboracion, 09 0.11
|_Coeficiants de gasfos grales. ¥ de admdn. (%) 10 18%
Gastos generales y de 11 0.13
[Costos totales (01+02+11) 12 27.04
comevcia) suforizado 13 20%
Utilidad 3)100 14 182
de 15 10%
Precio de venta (12+14)1Fila 1 6 3207]
Precio propuesto 17 anoT
[romases y Apatsdos Cargo i
Ehhanoopu Yoleids Fernandez de la Paz  |Finanosta
Visto Buena Manuel Antonio Diaz Conde l&mm
[Aprobado por Céndido Vega Lameda Tn-mm
DESAGREGACION DE LAS MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
c ot Norms de Preco en Conversiones
u Consumo libray =, Ubra |tro
[antees s 110] 393.00) 9492 110 0.24
|5l 8 35| 6.37) 051 ED| 0.08)
Arrog g 70| 4400 [ 80| 129
Total 177.
[Covta racen 17.80]
DESGLOSE DI LA MANO DE OBRA
DECIPCION Cantdad Categoria Salario Salario por | Norma de Gasto de
%w% Dinwio saknio
Fmp-m 1| Ayudante 2,300.00] 0.18429437 15 2.76)
Elboracian 1| Cocinern 2.540.00] 0.20352564 21 227
[Total (Costo mano de obra por racon) | 7.03)




