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RESUMEN

La presente investigacion se realiza en la Empresa Agroforestal Mayari, donde se
efectla el estudio de oportunidad del proyecto de inversion para el procesamiento y
comercializacion de la cascara de café Arabico, se pretende aprovechar la post
cosecha del cultivo utilizando la cascara como materia prima en la industria
alimentaria lo que contribuye a mejorar la calidad de vida de las personas, por su alto
contenido de proteinas, minerales, antioxidantes y demas propiedades benéficas para
la salud. Actualmente, en el proceso de beneficio e industrializacién del grano de café
solo se aprovecha el 5% del peso del fruto fresco y el 95% restante estd4 siendo
desperdiciado pues no generan ninguna fuente de ingresos para las Despulpadoras.
El objetivo de la investigacion es analizar la oportunidad técnico-econdmica del
proyecto en cuestion, estd estructurado en dos capitulos, en el primero se
caracterizaron los fundamentos tedricos — practico del proceso inversionista y de los
estudios de oportunidad de inversiones en activos de capital; mientras, que en el
segundo se desarroll6 el procedimiento respaldado por el Decreto 327/14 del
Ministerio de Economia y Planificacion. Se puede evidenciar como resultado del
proyecto que el subproducto del café ofrece diversas posibilidades de utilizacion
convirtiéendose en fuente de ingresos para el crecimiento de las utilidades en la
economia de la empresa a través de la venta de estos novedosos productos, ademas
mitiga la problematica medioambiental ya que se reduce el vertimiento de desechos

en la cosecha del grano.



ABSTRAC

The present investigation is carried out in the Mayari Agroforestry Company, where
the opportunity study of the investment project for the processing and
commercialization of the Arabica coffee husk is carried out, it is intended to take
advantage of the post-harvest of the crop using the husk as raw material in the food
industry, which contributes to improving the quality of life of people, due to its high
content of proteins, minerals, antioxidants and other beneficial properties for health.
Currently, in the process of benefiting and industrializing the coffee bean, only 5% of
the weight of the fresh fruit is used and the remaining 95% is being wasted because
they do not generate any source of income for the Pulpers. The objective of the
research is to analyze the technical-economic opportunity of the project in question, it
is structured in two chapters, in the first the theoretical-practical foundations of the
investment process and the opportunity studies of investments in capital assets were
characterized; while, in the second, the procedure supported by decree 327 MEP was
developed. It can be seen as a result of the project that the coffee by-product offers
various possibilities of use, becoming a source of income for the growth of profits in
the company's economy through the sale of this new product, in addition to mitigating
environmental problems since which reduces the dumping of waste in the grain

harvest is reduced.
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INTRODUCCION

El creciente desarrollo econdmico impulsado por el afan del ser humano de
satisfacer sus necesidades basicas, éstas cada vez mas exigentes, trae consigo el
constante deterioro del medio ambiente generado por la explotacion desmesurada
de los recursos bidticos. La vision de la generacion de residuos solidos derivada del
consumismo actual, ha sido entendida como una problematica ambiental ademas de
ser un factor influyente y determinante en la salud publica; la creacion, ademas de la
adaptacion de estrategias ya existentes para el manejo de los residuos solidos, se
convierte en la alternativa de solucién a dicho problema dado que ataca todas las
consecuencias devastadoras del mal manejo de los residuos soélidos y ademas se
convierte en una posibilidad de negocio, al comercializar los sub productos derivados
de estos procesos.

El Municipio de Mayari, tiene como principal factor de desarrollo econdémico la
siembra y beneficio del café, gracias a su privilegiada ubicacion y calidad de los
suelos para dicha actividad. Como antecedentes de este estudio, se ha investigado
la elevada existencia de subproducto del café, al que no se le da un uso posterior,
esto trae como consecuencia que se contamina el aire, agua y el suelo ademas de
perturbar el bienestar del ser humano y los demas seres vivos. Estos también
generan efectos negativos en las zonas donde estan ubicadas las Despulpadoras.
Esta tesis promueve el uso del residuo del despulpado de café ya sea seco o
himedo, para la produccion de cascara de café y el polvo de ésta. Teniendo en
consideracion la disponibilidad del material, asi como sus caracteristicas técnicas y
los estandares establecidos para su fabricacion.

Por lo tanto, atendiendo a la importancia que se le concede a la oportunidad del
proyecto de inversion de una fabrica para el procesamiento y comercializacion de la
cascara de café la cual pertenece a la Empresa Agroforestal Mayari, surge la
necesidad de hacer el estudio de oportunidad para adoptar la decisién correcta y
determinar si es viable llevarla cabo.

El proceso inversionista actual exige disefios con alto grado de calidad y una
eficiente puesta en marcha para mantener a las empresas en los niveles mas alto de
competitividad. La economia cubana no esta exenta de estas consideraciones y para
dar respuesta a esto, una de las estrategias trazadas por el pais ha estado
relacionada en este sentido, a los Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del

Partido y la Revolucién, ademas de fomentar las inversiones y en el 7 Congreso del



PCC en 4/16 se aprobaron los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del
Partido y la Revolucion, estableciendo en el lineamiento 88:

Las inversiones fundamentales a realizar responderan a la estrategia de
desarrollo del pais a corto, mediano y largo plazos, erradicando Ila
espontaneidad, la improvisacion, la superficialidad, el incumplimiento de los
planes, la falta de profundidad en los estudios de factibilidad, la inmovilizacién
de recursos y la carencia de integralidad al emprender una inversion
(Lineamientos de la politica econdmica y social del partido y la Revolucion,
2016)

Referente a lo anterior, resulta indispensable que las empresas dispongan de

herramientas de andlisis sobre las inversiones que le permita abordar
adecuadamente la evaluacién completa de su viabilidad y, asi poderlas seleccionar
de forma correcta. La forma de lograr esto es mediante la realizacion de los estudios
de factibilidad, condicibn necesaria dentro de un proceso inversionista.
Generalmente existen mas propuestas de inversiones que las que se pueden
realizar, debiendo elegirse la méas rentable, tratando de dar respuesta a las
necesidades de la sociedad y que sea de su aceptacion. El proceso inversionista
incluye diversas decisiones que deberan tomar los maximos encargados de las
entidades que marcaran para la empresa pasos irreversibles en su futura historia.

De ahi la importancia que tiene adoptar la decision correcta en el momento preciso.
Multiples han sido las propuestas realizadas sobre los estudios de oportunidad, tanto
por autores nacionales como internacionales. Entre estas se pueden relacionar las
desarrolladas por: (la Organizacién de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI),, 1976) (el Ministerio de Economia y Planificacion de Cuba (MEP),, 1981);
(Luna,, 1999); (Fuentes Frias, Leyva Cardefiosa, , 2003); (Gonzélez Silva, , 2009);
(Consultoria de la Asociacion Nacional de Economistas y Contadores de Cuba
(CANEC),, 2010); (Oropeza Rondon, Leyva Cardefiosa,, 2012).

De forma general en todas se aprecia coincidencia en el desarrollo de etapas
comunes como son: estudio de mercado, estudio técnico o de ingenieria, estudios
organizacionales y estudios financieros. En los estudios de la ONUDI, el MEP vy la
CANEC, se incluye solo el analisis de la inversion desde la perspectiva econdémica y
no considera la estratégica, siendo este Ultimo un aspecto importante en el instante
de ejecutar el proceso inversionista. El analisis estratégico, es considerado en las
investigaciones de Luna, 1999, Fuentes Frias et al 2003; Gonzalez Silva et al
2009;(CANEC), 2010; Oropeza Rondon, Leyva Cardefiosa, 2012.

Teniendo en cuenta lo expuesto hasta el momento, para poder obtener el maximo

del aprovechamiento de los recursos de las organizaciones deben caracterizarse por
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alcanzar calidad en sus servicios y (0) producciones. Estas razones implican el
mejoramiento continuo del proceso de toma de decisiones y su gestion empresarial
en aras de ser eficaces y eficientes. Para lograr un aprovechamiento de la cascara la
Empresa Agroforestal Mayari debe caracterizarse por alcanzar calidad en la
produccion y comercializacién que es su principal objetivo y a la vez una necesidad
para mejorar la economia y en particular; contar con liquidez para financiar otras
producciones que se llevaran en un futuro, ademas, de impactar de buena manera al
medio ambiente. Lo que implica la implementacion de estrategias locales para
resolver las necesidades existentes.
La Empresa cuenta en estos momentos con 5 despulpadoras Arroyo Seco, La Glira,
Pinares, Guamuta y Calunga. En las cuales se aprecian las siguientes deficiencias:

e Desventajas medioambientales por no ser ecoldgica la despulpadora de

Guamuta y la Guira.
e Mal aprovechamiento de los desperdicios (pulpa de café y cascarilla).
e Sus dirigentes deben implementar un cambio de mentalidad para el
mejoramiento econdémico.

Por lo que se propone esta inversion, ya que la UEB Beneficio de café de Mayari no
cuenta con informacion detallada acerca del aprovechamiento de la cascara del café,
precisandose de un riguroso estudio de oportunidad.
Todo lo expuesto anteriormente es la situacion problematica dandole inicio a la
investigacion, quedando definido el problema profesional:
¢€el procesamiento y comercializacién de la cascara de café en la UEB Beneficio de
café de Mayari seré viable desde los puntos de vista ambiental, técnico y econémico
— financiero?
Este problema se manifiesta en el objeto de estudio por proceso de inversiones en
activos de capital. Para darle solucion al problema se define como objetivo general
de la investigacion desarrollar un estudio de oportunidad del proyecto de inversion
para el procesamiento y comercializaciéon de la cascara del café en la UEB Beneficio
de Café de la Empresa Agroforestal Mayari.
Tras definir el objetivo de la investigacién el campo de accién se delimita en los
estudios de oportunidad de inversiones en activos de capital.
Al llevar a cabo el estudio de oportunidad la Empresa Agroforestal Mayari, la
direccion administrativa tendra una amplia y detallada informacion permitiéndole

tomar decisiones efectivas para su inversion.



El cumplimiento del objetivo general se concreta a través de los siguientes objetivos
especificos:

e Caracterizar el marco teorico referencial de las inversiones en activos de
capital y los estudios de factibilidad.

e Caracterizar los instrumentos metodolégicos para realizar los estudios de
factibilidad en inversiones en activos de capital.

e Diagnosticar el estado actual de las inversiones en activos de capital y de los
estudios de factibilidad en la Empresa Agroforestal Mayari.

e Realizar un estudio de oportunidad del proyecto de inversién para el
procesamiento y comercializacion de la cascara de café en la UEB Beneficio
de Café de la Empresa Agroforestal Mayari.

Para resolver el problema y alcanzar los objetivos se define como idea a defender:
el desarrollo de un estudio de oportunidad del proyecto de inversion para el
procesamiento y comercializacion de la cascara del café en la UEB Beneficio de
Café de la Empresa Agroforestal Mayari, contribuira a brindar informacion util a los
inversionistas a la toma de decisiones de invertir o no en dicho proyecto.

El estudio de oportunidad del proyecto de inversion para el procesamiento y
comercializacion de la cascara del café en la Empresa Agroforestal Mayari requiere
en el desarrollo de la investigacion utilizar los métodos tedricos y empiricos,
procedimientos y técnicas, segun los criterios de Alvarez y Sierra (2006) que se
describen a continuacion:

Métodos teoricos.

El método histérico posibilitd realizar la sistematizacion relativa al desarrollo tedrico
existente en torno al objeto y el campo de accion de la investigacion y la
construccion del marco teorico referencial, a partir de la literatura precedente; asi
como la obtencién de la informacién para al andlisis del estado actual del proceso de
comercializacion para la exportacion y el analisis econdmico financiero de las
exportaciones de la Empresa Agroforestal Mayari.

El método hipotético — deductivo posibilité formular la idea a defender y luego a
partir de inferencias logicas deductivas arribar a conclusiones.

Procedimientos.

Los procedimientos de induccién-deduccién y abstraccidon-concrecién, en
asociacién con el de analisis-sintesis, facilitaron el proceso de sistematizacion e
hicieron posible, ademas, arribar a las conclusiones derivadas del proceso

investigativo.



Métodos empiricos.

La observacion cientifica facilitdo percibir directamente del objeto de estudio en la
practica.

La medicion sirvio para obtener informacibn numeérica acerca de algunas
propiedades del objeto de estudio.

La comparacion permitio analizar las insuficiencias de las exportaciones tomando
como patron de referencia el estado deseado.

Técnicas de investigacion.

La técnica de la entrevista facilito la recopilacion de informacion, mediante una guia
de entrevista previamente elaborada, la cual fue aplicada a técnicos especialistas y
directivos de la empresa para conocer su valoracion acerca del proceso de
produccién y comercializacién; asi como, el andlisis econémico financiero de las
inversiones en activos de capital.

Esta investigacion se presenta en un informe, y en su estructura, cuenta con una
introduccion en la que se muestra el disefio de la investigacion, para después
continuar el desarrollo con dos capitulos. En el primero se realizd un andlisis tedrico
referencial del proceso inversionista y de los estudios de oportunidad de proyectos
de inversion en activos de capital y el segundo se realiz6 un estudio de oportunidad
del proyecto de inversidn para el procesamiento y comercializacion de la cascara de
café en la UEB Beneficio de Café de la Empresa Agroforestal Mayari. Por dltimo, se
realizan las conclusiones y recomendaciones que emanan de la investigacion, se
sefala la bibliografia consultada y los anexos que favorece en sus ideas principales

y la comprensién de la investigacion.



CAPITULO I. ANALISIS TEORICO - REFERENCIAL DEL PROCESO DE

INVERSIONES EN ACTIVOS DE CAPITAL Y DE LOS ESTUDIOS DE

OPORTUNIDAD

El presente capitulo tiene como objetivo:

e Determinar la evolucién y los fundamentos tedricos -referenciales del proceso
inversionista y de los estudios de oportunidad de inversiones en activos de capital.

e Caracterizar los instrumentos metodoldgicos para realizar estudios de oportunidad
de inversiones en activos de capital.

e Diagnosticar el estado actual de las inversiones en activos de capital y de los
estudios de oportunidad en la Empresa Agroforestal Mayari.

1.1. Evolucién y fundamentos tedricos -referenciales del proceso inversionista y
de los estudios de oportunidad de inversiones en activos de capital

A lo largo de la historia los procesos inversionistas han ido evolucionando

desde simples calculos que solo tenian en cuenta costos totales estimados de

una obra a ejecutarse y las posibilidades financieras reales para llevar a cabo

dicha inversién, partiendo de la necesidad de fuerza de trabajo y recursos

materiales a emplear, hasta la posterior incorporacion de variables que

permitieron realizar evaluaciones mas profundas, previendo los factores que

permitirian visualizar su permanencia en el tiempo y los resultados que se

obtendrian de la misma.

La evaluacion de proyectos de inversion tuvo su origen en el analisis

econdémico de los proyectos de ingenieria, siendo el pionero en este campo el

ingeniero civil Arthur M. Wellington, quien en 1887 publico la obra “The

Economic Theory of the Location of Railways” Teoria Econdmica del Trazado

de Vias Férreas, incorporando las mateméticas financieras en decisiones de

ingenieria para la construccion de vias férreas en los Estados Unidos. Dicha

obra fue el punto de partida para las evaluaciones econémicas del mundo.

A este aporte inicial siguieron otras contribuciones que le dieron énfasis a

técnicas que dependian de las matematicas financieras y actuariales.

A mediados del siglo XX, se fueron incorporando con mayor fuerza, criterios

para la evaluacion de las inversiones como el Valor Actual Neto y la Tasa

Interna de Retorno, sobre los cuales abordaremos en el desarrollo de este

trabajo.

Uno de los conceptos mas dificiles de delimitar es el de inversion, debido a que

muchos sujetos de la investigacion lo utilizan con diferente sentido, esta
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comunmente designa un acto y el resultado del mismo: la decision de invertir y el
bien invertido, para (Massé, La Eleccion de las Inversiones, 1959) la definicion mas
general que se puede dar del acto de invertir, mediante el mismo, tiene lugar el
cambio de una satisfaccion inmediata y cierta a la que se renuncia, contra una
esperanza que se adquiere y de la cual el bien invertido es el soporte; por lo que, en
el acto de invertir intervienen los siguientes elementos:

1) un sujeto que invierte, ya sea persona fisica o moral;

2) un objeto en el que se invierta que puede ser de naturaleza muy diversa;

3) el costo que supone la renuncia a una satisfaccion en el presente y

4) la esperanza de una recompensa en el futuro (p.1)

Para (Van Horne & Wachowicz, Fundamentos de Administracion Financiera
Décimotercera Edicion, 2010), inversion en activos de capital es “un desembolso de
efectivo corriente en espera de obtener beneficios futuros” (p.308)

(Consejo de Ministro de Cuba, 2014)“es el gasto de recursos financieros, humanos y
materiales con la finalidad de obtener ulteriores beneficios econémicos, sociales y
medioambientales, a través de la explotacion de nuevos activos fijos tangibles e
intangibles” (p.28).

De las definiciones anteriores de inversiones en activos de capital se buscaron
aquellos términos y frases significativas para llegar a una comprension que permita
encontrar los rasgos esenciales del concepto. En la definicion de Masse (1959) se
destaca el sujeto que invierte, el inversionista, el objeto de inversion, el activo de
capital en que se invierte, el costo de renunciar a la satisfaccion de necesidades
presentes por una recompensa (obtener beneficios en el futuro).

La definicion de Van Horne & Wachowicz, (2010) es ambigua porque un desembolso
corriente de efectivo puede ser para honrar cualquier obligacién y no precisamente
de activos de capital. Sin embargo, coincide con Masse (1959) que es para obtener
beneficios en el futuro. En cuanto a la del Consejo de Ministro de Cuba, (2014) la
identifica como gasto de recursos, por consiguiente, solo tiene en cuenta la parte
econdmica de la inversion en activos de capital y le falta la financiera, es decir las
entradas y salidas de efectivo que hacen posible la adquisicion de los activos fijos
tangibles e intangibles. Posee en comun con las anteriores que son con el fin de
obtener beneficios futuros. Por todo lo anterior en esta investigacion se asume la
definicion de Masse (1959).

Actualmente la dinamica de desarrollo de la economia mundial y el rapido y

continuo avance de las tecnologias obligan a tener en cuenta multiples factores



gue deben ser evaluados con el mayor rigor antes de ejecutar una inversion de
cualquier indole.

La Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
elaboro un Manual para la Evaluacion de Proyectos Industriales en1978
teniendo como objetivo la busqueda de progreso econémico y social por parte
de los paises en desarrollo (ONUDI, 1994).

Los procedimientos e indicaciones vigentes para el desarrollo del proceso
inversionista en Cuba se establecen en el Decreto Ley N0.327 del Consejo de
Ministro publicada en la Gaceta Oficial el 23 de enero del 2015 vigente hasta la
fecha, estableciéndose el procedimiento a seguir para efectuar un proyecto de
inversion de activos de capital en nuestro pais, respaldado por 13 lineamientos
aprobados en el VI 'y VII Congreso del Partido Comunista de Cuba Politica para
el Perfeccionamiento del Proceso Inversionista, estableciendo (Consejo de
Ministros de Cuba, 2014):

e El proceso inversionista debera concebirse integralmente, incluyendo el
analisis de la cadena productiva, dando participacion a todas las formas

de gestion.

e Contar con una herramienta legal de alto rango juridico a nivel de

Decreto y un Manual Unico de normativas, que permita exigir el

cumplimiento de lo establecido en materia del proceso inversionista.

Crear, actualizar y unificar las normativas vigentes de los siguientes

organos de consulta: IPF, CITMA, MINSAP, MINFAR, EMNDC, MININT,

MEM, INRH, MINDUS.

e Concebir nuevas normas juridicas complementarias para los organismos

con funciones estatales rectoras (MITRANS, MICONS, MINAGRI,

MINAL, MIC, MINTUR, MINCIN).

e Definir al inversionista como el sujeto principal, recibiendo junto al resto

de los actores del proceso, la capacitacion y acreditacion requerida para
cumplir con sus funciones, incluyendo a aquellos que ejerceran

funciones de control.

e Gestionar y concebir el proceso inversionista desde la empresa, como
inversionista directo.

e Se deben manejar conceptos fundamentales para la comprension del

desarrollo de este trabajo.



Existen varias definiciones de inversion, pero en este trabajo se asume la del
Consejo de Ministro (2014), “es el gasto de recursos financieros, humanos y
materiales con la finalidad de obtener ulteriores beneficios econémicos,
sociales y medioambientales, a través de la explotacion de nuevos activos fijos
tangibles e intangibles” (p.28).

Segun el Consejo de Ministros (2014) en su articulo 17.1 son sujetos del
proceso inversionistas aquellos que intervienen en este durante sus diferentes
fases, los que se clasifican en sujetos principales y no principales.

Los sujetos principales son:

a) Inversionista,

b) proyectista;

C) suministrador; y

d) constructor.

Los sujetos no principales son:

a) Explotador; y

b) contratista.

En el articulo 18 de dicho Decreto, todos los sujetos del proceso inversionista
sobre la forma de organizar la realizacion de la inversion se rigen por los
siguientes preceptos basicos:

a) Participar en las diferentes fases del proceso inversionista con la frecuencia
gue establezca el inversionista, de acuerdo con las caracteristicas de la
inversidn en cuestion, garantizando que se cumpla la concepcion del alcance
de la inversion, el costo previsto en el estudio de factibilidad, asi como los
resultados a obtener a mediano y largo plazo;

b) requieren de una preparacion previa que posibilite aplicar el enfoque integral
y la organizacion del proceso inversionista que se establecen en esta horma;
c) las relaciones entre si y con otras personas juridicas y naturales se hacen
efectivas a través de contratos que establecen sus derechos y obligaciones,
conforme a lo previsto en esta norma y demas disposiciones legales vigentes;
d) los suministros externos necesarios para la inversién se importan a través de
las empresas autorizadas al efecto por el Ministerio del Comercio Exterior y la
Inversion Extranjera;

€) poseer conocimientos técnicos en correspondencia con la inversion;
econdémicos en lo relativo a contabilidad, costos, finanzas y precios; y conocer

las Normas Cubanas de Informacién Financiera vigentes, de modo que les



permitan garantizar la eficiencia del proceso;
f) poseer preparacion en las técnicas de evaluacion, seleccion y gestion de la
tecnologia que garantice el enfoque integral de la inversion y la organizacion
eficiente del proceso inversionista que se establecen en el presente Decreto;
g) asumir la responsabilidad de los hechos, acciones u omisiones que violen lo
establecido en el ordenamiento juridico; y
h) presentar ante cualquier accion de control, inspeccion, fiscalizacion o similar,
la documentacion que se solicite relacionada con la inversion.
También, el Consejo de Ministros (2014) en su articulo 47 puede emplearse
como modalidades de contratacion en el proceso inversionista: a) Contratos
Individuales: Se contratan por separado una o varias actividades. La suma de los
valores contratados segun esta modalidad corresponde con los limites establecidos
en el presupuesto aprobado de la inversion. b) Contratos Llave en Mano: Relinen en
una relaciéon contractual Unica la totalidad de las prestaciones necesarias para
ejecutar la inversion. La responsabilidad total de la realizaciébn recae en un solo
sujeto que asume una obligacion global. Incluye la elaboracion de los proyectos, la
ejecucion, la responsabilidad de adquirir todos los suministros y equipos que se
requieran para alcanzar la condicién “listo para funcionar”. Puede incluir, ademas:
decoracién, mobiliario e insumos para la puesta en marcha, formacion del personal y
asesoramiento, periodo de garantia, y fase de explotacion. Por otra parte, el Consejo
de Ministros (2014) en su articulo 65 plantea que. La documentacion de inversiones
es el conjunto de estudios, investigaciones, analisis de mercado, evaluacion y
seleccién de la tecnologia, evaluacion econoémica, financiera y ambiental, proyectos,
licencias y otros, necesarios para los diferentes niveles de aprobacion, planificacion
y ejecucion de las inversiones y tiene por objeto posibilitar y asegurar su Optima
eficiencia econdémico-social, y fija las relaciones entre los diferentes sujetos del
proceso inversionista.
Tipos de estudio de factibilidad de inversiones en activos de capital

1. Estudio de prefactibilidad
La idea del proyecto debe ampliarse y concretarse en un estudio mas detallado. Sin
embargo, formular un estudio de factibilidad que permita adoptar una decision
definitiva respecto del proyecto es una tarea costosa y que precisa mucho tiempo.
Por lo tanto, antes de asignar mas fondos para un estudio de ese tipo se podra
realizar otra evaluacién de la idea del proyecto en un estudio de prefactibilidad,

cuyos principales objetivos seran determinar los siguientes aspectos:
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Si se han examinados todas las alternativas posibles del proyecto.

Si el concepto del proyecto justifica un analisis detallado por medio de un
estudio de factibilidad.

Si algun aspecto del proyecto es critico para su factibilidad y requiere una
investigacion a fondo mediante estudios funcionales o de apoyo, tales como,
estudios de mercado, ensayos de laboratorio o ensayos de planta piloto.

Si, al tener la informacion disponible, cabe estimar que la idea del proyecto no
es viable o no resulta suficientemente atractiva para un determinado
inversionista o grupo de inversionista.

Si la situacion ambiental en el emplazamiento previsto y el posible impacto del
proceso de produccion proyectado se ajustan a la normativa nacional. Cabe
considerar el estudio de prefactibilidad como una etapa intermedia entre el
estudio de oportunidad del proyecto y el estudio de factibilidad detallado; la
diferencia radica en el grado de detalle de la informacion que contieneny la
intensidad con que se examinan las alternativas del proyecto. La estructura de
un estudio de prefactibilidad viene a ser igual a la de un estudio factibilidad
detallado.

Durante la etapa del estudio de prefactibilidad debe realizarse un detenido examen

de las alternativas disponibles, que resultaria sumamente costoso hacerlo en la

etapa del estudio de factibilidad y llevaria mucho tiempo. En concreto, el examen

debe girar en torno a las diversas alternativas que se determinen en los siguientes

ambitos principales de estudio:

e Estrategias de proyecto o empresariales y &mbito del proyecto
e Mercado y concepto de comercializacion

e Materias primas y suministros de fabrica

e Ubicacion, emplazamiento y medio ambiente

e Ingenieria y tecnologia

e Organizacion y gastos generales

e Recursos humanos

e Calendario de ejecucion y presupuesto del proyecto.

Debe estimarse la repercusiones financieras y econdémicas de cada uno de los

factores arriba expuestos. En algunas ocasiones, puede ocurrir que un estudio de

oportunidades bien preparado y amplio justifique prescindir de la etapa del estudio

de prefactibilidad. Esos casos deben limitarse a aquellos inversionistas que posean
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un conocimiento completo de las condiciones del proyecto. Ahora bien, el estudio de
prefactibilidad se lleva si existen dudas acerca de los fundamentos econémicos del
proyecto. Puede abreviarse el procedimiento para determinar los componentes de
inversion y los costos de produccién de menor cuantia, pero en ningln caso para
determinar las grandes partidas de costos. Estas Ultimas deben calcularse son
arreglo a fuentes primarias fidedignas.

2. Estudio de factibilidad
Los estudios de factibilidad deberian proporcionar todos los datos necesarios para
adoptar la decision de efectuar una inversion. Por lo tanto, los requisitos previos de
orden comercial, técnico, financiero, econdmico y ambiental para un proyecto de
inversion debieran definirse y examinarse con ojos critico sobre la base de las
demas soluciones posibles ya que se han examinado en el estudio de prefactibilidad.
El fruto de todos esos esfuerzos es un proyecto cuyas condiciones fundamentales y
propdsitos han quedado claramente definidos respecto de su objetivo central y de
sus posibles estrategias de comercializacion, la posible participacion en el mercado
gue puede alcanzarse, las correspondientes capacidades de produccion, ubicacién
del proyecto, las materias primas existentes, la tecnologia y el equipo mecanico
apropiados vy, si procede la evaluacion del impacto ambiental. La parte financiera del
estudio abarca la envergadura de la inversion, comprendidos el capital de
explotacién neto, los costos de produccion y comercializacién, las utilidades
procedentes de las ventas y el rendimiento del capital invertido.
Las estimaciones finales de los costos de inversion y de produccion, y los calculos
subsiguientes de rentabilidad financieras y econdmica, solo tienen sentido si define
inequivocamente el alcance del proyecto a fin de no omitir ninguna parte esencial ni
su costo concomitante. Se debe definir el alcance de diagramas y cuadros que
posteriormente serviran de estructuras de apoyo para la labor futura del proyecto.
No existe un planteamiento o una modalidad que abarque todos los proyectos
industriales del tipo, volumen o categoria a que correspondan. Ademas, el hincapié
hecho en los distintos elementos, asi como la consideracion que se les da, varia de
un proyecto a otro. Ahora bien, en la mayoria de los proyectos industriales el formato
amplio que se describe es de aplicacion general, teniendo presente que cuanto mas
grande sea el proyecto tanto mas complejo sera la informacion necesaria.
Aunque los estudios de factibilidad son analogos a los estudios de prefactibilidad en
su contenido, los proyectos de inversion industrial deben prepararse con la maxima

exactitud en un proceso iterativo de optimizacion, con corrientes de retroinformacion
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y vinculaciones, comprendida la determinacion de todos los riesgos comerciales,
técnicos y empresariales. Si se descubrieran puntos débiles desde un principio y
resultara inadecuada la rentabilidad del proyecto, cabria examinar con mas detalles
los parametros sensibles, tales como el volumen del mercado, el programa de
produccion o el equipo mecanico seleccionado, y explorar mejores variantes con
objeto de potenciar la factibilidad de proyecto. Deben describirse y justificarse todos
los supuestos asumidos, los datos utilizados y las soluciones seleccionadas en un
estudio de factibilidad con objeto de que el proyecto resulte mas comprensible para
el promotor o el inversionista cuando éste evalle el estudio. Si un proyecto no es
viable pese a haberse examinado todas las variantes, se debe exponer asi con
claridad y declarar los motivos. Dicho de otra forma, incluso el estudio de factibilidad
gue no conduce a una recomendacion de inversion tiene un gran valor, ya que
impide la asignacion incorrecta de escasos recursos de capital.

La expresion “estudio de factibilidad” suele ser objeto de interpretaciones erroneas y
los proveedores de equipos y tecnologia la aplican deliberadamente de formo
equivoca. Con frecuencia se da el nombre de estudio de factibilidad a esbozos de
proyectos principalmente orientados al suministro de equipos o la eleccién de
determinadas técnicas, pese a que se trata de un estudio técnico de apoyo que no
abarca todos los aspectos de factibilidad como lo exige la apreciacién previa de un
proyecto realizado con imparcialidad. A veces las estimaciones sobre produccion o
ventas se basan en la experiencia obtenida en un pais industrializado y guardan
escasas relacién con las condiciones reinantes en un pais desarrollado. Como estos
estudios no guardan relacién con el entorno empresarial local o se adaptan mal a
ese entorno, pueden incurrir a error y a la asignacion desacertada de recursos, como
ya ha ocurrido con frecuencias en paises en desarrollo. En el estudio de factibilidad
se deben tener en cuenta los factores de produccion vigentes y el mercado y las
condiciones de produccion del pais, y esto exige un analisis que ha de expresarse
en costos, ingresos y ganancias netas.

Los estudios de factibilidad deben llevarse a cabo uUnicamente si se pueden
concretar con un grado aceptable de precision los medios necesarios de financiacion
gue se hayan determinado mediante los estudios oportunos. Tendria escaso sentido
realizar estudios de factibilidad sin la certeza de que, en casos de conclusiones
positivas, podria disponerse de fondos. Por ese motivo, es menester considerar la

posible financiacion del proyecto en la fase de estudio de factibilidad, ya que las
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condiciones de financiacion influyen directamente en los costos totales y, por ende,
en la factibilidad financiera del proyecto.

3. Estudios de oportunidad
La determinacion de oportunidad de inversion es el punto de partida de una serie de
actividades relacionadas con las inversiones. En determinadas circunstancias puede
constituir incluso el comienzo de la movilizacion de fondos de inversion. A los
posibles inversionistas, privados o publicos, de los paises desarrollados y en
desarrollo les interesa obtener informacion sobre oportunidades viables de inversién
recientemente localizadas. Para generar esa informacion serd preciso adoptar los
enfoques sectoriales y empresariales de la identificacion de proyectos de inversion,
ambos tienen dos dimensiones.
En el plano sectorial serd menester un andlisis de las posibilidades globales de
inversion en paises en desarrollo y del interés general de los paises desarrollados
por invertir en el extranjero, es decir, en paises en desarrollo. En el plano
empresarial sera menester determinar los requisitos concretos de inversion de
promotores de proyectos en los paises en desarrollo y el los desarrollados.
El enfoque sectorial de la determinacion de las posibilidades de inversion en paises
en desarrollo suele ir vinculado a la recopilacién de estudios regionales, de sectores
industriales y de recursos y a la preparacion de planes maestros industriales. Para
analizar el interés de los paises desarrollados por invertir en paises en desarrollo es
preciso examinar la coyuntura econOmica en esos Ultimos paises, estudiando
también los problemas estructurales con que se enfrenta su sector manufacturero. El
enfoque microecondmico se ocupa principalmente de examinar las ideas de
inversion de los industriales, de las oficinas de promocién de las inversiones y de las
instituciones financieras, tanto de los paises en desarrollo como de los
desarrollados.
El principal instrumento utilizado para cuantificar los parametros, la informacion y los
datos necesarios para convertir una idea de proyecto en una propuesta de estudios
de oportunidades, que deberia analizar los siguiente:

e Los recursos naturales que pueden servir de base para actividades de
elaboracion y fabricacion, tales como los bloques para las industrias
basadas en la madera.

e La estructura agricola existente que sirve de base para las industrias

basada en la agricultura.
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e La demanda futura de determinados bienes de consumo, que pueden
aumentar como resultado del crecimiento demogréafico o de un mayor
poder adquisitivo, o de articulos de nueva aparicion, tales como los
tejidos sintéticos o electrodomeésticos.

e Laimportancia, a fin de concretar posibilidades de sustituirlas.

e El impacto ambiental.

e Los sectores manufactureros que funcionan en otros paises en
situacion econdmica y con niveles de desarrollo, capital, mano de obra
y recursos naturales similares.

e La posible vinculacibn con otras industrias, autéctonas o
transnacionales.

e La posible ampliacion de lineas de fabricacion existentes mediante la
integracion regresiva o progresiva vinculado.

e Las posibilidades de diversificacion, por ejemplo, para pasar de un
complejo petroquimico a una industria farmacéutica.

e La posible ampliacion de la capacidad industrial existente a fin de
conseguir economias de escala.

e El clima general de inversion.

e Las politicas industriales.

e Ladisponibilidad y el costo de los factores de produccion.

e Las posibilidades de exportacion.

Los estudios de oportunidad son de caracter superficial y se basan en la agregacion
de estimaciones mas que en el andlisis detallado. Los costos se suelen calcular
utilizando datos de proyectos existente comparables, sin tener en cuenta los precios
cotizados por fuente como los proveedores de equipo. Las condiciones que se estén
investigando dictaran la necesidad de realizar estudios de oportunidades generales
(enfoque sectorial) o estudios de oportunidades referidos a un proyecto concreto
(enfoque empresarial), 0 ambos a la vez.

Proceso inversionista en Cuba

El proceso inversionista en Cuba fue establecido mediante el Decreto No.5 aprobado
el 22 de septiembre de 1977; y posteriormente por el Decreto ley 105, del 3 de mayo
de 1982, se puso en vigor el “Reglamento para la evaluaciéon y la aprobacion de las
propuestas de inversion y de las tareas de inversion. Luego entro en vigor la

Resoluciéon No. 91 “Indicaciones para el Proceso Inversionista”, de 16 de marzo de
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2006, del Ministro de Economia y Planificacion, la cual tuvo como objetivo
fundamental organizar las inversiones en el pais. En el caso de la inversion
extranjera, existe La Ley 77 y dos Resoluciones 21 y 27 del Ministerio de la Inversion
Extranjera del 2003.

Finalmente, mediante el Decreto numero 327 del Consejo de Ministro publicada
en la vigente hasta la fecha, estableci6 el “Reglamento del Proceso Inversionista”. A
continuacion, se expondran los aspectos esenciales del mismo (Consejo de Estado
de la Republica de Cuba, 2014).

El proceso inversionista debera concebirse integralmente, incluyendo el andlisis de
la cadena productiva, dando participacion a todas las formas de gestion.

Clasifica las inversiones en activos de capital atendiendo a los criterios que se

muestran en la tabla siguiente.

Tabla 1. Criterio para la clasificacién de las inversiones en activos de capital en Cuba.

Criterios Clasificacion

Por su naturaleza Constructivas y de montaje y no
constructivas

Por su destino Productivas y no productivas, en ambas

incluyen su infraestructura
De acuerdo a la planificacién, control y Nominales y no nominales

evaluacion

Segun el papel que desempefian en el Principales e inducidas (directas e

desarrollo econémico y social indirectas)

Fuente: Consejo de Ministros (2014), Decreto 327/2014

El titulo Il del Decreto declara y caracteriza los sujetos del proceso inversionista. En

la tabla siguiente se hace un resumen de estos.

Tabla 2. Sujetos del proceso inversionista en Cuba.

Clasificacion Sujetos

Principales a) Inversionista;
b) Proyectista;
€) Suministrador; y

d) Constructor
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No principales a) Explotador; y
b) Contratista.

Fuente: Consejo de Ministros (2014), Decreto 327/2014
Clasificacion que se basa en que los sujetos principales no pueden dejar de estar en

el proceso inversionista (PI), es decir si uno de ellos no esta presente no se puede
llevar a cabo. En el caso de los no principales, pueden o no estar en el PI, porque,
aunque no estén se puede realizar. Por otra, el Decreto establece un grupo de
preceptos o principios por los que deben regirse todos los sujetos del Pl para
organizar la realizacion de una inversion, veamos algunos de ellos:

1) participar en las diferentes fases del proceso inversionista con la frecuencia que
establezca el inversionista,

2) establecer las relaciones entre si y con otras personas juridicas y naturales; 3)
poseer conocimientos técnicos, econdmicos en lo relativo a contabilidad, costos,
finanzas y precios y

3) asumir la responsabilidad de los hechos, acciones u omisiones que violen lo
establecido en el ordenamiento juridico.

El titulo 11l del Decreto trata sobre los contratos, documentacion técnica y permisos
del proceso inversionista, a continuacién, se explicitan los contratos mas comunes:
a) Contratos Individuales: Se contratan por separado una o varias actividades. La
suma de los valores contratados segun esta modalidad corresponde con los limites
establecidos en el presupuesto aprobado de la inversion.

b) Contratos Llave en Mano: Relunen en una relacion contractual Unica la totalidad
de las prestaciones necesarias para ejecutar la inversion. La responsabilidad total de
la realizacion recae en un solo sujeto que asume una obligacion global. Incluye la
elaboraciéon de los proyectos, la ejecucion, la responsabilidad de adquirir todos los
suministros y equipos que se requieran para alcanzar la condicion ‘“listo para
funcionar”’. Puede incluir, ademas: decoraciéon, mobiliario e insumos para la puesta
en marcha, formacion del personal y asesoramiento, periodo de garantia, y fase de
explotacion.

El titulo IV del Decreto aborda los requerimientos generales del proceso
inversionista

El presupuesto de la inversion esta conformado por los precios estimados segun la
Ingenieria Basica de los estudios, suministros, trabajos, servicios y monitoreos, que

resulten necesarios para la preparacion, ejecucion, prueba y puesta en explotacion
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de la inversion y por el valor de los equipos no montables. El presupuesto incluye: el
valor de las edificaciones y otras construcciones necesarias para la inversion, los
equipos y maquinarias, los derechos reales y otros activos intangibles requeridos
(software, know how, proyectos, disefios, los estudios de pre-inversion, patentes,
asistencia técnica, capacitacion, gastos organizativos y de administracion durante la
ejecucion de la inversion), ademas de las dotaciones iniciales y las obras inducidas
directas que requiere la inversion.

El cronograma es la planificacion en el tiempo de las diferentes actividades de una
inversion durante todas sus fases. Este puede ser directivo o detallado segun la fase
del proceso inversionista y por quién se elabore. Para las inversiones de
construccién y montaje se elaboran ambos cronogramas.

El financiamiento de las inversiones se realiza esencialmente a través de créditos a
largo plazo, de reservas creadas en las empresas a partir de las utilidades después
del pago de los impuestos, de la depreciacion de sus activos tangibles y
amortizacion de los intangibles, de la venta de activos ociosos, de donaciones; asi
como del Presupuesto del Estado. Las inversiones con impacto favorable al medio
ambiente pueden ser financiadas también por el Fondo Nacional de Medio
Ambiente.

Los recursos retenidos o fondos de amortizacion y el crédito bancario son fuentes de
financiamiento utilizadas por las empresas. Con cargo al Presupuesto del Estado se
financian las inversiones de la actividad presupuestada y aquellas de la actividad
empresarial donde exista un interés estatal y que se indique por el Gobierno. El resto
de las formas para financiar una inversién puede ser utilizado tanto por empresas
como por la actividad presupuestada.

El titulo V del Decreto describe las fases del proceso inversionista, las cuales se
describen a continuacion:

Fase de Pre-Inversion:

Es la fase de concepcion de la inversion. En esta fase se establecen las acciones a
desarrollar siguientes:

a) ldentificacién de las necesidades;

b) obtencion de los datos del mercado;

c) desarrollo y determinacion de la estrategia y los objetivos de la inversion;

d) gestion de los financiamientos internos y externos para la fase de pre- inversion;
e) solicitud y emision de certificado de macro-localizacion para las inversiones que lo

requieran;
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f) desarrollo de la documentacion técnica de ideas preliminares y soluciones
conceptuales o proyecto técnico, que fundamentan los estudios de oportunidad y de
pre-factibilidad, respectivamente; la valoracién de estos estudios permitira decidir
sobre la continuidad de la inversion;

g) seleccion del personal que acometera la inversion;

h) solicitud y emision del certificado de micro-localizacion;

i) realizaciébn de los estudios ingenieros requeridos para elaborar la Ingenieria
Bésica;

j) determinacion de la solucion energética a utilizar, basada en lo fundamental en la
proyeccion bioclimatica, tecnologias de energias renovables y la eficiencia
energética,;

k) obtencion de ofertas de referencia para los suministros y servicios principales;

[) ejecucion del Proyecto de Ingenieria Basica,;

m) elaboracion del acta de aceptaciéon de la Ingenieria Basica a partir de la
aprobacion de los 6rganos de consulta;

n) aprobacion del estudio de factibilidad elaborado a partir de la Ingenieria Bésica o
del nivel inferior de elaboracion que se autorice, definiendo la fecha de elaboracién
de los analisis de post-inversion;

0) gestion de los financiamientos internos y externos para la continuidad de la
inversion hasta su conclusion y

p) inicio de los proyectos ejecutivos.

Fase de Ejecucién:

Es la fase de concrecion e implementacion de la inversion.

En esta fase se establecen las acciones a desarrollar siguientes:

a) Obtencién del Certificado de Licencias Definitivas;

b) con el documento anterior, solicitud y aprobacion de la inclusién de la inversion en
el Plan de Ejecucion de la economia;

c) continuacion de la elaboracion de los proyectos hasta concluir su fase ejecutiva;

d) precision del cronograma directivo de las fases de ejecucion y puesta en
explotacion, asi como los costos y flujos de caja definitivos de la inversion;

e) aprobaciéon y emision de la Licencia de Obra,;

f) iniciacion de los servicios de construccion y montaje y la adquisicion de
suministros, para ello se consolida el equipo que acomete la inversion estableciendo
las correspondientes contrataciones;

g) establecimiento del plan de aseguramiento de la calidad;
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h) elaboracion del proyecto de organizacion de la puesta en explotacion de la
instalacion e

i) pruebas de puesta en marcha.

Fase de Desactivacion e Inicio de la Explotacion:

Es la fase donde finaliza la inversion. En esta fase se establecen las acciones a
desarrollar siguientes:

a) Realizacion de las pruebas de puesta en explotacion, que incluyen pruebas
individuales, pruebas funcionales integrales y pruebas de garantia, que son la base
para la aceptacion provisional de la inversion;

b) desactivacion de las facilidades temporales y demas instalaciones empleadas en
la ejecucién;

c) evaluacion y discusion del informe técnico-econoémico final de la inversion;

d) otorgamiento del Certificado de Habitable o Utilizable antes de iniciar la
explotacion de la inversion, elaborado a partir de la inspeccioén y dictamen de los
organos de consulta;

e) cumplimiento del proyecto de organizacion de la puesta en explotacion de la
instalacion;

f) transferencia de responsabilidades al explotador e inicio de la explotacién; y

g) ejecucion de los analisis de post-inversion.

El titulo VI del Decreto define y caracteriza la planificacion del proceso inversionista.
Se entiende como presupuesto de la inversion a la estimacién del costo de inversion,
gue resulta de la suma de los gastos por componentes previstos desde los estudios
iniciales hasta la puesta en explotacion, incluyendo los gastos del capital de trabajo a
incrementar. El presupuesto de la inversion estd conformado por los precios
estimados segun la Ingenieria Bésica de los estudios, suministros, trabajos, servicios
y monitoreos, que resulten necesarios para la preparacion, ejecucion, prueba y
puesta en explotacion de la inversion y por el valor de los equipos no montables.

El presupuesto incluye:

1) el valor de las edificaciones y otras construcciones necesarias para la inversion;

2) los equipos y maquinarias;

3) derechos reales. Entre los derechos reales de aprovechamiento deben incluirse la
propiedad, que es el mas importante, la copropiedad, la posesion, el usufructo y la
superficie. También estan los derechos reales de garantia, (la prenda, la retencion,

la hipoteca naval y la hipoteca aérea);
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4) otros activos intangibles requeridos como software, know how, proyectos, disefos,
estudios de pre-inversion, patentes, asistencia técnica, capacitacion, gastos
organizativos y de administracion durante la ejecucion de la inversion;

5) las dotaciones iniciales;

6) las obras inducidas directas. Este es un aspecto muy importante que a veces se
obvia por el inversionista, lo que conlleva a inversiones que no pueden ser
explotadas. Ejemplo, incremento de lineas de electricidad, agua y otros servicios
auxiliares, vitales para el funcionamiento de la inversion y

7) requerimientos de la Defensa, que de no contar con un presupuesto definido se
estima un por ciento del valor total de la inversion, segun lo regulado.

Las partidas del presupuesto se agrupan de diversas formas:

1) por los componentes tecnolégicos de la inversion: Construccion y Montaje,
Equipos y Otros;

2) el capital de trabajo inicial no forma parte del componente “otros” ya que este no
se amortiza.

Resulta importante no dejar de poner en el presupuesto el capital de trabajo inicial,
ya que este es el capital necesario para la puesta en explotacion de la inversion.

El titulo VII del Decreto esta dedicado a los aspectos que hacen que control del
proceso inversionista sea efectivo, tal como se describe a seguidas. En la fase de
ejecucién se ejerce el control de autor por el proyectista y el control o supervision
técnica por el inversionista, para garantizar el cumplimiento por parte del ejecutor de
los requerimientos establecidos en la Ingenieria Basica y en el Proyecto Ejecutivo.
Es obligacién del inversionista realizar las inspecciones técnicas en sus obras y en la
ejecuciéon de otros contratos que suscriban para la inversion, las que se llevan a
cabo de forma permanente o periddica, segun lo determine la necesidad de la
ejecucion de la inversion. Para la ejecucion de la inspeccion técnica se puede
contratar a un tercero ajeno al proceso inversionista en cuestion. La tarea del
inspector técnico consiste en supervisar la realizacion de los trabajos de
construccion y montaje en el grado necesario para verificar la realizacion de estos,
conforme al proyecto y el presupuesto aprobado en las condiciones y términos
contenidos en el contrato, con la calidad requerida y en cumplimiento de las normas
técnicas vigentes.

El inspector técnico tiene la obligacion de presentarse en la obra en los actos de
entrega y recepcion de los trabajos; la ejecucion de las pruebas prescritas y en el

replanteo de las construcciones importantes e inspeccién de los elementos que van
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a ser cubiertos por otros, asi como en otros eventos que se acuerden con el
inversionista. El proyectista asume de oficio el control de autor, garantiza el respeto
a la documentacion técnica. Las caracteristicas y alcance del Control de Autor son
acordadas entre el inversionista y el proyectista en el contrato. La realizacion del
Control de Autor que ejecuta el proyectista no exime al constructor u otros ejecutores
de su responsabilidad, ni elimina la obligacion del inversionista de realizar el Control
Técnico.

El responsable del Control de Autor tiene derecho a exigir al inversionista la
paralizacion parcial o total de una obra cuando esta, a su juicio, ofrezca peligro
publico o pueda hacer peligrar la vida de los trabajadores, asi como cuando se
ejecute con violacion de las condiciones técnicas establecidas en la documentacién
de proyectos o de las normas técnicas vigentes para la ejecucién de los trabajos de
construccion. Los érganos de consulta y los organismos centrales estatales con
funciones rectoras realizan a través de sus sistemas de inspeccién estatal el control
sobre las medidas impuestas para la ejecucion de la inversion, en el momento que
asi lo entiendan, entregando sus sefialamientos por escrito al inversionista, el que
debera conservarlos en el expediente de la inversion.

Fuentes de Financiamiento para las Inversiones en activos de capital

En Cuba se usan generalmente las fuentes de financiamiento siguientes:

1. Financiamiento Central, se recibe directamente a través del Organo Superior

de Direccion Empresarial.

2. Provision para inversiones generada por la entidad a partir de la

depreciacion de los activos fijos tangibles.

3. Créditos Bancarios, es el financiamiento que se recibe de instituciones

bancarias nacionales tramitadas directamente con la entidad bancaria sin que

medie otro érgano u organismo de nivel superior

4. Donaciones, se obtienen a partir de financiamiento entregado por

Organizaciones No Gubernamentales. (COSUDE, CIERI y PADIT). Se recibe
financiamiento liquido o equipamiento.

5. Fondos para programas de desarrollo que se ejecutan por érganos u

organismos de nivel superior, que sittan el financiamiento en entidades

especificas que centran la ejecucion.

6. Fondo del Consejo de la Administracion Municipal para el desarrollo local

formado a partir del aporte del 1 por ciento de las ventas que realizan las

entidades de cada territorio.
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7. Fondo del Consejo de la Administracion provincial para el desarrollo local
correspondiente a un porciento determinado del Fondo del Consejo de la
Administracion Municipal para el desarrollo local.

El costo de las fuentes de financiamiento usadas generalmente son las tasas
de interés que imponen los bancos comerciales a los créditos sin tener en
cuenta la tasa de riesgo y mucho menos de inflacion.

Por otra parte, se hace dificil determinar el costo de oportunidad de las fuentes
de financiamientos propias de la empresa, porque son limitadas las opciones
de inversion en activos financieros en el pais, ya que el mercado financiero
tiene muy pocas ofertas alternativas donde se pudiera invertir el dinero.
Modalidades a través de las cuales pueden ejecutarse y financiarse las
inversiones en activos de capital

Las modalidades mas usadas para ejecutar y financiar las inversiones en Cuba
son las siguientes.

1. Inversiones nominales y no nominales.

Son aprobadas a nivel central o de las Organizaciones Superiores de Direccion
Empresarial (OSDE), se financian a través de créditos comerciales
internacionales o créditos bancarios nacionales e internacionales.

2. Proyectos de colaboracion internacional.

Se tramitan a través de la camara de comercio y son financiados con
donaciones liquidas o materiales.

3. Proyectos de Desarrollo Local. (PDL)

Son proyectos financiados con los Fondos del Consejo de Administracion
Municipal (CAM) y el Consejo de Administracion Provincial (CAP) para el
desarrollo local generados a partir del aporte del 1 por ciento de las ventas.
Son financiamientos a fondos perdidos, aungque una vez que comiencen a
funcionar los procesos productivos o de servicio, también tributaran a este
fondo territorial.

4. Proyectos de Iniciativa Municipal de Desarrollo Local. (PIMDL)

Son proyectos generados a partir de propuestas productivas o de servicios, se
financian a través de un crédito otorgado por el Banco de Crédito y Comercio, de un
fondo existente perteneciente al Ministerio de Economia y Planificacion y el
componente en pesos cubanos (CUP), se otorga, pero con una tasa de interés del
siete por ciento anual. Se le debe aportar al Consejo de Administracién Municipal

hasta el cuarenta por ciento de las utilidades en CUP.
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La tendencia actual para la ejecucidon de estos proyectos es a combinar varias

de las posibles fuentes de financiamiento garantizando de esta forma los

recursos necesarios para la inversion y la posterior sostenibilidad del proyecto.

5. Programas de nacionales de desarrollo. Se hacen a partir de programas

nacionales de un sector especifico de la economia o que vincule a mas de dos

sectores, ejemplo de ello han sido los programas arroceros o para el desarrollo de la

ganaderia.

Generalmente funcionan situando la mayor parte del financiamiento en una

entidad comercializadora que se encarga de garantizar la logistica necesaria

para la ejecucion de las inversiones.
1.2. Instrumentos metodoloégicos para desarrollar y aprobar las inversiones en
activos de capital en Cuba

A continuacién, se presentan procedimientos mas usados en Cuba para realizar

estudios de oportunidad en proyectos de inversion en activos de capital.
Procedimiento de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI)

Este procedimiento, se infiere del Manual para la Preparacion de Estudios de

Viabilidad Industrial, contiene los pasos siguientes (ONUDI, 1994)

Resumen ejecutivo. Se hace un resumen de los aspectos tratados en el estudio.

Antecedentes e idea basica del proyecto. Describe la idea que llevé a decidirse

por el proyecto al cual se le realizara el estudio de factibilidad.

Andlisis de mercado y concepto de comercializacién. Comprende los aspectos

siguientes:

a) estrategia de comercializacion,

b) investigacion de mercado,

c) esbozo de la estrategia general del proyecto,

d) marco del concepto de comercializacidén y costos e ingresos de comercializacion.

Materiales primas y suministros. Incluye:

a) clasificacion de las materias primas y suministros,

b) especificacion de las necesidades,

c) fuentes y cantidades disponibles,

d) comercializacion de la oferta y fuentes de suministros y

e) los costos de las materias primas y suministros.

Ubicacién, emplazamiento y medio ambiente. Comprende:

a) analisis de la ubicacion,
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b) analisis del medio natural,

c) evaluacion del impacto ambiental,

d) andlisis de las politicas socioeconémicas,

e) condiciones infraestructurales,

f) eleccion definitiva de la ubicacion,

g) seleccion del emplazamiento y

h) costos estimados.

Ingenieria y tecnologia. Contiene:

a) programa de produccion y capacidad de la planta,
b) eleccién de la tecnologia,

c¢) adquisicién y transferencia de tecnologia,

d) plan detallado de la planta e ingenieria basica,

e) seleccion de las maquinarias y los equipos,

f) obras de ingenieria civil,

g) requisitos de mantenimiento, recambio y sustitucién y
h) estimacién de los costos totales de la inversion.
Organizacion y gastos generales: Considera:

a) organizacion y gestion de la planta,

b) disefio organico y

) gastos generales y de administracion.

Recursos humanos. Contempla:

a) categorias y funciones,

b) medio econémico y sociocultural,

c) necesidades relacionadas con el proyecto,

d) disponibilidad y contratacion,

e) plan de capacitacion y estimaciones de costos.
Planificacién y presupuesto de la ejecucion. Contiene
a) objetivos de la planificacion de la ejecucion,

b) etapas de la ejecucion del proyecto,

c) calendario de ejecucién y

d) presupuesto de la ejecucion.

Analisis financiero y apreciacion previa de la inversion. Examina:

a) alcance y objetivos del andlisis financiero,

b) principales aspectos del andlisis financiero y concepto de apreciacion previa de la

inversion,

25



c) analisis de estimaciones de costos,

d) estados contables basicos,

e) métodos de apreciacion previa de inversiones,

f) financiacion del proyecto,

g) relaciones financieras y de eficiencia,

h) evaluacion de la inversion en condiciones de incertidumbre y

i) evaluacion econémica.

Como se puede apreciar, realizar un estudio de estas dimensiones seria demasiado
complejo y costoso para la Empresa Agroforestal que generalmente cuenta con

pocos recursos monetarios para financiar esta investigacion.

Procedimiento elaborado por el Ministerio de Economia y Planificacién de
Cuba (MEP)

En Cuba el Ministerio de Economia y Planificacion ha elaborado metodologias para
realizar estudios de factibilidad de proyectos de inversion en la industria, el turismo y
la inversién extranjera. A continuacién, se presentan los puntos fundamentales de
las dos primeras (MEP, 2011)

Antecedentes, Objetivos y Alcance del Proyecto. En este capitulo se requiere la
presentacion de un resumen que muestre escuetamente los aspectos mas
relevantes del proyecto de inversion y que permita una vision global y objetiva del
mismo en cuanto a sus aspectos econdmicos, técnicos, ambientales, politicos y
sociales.

Mercado y Capacidad de la Planta. Incluye:

a) Demanda actual y futura de bienes de consumo, bienes intermedios y de bienes
de capital,

b) prondstico de venta y comercializacion; y

c) oferta y capacidades existentes.

Estudios Técnicos. El objetivo del estudio técnico consiste en analizar y proponer
diferentes alternativas de proyecto para producir el bien que se desea, verificando la
factibilidad técnica de cada una de las alternativas. A partir del mismo se
determinaran los costos de inversion requeridos, y se podra establecer las
existencias de materias primas y por lo tanto del capital de trabajo necesario.
Ademas, este estudio persigue determinar los insumos que se requieren y por lo
tanto los costos de produccién. Incluye los aspectos siguientes:

a) tamafo del proyecto,
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b) programa de produccion,

c) localizacion e

d) Ingenieria del proyecto.

Ingenieria del proyecto. Se exponen las caracteristicas operacionales, técnicas y
tecnoldgicas fundamentales de la base productiva que soporta el mismo. A su vez se
determinaran los procesos tecnoldgicos requeridos, el tipo y la cantidad de equipos y
magquinarias, asi como el costo de la tecnologia y del equipamiento necesario sobre
la base de la capacidad de la planta y asi como del costo requerido para el
tratamiento, traslado y disposicion de los residuales. Incluye los elementos
siguientes:

a) Tecnologia,

b) Equipos,

c) Obras de Ingenieria Civil y

d) Contratacion.

Estudio Econdmico — Financiero. La evaluacion econdmica financiera constituye la
etapa del Estudio de Factibilidad donde se miden en qué magnitud los beneficios
obtenidos con la ejecucion del proyecto superan los costos y gastos en que se
incurren. Los resultados de esta evaluacion nos indicaran la rentabilidad del
proyecto, asi como sus aportes en divisas a la economia nacional. Contempla los
siguientes elementos:

a) costos totales de inversion,

b) costos totales de produccion,

c) fuentes de financiamiento,

d) avaltos de activos y

e) criterios de inversion.

Mano de Obra. En el calculo de la plantilla debe tenerse en cuenta las funciones
gue se realizaran por departamentos, los diferentes turnos de trabajo y las diferentes
categorias ocupacionales: obreros auxiliares, obreros béasicos, personal técnico,
personal administrativo y personal dirigente, sefialando aparte, si los hubiera,
personal extranjero contratado.

Calendario de Ejecucion. A los fines de poder medir el periodo de ejecuciéon de un
proyecto, desde el momento que se toma la decision de invertir hasta el inicio de su
explotacion, asi como poder valorar sus diferentes consecuencias financieras, se
debe preparar un calendario de ejecucion 6ptimo. Esta fase del trabajo comprende

diversas etapas que incluyen negociacion, contratacion, elaboracién de proyectos y
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ejecucion de investigaciones, construccion, capacitacion y prueba y puesta en
explotacion de las capacidades creadas.

Evaluacion econémico - financiera. En este paso se miden en qué magnitud los
beneficios obtenidos con la ejecucion del proyecto superan los costos y gastos en
gue se incurren. Los resultados de esta evaluacion indicaran la rentabilidad del
proyecto, asi como sus aportes en divisas a la economia nacional. El analisis de
rentabilidad se basara en métodos actualizados y financieros.

En este paso se deberd disponer de financiacion para el proyecto lo que estara en

correspondencia con la magnitud del capital requerido.

Procedimiento del Ministerio de la Agricultura. Resolucion No. 541/2014
Disposiciones Generales.

Las Constructivas y de Montajes

Las Inversiones no Constructivas (maquinaria agricola y equipamiento de riego y
drenaje).

Después de haber citado estos tres procedimientos para realizar estudios de
oportunidad de proyectos de inversion en activos de capital se analizaron
detalladamente cada frase significativa y término para llegar a una comprension que
permita encontrar los elementos en comudn: antecedentes, ideas basicas, objetivos y
alcance del proyecto, andlisis de mercado, ingenieria y tecnologia del proyecto,
planificacion de la ejecucion del proyecto, y andlisis econémico-financiero.

Por ello, para desarrollar el estudio de oportunidad en el capitulo siguiente de la
investigacion se asume el del Ministerio de Economia y Planificacion para la
industria que tiene como objetivo fundamental organizar las inversiones en el pais
para dictar las disposiciones complementarias que resulten necesarias para el mejor
cumplimiento del Decreto 327, dotando al proceso inversionista de un Decreto que
regule sus elementos esenciales, atemperado a las condiciones de la actualizacion

del modelo econémico y que ponga fin a la dispersién legislativa.

1.3. Estado actual del proceso de inversiones y de los estudios de
oportunidad de proyectos de inversién en activos de capital en la Empresa
de Agroforestal Mayari
El proceso inversionista de la Empresa Agroforestal Mayari no se encuentra ajeno a
las dificultades que atraviesa a nivel de pais, caracterizado fundamentalmente por la

marcada centralizacion en la decisién de invertir.
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A pesar de la existencia de una provision para inversiones en la entidad, todas
las inversiones nominales y no nominales son aprobadas a nivel del Organo
Superior de Direccion Empresarial, donde no siempre se interpreta de la forma
correcta la necesidad y el objetivo de la inversién o no se cuenta con el
financiamiento necesario para aprobar la ejecucion de las mismas.

Debe sefialarse que la posibilidad de aprobar inversiones a nivel territorial, por

los gobiernos municipales y provinciales ha propiciado en alguna medida palear

esta situacion.

No se analiza en su totalidad la cadena productiva en la que debe desarrollarse una

inversion. La totalidad de las inversiones productivas o de servicios que ejecuta o

propone la Empresa Agroforestal Mayari, requiere de niveles de aseguramiento

de productos que deben garantizar las Formas Productivas no Estatales del
territorio, las cuales, no siempre participan de los Programas de desarrollo o no
ejecutan inversiones en aras de incrementar los niveles de produccion hasta
satisfacer la demanda que requiere el nuevo proceso productivo o de servicios
propuesto, aun cuando las nuevas instalaciones se ubiquen en lugares
estratégicos con disponibilidad de servicios basicos como agua Yy electricidad
ademas de contarse en areas aledafias con el personal debidamente calificado

para trabajar en ellas.

Esto provoca que dichos procesos se encarezcan al tener que obtenerse las

materias primas necesarias lejos de donde se sitla la inversién. De igual forma es

necesario que se proponga la ejecucion de las inversiones en aquellos territorios

donde exista la fuente de materia prima y el personal calificado o con las condiciones

para calificarse en funcibn de asumir el trabajo en las nuevas instalaciones

productivas y de servicios.

No existe cultura de realizar estudios de post inversion, ademas de que los estudios

de factibilidad no se realizaban con anterioridad.

Situacién de los Estudios de factibilidad

Las inversiones de la Empresa Agroforestal Mayari que asi lo han requerido a
partir del afio 2019 cuentan con los estudios de factibilidad requeridos.

Una de las problematicas que mas afecta la efectividad de los mismos se
centra en la constante modificacion de los proyectos iniciales que surgen a
partir de solicitudes de los 6rganos de direccion del territorio de realizar dichas
modificaciones en plena ejecucion de los trabajos constructivos.

La diversidad de monedas que se utilizaba como fuente de financiamiento,
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también era otro de los aspectos que afectaba la realizacion de estos estudios y el
posterior control de los resultados de la inversion, ya que tasa de cambio

establecida entre las monedas era del uno por uno, siendo las ventas en CUP,

ahora en el nuevo reordenamiento monetario el cambio es de uno por 24

con una capacidad de liquidez o de compra para adquirir productos importados (CL),
pudiendo ser este Ultimo en ddlares de Estados Unidos de Ameérica (USD) o en
Euros(EU).

Cartera de Proyectos de la Empresa Agroforestal Mayari.

1. Hoteles de Ramon de Antilla.

La intencion es la comercializacion con destino al turismo en CUP o MLC de cascara
de café (para infusiones).

2. Minindustria Alimentos Mayari.

Se pretende la produccién del polvo de la cascarilla de café para hacer la harina sin
gluten para la produccion y comercializacion de alimentos ya sea de enfermos
celiacos, deabéticos y obesos o para la poblacion en general. Se gestiona el
equipamiento a través de la Empresa 26 de Julio para un molino.

3. Empresa Plastico Cajimaya.

La intencidn es la produccién de bigas para la construccion que es la combinacion
de la cascara de café con polimeros de plastico para formar lo que se conoce como
compuesto de madera plastica (WPC).

No se ha realizado gestidn para la obtencién del equipamiento debido a que

aun desconocemos el proceso tecnolégico para este producto. Por lo que ambos
directivos de las Empresas estan realizando una busqueda de informacion para

conocer con mas detalles sobre el proceso tecnologico.
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CONCLUSIONES PARCIALES DEL CAPITULO
A partir de la consulta bibliografica realizada:

e Se describieron el marco tedrico - referencial de las inversiones en activos de
capital y los estudios de oportunidad.

e Se selecciond la Metodologia del Ministerio de Economia y Planificacion para
realizar el estudio de oportunidad del proyecto de inversion para el
procesamiento y comercializacion de la cascara de café en la UEB Beneficio
de Café de la Empresa Agroforestal Mayari.

e Se caracterizo y diagnostico el estado actual de las inversiones en activos de

capital y de los estudios de oportunidad en la Empresa Agroforestal Mayari,
develd que en la actualidad no existe proyecto como el que se desea llevar a
cabo; por tanto, se deben potenciar para el logro de un desarrollo
econdémico-social sostenible e inclusivo, ya que el principal problema es el

desperdicio de la cascara de café.
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CAPITULO II. ESTUDIO DE OPORTUNIDAD DEL PROYECTO DE INVERSION
PARA EL PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE LA CASCARA DE
CAFE EN LA UEB BENEFICIO DE CAFE DE LA EMPRESA AGROFORESTAL
MAYARI
Este capitulo tiene como objetivo realizar un estudio de oportunidad del proyecto de
inversion para el procesamiento y comercializacion de la cascara de café en la UEB
Beneficio de Café de la Empresa Agroforestal Mayari.
2.1. Estudio de oportunidad del proyecto de inversion para el procesamiento
y comercializacion de la cascara de café en la UEB Beneficio de Café de la
Empresa Agroforestal Mayari
A continuacién, se desarrollan los pasos para realizar el estudio de oportunidad
empleando la metodologia para la industria del Ministerio de Economia y
Planificacion, bajo la guia del Reglamento del Proceso Inversionista en Cuba
regulado a través del Decreto 327/2014.
Antecedentes, objetivos y alcance del Proyecto
Este estudio de oportunidad no tiene precedentes en la Empresa Agroforestal
Mayari. Tiene como objetivo beneficiar la cascara de café para su comercializacion,
de manera que contribuya al aumento de las utilidades netas, la rentabilidad
econdmica Yy la liquidez de dicha empresa. El alcance del proyecto radica en la
construccion y montaje de una nave para el secado de la cascara de café.
Datos de la entidad
e Nombre del promotor: La UEB Beneficio de Café perteneciente a la
Empresa Agroforestal Mayari.
e Direccién: domicilio legal en General Moncada No. 58, Mayari, Holguin,
Cuba.
e Teléfono: 24503406
e Correo: beneficio@eafmy.hlg.minag.cu
¢ Organismo al que pertenece: Ministerio de la Agricultura.
e Los sujetos del proceso inversionista son los siguientes.
Los sujetos principales son:
Inversionista: Empresa Agroforestal Mayari.
Suministrador: Proyecto Conectando Paisajes o programa desarrollo
Mayari.

Los sujetos no principales son:
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Contratista: Empresa Agroforestal Mayari.
Explotador: UEB Beneficio de Café.
e Monto de inversion previsto: 587.929,27 MCUP

A) Informacion de la entidad promotora

La UEB Beneficio de Café tiene como objeto social: producir, acopiar y comercializar
Café en granos para las Empresas Beneficiadoras y Procesadoras de Café. Cuenta
con una planta de beneficio del café.

Contamos con cafetales altamente productivos y alto valor econdmico,
caracterizandonos por una alta experiencia y profesionalidad, preparados para
cumplir con nuestro objeto social, con calidad y a la altura de una organizacién lider,
donde la satisfaccidn de las necesidades y expectativas del cliente es nuestro
principal objetivo.

B) Descripcion del problema o situacién que da origen a lainversion

La UEB Beneficio de Café fue creada en 1964, aprovechando el 60 por ciento del
producto, es decir el grano y el resto lo desecha lo que ocasiona dafios al medio
ambiente; sin embargo, se ha comprobado que en otros paises se aprovechan los
residuos organicos presente en el 40 por ciento restante.

C) Alternativas y solucion

Para darle solucion al problema una de las alternativas de solucién es la utilizacion
de la cascara del café despulpado para beneficiarla y posteriormente comercializarla
y de esta forma valorizar este subproducto; lo que llevé a estudiar la posibilidad de
utilizacion de la cascara y el polvo para realizar otros productos secundarios, pero de
gran valor econdmico pues es materia prima para otras empresa de la industria
alimentaria: ejemplo en la elaboracion de la harina sin gluten, uso de la cascara
para hacer infusiones, entre otras.

D) Objetivos

Los objetivos del proyecto de inversion son los que siguen:

Fomentar la utilizacién de la cascara de café como subproducto.

Incrementar los niveles de eficiencia de la UEB Café.

Disminuir los niveles de emision de desechos solidos organicos al medioambiente.

E) Clasificacién de lainversién

La inversion se puede clasificar de acuerdo a los criterios que se muestran en la

tabla siguiente.

Tabla 3. Clasificacion del estudio de oportunidad en la inversion de activos de capital, segun decreto327/2014.
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Criterios Clasificacion

Segun naturaleza Constructiva
Segun su destino Productiva
De acuerdo con la planificacion, control y | No nominal
evaluacion

Atendiendo al papel que desempefian en el | Principal
desarrollo econémico y social

2.1.2. Estudio de mercado

A) Descripcion de los productos

La cascarilla de café cuenta con diversos usos en el mercado internacional, como
alimentos y bebidas, fertilizantes, alimento para ganado, compost, harinas,
combustibles directos, productos cosméticos, materiales de construccion, entre
otros. En Colombia, la empresa “Sanadores Ambientales” ha implementado la
primera planta productora de miel (mucilago concentrado) y harina de cascarilla de
café.

Sin embargo, estas no son las Unicas iniciativas, ya que se han implementado
diversos sistemas para el aprovechamiento de la pulpa. Entre ellas, su uso para el
cultivo de los hongos, como abono organico, para la alimentacion de porcinos y
ganado y para la produccién de alcohol etilico. En México, la innovacion va mas alla,
pues han trabajado en la creacion de un edulcorante con sabor parecido al azucar
gue es apto para diabéticos; este edulcorante es preparado en base a los residuos
de la cascarilla de café, frijol, arroz, olote del maiz, entre otros, y es conocido como
Xilina. En Costa Rica, para poder certificarse como café carbono neutro del pais, ha
estado trabajando en la reutilizacién de los residuos de la produccion del café.

Las empresas costarricenses Coopetarrazl, productora de café, y Biomatec
producen etanol, compost mejorado e insumos biolégicos a partir de cascarilla y
pulpa del café. En Vietnam, la cascarilla de café es usada para la preparacion de
compost, compost de cascara sola y cascara con otros agregados. Finalmente, en
Yemen, Etiopia y Bolivia usan la céscara tostada con frutos, canela u otros para
preparar infusiones.

Segun estudios realizados en Cuba se ha incrementado las cifras de las personas
con enfermedades celiacas, es decir que son intolerantes al gluten, enfermedades
como la deabetes y la obesidad se han convertido en problema de salud. De
acuerdo con lo anterior se identifico la necesidad y la oportunidad en el mercado de
lanzar un nuevo producto con propiedades altamente nutritivas que beneficien a la
salud del consumidor. Segun estudios La enfermedad celiaca es producida por una

reaccion alérgica al gluten, una sustancia presente en el trigo, la cebada, la avena y
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el centeno y en los alimentos que los contenga. Como parte de la reaccion alérgica
de las personas afectadas se pueden producir trastornos tales como diarrea croénica,
estrefliimiento, vémito y, con el tiempo, cancer en el tracto digestivo (Velasco, 2020)
Se desconoce el porcentaje de cubanos que sufren de enfermedad celiaca o
intolerancia al gluten, sin embargo, se estima que puede estar cercano al 2 % de la
poblacién. Y aunque parezca minudsculo, una gran cantidad de personas estan
eligiendo retirarlo de su alimentacion, generando una necesidad de nuevos
productos (Naranjo, 2020)

De acuerdo con el estudio de mercado se logra identificar que, aunque el mayor de
consumo de harina sea la de trigo, existe un alto de grado de inconformidad del
61,5%, generando una ventaja para introducir un nuevo producto que cumpla como
las expectativas de los clientes, teniendo en cuenta que las harinas no
convencionales cada dia toman mas fuerzas, debido a los competentes nutricionales
gue estas poseen. No obstante, aprovechando el alto porcentaje de 94.6% con el
cual las personas estarian dispuesta a comprar la harina de cascara de café.

Entre las probleméticas actuales de la red de mercados la Empresa Agroforestal
Mayari, necesita introducir dos nuevos productos que ayudarian a cubrir la demanda
actual, por lo que se desea introducir la materia prima de la Cascara de Café y
utilizarla en la elaboracion de bebidas o infusiones.

La elaboracién o procesamiento del polvo de la cascara de café para reducir la
cantidad de harina que se utiliza en la produccién de alimentos o para hacer la
harina de café sin gluten, dandole salida en la comercializacion en la red de hoteles
del municipio y del pais y en un futuro llegar a la exportacién. Para una oferta anual
gue oscilaria en 8 toneladas de cascara de café. Con la ejecucion de esta inversion
se lograra la comercializacion de nuevos productos. Este proyecto una vez puesto
en marcha tendra gran demanda de mercado nacional, por lo que su

comercializacién presenta un alto nivel de probabilidad de ejecucion.
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Tabla 4. Productos de la UEB Beneficio de Café.

Productos

Cascara de Café a Comercializar

Polvo de Café para Harina sin Gluten

Competencia interna

El principal competidor de estos productos es el desconocimiento que existe sobre
su utilizacién la cual vendria a resolver y sustituir importaciones, hoy se ha perdido
de la red de comercio y gastronomia el café que podria ser sustituido por la infusién
de té de céascara de café con sabor similar y alto grado de -caracteristicas
antioxidantes, y el polvo de la cascara se podria utilizar en la elaboracién de harina
sin gluten por la Empresa Productora de Alimentos o por la Cadena Cubana del Pan
permitiendo disminuir la utilizacién de la harina de trigo. Por lo que la competencia

no existe.

2.1.3. Proyeccion del Balance oferta - demanda

Estos productos no se han elaborado ni comercializado en Cuba, por lo que se
pretende que la produccién en el periodo 2023-2027 se comporte segun lo explica la
tabla.

Tabla 5. Productos a elaborar en el periodo 2023-2027.

Conceptos uUm | 2023 2024 2025 2026 2027
Cascara de café Kg |4.836,0] 4.719,6 6.090,0| 7.758,0|7.573,2
Polvo de cascara de café  |kg |3.385,2| 3.303,7| 4.263,0| 5.430,6/5.301,2

Proyeccion de la demanda para el horizonte del proyecto

Para estimar la demanda se analizaron las necesidades del incremento de las
ofertas en el mercado de los competidores. Se espera que los clientes basaran sus
opiniones del valor de los productos en los precios que los competidores cobren por
productos similares, teniendo que en el mercado nacional no existe oferta de estos
productos. También se tuvo en cuenta la situacién econdmica actual y futura del
pais.

El estudio de mercado permitié identificar a los demandantes actuales, la Empresa

Productora de Alimento y la de Comercio y Gastronomia considerando la posibilidad
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de realizacion de nuevos productos o como materia prima de otros (elaboracion de
productos con harina sin gluten) y se llegé a la decision de realizar una encuesta de
la posible aceptacion de los productos finales a elaborar de la cdscara y el polvo de
la cascara de café.
Con la Empresa Comercio se realizé una prueba en la cafeteria la holguinera con
3kg de cascara de café para infusiones, donde se elaboraron 750 raciones, la cual
se comercializ6 a 3 pesos y la oferta solo dur6 3 horas por lo que tubo, buena
aceptacion, ya que suplira la falta de café en las instalaciones de comercio del
municipio.
Para efectos del estudio, los clientes fueron la poblacion que habita en el municipio
Mayari, que tiene una extension superficial' de 1308,4 km? y acoge a una poblacién
residente? de 98 200 habitantes, de ellos 30 000 en la zona urbana (ONEI, 2021).
Para la estimacion de la demanda se realizaron 379 encuestas en las que se
incluyeron preguntas concretas sobre el consumo de los productos a desarrollar a un
porcentaje de la poblacién residente en el casco urbano, para lo cual fue necesario
aplicar la férmula que determine el universo escogido y el tamafio de la muestra,
cuya modalidad de célculo, premisas, resultados e interpretacion de los mismos, se
presentan a continuacion.
El tamafio de la muestra se calcula usando la férmula estadistica para estimar
proporciones cuando se conoce con precision la magnitud de la poblacion:
n o Npq

(N-1)E?

—2 T Pq

n= Tamafo de la muestra.

N= Tamafio de la poblacion, N= 30000

p= Posibilidad de que ocurra un evento, p = 0,5

g= Posibilidad de no ocurrencia de un evento, q=0,5
E= Error, se considera el 5%; E= 0,05

Z= Nivel de confianza, que para el 95%, Z= 1,96
30000(0,5)(0,5) . 7500 . 7500

= = n=
_ 2 ’ 29999x0.0025 )
(30000-1)0,05 +(0,5)(0,5) e +0.25) 19.77246598

1,962

= 379.315 = 379

1 Conjunto de tierra que conforma el territorio municipal, independientemente de los

recursos y tenencias de que disponga, comprende la superficie total como el fondo Unico de
tierra.

2 Se refiere a la poblacion con residencia permanente en el nivel de la Divisién Politico

Administrativa, que se informa

37



Tras seleccionar la muestra se procedié a disefiar el cuestionario y se paso hacer
efectiva la encuesta mediante el trabajo de campo. Para ello se determiné
previamente los encargados de aplicarlas, los lugares en donde se realizaran
(teniendo en cuenta las personas a encuestar), y el momento en que se realizaran.
El objetivo de identificar las preferencias por el tipo de pan que consumen, calidad,
precio y principales sitios de consumo. Ver en encuesta realizada que se muestra en
el anexo 1.

Plan de produccion

Después de procesada la encuesta se determind que el mercado meta de estas
producciones son las personas que viven en el area urbana del municipio. En la
tabla anterior # 5 se muestra la proyeccion de la demanda para el periodo 2023-
2027.

Plan de ventas

El consumo de café en cuba es del 95 % de la poblacion, la disminucion de la
produccioén y el incremento de la demanda en el exterior han provocado sus escases
en la red nacional seria aprovechada como una oportunidad. Los precios se
comportaran segun los niveles productivos de la empresa y se proyecta en

crecimiento anual.

Tabla 6.Plan de produccion de la UEB Beneficio de Café.

Proyeccion de los precios Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 AfD 5
Cascara de Café a Comercializar 120,00 127,00 135,00 143,00 151,00
Polvo de la cascara de Café 24,00 27,00 29,00 31,00 33,00

Canales de distribucién

La Empresa Productora de Alimento y Comercio Mayari serdn nuestros principales
clientes y estos lo utilizaran como materia prima en la produccion de diferentes
surtidos y esto seran comercializados en los distintos establecimientos de
gastronomia.

2.1.4. Estudio técnico

Localizacién y tamario del proyecto (microy macro localizacién)

Factores que determinan la localizacion:
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Se tuvieron en cuenta para la localizacion de la fabrica para el aprovechamiento de
la cascarilla de café se encuentran: la accesibilidad, proximidad a los clientes y
proveedores, competencia, tamafo y espacio del local, regulaciones sanitarias y
zonificacion y tasa de seguridad. Todos influyeron para que la inversion esté ubicada
en un lugar céntrico, cuya direccion se describié en la introduccion al estudio.
Aunque estara constituida por 2 objetos de obra:

e Nave de Secado despulpadora Arroyo Seco y Nave de sacado de la

Despulpadora Pinares.

¢ Planta de Beneficio.
Las naves tienen un tamafo de 8 m de largo por 3 de Ancho, con dos mesas de tela
de gasas para el café cada una a lo ancho de las naves, las naves son abiertas con
techo de naylon blanco para que los rayos del sol penetren, por lo cual la
contaminacion luminica disminuye. Luego de secado el café es trasladado a la
planta de Beneficio donde se procesara y empaquetara la cascara de café.
Tamarfo del proyecto (capacidad productiva que se pretende alcanzar).

La capacidad maxima a alcanzar se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 7.Capacidad maxima a alcanzar de la UEB Beneficio de Café.

Productos UM Cantidad (100% capacidad instalada)
Cascara de Café a Comercializar Kg 30976,8
Polvo de la ciscara de Café Kg 21683,76

Ofertas y posibles suministradores de equipamiento
Los Ranchos seran construidos por la Brigada de Mantenimiento de la UEB. El
molino necesario para el procesamiento de la cascara de Café; asi como para su

empaquetado seran adquiridos en la red de la fabrica 26 de Julio de Holguin.

2.1.5. Tecnologiay equipamiento para el proyecto

Descripcion del proceso tecnoldgico
El proceso tecnologico para la elaboracion de la cascara de café se puede

representar en el diagrama OPERIN que se muestra a continuacion.
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Entrada Proceso

‘ Recepcion de ‘ Preparacion de materia prima
@ materia prima ﬂ
- Inspeccion - Revision
‘ Secado
& Inspeccién
‘ Empaquetado
& Inspeccién

Salida

Producto cascara

de café

El proceso tecnoldgico para la elaboracién del polvo de cascara de café se puede

representar en el diagrama OPERIN que se muestra a continuacion.
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Entrada Proceso Salida

Recepcion de Preparacién de materia prima Producto polvo de
cascara de café
materia prima ﬂ
- Inspeccién - Revision
- Secado
& Empaquetado
- Inspeccién

Operacién Toda transformacion fisica o quimica
I Inspeccion | Secar, pesar, verificar, entre otras.

La fabricacién de los productos cascara y polvo de la cascara de café comprende,
dos operaciones principales, secado y molinado. Se comienza recuperando el
desperdicio de la ciscara de café en las despulpadoras, luego se llevan a las naves
de secado, una vez secas se muele un porciento y el otro se deja en cascara, para

luego empaquetar.

Ofertas y posibles suministradores de equipamiento

Para la realizacion de esta inversién no se necesita de equipos digitalizados.

Materias primas, materiales e insumos requeridos, sus precios y proveedores
actuales
La materia prima fundamental que necesita el proceso productivo es desperdicio y el

proveedor pertenece a la Empresa Agroforestal y se muestra en la tabla siguiente.
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Tabla 8.Materia prima y proveedor de la UEB Beneficio de Café.

Descripcion Proveedor

Cascara de café UEB Café

Proyeccion de la demanda de materias primas, materiales e insumos
Acorde al plan de produccion ser& el consumo y la proyeccion de la demanda de la

materia prima que se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 9.Demanda y proyeccion de Materia primay proveedor de la UEB Beneficio de Café.

Proyeccion de la Produccidn

Productos Afiol  |Afio2 Afio3  |Afod |Afos
Cascara de Café a Comercializar Kg 4336 4719,6 6090| 7758| 75732
Polvo de cascara de café Kg 3385,2 3303,72 4283| 5430,6| 5301,24

Aseguramiento de las herramientas para el proceso productivo
Los dutiles y herramientas se compraran en la Empresa de Aseguramiento

Agropecuario y en la Fabrica 26 de Julio de Holguin.

Construccion y montaje a ejecutar para la inversioén

El Rancho para secado tendra naves con un tamafo de 8 m de largo por 3 de
Ancho, con dos mesas de tela de gasas para el café cada una a lo ancho de las
naves, las naves son abiertas con techo de naylon blanco para que los rayos del sol
penetren, por lo cual la contaminacion luminica disminuye.

Control de calidad del producto y de los procesos establecidos en la entidad

El control sera ejercido a través del procedimiento establecido en la norma NC ISO
9001:2008. Esta norma promueve la adopcién de un enfoque basado en procesos
cuando se desarrolla, implementa y mejora la eficacia de un sistema de gestion de la
calidad, para aumentar la satisfaccion del cliente mediante el cumplimiento de los

requisitos.
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2.1.6. Organizacion y fuerza laboral

Plantilla y descripcion de la fuerza laboral que interviene en los procesos

productivos

El personal a desarrollar el proceso de recoleccion y procesamiento de la cascara es

el personal contratado en las Despulpadoras y la planta de Beneficio, los cuales

tienen en su contenido de trabajo la manipulacion del café.

Tabla 10.Cargos del personal del proyecto de inversion de la UEB Beneficio de Café.

Cargos Cantidad

Administradar

Operarios 14

Administrador

Quien ejerza el cargo de administrador desempefiara las funciones siguientes.

1.

Dirigir el trabajo de sus subordinados siendo el maximo responsable del
cumplimiento de las funciones, objetivos y tareas encargadas a la fabrica que
dirige.

Gestionar el control interno de la panaderia — dulceria, para cumplir los
objetivos de manera razonable.

Garantizar la calidad de los productos y proponer la medida de su
mejoramiento, tomar las medidas necesarias para que se cumplan los
parametros de calidad establecidos, asegurar el cumplimiento de las
disposiciones higiénico sanitario.

Garantizar el cumplimiento de los planes de mantenimiento y reparacion de lo
equipos e inmuebles, asi como la aplicacién de las medidas necesarias para
eliminar las interrupciones que se produzcan por deficiencias técnicas u
organizativas.

Asegurar el cumplimiento y control de las normas de consumo de materia
prima, materiales y portadores energéticos, promover al analisis y controlar
las medidas de ahorro acordadas por el colectivo de la fabrica.

Exigir y controlar el cumplimiento de las normas de proteccion e higiene del
trabajo, el uso y cuidado de los médicos de proteccion y de todas las medidas

encaminadas a la eliminacion de los accidentes de trabajo.
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. Almacenar adecuadamente de acuerdo a las normas establecidas en las

areas correspondientes.

. Asegurar el control y andlisis de los costos de produccién y de las causas que

provocan las desviaciones, aplicando las medidas necesarias para lograr su
reduccion constante y una mayor eficiencia.

Realizar gestién de cobros de las ventas.

Operario

1.

Opera equipos de secacion artificial tales como maquinas despulpadoras,
Guardiola, silos, etc con el objetivo de aumentar la capacidad, eficiencia y
precision en el trabajo.

Participa en procesos de menor complejidad por medios de maquinarias o de
forma manual para evitar suciedad en las plantas de tratamientos.

Controla la entrada y salida de la materia prima, el sistema de transportacion de
las mismas y cumplir con las normas de calidad.

Controla la capacidad de los silos o de otros procesos industriales evitando que
surjan interrupciones en el proceso productivo.

Toma las muestras necesarias para enviar al laboratorio.

Cumple todo lo legislado en materia de seguridad y salud en el trabajo.

Realiza otras tareas de similar naturaleza.

Fondo de salarios de la plantilla de trabajadores

El fondo de salarios se muestra en el anexo 2. El gasto de salario (basico mas la

provision para vacaciones) mensual asciende a $ 14.618,44 y los otros gastos de la

fuerza de trabajo (contribucion a la seguridad social 12.5%, contribucion a la

seguridad social a corto plazo 1.5%) a $219,28.

Organigrama de la organizacion

El organigrama de la Empresa Agroforestal Mayari es la que se muestra a

continuacion.
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Tabla 11. Organigrama de la UEB Beneficio de Café.

Director UEB Beneficio de Café

4 v a

Técnico de Econémico Recursos
Produccion Humanos
BTS La Loma BTS La Pasa BTS Giiira
BTS Siberia BTS Pinares BTS Calunga
BTS Arroyo Seco BTS Guamuta
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Aseguramiento de los requisitos de envase, embalaje y almacenamiento

Las condiciones para la manipulacion de los nuevos productos estan creadas ya que
tienen el mismo recorrido y proceso productivo paralelo al del café ademas de ser el
mismo personal. El almacén es el mismo que cuenta con ventilaciébn natural que
garantiza las condiciones Optimas para los productos a almacenar y el personal del

almaceén.

2.1.7. Cronograma directivo de ejecucion de la inversidn en todas sus etapas
A continuacion, se visualizaran los componentes basicos del proyecto de
oportunidad del proyecto de inversion para el procesamiento y comercializacion de la

cascara de café en la UEB Beneficio de Café de la Empresa Agroforestal Mayari.

Actividades/ano 2023
EFMAMIIJIASOND

Proyecto de ingenieria basica
Estudio de oportunidad
Construccion de Ranchos
Adquisicién y montaje del Molino

Puesta en marcha del Molino
Inicio de las operaciones

2.1.8. Estudio econdmico-financiero

Costos de inversion

A continuacién, se muestran los costos de esta inversién para el plan de la
economia.

Tabla 12. Costos para la inversion en la UEB Beneficio de Café.
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Mo |Variables Importe
1|Inversiones fijas 527.000,00
2|Construccion y Montaje 292.000,00
3|Equipos 235.000,00
5|Otros 13.756,00
6|Total capital fijo 540.756,00
7|Capital de Trabajo 47.173,27
8|Total 587.925,27

Capital de trabajo

El calculo del capital de trabajo inicial se realiz6 a partir de la informacién del plan de
produccion, de las fichas de costo, y de los tiempos de cobertura para las cuentas
por cobrar y pagar, efectivo en caja y banco, inventarios de materias primas,

produccion terminada y en proceso.

Fichas de costo de los productos

Las fichas de costo de los productos, que se muestran a continuacion, se realizaron
por el método de costeo directo; por tanto, solo se incluye los gastos de materias
primas.

Tabla 13 Fichas de costo variable para elaborar Cascara de Café en la UEB Beneficio de Café.

Descripcion UM |Cantidad |Precio unitajlmporte

Costo del café Despulpado 0.30 Kg 0,3 54,60 16,38
Costo variable total 22,197 16,38
Costo variable unitario 16,38

Tabla 14 Fichas de costo variable para elaborar Polvo de Cascara de Café en la UEB Beneficio de Café.

Descripcion UM |Cantidad |Precio unitaflmporte

Costo de la Cascara de Café Despulp|Kg 0,95 16,38 15,56
Costo variable total 15,56
Costo variable unitario 15,56
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Costos variables de produccion

Los costos variables de produccion se calcularon a partir de los datos de la ficha de
costo variable y del plan de produccion del proyecto de inversién. Los costos
unitarios variables se multiplicaron por las cantidades de productos a producir por

afos. En el anexo 5 se muestra un resumen los costos de produccion por afios.

Depreciacion y amortizacion

El calculo de la depreciacion y amortizacion anualmente, para el andlisis econémico
financiero de este proyecto se realizd, teniendo en cuenta lo establecido por la
Resolucion vigente del Ministerio de Economia y Planificacion la 715 del 2015y en la
Ley 113 del Sistema Tributario. La depreciacién alcanza un monto de $22.860 CUP,
tal como se muestra en el anexo 6. Por otra parte, los gastos diferidos del proceso
inversionista, que corresponden al componente otros del presupuesto de la inversion
muestran los valores que se observan en la tabla siguiente.

Tabla 15.Gastos diferidos del proyecto de inversion en la UEB Beneficio de Café.

L. Anos
Descripcion | Valor total

1 2 3 4 5
Gastos previos 13,756.0| 2,751.2 2,751.2 2,751.2 2,751.2 2,751.2

Impuestos aplicados al proyecto.

Se aplican todos los impuestos tasas y contribuciones presentes en la legislacién
vigente, incluyendo el impuesto sobre las ventas minoristas del 10% y la contribucion
al desarrollo local del 1 % que se calcularon a partir del Estado de Rendimiento
Financiero. El célculo de la contribucién a la seguridad social 12,5% y la contribucion
a la seguridad social a corto plazo 1,5%, ambos calculados sobre los gastos de
fuerza de trabajo que se muestra en la némina, Anexo 2.

Gastos financieros del proyecto

Fuentes de Financiamiento

Las fuentes de financiamiento previstas para este proyecto en moneda nacional
(CUP) son: capital propio de la Empresa de las Utilidades Retenidas y de la
Depreciacion de Activos Fijos.

A continuacion, se muestran en la

Tabla 16. fuentes de financiamiento para los diferentes componentes de la inversion.
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Costo porcentual | Costo
Proveedores de|Capital anual {Rendimiento|ponderad
capital invertido Estructura |del inversionista) |o%

A 1 2 3 4{2*3)*100
Utilidades Retenidas 587.929,27 1 B6,30% 6,30%
Totales 587.929,27 1 6,30%

Inflacidn 5,00%
Riesgo 3,00%
Total 14,30%

Estado de Rendimiento financiero

En el estado de resultados que se muestra a continuacion, evidencia que, a partir del

primer afio, cuando comienza la explotacion de la inversion se obtienen utilidades

netas, lo cual muestra la liquidez potencial que genera el proyecto en la actividad de

operaciones.

Tabla 17. Estado de Rendimiento Financiero Proforma del proyecto de inversion.

Conceptos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 AfO 5

Ventas a crédito (40%) 264,624.00 275,459.20 378,310.80 511,102.00 527,382.40
Ventas en efectivo (60%) 396,936.00 413,188.80 567,466.20 766,653.00 791,073.60
Impuesto por las ventas minoristas (10%) 39,693.60 41,318.88 56,746.62 76,665.30 79,107.36
Contribucidn al desarrollo local { 1%} 6,615.60 6,886.48 9,457.77 12,777.55 13,184.56
Ventas netas 615,250.80 640,442.64 879,572.61| 1,188,312.1% 1,226,164.08
Costo de ventas 131,884.28 135,171.36 183,138.48 244,958.30 251,073.35
Utilidad bruta en ventas 483,366.52 505,271.28 696,434.13 943,353.85 975,090.73
Gastos de operaciones 188,693.08 177,176.12 201,278.61 190,350.94 215,154.16
Utilidad operacional 204,673.44 328,095.16 495,155.52 752,962.91 759,936.57
Gastos financieros 1,000.00 1,050.00 1,102.50 1,157.63 1,215.51
Utilidad antes de impuestos 293,673.44 327,045.16 494,053.02 751,805.28 758,721.06
Reserva para pérdidas y contingencias (5%) 14,683.67 16,352.26 24,702.65 37,590.26 37,936.05
Utilidad antes de impuestos 278,989.77 310,692.90 469,350.37 714,215.02 720,785.01
Impuestos (17.5%) 48,823.21 54,371.26 82,136.31 124,987.63 126,137.38
Utilidad neta 230,166.56 256,321.64 387,214.06 589,227.39 5094,647.63

Indicadores econdmico-financieros del proyecto de inversion

Los calculos de los flujos de efectivo para la planificacion financiera y para el célculo

de los indicadores econémico — financieros se realizaron a partir de la informacion

del presupuesto de la inversion, las fuentes de financiamiento, los costos y gastos y

las ventas.

Flujo de efectivo para la planificacion financiera

El flujo de efectico para planificacion financiera se muestra en el anexo 2. Como se

aprecia en el flujo de caja para la planificacion en CUP, el saldo acumulado durante

todo el periodo de analisis es positivo, lo que demuestra que en estas condiciones el

proyecto tiene liquidez.
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Flujo de Efectivo para el calculo de indicadores econdémico - financieros

El flujo de efectico para el célculo de los indicadores econémico — financieros del
proyecto de inversion se muestra en el anexo 3. El mismo revela indicadores de
rentabilidad favorables. La tasa interna de rendimiento (TIR) 115.40 % superior a la
tasa de descuento utilizada (14,30%), el valor actual neto (VAN) $ 957,067.99 CUP
indica que al cierre del periodo (5 afios) de analisis este proyecto tendra beneficios,
el periodo de recuperacion de la inversion es 1 afios, 1 mes y 5 dias lo cual esta en
correspondencia con las expectativas del emprendedor. Todos estos indicadores
apuntan a la viabilidad economica - financiera del proyecto de oportunidad de
inversion en la UEB Café de la Empresa Agroforestal Mayari segun las condiciones
previstas.

Perfil del VAN

En la ilustracién siguiente se muestra el perfil del VAN del proyecto de inversion.

VAN

$2,000,000.00
$1,800,000.00
$1,600,000.00
$1,400,000.00
$1,200,000.00
= $1,000,000.00
S $800,000.00
$600,000.00
$400,000.00
$200,000.00
$0.00
-$200,000.00 0 14.30% 115.409411% 125.00%

Tasas
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CONCLUSIONES PARCIALES DEL CAPITULO

Se realiz6 un estudio de oportunidad de acuerdo a la metodologia del

Ministerio de Economia y Planificacion, el cual demostro la viabilidad técnica,
econdmica y financiera del proyecto de inversibn en la fabrica para el
procesamiento y comercializacién de la cascara de café, porque se promueve el
consumo de un producto con altos contenidos nutricionales, 100% natural y libre de
gluten, que aporten grandes beneficios a la salud del consumidor, contribuyendo de
este modo al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio

Mayari.

e El impacto ambiental sera positivo en lo que hace referencia a los desechos

organicos, debido a que en este proceso se utiliza en su totalidad la materia prima,
siendo este uno de los principales desechos del café. El impacto ecoldgico de esta
inversion debe analizarse desde dos puntos de vista, ya que incide de forma positiva
en las zonas donde se encuentran ubicadas las Despulpadoras y sus alrededores

contribuyendo a la conservacion del medio ambiente.
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CONCLUSIONES GENERALES

Una vez terminado el proceso de investigacion, se impone la necesidad de desarrollar

las conclusiones que confirman el cumplimiento del objetivo general definido. En

correspondencia se concluye que:
El cumplimento del objetivo general y los especificos de la investigacion, hizo posible
encontrar una respuesta adecuada para la solucion del problema profesional de la
investigacion, demostré que es factible desde los puntos de vista econémico —
financiero invertir en el estudio de oportunidad para determinar la viabilidad técnica,
ambiental y econémica — financiera del proyecto de inversion para el procesamiento y
comercializacion de la cascara del café. En la construccibn de una fabrica para el
procesamiento y comercializacion de la cascara de café.
Los instrumentos metodoldgicos empleados a nivel internacional y nacional para
desarrollar los estudios de oportunidad de inversiones en activos de capital, se pueden
evaluar de pertinentes; en tanto, facilitan la informacion util para la toma de decisiones
por parte de los inversionistas.
El andlisis del “estado de la practica” del proceso de inversién en activos de capital en
el municipio Mayari, permiti6 apreciar la carencia practica relacionada con la
insuficiente preparacion y fundamentacion de este tipo de forma de organizacion.
Apenas se encontraron precedentes de estudios de factibilidad, que deriven en una
seleccion objetiva de proyectos de inversion, por lo cual el problema profesional
formulado para la presente investigacion se considera de actualidad y pertinencia en el

plano practico.
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e La aplicacién integral del procedimiento para realizar los estudios de factibilidad del
Ministerio de Economia y Planificacion para las industrias, permitié constatar su
viabilidad y conveniente utilizacién como instrumento efectivo para brindar informacién
atil a los inversionistas sobre la viabilidad o no de los proyectos de inversion en activos
de capital. Puso en evidencia que el proyecto de inversion de una fabrica para el
procesamiento y comercializacion de la cascara de café es viable desde los puntos de

vista: ambiental, técnico — organizativo y econémico financiero.

RECOMENDACIONES
Una vez declaradas las conclusiones anteriores se cree oportuno brindar algunas

recomendaciones:

Sugerir a los sujetos de la administracion de la UEB Café subordinada a la Empresa
Agroforestal Mayari que ejecute el proyecto de inversion para la fabrica para el
procesamiento y comercializacion de la cascara de café, teniendo en cuenta el

informe del estudio de oportunidad desarrollado.

De acuerdo con las experiencias obtenidas, es recomendable para futuros trabajos
con caracteristicas similares realizar una investigacion exhaustiva de cada una de
las fuentes de informacion, a fin de tener una base soélida que le brinde soporte al

proyecto.

Crear alianzas estratégicas con las Despulpadoras de la region, para que sea

divulgado este proyecto a nivel nacional.

Se recomienda diversificar y elaborar nuevos productos a partir de la materia prima,

que permita captar nuevos mercados.
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ANEXOS



Anexo 1. Encuesta realizada a la poblacién escogida en la muestra calculada para la
poblacion urbana del municipio Mayari para el proyecto de inversion en la UEB Beneficio
de Café.

Buenos dias/tardes, estamos realizando una encuesta para evaluar la posible
aceptacion de los productos finales a elaborar de la cascara de café. Nos podrian
brindar un minuto de su tiempo y responder las siguientes preguntas:

Complete los siguientes datos:
l1.Edad
2.5exo
M_F
3.Trabaja en el sector
estatal privado__
4.Padece alguna enfermedad de estas:
Deabetes  hipertensibn__ obesidad__ celiaca
5. ¢Le gusta a usted el café?
si__no__
6. ¢ Sabia usted que del café en Cuba solo se aprovecha el grano y lo demas se
desecha ocasionando contaminacion?
si_ _no__
7. ¢La cascara tiene varios usos, sabia que se puede utilizar en la elaboracion de
alimentos?
si__no__
8. ¢ Sabias que de la cascara de café se hace infusiones y harina sin gluten?
Si__no

9. ¢ Le gusta los alimentos elaborados con harina?
si__no__

10. ¢ Te gustaria que en el municipio te ofrecieran alimentos elaborados con harina
sin gluten (libres de calorias)?
Si__no___

11. ¢ Cuanto suele gastar en promedio al comprar café?
__Menos de $100
__Entre $100 y $300
__Entre $300 y $400
__Entre $400 y $500
__Entre $500 y $600
__Maés de $600

12. ¢ Te gustaria tomar una bebida saludable, similar al café y mas economica?
Si__no



Anexo 2. Fondo de salarios y otros gastos de la fuerza de trabajo del proyecto de inversion
en la UEB Beneficio de Café

Provision ) . |Contribucién
. . Contribucion .

. Tarifa Salario para ) ala seguridad Gasto de

Cargos Cantidad ) Horas ) Subtotal |alaseguridad ) .

horaria escala vacaciones ) social a corto | salario total
social{12.5%)
(9.09%) plazo (1.5%)

Administrador 2 544 1904 2.07M1.,55 188,30 2.259,85 282,48 33.90 2.576,23
Operarios 14 4,25 1904 11.328.80 1.029.79 12 358,59 1.544,82 185,38 14.088,79
14 618 44 1.827,30 219,28 16.665,02




Anexo 3. Flujo de fondos para planeacioén financiera del proyecto de inversion en la UEB

Beneficio de Café

Conceptos Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Entradas de fondos 1,249,489.3| 688,648.0( 945,777.0| 1,277,755.0| 1,318,456.0
Utilidades Retenidas 587,929.3

Ventas 661,560.0| 688,048.0| 945,777.0( 1,277,755.0| 1,318,436.0
Salidas de fondos 081,779.1| 393,114.2| 511,000.2| 628,077.3| 663,012.4
Inversiones fijas 527,000.0

Otros 13,756.0

Aumento del capital de trabajo 47,173.3

Impuesto por las ventas 46,309.2| 48,205.4( 00,2044 89,4429 92,291.9
Costo de ventas 131,884.3)135,171.4| 183,138.5 244,958.3| 251,073.4
Gastos de operaciones 165,833.1)154,316.1| 178,418.6( 167,530.9| 192,294.2
Amortizacidn de intereses 1,000.01 1,050.01 1,102.5 1,157.6 1,215.5
Impuesto sobre utilidades 48,823.2) 54,371.3| 82,136.3( 124,987.6| 126,1374
Flujo de efectivo neto anual 267,710.2| 295,533.8( 434,776.7| 649,677.7| 655,443.6
Flujo de efectivo neto anual acumulado 267,710.2| 563,244.0( 998,020.7| 1,647,698.4| 2,303,142.0




Anexo 4. Flujo de fondos para cdlculo de indicadores econémico - financieros del proyecto

de inversion en la UEB Beneficio de Café

Conceptos Afiol Afio 2 Ano 3 Afo4 ARfoS
Entradas de fondos 661,560.0 688,648.0 945,777.0| 1,277,755.0| 1,318,456.0
Ventas 661,560.0 638,648.0 945,777.0| 1,277,755.0| 1,318,456.0
Salidas de fondos 081,779.1 393,114.2 511,000.3 628,077.3 663,012.4
Inversiones fijas 527,000.0

Otros 13,756.0

Aumento del capital de trabajo 47,173.3

Impuesto por las ventas 46,309.2 48,205.4 66,204.4 89,442.9 92,291.9
Costo de ventas 131,884.3 135,171.4 183,138.5 244 958.3 251,073.4
Gastos de operaciones 165,833.1 154,316.1 178,418.6 167,530.9 192,294.2
Amaortizacion de intereses 1,000.0 1,050.0 1,102.5 1,157.6 1,215.5
Impuesto sobre utilidades 48,823.2 54,371.3 82,136.3 124 987.6 126,137.4
Flujo de efectivo neto anual -320,219.1 205,533.8 434,776.7 649,677.7 655,443.6
Flujo de efectivo neto anual acumulado -320,219.1 -24,685.3 410,001.4| 1,059,769.1| 1,715,212.7




Anexo 5.Costo de la inversion a los fines de la evaluacién econémica financiera

Afio1 Afio 2 Afio 3 Afiod Afio5

Costo Costo Costo Costo Costo

variable variable variable variable variable

unitario |Importe unitario |Importe unitario Importe unitario  |{Importe unitario  |Importe
Productos UM |Cantidad |(CUP) |(CUR) Cantidad |(CUP)  [(cuP) Cantidad |(CUP) |(CUP) Cantidad |(CUP) (cup) Cantidad |(CUP) (CUR)
Cascara de Café a Comercializar Kg (4836 [16,38 |79.213,68 |4720 (17,20 |81.184,00 |[6.080 |18,06 |109.98540 |(7.758 18,96 147.091,68|7.573 18,91 150.778 43
Polvo de |a cascara de Café Kg |3.385 15,56 |52.670,60 [3.304 |16,34 |53.987,36 [4.263 17,16 |73.153,08 [5431 18,02 97.866,62 |5.301 18,92 100.294,92
Totales 131.884, 28| 135.171,36] 183.138,48 244.958,30] 251.073,35




Anexo 6. Depreciacién de los activos fijos intangibles

Tasa de
Valor  total|depreciacion
Activos fijos tangibles (MCUP) anual Afio1{CUP) |Afio 2(CUP) |Afio 3(CUP) [Afio 4{CUP) | Afio 5{CUP) |Total(MCUP)
Rancho Para Secado 292.000,00 3,00% 8760 8760 8760 8760 8760 43.800,0
Molino 235.000,00 6,00% 14100 14100 14100 14100 14100 70.500,0
Total 527.000,0 22.860,0 22.860,0 22.860,0 22.800,0 22.860,0f 114.300,0




