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SINTESIS

La gestion deportiva mediante competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales,
se presenta como una necesidad en el contexto actual. La gestion debe desarrollarse por profesionales que
posean conocimientos, demuestren habilidades, destrezas y valores manifestados en comportamientos y
actitudes acordes con los retos de la contemporaneidad. Esta investigacion tiene como objetivo elaborar un
Modelo tedrico - metodoldgico que favorezca la formacion de competencias directivas en los presidentes de
las ligas deportivas cantonales, asi como una Estrategia de superacion para su concrecion practica. La
contribucion a la teoria se expresa en el Modelo teorico - metodoldgico, de caracter sistémico, que ofrece una
nueva dinamica de relaciones entre sus componentes, dimensiones e indicadores. La significacion practica
se concreta en una Estrategia de superacion. La pertinencia del Modelo y la Estrategia como salida practica
se corroboraron a través del criterio de expertos y su funcionalidad mediante un pre — experimento que

demostro un efecto positivo en el desarrollo de las competencias directivas en los sujetos investigados.
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INTRODUCCION

En el mundo del deporte en el que actualmente las organizaciones deportivas son verdaderas empresas a
nivel mundial como el Comité Olimpico Internacional (COl), las Federaciones Mundiales por deporte, y en el
que la correcta direccion de estas se ve reflejado en forma de criterio de desempefio, se hace necesario
reflexionar la manera en que las personas encargadas de asumir estos puestos han desarrollado su proceso
de capacitacion o formacion.

Con la progresiva globalizacion del deporte, del aumento y repercusion a nivel mundial de todas las
actividades que se relacionen con este, de la estructuracion de organismos deportivos como empresas, de la
comercializacion y marketing de deportistas, existe el criterio a nivel mundial de que cada dia los sujetos
encargados de estar al frente de los procesos directivos, deben poseer las competencias necesarias para
poder dirigirlos.

Las distintas exigencias del deporte y el mercadeo deportivo, entre otras; constituyen factores que
determinan las distintas competencias que debe adquirir un dirigente deportivo; no obstante, sin apartarse
de estas, la direccion ineficiente de ciertos organismos deportivos traducidos en pobre desarrollo del
deporte en esos lugares, son las razones que precisan la necesidad actual y perspectiva de formar un
directivo que posea los conocimientos, habilidades y valores al cual debe de estar direccionado, lo que le
permitira tener un desempefio profesional acorde a estas exigencias.

Para lograr este importante empefio se requiere de una vision integradora que se traduzca en acciones
concretas, dirigidas a lograr las transformaciones necesarias para cumplir con las demandas que exige la
sociedad ecuatoriana, latinoamericana y mundial en el campo de la dirigencia deportiva.

Son diversos los autores que han abordado el tema de la gestion de las actividades fisico deportivas, entre
ellos Rodriguez Cobos (2002), Mora (1999), Moreira (2016) quienes han expuesto el concepto de gestion y
las funciones que en ella se desarrollan como la funcién de manejo de recursos, de implementar acciones
para influir en una situacién dada y como una funcion global e integradora en una organizacién; en la gestion

deportiva fue abordada autores como Mestre Sancho (2013), Alee (1997), Tristd Pérez (2002), los cuales
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ofrecen metodologias, alternativas y definiciones entre las que identifican la gestion deportiva con acciones,
variedad de competencias y desempefios, de la misma manera la analizan como un proceso sistémico de
planificar, organizar, perfeccionar y controlar los recursos de las organizaciones.

El concepto de competencia ha sido abordado, entre otros, por los autores Kanungo y Misra (1992),
Schkolnic, Araos y Machado (2005), Vargas, Casanova y Montanero (2001), quiénes relacionan el término
con las habilidades, conocimientos y valores aprendidos, los mismos sirvieron en el estudio antecedente
realizado en el presente trabajo.

En este sentido, hay un andlisis de Vargas (2001) acerca de la utilizacién del término competencia en el
ambito gerencial y lo mas significativo, entre sus apreciaciones, destaca que “...las competencias combinan
lo cognoscitivo, lo afectivo y lo conductual”, retomado en la presente investigacion (p.20).

Referente a las competencias directivas, se tienen los estudios de Boyatzis (1982), Levy-Leboyer, (1997),
Mitrani, Dalziel y Suérez (1992), asi como de Martinez Avila (2007), ellos identificaron y establecieron
diferentes competencias que distinguen una correcta actuacién de otra que no lo es, teniendo como factor
comun, que son aquellas habilidades, conocimientos y valores, que permitiran alcanzar el éxito en el
desempefio de las funciones de un directivo.

En el contexto de la formacion de dirigentes deportivos en el pais se ha desarrollado un trabajo limitado e
incompleto, poco favorecedor para alcanzar el objetivo de competentes gestores y directivos del deporte en
los organismos que conforman el Sistema Deportivo del Ecuador.

La formacién por competencias no es solo incorporar la dimension de aplicacion de conocimientos y
habilidades, sino que se corresponda con las necesidades estratégicas de la institucion deportiva en todos
los sentidos. Esta nueva tendencia promueve una revalorizacién del aporte humano a la organizacién y a la
busqueda de la competitividad. Ademas, se adecua al contexto en que se desarrolla el proceso pedagdgico
y ajuicio de este autor responde a las necesidades actuales para la formacidn de directivos del deporte.

En el contexto de la cultura fisica y deportes los estudios de Castillejo (2004), Sivila (2004), Isla (2006),

Gutiérrez (2010) y Mateo (2013) abordan aspectos inherentes a las competencias de los profesionales de
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esta area del conocimiento, los que se refieren a conocimientos y habilidades relacionados con perfiles de la
educacion fisica, el entrenamiento deportivo y la recreacion desde el pregrado y postgrado en Cuba; sin
embargo no se cuanta con estudios similares en el contexto ecuatoriano.

La capacitacion y la formacién permanente constituyen sin duda, dos formulaciones atendibles dignas de ser
tomadas en cuenta a la luz de las rapidas y complejas transformaciones, los recientes cambios operados
dentro del campo del deporte y sus distintas expresiones.

Los dirigentes deportivos pasan por dos consideraciones; la primera, por una situacién politica para el sector
publico; donde algunos acertaran con un buen funcionario, pero que pierde continuidad. La segunda desde el
deporte asociado, donde cualquiera puede acceder a ser dirigente, donde solo le piden algun tipo de
experiencia en administracion o un “Curso de administraciéon deportiva”, donde son profesionales de otros
sectores quienes intervienen en las decisiones del deporte, o padres de familia quienes por obligacién les ha
correspondido la tarea de ser dirigentes deportivos por necesidad.

Con el proposito de determinar el estado de este proceso se realizd una profunda revision bibliografica,
encontrandose que, para la formacion de los profesionales en dirigencia deportiva en el Ecuador, no existen
directrices especificas, si bien se han realizado estudios en otros paises, lo que ha servido de base para la
construccion tedrica.

La experiencia del autor de la presente investigacion con mas de 5 afios vinculados a la dirigencia deportiva,
de ellos dos como delegado técnico del Ministerio del Deporte, tres como metoddlogo de deportes de
combate en Federacion Deportiva de Manabi, trece como atleta de alto rendimiento en selecciones de
Manabi y 7 como seleccion de Ecuador, ha podido constatar a través de la observacion, la aplicacion de
encuesta a directivos de ligas deportivas cantonales y entrevista a directivos de las Federacion Deportiva de
Manabi, la existencia de las siguientes limitaciones en relacion con la gestion de los presidentes de las ligas
deportivas cantonales de la provincia Manabi:

¢ Insuficiencias en la concepcion y ejecucion del proceso de gestion deportiva en las ligas deportivas

cantonales de la provincia Manabi.
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e Lafalta de formacidn en actividad fisica y deportes de los presidentes de las ligas deportivas cantonales
de la provincia Manabi.

e Carencia de un sistema de formacion y superacién con un enfoque gradual y continuo de los
presidentes de las ligas deportivas cantonales de la provincia Manabi.

¢ Insuficiente desarrollo de los conocimientos, habilidades, capacidades, destrezas, comportamientos y
valores en los presidentes de las ligas deportivas cantonales de la provincia Manabi para la gestion
deportiva a ese nivel.

Del analisis de estas insuficiencias y de las investigaciones consultadas se puede apreciar la carencia de

fundamentos tedrico-metodoldgicos, debido a la no existencia de una base teorica sistematizada que

sustente las competencias directivas en la gestidn deportiva. Las principales inconsistencias, al respecto se

sintetizan en:

o Insuficiente sistematizacién y contextualizacidn tedrica de las competencias directivas en la gestion
deportiva.

¢ Insuficiente determinacion de las competencias directivas de los presidentes de las ligas deportivas
cantonales.

e Limitados fundamentos tedricos y metodoldgicos que revelen las relaciones estructurales y funcionales
para el desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales.

Las carencias tedrico - metodologicas y los resultados del diagnéstico en la practica demuestran la existencia

de limitaciones en el desarrollo de las competencias directivas que limitan el desempefio eficiente de los

presidentes de las ligas deportivas cantonales, acorde a las exigencias sociales actuales en relacion con la

gestion deportiva.

Las insuficiencias tedricas y empiricas declaradas permitieron determinar el siguiente problema cientifico:

¢,Como contribuir al desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas

cantonales de la provincia Manabi?

Este problema se concreta en el siguiente objeto de investigacion: el proceso de gestion deportiva
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La precision del objeto de estudio y en relacidn con el problema se determind como objetivo: Elaborar una

Estrategia de superacién sustentada en un Modelo tedrico - metodoldgico que contribuya al desarrollo de las

competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales de la provincia Manabi.

La determinacion del objeto de estudio y precision del objetivo de investigacién permitieron delimitar como

campo de accién: competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales

Teniendo en cuenta los elementos anteriores, se sostienen las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢Cuales son los fundamentos tedricos y metodoldgicos que sustentan las competencias directivas en la
gestion deportiva?

2. ¢ Cual es el estado actual de la gestion de los presidentes de las ligas deportivas cantonales de Manabi?

3. ¢Cuales son los componentes, relaciones estructurales y funcionales del Modelo tedrico - metodoldgico
para el desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales?

4. ;Como elaborar una Estrategia de superacién que contribuya al desarrollo de las competencias
directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales de la provincia Manabi?

5. ¢Cual es el nivel de pertinencia y funcionalidad del Modelo teérico - metodolégico y Estrategia de
superacion propuesta?

La respuesta cientifica a las preguntas anteriores determina el cumplimento de las siguientes tareas de la

investigacion:

1. Determinacion de los fundamentos tedricos y metodoldgicos de las competencias directivas en la
gestion deportiva.

2. Diagnéstico del estado actual de la gestion de los presidentes los presidentes de las ligas deportivas
cantonales de Manabi.

3. Determinacién de los componentes, relaciones estructurales y funcionales del Modelo tedrico -
metodoldgico para el desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas

cantonales de la provincia Manabi.
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4. Elaboracion de una estrategia de superacion que contribuya al desarrollo de las competencias directivas
en los presidentes de las ligas deportivas cantonales de la provincia Manabi.

5. Valoracion del nivel de pertinencia y funcionalidad del Modelo tedrico - metodoldgico y la Estrategia de
superacion para el desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas
cantonales de la provincia Manabi

En la presente investigacion se emplea el enfoque plurimetodoldgico y multidisciplinar que posibilita el

analisis integral del problema a partir de la triangulacion de métodos, fuentes y teorias. Durante la

investigacion y dada la légica asumida en la solucion de las tareas planteadas se utilizaron diversos
métodos tales como:

Del nivel teérico:

Historico - logico: en la determinacion de las etapas y tendencias en el estudio del objeto en su evolucion

historica para revelar las principales manifestaciones y caracteristicas de las competencias directivas en la

gestion deportiva.

Analitico - sintético: para el procesamiento de la informacién, la interpretacion de los resultados y elaboracion

de las conclusiones sobre los fundamentos que posibilitan comprender la gestion deportiva, asi como la

determinacion de las competencias directivas y su perfil en el deporte formativo.

Inductivo — deductivo: para hacer inferencias y generalizaciones de las competencias directivas en la gestion

deportiva, valorar la experiencia en la aplicacién la Estrategia de superacion e interpretar los datos obtenidos

en la elaboracion del Modelo tedrico - metodoldgico y la Estrategia propuesta, a partir de las cuales se
deducen nuevas conclusiones logicas.

Sistémico — estructural - funcional: fue utilizado para concebir el Modelo tedrico - metodoldgico y la Estrategia

de superacion para el desarrollo de las competencias directivas en la gestion deportiva, en virtud del logro de

una coherencia tedrica e instrumental de los elementos contentivos y entre éstos.
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Modelacion: para representar tedricamente los nexos y relaciones entre los elementos contentivos del
Modelo tedrico - metodoldgico para el desarrollo de las competencias directivas en el contexto estudiado, las
principales dimensiones que lo estructuran e interpretar y explicar sus principales caracteristicas.

Del nivel empirico:

Andlisis documental: facilité conocer lo normado en relacién con la gestiéon deportiva en el contexto
ecuatoriano y de la provincia Manabi mediante la revision de la constitucion, la ley del deporte, regulaciones
de funcionamiento del gobierno, del deporte, los planes de estudio, programas, asi como otros documentos
metodoldgicos de interés para la investigacion.

Observacion: para constatar el estado actual de la gestion de los presidentes de las ligas deportivas
cantonales de Manabi.

Encuesta: para evaluar el estado actual de la gestidn, asi como el nivel de desarrollo de las competencias
directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales de Manabi.

Entrevista: para recoger criterios de los directivos sobre las regularidades e insuficiencias de la gestion
deportiva, asi como el nivel de desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas
deportivas cantonales de Manabi.

Criterio de expertos: para evaluar la pertinencia del Modelo tedrico - metodolégico y la Estrategia de
superacion, a partir de la critica cientifica de especialistas en el tema reconocidos por su experiencia,
resultados investigativos y prestigio académico y profesional.

Experimento: en la variante de pre-experimento con un solo grupo para verificar la funcionalidad de la
Estrategia de superacion, para el desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas
deportivas cantonales, a partir de su aplicacién parcial en la practica.

Métodos matematicos - estadisticos:

Se utiliz6 el célculo de frecuencia relativa y la prueba no paramétrica de Wilcoxon de los rangos con signo
para muestras relacionadas para determinar el nivel de significacion estadistica de los cambios antes y

después de aplicada la Estrategia de superacién.
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La contribucion a la teoria de esta investigacion se concreta en:

1. La sistematizacion de la teoria referente a las competencias directivas en la gestién deportiva dada
su contextualizacion y su relacion con la actuacion profesional de estos directivos.

2. La determinacion de las competencias directivas de los presidentes de las ligas deportivas
cantonales que enriquecen desde el punto de vista teorico la concepcidn de este directivo para su
actuacion profesional acorde a las exigencias sociales.

3. Un Modelo teérico - metodoldgico en el que su componente estructural al tributar a la funcion general
del mismo crea nuevos nexos y relaciones de coordinacidn, interaccién y subordinacion para la
formacion de competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales.

La contribucién a la practica radica esencialmente en una Estrategia de superacion, contentiva de etapas,
fases, acciones y actividades que contribuye al desarrollo de las competencias directivas en los presidentes
de las ligas deportivas cantonales.

La novedad de la investigacion radica en que se aborda una perspectiva de la gestion deportiva hasta
ahora no trabajada suficientemente en Ecuador, que esta dirigida a la determinacion de competencias
directivas a partir de un perfil que contribuya al perfeccionamiento de la gestion de los presidentes de las
ligas deportivas cantonales de la provincia Manabi acorde a las exigencias sociales actuales.

La memoria escrita de esta tesis consta de introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones,
bibliografia y anexos. En el primer capitulo se precisan los fundamentos teéricos las principales etapas y
tendencias que sustentan las competencias directivas en la gestion deportiva para ello se parte de
caracterizar la gestion, la gestion deportiva, las competencias, competencias profesionales y dentro de ellas
las competencias directivas, asi como los elementos tedricos y metodolégicos relacionados con la formacién
de las competencias en la gestion deportiva, principales experiencias investigativas y se reconoce al contexto
deportivo provincial esencial para desarrollar el mencionado proceso.

En el segundo capitulo se realiza un diagnéstico de la situacion actual que presenta la gestion deportiva

sustentada en competencias directivas. Se presenta y explica el Modelo tedrico - metodoldgico, se definen
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los criterios teodricos para modelar este proceso y se revelan los componentes en el que se sustenta el
mismo, se determinan las competencias, asi como las dimensiones e indicadores para la evaluacion del nivel
de desarrollo y una Estrategia de superacidn para el desarrollo de las competencias directivas en los
presidentes de las ligas deportivas cantonales.

En el tercer y Ultimo capitulo se analiza la pertinencia y funcionalidad de la propuesta con el método criterio
de experto en su variante Delphi, y la aplicacion de la Estrategia de superacion se evalua la pertinencia del
Modelo tedrico - metodoldgico y la Estrategia de superacion asi como de las competencias directivas en los
presidentes de las ligas deportivas cantonales, y se describe el proceso de intervencion realizado con el fin
de comprobar la funcionalidad de la Estrategia de superacion mediante un pre-experimento, que permite

constatar los cambios ocurridos durante el proceso investigativo.
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CAPITULO 1.

FUNDAMENTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS QUE
SUSTENTAN LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LA
GESTION DEPORTIVA
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CAPITULO 1. FUNDAMENTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS QUE SUSTENTAN LAS
COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LA GESTION DEPORTIVA

Epigrafe 1.1 La gestion en las actividades fisico deportivas

El mundo de hoy asume cada dia nuevos y mayores retos. Los cambios tecnoldgicos que se han producido
en la sociedad han ampliado el campo de la gestion y sus diversas manifestaciones, desde el conocimiento
hasta asuntos de mayor complejidad. Estamos en una era donde la tecnologia digital, el internet, la
globalizacion del ciber espacio hace que sea cada vez mas dificil satisfacer las expectativas de las personas.
Cada dia los mercados son mas competitivos y exigentes. La automatizacion, la informatica, las
nuevas tecnologias de la informacion y las crecientes expectativas de la sociedad hacen que las exigencias
sean superiores y con ello la esencia de la gestion se complejice en funcién de nuevas metas, propésitos y
prioridades, donde la capitalizacion, el dinero, la monopolizacion de ello adquiere nuevos matices. La gestion
se apoya y funciona a través de personas, por lo general equipos de trabajo, para poder lograr resultados.

Es preciso acudir a algunas definiciones que ayuden a clarificar el concepto. Moreira (2016) afirma “se
denomina gestion al correcto manejo de los recursos de los que dispone una determinada organizacion,
como, por ejemplo, empresas, organismos publicos, organismos no gubernamentales, etc. El término gestion
puede abarcar una larga lista de actividades, pero siempre se enfoca en la utilizacion eficiente de estos
recursos, en la medida en que debe maximizarse sus rendimientos” (p.12).

Rodriguez Cobos (2002), sefiala como el concepto gestion es muy importante, la accién del latin actionem;
que significa toda manifestacion de intencion o expresion de interés capaz de influir en una situacion dada. El

énfasis que se hace en la accion, en la definicién de gestion es la diferencia que se tiene con el concepto de
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administracion. La gestion no es considerada una ciencia, se considera como parte de la administracion, o
como un estilo de administracion.

Con una connotacion mas actualizada o gerencial la gestién es planteada como una funcién institucional
global e integradora de todas las fuerzas que conforman una organizacion, articuladas y correlacionadas
para el logro de un proposito compartido, o de un objeto comun (Mora, 1999). En ese sentido la gestién hace
énfasis en la direccion y en el gjercicio del liderazgo. Por su parte la gestion consiste en el conjunto de las
acciones encaminadas hacia la busqueda de los mejores rendimientos en el desempefio de una empresa -
organizacion o accion—. Como rendimiento debe entenderse el equilibrio entre los beneficios y los consumos
(costos), de todo tipo, no solamente econémicos.

En la actividad fisica y el deporte los beneficios, y también los costos, serén propiamente deportivos, sin
duda, pero a su vez, educativos, sociales, en salud, politicos, familiares, medioambientales, de adquisicion
de valores y también econdmicos, con lo que un intento de definicidn del concepto de gestidn, sin duda
excesivamente largo, tal y como analiza Mestre Sancho (2013) supone un concepto plural que abarca un
conjunto amplio de acciones y una variedad de competencias y desempefios distintos, aunque no aislados,
de la totalidad de los estamentos y miembros de la organizacion deportiva, que actuan de manera
planificada, racional, coordinada e interdependiente para el logro de la finalidad de la empresa, entendida
bien como organizacion deportiva bien como una accion, siempre en la busqueda de la eficiencia, los
mejores rendimientos o equilibrio global entre resultados, beneficios y consumos de todo tipo, en el marco de
la proteccion medioambiental y del desarrollo sostenible.

Los procedimientos en la gestion no pueden ser de aplicacion universal pura, en gestion, el conjunto de
factores que intervienen estan inmersos en sistemas sociales distintos que impiden establecer patrones
estandar de aplicabilidad. Tan solo permiten relacionar el conjunto de los elementos que componen esta
actividad, esta actuacion profesional, y obligan, en cada caso, a adecuarlos a la propia realidad, a la

idiosincrasia del lugar.
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Se asume la definicion de gestion de Alee (1997) citado por Garcia Hernandez (2008), “Dirigir con accion y
efecto los recursos humanos y materiales disponibles con el cuidado, esfuerzo, eficiencia y eficacia para
optimizar los resultados y lograr los objetivos presentes pudiéndose advertir como la accion y efecto de
gestionar o administrar el desempefio de toda actividad en el deporte lleva implicita la cultura organizacional
que tiene la llave del éxito en la gestion del conocimiento” (p27). La misma se asume porque refiere
elementos de la gestion como la direccién de los recursos y su utilizacion para el desarrollo de las
actividades deportivas.

La gerencia del conocimiento es un proceso sistémico de planificar, organizar, perfeccionar y controlar los
recursos renovables (informacion y conocimiento) en una organizacién con el objetivo de desarrollar las
capacidades reales y potenciales del capital intelectual que facilite el crecimiento cientifico tecnoldgico e
innovador, dando soluciones a los problemas, manejo de los conflictos y desarrollo de |a inteligencia, todo
ello unido y orientado a crear valores agregados, de forma continua, siendo el producto informativo una de
las formas tangibles para promover, distribuir y proteger los nuevos conocimientos a través de nuevas formas
de acceso (Trista Pérez, B. 2002).

La gestion implica también una concepcién y una practica respecto del poder, de la administracién y la
circulacion del mismo y de las formas de construir consensos y hegemonias dentro de una determinada
organizacion o institucion. Vale recalcar que la construccion de hegemonias (segun lo expresan los filésofos
Ermesto Laclau y Chantal Mouffe) no significa inmediatamente el planteamiento de situaciones de dominio,
sino la posibilidad y el proyecto de articulacién de fuerzas y de diferencias, a través de un imaginario y un
objetivo comun. Por eso, gestionar es mas que conducir.

La accién de gestionar atraviesa a toda la institucion, en sus relaciones inmediatas, en la coordinacién
interna, en las maneras de establecer o de frustrar lazos de trabajo, comunidades de trabajo, en la seleccién
de determinados medios, en el conjunto de opciones que se adoptan a la hora de interactuar con otras

instituciones. No es solo conduccién o direccion, aunque las implique. Es coordinaciéon de procesos de
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trabajo en el marco de una organizacion, donde se dan roles y tareas diferenciadas, que en principio pueden
ser articuladas generando niveles de gestion (Huergo, 2016).

La gestion deportiva es la aplicacién de la administracion colocando un supervisor a cargo, para que él
mismo tenga las tareas de planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar. Como también evaluar y asignar las
habilidades humanas y técnicas para lograr una buena gestion. Se refiere a gestion deportiva cuando todo lo
mencionado anteriormente es aplicado en las instituciones deportivas que lo necesitan para lograr sus metas
u objetivos, elaborando programas y proyectos que involucren al deporte y todo lo que el conlleva.

La aparicién de la gestidn deportiva, como concepto en el sistema deportivo, es relativamente reciente; sin
embargo, aunque ya se ha instaurado en él, no esta plenamente incorporada —al menos en Espafia-, aun
cuando si se hable con frecuencia de «gestion del deporte». Su primera acometida «oficial», se realizé en
Europa y tuvo lugar, hace relativamente poco tiempo, en 1987, por el Comité de Desarrollo del Deporte
(C.D.D.S.) del Consejo de Europa.

En la sesién de ese afio celebrada en Berlin, definieron la gestion como «el proceso mediante el cual se
asume la responsabilidad de la planificacién y la regulacion dentro de una organizacién de los recursos —
personas, manifestaciones o instalaciones- a fin de realizar unos objetivos determinados, con lo que el
deporte comenzaba a verse, estudiarse, y a trabajar en él desde una nueva perspectiva (Consejo de Europa,
1993).

Cabe destacar también lo expuesto por Peird et al. (1995), la gestidon deportiva abarca diversos aspectos
especializados, no solo relativos a los equipamientos deportivos sino también relacionados con la direccion
de clubes deportivos, las tareas gerenciales en las organizaciones que se encargan de regular y coordinar
competiciones, el area del marketing deportivo o incluso de la consultoria deportiva. Estos autores
consideran la gestion deportiva como un conjunto de funciones que abarcan la planificacién, organizacion,
evaluacion y control de actividades que se desarrollan en una organizacion.

Del mismo modo, ellos ponen de manifiesto una relacién de sinonimia entre los términos gestion, direccion y

gerencia deportiva, aunque en algunos casos pudieran presentar ciertos matices diferenciales. Ademas,

EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LOS -lE 14
PRESIDENTES DE LAS LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES DE MANABI



sefialan que la consideracion de las funciones propias de la gestién deportiva de una manera mas global
permite dar una representacion mas clara de lo que se entiende por este concepto.

Mestre (2013) sefiala que “El término gestidn supone un concepto plural que abarca un conjunto amplio de
acciones y una variedad de competencias y desempefios distintos, aunque no aislados, de la totalidad de los
estamentos y miembros de la organizacion deportiva, que actiian de manera planificada, racional, coordinada
e interdependiente para el logro de la finalidad de la empresa, entendida bien como organizacién deportiva
bien como una accion, siempre en la busqueda de la eficiencia, los mejores rendimientos o equilibrio global
entre resultados, beneficios y consumos de todo tipo, en el marco de la proteccion medioambiental y del
desarrollo sostenible” (p.137).

Por lo que la gestion deportiva se convierte en una herramienta imprescindible para cualquier entidad
deportiva que pretenda destacar y ser un referente en el area del deporte. Las entidades deportivas que
aspiren a mejorar su sistema de gestion, deben tener la capacidad para dar respuestas de forma eficaz y
eficiente a las necesidades, motivaciones e intereses de los diferentes actores sociales que intervienen
(Morquecho, Morales, y Medina, 2013). Por su parte, el Consejo Superior de Deportes (1995) define a la
gestion del deporte como “el proceso mediante el cual se asume la responsabilidad de la planificacion y la
regulacién dentro de una organizacion de recursos - personas, manifestaciones o instalaciones - a fin de
realizar unos objetivos determinados” (p.184).

Se asume la definicién de gestion deportiva de Mestre (2006), en la que considera a la gestion deportiva
como “el proceso de planificar y llevar a la practica la amplitud de acciones, variedad de competencias y
gjercicios de la totalidad de los estamentos y de los miembros de la organizacion deportiva, de forma
coordinada y racional, buscando, ante todo sus propios fines como asociacién de una especialidad deportiva,
la eficacia colectiva, la cualidad de los resultados y la rentabilidad de los recursos invertidos” , la misma que
lleva dentro de si los elementos que se consideran necesarios para poder comprender de mejor manera el

concepto de gestion deportiva.
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Para este autor la planificacion se convierte en la principal herramienta de la gestion deportiva, de ahi que en
ocasiones se utilicen indistintamente, se sustenta en los postulados anteriores asi como en De Sensi, Kelley,
Blanton y Beitel (1990), quiénes resaltan la idea de conjunto de tareas combinadas para definir el concepto
de gestion deportiva, entre las que se encontrarian: planificar, organizar, dirigir, controlar, presupuestar,
liderar, evaluar, las actividades que en el deporte se realizan entre ellos los resultados.

En el presente y con mas fuerza en el futuro la gestién del deporte y de sus organizaciones, va a suponer
cada vez mas una mayor orientacion profesional de las personas responsables de esas funciones, con las
caracteristicas que esta profesionalizacion conlleva. Gutiérrez (2007), conceptualiza a la gestion deportiva
como la suma de operaciones, técnicas, comerciales y de marketing, que se desarrollan para lograr un grado
maximo de funcionamiento y una mayor optimizacion en la entidad deportiva. Por su parte. Paz (2012),
plantea que es la accion de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades previstas en una
organizacion deportiva.

Desde esta perspectiva, la accion de planificar es prever y decidir hoy las acciones que pueden llevar desde
el presente hasta un futuro deseable, por lo que no se trata de hacer predicciones acerca del futuro sino de
tomar las decisiones pertinentes para que ese futuro ocurra. La planificacion es una herramienta Util para la
gestion deportiva, pues ayuda a tomar decisiones, ademas proporciona una base para medir la eficacia y la
eficiencia de la organizacion, contribuye a ordenar las ideas y es un canal fundamental de informacion y
comunicacion que mejora la labor de coordinacion del directivo.

Se entiende por organizaciéon como el resultado de coordinar, ordenar y disponer los diferentes recursos
disponibles ya sean humanos, financieros, etc., asi como las actividades necesarias, con la intencion de
lograr los diferentes fines que se propongan. Por tanto, el término puede ser utilizado para denominar a
entidades y/o actividades, con lo que plantea una doble significacion. Por tal sentido "organizar es agrupar
las actividades necesarias para alcanzar ciertos objetivos, asignar a cada grupo un administrador con
autoridad necesaria para supervisarlo y coordinar tanto en sentido horizontal como vertical toda la estructura

de la empresa” (Koontz y O'Donnell, 1987).
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Por su parte Massie (1989), determina que es la estructura y asociacion por lo cual un grupo cooperativo de
seres humanos, asigna las tareas entre los miembros, identifica las relaciones e integra sus actividades hacia
objetivos comunes, mientas segun criterio de Reyes (1994), la organizacion es la estructura de las relaciones
que deben existir entre las funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y humanos de un
organismo social, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sefialados. A su
vez, Velasco (2008), la destaca como organizar, agrupar y ordenar las actividades necesarias para alcanzar
los fines establecidos creando unidades administrativas, asignando en su caso funciones, autoridad,
responsabilidad y jerarquia, estableciendo las relaciones que entre dichas unidades debe existir.

El control es otra de las funciones importantes en la gestion deportiva, pues es donde se controla y evalua la

ejecucion, sirva como retroalimentacion para rectificar los errores cometidos en el sistema con vistas a otras
actividades futuras. Los autores coinciden en la coordinacion que debe existir en el organismo deportivo para
llevar a cabo un correcto proceso de gestién deportiva teniendo en cuenta las fases de planificacion,
organizacion, direccion y control de las actividades previstas.

Se debe dar importancia al deportista, pero también a las instalaciones, equipamientos y a los instrumentos
de gestion. Consejo Superior de Deportes (1998).

e Laimportancia cada vez mas creciente que el ciudadano que recibe un servicio deportivo. En efecto el
deporte se ha convertido en producto de consumo (Heinemann, K. 1993) y en ese sentido la calidad se
entiende como el grado de cumplimiento de las expectativas de ese ciudadano.

e Existencia de una mayor competencia, al haberse convertido el deporte en un importante generador de
empleos y una actividad profesional atractiva para numerosos jovenes (Martinez del Castillo, 1991 y
1993).

Hay que sefalar la importancia que en la calidad de las organizaciones deportivas y en la calidad final del

servicio que estas prestan, juegan un papel relevante la formacién de las personas responsables de producir
ese servicio. Se realiza mediante estructuras programaticas y proyectos que se dedican a darle proyeccion al

deportista y sacar provecho de sus talentos para brindarle estabilidad emocional y econdmica al mismo. El
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gestor deportivo también debe saber resolver cualquier situacidn que se presente entorno al deportista, para
que cualquier problema no se vea reflejado en sus resultados competitivos.

La finalidad de la gestion deportiva es crear un ambiente de éxito mediante programas que den a conocer a
los deportistas y crear una institucion que exporta talento deportivo y encargarse de la parte correccional del
mismo. Es cierto que la comunicacién y el conocimiento del mercado deportivo no es tarea directa del
deportista, si no que se lleva a cabo mediante un gestor deportivo, que conoce las estrategias que se aplican
a la hora de darle realce a la figura del deportista.

Los cargos que hacen referencia a la gestion deportiva son los de gerenciar y dirigir las instituciones
deportivas, éste lleva la responsabilidad de la buena planificacion y la ejecucion de los deportistas o
instituciones para lograr éxitos en la misma. No se debe olvidar que los protagonistas en este sistema son los
deportistas, pero los encargados de que estos tengan una buena ejecucion de sus talentos es el gestor
deportivo.

Referente a la gestion deportiva en Latinoamérica, los ciudadanos de cualquier lugar de este planeta, son
sujetos a una serie de garantias individuales, dentro de ellas se encuentran las garantias sociales (esto no es
sinonimo de que se cumplan como tal), como la salud, el trabajo y la educacién, que con ello se cubren los
rubros mas importantes del hombre, sin embargo los gobiernos latinoamericanos han olvidado una de
los factores multidisciplinarios mas importantes que ayudan al hombre en su salud, en sus habitos, en su
espiritu, en su calidad de vida, en sus fortalezas y liderazgo, se refiere al deporte.

El deporte no ha sido desarrollado con el valor y la eficacia que merece, histéricamente se ha venido
desenvolviendo de manera empirica como un area de relleno en los diferentes niveles de gobierno y como un
sistema lucrativo para las entidades privadas, sin la mas minima seriedad, sin personal capacitado, con
desviacién de recursos, sin valores, sin ética, sujeto a intereses de grupos o personas y lo mas importante:
sin ningun tipo de planificacion (Borbor, 2014).

La falta de garantizar un modelo deportivo propio en Latinoamérica, se ve reflejado en la escasa legislacion

en la que se incluye al Deporte, el cual deberia formar parte de las garantias sociales que otorgue el Estado
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a todos y cada uno de los ciudadanos de sus paises, esto significa que, en las constituciones de Ecuador
México, Peru, Uruguay, Argentina y de toda Latinoamérica debe legislarse sobre deporte como una garantia
individual mas a la que tienen derecho todos los ciudadanos.

Cada Gobierno debe de volverse en su pais un Estado rector del deporte que sea el propio Estado
quien dirija, desarrolle y controle un modelo deportivo propio, en el que todos los actores deportivos dentro
de su territorio caminen y desarrollen el deporte en un mismo camino, esto es que ligas pequefias,
regionales, municipales, estatales, privadas, amateur, semi-profesional, profesional, escolar, universitario, de
alto rendimiento, entre otras, lleven a cabo sus entrenamientos y la practica de su disciplina deportiva en un
mismo sentido esto es siguiendo un plan rector apoyado en una planeacion estratégica nacional del deporte.

En Ecuador son pocos los estudios relacionados a la gestion deportiva en todos sus aspectos, inclusive pese
a que hay una universidad que ofrece la licenciatura en Gestion deportiva, no se han realizado muchas
investigaciones sobre esta area, destacandose los de Gdmez Barrios (2018) que trata sobre la gestion y la
gerencia en el deporte ecuatoriano. En el plano de la capacitacion en Gestion deportiva en Ecuador, tanto el
Comité olimpico que posee un curso de gestidn para organizaciones deportivas, en el que solo participan
ciertos directivos por invitacién, como Federado que realiza cursos de capacitacion para la gestion deportiva
a cierto grupo de dirigentes, son dos de los organismos que en los que se puede sefialar que tratan de
capacitar a los directivos deportivos.

La Gestion es parte imprescindible para la correcta direccion de un organismo, de la manera en que esta se
desarrolle se pueden observar que se realicen los procesos de manera agil, ordenada y eficiente. En el
deporte se determina como las acciones, que permitan planificar y ejecutar las acciones que conduzcan a
desarrollar de manera eficiente las actividades que implica el manejo de un organismo deportivo, traducido
en el desarrollo del deporte en determinado lugar.

Epigrafe 1.2 La gestion deportiva desde las perspectivas filoséfica, psicoldgica, sociolégica y

pedagégica
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Es imposible reflexionar en el tema de la gestion y dentro de ella la gestion deportiva desde una sola
perspectiva, es sumamente complejo por lo que debe ser abordado en sus multiples aristas, de forma
interdisciplinaria y multidisciplinaria, basado en el sentido diferente de su construccién tedrica, en
correspondencia con el objeto de estudio particular y de cada una de las ciencias que lo estudian.

La gestién es una actividad propia del hombre por ello en cualquier analisis hay que partir de que es en el
hombre que esta la especificidad del saber filoséfico en su relacién con el mundo que le rodea. Este es uno
de los llamados problemas eternos en la Filosofia. En esta relacion subyace todo el proceso de reflejo de la
realidad. En el estudio del hombre es indispensable el enfoque sistémico e integral, porque el hombre
representa un sistema complejisimo que no se estudia por una sola ciencia, sino por todo un conjunto de
ciencias naturales y sociales.

El referente filoséfico de la presente investigacion asume la Dialéctica Materialista como su punto de partida.
Se considera que en la concrecion de la relacién hombre-mundo se expresa en la relacion sujeto-objeto y es
en esta dimension que la Filosofia lo explica. El término hombre-mundo es genérico. Los conceptos objeto y
mundo son similares, pero no coincidentes por su amplitud. El término mundo es mas extenso, abarca toda la
realidad espiritual y material que rodea al hombre, mientras que el de objeto se limita a la parte del mundo
que el hombre asimila, que integra a su realidad a través de la practica social.

Zaldivar (2004) precisaba como el concepto hombre es mucho mas rico, al decir hombre se refiere al
individuo como unidad del género humano; a la personalidad como integracion de las cualidades naturales y
sociales y a la humanidad en su conjunto. Mientras que el sujeto es el hombre socio historicamente
determinado y portador de la practica social. Para iniciar la reflexion en torno a la gestion es imprescindible
partir como premisa basica del estudio del hombre como ser genérico, activo, social, creador de su historia.
Son las condiciones materiales de vida las que determinan las condiciones espirituales, aunque estas ejercen
una influencia activa. La relacion del hombre y su mundo se concreta en la relacion sujeto-objeto siendo la

base de ella, la actividad y dentro de esta la practica juega el papel esencial.

EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LOS -lE 20
PRESIDENTES DE LAS LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES DE MANABI



Y es que para analizar el concepto gestion se debe hacer en relacién directa con el hombre que es quien la
desarrolla y se orienta de manera selectiva en el medio social que le rodea en dependencia de las
condiciones materiales de existencia, de las relaciones sociales que la constituyen; en vinculo estrecho con
su concepcién del mundo, sobre la base de un sistema de aspiraciones que actua en calidad de patrén de
evaluacion de si mismo y de la realidad, sustentada en la comprension de la practica social, la cual concibe
al hombre como un ser activo que transforma la naturaleza y la sociedad, al tiempo que se transforma a si
mismo.

Sumamente importante es tomar como sustento el papel de la actividad como célula para el desarrollo del
hombre en los multiples procesos en los que se encuentra inmerso no solo desde el punto de vista material
sino ademas espiritual, digase la formacion de los procesos cognitivos, afectivos y volitivos. Esta categoria
ha sido objeto de analisis multidisciplinar, estudiada por varios autores, entre los que se encuentran los
clasicos Marx, Engels y Lenin. En Cuba la han enriquecido estudios realizados por Fabelo (1989), Nufiez
(2001) y Pérez (2008), entre otros. Pupo (1996) plantea que "La actividad es sintesis de los aspectos ideal y
material del hombre cuya expresion concreta se realiza en la dindmica y movimiento de la actividad
cognoscitiva, valorativa y practica, a partir del condicionamiento material que le sirve de fundamento” (p.175).
La categoria actividad es base y sustento en la concepcidn dialéctico materialista, base para la presente,
tratado a partir del fundamento de la funcién de los directivos del deporte mediante la direccién de las
actividades fisico deportivas. La actividad practica es el nucleo, la base, el fundamento en la explicacién de la
relacion sujeto-objeto; la actividad cognoscitiva y valorativa son sus desprendimientos. El hombre en su
relacién con el mundo va penetrando en la realidad a través de la actividad préactica, pero a su vez logra
conocer, ello le permite mayor objetividad en sus valoraciones.

La palabra gestién se utiliza para dar referencia a un grupo de acciones o diligencias que dan paso para
llevar a cabo diferentes actividades o deseos, es decir, se le denomina gestion a todos los tramites que se
hacen con el propdsito final de resolver situaciones presentadas en la misma, o llegar a concluir proyectos

establecidos (Garcia Hernandez, 2008). Ello nos indica como es sumamente importante comprender que la
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base de la gestidn se encuentra en la actividad del hombre que parte de los conocimientos, valoraciones
pero que el sustento de ello se encuentra en la actividad practica.

En la perspectiva psicologica la categoria de actividad encuentra un campo importante de investigacion. La
Psicologia desarrolla un enfoque naturalista: respuesta de un sujeto pasivo a las influencias externas en un
esquema binomial: estimulo- respuesta. La Psicologia marxista insiste en cdmo las causas externas actlan
a través de las condiciones internas, las cuales remodelan la realidad objetal y configuran la accién del
sujeto. Se descubre el lugar mediador de los factores subjetivos en la relacion estimulo-respuesta esencia.
Consecuentemente con el referente dialéctico materialista asumido en los fundamentos filoséficos la
presente investigacion asume como referente la psicologia historico - cultural, con su esencia humanista
sustentada en el Materialismo Dialéctico. El hombre actiia en un medio social concreto, en sus relaciones
con otros hombres a partir de la representacion ideal, elabora los modelos de actuacion consecuentemente
con sus principios y valores, cuando el sujeto es capaz de asumir una posicion a partir de su conocimiento,
sentimientos y emociones que de él nacen. Diversos psicologos de diversos paises entre los que se
encuentran Boshovich (1965), Vigotsky (1984) y Rubinstein (1986), abordaron la unidad de lo afectivo, lo
cognitivo y lo conductual.

El andlisis efectuado por Vigotsky (1984) fue vital, él enfatizd en el estudio de las funciones psiquicas
superiores, en el rol de lo afectivo para aportar vivencias en el nifio, como expresion del medio en que se
desenvuelve. Segun Vigotsky (1984), cualquier funcién aparece dos veces en dos dimensiones distintas (ley
general del desarrollo). En primer lugar, en el plano social, interindividual o interpsicolégico y luego,
posteriormente, el plano intraindividual o intrapsicologico. A partir de esta ley general de desarrollo,
podemos explicar la génesis de las funciones psicolégicas superiores, las cuales estan sujetas a un proceso
de internalizacidn progresivo, que es, ademas, reconstructivo, dado que, en este proceso de transicion de lo
inter a lo intrapsicol6gico, se dan cambios estructurales y funcionales.

Una seguidora de este autor, Bozhovich (1965) en la critica a Leontiev, revela la especificidad de la

motivacion humana y el papel de las necesidades. Fueron de trascendente importancia sus estudios
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relacionados con el tema de los afectos. Esta autora enfatiza en la influencia de los afectos en la conducta y
en como a través de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo se influye en la regulacién de la conducta, valora
que “la esfera afectivo-emocional debe recorrer el mismo camino de desarrollo que la esfera de los procesos
cognoscitivos” (p.68).

El tratamiento a la categoria gestion y dentro de ella a la gestion deportiva es preciso evaluarla desde la
unidad de lo cognitivo, lo afectivo y conductual también ha sido abordado por autores latinoamericanos
contemporaneos entre los que vale destacar a Repetto (1987), Gairin (1988), Schemelkes (1996), Valle
(1997), entre otros. En sentido general, estos autores valoran la importancia de estimular la busqueda de
conocimientos en los alumnos, crear necesidades y motivarlos para que se sientan participes de diferentes
tareas. Repetto (1987) se refiere a la importancia de poseer conocimientos para valorar, pues solo a través
de ello se puede lograr la comprension de lo que se busca, de ahi la importancia de lo cognitivo en cualquier
proceso de gestion.

Gairin (1988) pedagogo espafiol en su estudio sobre actitudes en la educacién, expresa sus criterios
relacionado con los componentes de las actitudes entre los que sefiala el cognitivo, el afectivo y el
conductual. Son coincidentes también los criterios de la Psicologa mexicana Schemelkes (1996) que analiza
como aspectos constituyentes del ser humano el cognitivo, el afectivo y el psicomotor. Ortega (1996) valora
la importancia del mundo afectivo del hombre como parte del contexto social en que se desenvuelve y que
influye en el significado de los acontecimientos de la cotidianidad en su vida, de ahi que este autor enfatice
en la interaccién afectiva, moral y practica del hombre con su entorno.

Bermudez y Rodriguez (1996) precisan como la unidad de lo cognitivo y lo afectivo constituye premisa y
resultado de la actuacion concreta del sujeto, ellos estructuran la personalidad en dos esferas, la primera que
explica el por qué y el para qué de la actuacién del sujeto, la nombran motivacional-afectiva y la segunda
hacia el cdmo y el con qué se realiza dicha actuacion, es para ellos la esfera cognitiva-instrumental, mientras

es de importancia vital para el presente trabajo lo sefialado por Gonzélez Rey (1996) cuando expresé: ‘La
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unidad de lo cognitivo y lo afectivo es principio tedrico y metodoldgico fundamental para comprender la
personalidad como el nivel regulador superior y mas organizado de lo psiquico” (p. 49).

El hombre no solo en el mundo conoce y se instruye, también participan en él con una fuerza extraordinaria.
Sus sentimientos, emociones y afectos, al orientarse en el mundo que le rodea, lo hace a partir de sus
conocimientos, intereses, motivaciones y necesidades, que regulan su conducta, como expresiones de su
autoconciencia y de sus ideales. Cuando las motivaciones orientan al hombre en sus acciones hacia metas
adecuadas y se logra que sea capaz de buscar incansablemente informacion para el establecimiento de los
objetivos, participar activamente para alcanzarlo, reelaborar la informacién y tomar partido, comprometerse
conscientemente en el perfeccionamiento como ser humano y en el de la sociedad, se podra hablar de
gestion deportiva.

Rubinstein (1986), subraya que sin la conciencia y la autoconciencia no tiene sentido hacer referencia a la
personalidad. Precisa cdmo la autoconciencia no es un fenémeno primario en el hombre, sino producto de su
desarrollo. El sujeto en sus relaciones adquiere nuevas experiencias y da nuevo rumbo al sentido de su vida.
La autoconciencia se manifiesta como un nivel superior del desarrollo de la conciencia y en la actividad
psiquica de la personalidad cumple la funcion de autorregulacion.

De ello se deriva el papel regulador de la autoconciencia en el comportamiento, y es base también en el
principio de lo cognitivo y lo afectivo. El sujeto asimila la realidad, pero solo cuando los fendmenos, actos y
hechos, se convierten para él en vivencias afectivas con una determinada carga emocional adquieren la
significacion positiva necesaria para que personalicen el valor y este sea asumido por el hombre. En el
proceso formativo desempefia un papel importante la comunicacion dialégica y real, como via imprescindible
que garantice la mas amplia participacion, apelando al convencimiento y a la persuasion. Para que se
produzca un desarrollo de la autoconciencia del hombre hay que partir del lenguaje convincente con hechos,
ideas, juicios y razonamientos que contribuyan al enriquecimiento espiritual. Crear nuevos espacios para que

las personas dialoguen, reflexionen, intervengan, compartan criterios, puntos de vistas, llegar a ellos, pero en
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contacto con sus necesidades, motivaciones e intereses, atendiendo la diversidad de criterios, puntos de
vistas y opiniones, fomentando sobre la diversidad, la unidad.

Los fundamentos sociolégicos han de partir de la interaccion social como sustento de cualquier relacion en
una sociedad, del estudio de las relaciones sociales en las diferentes etapas en que se desarrolla la gestion
deportiva, en los comportamientos de los diferentes actores. La Sociologia del deporte reafirma la necesidad
de los aspectos sociales para entender la dinamica del sistema deportivo, como parte integral de la sociedad,
influye en la vida de individuos y grupos sociales, mediante la insercion del deporte en la cultura de masas y
resalta sus rasgos sociales: secularismo, racionalizacién, cuantificacién, busqueda del récord y el origen
cultural del ejercicio fisico. Asi, el deporte es una disciplina social, no natural, solo entendible en el contexto
socio-cultural en que da lugar (Diem, 1966; Guttman, 1978; McPherson, 1989; Parlebas, 1997; Garcia y
Lagardera, 2004). Sirven de sustento las concepciones de Lubysheva (1998), Lopez (2004) y Gémez (2006)
quienes plantean las principales categorias de esta disciplina.

La gestion deportiva tiene solidos fundamentos sociolégicos a partir de las manifestaciones de la cultura
fisica en sentido general, esto se debe fundamentalmente a que posee grandes potencialidades educativas y
formativas. Por solo citar algunos ejemplos en la Educacion Fisica escolar se incluyen como contenido de
esta materia a los juegos deportivos o con pelotas por lo que ello representan en la formacion de un
colectivo, los sentimientos de solidaridad y comparierismo que en ellos se desarrollan cuando se basan en
las reglas del juego limpio, otras manifestaciones deportivas incluidas en el curriculo de esta asignatura como
son los que potencian valores estéticos son asi las diferentes modalidades de la gimnasia basica y ritmica,
otras como las disciplinas del atletismo que inciden poderosamente en rasgos volitivos y de la personalidad
como las carreras de resistencia, los saltos de altura y longitud, entre otras.

El proceso de entrenamiento exige toda una serie de condiciones especiales que van desde un régimen
riguroso de organizacion en la vida del deportista, pasando por altas exigencias de la practica de los
gjercicios hasta llegar al establecimiento de metas y propdsitos en el orden de sus resultados en las

competencias, a lo cual se suman las normas y reglas del deporte y la que se establecen para el trato con
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sus comparieros de equipos, entrenadores, adversarios y el publico espectador que al deportista
constantemente le exigen un comportamiento en correspondencia con la actividad.

La gestion deportiva se realiza en la interaccion con los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos en la
interaccidn con el medio donde se desarrolla y tiene un caracter educativo a partir de los preceptos del juego
limpio, inculcar en ellos el espiritu de entrega, dedicacién y sacrificio que conlleva un proceso de
entrenamiento. La actividad fisico deportiva muchas veces se realiza en condiciones de sobrecargas y
tensiones que la propia actividad genera ya sea en las sesiones de entrenamiento o en la competencia. Las
sobrecargas y tensiones psiquicas que caracterizan el proceso pueden tener sobre el atleta un efecto
negativo o positivo en dependencia de su intensidad. El entrenamiento contemporaneo no se concibe ya
fuera de estas influencias y para el desarrollo de la gestion de estas actividades hay que estar preparados.
Un problema esencial para satisfacer las demandas de cualquier sociedad es la preparacién de los
ciudadanos para enfrentar la solucién de las necesidades sociales e individuales. Le compete a la educacion
asumir el liderazgo en la formacion de las nuevas generaciones, basada en las realidades concretas de cada
pais, que son crudas y afectan a la mayoria de nuestros pueblos. La Pedagogia y el resto de las ciencias de
la educacién deben incrementar su papel en la medida que se acrecientan los problemas en la educacién de
la personalidad del hombre.

Es trascendental sefalar que, desde el punto de vista de la Educacion Fisica y del Deporte se asume el
modelo sociocultural, el que también es denominado como socio-critico 0 socio-deportivo, por autores como
Devis y Peir6 (1992); Lopez y Vega (2000) citados por Lopez (2006) a partir de promover la integracion de la
familia y la comunidad en general a la préctica del deporte, lo cual constituye un referente importante para la
presente investigacion, en el mismo se plantean dos tendencias fundamentales, el deporte educativo y el
Deporte para todos (Ramirez, 2014).

El andlisis de la gestion y la gestion deportiva es un reto que se debe asumir a partir del analisis
multidisciplinar, este acercamiento al tema desde las perspectivas antes expuestas permite continuar en el

analisis epistemoldgico de estas categorias

EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LOS -lE 26
PRESIDENTES DE LAS LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES DE MANABI



Epigrafe 1.3 Antecedentes y estado actual de las competencias directivas en gestion deportiva. Breve
resefia historica de la formacion de los dirigentes deportivos en el Ecuador

Para abordar el tema de las competencias directivas es preciso iniciar a partir del analisis epistémico de la
categoria formacion. La categoria formacion ha sido abordada por autores como Alvarez (1994), Baxter
(2003); Baxter; Fernandez (2006) Lopez, Esteva, Rosés, Chaves, Valera y Ruiz (2003) y Horruitiner (2006);
Fuentes, Montoya y Fuentes (2011), entre otros.

Segun Fernéndez (2006) se describen tres posiciones concretas con respecto al término formacion: la
primera, suele utilizar la categoria formacién como sinénimo de educacion, atendiendo a que en su
etimologia significa accién y efecto de formar, educar, adiestrar. La segunda, emplea esta categoria como fin
o resultado de la educacién, es decir, la formacion de una personalidad integral y la tercera, asume la
formacion como proceso y resultado a la vez.

La formacién debe responder a la necesidad de dotar de mejores conocimientos, habilidades y valores a las
personas, de adaptar a las personas a los cambiantes requisitos de sus puestos de trabajo, o simplemente
de dar una formacién general mejor, mas amplia; todo esto con el fin de aumentar la competencia del factor
humano y por consiguiente la competitividad.

Para Buckley, R. (1991) es un esfuerzo sistematico y planificado por modificar o desarrollar el conocimiento,
las técnicas y las actividades a través del aprendizaje, conseguir la actuacion adecuada de una actividad o
rango de actividades en el mundo es capacitar a un individuo para que pueda realizar convenientemente un
trabajo 0 una tarea dada.

La formacién no queda reducida a la ensefianza de destrezas manuales o de ampliaciéon de conocimientos,
sino que integra un programa de desarrollo global en el cual las actitudes sean tan importantes como las
aptitudes. Por una parte, Milkovich y Boudreau (1994) la definen como un proceso sistematico en el que se
modifica el comportamiento, los conocimientos y la motivacion de los empleados actuales con el fin de

mejorar la relacion entre las caracteristicas del empleado y los requisitos del empleo.
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Por otra parte, Dolan, Schuler y Cabrera (1999) conciben la formacion como un conjunto de actividades
dirigido a mejorar el rendimiento presente aumentando la capacidad del personal a través de sus
conocimientos, actitudes y habilidades, es decir; se refiere a la mejora de las habilidades que se necesitan
para rendir mejor en el puesto actual. Este autor coincide con los criterios de Stoner (1996) al afirmar que “la
formacion cumplird sus objetivos si ademas de ser técnica, ayuda a que los individuos puedan desarrollar su
personalidad”, son favorables también los criterios abordados por los autores Milkovich y Boudreau (1994)
como un proceso sistematico, no se comparte totalmente el abordado por Dolan, Schuler y Cabrera (1999) al
reducir la formacion a un conjunto de actividades.

De interés para la presente tesis resultan los criterios expresados por Alvarez de Zayas de que “...una
sociedad esta preparada cuando todos o la mayoria de sus ciudadanos lo estan; un individuo esta preparado
cuando puede enfrentarse a los problemas que se le presentan en su puesto de trabajo y los resuelve. De
este modo el concepto de preparacion se convierte en el punto de partida de la ciencia pedagogica, y
categoria de la misma [...]. p 138. Para satisfacer la necesidad de la preparacion de los ciudadanos de una
sociedad hace falta formarlo de ahi la existencia de un proceso que tiene la aspiracion de formarlos” (Alvarez
de Zayas, Carlos M. 1999).

En tal sentido se asume la definicion de Alvarez de Zayas (1999) quien considera que la formacion es el
proceso Y el resultado cuya funcién es la de preparar al hombre en todos sus aspectos de su personalidad.
Se parte de las caracteristicas del proceso de formacion, evaluando como un todo Unico, que transcurre a lo
largo de toda la vida del ser humano, ofreciendo herramientas y saberes desde los conocimientos hasta las
motivaciones, sentimientos, que favorezcan su preparacion para enfrentar los disimiles problemas y retos
segun la etapa en que se encuentre.

El desarrollo es el proceso y el resultado cuya funcién es la de formar hombres en plenitud de sus facultades
tanto espirituales como fisicas, ‘templar el espiritu y el cuerpo” (José de la Luz y Caballero, citado por

Alvarez de Zayas; 1999). El desarrollo y perfeccionamiento es definido claramente por Dolan, Shuler y
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Cabrera (1999) quienes plantean que es un proceso de formacion dirigido a “mejorar los conocimientos del
trabajo de cara al futuro.

Para Villegas (1998) el desarrollo hace énfasis en las necesidades futuras del individuo y de la organizacion,
el desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes, atendiendo requerimientos mas complejos de la
organizacion y el trabajo, mientras que para la American Society for Training and Development (A.S.T.D)
citados por Villegas (1988), el desarrollo implica un aumento en el nimero o modernizacion de las
actividades, se encarga de las necesidades proyectadas, tanto sobre una base de largo plazo como de corto
plazo. Por tanto, el desarrollo y el perfeccionamiento estan dirigidos al crecimiento profesional del personal,
permitiendo potenciar las habilidades del mismo tanto para el cargo actual como para cargos futuros.

Al comparar la definicién de formacién con las de desarrollo y perfeccionamiento se puede determinar que la
formacion constituye una condicién inexcusable de desarrollo centrada en el desempefio actual de una
actividad concreta, mientras que el desarrollo y perfeccionamiento, es mas amplio con una vision de futuro e
implica la preparacion del recurso humano para que asuma responsabilidades mas complejas de manera tal
que se desarrollen capacidades que estén por encima de las exigencias del puesto actual.

La importancia que alcanza la formacion en el sistema de gestion de los recursos humanos estd dada,
porque reduce la inseguridad, motiva cuando no es impositiva, sino participativa, pone al dia el equipo
humano adecuédndolo a las exigencias del desarrollo tecnologico y organizacional, elimina habitos
desfasados que la nueva situacion pretende superar, genera espiritu de equipo y cooperacion, con lo que
ayuda a transformar las relaciones humanas, constituye una inversiéon y genera beneficios tangibles e
intangibles que son susceptibles de medicion.

La formacion es un instrumento valioso, que contribuye a preparar a la organizacién para todos los efectos
que pueden surgir, ni es por tanto un fin en si misma. Pretende esencialmente transmitir conocimientos que
permitan cambiar actitudes, es decir, modificar el comportamiento dentro de la organizacion, para poder

elevar la competitividad de la misma mediante el proceso de mejoramiento continuo de la calidad y la
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productividad que con él se pueden obtener, la formacion no puede ser estrecha ni rigida, ni tampoco a corto
plazo.
Se considera que el papel de la formacién consiste en asegurar que la organizacion disponga para que las
personas tengan el conjunto apropiado de atributos mediante la provisién de oportunidades adecuadas de
aprendizaje y a través de la motivacion para que aprendan y que, por ende, los prepare para alcanzar los
niveles mas altos de calidad y de servicio.
Del analisis realizado se concluye que la formacion y desarrollo son procesos que requieren ser planeados, a
fin de asegurar que los individuos estén adecuadamente capacitados con la destreza, conocimientos y
valores para ejecutar sus tareas. Estos procesos abarcan, desde el simple entrenamiento laboral para
empleados de nivel inferior hasta el desarrollo a largo plazo de funcionarios de diversas jerarquias. De ahi
que se refuerce la afirmacién de que es la formacion y desarrollo, el subsistema de mayor importancia en la
gestion de Recursos Humanos.
En la formacion y desarrollo de los directivos existe la dificultad de considerar esta actividad como un gasto;
no se ha conseguido en todos los casos una traduccion de términos formativos que sean eficaces para la
solucién de los problemas y objetivos estratégicos de la organizacion. Los directivos eficientes tienen visién
de futuro y se preparan para él, y esto lo hacen a través de la formacion y desarrollo, realizando acciones
formativas, cursos, entrenamientos, entre otros.
La formacion de los dirigentes deportivos en Ecuador
El abordaje de la evolucién histérica del proceso de formacion de los dirigentes deportivos en Ecuador resulta
complejo, dado en la falta de informacidn en relacion al tema, asi como por la poca institucionalizacién que
tuvo durante mucho tiempo dicho proceso.
A partir de estos elementos se consider6 establecer tres etapas en el proceso de formacion de los dirigentes
deportivos en el Ecuador, estas son:

= Etapade 1920 a 1969.

= Etapa de 1970 a 2009.
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= FEtapa de 2010 a 2019.
Para llevar a cabo este proceso de periodizacion se tomaron como base los siguientes indicadores:

1) La politica del estado en relacion con el proceso de formacion de los dirigentes deportivos.

2) La planificacién y organizacion de la formacion de los dirigentes deportivos.

3) Laejecucion y control de la formacion de los dirigentes deportivos.

4) Limitaciones y efectos del proceso de formacién de los dirigentes deportivos.
Etapa de 1920 a 1969.
El estado ecuatoriano a través de los diferentes cuerpos legales no prestaba relevancia al perfil de los
dirigentes deportivos, ya que no existia ningun cuerpo legal, que indicara o determinara especificamente
sobre el dirigente deportivo, por lo que no existia una politica de estado que direccionara el proceso de
formacion y desarrollo de directivos de organismos deportivos.
No se planificaba ni organizaba la formacion de dirigentes deportivos, no existian procesos de formacién y
superacion, para que pudieran desarrollar habilidades propias de direccion en sus organismos deportivos.
Quienes asumian estos cargos, a partir de la década de 1920 carecian de una formacién especifica, eran
personas con una experiencia acumulada por antigliedad que les permitia ejercer un cierto tipo de liderazgo
dentro del organismo deportivo, sin embargo, no tenian formacién ni experiencia en la gestion administrativa,
aprendiendo en la practica.
Es asi como los directivos se enfrentaban a escenarios complejos en los que debian responder a los
requerimientos y objetivos que sus organismos deportivos demandaban. En la década de 1950 se
empezaron a establecer nuevos organismos deportivos, pero no se establecian los requerimientos para
acceder a los puestos de direccion de los mismos.
Etapa de 1970 a 2009.
En 1970 se establecen una mayor cantidad de organismos deportivos, entre ellos el Comité Olimpico

Ecuatoriano y Federaciones Ecuatorianas por Deporte, se promulga la primera ley del deporte en 1978, pero
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en ella no se establecen los requerimientos para poder ser dirigente deportivo y estar al frente de estas
organizaciones.

En la Ley de Cultura Fisica, Deportes y Recreacion del 2005, la segunda en este ambito en el pais, tampoco
especificaba los requisitos para ser un dirigente deportivo. En esta etapa no se establecian aun politicas, ni
se planificaba la formacion que debia recibir un dirigente para estar al frente de un organismo deportivo. No
existian procesos de formacion directiva, aquellas personas que llegaban a estar en puestos directivos eran
personas que de manera empirica asumian la direccion de los organismos deportivos.

En esta etapa no existia ninguna regulacion en el plano juridico que sefialara la forma de preparacion de los
directivos del sistema deportivo, por lo que no se ejecutaban actividades planificadas con regularidad
orientadas a estos fines, ni se ejercia un control sobre este proceso.

Etapa de 2010 a 2019.

En el afio 2010 con la nueva Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, la tercera y ultima hasta el
presente en esta materia, se establecen ciertas normativas legales para optar por los cargos de directivos en
el Sistema Deportivo Ecuatoriano. A través de ella el gobierno promueve una mayor democratizacién y
participacion porque faculta la participacion de cualquier ecuatoriano(a) en la direccion de los organismos
deportivos en los diferentes niveles, sin perjuicio de su preparacién o nivel académico, sin embargo; no toma
en consideracion el conocimiento que tenga determinada persona sobre el organismo deportivo, como
condicion para dirigirlo.

La Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacion en su articulo 5, concibe que “las y los ciudadanos que
se encuentren al frente de las organizaciones deportivas deberan promover una gestion eficiente integradora
y transparente que garantice al ser humano el poder acceder a la oferta que brindan estas instituciones
desde su area de trabajo y de esta manera contribuir a los objetivos del Programa del Buen Vivir’ (p.27).

Por otra parte, el articulo 28 del Reglamento General de la Federacion Deportiva Provincial de Manabi indica
que podran ser dirigentes aquellos ciudadanos que hayan tenido notoriedad o experiencia en el ejercicio de

la direccion en estructuras deportivas al menos a nivel provincial. Sin embargo, a nivel cantonal los estatutos
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vigentes no establecen ningun requisito para ser presidente de estos organismos deportivos, por lo que se

permite que cualquier persona mayor de edad pueda dirigir estas entidades sin importar su formacion o

preparacion.

Es evidente que en esta Ley no se tuvo en cuenta la formacion que deberia tener el dirigente deportivo, a

pesar de que a partir de esta se establecen y se mencionan ciertos requerimientos que deben poseer los

dirigentes deportivos.

Actualmente y bajo el marco legal vigente, se siguen ocupando los puestos de direccidon en los organismos
deportivos sin tener en cuenta su preparacion, en especial en los organismos del Sistema deportivo
ecuatoriano, las actividades de formacion para los presidentes de las ligas deportivas cantonales son muy
escasas Yy solo se realizan en ciertos casos capacitaciones o0 seminarios que no abarcan la verdadera
necesidad de formacién de conocimientos, habilidades y valores que necesitaria un dirigente deportivo para
poder realizar con eficiencia su labor al frente del organismo deportivo.

El analisis del esbozo historico del proceso de formacién de los dirigentes deportivos en Ecuador revela las

siguientes caracteristicas:

e Las Leyes del deporte del afio 1978 y 2005 no sefialaban los requisitos para ser dirigente deportivo, la
actual Ley del Deporte del afio 2010 sefiala ciertos requerimientos para ser dirigente en determinados
cargos del Sistema Deportivo a nivel nacional y provincial, pero no para los presidentes de las ligas
deportivas cantonales.

e El Estado ecuatoriano a través de los diferentes cuerpos legales no ha prestado relevancia al perfil de
los dirigentes deportivos, aspectos evidenciados en las Leyes del deporte, en los Estatutos de las
Federaciones Ecuatorianas por deportes, Estatutos de Federaciones Deportivas Provinciales y Estatutos
de las Ligas deportivas cantonales.

e La Leyes y Estatutos promulgados no abordan lo relacionado con la formacion del dirigente deportivo.
Aspecto que ha incidido en que no se planifique y desarrolle adecuada y regularmente un proceso de

formacion del dirigente deportivo y en especial de los presidentes de las ligas deportivas cantonales.
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e Las pocas actividades de capacitacion que en la actualidad se realizan no abarcan a todos los dirigentes
deportivos. Las actividades de formacion para los presidentes de las ligas deportivas cantonales son
muy escasas y no abarcan sus verdaderas necesidades para poder realizar con eficiencia su labor al
frente del organismo deportivo.

El andlisis de los elementos que caracterizan a cada una de estas etapas, revelan las siguientes tendencias

en la formacién los dirigentes deportivos ecuatorianos:

e Las transformaciones de los planes de estudios en funcién de la formacion de un profesional que
responda a las exigencias sociales.

e La aspiracion de formar un profesional integral con valores acordes el contexto ecuatoriano.

e Laimportancia del vinculo de la teoria y la practica en la formacién de estos profesionales con un enfoque
pedagogico en su especializacion.

e Lanecesidad de determinar las competencias directivas para la gestion de la actividad deportiva.

Epigrafe 1.4 Las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales

La utilizacion del término competencia deviene polémica entre los especialistas y esta asociado a diversas

concepciones. Desde el punto de vista etimoldgico, se encuentra el origen del término en el verbo latino

‘competere”, ir al encuentro una cosa de otra, encontrarse, para pasar también a acepciones como

responder, estar en buen estado, ser suficiente. Las competencias destacan como un denominador comdn

por parte de los empleadores y las expectativas de desempefio, posicionandose como un paso intermedio

entre el crecimiento profesional que forma parte del desarrollo y madurez de una profesion

(OIT/CINTERFOR, 2006).

Los términos de competencias y de gestidén por competencias aparecen con fuerza en la década del setenta

del siglo pasado; uno de sus precursores mas notables es David C. Mc Clelland (1973), profesor de

Psicologia de la Universidad de Harvard. Este enfoque, asociado a las caracteristicas psicologicas del sujeto

que posibilitan un desempefio superior, ha tenido un desarrollo ulterior significativo sobre todo a partir de

1995, con la evolucion del concepto de Inteligencia Emocional.
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Para comprender mejor este fendmeno se requiere de un analisis conceptual, hecho que permitira al autor
tomar posicion en relacién a las diferentes tendencias que en la actualidad subyacen. Este concepto ubicado
mas frecuentemente en el ambito de lo laboral y productivo, muestra un alto grado de complejidad y su
definicion varia segun el contexto y las condiciones particulares en que se aplique. En la literatura se han
encontrado varias definiciones basadas en diferentes enfoques, siendo los mas frecuentes los siguientes:
Combinacién dindmica de atributos en relacidén a conocimientos, habilidades, actitudes y responsabilidades,
que describen los resultados de un aprendizaje de un programa educativo o lo que los alumnos son capaces
de demostrar al final de un proceso educativo (Tuning, Project, 2006).

Aptitud que trasciende la simple posesion de conocimientos y destrezas, abarca competencia cognitiva a)el
uso de teorias y conceptos y conocimiento tacito informal obtenido por la via de la experiencia,
b)competencia funcional (destrezas o saber hacer ) es decir lo que alguien debe saber hacer para trabajar
en un sector determinado, c)competencia personal consiste en ser capaz de reaccionar ante situaciones
especificas y d) competencia ética que conlleva la posesion de determinados valores y profesiones éticas
(OCDE, 2007).

Se designa también como capacidad demostrada para aplicar conocimientos y destrezas y cuando proceda
atributos personales demostrados (IPMA, AEIPRO, 2007), conjunto integrado de conocimientos, saberes,
habilidades, destrezas y actitudes y comportamientos que las personas ponen en juego, para desempefiarse
en distintas organizaciones y contextos laborales (Schkolnic, Araos y Machado, 2005).

Kanungo y Misra (1992) consideran que las competencias representan las habilidades aprendidas para
utilizar en el trabajo procedimientos autorreguladores y autocontroladores, y se clasifican en competencia
afectiva, intelectual y orientada a la accién, mientras Vargas, Casanova y Montanero ( 2001) tipifican las
competencias haciendo énfasis en lo individual (sistematicidad, proactividad, disposicion al aprendizaje,
capacidad de decision, de control, flexibilidad y adaptabilidad, creatividad y conciencia critica) o en el aspecto

social (capacidad de cooperacion, de comunicacion, actitud solidaria, respeto y responsabilidad).
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En este sentido, hay un andlisis de Vargas (2001) acerca de la utilizacion del término competencia en el
ambito gerencial destaca que “...las competencias combinan lo cognoscitivo, lo afectivo y lo conductual”., de
igual manera estan los estudios de Arbos (2006), Barrera y de la Rosa Rodriguez (2017) y Arena, Méndez,
Villabona y Hernandez (2018), quienes sefialan que esta definicion lleva asociados varios elementos: se trata
de unos comportamientos observables que contribuyen al éxito de una tarea o de la misién de un puesto, y
se desarrollan en una organizacion determinada; es decir, en el marco de un programa, una estructura
organizativa, una cultura y una tarea concreta. La competencia no es algo aislado, como una habilidad o una
actitud, sino la integracion armonica de todos estos aspectos en el desempefio de una actividad laboral
concreta.

Este andlisis resulta muy importante para la presente investigacion constituyendo una referente para el
establecimiento de las dimensiones dada la importancia de la unidad de los procesos propios del
conocimiento, de las motivaciones y de lo axiolégico, base de la voluntad, en la configuracién de la
personalidad, como base del comportamiento humano. La explicacién mas precisa y objetiva de las bases de
la sintesis expresada en esa concepcion de competencia se encuentra en la unidad de los procesos
cognitivos, afectivos y volitivos, que dan la nocién mas abarcadora del infinito universo del conocimiento
humano y sus comportamientos.

También constituye referente para esta investigacion la definicién de competencia dada por Tejeda (2012),
quien sefiala que la competencia es “una cualidad humana que se configura como sintesis dialéctica en la
integracion funcional del saber (conocimientos diversos), saber hacer (habilidades, habitos, destrezas y
capacidades) y saber ser (valores y actitudes) que son movilizados en un desempefio idoneo a partir de los
recursos personoldgicos del sujeto, que le permiten saber estar en un ambiente socio profesional y humano
en correspondencia con las caracteristicas y exigencias complejas del entorno” (p.42).

Estas definiciones contienen elementos sustanciales, del término competencia como cualidad que integra los
conocimientos, habilidades, habitos, destrezas, valores y actitudes, mediante lo cognitivo, lo afectivo y lo

volitivo, en el saber, saber hacer y saber ser.
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Las competencias directivas

Uno de los precursores del estudio de las competencias directivas fue Boyatzis (1982) quien preguntd a un
conjunto de directivos por los comportamientos especificos que les habian ayudado a ser eficaces en su
puesto, proponiendo veintitin tipos de competencias agrupadas en cinco clusters: competencias de direccion
de metas y accion, de liderazgo, de direccion de recursos humanos, de direccién de subordinados y de
relacion con otros.

Sotolongo y Amaro (2019), Serrano (2017) realizan estudios en los que se desarrollan estudios de
competencias directivas desde diferentes areas.

A partir de ahi, se han elaborado diversas propuestas Levy-Leboyer, (1997), como la de Mitrani, Dalziel y
Suérez (1992) quienes identificaron las competencias diferenciales que distinguen una ejecucion excelente
de otra que no lo es y entre las que estan: razonamiento estratégico, liderazgo del cambio, gestion de las
relaciones, flexibilidad, introduccion de cambio, sensibilidad interpersonal, delegacion, trabajo en equipo y
transferibilidad.

Para Martinez Avila (2007) las competencias directivas son el conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes observables que debe poseer un directivo que dirige los organismos deportivos, las cuales le
permitiran alcanzar el éxito en el desempefio de sus funciones en el contexto global. Estas definiciones
poseen gran importancia y de modo similar se identifican con comportamientos a partir de determinados
conocimientos y destrezas en el campo de la direccion.

Una de las mas divulgadas propuestas sobre competencias directivas es la del IESE Business College de la
Universidad de Navarra, que surge del analisis empirico resultante de la aplicacion del Cuestionario de
Competencias Directivas a una muestra de 150 directivos (Chinchilla y Garcia, 2001), y que incluye las
siguientes:

1. Competencias estratégicas: hacen referencia a la capacidad estratégica de un directivo y a su relacion con

el entorno externo de la empresa, siendo necesarias para el logro de resultados econdmicos. Incluyen las
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siguientes: a) vision de negocio; b) resolucién de problemas; c) gestion de recursos; d) orientacién al
cliente; e) red de relaciones efectivas; y f) negociacion.

2. Competencias «intratégicas»: se refiere a la capacidad ejecutiva y de liderazgo en relacion con el entorno
interno de la empresa, y se orientan a desarrollar a los empleados e incrementar su compromiso y
confianza con la organizacién. Incluye las siguientes competencias basicas: a) comunicacion; b)
organizacion; ¢) empatia; d) delegacion; e) coaching; y f) trabajo en equipo.

3. Competencias de eficacia personal: son los habitos que facilitan una relacion eficaz de la persona con su
entorno y que se refieren tanto al equilibrio y desarrollo personal como al mantenimiento de una relacién
activa, realista y estimulante con el medio, potenciando la eficacia de los grupos anteriores de
competencias directivas. Las competencias de eficacia personal miden la capacidad de autodireccion,
imprescindible para dirigir a otras personas, y contienen cuatro competencias basicas, cada una de las
cuales se divide a su vez en tres subcompetencias:

a) Proactividad, que incluye iniciativa, creatividad y autonomia personal.

b) Autogobierno, en el que se insertan la disciplina, concentracién y autocontrol.

c) Gestion personal, que implica gestion del tiempo, gestion del estrés y gestion del riesgo.

d) Desarrollo personal, donde se incluyen la autocritica, el autoconocimiento y el cambio personal.

A partir de las valoraciones realizadas el autor de la presente investigacion asume la definicion de Machado,

E., Zambrano, M., & Montes de Oca, N. (2015) quienes sefialan que referente al termino competencia

directiva “Es la sinergia de conocimientos, actitudes, valores y habilidades socialmente motivados en su

ejecucion, que permite a los directivos educacionales desempefiar su papel dentro de las diversas

situaciones que enfrente en su propio contexto: la institucion educativa” (p.192).

Cardona—Chinchilla (1999) quienes sefialan que las competencias directivas son aquellos comportamientos

observables que contribuyen al éxito de una tarea o de la mision de un puesto determinado en una funcién

directiva. Se tiene en cuenta que es el comportamiento o la conducta donde se evidencian los conocimientos

y destrezas alcanzados,
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Los modelos de formacion de competencias directivas

En la bibliografia especializada se encuentra una diversidad de modelos orientados a la de formacién de
competencias de los dirigentes, en la que se utilizan terminologias como: competencias directivas,
competencias gerenciales, competencias de gestion o competencias de direccion para referirse a un mismo
proceso. Entre las principales propuestas se encuentran:

La de Hellriegel, Jackson y Slocum (2010) quienes proponen un modelo de competencias relacionadas con
la administracion, a las que denominan competencias gerenciales, mismas que definen como: “conjuntos de
conocimientos, destrezas, comportamientos y actitudes que necesita una persona para ser eficiente en una
amplia gama de labores gerenciales y en diversas organizaciones”.

Los autores mencionados establecen que a las personas no solo se les juzga por su inteligencia, sino que
hoy en dia deben demostrar una serie de competencias que forman parte de la inteligencia; y que la meta es
desarrollar seis competencias clave de manera interrelacionada que dardn como resultado una
administracion efectiva. Segun los autores estas competencias son:

e Competencia para la comunicacion.

Competencia para planeacion y gestion.

e Competencia para el trabajo en equipo.

e Competencia para la accion estratégica.

e Competencia multicultural.

e Competencia para la auto administracién.
Martinez, M.; Hernandez, M. C.; Gomora, J. (2016), presentaron un modelo de competencias directivas en
escenarios globales para directivos de las Instituciones de Educacién Superior, el que constan las siguientes:
competencia autopersonal y autoaprendizaje, competencia para la planeacion y gestion estratégica,
competencia del enfoque de calidad, competencia tecnoldgica e innovacion y competencia multicultural.
Mientras manifiesta las habilidades de liderazgo, analisis y solucién de problemas, inteligencia emocional,

comunicacion, manejo de conflictos, motivacion y trabajo en equipo.
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Estos autores consideran que ello se logra a través de valores, actitudes y compromiso, elementos que se
considera imprescindible para alcanzar éxitos en la gestion en este caso de las actividades fisicas-
deportivas. El directivo deportivo tiene como habilidad generalizadora la direccidn de estas actividades.
Gomez, M.; y Martinez, B. (2015) en su trabajo titulado “Aprendizaje organizacional y competencias
directivas, un modelo para su desarrollo” abordan los aspectos inherentes a las competencias directivas,
clasificandolas en: competencias gerenciales, competencias para el manejo de la informacién y
competencias de administracion personal. Los mismos presentan un modelo de aprendizaje organizacional
para el desarrollo de las competencias directivas, compuesto por tres elementos interrelacionados entre si,
que son: correccion de errores y apertura al cambio, pensamiento sistémico (vision compartida, modelos
mentales, dominio personal y aprendizaje en equipo) y cambio de supuestos y creencias.
Gomez, F. (2014) presenta un modelo para directivos escolares con los siguientes componentes:

1. Diagnéstico del proyecto educativo y su contexto.

2. Disefio e implementacion de préacticas de gestion directiva.

3. Valoracion de aprendizajes de la implementacion de practicas de gestion directiva.

4. Integracion de aprendizajes al proyecto educativo.
Longo F. (2002) propone un modelo para el desarrollo de las competencias directivas en los sistemas
publicos integrado por siete competencias: compromiso con la organizacidn, iniciativa, orientacion al servicio,
liderazgo, persuasion e influencia, trabajo en equipo y colaboracién, comprension del entorno politico.
Aragdn (2002) en su propuesta de modelo cubano para la formacion de competencias sefiala la necesidad
de interpretacion de las mismas basadas en el materialismo dialéctico y en el enfoque historico-cultural.
Criterio que se asume en la investigacion al considerar como el directivo se apropia de la herencia cultural,
como la construye, la desarrolla, la enriquece y la transforma donde se manifiesta una unidad entre
educacion e instruccidn, formacion-desarrollo y ensefianza-aprendizaje, lo cual presupone que el proceso de

apropiacion se vincula tanto al plano cognitivo como al afectivo, donde las exigencias sociales, la de su
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organizacion para ser competitivos y el factor psicolégico individual deben dinamizar cualquier proceso de
mejoramiento de sus competencias.

En la revisidn realizada a la literatura especializada se observa que en los modelos de formacion de
competencias directivas en su gran mayoria se nombra los componentes de planificacion y gestion
estratégica, el trabajo en grupo y el multicultural. Algunos autores como Gomez, M. y Martinez, B. (2015)
precisan elementos interrelacionados, Gomez, F. (2014) establece componentes basados en funciones
directivas, sin embargo el autor de esta investigacién considera que un Modelo tedrico - metodoldgico de
competencias directivas debe permitir interpretar, articular y utilizar el conjunto de actuaciones, decisiones,
actividades vy tareas relacionadas de forma secuencial y ordenada para alcanzar un resultado que satisfaga
plenamente los requerimientos de los directivos y de las organizaciones deportivas en las cuales se
desempefian.

El perfil de competencias

En la presente investigacién ocupa un papel importante el concepto de perfil de competencias, sin embargo
para lograr su entendimiento se parte de la definicion de recursos humanos como el conjunto de personas
que esta bajo el control de la empresa en una relacion directa de empleo, para resolver una necesidad o
llevar a cabo cualquier actividad en una empresa (Aristos (1987), mientras competencia: es la aptitud de un
individuo para desempefiar una misma funcidén productiva en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad esperados por el sector productivo. Esta aptitud se logra con la adquisicién y
desarrollo de conocimientos, habilidades y capacidades que son expresados en el saber, el hacer y el saber
hacer (Mertens 2000).

Son diversos los autores que han abordado el concepto perfil de competencias, entre ellos Arraiz (2000)
precisa que es el listado de las distintas competencias que son esenciales para el desarrollo de un puesto,
asi como los niveles adecuados para cada una de ellos tanto para lo que es un desempefio aceptable como

para lo que es un desempefio superior.
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Segun la NC 3000: 2007 define el perfil de competencias como un documento que describe las competencias
requeridas para un cargo y expresa la relacion de los objetivos estratégicos y metas con las capacidades que
debe desarrollar el personal de la organizacion. Dicho perfil se expresa en un lenguaje de resultados claves y
no comprende ni describe necesariamente todas las funciones y tareas del cargo, solo se centra en aquellos
elementos fundamentales. La gestion del desempefio por competencias se enfoca esencialmente en el
desarrollo, en lo que las personas seran capaces de hacer en el futuro, por lo que el pensamiento estratégico
y la proactividad le son inmanentes.

Moreno (2005) lo analiza a partir de su importancia analizando como la existencia de un perfil de
competencias para cada uno de los cargos de la organizacion, ofrece una herramienta de gran utilidad para
el proceso de reclutamiento y seleccion de personal. Quien selecciona puede contar no solo con la tradicional
descripcion de funciones, tareas y responsabilidades del cargo sino también con una descripcion concreta de
las competencias que son requeridas para el buen funcionamiento del individuo en el cargo.

De esta forma, el proceso de seleccion por competencias, al centrarse en aquellas habilidades y
caracteristicas conductuales demostrables que estan a la base de las competencias criticas de un cargo,
predice con alta efectividad el desempefio laboral futuro, aportando elementos importantes a considerar
durante la entrevista y afinando la determinacién de qué tipo de metodologia de evaluacion realizar.

Un perfil de competencias puede responder a qué hace, como se hace eso y para qué se hace, teniendo en
cuenta lo que se necesita para el puesto, las condiciones y la cultura de la empresa. En base a todo esto es
en lo que se construye un buen perfil de competencias que sin duda conseguira un mayor rendimiento dentro
de la empresa en base a buenas elecciones.

La gestion de competencias es hoy concepcion relevante a comprender en la gestion de los recursos
humanos, implica mayor integracidn entre estrategia, sistema de trabajo y cultura organizacional, junto a un
conocimiento mayor de las potencialidades de las personas y su desarrollo (Cuesta, 2010). La seleccion de
personal es un proceso que es realizado mediante concepciones y técnicas efectivas, consecuente con la

direccion estratégica de la organizacion y las politicas de GRH derivadas, con el objetivo de encontrar al
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candidato que mejor se adecue a las competencias presentes y futuras previsibles de un puesto y de una
empresa concreta o especifica.

Los perfiles de competencias definidos por las organizaciones para sus puestos o cargos, son esencialmente
conjuntos de competencias secundarias y van con descripciones mas o menos detalladas de pautas de
conductas (dimensiones) que ejemplifican el desarrollo de una competencia.

Es importante la consideracion actual de las competencias futuras previsibles, pues las demandas de la
altisima dinamica empresarial de hoy hacen superar el concepto de seleccionar para un puesto
determinado”, y mas bien se aprecia al puesto en su evolucidn en relacion con otros puestos significando asi
la flexibilidad o polivalencia necesaria, y no solo respondiendo las competencias del contenido del puesto
sino también a las comprendidas por las relaciones interpersonales eficaces (priorizandose las habilidades
de laborar en equipos) y la cultura organizacional.

La existencia y actualidad del perfil de competencias es determinante para el proceso de seleccion. En esta
fase se deciden los indicadores o parametros (dimensiones) que serviran de referencia o patron para
comparar las caracteristicas (competencias) medidas o valoradas en el aspirante al puesto, precisamente
obtenidos del perfil de competencias. Es imprescindible atender a la existencia y actualidad de tal perfil. Si no
existe 0 no se encuentra actualizado, habra que recurrir al analisis y disefio de puesto o cargo de trabajo
(Cuesta, 2000).

En la presente investigacién se considera acertados los criterios dados por estos autores, sin embargo, se
asume la definicién que establece el perfil como el “documento que describe las competencias requeridas
para un cargo y expresa la relacion de los objetivos estratégicos y metas con las capacidades que debe
desarrollar el personal de la organizacién. Dicho perfil se expresa en un lenguaje de resultados clave y no
comprende ni describe necesariamente todas las funciones y tareas del cargo, solo se centra en aquellos
elementos fundamentales” (NC 3000:2007-Vocabulario, p.18).

En correspondencia con lo antes planteado, en el disefio del perfil del cargo por competencias se debe tener

siempre en cuenta a la persona que va a tener que cumplir el perfil (apuntando hacia la calidad de vida en el
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trabajo), pero también a la organizacion. Dos cargos iguales en empresas diferentes pueden tener perfiles de
competencias diferentes y a juicio de este autor la razén es que la estrategia, cultura y estilos de direccion
pueden hacer encajar en una empresa a un tipo de persona que fracasaria en el mismo cargo de otra
organizacion.

Por lo anterior, se coincide con Cuesta (2010) en que constituye una pretension errénea el asumir un perfil de
competencias como algo estatico, prediciendo a partir del mismo conductas exitosas en un contexto diferente
del que se genera. Por el contrario, debe ser contextualizado, flexible, susceptible de transformacion, toda
vez que el individuo, como sujeto que lo conforma, pero que también lo asume, vaya subiendo peldafios en la
escalera de su desarrollo profesional.

Es usual encontrar en investigaciones sobre perfiles de cargo numerosas definiciones de competencias; aun
cuando no se especifica claramente cdmo se identifican, ni como se desarrollan. Es decir, aunque aparecen
varias guias, no existe un procedimiento modelo de disefio de perfiles de cargo que de modo transversal
garantice la identificacion de competencias de manera confiable; no obstante, es valido sefialar que sobre el
tema en los ultimos afios se han realizado en algunos paises importantes contribuciones.

Soltura, A. (2007) realizé un estudio comparativo de los diferentes procedimientos metodoldgicos que suelen
emplearse para el disefio de perfiles de competencias. Concibié seis métodos que funcionan por si solos y
son aplicados en las empresas para la identificacion de las competencias de los perfiles de cargo, ellos son:
el Andlisis Ocupacional, la Metodologia DACUM, el Analisis Funcional, el Método ETED, el Método de
Incidentes Criticos y el Método de Expertos Delphi por Rondas. Estos métodos de por si no aseguran la
determinacion exacta del perfil de competencias, pero facilitan una mayor validez y confiabilidad.

La gestion por competencias es una propuesta teérico-metodolégico que dota a la practica de Gestion de
Recursos Humanos (GRH) de una noci6n holistica e integradora sobre el desempefio de las personas en el
trabajo, en la cual se debe superar necesariamente la concepcion taylorista; y a nivel metodologico demanda
la creacion de técnicas que reconstruyan la interaccidon compleja que existe entre las caracteristicas del

individuo y las caracteristicas de la situacion de trabajo en la organizacion. (Fernandez, 2015). Los perfiles de
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competencias de puestos superan a los tradicionales perfiles de cargo o profesiogramas que comprenden

funciones descritas en un plano puramente cognitivo. Aqui, el clasico contenido de trabajo del puesto

expresado en funciones o tareas, es superado por las competencias.

Los recursos humanos constituyen en el mundo actual el recurso més importante de cualquier organizacion.

Conocer y aplicar las técnicas modernas para su gestion es vital para lograr los objetivos que se proponga

cada entidad. En el mundo impera la tendencia a la gestion de los recursos humanos por competencias

laborales. No son pocos los autores que sobre el tema de las competencias laborales escriben por estos

dias, y una gran parte de ellos coincide en opinar que las mismas constituyen una nueva alternativa para

incrementar la eficiencia y la eficacia de las organizaciones, asi como la satisfaccion laboral de sus

trabajadores.

Metodologia utilizada para la determinacion de competencias

En conclusion, los perfiles adecuados que deben tener las personas para ocupar un determinado puesto de

trabajo deben responder a las competencias comportamentales determinadas en los puestos de la(s)

persona (s) que lo van a ocupar (Mufioz, F., 2017).

Para el disefio de los perfiles de cargos por competencia se tomé como patron el procedimiento propuesto

por Chiavenato (1993), se le hicieron algunas modificaciones que se propusieron en funcién del trabajo que

se realiza en la Direccion, las caracteristicas del personal y se le incluy6 el andlisis de procesos.

Fase de planeacion:

1. Crear el mapa de procesos, en caso de que ya exista verificar que esté correctamente elaborado o si es
necesario mejorarlo.

2. Determinacién de los cargos a los que se le va a disefiar los perfiles de competencia.

3. Definir la posicién que ocupa cada cargo en el organigrama.

4. Seleccion del o de los métodos de anélisis a aplicar.

Fase de preparacion:
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Identificacion del personal que compondran el equipo de trabajo, quienes seran trabajadores que mejor
se hallan desempefiado en el cargo o los que se relacionen directamente con el mismo.

Seleccion del grupo de expertos del total de especialistas analizados para cada cargo, escogiendo una
muestra de cada uno de los departamentos y de los diferentes niveles.

Preparacion del material de trabajo (encuestas, folletos, materiales, etc.)

Recoleccién de datos previos (nombres de los ocupantes de los cargos que se analizan, materiales,
etc.).

Efectuar una conferencia inicial donde se le informe al personal seleccionado lo referente a la actividad

que se llevara a cabo.

Fase de ejecucion:

1.
2.

4.

Ejecucidn del Método Delphi por rondas o Método de expertos, obteniéndose las competencias.
Determinacion del grado en que deben estar las competencias del puesto para lograr el éxito,
representandose de forma esquematica en una escala del uno al siete, lo que permitira determinar la
diferencia entre el perfil del candidato y el deseado, pudiéndose determinar las brechas, definicion de las
pautas de conducta o dimensiones.

Redaccidn previa para cada cargo del formato de salida del Perfil de Competencias para ser revisado por
los especialistas y llegar a un consenso.

Redaccién definitiva del perfil de cargo por competencias para su aprobacién final

Dicho perfil de competencias se elabora a partir de un estudio del cargo, el cual incluye:

+ Una descripcion general de la organizacion y de los procesos que integran el area de capital humano.

+ Un andlisis de las condiciones laborales en su estado actual y 6ptimo, permitiendo identificar las brechas

entre ellas.

+ Una exploracién de las exigencias laborales que condicionan las competencias.

Estos elementos permiten construir el perfil de competencias laborales del cargo, el cual describe la

caracterizacion general del puesto y su ubicacion, asi como sus competencias laborales claves, con sus
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respectivas dimensiones competenciales e indicadores comportamentales. Finalmente, el perfil de

competencias resultante permite la elaboracion de un anuncio y una bateria de técnicas para los procesos de

reclutamiento y seleccion de personal, con un Enfoque de Gestion de Competencias.

Para la realizacién de este trabajo se toma como referencia el procedimiento planteado por la NC 3000:

2007, en el cual se establece que la gestion de todos los procesos de Gestion del Capital Humano, deben

tener como referencia el perfil de competencias del cargo.

El perfil por competencias estd formado por las habilidades y conocimientos que se requieren para

desempefiar un puesto de trabajo, asi como los comportamientos y actitudes que tienen las personas con el

mayor desempefio dentro de sus puestos de trabajo. Esto se traduce tanto a nivel cuantitativo como a nivel

cualitativo. ~Una misma persona puede ser buena en un puesto de trabajo en ciertas empresas y en otras

no, como puede serlo en todas dependiendo del perfil competencial del puesto de trabajo en las empresas

concretas. La empresa es la que marca el perfil por competencias, siendo en este en el que se base a la hora

de evaluar un puesto de trabajo. Es la empresa la que determina cuales son las competencias que dan lugar

a un rendimiento superior en un puesto de trabajo, basandose en ciertas técnicas que le permiten conocer

este aspecto.

Conclusiones del capitulo 1

1. El andlisis de los momentos esenciales por los que ha transitado la gestion en las actividades fisico
deportivas enfocada a las acciones y efectos de gestionar o administrar el desempefio de toda actividad
en el deporte, asi como los fundamentos epistémicos de las competencias directivas en la gestion
deportiva desde las perspectivas filosdfica, psicoldgica y socioldgica, han sido abordadas de forma
interdisciplinaria y multidisciplinaria, basado en el sentido diferente de su construccion teérica, en
correspondencia con el objeto de estudio particular y de cada una de las ciencias que lo estudian.

2. Se pudo constatar por el estudio epistemologico realizado que las concepciones teoricas existentes para
las competencias directivas en diversas areas del conocimiento sirven de antecedentes y facilitan el

camino recorrido, pero por las caracteristicas propias del objeto estudiado no se adecuan al caracter
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especifico de los presidentes de las ligas deportivas cantonales de Ecuador, su formaciéon no se ha
concebido adecuadamente.

3. Las regularidades que se aprecian y el grado de generalidad de las insuficiencias descritas demuestran su
dependencia de limitaciones teéricas que rebasan los problemas metodologicos, de superacidon u
organizativos. La competencia en directivos deportivos se traduce en conocimientos, habilidades,
destrezas, capacidades, valores y comportamientos necesarios para la actuacion eficiente de su labor,
traducida en el perfil de competencias, en el cual se definen las caracteristicas y elementos necesarios
para este puesto.

4. Estas limitaciones de nivel teodrico exigen la concepcion de un Modelo teodrico - metodoldgico que
favorezca el desarrollo de las competencias directivas a partir de un perfil que integre indicadores en las
dimensiones, cognitiva, afectiva y volitiva, y permita la actuacion profesional de servicio, comprometida y

acorde a las exigencias sociales de este directivo del deporte.
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CAPITULO 2. MODELO TEORICO - METODOLOGICO PARA EL DESARROLLO DE LAS

COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LOS PRESIDENTES DE LAS LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES.

En el presente capitulo se analiza el estado actual de la gestion de los presidentes de las ligas deportivas

cantonales de Manabi, se propone un Modelo teorico - metodologico para el desarrollo de las competencias

directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales y se disefia una Estrategia de superacion

para la concrecion formativa del mismo.

Epigrafe 2.1 Resultados del estado actual de la gestion de los presidentes de las ligas deportivas

cantonales de Manabi

El diagnostico del estado actual se concibe como el proceso de obtencion, analisis, sintesis y valoracion de la

informacién que aporta criterios que permite caracterizar el estado inicial y obtener informaciéon para

proyectar la transformacién de la situacion real hacia la deseada.

En la materializacion del diagnostico del estado actual se tuvieron en cuenta las siguientes fases:

| Determinacion del objetivo general y los objetivos especificos del diagnéstico.

[l.  Determinacion de las variables, dimensiones e indicadores para diagnosticar el estado actual de la
gestion de los presidentes de las ligas deportivas cantonales.

[Il.  Determinacion de las fuentes personales y no personales que seran constatadas.

IV. Elaboracién de los instrumentos, que permitan la informacion pertinente sobre el estado actual del
proceso objeto de estudio.

V. Aplicacion de los instrumentos y procesamiento de la informacién.
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VI. Caracterizacion del estado actual de la gestion de los presidentes de las ligas deportivas cantonales de
Manabi.
I. Determinacion del objetivo general y los objetivos especificos del diagnéstico.
Objetivo general:
Constatar el estado inicial que presenta la gestién de los presidentes de las ligas deportivas cantonales de
Manabi.
Objetivos especificos:
1. Determinar los conocimientos en gestion de los presidentes de las ligas deportivas cantonales de
Manabi.
2. Valorar las motivaciones e intereses en gestion de los presidentes de las ligas deportivas cantonales de
Manabi.
3. Constatar las actuaciones en relacion a la gestion de los presidentes de las ligas deportivas cantonales
de Manabi.
IIl. Determinacion de las variables, dimensiones e indicadores para diagnosticar el estado actual de la
gestion de los presidentes de las ligas deportivas cantonales.
En este sentido, se determinaron como variables, dimensiones e indicadores para el diagnostico los
siguientes:
Variable 1. Estado actual del cumplimiento de las funciones de los presidentes de las ligas deportivas
cantonales.
Dimensién 1. Organizacion.
Indicadores:
e Formas en que se concibe la organizacion de las actividades por los presidentes de las ligas deportivas
cantonales.
e Division de actividades, coordinacion, departamentalizacion, estructura, asignacion de responsabilidad,

autoridad y poder en las actividades organizadas por los presidentes de las ligas deportivas cantonales.
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¢ Importancia que le conceden los presidentes de las ligas deportivas cantonales a la organizacién de las
actividades.
Dimensién 2. Ejecucion.
Indicadores:
e Formas en que se concibe la ejecucion de las actividades por los presidentes de las ligas deportivas
cantonales.
e Conduccion de las actividades, motivacion, liderazgo, comunicacion y manejo del personal por los
presidentes de las ligas deportivas cantonales.
e Importancia que le conceden los presidentes de las ligas deportivas cantonales a la ejecucion de las
actividades.
Dimension 3. Control.
Indicadores:
e Formas en que se concibe el control de las actividades por los presidentes de las ligas deportivas
cantonales.
o Establecimiento de estandares, medicion de la ejecucion actual, comparacion de resultados actuales
con los estandares, acciones correctivas, sistema de informacion, mecanismos de orientacién y control.
e Importancia que le conceden los presidentes de las ligas deportivas cantonales al control de las
actividades.
Variable 2. Estado actual de la gestion de los presidentes de las ligas deportivas cantonales
Dimensién 1. Cognitiva. Se evaluara en cada indicador el estado actual de los conocimientos, habilidades,
destrezas de los presidentes de las ligas deportivas cantonales.
Dimension 2. Afectiva. Se evaluaré en cada indicador el estado actual de las motivaciones, intereses y

necesidades de los presidentes de las ligas deportivas cantonales.
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Dimension 3. Volitiva. Se evaluara en cada indicador el estado actual del modo de actuacion de los

presidentes de las ligas deportivas cantonales teniendo en cuenta los conocimientos, habilidades, destrezas;

motivaciones, intereses y necesidades manifestado en sus actitudes y comportamientos.
Indicadores que se evaluaran en cada dimension

1. Fundamentos de la gestidn de las actividades deportivas.

2. Caracteristicas y funcionamiento de las entidades deportivas.

3. Necesidades, intereses y expectativas.

4. Habilidades técnicas, tacticas, organizativas y de reglas y arbitraje.
5. Formas de abordaje de la gestion deportiva.

6. Equipos, tecnologias, medios e implementos deportivos requeridos.
7. Procesos tecnoldgicos en el ambito deportivo.

8. Diagnostico de necesidades y problemas.

9. Estrategias, politicas, programas, planes y proyectos.

10. Disefio de croquis para comunicar ideas innovadoras.

11. Organizacion de actividades fisicas, deportivas y recreativas.

12. Tipos de conductas que emergen en la practica de actividades.
13. Medidas de prevencion de lesiones y de primeros auxilios.

14. Herramientas, instrumentos legales, disposiciones reglamentarias.
15. Caracteristicas de los deportes prioritarios de Ecuador.

16. Impacto social de los programas, planes, proyectos y actividades.
17. Fundamentos basicos de la contabilidad.

18. Metodologia de la investigacion.

19. Tecnologias de la informacion y la comunicacion.

lll. Determinacién de las fuentes personales y no personales que seran constatadas

e Fuentes personales:
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De una poblacién de 21 presidentes de las ligas deportivas cantonales de la provincia de Manabi se
selecciond una muestra intencional de 10 presidentes, teniendo como criterio de inclusion los siguientes:
v Desempefiar el cargo durante dos periodos o0 mas.
v" Que esos periodos coincidan con la implementacion de la Ley del deporte vigente hasta el afio 2009 y/o
con la ley promulgada en el afio 2010.
e Fuentes no personales
v Ley del Deporte
v’ Estatutos de Ligas deportivas cantonales
v’ Informes de visitas y evaluaciones técnico administrativas realizadas a las Ligas deportivas cantonales.
v’ Informes de reuniones, talleres, encuentros u otras actividades.
IV. Elaboracién de los instrumentos
Con el objetivo de caracterizar la situacién actual del objeto de estudio y precisar las causas que originan el
problema de investigacion y sus manifestaciones, fueron seleccionados y aplicados instrumentos de
investigacion empirica que permitieron obtener la informacién en relacién con el proceso gestién que
desarrollan los presidentes de las ligas deportivas cantonales de Manabi, estos consistieron en:
e Una guia para la revision documental, con el propdsito de constatar la planificacién que se realiza en
funcidn de la gestion que realizan los presidentes de las ligas deportivas cantonales de Manabi (anexo 1).
e Una guia de observacion, para constatar el estado actual que presenta la gestion que realizan los
presidentes de las ligas deportivas cantonales de Manabi (anexo 2).
e Una encuesta a los presidentes de las ligas deportivas cantonales de Manabi, para conocer sus criterios
sobre el estado actual que presenta la gestion que ellos realizan (anexo 3).
e Una encuesta a los metoddlogos provinciales, para conocer sus criterios sobre el estado actual que

presenta la gestion que realizan los presidentes de las ligas deportivas cantonales de Manabi (anexo 4).
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¢ Una entrevista a los directivos de la Federacion Deportiva de Manabi, para conocer sus criterios sobre el
estado actual que presentan la gestion de los presidentes de las ligas deportivas cantonales de Manabi
(anexo 7).

V. Aplicacion de los instrumentos y procesamiento de la informacion

Los fundamentos tedricos y metodoldgicos sobre el fenémeno investigado y que fueron sistematizados en el

primer capitulo, permitieron al investigador concebir el diagndstico inicial, el cual se realizd durante los meses

de marzo y abril del 2014 en la provincia de Manabi, en el Complejo Deportivo “La California”.

Se tabularon los datos recogidos a través de los instrumentos aplicados y se trasladaron a un cuadro

resumen (anexo 5 y anexo 6), realizando un analisis porcentual de las respuestas obtenidas, ello permitid

determinar el estado de los indicadores manifestados en las dimensiones cognitiva, afectiva y volitiva sobre

la gestion de los presidentes de las ligas deportivas cantonales de Manabi.

VI. Caracterizacion del estado actual de la gestion de los presidentes de las ligas deportivas

cantonales.

Resultados de la observacion. Desde la actuacion de la labor diaria, al realizar las visitas a las ligas

deportivas cantonales, teniendo como referencia las dimensiones cognitivas, afectiva y volitiva se pudo

observar que presentaban niveles medio y bajo los siguientes indicadores:

e Los fundamentos de la gestion de las actividades deportivas.

Diagnostico de necesidades, y expectativas de la practica deportiva.

e Eldesarrollo de habilidades técnicas, tacticas, organizativas y de reglas y arbitraje.

e Las formas de abordaje de la gestion deportiva.

e El conocimiento de equipos, tecnologias, medios e implementos deportivos requeridos.
e Los procesos tecnoldgicos en el ambito deportivo.

e Las estrategias, politicas, programas, planes y proyecto.

e Eldisefio de croquis para comunicar ideas innovadoras.

e Las medidas de prevencion de lesiones y de primeros auxilios.

EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LOS -lE 55
PRESIDENTES DE LAS LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES DE MANABI



Las herramientas e instrumentos legales, disposiciones administrativas y reglamentarias.

Las caracteristicas de los deportes prioritarios de Ecuador.

El impacto social de los proyectos.

Los fundamentos basicos de la contabilidad.

La metodologia de la investigacion.

Las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Resultados de la encuesta aplicada a los presidentes de las ligas deportivas cantonales (ver anexo 5).

Para determinar el nivel de los indicadores en las dimensiones cognitiva, afectiva y volitiva evidencié que la

casi totalidad de los indicadores se manifestaban medios o bajos en la dimension cognitiva, de modo similar

en la dimension afectiva e igual en la dimensién volitiva. Se destacan valores de 48% en el nivel medio en los

indicadores:

Fundamentos de la gestion de las actividades deportivas.
Caracteristicas y funcionamiento de entidades deportivas.
Las formas de abordaje de la gestion deportiva.

Equipos e implementos deportivos requeridos.
Diagnostico de necesidades y problemas.

Diagnostico de necesidades y problemas.

Organizacion de actividades fisicas, deportivas y recreativas.

Presentaban un nivel bajo en las dimensiones cognitiva, afectiva y volitiva los siguientes indicadores:

Procesos tecnoldgicos en el ambito deportivo.
Disefio de croquis para comunicar ideas innovadoras.
Medidas de prevencion de lesiones y de primeros auxilios.

Fundamentos basicos de la contabilidad y metodologia de la investigacion.
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Resultados de la encuesta a los metodélogos provinciales (ver anexo 6).

Sobre la gestion de los presidentes de las ligas deportivas cantonales el 77% de los metoddlogos consideran
que los presidentes poseen un nivel bajo en los siguientes indicadores de las dimensiones cognitiva, afectiva
y volitiva:

e Los fundamentos de la gestion de las actividades deportivas.

Las caracteristicas y funcionamiento de las entidades deportivas.

e Eldesarrollo de habilidades técnicas, tacticas, organizativas y de reglas y arbitraje.

e Las formas de abordaje de la gestidn deportiva.

e Los procesos tecnoldgicos en el ambito deportivo.

e Las estrategias, politicas, programas, planes y proyecto.

e Eldisefio de croquis para comunicar ideas innovadoras.

e Las medidas de prevencion de lesiones y de primeros auxilios.

e Las herramientas e instrumentos legales, disposiciones administrativas y reglamentarias.

e Elimpacto social de los proyectos.

e Los fundamentos basicos de la contabilidad.

e Lametodologia de la investigacion.

e Las tecnologias de la informacion y la comunicacion

Los metoddlogos manifiestan que los presidentes poseen un nivel bajo en la capacidad para conducir a su
organismo deportivo con métodos educativos y persuasivos en la obtencion de los resultados previstos y
demuestran un nivel bajo en la actitud critica y de exigencia racional con su colectivo, capacidad de elaborar
y desarrollar proyectos investigativos.

Resultados de la entrevista realizada a los directivos de Federacion Deportiva de Manabi.

La entrevista Presidente y Director del Departamento Técnico Metodoldgico, permitié conocer los mismos
consideran que los presidentes de las ligas deportivas cantonales:

¢ Muestran insuficiencias en su labor lo que se traduce en poco desarrollo del deporte en su cantén.
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e Muestran predisposicion para asumir responsabilidades directivas.
e No realizan un correcto proceso de formacion para asumir funciones directivas en las ligas
deportivas cantonales de Manabi.

Los directivos de la Federacion Deportiva de Manabi entrevistados sefialan ademas que los presidentes de
las ligas deportivas cantonales, no se han formado como profesionales en la rama de la Acividad Fisica y
Deportes, cinco son solo bachilleres, dos licenciados en Ciencias de la Educacién, una Doctora en medicina
general y dos profesionales técnicos, con un promedio de 10 afios como directivo deportivo, no se observan
profesionales en direccion del deporte.
Falta de programas y proyectos para el desarrollo profesional, formacién o capacitacién de los presidentes de
las ligas deportivas cantonales y no se realizan evaluaciones del desempefio de los presidentes de las ligas
deportivas cantonales por parte de las estructuras de la Secretaria del Deporte y de sus Coordinaciones
Zonales.
Todo lo antes expuesto indica que los presidentes de las ligas deportivas cantonales de Manabi, muestran
insuficiencias en los indicadores evaluados en las dimensiones cognitiva, afectiva y volitiva que evidencian
limitaciones para asumir puestos directivos en el deporte. Asi mismo no se cuenta con un sistema de
formacion y capacitacion de estos directivos, por lo que se hace necesario disefiar y aplicar una estrategia,
programa o plan de accidn que permita desarrollar y elevar la gestion de estos mediante el desarrollo de las
competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales de Manabi y se traduzca en
beneficio del desarrollo deportivo de la provincia.
Epigrafe 2.2 Modelo teérico - metodoldgico para el desarrollo de las competencias directivas en los
presidentes de las ligas deportivas cantonales
Basado en los presupuestos tedricos existentes, en los resultados obtenidos en la etapa facto perceptual de
la investigacion y los criterios de los expertos se conforma el Modelo tedrico - metodoldgico para el desarrollo
de las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales que opera con sus

elementos tedricos como marco referencial; metodoldgico ofreciendo vias, formas, modos y procedimientos y
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practico a través del perfil de competencias disefiado y la Estrategia de superacion concretada, que responde
a las particularidades del proceso estudiado.
El modelo segun J. Miller (1998) es un sistema, concebido mentalmente o realizado de forma material que,
reflejando o reproduciendo el objeto de la investigacion, es capaz de sustituirlo, de modo que su estudio nos
dé nueva informacion sobre dicho objeto, mientras Shtoff citado por Davydov (1980) es un sistema concebido
mentalmente o realizado en forma material, que, reflejando o reproduciendo el objeto de la investigacion es
capaz de sustituirlo de modo que su estudio nos dé nueva informacidn sobre dicho objeto.
Al analizar las definiciones anteriores se observan rasgos esenciales que caracterizan al concepto como son,
un modelo es:

e Representacion de un objeto de investigacién.

e Forma de elaborar, estructurar, organizar y expresar una teoria.

e Representa a un sistema.

e Transformador de la realidad.
Los modelos cientificos pueden ser de diferentes tipos: iconicos, analdgicos, teéricos. Este Ultimo segun
Pérez Rodriguez (1996) tiene la capacidad de representar las caracteristicas y relaciones fundamentales del
fenémeno, proporcionar explicaciones y servir como guia para generar hipétesis tedricas. El modelo teérico
al ser una representacion conceptual, simbdlica y por tanto indirecta, se sustenta en determinados principios,
los que fueron sistematizados por Bringas Linares, citado por Tamayo Pupo (2003). Ellos son: principio de la
deduccion por analogia, principio de la consistencia, principio del enfoque sistémico y el principio de la
simplificidad y la asequibilidad.
Segun la sistematizacion realizada por Arredondo y otros autores (1994) los modelos tedricos presentan
como caracteristicas comunes, las siguientes:

e Pueden asumir la estructura y dindmica de un sistema.
e Consisten en un conjunto de supuestos acerca de algun objeto o sistema.

e Reflejan o reproducen el objeto de investigacion.
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e Describe un tipo de objeto o sistema atribuyéndole lo que pudiera llamarse una estructura interna,
una composiciéon o0 un mecanismo que explicara, al tomarlo como referencia, diversas propiedades
de ese objeto o sistema.

e Se considera una aproximacion Util para ciertos propésitos.

El Modelo tedrico - metodolégico asume el proceso formativo a través del vinculo de lo afectivo, lo cognitivo y
lo volitivo; vinculado al saber, saber hacer y saber ser mediante la unidad entre instruccion, educacion y
desarrollo de la personalidad de dirigentes deportivos. Se manifiesta mediante la armonia con las
necesidades, finalidades, intereses y exigencias del encargo social de estos profesionales. La elaboracidn
del referido modelo se fundamenta en la conviccidn de “construccién” del conocimiento, por un lado, y en la
imposibilidad de aplicar modelos preexistentes a la tematica planteada.

Los elementos abordados con anterioridad permitieron precisar las siguientes premisas y principios en los
que se sustenta el Modelo. Las premisas son producto de profundas reflexiones y en su concepcion se
presentan en relacion dialéctica la teoria con la practica. En este caso son el resultado de los estudios
realizados en los epigrafes precedentes.

Premisas que sustentan el Modelo tedrico - metodologico para el desarrollo de las competencias
directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales

1. La unidad de lo cognitivo, afectivo y volitivo en vinculo con el saber, saber hacer y saber ser como
fundamentos del perfil de competencias directivas.

Las caracteristicas especificas de las competencias directivas, presuponen también particularidades propias,
pues van dirigidas a completar la formacién de los presidentes de las ligas deportivas cantonales; por ello se
determinan como dimensiones para evaluar los indicadores de las competencias directivas los
conocimientos, destrezas, habilidades, motivaciones, intereses, necesidades, comportamientos, y actitudes,
que se requieren para un mejor desempefio como directivos.

2. La formacién de competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales

como objeto de un proceso de gestion.
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La formacién de competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales no es un
proceso espontaneo e improvisado; es una actividad consciente y es, por consiguiente, el objeto de un
proceso directivo, que implica la realizacién de acciones de planificacion, organizacion, regulacion, control y
evaluacion para cumplimentar los objetivos que tiene planteados.

3. Las funciones de la actividad directiva que realizan los presidentes de las ligas deportivas
cantonales como parte del patron referencial.

Las funciones de la actividad directiva de los presidentes de las ligas deportivas cantonales, constituye una
de las fuentes de mayor trascendencia para la identificacion del perfil de competencias de este directivo
deportivo. Las competencias identificadas, son a su vez, la brijula que orienta hacia donde debe dirigirse el
diagnéstico de las necesidades de superacién, asi como la definicion de los objetivos y el contenido de la
Estrategia de superacion de competencias directivas, en tanto reflejan el estado deseado (ideal) del
desarrollo del directivo para un desempefio 6ptimo. Al erigirse en imagen - objetivo del desempefio, los
indicadores de las competencias se convierten, igualmente, en la guia para disefiar la evaluacion de la
funcionalidad de la estrategia de superacion para el desarrollo de las competencias directivas de los
presidentes de las ligas deportivas cantonales.

4. La formacion de competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales
como un proceso pedagdgico.

La formacion de competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales exige la
actuacion planificada, coordinada y coherente de diferentes sujetos con los que este se relaciona directa o
indirectamente, pertenecientes a las instituciones donde realizan su labor directiva, los diferentes niveles
jerarquicos, lo que plantea la necesidad de definir sus responsabilidades y tareas concretas.

5. El enfoque continuo, sistémico, integrador, gradual, flexible y diferenciado como requerimientos
del Modelo teérico - metodolégico para el desarrollo de las competencias directivas y de su salida

practica mediante la Estrategia de superacion.
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Este enfoque posibilita que tanto el Modelo en sus componentes de preparacion (entrada) implementacion
(componente principal) evaluacion (salida), y la estrategia de superacion con sus etapas y acciones de forma
continuada, aprovechen la adecuada relacidn estructural entre las diferentes formas que se utilicen. Sus
contenidos deben estar en correspondencia con las competencias directivas determinadas como parte del
perfil, definiendo la gradualidad del mismo, lo que incluye la evaluacién como mecanismo de gestién de la
calidad del proceso de formacion de las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas
cantonales.

Principios que rigen el funcionamiento del Modelo teérico - metodolégico

Para la determinacion de los principios se parte de la sistematizacion de los contenidos cientificos existentes,
enriquecidos y adaptados en funcién del Modelo tedrico - metodoldgico. Ellos constituyen los elementos
esenciales dinamizadores que mueven el Modelo y le sirven de transversales. Se asumen los principios
sistematizados por Barroso (2011) contextualizados en funcion del Modelo teérico — metodoldgico para el
desarrollo de las competencias directivas, ellos son:

1. Adaptabilidad: Flexibilidad del modelo para adaptarse a las caracteristicas de las organizaciones de
actividad fisica y deportiva. El principio de adaptabilidad se establecid a partir de la necesidad fundamentada
por Stoner y sus colaboradores (1996) del cumplimiento de este principio en modelos para la toma de
decisiones, dentro de los cuales se enmarca esta propuesta.

2. Integracion: Cualidad del modelo que se expresa a través del proceso evaluativo y su gestion en funcion
del cumplimiento de los objetivos esperados. El principio de integracion ha sido validado a través de distintos
modelos basados en éste (Ronda, 2002; Morales, 2003, 2006; Alfonso, 2007; Puig, 2007; Paneca, 2008;
Chirino, 2009; Pifieiro, 2009; Soltura, 2007).

3. Proactividad: Capacidad del modelo para orientarse al desarrollo organizacional, teniendo en cuenta las
exigencias de las organizaciones de actividad fisica y deporte y su entorno. Distintos modelos de toma de
decisiones han fundamentado la importancia de este principio, entre ellos los de Montero (2005), Alfonso

(2007) y Soltura (2007).
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4. Participacion y aprendizaje: Capacidad del modelo para facilitar el aprendizaje a través de la
participacion colectiva de los recursos humanos en su aplicaciéon, como via para alcanzar un desempefio
superior. Los principios del funcionamiento del modelo se expresan en dos dimensiones: el proceso de
evaluacion y la gestion de dicho proyecto.

Componentes del modelo.

En el capitulo anterior se realizé un estudio de las diferentes concepciones relacionadas con el tema de la
gestion en el ambito deportivo, ello demostrd las limitaciones tedricas existentes en torno a las competencias
directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales, genera la necesidad de una nueva
interpretacion de este proceso, que en el presente trabajo se concreta en los componentes que lo constituyen
y la explicacion de los nexos funcionales entre ellos.

El anélisis realizado permitid precisar como el objeto a modelar: las competencias directivas de los
presidentes de las ligas deportivas cantonales y como componentes del Modelo teorico - metodolégico para
el desarrollo de las competencias directivas los siguientes.

I. Componente preparacion para el desarrollo de las competencias directivas.

Il. Componente implementacion para el desarrollo de las competencias directivas.

lll. Componente evaluacion del desarrollo de las competencias directivas.

La estructura se representa en la forma en que interactuan y organizan sus tres componentes, cada uno de
los cuales desempefia un papel y funciones especificas provocando la aparicién de una nueva cualidad: el
Modelo tedrico - metodoldgico para el desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las
ligas deportivas cantonales.

I. Componente preparacion para el desarrollo de las competencias directivas

Este es el componente de entrada del modelo, ha de garantizar la base preparatoria que sirve de referente
inicial al modelo pedagdgico elaborado y permite sensibilizar a los participantes en la importancia de la

preparacion, sus fases son: sensibilizacion, conceptualizacion y diagnéstico.
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Fase 1. Sensibilizacion. Esta tiene como proposito concientizar y preparar a todos los que participan en la
gestion deportiva, se les da a conocer elementos tedricos y metodolégicos sobre las competencias directivas
en los presidentes de las ligas deportivas cantonales, lo que les posibilitara prepararse para el proceso de
desarrollo visto desde la unidad de lo cognitivo, lo afectivo y lo volitivo en sus dimensiones. En esta fase
ademas de sensibilizarse podra obtener informacién e instruccion, que posibilitara el adiestramiento en torno
a las competencias directivas, basado en las premisas y los principios sobre los que se sustenta el Modelo
tedrico - metodologico.

Es este el momento donde se debe ordenar metodolégicamente todo el proceso a seguir, a partir de
determinar los pasos metodoldgicos generales, la seleccion, elaboracidn o adecuacion de los instrumentos a
utilizar en la gestion mediante competencias directivas, asi como el levantamiento documental, bibliogréafico e
informativo. Es preciso realizar la busqueda y localizacién de todos los documentos, bibliografias e
informaciones existentes en la organizacion, la provincia y nacion, para de este modo sustentar, sobre
solidas bases cientificas las acciones a desarrollar.

Fase 2. Conceptualizacion. Se define como la plataforma conceptual del Modelo que emana de los
fundamentos tedricos sistematizados en el capitulo uno. Tiene un enfoque sociocultural multidisciplinario y se
sustenta en las teorias y principios que definen la posibilidad tedrica de modelar la formacién de
competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales.

En ella se debera puntualizar en lo relacionado con las categorias fundamentales a utilizar y someterlo a un
proceso de operacionalizacion para la descripcidn de los indicadores, en correspondencia con los
componentes del perfil de competencias directivas. Desde esta perspectiva se debera profundizar en la
definicién y clasificacion de la gestion, gestion deportiva, competencias, y competencias directivas. Los
presupuestos anteriores permiten un acercamiento al esbozo de las competencias directivas, perfil, y perfil de
competencias directivas del presidente de ligas deportivas cantonales, teniendo como célula sus funciones,

basado en su encargo social, como concrecion de las cualidades de su personalidad.
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En la determinacion del perfil se toman como criterios y referentes fundamentales los estudios realizados en
torno a la gerencia particularizando en las actividades fisico deportivas y funciones a desarrollar por el
presidente de las ligas deportivas cantonales, los que pueden encontrarse en resoluciones, directivas,
indicaciones de trabajo del gerente deportivo, ademas la Ley del deporte ecuatoriano, las reglamentaciones y
especificidades de la gestion en el pais, los criterios de entrenadores, especialistas y directivos del deporte
ofrecidos en talleres de socializacion realizados y el intercambio con dirigentes ecuatorianos vinculados al
sector deportivo.

Atendiendo al modo de actuacion del presidente de las ligas deportivas cantonales, se asume que la mision,
encargo social o habilidad generalizadora de este profesional es dirigir el proceso del deporte formativo
y las actividades relacionadas con este que incluyen los eventos, competencias, espectaculos deportivos en
relacién con la oferta y la demanda, utilizando eficientemente los recursos humanos, materiales, financieros y
tecnologicos.

De la misién o encargo social se derivan las actividades y funciones que debe cumplir este directivo, las que
se encuentran las relacionadas con la direccion del deporte formativo, la capacitacién, los eventos,
competencias y el espectaculo deportivo, mientras que el autor de la presente investigacion asume las
funciones de los dirigentes deportivos, declaradas por Del Toro y Montero (2006) en sus apuntes para el
estudio del sistema deportivo o sistema de cultura fisica y deporte.

Planificacion:

Abarca los elementos del proceso de planificacion propios del sistema los que permiten la investigacion y
analisis de las condiciones futuras para escoger un curso de accion que la organizacion debe seguir y toma
en consideracion el medio ambiente general y especifico, y las condiciones internas del sistema. La
planificacién comprende: - Misién - Objetivos - Metas - Estrategias - Planes de accion - Politicas - Programas

- Proyectos - Presupuestos - Toma de decisiones.
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Organizacion:

La forma en que se asignan, agrupan y relacionan las personas, recursos, tecnologia, informacion, autoridad
y funciones dentro del sistema para lograr el cumplimiento de los objetivos, en correspondencia con los
siguientes elementos: - Division de actividades - Coordinacion de actividades. - Departamentalizacion. -
Estructuras. - Responsabilidad, Autoridad, Poder.

Regulacion:

Comprende la conduccion de las personas dirigentes como elemento del sistema utilizando la comunicacion,
el liderazgo y la motivacion para que con la utilizacion adecuada de los recursos se logren lo objetivos
planteados por el sistema. Hacen parte del subsistema los siguientes elementos: Motivacion - Liderazgo -
Comunicacion - Manejo de personal.

Control:

El proceso a través del cual se determina si las estrategias se han implementado segun lo planeado,
determinar las dificultades en la consecucién de los objetivos, comparar los resultados obtenidos con lo
propuesto y realizar los ajustes y correcciones necesarios. El subsistema de control toma en consideracion
los siguientes elementos: Establecimiento de estandares - Medicion de la ejecucion actual - Comparacién de
resultados actuales con los estandares - Acciones correctivas - Sistema de informacién.

Teniendo en cuenta los elementos anteriores, se procedio a determinar las competencias directivas de los
presidentes de las ligas deportivas cantonales, determinando indicadores para medir cada competencia
directiva con la categoria de Alto (A) medio (M) y Bajo (B). Esta propuesta fue sometida a consideracién de
especialistas que tuvieron la oportunidad de dar sus apreciaciones, elementos que permitieron realizar los
ajustes pertinentes para la conformacién definitiva que se muestra como a continuacion:

Fase 3. Diagnéstico. Esta fase se concibe como el proceso de obtencidn, anélisis, sintesis y valoracién de
la informacion que aporta criterios, permite caracterizar el estado actual y obtener informacion para proyectar
la transformacion de la situacion real hacia la deseada, en lo que respecta al proceso de formacion y al nivel

de desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales. Tiene la
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funcidn de determinar el estado actual de las competencias directivas en los presidentes de las ligas
deportivas cantonales, asi como de servir de referente para definir las etapas y acciones de la Estrategia de
superacion.

Il. Componente implementacion para el desarrollo de las competencias directivas

Este componente desempefia el papel rector del modelo, se define como el proceso de disefio e
instrumentacion del perfil de competencias directivas de los presidentes de las ligas deportivas cantonales.
Su funcidn es transmitir conocimientos, formar habilidades, crear habitos en los dirigentes que se reflejan en
el conocimiento, las motivaciones y actuaciones acorde con sus funciones y en encargo social que estos
poseen. Esta integrado por dos dimensiones interrelacionadas que son: Dimension Disefio del perfil de
competencias y Dimensidn Instrumentacién del perfil de competencias

La consistencia de este componente radica en la concrecidn del perfil de competencias, una vez creada las
condiciones previas.

Fase 1. Disefio del perfil de competencias directivas

En esta fase se parte del diagnostico de necesidades y principales problemas en el desarrollo de las
competencias directivas, se procede al disefio del perfil de competencias, que se nutre y sustenta de las
funciones de este directivo, las exigencias sociales y la correspondencia con las necesidades individuales y
colectivas.

Tiene la funcion de proyectar la concrecion del Modelo tedrico - metodoldgico en la practica, el disefio del
perfil de competencias directivas para una determinada categoria de directivos como patron de referencia
para la conduccion de diferentes procesos de direccion (planificacion, organizacion, liderazgo y control) es un
complejo proceso que ha de tener entre sus fuentes mas importantes las exigencias a su actividad directiva
de igual manera el disefio e implementacion de una Estrategia de superacion y determinar de la pertinencia
de esta para su posible aplicacion.

Para el disefio del perfil de competencias directivas se debe tener en cuenta:
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e Los principios y premisas en los que se sustenta el Modelo teérico - metodologico basados en el
papel protagonico de los presidentes de las ligas deportivas cantonales.

e Sustentar las competencias directivas en indicadores, lo que se evidencia en los conocimientos,
destrezas, habilidades, sentimientos, motivaciones, intereses, necesidades y se manifiesta en el
modo de actuacion de este directivo, es por ello que los indicadores determinados permiten medir el
desarrollo de las competencias directivas.

¢ Que un disefio pertinente para contribuir al desarrollo de estas competencias en directivos del ambito
deportivo, debe tener como base el caracter personoldgico del proceso, sustentarse en solidos
principios y exigencias; en correspondencia con los resultados del diagndstico recurrente, con la
finalidad de evidenciar la validez y confiabilidad de este Modelo tedrico - metodoldgico.

Para la determinacion de las competencias se utiliza el enfoque ofrecido en el andlisis factorial de
componentes principales. Este andlisis se aplica a tablas rectangulares de datos, en las que las columnas
representan las variables y las filas a los individuos con el objetivo de simplificar los datos, pues condensa la
informacién contenida en un gran nimero de unidades métricas, en este caso la propuesta de indicadores
del valor responsabilidad en un nimero mas pequefio de escalas resumidas, llamadas “factores” Para la
determinacion de los indicadores como bien se plantea se utiliza la siguiente metodica.

Basado en este enfoque y en los resultados de las investigaciones del autor se plantean un conjunto de
indicadores que caracterizan las competencias se les presenta a un grupo de especialistas que analicen de
los items, cuéles deben ser las competencias directivas de los presidentes de las ligas deportivas cantonales.
Seleccione segun la prioridad que le da a los 5 principales, marcando en la casilla de al lado una X en el
numero que le corresponde; segun la prioridad conferida de 5 (mayor) a 1 (menor). Los que no seleccione,
ubiquele la X en la casilla 0. Este procedimiento se utiliza en tres oportunidades. Ello permite determinar el
numero minimo de factores comunes, averiguar si los items presentan caracteristicas comunes, de modo
que se agrupan en estos indicadores y se presentan ordenadamente en funcion del que mayor cantidad

explique.
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Ademas, se utiliza en el ultimo taller, la presentacion del encargo social o habilidad generalizadora, las

actividades y funciones a desarrollar por estos directivos, asi como la propuesta del Foro Econdmico Mundial

en diez competencias. A partir de los elementos anteriores se determind el perfil de competencias directivas

de los presidentes de ligas deportivas cantonales integrado por las cuatro competencias y 19 indicadores con

su respectiva descripcion para su medicion.

Perfil de competencias directivas de los presidentes de ligas deportivas cantonales

Proceso fundamental en el que se desempeia:

Gestién de los recursos humanos, materiales,

financieros y tecnologicos para el deporte

formativo en la liga deportiva cantonal

Subprocesos fundamentales en los cuales se

desempena:

Planificacién, organizacion, ejecucion, control y

evaluacion de las actividades deportivas en la liga

deportiva cantonal

Misién del cargo:

Promover una gestion eficiente, integradora y transparente que garantice el acceso al deporte formativo
en su cantén, ofreciendo las ofertas necesarias a los y las deportistas del canton en correspondencia
con los gustos, preferencias y las necesidades y prioridades del deporte formativo para contribuir a los

objetivos del Programa del Buen Vivir.

a) Fomentar y desarrollar el deporte formativo de manera equitativa y transparente.

b) Observar el cumplimiento de todos los derechos y obligaciones contemplados en la Constitucion de
la Republica, y especialmente las que se contengan en la legislacion laboral, de seguridad social,
tributaria, ambiental, migratoria, de capacitacion técnica, de salud y prevencion y, de educacion,
precautelando el interés superior de la y del deportista, asi como de los trabajadores incluyendo en
éstos al personal técnico y administrativo.

c) Impulsar el acceso masivo al deporte.

d) Garantizar la preparacion y participacion de las y los deportistas en competencias nacionales
conforme a la naturaleza de su organizacién, quedando expresamente prohibido el limitar o coartar
dicha preparacion o participacion de todo deportista para cualquier evento o torneo nacional, siendo
esta causal suficiente para iniciar el procedimiento de sancion a los dirigentes deportivos.

e) Presentar la informacion que requiera el Ministerio Sectorial en el tiempo y la forma que este
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determine, observar la Politica dictada por éste, en armonia con la normativa internacional.

f) Las demas que establezca el Reglamento y sus Estatutos.

Requisitos minimos personales

Cargo nivel académico

Graduado de nivel superior en carreras
pedagbgicas o deportiva, o afines a la cultura

fisica en sentido general.

Especialidades preferentes

Preferiblemente en una especialidad afin a a las

actividades fisicas y deportivas.

Requisitos

a) Ser mayor de edad.

b) Estar en pleno ejercicio de sus derechos de
ciudadania.

c) Haber desempefiado con probidad notoria
actividades que puedan contribuir de cualquier
manera al desarrollo del deporte formativo en su

cantén.

Formacion

Deberan cursar los programas de capacitacion
anual, asegurando los conocimientos técnicos
necesarios para desarrollar su actividad, con
especial énfasis en administracién deportiva,
seguridad y salud integral de las personas a su

cargo.

Competencia 1. Pensamiento estratégico y de vision al cambio en la gestion deportiva

Definicion de la competencia

Es la capacidad que tiene el presidente de liga deportiva cantonal de manifestar mediante sus

conocimientos, destrezas, motivaciones, actitudes y valores, la resolucion de problemas de caracter

global, de anticipar el efecto de las acciones, una vision a largo plazo, creativa y orientada al logro de

objetivos puntuales.

Indicadores

Descripcion

Perspectiva de sistemas

Posee un pensamiento estratégico y de vision al

cambio en la gestion deportiva, manifestado en su
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perspectiva de sistema, en el fomento de inter

relaciones, en su liga deportiva cantonal.

Toma de decisiones Adecuado razonamiento mediante la evaluacion
de conocimientos, actitudes y valores, o que
facilita la resolucién de problemas y la busqueda
de las mejores alternativas en la toma de
decisiones, con flexibilidad, espiritu critico,

dinamizador, reflexivo.

Colaboracion Interrelacion de sus subordinados y directivos,
mediante la accion y medio de participar, trabajar,
contribuir, cooperar en el cumplimiento de metas,

objetivos, proyectos, de su liga cantonal.

Resilencia Capacidad de tener éxito de modo aceptable en
su organizacion deportiva a pesar del estrés o la
adversidad que implica los retos competitivos del
deporte formativo, por lo que debe adaptarse
positivamente a las situaciones adversas a partir

de la resilencia.

Proactividad Comportamiento anticipatorio, proactivo, orientado
al cambio y autoiniciado en diversas situaciones
que se enfrenta como directivo de la actividad
deportiva en su liga cantonal mediante el impulso
del deporte y el pronéstico en sus resultados

competitivos.

Competencia 2. Liderazgo en la gestion deportiva

Definicion de la competencia

Es la capacidad de los presidentes de las ligas deportivas cantonales de influir en la forma de ser o
actuar de las personas. Delegar, tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar e
integrar a sus subordinados y los participantes en el deporte formativo para cumplir, realizar actividades,

concretar objetivos, proyectos, planes, programas entre otros, de forma eficaz y eficiente, sea este
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personal, gerencial o institucional.

Indicadores

Descripcion

Comunicacion

Desarrolla una comunicacion favorable en la
organizacion con sus subordinados, beneficiarios
de las actividades fisico - deportivas, clientes y
espectadores entre otros, mediante un proceso de
intercambio de informacion que favorece el

deporte formativo de forma sana y provechosa.

Motivacion

Motiva al colectivo que dirige, logrando el apoyo,
compromiso e implicacion para alcanzar los
objetivos y metas propuestos aun cuando surgen
dificultades, sus subordinados se integran en la

solucion.

Trabajo en equipo

Trabaja en equipo mediante un adecuado nivel de
coordinacion, buen clima laboral, comprensidn,
empatia y eficacia, la conexién emocional con los
demas para mantener la armonia, creatividad en la
solucién de conflictos, integracion y el trabajo en
equipo en su interrelacion con el entorno y los

integrantes

Delegacion

Delega adecuadamente, encomienda a sus
subordinados tareas, e implica supervisién,
control, directrices correctas, concesion de
autoridad, formacion y perfeccionamiento del

subalterno.

Manejo de crisis

Maneja las crisis en su organizacion involucrando
a sus subordinados y entes implicados en la
busqueda de alternativas y toma de decisiones.
Anticipa las necesidades, prevé los riesgos y

genera respuestas a partir de la modificacién de
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conductas.

Competencia 3. Gestion de recursos en el deporte formativo

Definicion de la competencia

Es la capacidad de desarrollar un conjunto de actividades u operaciones directivas que realiza el

presidente de liga cantonal para garantizar los recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos

necesarios en la administrar la organizacion que dirige de forma eficaz y eficiente, asumiendo sus

responsabilidades.

Indicadores

Descripcion

Recursos Humanos

Gestiona y desarrolla los recursos humanos que
integran  su  organizacion  contribuyendo  al
desarrollo profesional y personal de los directivos
de la liga cantonal, los entrenadores y el resto de
sus subordinados, ayuda a sus colaboradores a
determinar sus potencialidades y debilidades,

plantearse retos para la mejora continua.

Recursos Materiales

Gestiona y preserva los recursos materiales
mediante acciones, pautas, diligencias, directrices
en la seleccion, utilizacion del material vy
equipamiento  deportivo adecuado para la
actividad deportiva, asi como las instalaciones,

materia prima, equipos, herramientas, entre otros.

Recursos Financieros

Gestiona y protege los recursos financieros entre
ellos activos que tienen algun grado de liquidez, el
dinero, los créditos, los depositos y tenencias de
acciones y bonos que forman parte de los
recursos financieros de su liga cantonal para el

deporte formativo.

Recursos Tecnoldgicos

Gestiona y cuida los recursos tecnoldgicos

mediante el uso, conservacion y mantenimiento de
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los asociados al deporte formativo en la liga
cantonal utilizando la investigacion y desarrollo de
las  tecnologias  apropiadas para  servir
eficientemente a la ejecucién de actividades a

desarrollar.

Competencia 4. Vocacion de servicio de la gestion deportiva

Definicion de la competencia

Es la capacidad y accion de servir. La disposicion, vocacién, inclinacion de realizar sus funciones como

presidente de liga deportiva cantonal en beneficio de su cantén para satisfacer necesidades con el

desarrollo del deporte formativo.

Indicadores Descripcion

Integridad Entereza, plenitud, pureza de sus actos, coherente
con lo que piensa y declara, manifiesta integridad
evidenciado en su honestidad e incorruptibidad en
el ejercicio de sus funciones y atribuciones.

Legalidad Asume la legalidad mediante el cumplimiento de

las  normas,  resoluciones,  reglamentos
establecidos, el reconocimiento de lo correcto y
justo como principal garantia de su derecho y

fundamento de su poder.

Orientacion al servicio

Manifiesta orientacion al servicio es sensiblele,
ético, realiza acciones en beneficio de sus
subordinados, los beneficiarios y participantes de
las actividades deportivas en aras de satisfacer
necesidades o en la solucion de problemas del

deporte.

Compromiso con la organizacion

Se encuentra comprometido con la organizacién,
evidenciado en el cumplimiento de sus
obligaciones, deberes, funciones, en el empefio

para cumplir las metas y propositos de la liga
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cantonal.

Responsabilidad en las tareas

Asume responsablemente sus funciones y
obligaciones como presidente de la liga deportiva
cantonal, con eficiencia en la planificacion,
organizacion, ejecucién y control de eventos,
entrenamientos,  actividades fisicas en su
organizacion  deportivas  responde por su
obligacion o encargo y asume las consecuencias

de su actuacion.

Fase 2. Instrumentacion del perfil de competencias directivas

Consiste en la puesta en practica del perfil de competencias directivas con el dominio de los principios

formativos en que se sustenta, la conceptualizacion teérica y las necesidades educativas.

El objetivo de esta etapa es: aplicar las acciones declaradas en la etapa de elaboracion, para la formacién de
competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales. Existen diversas maneras de
lograr la instrumentacion, puede ser a través de estrategias, alternativas, acciones, pasos metodoldgicos u
otras variantes. Lo mas importante a juicio del investigador es que los métodos, vias y procedimientos que se

utilicen cumplan las exigencias y principios declarados con anterioridad, que cuenten con la sistematicidad y

coherencia requerida.

Exigencias a tener en cuenta en la instrumentacion del perfil de competencias directivas:

e Partir de los resultados del diagnostico realizado, las competencias directivas e indicadores

determinados y las indicaciones dadas por las instancias competentes.

e Tener presente las premisas y principios en los que se sustentan el Modelo tedrico - metodoldgico

propuesto.

o Elaborar y ejecutar el proyecto para la instrumentacion con la participacion de los sujetos

participantes.

e Precisar la forma que adopta la instrumentacion.

e Determinar las competencias directivas a trabajar
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e Valorar por qué es importante desarrollar esa competencia directiva
e Determinar acciones a desarrollar, fechas en que se desarrollaran las actividades, los participantes,
ejecutantes, los criterios de medidas y el contexto espacio temporal en que se desarrollaran.
Se propone iniciar la instrumentacion con las siguientes acciones:
1. Socializar el perfil de competencias con directivos y trabajadores.
2. Determinar y garantizar los recursos técnicos y materiales necesarios para implementar las acciones
de superacion.
3. Aplicar las acciones para la preparacion tedrica —metodoldgica de los directivos.
4. Aplicar las acciones para favorecer el desarrollo de las competencias directivas para gestion
deportiva a partir del tratamiento de las dimensiones cognitiva, afectiva y volitiva.
5. Realizar balances sistematicos de los resultados de instrumentacion del perfil de competencias
directivas.
lIl. Componente evaluacion del desarrollo de las competencias directivas
Este componente es el de salida del sistema, se determina la manera en que la instrumentacion del modelo
repercute en la formacion de competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales,
lo que permitird la retroalimentacion del sistema, mediante la evaluacion en el proceso de control y
retroalimentacion, facilitando la adopcién de medidas y acciones de perfeccionamiento y correccién de las
insuficiencias que se puedan ir manifestando. Consta de las siguientes dimensiones: organizacion de la
evaluacion del impacto, ejecucion de la evaluacion del impacto, control y retroalimentacion de la evaluacion
del impacto
Para el desarrollo de este componente es necesario tener en cuenta los criterios metodologicos en torno al
proceso de evaluacién, debe procederse a la concrecién de la evaluacion externa e interna:
heteroevaluacidn, coevaluacion y autoevaluacion.
Exigencias para la evaluacion:

1. Debe ser integral, como integral es el proceso formativo.

EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LOS -lE 76
PRESIDENTES DE LAS LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES DE MANABI



2. Debe tenerse en cuenta la complejidad del proceso formativo.

3. Debe ser sistematica y continua

4. Debe ser participativa.

5. Debe ser confiable y practica.
Fase 1. Organizacion. Tiene la funcidn de organizar y estructurar lo referente a la evaluacion tanto en su
disefio como en la definicion de con qué recursos se cuenta, determinar las fechas de realizacién de la
evaluacion a realizarse a los presidentes de las ligas deportivas cantonales, mediante la actualizacion del
diagnostico del desarrollo de las competencias directivas y la toma de decisiones para el disefio de nuevas
actividades y acciones que favorezcan el desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las
ligas deportivas cantonales
Esta fase consta del disefio y organizacién de la evaluacidn, seleccion, preparacion de los recursos humanos
y elaboracion del cronograma de evaluacion.
Pasos metodolégicos:
- Relacionar los resultados del diagndstico con los objetivos de la evaluacion.
- Precisar las dimensiones e indicadores que condicionan la evaluacién.
- Determinar los criterios de medida de la evaluacion.
- Precisar os tipos, formas y frecuencias de los controles.
Fase 2. Ejecucion. Tiene la funcién de garantizar la informacion oportuna y pertinente que permite, mediante
el andlisis y la sintesis de los datos recogidos valorar el efecto que han tenido las acciones formativas que
forman parte de la estrategia en el desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas
deportivas cantonales, la actualizacion del diagnéstico del desarrollo de las competencias directivas y la toma
de decisiones para el disefio de nuevas alternativas pedagdgicas parafavorecer el desarrollo de las
competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales.

Esta fase consta de la aplicacién de los instrumentos y recogida de informacién.
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Para la recogida sistematica de la informacion se pueden utilizar diversos instrumentos, considerando que
en la recogida de informacion participan todos. Pudiera iniciarse el proceso a través del compromiso escrito
teniendo presente que:

e Debe lograrse alta motivacion hacia la actividad.

e Debe basarse en el principio de voluntariedad de los participantes.

e Crear el compromiso enmarcado en un periodo concreto.

e Este compromiso se ira controlando por etapas.
Fase 3. Control y retroalimentacion. En esta fase se parte de organizar la informacion de la evaluacion
para que trascienda del plano de lo cuantitativo y se proyecte a lo cualitativo, donde se cumplan las funciones
formativas, de control y de retroalimentacion.
Tiene como fin esencial asegurar la retroalimentacion acerca de Modelo tedrico - metodoldgico, de su
funcionamiento, resultados para emitir juicios de valor y proceder a la toma de la decisidén oportuna, que
asegure la constante adaptacion del modelo y su salida practica en la Estrategia de superacion de acuerdo al
contexto en las condiciones cambiantes. Permite enriquecer la Estrategia y a la vez perfeccionar el Modelo.
Esta consta del procesamiento de la informacion recopilada, evaluacidn, toma de decisiones y reajuste.
El procesamiento de la informacion debe realizarse a partir de la recogida confiable de la misma y
utilizando los métodos y técnicas declarados. A partir de ello se efectua el analisis y valoracion de la
informacién obtenida, lo que se realiza en la misma medida que se vayan obteniendo las informaciones, es
decir, sistematicamente, (Zaldivar 2004) basado en el anélisis detallado de los logros y dificultades,
determinando las causas, cambios positivos y negativos, analisis de las posibles insuficiencias y dificultades,
fuerzas facilitadoras y de resistencia al cambio en el proceso.
Toma de decisiones y reajuste del proceso. Se debera proceder a:

e Realizar un andlisis detallado de las dificultades que presentan y sus posibles causas.

e Decidir sobre las vias que se emplearan para corregir y como se instrumentaran.

e Reajustar el proceso sobre esta base proponiendo los cambios.
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La sinergia establecida entre los tres componentes del Modelo teorico - metodoldgico se evidencia desde su
enfoque sistémico e integrador, lo que se sustenta en las competencias directivas de los presidentes de las
ligas deportivas cantonales, desde sus dimensiones e indicadores. Ello se vio favorecido por la determinacién
de los nexos entre el contenido de dicho proceso y las bases teoricas que lo sustentan. La concepcion del
diagnéstico y, en consecuencia, las acciones de preparacion, implementacion y evaluacién, para constatar el
estado de la marcha de lo planificado en funcién del objetivo trazado permiti6 emitir juicios de valor
correspondientes para la toma de decisiones, retroalimentar el proceso, condicionar nexos y relaciones que
se establecen en lo interno de cada componente y entre cada uno de ellos.

A modo de ilustracion se presenta en el grafico 1, el Modelo tedrico — metodoldgico para el desarrollo de las

competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales.
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MODELO TEORICO - METODOLOGICO PARA EL DESARROLLO DE LAS
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Grafico 1. Modelo tedrico - metodoldgico para el desarrollo de las competencias directivas en los presidentes

de las ligas deportivas cantonales
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Epigrafe 2.3 Estrategia de superacion para el desarrollo de las competencias directivas en los
presidentes de las ligas deportivas cantonales

En el mundo de la gestién cada vez se hace mas evidente el significado de las competencias de sus
directivos, sin embargo, la practica demuestra las carencias manifestadas en esta direccién. Es una
necesidad imperante desarrollar en los directivos del ambito deportivo competencias que les permitan
enfrentar los retos del movimiento deportivo contemporaneo. El Modelo tedrico - metodolégico de la presente
tesis tiene como salida practica una Estrategia de superacién dirigida a favorecer la preparacion de estos
directivos en aras de desarrollar sus competencias directivas. Las bases principales que aportan los criterios
para disefiar la Estrategia de superacion son el perfil de competencias y el diagnostico del estado actual de la
gestion de los presidentes de las ligas deportivas cantonales.

En los ultimos arfos, el concepto de estrategia ha evolucionado y es utilizado en varios campos ademas del
militar, como en la direccion de empresas, en la psicologia, la pedagogia. En la literatura su definicién no es
plenamente idéntica, pero si hay coincidencia en algunos términos, tales como: estructura, sistema, acciones
alternativas, fin, propésito, control.

Al referirse a este tema Weihrich, H. (1987), citado por Augier (2000) sefala que: “... la estrategia es un
programa de accion y despliegue de recursos para lograr cumplir determinados objetivos. Las estrategias
parten de la determinacion de los objetivos béasicos, a largo plazo, de una empresa y la adopcidn de cursos
de accion y asignacion de los recursos necesarios para alcanzar esas metas” (p. 35).

La presente estrategia se declara como de superacion pues se concreta mediante la actualizacion,
complementacion y ampliacion de los conocimientos, para desarrollar conocimientos, destrezas, capacidades
y habilidades; despertar motivaciones, intereses y necesidades que se manifiesten en valores asumidos,
comportamientos y actitudes para desarrollar las competencias directivas con un alto nivel de profesionalidad
y maestria pedagdgica, evaluando los resultados de su funcion laboral.

La Estrategia de superacion que se propone, tiene como fundamento tedrico conceptual, un enfoque

fundamentalmente humanista e histérico-social, por centrar su atencién en el propio hombre, teniendo en
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cuenta sus necesidades e intereses y sobre todo sus posibilidades reales. Debe ser flexible, estimular la
participacion de todos, también potenciadora en el desempefio de las funciones de direccion.

La estrategia se estructura tomando como base el diagnéstico de la etapa facto perceptual y el perfil de
competencias. La estrategia se estructura a partir de los fundamentos tedricos, iniciando con su
caracterizacion, objetivo general, principios y valores. Sobre esta base se adoptan las decisiones
estratégicas. Guarda relacién directa con los componentes de modelo a partir de las etapas Preparacion de
la estrategia de superacion, Implementacion de la estrategia de superacion y Evaluacion de la estrategia de
superacion, en cada una de ellas se establecen objetivos y acciones correspondientes.

Estrategia de superacion para el desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las
ligas deportivas cantonales

Caracterizacion

El deporte en Ecuador, inicia a principios del siglo XX, a partir de la década de 1920, se empiezan a
regularizar las primeras organizaciones deportivas en el pais, siendo estas en deportes como el futbol,
baloncesto, atletismo, entre otros. La practica deportiva en Ecuador no siempre ha sido tratada como una
politica de estado, que permita desarrollar de mejor manera el deporte en el pais, mediante la masificacion
hasta el desarrollo del deporte al alto nivel, con un mejoramiento en las disciplinas atletismo, halterofilia,
ciclismo, boxeo, judo, lucha, entre otras.

En Ecuador el deporte se encuentra dirigido por la Secretaria del deporte, ente encargado del desarrollo
deportivo en el pais, en las 24 provincias que lo conforman, en cada una de las etapas: iniciacién, formacion
y alto rendimiento. EI Comité Olimpico Ecuatoriano se encarga del deporte de alto rendimiento y participacion
en Juegos del ciclo olimpico, estad conformado por las federaciones ecuatorianas por deporte, y estas a su
vez segun la actual ley del deporte promulgada en el afio 2010, por los clubes especializados de alto
rendimiento y clubes especializados formativos.

A nivel provincial, se encuentran las Federaciones Deportivas Provinciales que son las encargadas del

desarrollo del deporte formativo en cada una de las provincias, en este caso Manabi que tiene 22 cantones,
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estos organismos tienen a su vez como filiales a las Asociaciones provinciales por deporte y a las Ligas

deportivas cantonales. El desarrollo en cada uno de los cantones estd a cargo de las Ligas deportivas

cantonales las que tienen como funcion el desarrollo de la masificacion y el deporte formativo en cada uno de

los 21 cantones de la provincia de Manabi (Portoviejo, la capital no tiene Liga Deportiva Cantonal, esta a

cargo de la Federacion Deportiva de Manabi).

Los presidentes de las 21 ligas deportivas cantonales de la provincia de Manabi, enfrentan el desarrollo

deportivo en cada uno de sus cantones teniendo en cuenta muchas limitaciones desde lo econémico e
infraestructura, lo que sumado a una incorrecta administracién provoca que no se desarrolle el deporte en
ese territorio.

Objetivo general de la Estrategia de superacion:

Contribuir al desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales
de la provincia Manabi, Ecuador, consciente del elevado nivel de responsabilidad que debe poseer; integro,
competente, culto y creativo; con notoriedad y experiencia en el ejercicio de la direccion en estructuras
deportivas mediante una gestion eficiente integradora y transparente que garantice a los deportistas el poder
acceder a la oferta que se brindan y de esta manera contribuir a los objetivos del Programa del Buen Vivir
ecuatoriano.

Principios y Valores

1. Liderar el fomento y desarrollo del deporte formativo de manera equitativa, transparente transformadora,
flexible que contribuya al desarrollo pleno del deportista.

2. Implicar a todos en el ejemplo de la practica sistematica del ejercicio fisico en aras de salud, bienestar y
participacién impregnada de un alto sentido de pertenencia, la perseverancia y constancia en el
cumplimiento de los objetivos.

3. Desarrollar una alta sensibilidad humana en el tratamiento a la diversidad; la dignidad del ser humano
incentivando el respeto, el amor a la justicia y la oposicién consecuente con toda humillacion, injusticia e

irrespeto ya sea individual o social.
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4. Enaltecer el amor al deporte como verdadera intencion profesional, hacia el hombre y su entorno en

fundamento de su proyecto de vida, promoviendo formas sanas de vida, el cuidado, conservacion de la
naturaleza y la lucha contra toda manifestacion de vicios en las actividades fisico - deportivas.

Reafirmar que para desarrollar las competencias directivas se debera partir del enriquecimiento de los
conocimientos, habilidades, capacidades, destrezas, motivaciones, intereses, actitudes vy
comportamientos que posibiliten el desarrollo de la cultura en general y el proceso cientifico tecnolégico

del deporte de forma activa, independiente y flexible.

Decisiones estratégicas

1.

Preparar a los presidentes de las ligas deportivas cantonales y directivos de la Federacion Deportiva de
Manabi en la implementacién de la Estrategia de superacion para el desarrollo de las competencias
directivas.

Implementar la estrategia con los presidentes de las ligas deportivas cantonales y directivos de la
Federacion Deportiva de Manabi y demas implicados.

Evaluacién de los resultados de la Estrategia de superacion como salida del Modelo teérico -

metodoldgico de las competencias directivas de los presidentes de las ligas deportivas cantonales.

Etapa 1. Preparacion

Objetivo: Sensibilizar, concientizar y crear las condiciones para implementar las acciones de superacion que

favorezcan el desarrollo de las competencias directivas en los dirigentes deportivos mediante la creacion de

conocimientos, habilidades, capacidades, motivaciones, intereses, valores y actuaciones que promuevan la

creatividad cientifica en la solucion de los problemas, para alcanzar un desempefio adecuado mediante las

competencias directivas.

Las acciones en esta etapa son:

1. Conformar y preparar el Grupo de trabajo para la superacidn de los directivos.

La accion tiene como contenido la seleccion de los conductores y gestores implicados en el proceso, para lo

que se consideraran indicadores como: la experiencia de trabajo, la preparacion cientifico metodolégica para
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la formacion de competencias directivas y la formacion académica. La accidn presupone, ademas, la
preparacion de los integrantes del Grupo acerca del disefio general de la Estrategia de superacion.

2. Elaboracién los Proyectos Individuales de Mejoramiento de Competencias Directivas (PIMCD).

Esta accion tiene como propésito planificar los objetivos individuales de desarrollo profesional y las acciones
de formacién en que ha de participar cada presidente de liga deportiva cantonal (individual y colectiva, en su
cargo directivo y fuera de él). El contenido de los PIMCD se concreta a partir de las necesidades de
superacion individuales determinadas a través del diagndstico. Uno de los aspectos esenciales en este
proceso es la implicacion personal del directivo, lo que permite tener en consideracion sus aspiraciones y
expectativas.

3. Disefiar y organizar las acciones colectivas de la Estrategia de superacion.

Implica la elaboracion de los programas de estudios correspondientes, la determinacion de los encargados
de conducirlas, la definicidn los usuarios (presidentes) que deben participar en cada una de ellas, y la
elaboracién el cronograma de desarrollo de las acciones colectivas.

4. Preparar a los coordinadores implicados en el proceso de superacion, localizar el material bibliografico, asi
como la coordinacion para su acceso y determinar las instalaciones en que se desarrollaran las acciones de
formacion y la coordinacion para su utilizacion, asi como de los medios que se requieren para la ejecucion de
las acciones colectivas.

Su objetivo es el de capacitar a los coordinadores en lo referente al disefio general de la Estrategia de
superacion, especificamente en sus objetivos, contenidos, y la evaluacién. Esta preparacién debe, ademas,
propiciar el analisis de los Proyectos Individuales de Mejoramiento de Competencias Directivas.

5. Disefar el plan de capacitacion

Plan de capacitacion

El plan de capacitacion de la presente estrategia se basa en el diagndstico de necesidades realizado y en los
problemas detectados, se sugiere desarrollar la siguiente metédica:

Taller de exploracion:
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Tema: Exploracion de areas en las que se desarrolla y se desenvuelve el trabajo de los directivos en una
organizacion deportiva.

Objetivo: Determinar las areas de resultados claves de los directivos en una organizacién deportiva.
Participantes: Presidentes de las ligas deportivas cantonales.

El analisis: Se desarrolla al finalizar mediante un trabajo previo en equipos todas las respuestas lo que
permitira el analisis colectivo de las mismas, luego se desarrollara la plenaria, para la evaluacion del listado y
consenso mediante el cual se determinan las areas de resultados claves.

Las acciones para favorecer la formacién de competencias directivas en los presidentes de las ligas
deportivas cantonales son organizadas en funcién del tratamiento de las competencias directivas.

Como formas de caracter colectivo se establecen 4 cursos cada uno de 80 horas de trabajo (Anexo 11)
Curso 1: Fundamentos tedricos y metodoldgicos del encargo social de la gestidn deportiva en Ecuador
Curso 2: Funciones de la gestion deportiva. Programas, politicas, estrategias, proyectos y planes

Curso 3: Liderazgo deportivo y técnicas de trabajo en grupo

Curso 4: Competencias directivas para la gestion deportiva. Evaluacion del desempefio

Cada curso debe contener el titulo o temética, objetivos, sistema de contenidos y sistema de evaluacion y
debe ser aprobado en el 6rgano competente.

Concepcion metodoldgica y evaluacion de los cursos

Las formas fundamentales para el desarrollo del proceso de ensefianza - aprendizaje seran las clases teérico
— practicas y los talleres. La evaluacion del aprendizaje durante el desarrollo del curso sera de forma
sistematica, mediante la participacion de los directivos en las actividades a realizarse en cada uno de los
talleres que se realizaran como parte de los cursos ya determinados. El control y evaluacion del efecto del
curso se realizara mediante el desarrollo de las visitas técnico metodoldgicas en las ligas deportivas
cantonales, informes de visitas de seguimiento y control a ligas deportivas cantonales por parte de

Federacion Deportiva de Manabi y Coordinacién Zona 4 de la Secretaria del deporte.
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La evaluacion final se realiza a partir de la consideracion de los aspectos anteriormente referidos y de los
informes de gestién que presenten cada uno de los presidentes de las ligas deportivas cantonales.

Se desarrollaran cuatro talleres los mismos que se desarrollaran al finalizar cada curso, con la siguiente
estructura metodoldgica.

Objetivos: Conocer qué competencias han adquirido durante cada curso en cada una de las dimensiones
determinadas.

Introduccion: Se establece la empatia necesaria con los participantes, se presenta el orientador que
seguidamente da a conocer el tema del taller, los objetivos a alcanzar y posteriormente se le aplica una
técnica consistente en la exposicion de las expectativas que tiene cada uno de ellos para ese taller.
Desarrollo: Se procede a la presentacién del tema por el orientador en el taller, se realizan acciones que
permitan el  trabajo en grupo, luego se exponen los resultados o experiencias tanto individuales como
colectivas. Se requiere del empleo de técnicas participativas.

Integracion: Se realiza la evaluacion y cierre del taller, donde se destacan y sintetizan los aspectos
fundamentales que fueron tratados y la forma de organizacién empleada. Seguidamente se evalua la técnica
que se utilizé durante el desarrollo del taller, los aspectos positivos, los negativos y las sugerencias para los
restantes talleres se pueden escribir en recortes de papel que se entregan personalmente al orientador o se
puede utilizar también un buzon donde cada uno deje las mismas.

Se desarrollaran tres seminarios de 30 horas de trabajo en temas inherentes a la labor del directivo
deportivo en el sistema deportivo de la provincia de Manabi. Estas actividades se llevaran a cabo en la
Federacion Deportiva de Manabi y se incluiran dentro del plan de capacitacion de este organismo deportivo.
Los seminarios tendran una duracion de 30 horas y se dictaran con las siguientes tematicas:

Seminario 1: Estructura juridica del sistema deportivo ecuatoriano

Seminario 2: Elaboracion y control de Planes Operativos Anuales.

Seminario 3: Sistema de administracién deportiva. Aplicacidn tecnolégica.
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Los seminarios y talleres estaran precedidos de la auto superacion de los participantes en las tematicas que
seran abordadas, sobre la base de guias orientadas al respecto.

Etapa 2. Implementacion

Objetivo: Implementar en la practica la Estrategia de superacion nucleo de la dinamica del Modelo teérico -
metodologico, que materialice la generacion, validaciéon y difusién de los conocimientos, habilidades,
destrezas, capacidades, motivaciones, intereses y actuaciones, potenciar el desarrollo de las competencias
directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales de la provincia Manabi en Ecuador.

Acciones a desarrollar:

1. Asegurar los recursos humanos y materiales para el desarrollo de las actividades que deben planificarse
como parte de la etapa anterior.

2. Asignacion de tiempo para realizar las actividades establecidas, los responsables y el establecimiento de
las coordinaciones entre los encargados para lograr el dptimo aprovechamiento de los medios que se
dispone.

3. Socializar las conclusiones del diagnéstico estratégico, para llegar a consenso sobre las necesidades de
superacion, acciones, actividades y recursos necesarios.

4. Garantizar con el area de recursos humanos la participacion de los presidentes de las ligas deportivas
cantonales, presidente de Federacion deportiva de Manabi, director del departamento técnico metodologico y
Coordinadora Zonal de Secretaria del Deporte.

5. Garantizar los recursos materiales: proyector, pantalla, pizarra, papeleria y el espacio fisico en el Complejo
deportivo “La California”.

Recomendaciones metodoldgicas para el desarrollo del proceso de formacion.

1. La consideracion de la poca experiencia en la actividad profesional de los recién graduados y su
condicion de profesores noveles, lo que sugiere el aprovechamiento al méximo del aprendizaje en el puesto

de trabajo.
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2. Realizar actividades practicas para aprovechar las experiencias y vivencias de los conductores, y de
aquellas donde el directivo deportivo, aprenda haciendo, de forma reflexiva y critica.

3. El capacitador debe realizar la funcién de mediador, entre el directivo deportivo y las actividades previstas,
propiciando la participacion y el intercambio de experiencias; asi como la conduccidn de la actividad hacia el
analisis y la solucién de problemas.

4. La consideracion de las caracteristicas del escenario laboral y su entorno, en que los sujetos de
aprendizaje desenvuelven su actividad profesional, como condicién para realizar una contextualizacion
adecuada, asi como el desarrollo del proceso de socializacion.

5. La actividad del capacitador debe asegurar la integracion de los esfuerzos de todos aquellos que
interactiian con los directivos deportivos en acciones de ensefianza-aprendizaje, puesto que en el puesto de
trabajo se materializa el desarrollo y consolidacion de los conocimientos, habitos, habilidades y valores de
estos jovenes profesionales.

6. Las actividades de superacion deben estar en estrecha armonia con las necesidades de caracter
individual y colectivo.

Etapa 3. Evaluacion

Objetivo: Evaluar los resultados a partir de la implementacion del Modelo y su Estrategia de salida, en
correspondencia con el perfil de las competencias directivas, a través de la influencia en los procesos de
transformacion y desarrollo, mediante el efecto producido en el crecimiento espiritual, la actuacién profesional
y en las funciones sociales de los directivos.

A partir de esos indicadores se evaluaran los cambios producidos una vez implementada la estrategia a partir
de la informacion valorativa sobre el estado de los indicadores de cada competencia directiva después de
realizar una aplicacion parcial de la Estrategia. Esta etapa se desarrolla con la intervencion directa del autor
de la presente investigacion y los presidentes de las ligas deportivas cantonales.

Acciones a desarrollar a partir del control, evaluacién y conclusién del proceso

1. De control estratégico del proceso
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La esencia de esta fase consiste en comprobar si la formacion de las competencias profesionales de los
directivos deportivos, se enmarca en direccidén del cumplimiento de los objetivos ampliamente analizados en
la etapa de preparacion y del cumplimiento de las acciones acordadas en las reuniones pedagogicas
(comprobar el efecto de su realizacion), en el sentido de la actuacién de los alumnos como expresion de la
labor de sus educadores.

Si el proceso marcha bien segun lo planificado y organizado y las contingencias tienen tratamiento en el
rango de lo estimado como correcto, todo continiia segun lo previsto, sin por esto dejar de realizar aquellas
actividades para el perfeccionamiento continuo del proceso pedagdgico, pero si surgen ineficiencias en la
realizacion de las actividades de formacion o desviaciones en la actuacion que se espera de los directivos
deportivos, se deben registrar para encontrar las excepciones.

Estas excepciones se pueden verificar por medio de los efectos; ello permite verificar el proceso, la direccion
del proceso y los resultados; es decir, controlar las variables proceso y variables resultado en los
componentes personales del proceso, este método de control consta de las siguientes acciones: listar todos
los efectos, descubrir las razones que radican siempre en los factores causales, descubrir el origen de las
causas.

Vias factibles de utilizar para efectuar el control:

o Visitas programadas a sesiones completas de capacitacion en varias de las areas sefialadas.

Entrevista a los presidentes de las ligas deportivas cantonales.

e Actas de visitas de control técnico y metodoldgico.

e Encuestas de los trabajadores de las Ligas deportivas cantonales en el area técnica y administrativa.

e Despacho con los directivos de Federacion Deportiva de Manabi.

e Informes sistematicos de la puesta en practica de las estrategias grupales por parte de los
capacitadores

e Observacion al resto de las actividades del proceso pedagdgico con objetivos bien definidos.

2. De evaluacion de la formacion de las competencias en los directivos
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1. Determinacion del objetivo de la evaluacidn

2. Determinacién del contenido de la evaluacion

3. Definicién de la metodologia

4. Determinacion de los criterios valorativos

5. Recogida de datos

6. Valoracion de la informacion

La valoracion de cada una de las acciones se expresa a continuacion:

a) Determinacién del objetivo de la evaluacion: Evaluar el nivel de desarrollo de las competencias
directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales, luego de la aplicacion parcial de la
estrategia.

b) Determinacién del contenido de la evaluacion. Como contenido se establecen los desarrollados
mediante el plan de capacitacion

c) Definicién de la metodologia de la evaluacion. A través de la seleccién de los métodos, las técnicas,
los instrumentos a aplicar y la seleccion de las fuentes de informacion personales y no personales.

d) Elaboracion de los criterios valorativos. Que posibilitan la emision de los juicios de valor, sobre la
formacion de competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales. Este
autor basado en los estudios de Gutiérrez (2003) propone las siguientes categorias evaluativas: Alto,
medio y bajo.

La categoria Alto expresa que el comportamiento real del indicador, dimension o variable, se corresponde
plenamente con la caracterizacion ideal hecha del mismo, o al menos, se corresponde con aquellas
caracteristicas (criterios) necesarias y suficientes para esta categoria y desde el punto de vista estadistico,
para determinar esta categoria debe tener valores entre 2,5 y 3. La categoria medio expresa que el
comportamiento real del indicador, dimensién o variable, se corresponde parcialmente con la caracterizacion
ideal hecha del mismo, pero este comportamiento parcial, se corresponde con aquellas caracteristicas

(criterios) necesarios y suficientes para esta categoria, todos los valores ubicados entre 2y 2,4 se ajustan a
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esta categoria evaluativa. La categoria bajo expresa que el comportamiento real del indicador, dimension o
variable, no se corresponde con aquellas caracteristicas (criterios) necesarias y suficientes, para la categoria
medianamente satisfactorio, todos los valores ubicados entre 1y 1, 9 corresponden a esta categoria.

e) Recogida de los datos a través de: la aplicacion de los métodos, las técnicas y los instrumentos
seleccionados mediante la interaccidn directa con las fuentes personales y no personales.

f) Obtencion de la informacion que implica: el procesamiento de los datos recogidos utilizando los
métodos vy técnicas correspondientes (estadisticos, de analisis de contenido y otros), la clasificacion
de los datos resultantes determinados por las dimensiones y los indicadores que permiten
operativizar el contenido de la evaluacion.

3. De conclusion de la evaluacién

Esta fase tiene como objetivo asignar una categoria evaluativa a cada uno de los indicadores que conforma
las dimensiones establecidos y medir los impactos obtenidos en la evaluacién de los indicadores tenidos en
cuenta después de aplicada la Estrategia de superacion de competencias directivas en los presidentes de las
ligas deportivas cantonales, permitira asignarles las respectivas categorias evaluativas como parte del
crecimiento intelectual, y desempefio profesional puestos de manifiestos en los resultados de la organizacion
que dirige.

Estas dimensiones se interrelacionan y complementan con una sinergia pues al concluir evaluando los
impactos si se requiere redimensionar algun aspecto del diagnéstico, disefio o implementacion se debera
hacer a partir de la retroalimentacion constante de sus componentes, dimensiones e indicadores.

El Modelo tedrico - metodoldégico para el desarrollo de las competencias directivas y su Estrategia de
superacién como concrecion practica y salida aportan nuevos nexos y relaciones de coordinacion,
colaboracién y subordinacion desde la perspectiva directiva en el tratamiento del proceso de formacion de
competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales. A partir de las premisas y
principios que constituyen esencia en el marco teérico conceptual, y de sus tres componentes aporta

informacién para su funcionalidad, operatividad y su operacionalizacién en fases. Emana como manifestacion
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de sinergia el caracter sistémico integrador y participativo de la gestion en competencias directivas. Los
resultados de estas relaciones se expresan de forma integrada, en la estructura, jerarquia y en su
funcionamiento, mediante la universalidad de sus vinculos y las propias relaciones internas del modelo que
tiene su salida en una Estrategia de superacion que integra y da salida mediante acciones desde las
dimensiones cognitiva, afectiva y volitiva o conductual al desarrollo de las competencias directivas en los
presidentes de las ligas deportivas cantonales en Manabi.

Para evaluar el desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas

cantonales se establecen como indicadores los declarados el perfil de competencias directivas

Conclusiones del capitulo 2

1. El diagnéstico realizado revela la necesidad de integrar coherentemente los indicadores formulados en el
perfil, para determinar el nivel de las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas
cantonales, resultados que permitieron definir un nivel bajo en las competencias de estos directivos del
deporte en correspondencia con las dimensiones e indicadores validados en la presente investigacion.

2. Los principales presupuestos teorico metodologicos para llevar cabo el desarrollo de las competencias
directivas a partir del andlisis epistemoldgico realizado, la formulacion de las premisas y los principios, el
resultado de la sintesis de las principales conclusiones derivadas de la sistematizacion y contextualizacion
tedrica realizada acerca del objeto y el campo de accion de la investigacion permiten la elaboracion del
Modelo teérico - metodoldgico y su Estrategia de superacion de salida practica.

3. El Modelo tedrico - metodologico para el desarrollo de las competencias directivas planteado va
encaminado a buscar una solucién a la problematica que se genera la necesidad de una nueva
interpretacion de este proceso, en este trabajo se concreta en los componentes que lo constituyen, sus
fases e indicadores, que actuan sistematicamente mediante los elementos que conforman su estructura,

las funciones y la explicacion de los nexos funcionales entre ellos.
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4. Las competencias directivas determinadas constituyen el principal referente para el diagnéstico del
desempefio de estos directivos, por lo que es un imperativo desarrollar en los mismos las competencias

que les permitan enfrentar las demandas de la gestion deportiva contemporanea.
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CAPITULO 3.

VALORACION DE LA PERTINENCIA DE LOS
RESULTADOS CIENTIFICOS Y FUNCIONALIDAD DE LA
ESTRATEGIA DE SUPERACION
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CAPITULO 3. VALORACION DE LA PERTINENCIA DE LOS RESULTADOS CIENTIFICOS Y
FUNCIONALIDAD DE LA ESTRATEGIA DE SUPERACION

Este capitulo centra su atencion en la evaluacion, mediante el criterio de expertos, de la pertinencia del
Modelo tedrico — metodoldgico vy la Estrategia de superacion, asi como se describe el proceso de aplicacion
practica de la Estrategia de superacion, realizado con el propésito de comprobar su funcionalidad para el
desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales de la
provincia de Manabi.

Epigrafe 3.1 Valoraciéon de la pertinencia del Modelo tedrico - metodoldgico y la Estrategia de
superacion, a través del método de criterio de expertos

En este epigrafe, se presentan los resultados de su aplicacién que tuvo como proposito la valoracion del
grado de utilidad que tiene el Modelo tedrico - metodologico para el desarrollo de las competencias
directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales; la correspondencia existente entre los
subsistemas y el contenido expresado en cada uno de sus componentes, el grado de adecuacion de la
estructura del Modelo y la funcionalidad de su aplicacién a través de la Estrategia de superacion.

Para valorar la pertinencia del Modelo teérico - metodoldgico y la Estrategia de superacion, se utilizo en esta
investigacion el método de criterio de expertos. La aplicacién de este método, consiste en la aplicacion de
instrumentos, a un grupo de profesionales de vasta experiencia y conocimientos sobre la tematica
investigada; donde se les presenta, a los expertos seleccionados, los principales aspectos de la propuesta
realizada en la investigacion, sustentado en el principio de la socializacion y critica de la propuesta; en

funcidn de evaluar la pertinencia, la busqueda de un consenso en relacién con el Modelo teérico -
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metodologico para el desarrollo de las competencias directivas y contribuir asi a su perfeccionamiento y
optimizacién en la tematica investigativa.

Este objetivo fue la premisa para la determinacion de los posibles expertos los que se escogieron entre un
grupo de profesionales, dentro de los que se encuentran profesores de entrenadores deportivos, profesores
de educacion fisica, pedagogos, profesores universitarios y directivos vinculados al deporte. Todo ello con la
exigencia de haber desempefiado funciones de direccion, reconocidos por su experiencia, prestigio
académico y profesional, avalados en el ejercicio docente, investigativo y de las actividades fisico deportivas.
La encuesta se presentd a un grupo de 33 posibles expertos de los diferentes niveles de direccién de esta
area del conocimiento (Anexo 8). De ellos, fueron seleccionados finalmente 30, que tuvieron el coeficiente de
competencia mas alto, pues obtuvieron puntuaciones entre 0,75 y 1 (Anexo 9), a los que se le mostro la
propuesta del Modelo y su Estrategia de salida (Anexo 10). De los 30 expertos seleccionados siete son
presidentes de las ligas deportivas cantonales de otras provincias, tres son directivos de la Federacion
Deportiva de Manabi, dos metodologos de ese departamento, ocho son directivos de Federaciones
Deportivas Provinciales del pais y 10 profesores de la carrera de Actividad Fisica y Deporte de las
universidades de Manabi.

Las respuestas ofrecidas por los expertos, acerca de los elementos sometidos a valoracion, fueron
procesadas empleando el paquete estadistico SPSS, el procesamiento y analisis de algunas
recomendaciones dadas, permitid obtener el consenso en relacion con la pertinencia del modelo y la
metodologia. Los diferentes indicadores relacionados con Modelo tedrico - metodoldgico y la Estrategia de
superacion propuesta se valord a través de cinco categorias: MA (Muy Adecuado), BA (Bastante
Adecuado), A (Adecuado), PA (Poco Adecuado) e | (Inadecuado).

Al consultar sobre las premisas y principios que sustentan el Modelo tedrico - metodoldgico, del total de los
expertos consultados, 24 la consideran como muy adecuado, seis como bastante adecuado. Al consultar
sobre los componentes y fases del Modelo teérico - metodoldgico, los expertos los sefialaron como muy

adecuado.
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Relacionado con la estructura de la Estrategia de superacion para el desarrollo de las competencias

directivas: 21 expertos sefialaron que es muy adecuado, seis bastante adecuado y tres adecuado.

Al consultar sobre la relacion entre el Modelo tedrico - metodoldgico y la Estrategia de superacion, 22

sefialaron muy adecuada, seis bastante adecuada, uno adecuada y uno poco adecuada.

Los expertos ofrecieron también su opinion acerca del perfil de competencias directivas de los presidentes

de las ligas deportivas cantonales, 19 sefialaron que es muy adecuado, seis sefialaron que es bastante

adecuado y cinco indicaron que es adecuado.

TOTAL DE EXPERTOS= 30
TOTAL DE ASPECTOS= 5
CATEGORIAS EVALUATIVAS= |5

Nota: Las categorias evaluativas
estdtn ordenadas de modo
decreciente

TABLA DE LAS FRECUENCIAS OBSERVADAS

CATEGORIAS EVALUATIVAS

ASPECTOS RESULTADOS DEL
I E1 E2 |E3 |E4 |E5 |TOTAL |PROCESAMIENTO

I 24 6 0 0 0 30 Muy Adecuado

l2 20 7 3 0 0 30 Muy Adecuado

I3 21 6 3 0 0 30 Muy Adecuado

l4 22 6 1 1 0 30 Muy Adecuado

ls 19 6 5 0 0 30 Muy Adecuado

Tabla 1. Resultado del procesamiento del criterio de los expertos

A pesar de que los criterios son favorables en relacion con los elementos sometidos a valoracién, se hicieron

algunas sugerencias, que se tuvieron en cuenta en la version final del Modelo y la Estrategia que se

presentaron en el capitulo dos. A continuacion, las principales sugerencias realizadas:
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e Preparar a los facilitadores en el uso del Modelo teérico - metodologico para el desarrollo de las
competencias directivas en funcion de lograr una efectividad mayor, enfatizando en la importancia de la
sensibilizacion y la conceptualizacion.

e Partir del diagndstico de necesidades, analizar las dimensiones e indicadores propuestos con los
directivos para ganar en protagonismo y que de este modo se tuvieran en cuenta sus criterios.

e Elaborar una guia para la evaluacion del Modelo tedrico - metodoldgico y el nivel de desarrollo de las
competencias directivas.

e Desarrollar un entrenamiento con los especialistas y facilitadores que idesarrollarian las acciones de
capacitacion

e Precisar las competencias directivas especificas en relacién con la habilidad generalizadora que es
dirigir el proceso de gestion deportiva.

De lo anteriormente expresado debe asumirse que el Modelo tedrico - metodoldgico para el desarrollo de las
competencias directivas y la Estrategia de superacion es el resultado del perfeccionamiento de diagndsticos
recurrentes, se aprovechan las potencialidades que ofrece el método de criterio de expertos en la realizacion
de rondas con especialistas, asumiendo las recomendaciones y criticas. Esto explica el hecho de que exista
un consenso general en la evaluacion de la funcionalidad del Modelo tedrico - metodoldgico y la Estrategia
de superacién como muy adecuados.

Epigrafe 3.2 Resultados de la aplicacion practica de la Estrategia de superacion para el desarrollo

de las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales

La aplicacion en la practica de la Estrategia de superacion derivada del Modelo tedrico - metodoldgico

concebido para el desarrollo de las competencias directivas de los presidentes de las ligas deportivas

cantonales, resulté de vital importancia en esta investigacion pues contribuy6 a evidenciar la funcionalidad de
la misma. La concrecion practica se se llevd a cabo mediante un pre experimento en la provincia de

Manabi, durante el periodo 2014-2015.
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El método de seleccion muestral utilizado fue el no probabilistico intencional, se tomaron 10 presidentes de

las ligas deportivas cantonales, a partir de los criterios de inclusién sefialados en el epigrafe 2,1.

La efectividad de su aplicacion fue corroborada a través de la utilizacion del pre experimento, mediante el

disefio de pre prueba y post prueba con un solo grupo, como se muestra en el siguiente diagrama:

G O1 X 02. Donde G sefiala el grupo; O1, la aplicacién de la pre prueba; X, la aplicacién de la

implementacion (Estrategia de superacién), y O2 la post prueba.

A partir de la tipologia de pre-experimento utilizada por el investigador el proceso se desarrolld en tres

etapas.

1. Evaluacion inicial (pre test).

2. Aplicacion de la Estrategia de superacion.

3. Evaluacioén final (post test).

Resultados de la evaluacién inicial

Se realizd la evaluacién inicial para encauzar el pre experimento, identificando las necesidades de

superacion detectadas en el diagnostico del estado actual (epigrafe 2.1)

1. Para actualizar toda la informacion en esta evaluacion inicial se sensibilizé a los presidentes de las ligas

deportivas cantonales, sobre los problemas detectados en relacion con el desarrollo de las competencias

directivas.

2. Se realizé en la practica un diagndstico inicial del estado del problema mediante la aplicacién de los

elementos de la matriz DAFO (Debilidades, amenazas, fortalezas y debilidades) se arrojan los siguientes

resultados.

Fortalezas:

e Los presidentes de las ligas deportivas cantonales se sienten sensibilizados con la demanda de una
correcta gestion en su periodo como directivo.

e Los directivos del sistema deportivo provincial en su gran mayoria presentan mas de 10 afios de

experiencia en cargos de direccion en el deporte.
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e Existe un compromiso por parte de los presidentes de las ligas deportivas cantonales de Manabi para
asistir a las actividades previstas en el plan de capacitacién en aras de realizar sus funciones de manera
eficiente.

Debilidades:

e Los presidentes de las ligas deportivas cantonales muestran insuficiencias en la planificacion para
organizar y controlar las actividades a partir de no poseer en el nivel requerido los conocimientos
relacionados con sus funciones, asi como la actualizacion del deporte ecuatoriano.

e Los presidentes de las ligas deportivas cantonales muestran insuficiencias en los conocimientos basicos
de la fundamentacion cientifica del entrenamiento deportivo, procesos de seleccion de talentos,
habilidades para planificar, desarrollar y evaluar procesos deportivos.

e Los presidentes de las ligas deportivas cantonales muestran insuficiencias en lo referente a los
conocimientos, habilidades y valores para lograr climas de confianza ante las quejas, habilidad para
evaluar integralmente, habilidad para solucionar problemas de grupo, capacidad de autocontrol.

e Los presidentes de las ligas deportivas cantonales muestran insuficiencias en lo relacionado a
conocimientos de métodos de investigacién cientifica y su aplicacion en el deporte en su contexto.

Amenazas:

e Los requisitos para optar por un cargo de dirigente deportivo segun la Ley del Deporte en su articulo 89,
no determinan el requerimiento de un perfil profesional y formacion pertinente.

e Falta de programas y proyectos para el desarrollo profesional, formacion o capacitacion de los directivos
deportivos.

e No se realizan evaluaciones del desempefio de los directivos del sistema deportivo por parte de las
estructuras de la Secretaria del deporte y de sus Coordinaciones Zonales.

Oportunidades:

e Proyecto de Programas de capacitacion y asesoria por parte de la Secretaria del Deporte.

EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LOS -IE 101
PRESIDENTES DE LAS LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES DE MANABI



e El reconocimiento que brinda el Estado al deporte formativo, expresado en el interés de desarrollar el

deporte en el pais y en todos los niveles, objetivos que se encuentran enmarcados en el Buen Viviry la

Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion.

e La Secretaria del Deporte, establecié en su plan estratégico 2012-2016, las exigencias de personas

capacitadas al frente de los organismos deportivos.

A continuacion, se les presentd y socializa el perfil de competencias y se les solicita su estudio, asi como se

les pide a los 10 presidentes de las ligas deportivas cantonales participantes que hicieran una autoevaluacion

del estado en que se encuentra en ellos cada una de las competencias propuestas en el perfil teniendo en

cuenta su definicién y descripcion de los indicadores de desempefio.

Tabla 2. Resultados en la Competencia directiva: Pensamiento estratégico y de vision al cambio en la gestion

deportiva

Categoria Cantidad %
Alto 1 1
Medio 4 40
Bajo 5 50

Tabla 3. Resultados en la Competencia directiva: Liderazgo en la gestion deportiva

Categoria Cantidad %
Alto 0 0
Medio 5 50
Bajo 5 50

Tabla 4. Resultados en la Competencia directiva: Gestion de los recursos en el deporte formativo

Categoria Cantidad %
Alto 0 0
Medio 5 50
Bajo 5 50

EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LOS
PRESIDENTES DE LAS LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES DE MANABI

_|‘_>

102



Tabla 5. Resultados en la Competencia directiva: Vocacion de servicio de la gestion deportiva

Categoria Cantidad %
Alto 0 0
Medio 5 50
Bajo 5 50

Estos resultados se socializaron entre ellos con la participacion de los facilitadores y otros directivos
participantes y se evalUa en la etapa del diagndstico inicial que la casi totalidad de los directivos tienen en
el nivel medio y bajo en las competencias Pensamiento estratégico y de vision al cambio en la gestion
deportiva, Liderazgo en la gestion deportiva y Gestion de los recursos, debido a que le faltan conocimientos y
destrezas para desarrollar su trabajo con un adecuado modo de actuacion, de igual manera la competencia
Vocacion de servicio de la gestion deportiva se evalla en la mayoria de los indicadores en las categorias
medio y bajo, denotando deficiencias en los indicadores referidos la manera de actuar con compromiso y
responsabilidad en las tareas encomendadas como directivo.

2. Aplicacion de la Estrategia de superacion para el desarrollo de las competencias directivas en los
presidentes de las ligas deportivas cantonales.

Esta se aplicd durante el periodo 2014 - 2015 con los presidentes de ligas deportivas cantonales objeto de
estudio siguiendo los criterios metodoldgicos planteados en el epigrafe 2.3

Se presentd y argumentd la via de solucion del problema (Modelo tedrico - metodolégico para el desarrollo
de las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales, que conforman el
sistema deportivo de la provincia de Manabi.

Como se expreso en el capitulo dos la Estrategia de superacion se estructura a partir de los fundamentos
tedricos, iniciando con su caracterizacion, objetivo general, principios y valores y sobre esta base se adoptan
las decisiones estratégicas y se determinan las etapas de Preparacion, Implementacion y Evaluacion, en

cada una de ellas se establecieron los objetivos y acciones correspondientes.
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Para la emision de los criterios valorativos sobre la aplicacion de la Estrategia de superacion en los
presidentes de las ligas deportivas cantonales, se presentan las siguientes acciones

a) Elaboracion de los criterios valorativos. Que posibilitan la emisién de los juicios de valor, sobre el
desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales. Este autor se
basé en los estudios de Gutiérrez (2003) el cual las evalua en las categorias: Alto, Medio y Bajo.

La categoria Alto expresa que el comportamiento real del indicador, dimension o variable, se corresponde
plenamente con la caracterizacion ideal hecha del mismo, o al menos, se corresponde con aquellas
caracteristicas (criterios) necesarias y suficientes para esta categoria y desde el punto de vista
estadistico, para determinar esta categoria debe tener valores entre 2,5y 3.

La categoria Medio expresa que el comportamiento real del indicador, dimensién o variable, se
corresponde parcialmente con la caracterizacion ideal hecha del mismo, pero este comportamiento
parcial, se corresponde con aquellas caracteristicas (criterios) necesarios y suficientes para esta

categoria, todos los valores ubicados entre 2 y 2,4 se ajustan a esta categoria evaluativa.

Abril Mayo Junio
112 (3 |4 (1|2 (3 4 (1|2 |3 |4

Acciones

Determinacion de los objetivos del

diagnostico.

Determinacion de las variables, dimensiones e

indicadores para el diagnostico.

Determinacion de las fuentes de informacion. X

Elaboracién y/o adaptar los instrumentos para

la obtencion de la informacion.

Coordinacion con los directivos de Federacion
Deportiva de Manabi y presidentes de ligas
deportivas cantonales para la implementacion

de la Estrategia de superacion.

Socializacion con los directivos que van a X
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participar en el proceso de aplicacion de la

Estrategia de superacion.

Aseguramiento de los recursos materiales y

humanos necesarios para el diagnostico.

Aplicacion  de  los  instrumentos  (de

diagndstico).

Recopilacion, procesamiento e interpretacion x

de la informacién.

Caracterizacion del estado actual de la gestion

de los presidentes de las ligas deportivas X

cantonales de Manabi.

Actividades Julio Agosto Septiembre
2 |3 2 (3 2 |3

Disefio de acciones de superacion para los « | x

presidentes de ligas deportivas cantonales.

Socializacion de estrategia de superacidn con X

presidentes de ligas deportivas cantonales.

Seleccion y preparacion de capacitadores de la « |x

Estrategia de superacion.

Aplicacion de los instrumentos de evaluacion

(pre test).

Aplicacion de acciones de la Estrategia de x| x

superacion (Cursos y talleres).

Actividades Octubre Noviembre Diciembre
2 |3 2 (3 2 |3

Aplicacion de acciones de la Estrategia de

superacion (Cursos y talleres). X XX X

Actividades Enero Febrero Marzo
2 |3 2 (3 2 |3

Desarrollo de seminarios. X
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Aplicacion de los instrumentos de evaluacion

(post test). X
Recopilacion, procesamiento e interpretacion « | x

de la informacién obtenida.

Caracterizacion del nivel de desarrollo de las

competencias directivas alcanzado por los X X

presidentes de las ligas deportivas cantonales.

Analisis de los resultados obtenidos en la

aplicacion de la Estrategia de superacion.

La categoria Bajo expresa que el comportamiento real del indicador, dimension o variable, no se
corresponde con aquellas caracteristicas (criterios) necesarias y suficientes, para la categoria
medianamente satisfactorio, todos los valores ubicados entre 1y 1, 9 corresponden a esta categoria.

b) Recogida de los datos. Se realiza a través de la aplicacion de los métodos, las técnicas y los
instrumentos seleccionados mediante la interaccion directa con las fuentes personales y no personales.

c) Obtencién de la informacién. Implica el procesamiento de los datos recogidos utilizando los métodos y
técnicas correspondientes (estadisticos, de analisis de contenido y otros), la clasificacion de los datos
resultantes determinados por las dimensiones y los indicadores que permiten operativizar el contenido de la
evaluacion.

d) De conclusién de la evaluacion. Esta fase tiene como objetivo asignar una categoria evaluativa a cada
uno de los indicadores que conforman las competencias establecidas.

Como muestra se trabajo con los criterios iniciales emitidos por los presidentes de las ligas deportivas
cantonales, metoddlogos y directivo (epigrafe 2.1). Ademaés, se realizd la observacion a diferentes
actividades a partir de los nuevos indicadores establecidos en las 4 competencias directivas.

3. Evaluacion final (post test)

Para la evaluacion final (post test) se aplicaron los siguientes instrumentos Test Yadov para evaluar el estado

de satisfaccion, las motivaciones, necesidades e intereses vivenciado en la implementacion de la Estrategia
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de superacion por los participantes (anexo 12), escala de autovaloracion sobre el nivel de desarrollo de las
competencias directivas a los presidentes de las ligas deportivas cantonales (anexo 13). Los resultados
aportados por estos se describen a continuacion.
Comparacion entre la autoevaluacion de las competencias directivas antes y después por los
presidentes de las ligas deportivas cantonales
Tabla 6. Comparacion entre valores obtenidos el pre test y post test en la competencia directiva Pensamiento

estratégico y de vision al cambio en la gestion deportiva

CATEGORIA Pre test Post test Diferencia
Cantidad % Cantidad % %
Alto 1 1 7 70 +60
Medio 4 40 3 30 -10
Bajo 5 50 0 0 -50

la gestion deportiva directiva

CATEGORIA Pre test Post test Diferencia
Cantidad % Cantidad % %
Alto 0 0 6 60 +60
Medio 5 50 4 40 -10
Bajo 5 50 0 0 -50

de los recursos en el deporte formativo

CATEGORIA Pre test Post test Diferencia
Cantidad % Cantidad % %
Alto 0 0 6 60 +60
Medio 5 50 4 40 -10
Bajo 5 50 0 0 -50

Tabla 7. Comparacion entre valores obtenidos el pre test y post test en la competencia directiva Liderazgo en

Tabla 8. De comparacién entre valores obtenidos el pre test y post test en la competencia directiva Gestion

Tabla 9. Comparacion entre valores obtenidos el pre test y post test en la competencia directiva Vocacion de

servicio de la gestion deportiva
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CATEGORIA Pre test Post test Diferencia
Cantidad % Cantidad % %
Alto 0 0 6 60 +60
Medio 5 50 4 40 -10
Bajo 5 50 0 0 -50

Los diez directivos encuestados mediante la escala de valoracion reflejan resultados similares a los ofrecidos
en la evaluacion final de las competencias directivas, ellos plantean que existio luego de desarrolladas las
actividades de superacion de la estrategia un desarrollo en las competencias directivas de los presidentes de
las ligas deportivas cantonales.

Se observaron nuevamente actividades desarrolladas por los presidentes de las ligas deportivas cantonales
(anexo 14) y se constata el estado de los 19 indicadores planteados para las cuatro competencias de los
presidentes de las ligas deportivas cantonales, antes y después de aplicarse parcialmente la estrategia de
superacion. Como criterio evaluativo se le asigno las categorias: Alto, Medio y Bajo. Se realizd la

comparacion de los niveles obtenidos en la media correspondientes al pre test y post test:

Dimension Dimension Dimension
Competencias Indicadores cognitiva afectiva volitiva
Pre Post Pre Post Pre Post
test test test test test test
Pensamiento 1.Perspectiva de sistemas 1,5 2,5 1,5 2,5 1,5 2,5
estratégico y 2.Toma de decisiones 1,6 2,6 1,9 2,7 1,9 2,8
de vision al 3.Colaboracion 18 | 27 | 18 | 26 | 18 | 27
cambio enla | 4 Resiliencia 1,8 2,9 1,6 2,6 1,6 2,7
gestion 5.Proactividad
deportiva 1,5 2,6 1,5 2,6 1,5 2,6
) 6.Comunicacion 1,6 2,7 1,5 2,7 1,5 2,7
Liderazgo en la
. 7.Motivacion
gestion 1,4 2,5 1,4 2,5 1,4 2,5
EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LOS _|‘_’ 108

PRESIDENTES DE LAS LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES DE MANABI



deportiva 8.Trabajo en equipo 1,9 2,6 1,9 2,6 1,9 2,5
9.Delegacion 19 2,6 19 2,6 19 2,6
10.Manejo de crisis 1,4 2,7 1,9 2,6 1,4 2,7
11.Recursos Humanos 1,6 2,7 1,5 2,8 1,6 2,7
Gestion de 12.Recursos Materiales 1,5 2,6 1,5 2,5 1,5 2,5
recursos 13.Recursos Financieros 1,4 2,5 1,3 2,5 1,4 2,5
14.Recursos Tecnoldgicos 15 | 27 1,5 | 26 1,5 2,7
15.Integridad 1,6 2,6 1,6 2,6 1,6 2,6
Vocacion de :
16.Legalidad 1,5 2,6 1,5 2,5 1,5 2,5
servicio de la
17.Orientacion al servicio 1,3 2,5 14 2,5 14 2,5
gestion
) 18.Compromiso con la organizacién 1,4 2,5 1,4 2,5 1,4 2,5
deportiva
19.Responsabilidad en las tareas 1,9 2,6 1,5 2,5 1,5 2,5

Tabla 10. Comparacién entre valores obtenidos en la media en pre test y post test por indicadores

Se determinaron como altos los siguientes indicadores:

e Perspectiva de sistemas

e Toma de decisiones

e Colaboracion

e Resiliencia

e Proactividad

Indicadores que permiten determinar que en la competencia Pensamiento estratégico y de vision al cambio

en la gestidn deportiva, hubo mejoras reflejadas en la direccion que los presidentes realizaron de actividades

en la liga deportiva cantonal que estaban a su cargo, un mejor planteamiento estratégico, decisiones

correctas de acuerdo a lo que se le plantea como directivo, mayor colaboracion y anticipacion a las diferentes

situaciones que se presentan en el desarrollo de sus funciones en los indicadores:

e Comunicacion

e Motivacion

e Trabajo en equipo
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e Delegacion

e Manejo de crisis
Los valores obtenidos en los presentes indicadores correspondientes a la competencia Liderazgo en la
gestion deportiva, permiten determinar que hubo avances positivos en la comunicacion con las personas que
conforman el organismo que dirige: subordinados, deportistas, padres de familia, presentan mayor
motivacion para el desarrollo de sus funciones, mejor desarrollo del trabajo en equipo , capacidad de delegar
responsabilidades y funciones a su equipo de trabajo, mejoras en las situaciones en que se presente la
necesidad de solucionar circunstancias que puedan afectar al normal desenvolvimiento del organismo
deportivo que dirige.

e Recursos Humanos

e Recursos Materiales

e Recursos Financieros

e Recursos Tecnoldgicos
Los resultados obtenidos en los presentes indicadores permiten determinar las mejoras presentadas en la
competencia de Gestidn de recursos, las mismas se manifiestan en el correcto manejo de los recursos
humanos lo que permite una optimizacion de la fuerza laboral, mas aun en este nivel de los organismos
deportivos.
De igual manera en el uso de los recursos financieros, parte importante dado el rubro econémico que reciben
y que debe ser utilizado de manera eficiente, en lo referente a los recursos materiales y tecnoldgicos se
observa el progreso obtenido reflejado en la manera en que gestionan el uso de las tecnologias deportivas
que poseen a pesar de ser poco abundante dado el presupuesto que reciben y el interés por la mejora en el
uso de la tecnologia en el desarrollo de sus funciones.

¢ Integridad

e Legalidad

e QOrientacion al servicio
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e  Compromiso con la organizacion

e Responsabilidad en las tareas
El nivel mostrado en estos indicadores permiten sefialar que hubo cambios de manera positiva que indican
que la competencia Vocacion de servicio de la gestion deportiva, expresados en el desarrollo de sus
funciones como directivo realizadas de manera integral y en el marco de la legalidad, teniendo total nocién
del compromiso que adquirieron al aceptar esta dignidad, misma que al no ser remunerada habla de la
vocacion de servicio y la responsabilidad con las personas que permitieron que sea elegido para este puesto
directivo, estos indicadores evidencian la mejora en la concepcion y desempefio de los directivos en el
desarrollo de sus funciones.
Todos estos indicadores mostraron mayor efecto diferenciador, en el pre test los 19 indicadores de las cuatro
competencias directivas de los presidentes de las ligas deportivas cantonales determinadas obtuvieron un
nivel bajo. Aplicado el post test los 19 indicadores se evaluaron de alto, por lo que el aumento en los niveles
se efectud en los indicadores de las competencias determinadas y evaluados en las dimensiones ya
sefialadas dentro de la presente investigacion.
De igual manera en los resultados de la media por cantones, en el pre test en las dimensiones cognitivas,
afectivas y volitivas, los 10 cantones obtuvieron un nivel bajo, al aplicarseles el post test los valores
aumentaron en todos ubicandose siete cantones en nivel alto en la dimension cognitiva y tres en nivel medio,
en la dimension afectiva ocho se ubicaron en nivel alto y dos en medio y en la dimension volitiva siete se

ubicaron en nivel alto y tres en nivel medio.

Cantones Dimension cognitiva Dimension afectiva Dimension volitiva
Pre test Posttest | Pretest | Posttest | Pretest | Post test
1. Bolivar 1,80 2,30 1,7 24 1,7 2,3
2. Chone 1,70 2,30 1,6 2,5 1,6 2,3
3. Junin 1,80 2,30 1,7 24 1,7 2,3
4. Jama 1,70 2,60 1,6 2,5 1,6 2,6
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9. Tosagua 1,70 2,80 1,6 2,7 1,6 2,7
6. Pichincha 1,50 2,90 14 2,8 14 2,8
7. 24 de mayo 1,40 2,70 1,4 2,6 1,4 2,7
8. El Carmen 1,30 2,70 14 2,6 14 2,7
9. Jipijapa 1,30 2,70 1,4 2,6 1,4 2,6
10. Montecristi 1,30 2,60 14 2,6 14 2,6

Tabla 11. De comparacién entre valores obtenidos en la media en pre test y post test por cantones

Un analisis de los estadisticos descriptivos evaluados para las cuatro competencias determinadas para los

presidentes de las ligas deportivas cantonales con sus respectivos 19 indicadores y evaluados en las

dimensiones cognitiva, afectiva y volitiva muestra una mejora, dada por valores superiores en la media,

mediana y moda para el estatus posterior a la aplicacion comparado con el anterior. Esto se corrobora en el

diagrama de caja y bigote. También se observa menor dispersion, medida a través de la desviacion tipica, y

como consecuencia mayor estabilidad en las respuestas (tabla 12 y grafico 2).

Tabla 12. Estadisticos descriptivos de la media general por indicadores

Dimcogna | Dimcognd | Dimafecta | Dimafectd | Dimvola | Dimvold
N Valido 19 19 19 19 19 19
Perdidos | 0 0 0 0 0 0
Media 1,5421 2,6158 1,5211 2,5789 1,5263 | 2,5947
Mediana 1,5000 2,6000 1,5000 2,6000 1,5000 | 2,6000
Moda 1,50 2,60 1,50 2,502 1,50 2,50
Desviacion estandar | ,15390 ,10145 ,13572 ,08550 13267 | ,10260

a. Existen multiples modos. Se muestra el valor mas pequefio.

I

=

Climatecta Dimerest

=

Grafico 2. rDiagramra de caja y bigote de las dimensiones por indicadores
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En paralelo se realiza la prueba no paramétrica de Wilcoxon de los rangos con signo para muestras
relacionadas en la que se asumen dos hipétesis excluyentes, opuestas, la denominada hipétesis nula
denotada por Ho contra una hipétesis alternativa, denotada H1. Estas pueden ser escritas como sigue:

Ho: W (+) =W (-) (No hay efecto diferenciador entre las dos variables relacionadas)

Ho: La mediana de las diferencias entre el comportamiento de los indicadores para la dimensién cognitiva
antes y despues es igual

Hi: W(+) # W(-) (El efecto de la causa diferenciador es significativo)

H1: La mediana de las diferencias entre el comportamiento de los indicadores para la dimensién cognitiva
antes y después no es igual.

De igual manera puede expresarse para en el caso de Ho que la mediana de las diferencias entre el
comportamiento de los indicadores para la dimension cognitiva antes y después es igual frente H1 que la
mediana de las diferencias entre el comportamiento de los indicadores para la dimensién cognitiva antes y
después no es igual para un 5% de significacion. Procesados los datos mediante el software SPSS V22 se
obtiene como resultado que la prueba es significativa, la hipétesis nula es rechazada y se asume que hay un
mejor comportamiento de los indicadores.

Se realizé el mismo procedimiento para la dimensién afectiva, la prueba de los rangos con signo para
muestras relacionadas en la que se asumieron de igual manera dos hipétesis excluyentes, opuestas, la
denominada hipétesis nula denotada por Ho contra una hipotesis alternativa, denotada H1. Estas pueden ser
escritas como sigue:

Ho: W (+) =W (-) (No hay efecto diferenciador entre las dos variables relacionadas)

Ho: La mediana de las diferencias entre el comportamiento de los indicadores para la dimensién cognitiva
antes y después es igual

Hi: W(+) # W(-) (El efecto de la causa diferenciador es significativo)

Hi: La mediana de las diferencias entre el comportamiento de los indicadores para la dimension cognitiva

antes y después no es igual.
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Se puede expresar que para el caso de Ho que la mediana de las diferencias entre el comportamiento de los
indicadores para la dimension cognitiva antes y después es igual contra H1 que la mediana de las diferencias
entre el comportamiento de los indicadores para la dimension cognitiva antes y después no es igual para un
5% de significacion. Procesados los datos mediante el software SPSS V22 se obtiene como resultado que
prueba es significativa, la hipotesis nula es rechazada y se asume que hay un mejor comportamiento de los
indicadores.

En la dimensidn volitiva se plantearon las mismas hipétesis:

Ho: W (+) =W (-) (No hay efecto diferenciador entre las dos variables relacionadas)

Ho: La mediana de las diferencias entre el comportamiento de los indicadores para la dimension cognitiva
antes y después es igual

H1: W(+) # W(-) (El efecto de la causa diferenciador es significativo)

Hi: La mediana de las diferencias entre el comportamiento de los indicadores para la dimension cognitiva
antes y después no es igual

Para el caso de Ho que la mediana de las diferencias entre el comportamiento de los indicadores para la
dimension cognitiva antes y después es igual contra H1 que la mediana de las diferencias entre el
comportamiento de los indicadores para la dimensién cognitiva antes y después no es igual para un 5% de
significacion. Procesados los datos mediante el software SPSS V22 se obtiene como resultado que la prueba
es significativa, la hipétesis nula es rechazada y se asume que hay un mejor comportamiento de los
indicadores después. La confiabilidad es de un 95 % en todos los casos.

Tabla 13. Prueba de Wilcoxon de los rangos con signo para las dimensiones por indicadores

Resumen de contrastes de hipotesis

Hipdtesi= nula FPrusb= Sig. Daci=idan
Frueba de
Miilcoxon de los
1 La mediana de las diferencias entreangos con ano Eie':g?:;: =
Crimwola w Dimwaold es igual a 0. Figno para ' nul:ia
muestras :

relacionadas

Se muestran significaciones asintdticas. El nivel de significancia es 05,
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Resumen de contrastes de hipotesis

Hipatesis nula Frusba

Sig. Decision

Frueba de
Whilcoxon de lo=s
La mediana de las diferencias entreangos con
Dimeocogna y Dimcognd e=sigual 3 Eigno para
mueastras
relacionadas

1

FEechace la
000 | hipatesis
nula.

Se muestran significaciones asintdticas. El nivel de significancia e=s 05,

Resumen de contrastes de hipotesis

Hipdtesis nula Frusba

Sig. Decisian

Frueba de

La mediana de la=s diferencias entreangos con

I Dimafecta w Dimafectd es igual a Ceigno para

Mrilcoxon de los

Rechace la
000 | hipotesis
nula.

muestras
relacionadas

Se muestran significaciones azintoticas. El nivel de significancia e=s 05,

Se realiza semejante analisis para comparar los cantones antes y después de la aplicacion. En la estadistica

descriptiva y el diagrama de caja y bigote se observan también valores superiores después de la aplicacion,

la desviacion tipica disminuy¢ (tabla 14 y grafico 3).

Tabla 14. Estadisticos descriptivos de la media general por cantones

Estadisticos

Dcognitivaca Dcognitivacd | Dafectivaca | Dafectivacd | Dvolitivaca | Dvolitivacd

N Valido 10 10 10 10 10 10

Perdidos |0 0 0 0 0 0
Media 1,5500 2,5900 1,5200 2,5700 1,5200 2,5600
Mediana 1,6000 2,6500 1,5000 2,6000 1,5000 2,6000
Moda 1,302 2,302 1,40 2,60 1,40 2,302
Desviacién
esténdar 21213 ,21833 ,13166 12517 ,13166 ,18974

a. Existen multiples modos. Se muestra el valor mas pequefio.
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Gréfico 3. Diagrama de caja y bigote de las dimensiones por cantones

Se realiz6 la prueba no paramétrica de Wilcoxon de los rangos con signo para muestras relacionadas por
cantones, en la que se asumen dos hipotesis excluyentes, opuestas, la denominada hipétesis nula denotada
por Ho contra una hipétesis alternativa, denotada H1. Estas pueden ser escritas como sigue:

Ho: W (+) =W (-) (No hay efecto diferenciador entre las dos variables relacionadas)

Ho: La mediana de las diferencias entre el comportamiento de los indicadores para la dimensién cognitiva
antes y después es igual

H1: W(+) = W(-) (El efecto de la causa diferenciador es significativo)

H+: La mediana de las diferencias entre el comportamiento de los indicadores para la dimension cognitiva
antes y después no es igual

De igual manera puede expresarse para en el caso de Ho que la mediana de las diferencias entre el
comportamiento de los indicadores para la dimension cognitiva antes y después es igual frente H1 que la
mediana de las diferencias entre el comportamiento de los indicadores para la dimensién cognitiva antes y
después no es igual para un 5% de significacion. Procesados los datos mediante el software SPSS V22 se
obtiene como resultado que prueba es significativa, la hipétesis nula es rechazada y se asume que hay un
mejor comportamiento de los indicadores.

Se realiz6 el mismo procedimiento para la dimension afectiva y dimensién volitiva, la prueba de los rangos
con signo para muestras relacionadas en la que se asumieron de igual manera dos hipétesis excluyentes,
opuestas, la denominada hipétesis nula denotada por Ho contra una hipotesis alternativa, denotada H1.

Estas pueden ser escritas como sigue:
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Ho: W (+) =W (-) (No hay efecto diferenciador entre las dos variables relacionadas)

Ho: La mediana de las diferencias entre el comportamiento de los indicadores para la dimensién cognitiva

antes y después es igual.

Hi: W(+) # W(-) (El efecto de la causa diferenciador es significativo)

H1: La mediana de las diferencias entre el comportamiento de los indicadores para la dimensién cognitiva

antes y después no es igual.

Se puede expresar que, para ambas dimensiones, en el caso de Ho que la mediana de las diferencias entre

el comportamiento de los indicadores para la dimension cognitiva antes y después es igual frente H1 que la

mediana de las diferencias entre el comportamiento de los indicadores para la dimension cognitiva antes y

después no es igual para un 5% de significacion. Procesados los datos mediante el software SPSS V22 se

obtiene como resultado que prueba es significativa, la hipétesis nula es rechazada y se asume que hay un

mejor comportamiento de los indicadores. La confiabilidad es de un 95% en todos los casos.

Tabla 15. Prueba de Wilcoxon de los rangos con signo para las dimensiones por cantones

Resumen de contrastes de hipitesis

Hipdtesi= nula

Prusb=

Sig. Decizian

1 [Dcognitivaca w Dcognitivacd es
igual a 0.

La mediana de las diferencias entrgu

Frueba de
ilcoxon de los
Angoas Gon
signo para
muestras
relacionadas

Rechace |la
05 hipatesis
nula.

Se muestran significaciones asintoticas. El nivel de significancia es ,05.

Resumen de contrastes de hipotesis

relacionadas

Hipdteszis nula Frusba Sig. Decision
Frueba de
La mediana de las diferencias entr?lr:_:':g??;;nde Iz Rechace la
1 [afectivaca vy Dafectivacd as ig"'alsﬁgr?n para 005 | hipatesiz
0, muestras L&)

Se muestran significaciones asintdticas. El nivel de significancia es 05,
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Resumen de contrastes de hipotesis

Hipatesis nula Frueba Sig. Decisian

Frueba de

ilcoxon de los

La mediana de |as diferencias Entrgu Rechace la

A - q angos con A B
1 gunlltlvaca w Dwalitivacd e= igual agignl:- para L5 E:JFigtESIE
: muestrazs :

relacionadas

Se muestran significaciones asintdticas. El nivel de significancia ez ,05.

Fueron muy favorable los resultados del test Yadov donde todos los participantes se sienten claramente
satisfechos con la participacion en el pre experimento, si se les solicitara abandonar esta actividad ninguno lo
hiciera y todos consideran si se les presenta la oportunidad participar en un experimento similar.
Conclusiones del capitulo 3

1. Entre los expertos encuestados existe consenso acerca de la importancia de las propuestas realizadas en
la presente investigacion, relacionadas con el Modelo tedrico - metodologico y la Estrategia de superacion
para la formacion de competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales.

2. La concrecion practica del Modelo teérico - metodoldgico a partir de la aplicacion parcial de la Estrategia
de superacion permite potenciar el aprendizaje de los presidentes de las ligas deportivas cantonales que
se consideran centro del proceso y de esta forma se favorece el desarrollo de los conocimientos,
habilidades, destrezas, capacidades, motivos, intereses, actitudes y valores manifestados en
comportamientos y actitudes en torno al desarrollo de las competencias directivas que le faciliten el
cumplimiento de sus funciones en el entorno.

3. La experiencia investigativa manifestada en las diferentes etapas de este proceso, unido a la
instrumentacion practica de la Estrategia de superacion y el analisis estadistico realizado, es evidencia de
los progresos alcanzados mediante métodos y procedimientos que aseguren el desarrollo de las
competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales para alcanzar una

adecuada gestion deportiva.
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CONCLUSIONES GENERALES

1. La fundamentacion de los preceptos teoricos y metodologicos mediante el analisis histérico-tendencial y la
sistematizacion desarrollada permiten considerar las competencias directivas como los conocimientos,
habilidades, destrezas, sentimientos, motivaciones, comportamientos y actitudes que permiten al dirigente
desarrollar una actuacién exitosa en un puesto determinado y en los presidentes de las ligas deportivas
cantonales su desempefio a partir de la planificacidn, organizacion, ejecucidn, control y evaluacion de los
diferentes procesos inherentes a la actividad deportiva en su cantén.

2. El diagndstico realizado develd y corrobord la existencia de insuficiencias en el desarrollo de las
competencias directivas de los presidentes de las ligas deportivas cantonales de la provincia de Manabi y
permiten corroborar las limitaciones de este proceso que carece de sistematizacion, integracion y
participacién de los sujetos involucrados, elementos que manifiestan la necesidad de un Modelo tedrico —
metodoldgico para el desarrollo de las competencias directivas.

3. El Modelo tedrico - metodoldgico parte de premisas y principios fruto de la sistematizacion realizada y se
establecen los componentes de preparacion, implementacion y evaluacién cada uno con la informacion
requerida para su funcionalidad y operatividad, aportando nuevas relaciones de coordinacion,
colaboracion y subordinacién para el desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las
ligas deportivas cantonales.

4. La concrecion préactica del Modelo tedrico - metodoldgico se lleva a cabo mediante una Estrategia de
superacion que en el orden practico posibilita el tratamiento formativo de cada una de las competencias
directivas determinadas y su desarrollo en los presidentes de las ligas deportivas cantonales.

9. La evaluacion de la pertinencia del Modelo tedrico - metodoldgico y la Estrategia de superacion, a partir
de la valoracion critica mediante la aplicacién del método criterio de expertos, denota aceptacion al ser
catalogados todos los aspectos valorados en el rango de muy adecuados, bastante adecuados y
adecuados.

6. La aplicacion parcial de la Estrategia de superacion y el pre-experimento realizado, arrojan resultados que
demuestran su funcionalidad para el desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las

ligas deportivas cantonales de la provincia de Manabi.
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RECOMENDACIONES

1.

Generalizar la aplicacion de la propuesta a otras estructuras de direccion del deporte en la
provincia de Manabi y al resto de los cantones y provincias que posean caracteristicas similares.
Ampliar el espectro de ejecucion de la estrategia a organizaciones deportivas del pais, adecuando
y contextualizando el mismo, segun las exigencias de estas.

Realizar investigaciones dirigidas al desarrollo de las competencias en directivos de organizaciones
del sistema deportivo en correspondencia con los diferentes niveles estructurales del entorno

ecuatoriano, las demandas sociales y los resultados formativos que se van alcanzando.
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ANEXOS

Anexo 1. Analisis documental

Objetivo: Revisar y analizar los resultados del proceso de seguimiento y control de las funciones y
desempefio de los presidentes de las ligas deportivas cantonales de Manabi y la manera en que desarrollan
sus competencias directivas.

Resumen del andlisis de documento realizado al informe de visitas técnico-metodol6gicas y administrativas a
las ligas deportivas cantonales durante el afio 2014.

1.- Su disefio se realizd a partir de un diagnéstico a las 21 Ligas deportivas cantonales de Manabi que tuvo
parametros correspondientes a la labor técnica, metodoldgica y administrativa de estos entes deportivos a
partir de parametros que presenta la guia metodologica emanada y direccionada por el Ministerio del
Deporte, para ser aplicada en todos los organismos que conforman el sistema deportivo nacional.

2.- Su estructura de contenido se organizd en etapas y contenia: diagndstico, metodologia, desarrollo,
conclusiones, y recomendaciones.

3.- Se tuvo en cuenta la complementaciéon a partir del analisis de las deficiencias presentadas en el
diagnostico.

4.- Continuaron predominando las deficiencias en el manejo y control de la informacion, instrumentos de
control metodolégico y administrativo.

5.- El analisis concibi¢ factores inherentes a la realidad especifica de cada cantdn, contrastandose con lo
direccionado por los entes reguladores del deporte en la provincia de Manabi y el Ecuador.

6.- No se concibié la continuidad de esa superacion durante los afios siguientes, por motivos presupuestarios

y de orden administrativo.
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Anexo 2. Guia de observacion a actividades
Objetivo de la observacion: Constatar el estado actual de la gestion deportiva de los presidentes de las

ligas deportivas cantonales de Manabi.

DIMENSION DIMENSION DIMENSION
INDICADORES COGNITIVA AFECTIVA VOLITIVA

Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo

1.Fundamentos de la gestion de

las actividades deportivas

2.Caracteristicas y
funcionamiento de las entidades

deportivas

3.Necesidades, intereses vy

expectativas

4 Habilidades técnicas, tacticas,
organizativas y de reglas vy

arbitraje

5. Formas de abordaje de la

gestion deportiva.

6.Equipos, tecnologias, medios
e implementos  deportivos

requeridos

7.Procesos tecnolégicos en el

ambito deportivo

8.Diagndsticos de necesidades

y problemas

EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LOS -lE
PRESIDENTES DE LAS LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES DE MANABI



9.Estrategias,politicas,programa

s, planes y proyectos

10.Disefio de croquis para

comunicar ideas innovadoras

11.0rganizacion de actividades

fisicas, deportivas y recreativas

12.Tipos de conductas que
emergen en la practica de

actividades

13.Medidas de prevencion de

lesiones y de primeros auxilios

14 Herramientas,instrumentos
legales, disposiciones

reglamentarias

15.Caracteristicas de los

deportes prioritarios de Ecuador

16.Impacto  social de los
programas, planes, proyectos y

actividades

17. Fundamentos basicos de la

contabilidad

18.  Metodologia de la

investigacion

19.Tecnologias de la

informacion y la comunicacion

EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LOS
PRESIDENTES DE LAS LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES DE MANABI

_|E




Anexo 3. Encuesta a presidentes de las ligas deportivas cantonales
Objetivo: Determinar el estado actual de la gestidén deportiva de los presidentes de las ligas deportivas
cantonales de Manabi.
Sefior presidente de liga deportiva cantonal;
Como parte de un estudio que se realiza en la provincia con el objetivo de implementar una estrategia de
formacion de competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales, se realiza esta
encuesta para determinar el estado actual de su gestion deportiva, por lo cual solicitamos su cooperacion,
convencidos de que sera de un inapreciable valor en la investigacion.

Muchas gracias

Categoria académica:

Afios de experiencia como directivo____

Categoria de Master o especialidad_____

¢ Como valora su gestién como presidente de la liga deportiva cantonal en cuanto a conocimientos,
motivaciones y actuacion (cognitivo, afectivo y volitivo) en cada uno de los indicadores que se presentan?
Utilice para ello la siguiente escala:

A: Alto M: Medio B:Bajo

DIMENSION DIMENSION DIMENSION
INDICADORES COGNITIVA AFECTIVA VOLITIVA

Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo

1. Fundamentos de la gestion de

las actividades deportivas

2.Caracteristicas y
funcionamiento de las entidades

deportivas

EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LOS -lE
PRESIDENTES DE LAS LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES DE MANABI



3.Necesidades, intereses y

expectativas

4 Habilidades técnicas, tacticas,
organizativas y de reglas y

arbitraje

9. Formas de abordaje de la

gestion deportiva.

6.Equipos, tecnologias, medios
e implementos deportivos

requeridos

7.Procesos tecnologicos en el

ambito deportivo

8.Diagndsticos de necesidades y

problemas

9.Estrategias, politicas,

programas, planes y proyectos

10.Disefio de croquis para

comunicar ideas innovadoras

11.0rganizacion de actividades

fisicas, deportivas y recreativas

12.Tipos de conductas que
emergen en la practica de

actividades

13.Medidas de prevencion de

lesiones y de primeros auxilios
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14 .Herramientas, instrumentos
legales, disposiciones

reglamentarias

15.Caracteristicas de los

deportes prioritarios de Ecuador

16.Impacto social de los
programas, planes, proyectos y

actividades

17 .Fundamentos basicos de la

contabilidad

18.Metodologia de la

investigacion

19.Tecnologias de la

informacion y la comunicacion
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Anexo 4. Encuesta a metodélogos provinciales

Objetivo: Determinar el estado actual de la gestidén deportiva de los presidentes de las ligas deportivas

cantonales de Manabi.

Sefior metoddlogo provincial;

Como parte de un estudio que se realiza en la provincia con el objetivo de implementar una estrategia de

formacién de competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales, se realiza esta

encuesta para determinar el nivel de formacion y preparacion que ellos poseen en los indicadores que se

presentan en este instrumento, ello requiere de la importante informacién que usted puede brindar, por lo

cual solicitamos su cooperacion, convencidos de que sera de un inapreciable valor en la investigacion.

Categoria académica:

Muchas gracias

Afios de experiencia como directivo

Categoria de Master o especialidad

¢ Como valora la gestion de los presidentes de las ligas deportivas cantonales en cuanto a conocimientos,

motivaciones y actuacion (cognitivo, afectivo y volitivo) en cada uno de los indicadores que se presentan?

Utilice para ello la siguiente escala:

A:Alto  M: Medio B: Bajo

DIMENSION DIMENSION DIMENSION
INDICADORES COGNITIVA AFECTIVA VOLITIVA
Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo

1.Fundamentos de la gestion de

las actividades deportivas

2.Caracteristicas y
funcionamiento de las entidades

deportivas
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3.Necesidades, intereses vy

expectativas

4 Habilidades técnicas, tacticas,
organizativas y de reglas vy

arbitraje

5. Formas de abordaje de la

gestion deportiva.

6.Equipos, tecnologias, medios
e implementos  deportivos

requeridos

7.Procesos tecnoldgicos en el

ambito deportivo

8.Diagndsticos de necesidades y

problemas

9.Estrategias,politicas,programa

s, planes y proyectos

10.Disefio de croquis para

comunicar ideas innovadoras

11.0rganizacion de actividades

fisicas, deportivas y recreativas

12.Tipos de conductas que
emergen en la practica de

actividades

13.Medidas de prevencion de

lesiones y de primeros auxilios
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14 .Herramientas,instrumentos
legales, disposiciones

reglamentarias

15.Caracteristicas de los

deportes prioritarios de Ecuador

16.Impacto  social de los
programas, planes, proyectos y

actividades

17 .Fundamentos basicos de la

contabilidad

18.Metodologia de la

investigacion

19.Tecnologias de la

informacion y la comunicacion
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Anexo 5. Resultados de la encuesta realizada a Presidentes de las ligas deportivas cantonales

DIMENSION COGNITIVA DIMENSION AFECTIVA DIMENSION VOLITIVA
INDICADORES Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo

No|% [No |[% |[No (% |[No [% [No |% [No |% |[No |[% |[No [% |No |%
1.Fundamentos de la gestion de las

O ([0 |5 |5 |5 |5 |0 (0O |5 (5 |5 |5 [0 |0 |5 |5 |5 |50
actividades deportivas
2.Caracteristicas y funcionamiento de las

O ([0 |6 |60 (4 |40 |O (O |5 (5 |5 |5 |0 |0 |5 |5 |5 |40
entidades deportivas
3.Necesidades, intereses y expectativas |1 |10 |5 20 |4 40 |2 20 |4 |40 |4 40 |2 20 |4 40 |4 40
4.Habilidades técnicas, tacticas,

2 (20 |4 |40 |4 |40 |1 |10 |4 |40 |5 |5 |1 |10 [4 |40 |5 |50
organizativas y de reglas y arbitraje
5. Formas de abordaje de la gestion

o (0 |5 |5% |5 |5 |0 (O |5 (5 |5 |5 |0 |0 |5 |5 |5 |40
deportiva.
6.Equipos,  tecnologias, medios e

O ([0 |6 |60 (4 |40 |O (O |5 (5 |5 |5 |0 |0 |5 |5 |5 |40
implementos deportivos requeridos
7.Procesos tecnologicos en el ambito

0O ([0 |4 |40 |6 |60 (O (O |4 (40 |6 |60 |0 |O |4 |40 |6 |60

deportivo
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8.Diagnosticos  de  necesidades y

0 50 50 0 5 |50 50 0 50 50
problemas
9.Estrategias, politicas,programas, planes

20 50 30 20 |5 |50 30 20 50 30
Yy proyectos
10.Disefio de croquis para comunicar

0 40 60 0 5 |50 50 0 40 60
ideas innovadoras
11.0rganizacion de actividades fisicas,

0 60 40 0 5 |50 50 0 60 40
deportivas y recreativas
12.Tipos de conductas que emergen en

0 50 50 0 5 |50 50 0 50 50
la practica de actividades
13.Medidas de prevencion de lesiones y

0 40 60 0 3 |30 70 0 40 60
de primeros auxilios
14.Herramientas,instrumentos  legales,

0 50 50 0 5 |50 50 0 50 50
disposiciones reglamentarias
15.Caracteristicas de los deportes

0 60 40 0 6 |60 40 0 50 50
prioritarios de Ecuador
16.Impacto social de los programas, 0 50 50 0 5 |50 50 0 50 50
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planes, proyectos y actividades
17.Fundamentos  basicos de la

0 (0 3 30 |7 70 |0 4 40 60 40 60
contabilidad
18.Metodologia de la investigacion 0 (0 4 40 |6 60 |0 4 40 60 40 60
19.Tecnologias de la informacion y la

0 (0 5 5 |5 5 |0 5 50 50 50 50
comunicacion
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Anexo 6. Resultados de la encuesta realizada a metodélogos provinciales

DIMENSION COGNITIVA DIMENSION AFECTIVA DIMENSION VOLITIVA
INDICADORES Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo

No|% [No [% |[No (% |[No |[% |[No |% [No |% |[No |[% |[No |[% |No. |%
1.Fundamentos de la gestion de las

0 |0 1 20 |4 80 |0 0 1 20 |4 80 |0 0 1 20 |4 80
actividades deportivas
2.Caracteristicas y funcionamiento de las

0 |0 1 20 |4 80 |0 0 1 20 |4 80 |0 0 1 20 |4 80
entidades deportivas
3.Necesidades, intereses y expectativas [0 | 0 2 40 |3 60 |0 0 2 |40 |3 60 |0 0 2 40 |3 60
4.Habilidades técnicas, tacticas,

0 |0 1 20 |4 80 |0 0 1 20 |4 80 |0 0 1 20 |4 80
organizativas y de reglas y arbitraje
5.Formas de abordaje de la gestion

0 |0 1 20 |4 80 |0 0 1 20 |4 80 |0 0 1 20 |4 80
deportiva.
6.Equipos, tecnologias, medios e

o (0 |2 |40 |3 |60 [O (O |2 |40 |3 |60 |O |O |2 |40 |3 |60
implementos deportivos requeridos
7.Procesos tecnologicos en el ambito

0 |0 1 20 |4 80 |0 0 1 200 |4 80 |0 0 1 20 |4 80

deportivo
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8.Diagnosticos  de  necesidades vy

problemas

20

80

20

80

20

80

9.Estrategias,politicas,programas, planes

y proyectos

100

100

100

10.Disefio de croquis para comunicar

ideas innovadoras

20

80

40

60

40

60

11.0rganizacion de actividades fisicas,

deportivas y recreativas

40

60

20

80

40

60

12.Tipos de conductas que emergen en la

practica de actividades

40

60

40

60

40

60

13.Medidas de prevencion de lesiones y

de primeros auxilios

20

80

20

80

20

80

14 Herramientas,instrumentos  legales,

disposiciones reglamentarias

20

80

40

60

20

80

15.Caracteristicas de los deportes

prioritarios de Ecuador

40

60

40

60

40

60

16.Impacto social de los programas,

20

80

20

80

20

80
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planes, proyectos y actividades

17.Fundamentos basicos de la

contabilidad

18.Metodologia de la investigacion 0 |0 0 0 5 100 | 0 0 0 |0 5 100 | 0 0 0 0 5 100

19.Tecnologias de la informacion y la

comunicacion
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Anexo 7. Entrevista al Presidente de Federacion Deportiva de Manabi y al Director del Departamento

Técnico Metodoldgico

Objetivo de la entrevista: Evaluar el estado actual de la gestion de los presidentes de las ligas deportivas

cantonales de Manabi.

Guia de preguntas:

1.
2.

10.

1.

¢, Cuantos afios de dirigente deportivo posee y en que organismos ha desarrollado esta labor?

¢, Cual es su criterio sobre la dirigencia deportiva ecuatoriana?

¢ Esta de acuerdo con los requisitos establecidos dentro del marco legal ecuatoriano para optar a ser
dirigente deportivo?

¢Considera que los presidentes de las ligas deportivas cantonales estan lo suficientemente
capacitados para desempefiarse en sus funciones?

¢ Qué aspectos positivos observa usted en los dirigentes del sistema deportivo de Manabi, que
puedan ser potencialidades para que ellos desarrollen una buena gestién en sus organismos?

¢ Cree usted que los dirigentes del sistema deportivo de Manabi poseen suficiente formacion en el
area socio-psicoldgica, humanista y de formacién en valores?

¢Cree usted que poseen conocimientos y habilidades sobre planificacion y control del
entrenamiento?

¢ Considera que los dirigentes del Sistema deportivo de Manabi, poseen competencias que le
permitan gestionar y liderar correctamente el organismo deportivo que usted dirige?

¢Dentro de las organizaciones deportivas de Manabi los dirigentes, dominan y desarrollan la
investigacion cientifica para la planificacion, realizacion y ejecucion de proyectos?

A partir de su experiencia ;Como deberia desarrollarse el proceso de preparacién de un dirigente
deportivo?

¢Cual es su opinién sobre la implementacion de una estrategia de superacion de dirigentes

deportivos basada en la formacién de competencias directivas?
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Anexo 8. Encuesta a posibles expertos

Estimado colega:

Se realiza una investigacién con el objetivo de elaborar una estrategia de superacion para la formacién de
competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales de la provincia de Manabi.

Ud. ha sido seleccionado como posible experto para ser consultado al respecto.

Se necesita, antes de realizarle las consultas correspondientes, como parte del método Delphi, determinar su
coeficiente de competencia en el tema, a los efectos de reforzar la validez del resultado. Por esta razon se le
solicita que atienda las siguientes peticiones de la forma més objetiva posible.

1. Marque con una cruz (X), el valor correspondiente al nivel de conocimientos que usted posee sobre el

tema de la formacion de competencias profesionales para dirigentes del deporte.

NuoODO O OO OO Qo O QCo O O Profundo
o1 2 3 45 6 7 & 9 10
2. Realice la autovaloracién del grado de influencia que cada una de las fuentes que se le presentan a
continuacién ha tenido en su conocimiento y criterio sobre “el desarrollo de la identidad cultural”. Para ello

marque con una cruz (X), segun corresponda.

Tabla |

Grado de influencia de las fuentes

Fuentes de argumentacion en sus criterios

MA A |M |B |MB|N

Capacidad de analisis

Comprensién del problema

Amplitud de enfoques

Conocimiento del estado actual del problema

Nivel de motivacion por resolver el problema
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Experiencia en el desarrollo de investigaciones tedricas

Experiencia de orden empirico (practica profesional)

Leyenda

MA: muy alto A:alto M:medio B:bajo MB: muybajo N:nulo

3. Recomiende, por favor, a otras personas que a su juicio puedan fungir como expertos.

Muchas gracias

EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LOS -lE
PRESIDENTES DE LAS LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES DE MANABI



Anexo 9. Resultados de la seleccion de los expertos

Grado de influencia de las fuentes de argumentacion en sus criterios
Experto
P Conocimiento | Nivel  de | Experiencia en el
ke Experiencia |Ka  [k=1/2(kctka) |k 075 <k
E Capacidad | Comprension | Amplitud de | del estado | motivacion | desarrollo de
de  orden < 1,0
de analisis | del problema | enfoques actual del | por resolver | investigaciones
empirico
problema el problema | tedricas
110,8(0,14 0,12 0,12 0,13 0,14 0,15 0,13 0,93 {0,865 Alto | Si
2 10,610,07 0,1 0.10 0,1 0,09 0,12 0,16 0,64 (0,62 Medio | No
3 10,5(0,04 0,05 0.05 0,08 0,12 0,09 0,13 0,51 {0,505 Medio | No
4 10,8014 0,1 0,1 0,13 0,12 0,09 0,1 0,78 |0,79 Medio | Si
5 [0910.18 0,12 0,12 0,1 0,09 0,15 0,16 0,74 10,82 Alto |Si
6 [0,70,11 0,12 0,1 0,1 0,12 0,12 0,13 08 10,75 Medio | Si
7 10,81(0,14 0,1 0,1 0,13 0,14 0,12 0,13 0,86 (0,83 Alto | Si
8 10,8(0,14 0,12 0,12 0,08 0,12 0,09 0,16 0,83 {0,815 Alto | Si
9 /090,18 0,12 0,1 0,08 0,09 0,15 0,13 0,85 {0,875 Alto | Si
101{0,7 {0,14 0,1 0,07 0,12 0,12 0,15 0,1 08 (0,75 Medio | Si
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1110,7 (0,14 0,1 0,1 0,1 0,14 0,12 0,13 0,83 |0,765 Medio | Si
1210,8 (0,18 0,1 0,12 0,1 0,12 0,09 0,16 0,87 (0,835 Alto | Si
1310,9{0,18 0,12 0,12 0,12 0,14 0,12 0,13 0,93 |0,915 Alto | Si
1410,9 (0,18 0,12 0,1 0,1 0,14 0,12 0,16 0,92 (0,91 Alto | Si
1510,8 (0,14 0,1 0,1 0,08 0,12 0,09 0,13 0,76 (0,78 Medio | Si
1610,9 (0,14 0,1 0,12 0,08 0,09 0,15 0,1 0,78 (0,84 Alto | Si
1710,7 0,14 0,05 0,1 0,12 0,12 0,15 0,13 0,81 |0,755 Medio | Si
18 10,7 (0,14 0,1 0,07 0,1 0,14 0,12 0,16 0,83 |0,765 Medio | Si
1910,8 0,11 0,1 0,1 0,1 0,12 0,09 0,16 0,78 (0,79 Medio | Si
20109 (0,14 0,12 0,12 0,12 0,14 0,15 0,13 0,92 (0,91 Alto | Si
2110,8|0,14 0,12 0,12 0,1 0,14 0,15 0,13 09 (085 Alto | Si
2210910,18 0,1 0,1 0,08 0,12 0,12 0,16 0,86 (0,88 Alto | Si
230,7 10,14 0,1 0,1 0,08 0,09 0,09 0,13 0,73 (0,715 Medio | No
24108 (0,14 0,1 0,12 0,12 0,12 0,12 0,1 0,82 (0,81 Alto | Si
25108 (0,18 0,12 0,12 0,1 0,14 0,12 0,13 0,91 /0,855 Alto | Si
26 0,9 (0,14 0,12 0,1 0,1 0,12 0,09 0,16 0,83 |0,865 Alto | Si
27 10,7 10,14 0,1 0,1 0,1 0,14 0,15 0,13 0,86 (0,78 Medio | Si
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2807 10,18 0,05 0,12 0,13 0,14 0,15 0,16 0,93 (0,815 Alto | Si
2907 10,18 0,1 0,1 0,08 0,12 0,12 0,13 0,83 |0,765 Medio | Si
30/0,80,18 0,05 0,07 0,1 0,09 0,12 0,1 0,71 10,755 Medio | Si
31109 0,14 0,1 0,12 0,12 0,12 0,12 0,1 0,82 (0,86 Alto | Si
32108 0,14 0,12 0,1 0,1 0,12 0,09 0,13 08 (08 Alto | Si
33109 0,14 0,1 0,1 0,1 0,12 0,15 0,16 0,87 (0,885 Alto | Si
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Anexo 10. Cuestionario para la busqueda de consenso del Modelo tedérico - metodolégico y la
Estrategia de superacion

Objetivo: Buscar consenso entre los expertos seleccionados para la optimizacién y perfeccionamiento del
Modelo tedrico - metodolégico y la Estrategia de superacion, asi como del perfil de competencias directivas
para Presidentes de las ligas deportivas cantonales.

Estimado colega:

Ud. ha sido seleccionado como experto para que valore la pertinencia de Modelo tedrico - metodolégico y la
Estrategia de superacion para el desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas
deportivas cantonales de la provincia de Manabi, Ecuador.

Por ello le solicitamos que ofrezca los siguientes datos:

e Institucion donde trabaja:

e Pais

e Cargo que ocupa:

¢ Afos de experiencia laboral en actividades relacionadas con el deporte:

e  Ultimo titulo alcanzado:

e Marque con una cruz (X), segun corresponda, la titulacién que posea o se encuentre en proceso de
alcanzar: __ Diplomado (Afio: ____)__ MSc. (Afio: ____)__Dr.C. (Afo: __ )

Se adjunta la propuesta de Modelo tedrico - metodolégico y Estrategia de superacion, se le solicita que, si

estd de acuerdo en ofrecer su valiosa ayuda, evalle en la propuesta los indicadores que se presentan a

continuacion situando una cruz (X) en uno de los cinco niveles que se ofrecen: MA (Muy Adecuado), BA

(Bastante Adecuado), A (Adecuado), PA (Poco Adecuado) e | (Inadecuado).

No. | Indicador MA | BA | A| PA

1 Las premisas y principios que sustentan el Modelo teérico -

metodoldgico
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2 Los componentes y fases del Modelo teérico - metodoldgico

3 La estructura de la Estrategia de superacion para el

desarrollo de las competencias directivas

4 La relacion entre el Modelo teorico - metodologico y la

Estrategia de superacion

5 El perfil de competencias directivas del Presidente de Ligas

deportivas cantonales

Refleje las observaciones y/o sugerencias que considere conveniente ofrecer con relacion a la propuesta

presentada.

Con

respeto y agradecimiento le saluda,

MSc. Victor David Moreira Vera
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Anexo 11. Acciones a desarrollarse dentro de la Estrategia de superacion para el desarrollo de las
competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales
Se presenta las acciones a implementarse en la estrategia de superacion para el desarrollo de las
competencias directivas, las mismas comprenden cursos, talleres y seminarios.
Se proponen las siguientes:
Curso 1: Fundamentos teéricos y metodolégicos del encargo social de la gestion deportiva en
Ecuador.
Objetivos:
Al concluir el curso los presidentes de las ligas deportivas cantonales de la provincia de Manabi, estaran en
condiciones de:
1. Establecer los fundamentos de la gestion deportiva y su encargo social
2. Diagnosticar y caracterizar la funcidn social de las organizaciones deportivas.
3. Conocer las organizaciones deportivas y la direccién de estas mediante la gestion deportiva
Contenidos.
o (Gestion deportiva, definiciones.
e Fundamentos metodoldgicos de la gestion deportiva.
e Funcién social de la gestion deportiva en organizaciones deportivas.
e (Gestidn en las organizaciones deportivas.
Curso 2: Funciones de la gestion deportiva. Programas, politicas, estrategias, proyectos y planes
Objetivos:
Al concluir el curso los Presidentes de las ligas deportivas cantonales de la provincia de Manabi, estaran en
condiciones de:
1. Conocer e identificar las areas de gestion en las que se desempefia el directivo deportivo.
2. ldentificar las politicas que se aplican en la gestion de las organizaciones deportivas en el

Ecuador.
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3. Determinar estrategias para organizaciones deportivas.
4. Elaborar proyectos y planes de trabajo para la gestién en organizaciones deportivas.
Contenidos.
1. Elaboracién de programas de trabajo en las organizaciones deportivas.
2. Politicas de trabajo en las organizaciones deportivas.
3. ldentificacion y desarrollo de estrategias en organizaciones deportivas.
4. Elaboracion de proyectos y planes de trabajo.
Curso 3: Liderazgo deportivo y técnicas de trabajo en grupo
Objetivos:
Al concluir el curso los Presidentes de las ligas deportivas cantonales de la provincia de Manabi, estaran en
condiciones de:
1. Conocer las nociones de liderazgo y autoliderazgo en un organismo deportivo.
2. Desarrollar el trabajo en equipo dentro de un organismo deportivo.
3. Desarrollar destrezas de la comunicacion.
4. Resolver conflictos que se puedan presentar en los organismos deportivos.
5. Diagnosticar problemas que se puedan presentar en el organismo deportivo.
Contenidos.
1. Nociones de liderazgo y autoliderazgo.
2. Trabajo en equipo y optimizacion del clima laboral.
3. Destrezas de la comunicacion efectiva (persuasion, asertividad, empatia, escucha activa y
otras).
4. Utilizacion y creacion de redes de apoyo al servicio del proyecto.
5. Formacion de equipos de trabajo multidisciplinarios y efectivos.
6. Comunicacién efectiva y escucha activa.

Resolucién de conflictos laborales, creacion de clima laboral
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Curso 4: Competencias directivas para la gestion deportiva. Evaluacion del desempefio.
Objetivos:
Al concluir el curso los presidentes de las ligas deportivas cantonales de la provincia de Manabi, estaran en
condiciones de identificar los conocimientos, motivaciones, habilidades, destrezas, capacidades, valores,
actitudes y comportamientos que debe tener un directivo deportivo, manifestado en las competencias
directivas.
Contenidos.

« Dimension cognitiva del perfil de competencia

o Dimension afectiva del perfil de competencia

o Dimension volitiva del perfil de competencias

« Competencias directivas del presidente de ligas deportivas cantonales

« Evaluacién de las competencias mediante el modo de actuacion
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Anexo 12. Test de Yadov
Objetivo: Evaluar el estado de satisfaccion, las motivaciones, necesidades e intereses vivenciado en la
implementacion de la Estrategia de superacion por los participantes.
A continuacion, le presentamos una serie de preguntas que debe responder a partir de como usted ha
vivenciado la implementacién de la Estrategia de superacion para el desarrollo de las competencias
directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales. Por favor, selecciona en cada pregunta una
sola opcion, la més justa.
Muchas Gracias
1.- Durante la implementacion de la Estrategia de superacion te has sentido:

a) Claramente satisfecho____

b) Mas satisfecho que insatisfecho__

c) Mas insatisfecho que satisfecho__

d) Claramente insatisfecho

e) No tengo criterio____
2.- ¢ Si hubieras tenido la oportunidad de abandonar la implementacién de la Estrategia de superacion lo
hubieras hecho?

a) Si b) No

c) Nosé

3.- ¢ Si tuvieras la oportunidad de participar en otras actividades de superacion similares a estas; lo harias?

a) Si b) No c) Nosé__
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Anexo 13. Escala de autovaloracion del estado de competencias directivas

Objetivo: Auto valorar el nivel de desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas
deportivas cantonales.

Estimado presidente le agradecemos responda con la mayor veracidad posible las siguientes preguntas.

En la columna derecha marque con una (X) el nivel de desarrollo que posee en relacién a las siguientes

competencias directivas.

Nivel

Competencia directiva

Alto
Medio
Bajo
No esta

1 | Pensamiento estratégico y de visidn al cambio en la gestion deportiva

2 | Liderazgo en la gestidn deportiva

3 | Gestion de Recursos en el deporte formativo

4 | Vocacion de servicio de la gestion deportiva.
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Anexo 14. Guia de observacion a actividades
Objetivo de la observacion: Observar las manifestaciones de las dimensiones cognitiva afectiva y volitiva,
asi como los indicadores referidos a ellas en las competencias directivas de los presidentes de las ligas

deportivas cantonales de la provincia de Manabi.

] DIMENSION ,
DIMENSION COGNITIVA DIMENSION VOLITIVA
COMPETENCIAS INDICADORES AFECTIVA
Alto Medio | Bajo | Alto Medio | Bajo | Alto Medio | Bajo

1.Perspectiva  de

Pensamiento sistemas
estratégico y de 2.Toma de
vision al cambio en | decisiones

la gestion deportiva

3.Colaboracion

4.Resiliencia

5.Proactividad

6.Comunicacion

7.Motivacion
Liderazgo en la

8.Trabajo en equipo
gestion deportiva

9.Delegacion

10.Manejo de crisis

11.Recursos

Humanos

12.Recursos

Materiales
Gestion de recursos

13.Recursos

Financieros

14 Recursos

Tecnoldgicos
Vocacion de 15.Integridad
servicio de la 16.Legalidad
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gestion deportiva

17 .Orientacion  al

Servicio

18.Compromiso con

la organizacién

19.Responsabilidad

en las tareas
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Anexo 15. Encuesta a presidentes de las ligas deportivas cantonales
Objetivo: Determinar el nivel de desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas
deportivas cantonales de Manabi.
Sefior presidente de liga deportiva cantonal:
Como parte de un estudio que se realiza en la provincia con el objetivo de implementar una estrategia de
formacién de competencias directivas en los presidentes de las ligas deportivas cantonales, le solicitamos su
cooperacion, convencidos de que seré de un inapreciable valor en la investigacion.

Muchas gracias
Afios de experiencia como directivo____
Categoria de Master o especialidad_____
¢ Como considera el nivel de desarrollo de sus competencias directivas como presidente de la liga deportiva
cantonal en cuanto a conocimientos, motivaciones y actuacion (cognitivo, afectivo y volitivo)? Utilice para ello
la

A: Alto  M: Medio B:Bajo

DIMENSION DIMENSION DIMENSION
COMPETENCIAS | INDICADORES COGNITIVA AFECTIVA VOLITIVA

Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo

1.Perspectiva de
Pensamiento

sistemas
estratégico y de

2.Toma de
vision al cambio

decisiones
en la gestion

3.Colaboracion
deportiva

4 Resiliencia

5.Proactividad
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Liderazgo en la
gestion

deportiva

6.Comunicacion

7.Motivacion

8.Trabajo en

equipo

9.Delegacion

10.Manejo de

crisis

Gestion de

recursos

11.Recursos

Humanos

12.Recursos

Materiales

13.Recursos

Financieros

14 .Recursos

Tecnoldgicos

Vocacion de
servicio de la
gestion

deportiva

15.Integridad

16.Legalidad

17 .Orientacion al

Servicio

18.Compromiso
con la

organizacion

19.Responsabilida

d en las tareas
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Anexo 16. Resultados de la encuesta para determinar el nivel de desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas

deportivas cantonales de Manabi (pre test)

DIMENSION COGNITIVA DIMENSION AFECTIVA DIMENSION VOLITIVA
COMPETENCIAS INDICADORES Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
No | % No. | % No. | % No % No. % No. | % No |% No. | % No. | %

Pensamiento 1.Perspectiva de sistemas | 0 0 5 50 5 50 0 0 5 50 5 50 0 0 5 50 5 50
estratégico y de vision | 2.Toma de decisiones 0 0 6 60 |4 40 0 0 5 50 5 50 0 0 5 5 |5 50
al cambio enla 3.Colaboracion 1 10 5 50 4 40 2 20 4 40 4 40 2 20 4 40 4 40
gestion deportiva 4 Resiliencia 2 20 4 40 4 40 1 10 4 40 5 50 1 10 4 40 5 50

5.Proactividad 0 0 5 50 5 50 0 0 5 50 5 50 0 0 5 50 5 50

6.Comunicacion 0 0 6 60 4 40 0 0 5 50 5 50 0 0 5 50 5 50

7.Motivacion 0 0 4 40 6 60 0 0 4 40 6 60 0 0 4 40 6 60
Liderazgo en la

8.Trabajo en equipo 0 0 5 50 5 50 0 0 5 50 5 50 0 0 5 50 5 50
gestion deportiva

9.Delegacion 2 20 5 50 3 30 2 20 5 50 3 30 2 20 5 50 3 30

10.Manejo de crisis 0 0 4 40 6 60 0 0 5 50 5 50 0 0 4 40 6 60

11.Recursos Humanos 0 0 6 60 4 40 0 0 5 50 5 50 0 0 6 60 4 40

12.Recursos Materiales 0 0 5 50 5 50 0 0 5 50 5 50 0 0 5 50 5 50
Gestion de recursos

13.Recursos Financieros | 0 0 4 40 6 60 0 0 3 30 7 70 0 0 4 40 6 60

14.Recursos Tecnolégicos | 0 0 5 50 5 50 0 0 5 50 5 50 0 0 5 50 5 50
Vocacion de servicio 15.Integridad 0 0 6 60 4 40 0 0 6 60 4 40 0 0 5 50 5 50
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de la gestion 16.Legalidad 50 50 5 50 50 50 50
deportiva 17.Orientacion al servicio 30 70 4 40 60 40 60
18.Compromiso con la
40 60 4 40 60 40 60
organizacion
19.Responsabilidad en las
50 50 5 50 50 50 50
tareas
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Anexo 17. Resultados de la encuesta para determinar el nivel de desarrollo de las competencias directivas en los presidentes de las ligas

deportivas cantonales de Manabi (post test)

DIMENSION COGNITIVA DIMENSION AFECTIVA DIMENSION VOLITIVA
COMPETENCIAS INDICADORES Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
No | % No. | % No. | % No | % No. % No. | % No | % No. | % No. | %
1.Perspectiva de
5 50 5 50 0 0 5 50 5 50 0 0 5 50 5 50 0 0
Pensamiento sistemas
estratégico y de 2.Toma de
6 60 4 40 0 0 7 70 3 30 0 0 8 80 2 20 0 0
vision al cambio en | decisiones
la gestion deportiva 3.Colaboracion 7 70 30 30 0 0 6 60 4 40 0 0 7 70 3 30 0 0
4 Resiliencia 9 90 1 10 0 0 6 60 4 40 0 0 7 70 3 30 0 0
5.Proactividad 6 60 4 40 0 0 6 60 4 40 0 0 6 60 4 40 0 0
6.Comunicacion 7 70 3 30 0 0 7 70 3 30 0 0 7 70 3 30 0 0
7.Motivacion 5 5 5 50 0 0 5 5 5 50 0 0 5 5 5 50 0 0
8.Trabajo en
Liderazgo en la 6 60 4 40 0 0 6 60 4 40 0 0 5 5 5 50 0 0
equipo
gestion deportiva
9.Delegacion 6 60 4 40 0 0 6 60 4 40 0 0 6 60 4 40 0 0
10.Manejo de
7 70 3 30 0 0 6 60 4 40 0 0 7 70 3 30 0 0
crisis
Gestion de recursos | 11.Recursos 7 70 3 30 0 0 80 80 2 20 0 0 7 70 3 30 0 0
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Humanos
12.Recursos
6 60 4 40 0 0 5 50 5 50 0 0 5 50 50
Materiales
13.Recursos
5 5 5 50 0 0 5 5 5 50 0 0 5 5 50
Financieros
14.Recursos
7 70 3 30 0 0 6 60 4 40 0 0 7 70 30
Tecnoldgicos
15.Integridad 6 60 4 40 0 0 6 60 4 40 0 0 6 60 40
16.Legalidad 6 60 4 40 0 0 5 50 5 50 0 0 5 50 50
17.Orientaciéon  al
5 5 5 50 0 0 5 5 5 50 0 0 5 5 50
Vocacion de servicio | servicio
de la gestion 18.Compromiso
deportiva con la|5 5 5 50 0 0 5 5 5 50 0 0 5 5 50
organizacion
19.Responsabilida
6 60 4 40 0 0 5 50 5 50 0 0 5 50 50
d en las tareas
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Anexo 18. Resultados de la Prueba de Wilcoxon de los rangos con signo de las dimensiones por

indicadores
Rangos
IN Rango promediojSuma de rangos

|Dimcognd - Dimcogna  Rangos negativos 0a ,00 ,00
Rangos positivos 190 10,00 190,00
Empates Qc
Total 19

[Dimafectd - Dimafecta Rangos negativos 0d ,00 ,00
Rangos positivos 10e 10,00 190,00
Empates 0f
Total 19

|Dimvold - Dimvola Rangos negativos 09 ,00 ,00
Rangos positivos 19h 10,00 190,00
Empates Oi
Total 19

a. Dimcognd < Dimcogna
b. Dimcognd > Dimcogna
c. Dimcognd = Dimcogna
d. Dimafectd < Dimafecta
e. Dimafectd > Dimafecta
f. Dimafectd = Dimafecta
g. Dimvold < Dimvola

h. Dimvold > Dimvola
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i. Dimvold = Dimvola

Estadisticos de prueba

Dimafectd
|Dimcognd - Dimcogna Dimafecta  |Dimvold - Dimvola
VA -3,913b -3,8600 -3,860P
Sig. asintdtica (bilateral)  {,000 ,000 ,000

a. Prueba de Wilcoxon de los rangos con signo

b. Se basa en rangos negativos.
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Anexo 19. Resultados de la Prueba de Wilcoxon de los rangos con signo de las dimensiones por

cantones
Rangos
IN Rango promedio  [Suma de rangos

[Dcognitivacd - Dcognitivaca Rangos negativos 0a ,00 ,00
Rangos positivos 100 9,50 55,00
Empates Qc
Total 10

|Dafectivacd - Dafectivaca  Rangos negativos 0d ,00 ,00
Rangos positivos 10e 5,50 55,00
Empates 0f
Total 10

[Dvolitivacd - Dvolitivaca Rangos negativos 09 ,00 ,00
Rangos positivos 10N 5,50 55,00
Empates 0i
Total 10

a. Dcognitivacd < Dcognitivaca
b. Dcognitivacd > Dcognitivaca
c. Dcognitivacd = Dcognitivaca
d. Dafectivacd < Dafectivaca
e. Dafectivacd > Dafectivaca

f. Dafectivacd = Dafectivaca

g. Dvolitivacd < Dvolitivaca

h. Dvolitivacd > Dvolitivaca
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i. Dvolitivacd = Dvolitivaca

Estadisticos de prueba

Dcognitivacd - Dafectivacd - Dvolitivacd -
Dcognitivaca Dafectivaca Dvolitivaca
VA -2,8140 -2,8250 -2,8090
Sig. asintética (bilateral) ,005 ,005 ,005

a. Prueba de Wilcoxon de los rangos con signo

b. Se basa en rangos negativos.
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Anexo 20. Resultados de la evaluacion por competencias

ANTES DESPUES
COMPETENCIAS INDICADORES DE
ALTO MEDIO BAJO ALTO MEDIO BAJO
DIRECTIVAS COMPETENCIAS
No |% No | % No | % No | % No | % No | %
1.Perspectiva de sistemas 0 0 5 50 5 50 5 50 S 50 0 0
Pensamiento 2.Toma de decisiones 0 0 4 40 |6 60 |6 60 (4 40 |0 0
estratégico y de vision | 3.Colaboracion 1 10 |4 40 5 50 |7 70 30 30 |0 0
al cambio en la gestion | 4.Resiliencia 2 20 |4 40 |4 40 |9 90 1 10 |0 0
deportiva 5.Proactividad 0 0 5 50 5 50 6 60 4 40 0 0
EVALUACION GENERAL DE BAJA ALTA
LA COMPETENCIA
6.Comunicacion 0 0 6 60 |4 40 |7 70 |3 30 |0 0
7.Motivacion 0 0 4 40 |6 60 |5 5 5 5 |0 0
Liderazgo en la gestion | 8.Trabajo en equipo 0 0 5 50 5 50 |6 60 |4 40 |0 0
deportiva 9.Delegacion 2 20 |5 5 |3 30 |6 60 |4 40 |0 0
10.Manejo de crisis 0 0 4 40 |6 60 |7 70 |3 30 |0 0
EVALUACION GENERAL DE MEDIA ALTA
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LA COMPETENCIA

Gestion de recursos

11.Recursos Humanos

60

40

70

30

12.Recursos Materiales

50

50

60

40

13.Recursos Financieros

40

60

50

14.Recursos Tecnologicos

50

50

70

30

EVALUACION GENERAL DE
LA COMPETENCIA

BAJA

ALTA

Vocacion de servicio de

la gestion deportiva

15.Integridad

60

40

60

40

16.Legalidad

50

50

60

40

17 .Orientacion al servicio

30

70

50

18.Compromiso con la

organizacion

40

60

50

19.Responsabilidad en las

tareas

50

50

60

40

EVALUACION GENERAL DE
LA COMPETENCIA

BAJA

ALTA
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