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RESUMEN

La presente investigacion responde al titulo “Perfeccionamiento del sistema de costos por
procesos de la UEB Avicola Holguin”, tiene como objetivo perfeccionar el sistema de costos
por procesos en la Unidad, de forma que permita la adopcion de medidas oportunas para
corregir las desviaciones del costo de produccién y el incremento de la eficiencia y la eficacia

de la entidad.

Se parti6 de una profunda busqueda bibliografica acerca de los principales elementos
tedricos y metodologicos que sustentan el trabajo, asi como la revision y analisis de
documentos emitidos por el sistema econdmico financiero de la unidad. Se comprobd la
existencia de deficiencias en el sistema de costos de la misma que dificultaban la gestion y la
toma de decisiones. A partir de la preocupacion por parte de los directivos se determind la
necesidad de aplicar una metodologia para el perfeccionamiento del sistema de costos,
buscando siempre mejorar la eficiencia de la entidad y el analisis entre el costo real y el

presupuestado.

Para el desarrollo con éxito del presente trabajo se utilizaron de forma interrelacionada
métodos y técnicas de conocimiento tedrico y empirico, dado el caracter sistémico que debe
tener toda investigacion como son analisis y sintesis, hipotético — deductivo, analisis

documental y observacion.

Luego de concluida la investigacion se arrib6 a las siguientes conclusiones: se constaté que
las actuales partidas de costos del sistema provocaban inconcordancias entre las
determinadas al relacionar dichos costos. En la metodologia propuesta se asume que el
sistema de costos por procesos perfeccionado permite la eficiencia de la unidad,

disminuyendo los costos y generando mayores niveles de venta a la entidad.
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INTRODUCCION

La produccién de la ganaderia avicola antes de 1959 presentaba niveles incipientes, mas
bien se desarrollaba la cria en patios y pocas manifestaciones de una produccion industrial
en alguna de las granjas en las provincias de La Habana y Santiago de Cuba. Se importaban
fundamentalmente de los Estados Unidos huevos fértiles y pollitos, para un posterior proceso
de ceba. En el afno 1963 se inicia una politica acelerada para el desarrollo de la produccion
avicola, se importaron huevos de lineas puras, para la reproduccién y para sentar las bases

genéticas necesarias.

En 1964 se crea el Combinado Agricola Nacional (CAN) como entidad vertical. La prioridad
de la avicultura dio lugar a incrementos sostenidos en la produccion, desarrollandose huevos
como linea basica dentro de la produccion avicola. Se aprecian logros significativos en esta
produccién con caracteristicas industriales y se logra alcanzar una elevada eficiencia, pero a
partir de 1968 se registra cierto deterioro en algunos indicadores de efectividad como el

indice de unidades de huevo por cabeza, conversion de pienso, huevo y carne y la viabilidad.

Ante la baja eficiencia y para mantener, e incluso lograr ciertos niveles de incremento en la
produccién de huevo, se aumento el rebafo sobre la base de prolongar la explotacion de las
ponedoras mas alla del periodo econdmicamente éptimo. Las irregularidades en el suministro
de pienso en cantidad y calidad, manejo no adecuado del rebafio como resultado de la
inestabilidad de la fuerza de trabajo y problemas con los medicamentos contribuyeron al

deterioro sefalado.

En la actualidad la sociedad enfrenta profundos cambios que han dado lugar a la necesidad
de que las entidades adapten su politica a las exigencias del entorno actual en que tienen
que transformar y profundizar en sus estructuras y accionar; la internacionalizaciéon de los
mercados, la globalizacion, el incremento de la competencia, la incertidumbre e inestabilidad,
la aceleracion de las innovaciones tecnolégicas y los cambios culturales son algunas de

estas transformaciones.

Debido a las condiciones de los paises subdesarrollados y en especial Cuba se hace
necesario fortalecer el control y uso 6ptimo de los recursos financieros, humanos vy

materiales como via que conduzca al desarrollo sobre la base del incremento de la eficiencia,
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el ahorro de los recursos y el incremento de la colaboracién manteniendo los principios de

respeto mutuo y la no ingerencia en los asuntos internos de los paises.

El incremento de los sistemas de control que se han implementando en el entorno
empresarial cubano, ha permitido el aumento de la eficiencia de las entidades, teniendo
como herramienta fundamental para el trabajo tanto administrativo como técnico los registros
econdémicos que brindan la informacién necesaria para una acertada toma de decisiones,
como ejemplo de esto se muestra el analisis de los costos de producciéon como registro fiel

de los medios humanos y materiales utilizados en la produccion de bienes o servicios.

El pais atraviesa en estos momentos por una situaciéon econémica de cambio donde varias
empresas operan bajo el perfeccionamiento empresarial, tales cambios no resultarian y
mucho menos se conseguiria la busqueda de soluciones para perfeccionar la economia si no
se toma como eslaboén principal el sistema de la economia. El hecho de establecer un
sistema que regule el control y registro de los elementos que conforman el costo de
produccién permitiria tomar las medidas necesarias para lograr un mayor aprovechamiento
de los recursos materiales y de la fuerza de trabajo de la empresa como elemento

fundamental del costo.

Por sus caracteristicas productivas, la entidad requiere de un control diario de la utilizacion
de los recursos materiales, he ahi la importancia de registrar contablemente los gastos
asociados a los diferentes procesos para dar cumplimiento a lo que establecen las normas

del Sistema Nacional de Contabilidad.

Para la direccién es indispensable el conocimiento de los costos y de las normas para su
registro, control y analisis, los datos que de ello se deriva, garantizan en gran medida la
fiabilidad de las informaciones que se suministran a los maximos directivos de la

organizacion.

En la revision de los costos se detectaron inconcordancias entre las partidas a relacionar al
determinarlos ya que son demasiado abarcadoras en cuanto a contenido, por lo que se
propone perfeccionarla de manera que estos queden mas desglosados y permitan un mejor

analisis de los mismos, lo que lleva a preguntarse:

- ¢ Es lo suficientemente explicito el sistema costos vigente?
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- ¢ Permite el mismo determinar la variabilidad de los costos y hasta qué punto pueden

definirse como fijos los asi establecidos hasta el momento?
- ¢, Puede la empresa continuar trabajando con el sistema de costeo standard?

- ¢ Puede establecerse por datos historicos el costo del proceso productivo de un producto
determinado o este varia de acuerdo a que estos productos son animales vivos con

caracteristicas diferentes cada uno?

Debido a estos factores se afecta la informacion de las utilidades, pues los métodos
establecidos para el calculo de los costos de produccion resultan insuficientes al no estar en
correspondencia con los costos reales de la empresa, lo cual constituye el problema social,
lo anterior se refleja en las dificultades presentes en el sistema de costos, objeto de estudio
de la investigacion, lo que impide el control eficiente de los recursos tanto materiales, como
financieros y humanos. En esta situacion radica el problema cientifico: ; Como resolver el
problema manifestado entre los gastos reales que permiten el control eficiente de los
recursos Yy los gastos predeterminados?, especificamente delimitado en el sistema de costos

de la UEB Avicola Holguin identificado como campo de accién.

Para darle solucion al problema se traza como objetivo general perfeccionar el sistema de
costos por procesos en la unidad que permita la adopcion de medidas oportunas para
corregir las desviaciones del costo de producciéon y el incremento de la eficiencia y eficacia

de la entidad.

Para cumplimentar el objetivo propuesto se plantea como hipdtesis: si se disena y aplica
una metodologia para el perfeccionamiento del sistema de costos por procesos en la UEB
Avicola Holguin, este brindara la informacion veraz y necesaria para la mejora de la

eficiencia y la eficacia de los procesos, ademas de facilitar la correcta toma de decisiones.

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto se hace necesario desarrollar las siguientes

tareas:

1. Analizar el objeto de estudio que precise los fundamentos tedricos del desarrollo de

los sistemas de costos en el sector empresarial.

2. Diagnéstico del estado actual de la contabilidad de costos en la entidad de forma

general y especificamente del sistema de costos por procesos.
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3. Realizar la propuesta metodoldgica para el perfeccionamiento del sistema de costos

por procesos en la UEB Avicola Holguin.
4. Implementar y validar la metodologia propuesta.

Evaluacion de resultados y definicion de las conclusiones esenciales de la misma.

Redaccién de recomendaciones para garantizar la coherencia con las conclusiones.

La investigacion que se proyecta requiere la aplicacion de métodos de investigacion para

cumplir con las tareas planteadas.

Nivel Teodrico:

>

>

Andlisis y sintesis: para crear la fundamentacién tedrica solida sobre el tema, que permita
a partir del estado actual en que se encuentra el objeto de estudio establecer las

particularidades, regularidades y generalizaciones.

Historico - légico: para analizar el resultado del decursar historico y tendencias que han
caracterizado el desarrollo de los sistemas de costos y su incidencia en el desarrollo

empresarial.

Hipotético — deductivo: para la formulacién de la idea a defender.

Nivel empirico:

>

Analisis documental: revision de fuentes de informacion para conocer el estado del arte y

el estado real de la organizacion en su historia viva.

Observacion: para realizar el diagnostico y la conformacion del problema cientifico en el

periodo experimental para constatar la aplicacion practica del sistema de costos.

Entrevistas: para verificar y conocer informacién de primera mano relacionada con el

sistema contable de forma general de la entidad.

Criterio de expertos: para evaluar las concesiones tedricas y la efectividad de la
propuesta realizada en la investigacion para llegar a un consenso que respalde la

valoracion del disefio de la metodologia del sistema de costos.
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El aporte practico esta dado en el disefio de una metodologia para el perfeccionamiento de
un sistema de costos por procesos que permita el control eficiente de los recursos

materiales, financieros y humanos que emplea la empresa en la produccion.

En el desarrollo del presente trabajo se emplearon de forma interrelacionada estos métodos
del conocimiento tedrico y empirico dado el caracter sistémico que ha de tener toda

investigacion.

Los métodos aunque fueron enunciados por separado, no se trabajaron de forma
independiente, sino como un sistema. Ademas, dentro de este sistema se utilizaron
determinadas disciplinas auxiliares que permitieron cumplir con los objetivos planteados

mediante un proceso de refinamiento sucesivo.



Capitulo I
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CAPITULO 1. FUNDAMENTACION TEORICO METODOLOGICA

En el presente capitulo se hace referencia a varios elementos conceptuales relacionados con
la Contabilidad de Costos en general asi como el surgimiento y la evolucién de los sistemas
de costos en especifico, en el contexto del pais. Ademas, se reflejan la clasificacion de los

costos segun los diferentes conceptos y tipos de sistemas de costos.
1.1 EVOLUCION HISTORICA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

El presente epigrafe abordara la evolucién que ha tenido la disciplina Contabilidad de Costos

desde sus origenes hasta la actualidad, desde el punto de vista internacional y nacional.

Los origenes de la Contabilidad de Costos se remontan a la antigua Mesopotamia hace
alrededor de 4500 afios donde ya se determinaban los costos de salarios y existencias de
inventarios. También pueden citarse ejemplos histéricos a lo largo de los imperios vy
civilizaciones que se siguieron de forma cronoldgica, hasta llegar a la organizacion gremial
como base socioecondmica de la produccion en la edad media donde se instauraron los

primeros sistemas de costos por érdenes de fabricacion.

Los gremios se especializaban en una industria o comercio y llevaban una contabilidad por
cada proceso de fabricacion para acumular los costos de materiales y mano de obra. La
invencion de la imprenta dio lugar a perfeccionar los registros y libros de contabilidad que

también se utilizaron para instaurar sistemas de costos por 6rdenes de fabricacion.

No obstante estos antecedentes, el desarrollo y perfeccionamiento de los sistemas de costos
se pueden asociar al desarrollo de la revolucion industrial, cuyo éxito dependié tanto de las
invenciones mecanicas como de la ampliacion de la capacidad de produccion proveniente de

la aplicacion a gran escala del principio de la especializacion del trabajo.

En sus inicios los costos directos, materias primas y mano de obra constituian la mayor parte
del costo total del producto al no exigir especiales complicaciones en el calculo de los costos
de los productos, por lo que se aplicaban modelos inorganicos histéricos sin necesidad de
abordar la problematica de la distribucién de los costos indirectos, por tanto, en esta primera

época no puede hablarse de la existencia de una auténtica Contabilidad de Costos.

En la segunda etapa, llamada el capitalismo industrial y comprendida entre las dos ultimas

décadas del siglo XIX hasta la Primera Guerra Mundial se acentuan los factores
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desencadenantes del crecimiento empresarial vinculado principalmente por la continua
innovacion tecnoldgica y el avance de las primeras cadenas de producciones y a la
produccién en serie. Ante esta problematica el reporte de los costos indirectos en base
historica, que era el aspecto mas desarrollado por la Contabilidad de Costos, se muestra a

toda luz insuficiente y poco operativo.

Aparecen de este modo las normas estdndar de funcionamiento que dan lugar a los
procesos de planificacion empresariales. A esta época pertenecen las obras, libros vy
articulos especificos sobre la Contabilidad de Costos, los que fueron realizados producto a la
urgencia de crear los instrumentos necesarios para no solo conocer el costo del producto,
sino cual debera ser, bajo el supuesto de la organizacién cientifica, el proceso industrial.
Estas obras, libros y articulos se vieron seriamente dificultados en su difusién, pues las
empresas consideraban confidencial los registros de los costos, sobre todo por su utilidad

para la elaboracion de estrategias de precios para la conquista de los mercados.
1.1.1 EN EL MUNDO

La implementacion de los sistemas de costos en un comienzo se basd unicamente en
funciéon de las erogaciones hechas por las personas, se cree que en la antigiedad

civilizaciones del medio oriente dan los primeros pasos en el manejo de los costos.

En las primeras industrias conocidas, como la produccion de vifiedos y la impresion de libros,
se aplicaron procedimientos semejantes a un sistema de costos y que media en parte la

utilizacién de recursos para la produccion de bienes.

En un inicio en algunas industrias de diversos paises europeos entre los afios 1485 y 1509
se comenzaron a utilizar sistemas de costos rudimentarios que revisten alguna similitud con

los sistemas de costos actuales.

Los estudios realizados muestran la existencia de algunos libros en donde se registraban los
costos para el tratamiento de los productos, estos libros recopilaban memorias de la

reduccion de la produccion y se podrian considerar como los actuales manuales de costos.

Se estima que la teneduria de libros por partida doble es originaria de Italia, por ser esta una
region con mucha influencia mercantil, asi los primeros textos de contabilidad eran escritos

para los comerciantes en vistas de que el proceso de fabricacion estaba en manos de unos
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pocos artesanos vinculados a asociaciones, y por lo tanto, sometidos a la reglas de sus

gremios.

Con el artesano, tomo6 auge la contabilidad debido al crecimiento de los capitalistas y el
aumento de tierras privadas. Lo anterior hizo surgir la necesidad de disponer de control sobre

las materias primas asignadas al artesano, quien ocupa su lugar de trabajo.

Mientras crecia el mercado y las formas de produccién, se incrementd el uso de la
contabilidad como método para medir ganancias de comerciantes, productores, fabricantes y
todos los que tuvieran que ver con el mercantilismo, por ejemplo, en Inglaterra se hacia
indispensable el calculo de los costos por la competencia existente entre los productores de

lana de las ciudades y aldeas a finales del siglo XIV.

En 1557 los fabricantes de vinos empezaron algo que llamaron costos de produccion, y se

entendié como tales lo que hoy seria materiales y mano de obra.

El editor francés Cristobal Plantin establecido en Amberes en el siglo XVI, utilizaba diferentes
cuentas para las diversas clases de papeles importados y otras para la impresion de libros.
Se afirma también que sus registros contables incluian una cuenta para cada libro en

impresion hasta el traslado de los costos a otra cuenta de existencias para la venta.

El objetivo de la contabilidad en esa época era rendir un informe de cuentas sin diferenciar
entre ingresos y costos, contribuir a la fijacién de precios de venta ni determinar el resultado
neto de las operaciones. Durante el siglo XVI y hasta la mitad del siglo XVII la Contabilidad

de Costos experimentd un serio receso.

Mas tarde, en 1919, aparecié en Estados Unidos la National Association of Cost Accountant,
asociacion profesional que contribuyd a la identificacion propia y progreso de esta rama

especifica de la Contabilidad, constituida por la Contabilidad de Costos o de Direccion.

Al terminar la Segunda Guerra Mundial, el gran crecimiento de los conglomerados
empresariales en la busqueda de la obtencion maxima de la economia de escala de
produccién industrial, la administracion de los mercados con diferentes funciones de
demandas y usos institucionales, el aprovechamiento de ventajas para la inversién y

equilibrio de los riesgos financieros, dio lugar a las empresas multinacionales.
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Estas empresas originaron nuevos problemas de gestion producto a la integracion vertical,
horizontal o conglomerada; crearon auténticos e importantes mercados internos que
necesitaban encontrar métodos de calculos de precios de sesidn, que sin olvidar las

pertenencias de una unidad comun estimulaba la competitividad entre las divisiones.

Como solucion a este problema, la Contabilidad de Costos aportd el establecimiento de
varios modelos de precios de transferencias basados en distintos sistemas de costos. Esta
disciplina permitio, ademas, que a través del analisis de las cuentas se logre calcular y
analizar las modalidades de reparto de excedentes de productividad entre los participes de la

gestion.
1.1.2 EN CUBA

El desarrollo de la Contabilidad de Costos y su amplia difusion por el mundo, permitieron que
esta disciplina llegara hasta Cuba y fuera utilizada en la misma medida en que los

productores y comerciantes se abrian paso en sus negocios.

A principios del siglo XIX existia poca contabilidad en Cuba, dado fundamentalmente por su
condicion como colonia de Espafia. Toda la vida econdmica del pais se regia por los dictados
de la metrdpolis. A partir de la intervencion del gobierno de los Estados Unidos (1989-1902),
incluso con el surgimiento de la Republica de Cuba a partir de 1902 y su nueva condicion de
neocolonia de Estados Unidos, se comenzaron a construir empresas sucursales de las
grandes empresas norteamericanas las cuales dominaban la industria azucarera, la
agricultura, la mineria, la banca y los servicios publicos. A partir de entonces el personal que
controlaba los intereses norteamericanos comenzé a incursionar en la Contabilidad de

Costos, incluso algunos cubanos fueron a cursar estudios a Estados Unidos.

A principios del siglo XX se comenzé a realizar el analisis de los contenidos basicos de los
costos relacionados con sistemas y clasificacion de los mismos, tipos de industrias, sistema
de costos por 6rdenes especificas, por procesos, elementos de los costos, costos directos e
indirectos, primos, departamentales; clasificacidon de cuentas, mayores auxiliares y registros
de costos, contabilizacién y valoracién de los materiales, contabilizacién y particularidades
del costo de la mano de obra, contabilizacion y distribucion de gastos de fabricacion, costos
tipo o estandar y analisis de las desviaciones; enfocados fundamentalmente a la necesidad y
utilidad de la Contabilidad de Costos.
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En un principio esta disciplina fue vista con un enfoque gerencial, por lo cual no se hablaba
de contabilidad de gestion, sin embargo en la década de los 50 con el surgimiento de esta
ultima se puede decir que en Cuba se logré alcanzar un mayor esplendor y se comenzaron a
utilizar los costos como herramienta de direccion, siendo muy incipiente el desarrollo de la
contabilidad de gestion. En la década del 40 surgié un libro escrito por el autor cubano César
A. Salas que por la calidad del texto fue muy utilizado en la isla y en paises de América
Latina, igual posicion merece el libro escrito por Fernando Cepero, constituyendo un clasico

de la contabilidad de gestion.

Después de destruir el Estado burgués y sus o6rganos, en el pais se inici6 en 1959 la
formacion de nuevos 6rganos de direccion estatal y econémica. Durante los primeros afios
de la Revolucion se utilizaron algunas instituciones econdémicas viejas en interés del nuevo
sistema social. Entre los afios 1959 y 1960 se crearon organismos econdmicos como el
Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA) y el Organo Central de Planificacion
(SUCEPLAN). En el afo 1967 se implanta el Sistema de Direccion de la Economia y en su

aplicacion gradual se avanzo incuestionablemente.

En 1967 se crea en la Universidad de la Habana la carrera Licenciatura en Control
Econdémico como sustituta de los estudios de Contador Publico, la cual se fundamentaba en
gran medida en el estudio sobre la contabilizacion, control y planificacion de los tres
elementos fundamentales del costo: materiales, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacién; métodos de distribucién de costos indirectos y sistema de costos (6rdenes y
procesos). Como consecuencia de la politica econémica del pais en esta etapa no se
profundiza en el estudio de los costos y se limita a dar nociones elementales sobre los
mismos, se habian eliminado las relaciones monetario mercantiles entre las empresas y con
ellas la contabilidad. Como se puede apreciar, todo lo que se logré en la Contabilidad de

Costos y Gestidon se perdioé en gran medida.

Esta situacion aparejada a la desaparicion del colegio de Contadores Publicos a finales de
1961, la pérdida de un significativo numero de profesionales de la economia, la desaparicidén
casi total de los 6rganos de auditoria en 1967 y la disminucion de los estudios econémicos
en la formacion técnica del pais, constituyeron sensibles pérdidas que trajeron consigo una

dificil etapa econdmica.
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A partir de 1970 se comenzd un ascenso ininterrumpido de todos los frentes de la actividad
economica, donde sobresale la recuperacion de los controles econdémicos y la Contabilidad

de Costos.

En el Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba efectuado en 1975 se realiza un
profundo analisis critico de la situacion del pais y los factores que incidieron en la
agudizacién de los problemas econémicos. Como consecuencia de los errores cometidos se
elaboraron nuevas metodologias de planificacion y se incorpora al plan categorias como las
de costo, ganancia y rentabilidad, efectividad de la produccion social e inversiones. Por su
importancia el término costo de produccién ha sido tratado en las Resoluciones Econémicas

de todos los Congresos del PCC".

A pesar de esto se siguio adelante con la realizacién de estudios profundos en los costos
basicos, costos predeterminados, costos para el control y toma de decisiones y sistemas de
costos. Se puede plantear que en esta etapa la contabilidad de gestion en Cuba alcanza

cierto desarrollo, muy superior al analizado en etapas anteriores.

Los reglamentos de costos aprobados en 1977 estuvieron mas dirigidos a garantizar los
requerimientos de la economia global que a satisfacer las necesidades propias de las
empresas e introdujeron toda una serie de regulaciones que contribuyeron a hacer muy

complejo el procesamiento del costo.

En el afio 1988 en sustitucion de los reglamentos del costo, se pusieron en vigor los
Lineamientos Generales para la Planificacion y Determinacion de los Costos de Produccion.
Acorde con sus especificidades, los organismos ramales llevaron a cabo la adecuacién de
los mismos a través de la elaboracion de los Lineamientos Ramales para la Planificacion y
Determinacion de los costos de produccion, convirtiéndolos en un documento con caracter
rector que sirve como instrumento normativo y de base para la elaboraciéon de los sistemas

de costos por parte de las empresas.

" Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba. Informe Central (1975) citado por Carralero (2007)
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1.2 EVOLUCION TEORICA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad financiera o general se ocupa de la clasificacion, anotacion e interpretacion
de las transacciones econdmicas que puedan prepararse peridodicamente, estados resumidos
que indiquen bien los resultados econémicos de esas transacciones o la situacion financiera
de la empresa al cierre del ejercicio econdmico. Esta contabilidad le proporciona el costo total
de fabricar un producto o prestar un servicio. Si hay muchos productos o servicios diferentes,

los resultados no ayudan demasiado para los fines de lograr el control.

Fue necesario expandir los procedimientos generales de la contabilidad de manera que fuera
posible, por lo tanto, determinar el costo de producir y vender cada articulo o de prestar un
servicio, no al final del periodo de operaciones, sino al mismo tiempo que se lleva a cabo la

fabricaciéon del producto o se presta el servicio.

La gerencia solo puede ejercer un control efectivo si tiene a su disposicion de inmediato las
cifras detalladas del costo de los materiales, la mano de obra y la carga fabril asi como los

gastos de venta y de administracién de cada producto.

La Contabilidad de Costos es, por consiguiente, una base aplicada a la contabilidad general
financiera de una entidad industrial o mercantil, que proporciona de forma rapida a la
gerencia los datos relativos a los costos de producir o vender cada articulo o de suministrar
un servicio en particular. Es un sistema de informacion racional y concisa para calcular los
costos por diversos procedimientos, relacionados con las producciones terminadas vy
vendidas en cada periodo a fin de analizar los resultados obtenidos y generar informacién

para la continua toma de decisiones y accidén gerencial.

Es la Contabilidad de Costos la que pretende establecer criterios valorativos de los fondos y
flujos econdmicos a través del tiempo. Estas responsabilidades, atribuidas a la misma son las
que le confieren su papel fundamental en la vida, duracion y preexistencia de las empresas,
debido a que el equilibrio fundamental de todo organismo humano o social se encuentra en la

capacidad de adaptacion al medio ambiente y sus cambios.

Este objetivo solo se alcanza cuando la suma de las acciones y decisiones a corto plazo
representen un equilibrio de adaptacién a largo plazo, en el que normalmente, los tiempos

actuales, tanto las variables del entorno, como del comportamiento interno han variado. En el
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aspecto econdomico de estos cambios, representa la Contabilidad de Costos el instrumento
mas capaz de adaptar la informacion para la flexibilidad y adaptacion de las variaciones
internas y externas, en el orden a conseguir en cada momento y a largo plazo la maxima

consecucion de los objetivos.

La gran importancia de la disciplina en cuestion radica en que constituye la principal
herramienta en cualquier sistema de direccidbn econdémica, porque permite la correcta

planificacion y seleccion de alternativas.

Entre las principales funciones de la Contabilidad de Costos, se encuentran:

» La clasificacién, acumulacién, control y asignacion de los costos.

» Proporciona informacion relativa a los costos para medir unidad y evaluar los inventarios
(Estado de Resultado y Balance General).

= Ofrece informacién para el control administrativo de las operaciones y actividades de la
empresa (Informes de control).

» Proporciona informacion a la administracién para fundamentar la planeacion y la toma
de decisiones.

» Permite desarrollar las estrategias superiores con objetivo de alcanzar ventajas
competitivas sostenibles.

» Posibilita la toma de decisiones no rutinarias y elaboracion de politicas administrativas.

La Contabilidad de Costos es como un triangulo, tiene tres elementos en lugar de tres lados:
materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. Este triangulo se
adapta a numerosas situaciones de los negocios pero siempre con estas tres facetas. En
algunas empresas estos tres elementos son aplicados a las tareas o trabajos; en otras a los
departamentos o procesos; y en otras a las operaciones no fabriles, como las actividades
administrativas, las operaciones bancarias y municipales y las labores de venta de la

administracion.

Debe comprenderse, en todo los casos, que el objetivo final de la Contabilidad de Costos es

el control administrativo que tiene por resultado una ganancia mayor para la empresa.

Aunqgue el enorme desarrollo de esta disciplina en los ultimos afios ha tenido lugar en las

empresas manufactureras, ella y el control moderno se extendieron a los campos de la
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distribucion, la banca, los seguros, los servicios publicos y el gobierno. La indole de trabajo
de costos en la contabilidad de una empresa en particular ha de estar influida por algunos

factores variables. Entre estos estan los siguientes:

= Eltamano de la empresa.

= Elnumero de productos que se fabrican o la amplitud de los servicios que se prestan.
» La complejidad de la fabricacion y de otras operaciones.

» La actitud de la empresa hacia el control de los costos.

= Los costos en que se incurrira para recoger la informacion detallada de estos.
1.2.1 CONCEPTOS Y DEFINICIONES

Existen multiples versiones del concepto de costo, ya que su definicion interesa a diversas
disciplinas y constituye por otra parte, una nocién intuitiva utilizada continuamente en la vida
ordinaria. Es por esto que para continuar la investigacién se definen algunos conceptos que

se consideran la base teorica para el analisis del objeto de estudio.

El concepto econdmico de costo se ha utilizado en dos versiones generales: la primera en
sentido de consumo o sacrificios de recursos o factores productivos, y la segunda en el
sentido de costo alternativo o de oportunidad. Asi Pedersen desarrolla la idea de sacrificio y
se refiere al término costo como el consumo valorado en dinero de bienes y servicios para la

produccién que constituye el objetivo de la empresa®.

Por su parte Schneider plantea que el costo es el equivalente monetario de los bienes
aplicados o consumidos en la produccién®, mientras que Irrazabal lo define como el sacrificio
de recursos que se hace con la esperanza de recibir un beneficio futuro, se utiliza para
referirse al costo de un producto o servicio, a diferencia de un gasto que hace alusion al

costo incurrido durante un cierto periodo.*

La categoria costo también fue investigada por Carlos Marx quién hizo referencia a que el
precio de costo de la mercancia no es ni mucho menos, una rubrica exclusiva de la
contabilidad capitalista. La sustantivacion de esta parte del valor se impone practicamente en

toda la produccion efectiva de mercancias, pues el proceso de circulacion se encarga de

* Pendersen. Los costos y la Politica de precios.
® Schneider. Contabilidad Industrial
* Irrazabal. Contabilidad y Precios.
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hacer revertir constantemente la forma de capital productivo, por donde el precio de costo de
la mercancia tiene que rescatar constantemente los elementos de produccién consumidos
para producir®.

Al realizar el analisis de las definiciones anteriores se puede concluir que el costo es el
conjunto de recursos humanos, materiales y financieros que se emplea en la realizacion del
producto o prestacion del servicio, y se recupera al momento de vender el producto o de

cobrar el servicio prestado.

Para analizar el comportamiento de los costos, o sea, la comparacion de lo que se hizo con
lo que se debia haber hecho, hay que identificar tres momentos diferentes e independientes:
la planificacion de los gastos, el registro de los gastos reales y el célculo de los costos

unitarios.

El nivel de los gastos de produccion es un indicador de la calidad de la actividad productora
de la empresa y a su vez constituye un elemento indispensable en cualquier sistema de
direccion, mediante mecanismos agiles que permiten su calculo con un alto grado de
confiabilidad. De ahi que la adecuada determinacion de los costos permita la correcta
medicion y registro de los gastos en que se incurre. Es la técnica necesaria para conocer con
un sentido econémico como marcha la produccion o prestacion de servicios y cual es el
resultado obtenido en la utilizacion de las fuerzas y medios que se emplean en estos
procesos; ademas, un analisis permanente entre los costos esperados y los costos
resultantes permitira establecer las desviaciones ocurridas e investigar las causas que las
han originado para tomar decisiones que conduzcan a eliminar problemas de ineficiencia

operacional.

Con relacion al planteamiento de las actividades futuras de la empresa, la Contabilidad de
Costos aporta también un valioso servicio a la administracion. El conocimiento del costo de
cada uno de los productos que fabrica la empresa y de su rentabilidad permite determinar
cuales son los renglones de produccion mas ventajosos lo que permite decidir, intensificar la
fabricaciéon de determinadas lineas y dejar de producir otras de escasas rentabilidad en la

medida que el mercado y otras condiciones lo hagan aconsejable.

® Marx, Karl. El Capital, - lll Tomo. — Moscu, Editorial Progreso, (1991). — p. 572.
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Un objetivo que siempre esta presente en la actividad fabril es el de reducir los costos de
fabricacién mediante la introduccion de cambios en el empleo de los elementos materiales y
humanos y la Contabilidad de Costos nos dara el resultado de dichos cambios en cuanto a la

rentabilidad.

La correcta planificacion y determinacion de los costos adquiere una gran significacién en
nuestra sociedad al constituir uno de los principales indicadores de la eficiencia econémica y
estar en capacidad de dar respuesta a exigencias basicas, como tener la suficiente calidad
técnica que permita conformar todo un sistema de principios; definiciones y normativas

capaces de asegurar el registro y clasificacion de los gastos.
1.2.2 CLASIFICACION DE LOS COSTOS

A continuacion se ofrecen varias clasificaciones de la categoria costos segun diferentes

finalidades y funciones de los mismos.

/7

+ De acuerdo con la funcion que desempefian los costos se clasifican en:

- Costos de produccién: son los que permiten obtener determinados bienes a partir de otros,
mediante el empleo de una transformacion. Entre ellos se encuentran los costos de la
materia prima y materiales que intervienen en el proceso productivo; sueldos y cargas
sociales del personal de produccion; depreciacion del equipo de produccion; costos de los

servicios publicos que intervienen en el proceso productivo; costos y embalajes.

- Costos de comercializaciéon: posibilitan la venta de los bienes o servicios a los clientes.
Entre ellos se encuentran los sueldos y cargas sociales del personal del area comercial; las
comisiones sobre ventas; los fletes hasta el lugar de destino de la mercaderia; los seguros
por el transporte de mercaderia; la promocién y publicidad, los servicios técnicos y garantias

de post-ventas.

- Costos de administracion: son aquellos costos necesarios para la gestion del negocio. Se
pueden citar como ejemplos los honorarios pagados por servicios profesionales; los servicios
publicos correspondientes al area administrativa; el alquiler de oficina y papeleria para

insumos propios de la administracion.
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- Costos de financiacion: se corresponden con la obtencion de fondos aplicados al negocio;
estos pueden ser intereses pagados por préstamos; comisiones y otros gastos bancarios e

impuestos derivados de las transacciones financieras.

/7

+« De acuerdo con el control que se tenga sobre su incurrencia se clasifican en:

- Costos o gastos controlables: son aquellos sobre los cuales una persona de determinado

nivel tiene autoridad para incurrir en ellos o no.

- Costos o0 gastos no controlables: son aquellos sobre los cuales una persona de un

determinado nivel no tiene autoridad para realizarlos o no.

/7

+ De acuerdo a su identificacién con una actividad, producto, proceso, departamento o linea

de produccion se clasifican en:

- Costos directos: los que pueden identificarse plenamente con un servicio, producto,

actividad, area, departamento o centro de costos.

- Costos indirectos: los que no pueden imputarse facilmente a las diferentes producciones en

funcién de las unidades, actividades, procesos u otras.
++ Segun su grado de variabilidad se clasifican en:

- Costos fijos: son aquellos costos cuyo importe permanece constante, independiente del
nivel de actividad de la empresa. Se pueden identificar y llamar como costos de mantener la
empresa abierta, de manera tal que se realice o no la produccion, se venda o no la
mercancia o se preste o no el servicio, dichos costos igual deben ser solventados por la
empresa. Ejemplo de ellos son los costos por alquileres, amortizaciones o depreciaciones,
seguros, impuestos fijos, servicios publicos (luz, teléfono, gas), sueldos y cargas sociales de

encargados, supervisores, gerentes.

- Costos variables: son aquellos costos que varian de forma proporcional, de acuerdo al nivel
de produccion o actividad de la empresa. Son los costos por producir o vender. Ejemplo de

ellos son la mano de obra, materias primas y materiales e insumos directos.

Esta clasificacion es importante para la realizacion de estudios de planificacion y control de
operaciones. Esta vinculado con las variaciones o no de los costos, segun los niveles de

actividad.
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+« Segun su comportamiento se clasifican en:

- Costos variables unitarios: son los que se asignan directamente a cada unidad de producto.
Comprenden la unidad de cada materia prima o materiales utilizados para fabricar una
unidad de producto terminado, asi como la unidad de mano obra directa, la unidad de

envases y embalajes, la unidad de comision por ventas.

- Costo variable total: es el costo que resulta de multiplicar el costo variable unitario por la
cantidad de productos fabricados o servicios vendidos en un periodo determinado; sea este

mensual, anual o cualquier otra periodicidad.
Para determinar el costo variable total se utiliza la siguiente férmula:
Costo variable total = Costo variable unitario X Cantidad de unidades producidas

Para el analisis de los costos variables, se parte de los valores unitarios para llegar a los
valores totales. En los costos fijos el proceso es inverso, se parte de los costos fijos totales

para llegar a los costos fijos unitarios.
- Costo fijo total: es la suma de todos los costos fijos de la empresa.

- Costo fijo unitario: es el costo fijo total dividido por la cantidad de productos fabricados o

servicios brindados.

Costo fijo unitario = Costo fijo total / Cantidad de unidades producidas en el RR'
RR: rango relevante

- Costo total: es la suma del costo variable mas el costo fijo.

Se puede expresar en valores unitarios o en valores totales.

Costo total unitario = Costo variable unitario + Costo fijo unitario

Costo total = Costo variable total + Costo fijo total

« En cuanto a la época en que se obtienen se dividen en:

- Costos histéricos: son aquellos que se obtienen después de que el producto ha sido

elaborado, es decir, son costos que se han incurrido y cuya cuantia es conocida.
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- Costos predeterminados: son los que se calculan antes de realizar la produccion sobre la
base de condiciones futuras especificadas y las mismas se refieren a la cantidad de articulos
que se han de producir, los precios a los que la gerencia espera pagar los materiales, el

trabajo, los gastos y las cantidades que se habran de usar en la produccion de los articulos.

Existen dos tipos de costos predeterminados y la diferencia mas notable entre ellos es la
manera de calcularlos, estos son los costos estimados y los costos estandares. Los costos
estimados miden la cantidad que, segun la empresa, costara realmente un producto o la

operacion de un proceso durante un periodo de tiempo.

El costo standard es un costo predeterminado que se calcula antes que la produccion se
haya ejecutado y que se hace sobre bases mas técnicas en sus calculos, siendo mas

exactos que los costos estimados.

El costo real no informa sobre la eficiencia en cuanto a costo, sin embargo si se compara el
resultado de los gastos de cada elemento del costo estimado con los resultados del costo
real puede ser de significacién en los indicadores de cantidad y calidad determinados en el
costo standard que se calcula, sobre una base mas investigativa de los costos histoéricos,
normas de tiempo, calidad de las materias primas y otras que establecen un control completo

sobre los factores que intervienen en su proceso y contabilidad, como un costo apropiado.

Con el costo standard no se trata solo de reflejar eficiencia técnica, sino la eficiencia

econdmica necesaria.
1.3 EVOLUCION TEORICA DE LOS SISTEMAS DE COSTOS

En 1777 se hizo una primera descripcion de los costos de produccién por procesos con base
en una empresa fabricante de medias de hilo de lino. Mostraba como el costo de los
productos terminados se puede calcular mediante una serie de cuentas por partida doble que

lleva en cantidades y valores para cada etapa del proceso productivo.

En las ultimas tres décadas del siglo XIX Inglaterra fue el pais que se ocupd
mayoritariamente de teorizar sobre los costos. Asi fue como entre 1828 y 1839 Carlos
Babbge publicé un libro en el que resalta la necesidad de que las fabricas establezcan un
departamento de contabilidad que se encargue del control del cumplimiento de los horarios

de trabajo.
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A finales del siglo XIX el autor Henry Metcalfe publicé su primer libro que denominé Costos

de manufactura.

Posterior a la gran depresion se comienza a dar preponderancia a diferentes sistemas de
costos y a los presupuestos como herramienta clave en la direccién de las organizaciones.

Entre las razones que evidenciaban el nuevo auge de la Contabilidad de Costos figuraban:
e El desarrollo de los ferrocarriles.

e El valor de los activos fijos utilizados por las empresas hicieron aparecer la necesidad

de controlar los costos indirectos.

e El tamafio y la complejidad de las empresas y por consiguiente las dificultades

administrativas a las que se enfrentaban.

e La necesidad de disponer de una herramienta confiable que les permitiera fijar los

precios de venta.

En 1953 el norteamericano AC. Littelton en vista del crecimiento de los activos fijos definia la
necesidad de amortizarlos a través de tasas de consumo a los productos fabricados como
costos indirectos, en 1955 surge el concepto de contraloria como medio de control de las
actividades de produccion y finanzas de las organizaciones y un lustro después, el concepto
de contabilidad administrativa como herramienta de analisis de los costos de fabricacion y

como instrumento basico para el proceso de la toma de decisiones.

Antes de 1980 las empresas industriales consideraban que sus procedimientos de
acumulacion de costos constituian secretos industriales pues el sistema de informacion

financiera no incluia las bases de datos y archivos de la Contabilidad de Costos.

Indiscutiblemente, esto se tradujo en estancamiento para la disciplina con relaciéon a otras

ramas de la notacion hasta que se comprob6 que su aplicacion producia beneficios.

Asi fue como en 1981 el norteamericano HT. Jhonson resalté la importancia de la
Contabilidad de Costos y los sistemas de costos como herramienta clave para brindar
informacion a la gerencia sobre la produccion, lo cual implica la existencia de archivos de

costos utiles para la fijacion de precios adecuados en mercados competitivos.
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Es asi como han surgido los actuales sistemas de costeo, y mientras mas avance y cambie
el sistema organizacional y los sistemas de produccion, se implantaran nuevas metodologias

y herramientas de medicion y control de costos.

Un sistema de costos es un conjunto de métodos, normas y procedimientos que rigen la
planificacion, determinacion y analisis del costo, asi como el registro de los gastos de una o
varias actividades productivas en una empresa de forma interrelacionada con los
subsistemas que garantizan el control de la produccion y de los recursos materiales,

laborales y financieros®.

Los sistemas de costos basados por actividades (ABC) emergieron en los afios 80 para
satisfacer la necesidad de una informacion mas oportuna respecto al costo. Estos sistemas
implican un andlisis integral de las caracteristicas de la organizacion y de los trabajos que se
realizan, al realizar un seguimiento en la asignacion de costos, desde las actividades de los

productos terminados.

Los sistemas ABC conducen a la gestion basada en las actividades (ABM) que no es mas
que un valioso sistema que contribuye a la direccion de los costos de una organizacion a los

productos o servicios.

El sistema de gestion de valor econdmico afnadido (EVA) se limita a la imprecision de la
contabilidad financiera en el calculo de los beneficios de la empresa sin reconocer el costo

como un costo econdémico.

El sistema Kaizen se basa en la reduccién del costo de produccion de los productos, al
encontrar formas de incrementar la eficiencia del proceso de produccion utilizado en su

transformacion.

El sistema de informacién integral (Sll) surge a mediados de los afios 90. Proporciona a las
organizaciones un conjunto integrado de sistemas operativos, contables, financieros y

directivos.

El desarrollo de los sistemas de costos y de gestion ofrece grandes beneficios a muchas

empresas que desean implantar programas de mejora de la calidad, lo que ha producido un

® Contabilidad de costos. Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones gerenciales. Editorial Pueblo y Educacion. La
Habana, 2004. 467 p.
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cambio en la gestion de los costos, esto se traduce en un replanteamiento de los sistemas de

costos tradicionales ofrecidos por la contabilidad de gestion.

El sistema de costos que se emplee, debe garantizar los requerimientos informativos para
una correcta administracion, asi como para los niveles intermedios y superiores de direccion.
Este debe ser ante todo flexible y dinamico en cuanto a permitir a las empresas la
introduccion de las exigencias informativas y el analisis que aseguren una correcta toma de
decisiones, por lo cual deben ser ellas quienes lo confeccionen y lo adecuen a sus
necesidades sin olvidar tener en cuenta los aspectos organizativos y procesos tecnoldgicos

especificos de cada una.
1.3.1 TIPOS DE SISTEMAS DE COSTOS

La acumulacion de costos es la recoleccion organizada y la clasificacion de datos de costos
mediante procedimientos contables o de sistemas. La clasificacion es la agrupacion de los
costos de manufactura en varias categorias para satisfacer las necesidades de la
administracion. Los costos se acumulan bajo el sistema periddico o bajo el sistema perpetuo.
Un sistema periédico de acumulacién de costos provee informacion limitada durante el
periodo y requiere de ajustes trimestrales o al final del afio para determinar el costo de los

articulos manufacturados.

Un sistema de acumulacion peridodico no se considera como un sistema completo de
contabilidad de costos mientras que los inventarios de materias primas, trabajo en proceso y
articulos terminados se puedan determinar solo después de que se realicen los inventarios
fisicos. A causa de estas limitaciones, los sistemas peridédicos de acumulacion de costos, se

utilizan generalmente en pequefias empresas manufactureras.

El sistema de acumulacion perpetuo es un método que provee informacidén continua acerca
de los inventarios de materias primas, del trabajo en proceso, los articulos terminados, del
costo de los articulos terminados y de las ventas. Dichos sistemas son usualmente grandes y

se utilizan para la mayoria de las empresas medianas y grandes.

Se define como sistema de costos el conjunto de métodos, normas y procedimientos que
rigen la planificacién, determinacion y analisis del costo, asi como el registro de los gastos de

una o varias actividades productivas en una empresa, de forma interrelacionada con los
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subsistemas que garantizan el control de una producciéon y de los recursos materiales,

laborales y financieros.

Un sistema de costos sirve también para controlar, en términos cuantitativos, las operaciones
relacionadas con la produccion, para informar de manera oportuna y accesible sobre ellas. El
objetivo primordial es la determinacion del costo unitario de produccion, en consecuencia,
este representa el medio del cual la gerencia de la entidad se va a servir para alcanzar los

siguientes objetivos:

» Medir y valorar los factores consumidos, inventarios y productos realizados.
» Calcular los costos, rendimientos y resultados internos.

» Planificar y controlar la produccion.

» Facilitar el analisis de desviaciones que sirvan para la toma de decisiones.
» Analizar las alternativas de accion.

Los tres elementos del costo de fabricacion son:

» Materias primas directas: son todos aquellos elementos fisicos que es imprescindible
consumir durante la elaboraciéon de un producto, de sus accesorios y de su envase. Esto
con la condicién de que el consumo de insumos debe guardar relacion proporcional con la

cantidad de unidades producidas.

= Mano de obra directa: es el valor del trabajo realizado por los operativos que contribuyen

al proceso productivo.

» (Gastos indirectos de fabricacion: son todos los costos en que necesita incurrir un centro
para el logro de sus fines; costos que salvo casos de excepcion son de asignacion

indirecta por lo tanto de base de distribucion.

Los sistemas de costos se pueden clasificar segun las peculiaridades del proceso de
produccién y determinado por la base del valor atribuido a los gastos. En relacion con el
proceso de producciéon hay dos tipos basicos de sistemas de acumulacién perpetua de
costos clasificados de acuerdo a sus caracteristicas: el sistema de costos por procesos y el

sistema de costos por érdenes de trabajo.
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El costo por proceso se condiciona a las producciones continuas, el costo por érdenes

responde a 6rdenes especificas de produccion.
v/ Sistemas de costos por procesos

El sistema de costos por procesos se aplica a las industrias de elaboracion continua o en
masa, donde se producen unidades iguales sometidas a los mismos procesos de produccion,
la cual no esta sujeta a interrupciones, de tal manera que no es posible la toma decisiones
aisladas para producir uno u otro articulo. EI mismo constituye un costo promedio, donde a
cada unidad fisica de produccion se le asigna una parte alicuota del todo que representa el

costo de produccion.

En este sistema el costo se obtiene cuando se hace el cierre o inventario final y siempre se
calcula de manera mas general. Este sistema se caracteriza por la acumulacion y registro de
los costos por departamentos o centros de costos; cada departamento tiene su propia cuenta
de inventario de trabajo en proceso en el libro mayor; las unidades equivalentes se usan para
determinar el inventario de trabajo en proceso en términos de las unidades terminadas al
final de un periodo; el costo total y el unitario de cada departamento son agregados

periddicamente, analizados y calculados a través del uso de informes de produccion.
v/ Sistema de costos por 6rdenes

Un sistema de costos por 6rdenes de trabajo es el conjunto de principios y procedimientos
para el registro de los gastos identificados con 6rdenes de produccion especificas, lo que
permite hallar un costo unitario por cada orden, luego de haber terminado el lote completo, y
determinar los diferentes niveles del costo en relacion con la produccién total, en las

empresas donde las producciones se hacen por pedidos, solicitudes.

Este sistema de costos es mas apropiado alli donde los productos difieren en cuanto a las
necesidades de materiales y conversion, a su vez cada producto se fabrica de acuerdo con
las especificaciones del cliente y el precio con que se cotiza esta estrechamente ligado al
costo estimado. El costo incurrido en la fabricacion de una orden especifica debe, por lo

tanto, distribuirse entre los articulos producidos.

Dentro de las principales ventajas y desventajas de los sistemas de costos por érdenes se

tienen:
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e Da a conocer con todo detalle el costo de produccion de cada articulo.
e Pueden hacerse estimaciones futuras con base a los costos anteriores.
e Puede conocerse qué 6rdenes han dejado utilidad y cuales pérdidas.

e Se conoce la produccion en proceso, sin necesidad de estimarla.

e Su costo de operacion es muy alto, debido a que se requiere una gran labor para obtener

todos los datos en forma detallada.
e Se requiere mayor tiempo para obtener los costos.

e Existen serias dificultades en cuanto al costo de entregas parciales de productos

terminados, ya que el costo total no se obtiene hasta la terminacién de la orden.

El sistema de costos por 6rdenes de fabricacién es un sistema muy elemental que permite su

posible aplicacién practica, los objetivos que lo diferencian de otros sistemas de costos son:
v Fijacion del precio de venta por orden de fabricacion.
v~ Calculo de costo al nivel de orden de fabricacion.

Los sistemas periddicos de acumulacion de costos por lo general registran solo los costos
reales, mientras que los sistemas perpetuos de acumulacién de costos usan tanto el costeo

normal como el costeo estandar para acumular los costos.

A finales del siglo pasado apareci6 una notable proliferacion de aportes cientificos centrados
en la investigacion de nuevos modelos de costos mas acordes con los actuales
requerimientos informativos de las organizaciones. ElI mundo, la sociedad, las
organizaciones, los individuos y el entorno tienden a cambiar muy rapido, es por ello, que
todas las cuestiones e interrogantes que acompafan estos sistemas tienen que acoplarse al

ritmo que rigen las normas del nuevo orden social, productivo y empresarial.

El modelo de calculo de los costos es de suma importancia, ya que estos son los que
determinan la viabilidad del negocio y mayoritariamente el grado de productividad y eficacia
en la utilizacién de los recursos, por eso un modelo de costos no puede basarse solo en
asignar los costos sobre un factor determinado, que para el orden empresarial puede ser

insignificante o poco representativo de lo que en realidad simboliza.
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Algunas de las diferencias que distinguen un sistema de otro se reflejan en la siguiente tabla

comparativa:

Sistema de costos por érdenes de trabajo

Sistema de costos por procesos

Produccion lotificada

Produccioén continua

Produccion variada

Produccion uniforme

Condiciones de produccion mas flexibles

Condiciones de produccion mas rigidas

Costos especificos

Costos promedios

Control mas analitico

Control mas global

Sistema que tiende hacia costos
individualizados

Sistema que tiende hacia costos
generalizados

Sistema mas costoso

Sistema mas econémico

Costos un tanto fluctuantes

Costos un tanto estandarizados

Tabla 1.1 Comparacion entre el sistema de costos por érdenes y el sistema de costos por

procesos.

1.3.2 METODOS DE COSTEO

En la actualidad es frecuente encontrar en las empresas el uso del método de costeo directo
o variable para costear sus producciones. Bajo este enfoque orientado segun el
comportamiento del costo, el costo de produccién estd compuesto de materiales directos,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion variables. Los costos indirectos de
fabricacion fijos se tratan como un costo del periodo. Cuando se incluyen los costos
indirectos fijos de fabricacion en el costo del producto, costeo de absorcién, se dice que se
usa un enfoque funcionalista. Para propdsitos de informes de uso externo, el costo del
producto debe incluir los costos indirectos de fabricacion fijos (costeo de absorcion). El
costeo directo se usa internamente por muchas empresas a causa de que facilita el control

del costo y presta por si mismo la toma de decisiones gerenciales.
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Debe tenerse en cuenta que el costeo directo no es un nuevo sistema de acumulacién de
costos. Es mas bien una filosofia relacionada con el tratamiento mas adecuado de los costos
indirectos de fabricacion fijos, tratamiento del costo del producto, costeo por absorcién contra
el tratamiento del periodo (costeo directo). Ambos enfoques pueden usarse facilmente tanto

en el sistema de costos por érdenes como en el sistema de costos por procesos.

Bajo el sistema de costeo variable, el costo del producto se compone de los costos variables

de produccion mientras que el costeo por absorcion incluye los costos fijos de fabricacion.

1.4 LOS COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA DIRECCION. NECESIDAD E
IMPORTANCIA DE LOS MISMOS

Como se ha expresado anteriormente se puede inferir que la Contabilidad de Costos es un
instrumento indispensable en la gestibn empresarial, debido a que una constante
preocupacion de la administracion es la eficiencia en el uso de los recursos y la consiguiente

obtencién de mejores resultados.

El calculo del costo de produccion permite lograr importantes propdsitos con caracter
fundamental para la toma de decisiones en la direccion, lo que permite determinar los gastos
de la produccién y la ganancia de la empresa; evaluar y calcular los inventarios de
produccién en proceso y produccion terminada; establecer los precios de los productos;
planificar en concordancia con el nivel de actividad prevista en los indicadores para un
periodo de operaciones; controlar los insumos en el proceso de produccion; la toma de

decisiones para nuevas alternativas de produccion y ventas.

El costo de produccién es un importante indice generalizador de la eficiencia de la empresa,
muestra cuanto le cuesta a la empresa la produccién de los diferentes articulos. En los
costos se refleja el nivel de productividad del trabajo, el nivel técnico, el grado de eficiencia
de los activos fijos tangibles, asi como los éxitos en el ahorro de los recursos materiales,

laborales y financieros.

El propdsito fundamental de la economia de las empresas es lograr una relacién 6ptima entre
la produccion y los recursos que se consumen en el proceso productivo, con el fin de obtener

el maximo de resultados con el minimo de gastos.
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La disminucion sistematica de los costos de produccion es una de las leyes de la produccion
socialista. Cuando disminuyen los costos de la produccion crece la ganancia de la empresa
que es la fuente para ampliar la produccion y elevar el nivel de vida de la sociedad, por eso
las empresas y toda la sociedad estan interesados en reducir el trabajo vivo y el trabajo

pretérito por una unidad de producto.

Existen diversas formas para lograr que los costos de produccion sean disminuidos, pero

solo si se aplican conscientemente las vias que se mencionan a continuacion:
v~ Optima utilizacién de la jornada laboral.

v~ Elevacion de la productividad del trabajo.

v~ Uso 6ptimo de los recursos materiales.

v Eliminacién de gastos improductivos que surgen como consecuencia de la infraccién de la

disciplina del trabajo y de los insumos empleados en el proceso productivo.

Los costos constituyen por ende una herramienta importante de la gerencia en las grandes,
medianas y pequefias empresas, en lo referente a la toma de decisiones Estos son

empleados en la toma de decisiones para diferentes propésitos:

e Determinar los precios de los productos, lo cual constituye una actividad muy complicada
puesto que involucra consideracion, generalmente el gerente de la empresa de venta emplea
los costos del producto para determinar en qué articulo obtiene mayor ganancia bruta o en
cual se pierde. Ademas, los costos le facilitan al gerente de ventas la posibilidad de presentar
el presupuesto a los clientes en base al costo estimado del trabajo. También existen ciertos
factores ajenos al costo en la toma de decisiones, tales como la necesidad del producto, las
condiciones econdmicas, la situacién financiera de la empresa y los costos de produccién o
venta de un articulo, los cuales deben ser seleccionados con miras a resolver el problema

especifico que esté en consideracion.

e Permitir a la gerencia medir la ejecucién del trabajo, es decir, comparar el costo real de
fabricacion de un producto, de un servicio o de una funcion con un costo previamente
determinado, este ultimo puede obtenerse realmente en fecha reciente o puede ser un

calculo del costo de representar cuando el trabajo se ejecuta bien.
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e Evaluar y controlar el inventario; la valoracion del inventario tiende a ser mas complicada
en las empresas manufactureras, puesto que estas, generalmente, requieren de tres tipos de
inventarios: materiales o sustancias, de los cuales se fabrica el articulo, el trabajo en
proceso, o sea, el producto en distintas etapas de terminaciéon a la fecha en que se toma el
inventario y el de articulos terminados listos para su venta. La valoracion del articulo
terminado comprende la combinacion de los materiales, mano de obra y gastos de
fabricacién, en proporciones adecuadas para cada producto que forma el inventario; el

trabajo en proceso sigue los mismos principios usados para los articulos en terminacion.

e El control de inventario se refiere a mantener en existencia las cantidades adecuadas de
los distintos productos en las proporciones necesarias para la venta, pues si las cantidades
resultan demasiado reducidas pueden perderse ventas o interrumpirse la produccion; si por
el contrario, el inventario es muy elevado, resulta que se tendra capital de trabajo

inmovilizado lo que da paso a la necesidad de gastarlos de una forma u otra.

e La inversion del capital y de seleccion de posibles inversiones, implica conocer las
alternativas de produccién, prondstico de mercado y determinar los precios de los productos

para la toma de decisiones y financiamiento.
1.5 ANALISIS DE OTROS ENFOQUES METODOLOGICOS PARA EL DISENO DE
SISTEMAS DE COSTOS

Como parte del estudio referente a otras metodologias propuestas por otros autores para el
disefo de sistemas de costos, se analizaron varias investigaciones relacionadas con estas

tematicas trabajadas en la carrera de Contabilidad y Finanzas de la Universidad de Holguin.

De forma general todas exponen la necesidad de tener en cuenta diferentes aspectos para el

diseno e implementacion de sistemas de costos, tales como:

- Determinacion y descentralizacion de los centros de costos y areas de

responsabilidad.

- Establecimiento de la clasificacidon en fijos y variables de los diferentes elementos de

costos por centro de costo.

- Determinacién de los métodos para la distribucion de los costos indirectos de

fabricacion.
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No obstante presentan diferencias significativas en cuanto a la forma de introducir la
investigacion en la organizacion, la implementacion y control del sistema. Todas las
metodologias estudiadas tienen como objetivo central el disefio o perfeccionamiento de
sistemas de costos por érdenes de trabajo, destacandose la ausencia de procedimientos
para el disefio o perfeccionamiento de sistemas de costos por procesos, lo que unido a la
problematica presente en la UEB Avicola Holguin, motivd el desarrollo de la presente

investigacion.
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CAPITULO 2.- METODOLOGIA PORPUESTA PARA EL PERFECCIONAMIENTO DEL
SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS EN LA UEB AVICOLA HOLGUIN

2.1 CARACTERIZACION DE LA UEB AVICOLA DE HOLGUIN

El inicio de la actual Empresa se produjo con la implementacién de la Ley No. 1323 “De
Organizaciéon de la Administracion Central del Estado”, de fecha 30 de Noviembre de 1976
que crea el Ministerio de la Agricultura y confiere a este en el acapite k) de su articulo 53 la
atribucién de crear empresas nacionales subordinadas a él. En el afio 1976 por la Resolucion
No. 449-76 de fecha 15 de Diciembre del Ministerio de la Agricultura se autorizé la creacion
de la Empresa Avicola con domicilio legal en calle General Salazar No. 15 entre Maceo y

Libertad, Holguin, la misma inicia sus operaciones el 1ro de enero de 1977.

En la Resolucién No. 222/ 2005 queda autorizada la fusiéon de la Empresa de Construccion y
Montaje Avicola en la Empresa Avicola Holguin, ambas integradas a la Unién de Empresas
Combinado Avicola Nacional, subordinada al Ministerio de la Agricultura. La Empresa Avicola
Holguin es continuadora y se subroga en el lugar y grado de la entidad que autoriza fusionar,

a todos los efectos legales. Tiene como mision y vision las siguientes:
MISION

La Empresa Avicola Holguin tiene como mision la produccion y comercializacion de huevos y
carne de aves, productos resultantes de procesos ulteriores; asi como alimentos

balanceados para animales.
VISION

La Empresa Avicola Holguin, con autonomia empresarial, se desempefa para satisfacer las
necesidades alimentarias de la poblacion, los organismos, entidades a nivel provincial y el

aporte solicitado de nuestras producciones a otras provincias y presume de:
- La aplicacién de los logros de la ciencia y la técnica en todas sus unidades.
- El mantenimiento de toda su infraestructura aviar.

- Brindar a sus clientes de forma planificada los surtidos pactados de huevos, carne de

aves y sus derivados con la calidad requerida.
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- Mantener al personal en constante capacitacion, logrando un perfeccionamiento en sus

funciones y actuando sobre los problemas con prontitud, profesionalismo y creatividad.
- Contar con una fuerza laboral motivada e implicada con nuestro trabajo y funcién social.

La UEB Avicola Holguin esta estructurada por el Departamento Econdmico que se encuentra
dentro de las instalaciones de la empresa y controla toda la actividad de la Unidad, la misma
se subordina al director de la empresa directamente, en las actividades econdmicas al
subdirector econémico y la parte productiva esta subordinada al subdirector de produccioén.
Esta compuesta por 6 granjas ponedoras, 2 reproductoras, 2 inicio, 4 reemplazo a ponedoras

y 1 planta de incubacion’.

Granja Propdsito Total de
trabajadores

Los Pinos Ponedoras 101
Oscar Ortiz Ponedoras 62
Irael Alvarez Ponedoras 107
Los Arroyos Ponedoras 89
13 de Marzo Ponedoras 67
Marcos Campafia Ponedoras 65
Ernesto Tizol Linea P. | Reproductoras 58
Emiliano Zapata Reproductoras 31
Antonio Maceo Reemplazo 68
14 de Junio Reemplazo 36
Mario Martinez Reemplazo 32
Benito Juarez Reemplazo 37
30 Aniversario Inicio 36
35 Aniversario Inicio 24
Planta de Incubacion 47
Dpto. Econdmico de la 9
UEB

Total de Trabajadores 869

Tabla 2.1: Cantidad de trabajadores por granja, planta de incubacion y Dpto. Econdmico de
la UEB.

7 NA: Por encontrarse en proceso de modificacién la actual estructura organizativa producto al Perfeccionamiento
Empresarial, se sustrae de presentarse dicha estructura como parte de los anexos de la investigacion.
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No posee cuenta bancaria independiente de la empresa y es de estricto cumplimiento la

emision de sus estados financieros mensualmente.
Tiene como objeto empresarial el desarrollo de las siguientes actividades:

- Producir y Comercializar de forma mayorista alimentos balanceados para animales, sus
materias primas, aves vivas, huevos de aves, carne de aves, subproductos avicolas,

embutidos y ahumados, en moneda nacional y divisa.
- Ofrecer servicios de incubacion en moneda nacional.

- Producir y comercializar de forma minorista a través del Mercado Agropecuario Estatal,
ferias y eventos similares y a trabajadores del sistema aves vivas y otros animales de las
distintas especies de ganado menor, incluyendo sus carnes, huevos de cascara marron,
huevos de cascara blanca no comercializables, huevos de codorniz, subproductos

avicolas y productos agropecuarios, en moneda nacional.

- Brindar servicios de comedor, cafeteria y recreacién a los trabajadores del sistema, en

moneda nacional.

- Producir y comercializar de forma mayorista y minorista huevo, carne, pienso en moneda

nacional.

En la actualidad la Unidad se encuentra en la implementacion del primer paso del
Perfeccionamiento Empresarial. En los ultimos afios ha obtenido resultados positivos que se
reflejan en el sobre cumplimiento de los crecimientos productivos y las ventas proyectadas.
No posee hasta el momento competidores en el mercado por lo que constituye la uUnica
empresa de su tipo en el territorio, cuenta con buen prestigio y mercado seguro para la

totalidad de sus producciones.

Las principales producciones de la UEB se relacionan a continuacion:
- Huevos de consumo
- Huevos Fértiles
- Aves

- Carmne
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Se desarrollan producciones agricolas de viandas y hortalizas asi como otras producciones

auxiliares de ganado vacuno y ganado porcino.

Como se expreso anteriormente, el proceso esta liderado por la alta direccién, mediante los
consejos de direccion que se efectuan, se controla el cumplimiento de los objetivos trazados
para la toma de las medidas necesarias ante las situaciones que se presentan, de esta forma

involucra a todos los trabajadores para el logro de los objetivos propuestos.

2.2 PROCEDIMIENTO METODOLOGICO PARA EL PERFECCIONAMIENTO DEL
SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS EN LA UEB AVICOLA HOLGUIN

A continuacion se establecen las diferentes etapas a seguir como parte de la metodologia
que aqui se propone para el perfeccionamiento del sistema de costos por procesos en la
UEB Avicola Holguin, al confeccionar la misma, con el objetivo de lograr resultados positivos,

se tuvo en consideracion las siguientes indicaciones:
Etapa No. 1: Diagnéstico, evaluacion y estudio de regulaciones

Objetivo: Valorar el estado real de la entidad en la cual se va a aplicar el sistema de costos
a partir del estudio y analisis de las regulaciones y legislaciones vigentes y por las cuales se

debe regir el mismo.
Entre los documentos a tener en cuenta se tiene:

¢ Sistema Nacional de Contabilidad.

e Sistema de Contabilidad del Organismo.

¢ Instruccién Ramal de Costo.

¢ Instrucciéon de Financiamiento.

e Literatura Técnico-Operativa de la Empresa.

¢ Otra documentacion que se considere necesaria analizar.
Etapa No. 2: Propuesta

Procedimiento No. 1: Determinacién de las cuentas de gastos y centros de costos a utilizar.
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Objetivo: Definir los centros de costos y las cuentas de gastos asociadas a cada una de

ellos.

1. Centros de costos en que se registran los gastos de acuerdo con las caracteristicas
de la empresa especificando el contenido de cada centro de costo asi como las
operaciones que desarrolla. Centros de costos que reciben producciones y a cuales

entrega.

2. Relacionar las cuentas de acumulacion de gastos y las sub cuentas utilizadas por la

empresa.

3. Bases de calculo utilizadas para transferir los gastos de un centro de costo al

siguiente de acuerdo con la organizacion del proceso productivo.
Procedimiento No 2: Clasificacién de los costos

Objetivo: Establecer la clasificacion de los costos de modo que permita su identificacion en

fijos y variables.

Debido a que en el sistema no existe una adecuada separacion de los costos fijos y
variables, se propone la clasificacién de los costos con el objetivo fundamental de establecer
una correcta contabilizacion y distribucion de los indicadores del costo, se debe senalar que
dentro de estos existen sub elementos que abarcan ambos tipos de costos. La anterior
clasificacion puede ser utilizada en un costeo directo, y ser punto de referencia para un

cambio futuro en el sistema actual.
Procedimiento No. 3: Requerimiento para el control y determinacion del costo.

Objetivo: Establecer los diferentes procedimientos y modelos para la determinacion, registro

y control del costo real de produccion.

Dada la necesidad de simplificar lo mas posible las operaciones para la determinacion de los
costos reales de produccion, se parte de la implantacion de los diferentes modelos para el
control, entonces se procedera al analisis de la posibilidad de perfeccionar el sistema

adecuandolo a los objetivos y necesidades para que sea veraz el resultado econémico.

La Unidad debera adaptarlo a sus experiencias y caracteristicas al hacer modificaciones y

cambios que se requieran en cada modelo expuesto para el registro de los costos, como
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ampliacion o disminucién de los conceptos, pero sin desviarse de los principios que existen
entre ellos para el control y el analisis. Las condiciones individuales y particulares de la
empresa, tipo de produccion y servicios que se procesan supeditan el formato del conjunto

de modelos a emplear.

Una vez que se prepara el modelaje para llevarlos a la practica, es necesario que todos los
usuarios que se vinculan directamente se familiaricen con el sistema para cumplimentar sus

objetivos.
1. Control de materias primas y materiales.
2. Control de la fuerza de trabajo.
3. Control de gastos monetarios.
4. Control de servicios recibidos.
5. Control de amortizacion.
6. Registro de los gastos.
7. Calculo de los costos unitarios
Procedimiento No. 4: Distribucion de los Gastos Indirectos

Objetivo: Determinar los procedimientos y métodos estadisticos para el célculo y distribucion

de los gastos indirectos incurridos durante un periodo de tiempo.

Dada la insuficiencia de datos para la distribucion de los gastos indirectos se determinaron

los siguientes procedimientos:

Las unidades de apoyo transfieran sus gastos de acuerdo a las érdenes de trabajo donde se
cargaran los gastos directos (materiales, salarios y servicios comprados) de la siguiente

forma:
- Control de gastos de materiales:
Objetivo: Cada vale de salida se referira a una solicitud especifica.

Frecuencia: Se confeccionara cada vez que se soliciten materiales del almacén para

consumir en el proceso productivo en las granjas.
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Contendra los siguientes datos: Nombre de la empresa y organismo al que pertenece; fecha

de elaboracion; nombre del modelo; numero de folio (debe tener un orden consecutivo)

Salario: se aplicara el salario promedio por hora de la unidad de apoyo de la que se trate por
el numero de horas realmente trabajadas para los directos a la produccion y para los

indirectos el salario basico.

Servicios comprados: se refiere solamente a aquellos servicios comprados por reparaciones

que afecten una orden de servicio determinada.

Las unidades que presten servicios homogéneos pueden sustituir la orden de servicio por el

precio oficial de venta.

Las unidades de apoyo al transporte haran el traslado de sus gastos de acuerdo a las hojas

de ruta valoradas a los precios oficiales vigentes (precios de la tonelada/kilémetro).
En ningun caso los gastos de las unidades de apoyo se transferiran por prorrateo.

En el caso de los gastos de administracién y generales se distribuiran por prorrateo. Se
tomara como base la produccion real para cada unidad productiva. La féormula para

determinar el coeficiente de distribucién de los gastos es la siguiente:
To. Gastos Indirectos / Produccion Total en unidades =Coeficiente de distribucion
Etapa No. 3 Implementacion del sistema

Objetivo: Implementar el sistema por los diferentes Departamentos o centros de costos para

el analisis de los resultados.

Una vez determinados los procedimientos, formulas y modelos estadisticos para el céalculo de
los elementos de costos y de los costos unitarios reales se procedera a la implementacion

del sistema de costos en la contabilidad de la empresa.
Etapa No. 4 Control

Objetivo: Definir las responsabilidades para el correcto control de los elementos del sistema

y la evaluacién de los resultados de forma periddica.
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Como parte de esta etapa se debe revisar periédicamente el correcto funcionamiento del
sistema asi como actualizar y modificar los modelos que aqui se proponen segun las

necesidades de la empresa en el desarrollo de sus operaciones contables y productivas.

El Sistema de Costos que se pretende perfeccionar especificamente para la UEB Avicola
Holguin, tiene como finalidad conocer al cierre de cada mes de forma sistematica el costo
real de cada producto, asi como mantener un estricto control sobre los recursos materiales y
financieros que maneja la empresa para desarrollar su actividad, de manera que la
informacion resultante constituya una herramienta de trabajo para la toma de decisiones, por
lo que se establece de forma obligatoria que mensualmente se realice el analisis y discusién
de los costos por el consejo de direccidén y con los trabajadores quedando constancia de ello

en acta firmada y archivada en el departamento econdémico.
2.3 APLICACION DE LA METODOLGIA PROPUESTA
Etapa No. 1: Diagndstico, evaluacion y estudio de regulaciones

La UEB Avicola Holguin posee instalado y en explotacion para el desarrollo de sus
operaciones contables el sistema automatizado Versart Sarasola. Este sistema permite
contabilizar los hechos econémicos relacionados con los siguientes subsistemas: finanzas,

caja y banco, inventario, activo fijo tangible, ndmina, contabilidad, facturacién y costo.
Mediante estos subsistemas se efectuan los siguientes registros contables:

v" Consumo de materias primas y materiales.

v" Consumo de combustible.

v Servicios contratados (electricidad, agua y teléfono).

v' Otros gastos monetarios.

Al finalizar el periodo contable (mes), una vez registrados contablemente todos los gastos del
periodo se generan los Estados Financieros de la Unidad, para lo cual se utiliza el sistema
automatizado antes mencionado que permite recopilar toda la informacién referida a la
contabilidad de costos, pero el mismo no responde a los requerimientos de la empresa para
el control y la toma de decisiones ya que las partidas utilizadas son demasiado abarcadoras

y no exponen todos los detalles necesarios para la direccion.
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Todos los gastos en que incurre la UEB en el desarrollo de su actividad se clasifican por

elementos, partidas y analisis (Ver Anexo No. 1) con el objetivo de determinar la naturaleza

economica de los mismos, estén o no asociados al proceso productivo, a la actividad de
administracion y de direccion, asi como las actividades ajenas a las fundamentales, entre las
que se encuentran los gastos de cafeteria. Se detectd que no existia la clasificacion de los

costos en fijos y variables.

En el costo de produccién se incluyen todos los gastos vinculados a la utilizacion de
materiales, salario, seguridad social, energia, depreciacion, amortizacion y otros gastos que
se incurren durante el desarrollo del proceso productivo. No se incluyen en el costo de
produccién las multas, recargos y compensaciones por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales que debe asumir la empresa; los gastos financiados por el presupuesto de
inversiones, salario, vacaciones y seguridad social de los trabajadores movilizados que de
acuerdo a las disposiciones vigentes no se incluyen en el costo de produccion; los gastos de
capacitacion considerados gastos sociales, incurridos en la elevacion del nivel técnico y
cultural de los trabajadores; tampoco se incluyen los gastos sufragados mediante los fondos
de estimulo econdémico y otros fondos especiales formados a partir de las ganancias de otros
ingresos, de asignacion para fines especiales y de otras fuentes, asi como los gastos de

afnos anteriores que no fueron registrados cuando ocurrié el hecho econémico.

El sistema de costos que utiliza actualmente la unidad es el costo fijo de registro o costo

Standard, el mismo se caracteriza por:
v" Rapidez en la confeccion de los costos.
v" No permite el traslado de eficiencias ni ineficiencias a otros departamentos.

v' Permite la valoracién de los traslados internos al momento por lo que contribuye a la

contabilidad diaria, el cuadre y conciliaciéon periddica entre unidades y dependencias.

v' Los inventarios en proceso y terminados no quedan al costo real, sino al costo fijo de

registro.

Es importante tener en cuenta como una adicién de los aspectos antes sefialados que el

costo unitario de los productos aunque se sustenta en el contable es diferente de este.
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No obstante lo expuesto anteriormente, durante la revision de los costos se detecto
inconcordancia entre las partidas a relacionar al determinarlos ya que son demasiado
abarcadoras en cuanto a contenido por lo que se propone perfeccionarla de manera que los
costos queden mas desglosados y asi permitan un mejor analisis de los mismos (Ver Anexo

No. 2 y Anexo No. 3). El sistema de costos actual no permite determinar la variabilidad de

los costos y hasta que punto pueden definirse como fijos los asi establecidos hasta el

momento.
La UEB Avicola Holguin cuenta con las siguientes granjas ponedoras:
- Granja Los Pinos
- Granja Oscar Ortiz
- Granja Irael Alvarez
- Granja Los Arroyos
- Granja 13 de Marzo
- Granja Marcos Campania

Cada una con una produccion de huevos que oscila entre los 1178 y los 2050 huevos
mensuales. En estas granjas se desarrollan ademas otras producciones auxiliares

fundamentalmente de viandas
Las granjas de inicio se muestran como sigue:
- Granja 30 Aniversario
- Granja 35 Aniversario
Las granjas reproductoras se relacionan a continuacion:
- Granja Ernesto Tizol Linea P.
- Granja Emiliano Zapata
Las granjas de reemplazos son las siguientes:
- Granja Antonio Maceo

- Granja 14 de Junio
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- Granja Mario Martinez
- Granja Benito Juarez

La unidad cuenta ademas con una planta de incubacion de huevos: Planta Manuel Ascunce

Doménech, donde se incuban huevos para los diferentes procesos (ligera, criollo, campero).
Etapa No. 2 Propuesta
Procedimiento No. 1: Determinacién de las cuentas de gasto y centros de costos a utilizar.

La presente investigacion establece cuales son los centros de costos que debe utilizar la

empresa de acuerdo a las operaciones que realiza (Ver_Anexo No. 4). Para ello es

importante tener en cuenta algunos aspectos, los cuales se detallan a continuacion:
- Circulacion interna de las unidades de apoyo a la produccion que prestan servicios:

Se define como Circulacion Interna a los traslados de produccion de un area o centro de
costo a otro, originado por el flujo normal de produccion, también las actividades de apoyo o
servicios a la produccidon cuyos gastos se acumulan para el analisis en centros de costos y
que luego deben ser distribuidos a los centros de costos productivos, que recibieron el

servicio a través de las tasas de aplicacion y otros mecanismos.

Los traslados internos se haran a costo fijo segun precio establecido previamente en tabla.
Se registra el precio fijo de acuerdo a la edad segun tabla que al efecto debe ser elaborada

por la empresa.

De esta manera, deben valorarse los traslados internos de produccién de Huevo Fértil hacia
las Plantas de Incubacion y el Pollito de un dia para la Granja de inicio, y asi en todos los
demas propositos. En todos los casos en el momento de la determinacién de los costos, la
diferencia que surja entre el valor de los traslados y el costo real de estos, sera un exceso o
defecto de costo que debe registrarse en el mes en la cuenta 811- Diferencia entre el Costo

Real y el Costo Planificado, en analisis particular.

Para contabilizar los ajustes resultantes de la diferencia entre el costo real y valor de los
traslados como se menciona en el parrafo anterior se afectaran las cuentas 702 (Produccién

agricola en proceso) debitdndose por un importe igual al valor planificado de los traslados y
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acreditandose por el costo real de estos, la diferencia entre estos se cargan a la cuenta 811,

quedando el asiento como sigue:

Asiento de ajuste primer trimestre de 2011

702 — Produccidn agricola en proceso planificada $1384.94
811 — Diferencia entre el costo real y el planificado 32 451.92
702 — Produccién agricola en proceso real $33 836.86

- Tratamiento de la mortalidad

+ Animales productivos: se calculara el precio de inventario (tabla) y se registrara como
faltante sujeto de investigacion, habilitdndose un expediente de acuerdo a lo establecido.
Al cancelarse el faltante se hara contra la cuenta 848 — gastos por muertes de animales,

de no existir responsabilidad en dichas muertes.

+ Animales en desarrollo: se incluyen las especies destinadas a la ceba, autoconsumo y los
reemplazos. Su importe se calculara al precio de empresa de acuerdo a la edad y se
registrara como faltante sujeto a investigacion, habilitdandose el expediente
correspondiente. Al cancelarse dicho expediente, después de aprobado de acuerdo a lo
establecido se hara contra la cuenta 811- muerte de animales en desarrollo y reemplazos

de no existir responsabilidad material.

MINISTERIO DE LA AGRICULTURA
EMPRESA AVICOLA HOLGUIN enero-2011

Existencias finales de animales en desarrollo

Cant.
Sem. Cab. Equiv.
Cod. Granjas Cabezas | Inic|Fin | x Sem. Term.
9 Irael Alvarez 15785 |6 |7 [110495 |12277

13272 | 5 | 6 | 79632 8848
9656 4 | 5 | 48280 5364

Reemp. Inic. Rep.

Ligera (17) 38713 238407 | 26490
Reemp. Inic. Rep.
Pesada(24) Pesada(17) 0 0 0
16 Benito Juarez 0 0
17 Emiliano 36315 |0 |1 36315 4035

42



Trabajo de Diploma

Zapata
36315 4035
Reemp. Inicio Ponedora (9) 36315 36315 8070
2 13 de marzo 0 0
0 15886
Ponedora en adaptac. (26) 0 0 0
XXX
13 Aniversario 33645 |12 |13 | 437385 27337
31745 | 11|12 | 380940 | 23809
16981 | 10 | 11 | 186791 11674
82371 1005116 62820
Mario
12 Martinez 29636 |13 |14 | 414904 | 25932
26121] 12| 13| 339573 | 21223
55757 754477 |47154,813
Reemp. Pon. Desarr. (16) 0 1759593 78706

Tabla 2.2: Existencia final de animales en desarrollo.
- Tratamiento a las incorporaciones:

Los reemplazos se valoraran mensualmente de acuerdo con el peso que le corresponda
segun la edad y al precio de la carne, lo cual se establecera por la empresa, es decir $
807.75 por TM vy la diferencia que surja con el costo real, siempre que este Ultimo sea
superior, se llevara a la cuenta 811- Diferencia entre el costo real y el planificado en analisis
denominado calidad racial descargando los excesos de costos, que generan los reemplazos

en forma escalonada sin saltos.

Relacionar las cuentas de acumulacién de gastos y las sub cuentas utilizadas por la empresa
(Ver Anexo No. 5).

Los costos se determinaran en hojas de calculo de Excel y se reflejaran los costos por

Granjas en dependencia de sus propositos (ponedoras, reemplazos) (Ver Anexo No. 6).

Procedimiento No. 2 Clasificacion de los costos

Se procedio al desglose detallado de los elementos y subelementos operados por la entidad,
en variables y fijos, por lo que se propone un mecanismo que ayude al personal de las areas

a familiarizarse y brinde esclarecimiento sobre estos. (Ver Anexo No. 7)
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Procedimiento No. 3: Requerimiento para el control y determinacion del Costo.

Para realizar el calculo de los costos unitarios y generales se deben tener en cuenta los

elementos que mencionamos a continuacion:

1. Establecer un submayor de gastos por elementos y partidas, analizado por cuentas
contables, centros de costos y areas de responsabilidad. Dicho modelo contendra en el

encabezamiento los siguientes datos:

¢ Ministerio

Nombre y Cddigo de la empresa

Area de responsabilidad

Nombre del modelo (Submayor de gastos por elementos y subelementos)

Nombre y cddigo del centro de costos
Como parte del cuerpo del modelo se relacionaran los elementos:
e Materias primas y materiales

Combustible

Energia

Salarios

Seguridad social

Depreciacion

Otros gastos monetarios

Amortizacion

e Traspasos
Como subelementos que forman parte también del modelo se incluiran:
e Alimentos para el ganado

¢ Medicinas
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e Otros materiales comprados

e Salario directo e indirecto

e Seguridad social

e Impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo
e Amortizacién de activo fijo intangible

e Servicios productivos comprados

e Otros gastos

e Transporte

2. Modelos estadisticos: todos los datos en unidades fisicas, se obtienen de la informacién

estadistica (unidades terminadas, movimientos de rebafio).

Las unidades fisicas en existencia final se determinaran para cada granja segun el propdsito

como se menciond anteriormente utilizando las siguientes formulas:
EF =To.Uds-T-A-AU

To.Uds =1l + PR

Donde:

- II: Inventario inicial en unidades.

- PR: Produccion real en unidades de la granja.

- To. Uds: Total de Unidades

- T: Traslados

- A: Ajustes por mermas.

- AU: Produccion destinada al autoconsumo.

- EF: Existencia Final.

45



Trabajo de Diploma

Existencia Final De Ponedoras y

Reproductoras Enero
2011

UNIDADES CANTIDAD | PRECIO | IMPORTE
13 de marzo 69125 1,13 78111,25
Marcos Campafia 58410 1,13 66003,30
Los Pinos 128041 1,13 144686,33
Oscar Ortiz 104320 1,13 117881,60
Los Arroyos 48108 1,13 54362,04
Ernesto Tizol Linea P 5564 1,13 6287,32
Emiliano Zapata 29326 1,13 33138,38
Irael Alvarez 159329 1,13 180041,77
TOTAL 602223 680511,99

Tabla 2.3: Existencia final en granjas ponedoras y reproductoras.

En el caso de los traslados estos varian en dependencia del propdsito de la granja. Las
granjas ponedoras trasladan sus producciones a los Centros de Acopio para su
comercializacion; las granjas reproductoras lo hacen a la Planta de Incubacién, una vez en

esta planta se trasladaran siguiendo el flujo del proceso productivo.

Se realizaran los analisis por centros de costos y areas de responsabilidad de los siguientes

submayores:

Cuenta 811: muestra la diferencia entre el costo real y planificado, en tres subcuentas:
diferencia entre el costo real y el planificado, calidad racial y muerte de animales en

desarrollo (ceba y reemplazos) analizados por area de responsabilidad y centros de costos.

Cuenta 848: refleja el gasto por muerte animales en desarrollo (Ponedoras y Reproductoras).

Centros de costos y area de responsabilidad.

Cuenta 849: refleja el faltante en conteos, hurto y pérdida de animales en desarrollo. Centros

de costos y area de responsabilidad.

3. Modelo resumen de gastos por elementos: este modelo se confecciona luego de
elaborarse los resumenes por elementos, comprobando que los elementos de gastos

indirectos quedan en cero, eliminados de las partidas de gastos de producciones
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insumidas de los Estados Financieros, estos gastos indirectos y partidas de insumos se

consideran en las hojas de costo.

El registro de las Tablas de costos fijos se confecciona en base a la ficha de costo, hojas de

costos historicos y precios de empresa de acuerdo al producto que se trate.

4.

+

La hoja de costo unitario (Ver Anexo No 8) en su contenido contiene:

El total de gastos (gastos por elementos, indirectos y de las producciones inseminadas,

las compras de materiales y las transferencias por partidas).

De la cuenta 848 — Muerte de animales, se pondra la muerte de ponedoras y los
reproductores, se cancelara la partida 950 de la muerte de animales de engorde y

reemplazos.

La calidad racial (partida 811) se calcula dividiendo el importe de la cuenta 811,
Subcuenta calidad racial entre los meses de vida util que tenga el rebafio y este es el

resultado que se considera mensualmente en la amortizacién de la Calidad Racial.
La deduccion del costo en la proporcidon que corresponda por concepto de sub utilizaciéon

Los gastos de direccién tanto de la granja como el importe resultante del prorrateo de los

gastos de las unidades territoriales.

Asi como cualquier otra partida que deba afectar el costo unitario, que se encuentre

contabilizada en cualquier cuenta por instruccion del Sistema Nacional de Contabilidad.

La fila Total del costo de produccién terminada sera igual a la suma de las partidas 980, 990

y 962, mas las partidas no incluidas en el submayor de gastos (Calidad racial, Muerte de

Animales).

De lo expresado anteriormente se deduce que los costos contables difieren de los unitarios,

porque estos ultimos contendran la calidad racial, muerte de animales, los faltantes y

sobrantes y los gastos de direccion y en ellos se excluiran las partidas 980 — Ventas y

Produccién terminada, 962 — Traslados internos enviados y 990 — Excesos o Defectos de

costos.

En ambos costos se deducira la paralizacion y sub utilizacion de capacidades.
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Al elaborar la Hoja de costo del Huevo de consumo fértil, debe incorporarse la mortalidad
como un elemento de costo de estas, Cuenta 848 — Muerte de animales en desarrollo. De la
misma forma la mortalidad en el desarrollo debe incluirse y formar parte del costo de la
produccién terminada (crianza terminada), es decir, la aminoracién por muertes de la

produccién en proceso no debe considerarse.
- Unidades paralizadas:

Se registraran los gastos de las unidades que por razones del Periodo Especial no estan en
produccién, tanto las avicolas como las productoras de piensos. También se registraran los
gastos entre crianzas y paros industriales que sean superiores a lo que técnicamente se

establece y cuya causa también sea imputable al Periodo Especial.
- Unidades subutilizadas:

Se toma como base el por ciento de utilizacién de las capacidades reales de la Unidad, que
se aplicara a las partidas de gastos que no inciden directamente en la crianza o proceso

industrial, tales como salario, seguridad social, amortizacion, servicios productivos y otros.
- Reparaciones generales:

Una vez agotadas las provisiones que para este fin se tengan registradas en los balances no
se crearan nuevas. Toda reparacion que se ejecute una vez agotada la provision, se cargara
al costo de la Cuenta, Area de responsabilidad o Centro de Costos a que corresponda como
gastos corrientes. Excepcionalmente cuando la magnitud de la reparacion lo aconseje, podra

registrarse como cargo diferido a corto plazo, a diferir en un afo.
CALCULO DE LOS COSTOS UNITARIOS POR PROPOSITOS
+ Calculo de los costos del Huevo de Consumo

Se haran fundamentalmente por el submayor de gastos de granjas y los datos estadisticos.
Se determinaran por la suma de todos los elementos y partidas, dividido este importe entre la
cantidad de unidades terminadas, deducidas de estas los huevos inservibles. Es decir, que a
excepcion de lo anterior todo el huevo producido, con independencia de su destino se
considerara en la Produccion Terminada, incluidos sucios y cascados. La contabilizacion de

las operaciones se incluye como parte de los anexos (Ver Anexo No. 9).
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La produccidén suplementaria: se considera la venta de excreta, asi como la produccién
agricola y pecuaria que se obtenga en la propia granja, ya que esta ultima no se costeara por

estar sus gastos contenidos en los gastos de la Produccién Principal.

Las ventas de los sacos vacios y envases de cristal se deduciran del consumo material de

los productos que originaron estos envases.

Se elaborara la hoja de costo, la misma contendra todos los elementos de costos que se
incluyen para la determinacion del costo del huevo especificando cdédigo y nombre del
elemento, la suma de todos los elementos dara como resultado el Total de gastos, a este se
le resta el importe de la actividad paralizada y de la produccion suplementaria y se obtendra
el total de costos. Para determinar el costo unitario se divide el importe del Total de Costos

entre las Unidades Terminadas Producidas.
4+ Calculo del costo del Huevo fértil

El procedimiento de calculo y registro contable del costo del Huevo Fértil es similar al del

Huevo de Consumo, utilizando los costos del Huevo Fértil.

Todos los huevos producidos se consideraran produccion terminada. En el caso de los
huevos que se destinen a los Centros de Acopio, se llevara a Produccion Suplementaria, solo
el por ciento que se haya considerado en el plan del total de huevos a producir, asi como los
huevos deformes y sucios. Las diferencias que se produzcan en los costos al trasladar los

huevos fértiles a los centros de acopio y el frigorifico se llevaran a la cuenta 811.

La produccion suplementaria: considera la produccion agricola y pecuaria que se obtenga en

la propia granja. (La contabilizacién sera igual a la del huevo de consumo).
+ Calculo de los costos de la planta de incubacion

Cuando la planta de incubacidn encuba huevos de diferentes propdsitos se abriran
subcentros de costos para cada propdsito, donde a cada uno se le cargara el huevo
emparrillado y los gastos totales de la planta se le prorratearan de acuerdo a los dias de

incubacion.

La produccion suplementaria de la planta incluye los huevos no aptos para la incubaciéon y la

produccién agricola y pecuaria que se obtenga en la propia granja. En el caso de los huevos
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que se destinen a los centros de Acopio se llevara a la Produccion suplementaria el por

ciento planificado para el huevo no apto. En la siguiente tabla se muestra el calculo de los

costos en la planta de incubacion:

TIZOL
Inventario Inicial 48,308
ENTRADAS 317,880
TOTAL 366,188
Costo Unitario
Compras a otras Provincias
Ventas a otras Provincias
Disponibles 366,188
Inventario Final 44,420
Traslados a Procesos 321,768
Organismos
Faltante de otros medios
Centro Acopio 14,030
Emparrillados y rotos
mermas e inservibles 2,488
Cargas a proceso 305,250
Costo MN 115,07729
Costo USD 61,59512
Importe MN 35127,34
Importe USD 18801,91
Importe total 53929,25
Existencia al final del periodo 352,158

Tabla 2.4: Costo en la Planta de incubacion. Enero 2011.
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Para valorar los huevos en proceso de incubaciéon al terminar el periodo de analisis, se
utilizaran los precios tabla que se establezcan. La contabilizacion variara en dependencia del

propdsito (por ejemplo para el huevo emparrillado) (Ver Anexo No. 10).

4+ Calculo del costo de los animales de engorde

Se hara por el submayor de gastos de la granja y los datos estadisticos. Se determina por la
suma algebraica de todos los elementos y partidas, dividido entre la cantidad de unidades

terminadas, como se refleja en la Tabla 2.5.

enero-2011
Saldo al inicio
Operaciones del mes

008-Jorge Basulto 020-Esc. Velazco

Traslado a centro acopio. 1830,85 33,77
Traslado a matadero 81182,3 724,03
Saldo s/m Prod. en proceso -70,69 -394,66
Total 82942,46 363,14
Unidades Fisicas

Venta en Mercado 0,3045

Traslado a Matadero 50,77067 0,4528
Traslado a centro acopio 1,145 0,02112
Unidades Terminadas 52,22017 0,47392
Unidades en Proceso

Total de Unidades 52,22017 0,47392

Costo Unitario

1588,32229

766,2474679

Venta en Mercado

483,6441373

0

Valor Traslado a Matadero

80640,18684

346,9568535

Valor Traslado a C. Acopio

1818,629022

16,18314652

Valor Produccién Terminada

82942,46

363,14

Valor Produccion en proceso

0

0

Tabla 2.5: Determinacién del costo de pollo de ceba.

La Produccién suplementaria considera la produccién agricola y pecuaria que se obtenga en

la propia granja y la camada. Al concluir el mes se comparara el saldo del submayor con
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respecto a las tablas que marquen para la edad del rebano. Al valorar el inventario, de ser el

costo de la tabla superior no se hara ningun ajuste.

Los Animales de Autoconsumo se valoraran a los precios de tabla establecidos, haciendo
dicho ajuste contra la Produccién Suplementaria del proceso del que se trate y no contra la
811.

Los animales que se pasen del ultimo dia se valoraran al precio del ultimo dia de la tabla.
4 Calculo de los costos de los reemplazos

Los costos de los reemplazos se confeccionaran de igual forma que el de los animales de
engorde; pero la tabla de revalorizacién ya tiene excluida la calidad racial, por lo que el ajuste
del valor del inventario Final se hara con débito a la 811 — Diferencia entre el Costo Real y el

Planificado, subcuenta Calidad Racial.

Los traslados de reemplazos entre las areas de responsabilidad se haran al precio de la
empresa de acuerdo a su edad, para no afectar los indicadores econémicos de cada area,
ademas para evitar que haya que trasladar el control de la calidad racial acumulada de un

territorio a otro, en el caso de las empresas que tienen direcciones intermedias.

La Produccion Suplementaria comprende la produccion agricola y pecuaria que se obtenga
en la propia granja y los animales de seleccion, valorados a su precio como carne y el huevo
que se destina a los centros de acopio. Las ventas que se realicen por cabeza a su precio de
reemplazo se consideraran como produccién terminada. En los reemplazos de Inicio y

Desarrollo se consideran como Produccion Terminada tanto los traslados como las ventas.

Hasta aqui se han detallado los aspectos metodolégicos mas importantes a tener en cuenta
a la hora de elaborar las determinaciones de costos y las hojas de costos para los diferentes

propositos.

El reporte de labor diaria en la UEB se realiza en los talleres por el tiempo invertido en cada
operacion, sin embargo, para los efectos del calculo de salario a devengar se realiza
mediante la tarjeta de entrada y salida, por lo cual no existe una valoracion de salario pagado

con lo real aportado en la produccion.
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Procedimiento No. 4 Distribuciéon de los Gastos Indirectos

Los servicios auxiliares a la produccion, tales como Habilitacion sanitaria, Talleres,
Transporte, deben distribuirse los gastos a partir de los precios oficiales de éstos servicios o
por el costo predeterminado, buscando la manera mas precisa sin la necesidad del prorrateo.
De la misma manera, la discrepancia que surja entre el valor de los servicios a Costo Real

sera registrado como exceso o defecto de costo dentro del mes, cuenta 811.
Etapa No. 3 Implementacién del sistema

Objetivo: Implementar el sistema por los diferentes Departamentos o centros de costos para

el analisis de los resultados.

Cada uno de los procedimientos relacionados en la etapa anterior se implementaron por los
diferentes centros de costos. En el caso de las granjas, se tom6é como muestra una granja

por cada propésito.
Medidas que deberan adoptarse en funcion de los objetivos del Sistema de Costos.
Aspectos organizativos:

- Desarrollo de un plan de organizacion de todas las areas o divisiones estructurales
(centros de costos) de la Empresa con el fin de definir su relacién con el proceso

productivo y los resultados finales.

- Elaboracién e implantacidon de las bases normativas de consumo para los recursos que

asi lo requieren.

- Organizar el flujo continuo y sistematico de informacion entre produccion y economia que

permita la actualizacién permanente de las operaciones que se desarrollan.
Aspectos metodoldgicos:

- Establecimiento de un adecuado Sistema de Control de Inventario y de los reportes que
brindan las informaciones requeridas para el registro y posterior analisis de los costos de

materiales.
- Implementacion de un adecuado Sistema de Control y reportes de tiempo de trabajo.

- Implantacién de métodos de control de los gastos indirectos.
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- Establecimiento de un adecuado Sistema de Control de la produccién terminada y en

proceso.

- Elaboracioén de las normas metodoldgicas especificas para la planificacion y control de los

trabajos de mantenimiento.
Etapa No. 4 Control

Objetivo: Definir las responsabilidades para el correcto control de los elementos del sistema

y la evaluacién de los resultados de forma periddica.

El principal responsable del control y revision de los procedimientos que aqui se proponen y
su modificacién segun las necesidades de la Unidad es el Director Econdmico conjuntamente

con su equipo de trabajo.

CONSTANCIA DE FACTIBILIDAD DE LA APLICACION DEL DISENO DE LA
METODOLOGIA. CRITERIO DE EXPERTO

Para determinar preliminarmente el nivel de comprension y recoger las posibles sugerencias
de especialistas acerca de la metodologia propuesta para el perfeccionamiento del sistema

de costos por procesos de la UEB Avicola Holguin, se aplicd el método criterio de experto.
Criterio de experto

El disefio de una metodologia teorico-practica para el perfeccionamiento del sistema de
costos por procesos de producciéon en la UEB Avicola Holguin, se sometié a la consulta de
un grupo de 33 expertos; con el objetivo de obtener el consenso de un grupo de expertos
respecto a la situacion actual de la UEB, tanto en el proceso productivo como en el contable,

la propuesta metodoldgica y para la aplicacion del sistema de costos por procesos.

Estos expertos fueron seleccionados a partir de una cartera integrada inicialmente por 48
personas del perfil econdmico, para la seleccién de los expertos se tuvo en cuenta aspectos
como: afos de experiencia, graduados en carreras afines a las ciencias econdmicas, las
categorias ocupacionales, el cargo que desempefan y ademas, se tuvo en cuenta la
disposicién para participar en la consulta. Se valord el coeficiente de competencia (K) de

cada uno.
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Dicho coeficiente, es el resultado de la suma de los coeficientes de conocimiento (Kc) y de

argumentaciéon (Ka), divididos entre dos:
K= (Kc + Ka)/2

Para conocer los coeficientes de conocimientos y argumentacion de los 33 profesionales, se

les suministrd un cuestionario de elaboracion propia (Ver Anexo No. 11).

En este se relacionan los coeficientes de competencia y de argumentacion de los 33
especialistas que fueron seleccionados como expertos, por tener un coeficiente de

competencia igual o superior a 0,7. (Ver anexo No.12)

A cada uno de los expertos seleccionados se le presentd, de modo individual, la Alternativa
Metodoldgica elaborada y se les ofrecieron las aclaraciones solicitadas acerca de la misma.
Se le solicité a cada experto que, del modo mas exigente posible, realizaran una valoracion
de la propuesta metodoldgica para una posible aplicacion en la UEB Avicola Holguin, con el
empleo de los centros de costos propuestos y la clasificacion por productos de los elementos

de costos en fijos y variables propuestos sobre la base de los indicadores siguientes.
A continuacioén se relacionan el conjunto de indicadores a emplear.
1- Estructura del disefio de la metodologia.

2- ldoneidad del disefio de la metodologia tedrico-practica para el perfeccionamiento del

sistema de costos por procesos de produccion en la UEB Avicola Holguin.

Finalmente, se le pidi6 a cada experto que evaluara cada uno de estos aspectos utilizando

las categorias evaluativas siguientes:

Las categorias que se establecieron para realizar la evaluacién fueron:

Muy adecuado (MA)

- Bastante adecuado (BA)
- Adecuado (A)

- Poco adecuado (PA)

- Inadecuado (I)
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Los resultados de esta consulta se tabularon utilizando Microsoft Excel, esta hoja fue
elaborada para, una vez obtenidas las informaciones de los expertos, determinar la
coincidencia de estos en cuanto a las evaluaciones que emitieron sobre los aspectos que se

les consultaron.

En las Tablas 2.6 y 2.7 se resumen los resultados que los 33 expertos emitieron al evaluar

los tres indicadores antes citados:

Tabla 2.6: Cantidad de expertos, indicadores y categorias empleadas.

TOTAL DE EXPERTOS 33
TOTAL DE INDICADORES 2
CATEGORIAS EVALUATIVAS 5

Tabla 2.7: Resultados de la evaluacion de los indicadores:

CATEGORIAS EVALUATIVAS
Muy Bastante Poco
Adecuado Inadecuado
Adecuado | Adecuado Adecuado
INDICADORES | It 20 9 4 0 0
O ASPECTOS | 14 10 6 3 0

En la Tabla 2.7 se muestra que la mayor cantidad de los expertos coinciden en evaluar cada
uno de los dos aspectos sometidos a consulta con la categoria de Muy Adecuado y, ademas,
ninguno evalué de inadecuado a los indicadores. Sobre la base de los datos observados, se

obtuvieron los resultados de la Tabla 2.8.
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Tabla 2.8: Coincidencia de los expertos en la evaluacion de los indicadores.

RESULTADOS DEL PROCESAMIENTO DE LOS
DATOS
INDICADORES CATEGORIAS
I Muy Adecuado
2 Muy Adecuado

Leyenda:
l Estructura del disefio de la Metodologia tedrico practico.

l. Idoneidad del disefio de la Metodologia tedrico practico para el perfeccionamiento de un

sistema de costos por procesos en la UEB Avicola Holguin.

Como se refleja en la Tabla 2.7, al ser evaluado cada uno de los indicadores, los expertos
coincidieron en que el disefio de la metodologia tedrico practico para el perfeccionamiento
del sistema de costos por procesos en la UEB Avicola Holguin es muy adecuado en cuanto a
su estructura e idoneidad, las mismas son las categorias evaluativas mas altas que podia

otorgarse.

Las opiniones emitidas fueron consideradas de gran utilidad, sobre todo para guiar la

implementacion del sistema.

No fue necesario realizar una nueva ronda de consultas, ya que hubo consenso en las

sugerencias realizadas.

De los andlisis anteriores se concluye, que el disefio metodologico es pertinente,
comprensible y aplicable, sus componentes basicos son muy utiles o imprescindibles para el

fin propuesto y que es susceptible de perfeccionamiento.
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CONCLUSIONES

Luego de desarrollada la presente investigacion relacionada con el perfeccionamiento del
sistema de costos de la UEB Avicola Holguin, se pudo conocer las principales problematicas
que presenta el mismo y que inciden desfavorablemente en los resultados finales de la

Unidad. Por lo que se arribd a las siguientes conclusiones:

Se constatdé que las actuales partidas de costos del sistema provocaban

inconcordancias entre las partidas a determinar al relacionar dichos costos.

e Se cumple con el objetivo propuesto en la investigacion con la propuesta e

implementacién de la metodologia.

¢ Al perfeccionar el sistema de costos de la Unidad con la aplicacion de la metodologia

propuesta se corrobora la hipotesis definida.

e Con el uso del método Criterio de Expertos se logro validar la propuesta y aplicacién

de la metodologia que aqui se analiza.

En la metodologia propuesta se asume que el sistema de costos por procesos perfeccionado
permite la eficiencia de la unidad, disminuyendo los costos y generando mayores niveles de

ventas a la entidad.

Como resultado de la evaluacion de cada uno de los indicadores los expertos coincidieron en
que la metodologia propuesta es muy adecuada en cuanto a su estructura e idoneidad, las

mismas son las categorias evaluativas mas altas que podian otorgarse.
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RECOMENDACIONES

A partir de los resultados obtenidos en la investigacion se proponen las siguientes

recomendaciones:

Someter a revisidn los sistemas de costos implementados en el resto de las unidades
de la Empresa Avicola para su futuro perfeccionamiento a partir de la metodologia

propuesta en la investigacion.

Sugerir a la maxima direccién apoyandose en la validacion hecha por los expertos la

implementacion del sistema perfeccionado en la unidad de forma oficial.

Analizar los resultados en los diferentes niveles de direccion para la ejecucion

oportuna de medidas correctivas.

Extender la metodologia propuesta a otras unidades de caracteristicas similares a la

UEB Avicola en el pais.
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Cad.
113
114
115

116
117
118
119
120
130
300
400
500
510
520
530
610
620
700

710
800
810
820
830
840

ANEXO No. 1

Clasificador por elementos y partidas de gastos

Elemento
Alimentos para el ganado
Otros materiales fundamentales

Medicinas para el ganado preventivas

Medicinas para el ganado curativas
Material de higiene y desinfeccion

Material de envases

Piezas y repuestos
Lubricantes y grasas

Otros materiales auxiliares
Combustible

Energia

Salario basico

Vinculaciones

Primas

Plus salarial

Seguridad Social (Aporte)
Seguridad Social (Pagada)
Amortizacion de los AFT
Amortizacion de otros medios
amortizables

Fletes

Servicios Comprados

Gastos en comision de servicios
Otros gastos monetarios
Otros gastos

Cad.

100
101
110
111

112
113
114
115
116
117
118
119
120
125
130
300
400
500
503

501
502
600
601
602
700
701
702
800
801
802
803
804
805

Partida

Materiales de las materias primas para el pienso
Mermas en centros de acopio

Mermas de las materias primas para el pienso
Medicinas para el pienso (consumidas en las
fabricas)

Huevo fértil comprado

Alimentos para el ganado comprados

Otros materiales fundamentales

Medicinas para el ganado preventivas
Medicinas para el ganado curativas

Material de higiene y desinfeccion

Envases

Piezas de repuesto

Lubricantes y grasas

Materiales de la construccion

Otros materiales auxiliares

Combustible

Energia

Salario basico

Salario complementario (Descanso retribuido
acumulado)

Primas y vinculaciones

Salario por estimulo

Contribucion a la seguridad social

Seguridad Social

Impuesto a la utilizacién de la fuerza de trabajo
Amortizacion de activos fijos

Amortizacion de cargos diferidos a corto plazo
Amortizacion de cargos diferidos a largo plazo
Fletes

Servicios productivos comprados

Dietas y pasajes pagados

Otros gastos en comision de servicio

Otros gastos monetarios

Otros gastos



900
910
920
930
960
961
965
966
967
968
969
970
971

972

973

974
980
985
986
987
988
989
990
991
992
993
994
995

ANEXO No. 2
PARTIDAS EN PROCESO

Saldo inicial de la produccion en proceso
Compras de Animales

Transferencias recibidas

Sobrantes en conteos fisicos

Insumos de alimentos para el ganado
Insumo material de higiene

Insumo de medicinas para el ganado
Insumo de huevo fértil

Insumo de producciones agricolas

Otros insumos para el comedor

Insumo de huevos para comedores y otros
Traslado de gastos indirectos - transportes
Traslado de gastos indirectos - talleres
Traslados de gastos indirectos - maquinaria
agricola

Traslado de gastos indirectos - habilitacion
sanitaria

amortizacion de gastos por subutilizacion de
capacidades

Muertes de animales en desarrollo
Faltantes sujetos a investigacion
Transferencias enviadas

Produccién suplementaria - huevos
Produccién suplementaria - carne
Inversiones con medios propios
Reparaciones con medios propios
Sobrevaloracion de la masa ganadera
Mermas

Ventas y Produccién terminada
Produccién propia para insumo

Exceso o defecto de costos



900
901
902
903
904
910
911
912
913
914
915
920
921
922
923
924
925
926
927
928

929
930
931
932
933
934
950
960
962
963
964
965
970
971
972
973
974
975
980
990
995

ANEXO No. 3
PARTIDAS PARA EL ANALISIS DE LA PRODUCCION EN PROCESO

Saldo inicial de la produccion en proceso

Compras de animales

Compras de productos para el beneficio

Traslados Recibidos

Sobrantes sujetos a investigacion

Gastos indirectos de transporte

Gastos indirectos de talleres de transporte y otros talleres
Gastos indirectos de maquinaria agricola

Gastos indirectos de habilitacion sanitaria

Gastos indirectos de mantenimiento constructivo

Otros gastos indirectos

Insumo para alimentos para el ganado

Insumo de medicinas para el ganado

Insumo de material de higiene

Insumo de huevo fértil

Insumo de material de la construccion

Insumo de Productos de la agricultura

Insumo de huevos

Insumo de Aves vivas y carne de aves

Insumo de carne porcina, ovina, caprina y leche

Insumo de talleres de reparacion y mantenimiento. Automotrices,
maquinarias agricolas y otros

Insumo de talleres de hojalateria

Insumo de mantas

Insumo obtenidas de centros de elaboracion y otros

Insumo de barreduras en las fabricas de piensos

Insumo de harina de carne

Muerte de animales en desarrollo y productivos

Faltantes sujetos a investigacion

Traslados enviados

Inversiones por medios propios

Reparaciones generales cuando se llevara a cargos diferidos
Construccion con medios propios que constituye produccion mercantil
Produccién suplementaria de huevo

Produccién suplementaria de carne de ave

Produccién suplementaria de productos de la agricultura
Produccién suplementaria de carne porcina, ovina, caprina y de leche
Produccién suplementaria de barredura en las fabricas de piensos
Produccién suplementaria de desperdicios de matadero
Ventas y produccion terminada

Exceso o defecto de ventas

Sobre valoracién de la masa ganadera



Caddigo

107
112

122
126
129

137
141
144

149
151

164
185
193

215
221

250
254
256
262
264

270
272

ANEXO No. 4

Relacidon de los Centros de costos a utilizar

Descripcién
Planta incubadora, Pollito de primera un dia
Reemplazo de ponedora sexada
Semirusticas
Inicio de reemplazo
Ponedoras
Semirusticas
Otras aves
Desarrollo de reemplazo
Ponedoras
Semirusticas
Otras aves
Desarrollo de reemplazo en granja productiva
Reproductor ligero
Ponedoras
Aves de ceba y Engorde
Otras aves
Huevo de consumo
En granja ponedora
Produccion agricola de granjas especializadas, viandas
Oftras viandas
Huevo fértil
Ligero
Reproductor ligero
Aves productivas
Reproductor de linea pura
Reproductor ligero
Ponedoras
Reproductor semirustico
Otras aves productivas
Otras producciones auxiliares
Ganado Porcino
Ganado Vacuno



ANEXO No. 5
Relacion de cuentas de acumulacion de gastos de produccidn

- 702 Produccion agricola en proceso

Solo se registraran los gastos y el proceso de las fincas de autoconsumo. En ningun caso
deben incluirse ganado vacuno, porcino o de otro tipo, aunque su propodsito sea el de

autoconsumo, estos deben registrarse en la cuenta 705 o 706.
- 705 Produccion animal en proceso. Inventario de animales productivos

Se incluiran los inventarios de ponedoras, reproductoras de todas las especies, ademas se
registraran los inventarios de porcinos, ovinos y otros animales destinados al autoconsumo,
para las unidades en que estas producciones se registren como produccion suplementaria.

Esta cuenta solo recibira aumentos o disminuciones por las partidas en proceso.
- 706 Producciones de ganados porcinos y ganado vacuno

Se ajustan en dependencia del peso en kg. y categoria que tengan por una tabla oficial de la

misma forma que los reemplazos e inicios.



ANEXO No. 6

Determinacion de los costos en granjas ponedoras

Enero 2011

13 de Marcos Los Oscar _Irael Los

Marzo Campafia Pinos Ortiz Alvarez Arroyos
VALORES
Inv. Inicial Granjas Pon. MN 2337,25 2995,65 878,16 2254,09 166,25 4446,2
Inv. Inicial Granjas Pon. USD 1816,17 2573,96 682,54 | 229846 164,00 168,49
706 Produccién en Proceso
Total gastos por partidas MN 38690,33 | 89417,87| 99900,94 | 35425,86| 6103542 53039,62
Total de gastos partidas USD 59211,81| 77182,41|132795,66| 81766,25| 107203,41 92644,21
COSTO TOTAL 102055.56 | 172169.89 | 237237.30 | 121744.66 | 1685690.08 | 150298.52
UNIDADES FISICAS
Inv. Inicial Granjas Ponedoras 35,225 45,392 15,599 49,175 3,231 65,349
Produccién de Huevos 1178,950 | 1101,585| 1628,077 | 1488,507 | 2062,227 1773,259
Total de Unidades. 1214,175| 1146,977 | 1643,676| 1537,682| 2065458 1838,608
Trasl. Centros de Acopios 1129,705| 1009,505| 1565,670| 1438,878 1901,184 1763,917
Costo de
ELABORACION/ORGANISMOS
Ajustes (Otras Mermas) 6,412 1,352 2,576 4,091 3,434 3,167
Autoconsumo
Existencia Final en Granja 78,058 136,120 75,430 94,713 160,840 71,524
COSTO UNITARIO MN 33,790 80,571 61,313 24,504 29,631 31,266
COSTO UNITARIO TOTAL 84,053| 150,108 | 142,520 79,174 81,613 81,746
COSTO UNITARIO USD 50,263 69,536 81,207 54,670 51,982 50,480
Valor traslado a Centro Acopio 94955,57 | 151534.31223139.86 | 113921.94 | 155162.12| 144192.84
Otras mermas
Existencia Final Total 6561,04 | 20432,64 | 10750,31 7498,82 | 13126,70 5846,79
Existencia Final MN 2637,62| 10967,38| 4624,86| 2320,88 4765,86 2236,27
Existencia Final USD 392342 | 946526| 612545| 517794 8360,85 3610,52




ANEXO No. 7

Clasificacién de costos en fijos y variables por productos

Centro de Costos: Huevo de Consumo

Producto Elementos Sub elementos Tipo de costo
Huevo de Materias primas y Alimentos para el ganado Variable
Consumo materiales

Medicinas Variable
Material de higiene y desinfeccion | Variable
Materiales auxiliares Variable
Combustible Variable
Energia Energia eléctrica Variable
Salarios Salario directo Variable
Salario indirecto Variable
Seguridad Social Contribucién a la Seguridad Social | Fijo
Impuesto por la utilizacion de la Fijo
Fuerza de Trabajo
Amortizacion AFT Fijo
Otros gastos monetarios | Serv. Productivos comprados Variable
Otros gastos Variable
Gastos indirectos de Transporte Fijo
produccion
Talleres Variable
Habilitacion sanitaria Fijo
Otros gastos indirectos Variable




ANEXO No. 8

Reporte del Periodo e
Empresa:  Emp. Avicofa Holguin Desde: 01/01/2011 Facha de Impresion
Direccion: Hasta: 310172014 0410212011
Gastos del Periodo Costo por Unidad
Indicadores Total MX cue Total MN cuc
1 ALIMENTO PARA EL GANADO 918344.7 419638.64 498905.89 nl 3 3949
2 MEDICINA 3443079 30531.20 3895.59 17 242 0.1
3 MATERIAL DE HIGIENE Y DESINFECCION 573988 460739 113246 043 (.36 0.09
4 MATERIALES AUXLIARES (134431 10444 56 899,73 090 0.85 007
5 COMBUSTIBLE 7 (833.03 1833.03 0I5 (13
6 ENZRGIA 2906.64 2906.64 0.23 (.23
7 SALARIOS 1752724 UM 9.30 930
§ SEGURICAD SOCIAL ' 834188 1834288 145 145
9 IMPUSSTOS (23 %)
10 AMORTEZ, CARCOS DIFERIDOS
1T AMORTIZACION AFT, 3952208 39522.08 AR 313
12 FLETES
J3 SERV. PRODUCTIVOS
* 14 OTROS GASTOS 3085.64 308364 0.4 14
15 CALIDAD RATIAL (INVENTAR'0) SIVAY 20407343 23383934 4100 2090 2008
16 CALIDAD RACIAL (MUERTE) 642414 1857133 178328 188 147 14
(7 CALIDAT RACIAL (SELECCION] 9613.23 4899.78 71347 076 0.35 037
18 CALIDAD RACIAL 56393030 W54 164082 44.64 236 2188
) 19 GASTOS INDIRECTOS 2RODUC. 3703495 344 39031 19 246 (47
. 20 PRODUC. SUPLEMENTARIA i+
© 21 MUERTE DE ANIMALES 860952 3007.48 4602.0¢ 0.7 040 (136
22 FALTANTES
23 COSTO TOTAL DE PRODUCCION 176385102 989198.32 T94632.70 139.62 W72 62,90
24 GASTO DE DISTRUIBUCION Y VENTA 9372222 6700352 8716.70 738 33 20
25 COSTO TOTAL : 1036203.84 §23369.40 11720 §2.02 5318
26 FRODUCCION TOTAL 12632.810
27 CONSUMO DE PIENSO 1989.857
28 COSTO PROMEDIC DEL PIENSO 46160 21089 0072
29 PROMEDIC DL TRABAJADORES 7

30 SALARIO MEIIO 683



Direccion:

Empresa:  Emp. Avicola Holguin

Reporte del Perfodo

Desde: 0100112011
Hasta: 3110112011 04/02/2011

Fecha de Impresion

No.

Unidad: Los Arrovos
I ALIMENTO PARA EL GANADO
IMEDICINA

IMATERIAL DEHIGIENE Y DESINFECCION

4 MATERIALES AUXLIARES

5 COMBUSTIBLE

b ENEROIA

7 SALARIOS

§ SEGURIDAD SOCIAL

§ IMPUESTOS (23 %)

I AMORTE. CARGOS DIFFRIDOS
1T AMORTIZACION AFT,

12 FLETES

[3 SERV. PRODUCTIVGS

+ 14 OTROS GASTOS

13 CALIDAD RACIAL (INVENTARIO)
16 CALIDAD RACIAL (MUERTE)

17 CALIDAD RACTAL (SELECCION;
18 CALIDAD RACTAL

15 GASTOS INDIRECTOS PRODAC,
20 PRODUC, SUPLEMENTARIA ()
1 MUERTE DE ANIMALLS

2 FALTANTES

23 COSTO TOTAL DL PRODUCCION

3 GASTODE DISTRUIBUCION Y VENTA

25 COSTOTOTAI

26 PRODUCCION TOTAL

27 CONSUMO DE PIENSO

28 COSTO PROMEDIO DEL PIENSO
29 PROMEDIO DE TRABAJADORES
30 SALARIO MEDIO

Indicadores

Total

072431
3098.97
180,77
$26.94
206.00
43394
2016715

325483

117 14
173338

259708
407118
140130

447268

29710

EARH

13744706

157447 106

)

Gastos del Periodo
MN

20600

2016713

323483

79717 70
713338

29703
20823.09

71036

2133363

791

483.34

92690.13

92690.13

§04.072

139289

18333

Costo por Unidad
CuC Total MN.

41203.29 §7.96 30.71
RN 0.34 37
144,04 02 (.03

fd 1t L3 {.93
0.26 0.2

13394 0.3
208 2308

952 9.2
Nl A
248,09 3108 2390

649094 L7 0.88

20939.03 28 178
72519 348 238

470.18 119 (.65

0473683 1631 11528

64730.93 19381 13.28

23847

CLC

0.34

26,4

0,50

038

8l).3¢

8034



ANEXO No. 9

La contabilizacion que procede segun corresponda el caso seria:

Primero se debitaran las cuentas, produccion terminada especificando centro de costo que
corresponda y Gastos de comedor y cafeteria especificando centro de costo, area de
responsabilidad y elemento de gasto que corresponda y se acreditaran las cuentas,
diferencia entre el costo real y el planificado especificando centro de costo, area de
responsabilidad y elemento de gasto que corresponda y produccion animal en proceso
especificando centro de costo, area de responsabilidad y elemento o partidas de gasto que

correspondan . El asiento se refleja de la siguiente forma:
183 - Produccion terminada
Centro de costo (producto)
865 — Gastos de comedor y cafeteria
Centro de costo
Area de responsabilidad
Partida 926 — Insumo de huevo
811 — Diferencia entre el costo real y el planificado
Centro de costo
Area de responsabilidad
705 - Produccion animal en proceso
Centro de costo (huevo de consumo)
Area de responsabilidad
Partida 980 — Ventas y produccion terminada.

990 — Exceso y defecto de costos.



Traslado al frigorifico o Centro de Acopio:

Se debitara la cuenta operaciones entre dependencias y se acreditara la cuenta produccion

terminada. El importe corresponde al cierre de los costos.
350 - Operaciones entre dependencias.

Unidad que recibe.
183 - Produccion terminada.

Producto.



ANEXO No. 10

La contabilizacion de la planta de incubacién procedera como sigue:

Primero se debitara la cuenta Produccion animal en proceso especificando centro de costo,
area de responsabilidad y elemento de gastos que corresponda y se acreditara la cuenta

Produccién propia para insumo. El asiento se refleja de la siguiente forma:
705 - Produccion animal en proceso
Centro de costo (Pollo de ceba de un dia)
Area de responsabilidad
Partida 923 - Insumo de huevo fértil

712 — Produccién propia para insumos

Se debitard nuevamente la cuenta Produccién animal en proceso especificando centro de
costo, area de responsabilidad y elemento de gasto que corresponda y se acreditaran las

cuentas que corresponda.
705 - Produccion animal en proceso
Centro de costo
Area de responsabilidad
Elemento y partida
Cuentas que correspondan

Luego se debitaran las siguientes cuentas: Operaciones entre dependencias, Costos de las
producciones y servicios, Costo de venta del mercado agropecuario y Diferencia entre el
costo real y el planificado especificando centro de costo, area de responsabilidad y elemento
de gasto que corresponda y se acreditara la cuenta Produccion animal en proceso
especificando centro de costo, area de responsabilidad y partidas de gasto que

correspondan.



350 — Operaciones entre dependencias

810 — Costos de las producciones y servicios
Producto

814 — Costo de venta del mercado agropecuario

Producto

811 — Diferencia entre le costo real y el planificado
Centro de costo
Area de responsabilidad
705 - Produccion animal en proceso
Centro de costo.
Area de responsabilidad
Partida 980 — Ventas de produccién terminada.
962 — Traslados enviados

990 — Exceso y defecto de costos



ANEXO No. 11
ENCUESTA A EXPERTOS
Estimado compafiero (a):
Con vistas a requerir su opinién en la validacion del disefio de una metodologia para el
perfeccionamiento del sistema de costos por procesos en la UEB Avicola Holguin, que
contemple los aspectos de uso y evaluacion de esta propuesta se solicita de usted, en una
primera etapa, responda el siguiente cuestionario. Ya de antemano, reciba el agradecimiento

por su colaboracion.

Datos personales:

Nombre y apellidos:

Labor que desempena:
Subdirector Econ. Espec. Gestion econ.
Espec. Costos Técnico en Gestion econ.

Grado cientifico o titulo académico:

Dr. C. Ms. C. Lic. Tec. Medio Otra
Afos de experiencia como Afos de experiencia como especialista en
economico costo

Instrucciones:
1.- Marque con una X en la siguiente escala creciente, el valor que considere se corresponde
con el grado de conocimiento que posee sobre los Sistemas de Costos:
Escala 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Experto
2.- Valore cual es el grado de influencia que tiene cada una de las fuentes que se le
presentan a continuacion en la adquisicion de los conocimientos y criterios sobre el tema
mencionado.
Grado de influencia
Fuentes de argumentacion sobre el tema Alto Medio Bajo
Analisis tedricos realizados
Experiencia obtenida en la practica

Estudios de capacitacion



ANEXO No. 12

Validacién de Expertos

Con el objetivo de proyectar el coeficiente de los expertos seleccionados para la optimacion y
perfeccionamiento de la metodologia propuesta, a partir de sus criticas, recomendaciones y

sugerencias.

Como parte del tema “Perfeccionamiento del sistema de costos por procesos de la UEB
Avicola Holguin”, se propone una metodologia con este fin, a partir de la situacién actual de
la UEB y las necesidades de la misma. A continuacion se le presenta la propuesta, con el

proposito de conocer su opinién acerca de la misma.

Indicadores
1- Estructura del disefio de la Metodologia.
2- ldoneidad del Perfeccionamiento del sistema de costos por procesos de la UEB

Avicola Holguin.

Propuesta de metodologia para la aplicacién practica del sistema de costos por
procesos perfeccionado en la UEB Avicola Holguin.

Si se quiere trabajar en base a la eficiencia estableciendo mecanismos de control de costos
eficientes que permitan detectar de inmediato las desviaciones, valorarlas y adoptar las
medidas para su control.

En el caso particular de esta UEB, existen limitantes en cuanto a elegir el sistema de costos
lo mas simple posible, pero que permita su validacion, ya que requieren la aprobacion de la
instancia superior y dentro de la ficha se incluyen tanto los costes directos como los
indirectos, por tanto en este trabajo se pretende adecuar el control operativo actual a la
contabilidad para que sirva de contrapartida en el control de los costos por procesos.

El sistema de costos por procesos permite simplificar el analisis de su comportamiento en
relacion al gasto material de acuerdo a las normas de consumo de la ficha y lo real

consumido mediante los documentos de salida de los almacenes.



Medidas que deberan adoptarse en funcién de los Sistemas de Costos.

Aspectos organizativos:

Desarrollo de un plan de todas las areas o divisiones estructurales (centros de costos)
de la Empresa con el fin de definir su relacién con el proceso productivo y los
resultados finales.

Elaboracién e implantacion de las bases normativas de consumo para los recursos
que asi lo requieren.

Organizar el flujo continuo y sistematico de informacion entre produccion y economia

que permita la actualizacion permanente de las operaciones que se desarrollan.

Aspectos metodoldgicos:

Establecimiento de un adecuado Sistema de Control de Inventario y los reportes que
brindan las informaciones requeridas para el registro y posterior analisis de los costos
de los materiales.

Implantacion de un adecuado Sistema de Control y reporte de tiempo de trabajo.
Implementacion de métodos de control de los gastos indirectos.

Establecimiento de un Sistema de Control de la produccién terminada y en proceso.
Elaboracién de las normas metodoldgicas especificas para la planificacién y control de

los trabajos de mantenimientos.

Aspectos relacionados con la operacién del Sistema, como son:

Organizacion del flujo de informacién a suministrar al area de costo.
Determinacion de los costos reales y su comparacion con los niveles planificados.
Elaboracién de los gastos reales comparados con los presupuestos aprobados y

analisis de las variaciones.

Aspectos a definir previos a la elaboracién del Sistema de Costos.

Analizar técnicamente el flujo tecnoldgico del proceso productivo y las caracteristicas
de las producciones a ejecutar, para decidir las areas de medicion de gastos y los
hechos econdémicos que se producen en cada una y que sera preciso registrar.

Definir los escalones de mando con el objetivo de establecer los niveles de direccion
gue gobiernan y deciden cada actividad del proceso productivo o de apoyo a este.
Determinar las areas de responsabilidad, sus funciones y responsabilidades, tomando

en cuenta los escalones de mando definidos.



Determinar en cada area de responsabilidad los gastos por los que respondera el jefe
de la misma.

Utilizacién de un lenguaje en materia de costo tal que los términos empleados sean
comprensibles por el personal que ejecuta los gastos.

Gastos indirectos que seran aplicados a las areas productivas, evitando afectar el area
receptora con la ineficiencia o eficiencia del area que efectua el traspaso.

Revisiéon de las normas del consumo de material de trabajo, a fin de contar con
elementos correctos para elaborar el presupuesto de gastos por areas de

responsabilidad.

Costeabilidad de los sistemas de costos

En cualquier sistema y en especial el sistema de costos, la principal caracteristica es la de su

costeabilidad, quiere esto decir que los gastos incurridos en su operacion tengan un

resultado, que valorado, no superen los predeterminados en la ficha.

La eficiencia de un sistema de costos esta en su operatividad y que sus resultados permitan

un analisis y toma de decisiones oportunas en tiempo y con una base econdémica solida.

En tal sentido resulta importante:

No establecer un complicado sistema y que brinde los indicadores fundamentales
necesarios para controlarlos administrativamente.

Es conveniente establecer un sistema sencillo sin muchas complicaciones y que
brinde los indicadores fundamentales necesarios para controlarlos
administrativamente.

El sistema de costos tiene que proporcionar informes adaptados a las necesidades de
la direccion de la Empresa y a todos los niveles de su estructura.

En lugar de reunir ampliamente cifras el sistema de costos tiene la obligacién de
clasificar los datos recopilados de acuerdo con su importancia y presentarlo de una

forma que permita al dirigente adoptar las decisiones procedentes en cada caso.

Esencialmente, los informes referentes al costo de produccion deben contestar preguntas y

conducir a la accion, en su preparacion y presentacion deben observarse las reglas que se

resumen:

Economia de tiempo y esfuerzo.

Presentacion.



- Oportunidad de su presentacion.

- Contenido.
El sistema de costos que se prevé elaborar especificamente para la UEB Avicola Holguin,
tiene como finalidad conocer al cierre de cada mes de forma sistematica el costo real de
cada producto o servicio prestado, asi como mantener un estricto control sobre los recursos
materiales y laborales que maneja la Empresa para desarrollar su actividad, de forma que
esta informacién sea una herramienta de trabajo para la toma de decisiones, por lo que se
establece de forma obligatoria que mensualmente se realice el analisis y discusion de los

costos por el consejo de direccidon y con los trabajadores dejando constancia de ello.

CATEGORIAS EVALUATIVAS

Muy Bastante Poco
Adecuado |Adecuado | Adecuado | Adecuado |Inadecuado

Estructura para el
Perfeccionamiento del
sistema de costos por
procesos.

Idoneidad del
Perfeccionamiento del
sistema de costos por
procesos de la UEB
Avicola Holguin.




