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“Jesus no nacio en Palestina, sino que esta viva@a hombre. la mayor parte de los hombres ha
pasado dormida sobre la tierra. comieron y bebjgrero no supieron de si. la cruzada se ha de
emprender ahora para revelar a los hombres sugpnapuraleza, para darles con el conocimiento de
la ciencia llana y practica, la independencia pakque fortalece la bondad y fomenta el decoro y
el orgullo de ser criatura amable y cosa viviamntel magno universo

José Marti Pérez

La América, Nueva York, mayo de 1884.



“Ventajas fisicas, mentales y morales vienen ddajo manual... el hombre crece con el trabajo

gue salen de sus manos. es facil ver como se degaupenvilece a las pocas generaciones, la

gente ociosa, hasta que son meras vejiguillas de
barro, con extremidades finas, que cubren de
perfumes suaves y de botines de charol; mientras qu
el que debe su bienestar a su trabajo, o ha doupa
su vida en crear y transformar fuerzas, y en eanple
las propias, tiene el ojo alegre, la palabra pesoa,

y profunda, las espaldas anchas, y la mano seggira.
ven que son esos los que hacen el mundo; y
agradecidos, sin saberlo acaso, por el ejercicisude
poder de creacion, tienen cierto aire de gigantes

dichosos, e inspiran ternura y respeto...he algiram

sacerdote, un sacerdote vivo: el trabajador "

- José Marti Pérez.

tomado de escritos sobre educacion. La Habana 19763 - 14

"Mal pelean los reclutas novicios en las bataltastra los veteranos aguerridos: quien ha de

batallar, ha de aprender muy de antemano, y coa penfieccion el ejercicios de las armas

José Marti Pérez.
en la América, Nueva York, septiembre de 1883t-d¢p 277 - 278.
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El proceso inversionista de la construccion leame a la escuela politécnica, la formacion de un

trabajador que sea capaz de desempefarse pralesgone con competencia en sus esferas de
actuacion. los atributos de este desempefio no ipadtanzarse si los egresados de la especialidad
construccién civil no evidencian un elevado niglel formacion de sus habilidades profesionales,

entre otras cuestiones, por la significacion geeen las mismas para las competencias laborales.

Al sistematizar las diversas experiencias desada$i por diferentes autores consultados y
como resultado del estudio diagnéstico realizadtaextapa exploratoria de la investigacion, donde
se indagaron aspectos sobre el nivel de forma@dasdhabilidades profesionales en la especialidad
construccion Civil y su mejoramiento; se resumide @ pesar de los importantes esfuerzos que en
esta direccion se realizan, se revelan insuficenaue tienen innumerables manifestaciones en el
desempefio profesional de los egresados de gwmaiaglad en el proceso inversionista de la
construccion.

A tenor con lo anteriormente planteado, se ponevetencia el siguiente problema cientifico:
¢, Como favorecer el mejoramiento del nivel de faigrade las habilidades profesionales en los
estudiantes a partir de las potencialidades qued#drel proceso pedagogico profesional de la
especialidad Construccion Civil en las escuelaggoolicas de la provincia Holguin?.

Hacia la solucion de este problema se orientadaiesite investigacion que asume como
objeto el proceso pedagogico de la especialidadomstruccion Civil en las escuelas politécnicas.

Para resolver el problema planteado, la investigase propuso como objetivo elaborar una
metodologia para favorecer el mejoramiento dellmeeformacion de las habilidades profesionales
en los estudiantes que cursan la especialidad oniin Civil en las escuelas politécnicas.

En correspondencia con el problema cientificonyetedo en cuenta el objeto y el objetivo de
la investigacion, se precisa como campo de actadormacion de las habilidades profesionales en
el proceso pedagogico de la especialidad Conshruivil.

Como hipotesis a verificar durante el proceso stigativo se formulé la siguiente: Una
concepcion metodolégica que logre implicar profesimente a docentes, instructores de la
produccién, clientes comunitarios y estudiantes cemdiciones de integracion de escuela
politécnica — empresa — comunidad con un caraétdéatico y sistémico, puede favorecer el
mejoramiento del nivel de formacion de las habdiemaprofesionales en el estudiante que cursa la

especialidad Construccion Civil.



El aporte tedrico consiste en la modelacion delcggso de formacion de las habilidades
profesionales en las escuelas politécnicas dondersa la especialidad Construccion Civil a partir
de la implicacion profesional de docentes, instmegs de la produccion, clientes comunitarios y
estudiantes en condiciones de integracion de es@oditécnica — empresa — comunidad con un

caracter dialéctico y sistémico; todo lo cual coemgie:

» La revelacidon del sistema de criterios didacticoe germiti6 modelar el proceso de formacion

de las habilidades profesionales en la especiattabtruccion Civil.

El aporte practico consiste en que se brinda uaetbdologia que permite asegurar, orientar,
ejecutar y evaluar el proceso de formacién dehkslidades profesionales en la especialidad

Construccion Civil con el fin de mejorar el nive thrmacion de las mismas en los estudiantes.

La novedad cientifica subyace en la revelacion ake relaciones trascendentes que lo

caracterizan desde una dimensién gnoseoldgicagooial y didactica.

INTRODUCCION

El mundo actual se caracteriza por la implantacidénun modelo de desarrollo econémico
globalizado y neoliberal, causante de retos tegé que reclaman con urgencia el protagonismo
humano y el cuestionamiento al enfoque educatagidional “[...] como la mejor opcion para las

exigencias de hoy dia; pues sus desvinculaciomemtpractica, desatencion de las habilidades y



valores profesionales; orientacion hacia la meraordn y descontextualizacion del conocimiento
invitan a la busqueda de nuevas alternativas lpasalucion de los problemas en la educacion”
[VAZQUEZ, 2003; 1]

Estas "... nuevas y dificiles condiciones interoaales en que se desarrolla el sistema social
cubano y los desafios que supone en el plano mtirrconstruccion de un proyecto socialista
plantean a la educacion particulares exigencia®PEZ,2000;2] y en lo concreto demandan de la
Educacion Técnica y Profesional (ETP) un perfecmioiento.

Por otro lado, la estrategia de desarrollo econdni@zada por la Revolucién hace posible
gue los egresados de la especialidad Construcéidin €& impliquen en proyectos constructivos de
intercambio comercial con corporaciones extranjeess empresas que se encuentren en pleno
proceso de perfeccionamiento 0 en contextos cdaros, razones que precisan la necesidad actual
y perspectiva de preparacion de un trabajador guesempefie competentemente en las esferas del
proceso inversionista de la construccién por elagle nivel de formacién que han alcanzado sus
habilidades profesionales.

Varios autores han abordado en sus trabajos aspeslativos a la definicion del término
habilidad y a la explicacion del proceso mediaiteual la misma puede ser formada. Al respecto
se destacan los estudios que en el contexto iciena se llevaron a cabo por Rubinstein (1967),
Savin (1972), Zagarov (1974), Leontiev (1975), &etki (1976), Danilov (1978), Galperin (1986)

y Talizina (1988).

Una precision de importancia para la investigacigsulta ser, que en los estudios de los
autores referidos no se aprecié un intento porifgign el papel de las habilidades en la
manifestacion de las competencias en sentidorglegede las competencias laborales en lo
particular, cuestién esta que en la practica escpla acontece en las escuelas politécnicas de la
construcciéon no ha favorecido el mejoramiento de rioveles de formacion de las habilidades
profesionales en los estudiantes.

El reconocimiento a la significacion de las habitids profesionales para la formacién de un
trabajador competente comienza a revelarse enas/gnpublicaciones internacionales que han
contado con la participacion de instituciones camptidas con la preparacién de las jovenes
generaciones para el mundo del trabajo. Una nauerello es la Octava Conferencia de los

Estados Americanos miembros de la OIT(1966); sisategias educativas planteadas por la



UNESCO (1972, 1983); el trabajo de especialistdsSENAC (Brasil), el SENA (Colombia), el
INACAP (Chile) y de CINTERFOR (1989); el Sexto Carso Interamericano de Formacion
Profesional (Brasil,1990) bajo el auspicio de CIRHOR — SENAC — SEMAI; los cursos de
capacitacion desarrollados por especialistas easopebre habilidades gerenciales para directivos
del turismo (Habana, 2001) y los multiples trabgjablicados en Internet por CINTERFOR/OIT
(21999, 2000, 2001, 2002, 2003) relacionados cdorfaacion de trabajadores por competencias.

En el contexto nacional y territorial también ds@s autores prestaron atencion a la
problemética objeto de andlisis desde diferentemngsl a saber (psicolégico, didactico,
metodoldgico), entre ellos encontramos a Alvarei).R1978), Brito (1984,1987), Lépez (1987),
Marquez (1993), Cortijo (1995), Gonzéalez, V. (1995 ermidez (1996), Alvarez, C.M. (1989,
1996), Mestre (1996), Cruz, S (1997), Fuentes (12898), Cejas (1998, 1999), Castafieda (1998),
Sarmiento (1998), Pino (1998), Betancourt (200@)eda (2000) y Tamayo (2000).

Al realizar un estudio del objeto en su marco tajrse pudieron constatar tres cuestiones de
significacion para la investigacion; las mismasiestlacionadas con el hecho de que la comunidad
cientifica en los diferentes contextos analizadasplestado atencion a la problematica de las
habilidades, se manifiesta una tendencia investiggue se mueve entre dos polos, el del proceso
de formacion de habilidades y el de formacion pommpgetencias, y por ultimo, se aprecia un
reconocimiento al papel de las habilidades pafartaacion de competencias.

Por otro lado, como parte de la etapa explorattgida investigacion, la cual se llevé a cabo
durante los afios 1994, 1995, 1996, 1997, 1998 9§ (ANEXO — I.A, ANEXO - I.B, ANEXO - C,
ANEXO - D), se observaroantre otrasas siguientesituaciones:

» El desconocimiento que evidencian los docentesestdis rasgos caracteristicos del
proceso inversionista de la construccion y el mexl@ue se extrapolan los mismos hacia
el contexto escolar, no permite que el procesogiegleo logre profesionalizarse con una
concepciodn sistémica.

* La manera en que se concibe el proceso de formdeidas habilidades profesionales en
la especialidad, no permite asegurar previamentealkdad; lo cual origina que el mismo
manifieste un caracter empirico y espontaneo.

» EIl pobre o escaso nivel de problematizacién quelsanza en el proceso pedagdgico

profesional de la especialidad, no favorece questisdiantes se impliquen investigativa y



grupalmente en la construccién de sus habilidad#egionales en contextos comunitarios
y empresariales.

» Las actividades docentes laborales no alcanzaigal cientifico que desde el punto de
vista didactico y profesional deben manifestzara que desde la intencion de mejorar el
nivel de formacion de las habilidades profesionadesfavorezca el desarrollo integral de
la personalidad del estudiante.

* A la hora de concebir el proceso de formacion dehabilidades profesionales no se
asumen criterios de desempefio profesional compgegpana el sector de la construccion, lo
cual imposibilita determinar con precision el nivgle en su formacion alcanzan los
estudiantes.

El andlisis a los controles de evaluacion existertelas secretarias docentes de las escuelas
politécnicas en la provincia, permiti6 comprobae @ie los 400 estudiantes que matricularon en la
especialidad en el curso 1994 — 1995, s6lo 183 (%9, se graduaron. De los 183 egresados se
encuestaron 147 (78,2 %), de ellos Unicamente 23%d) consideraron haber alcanzado un alto
nivel de formacion de sus habilidades profesionalds(50,3 %) un nivel promedio y 45 (30,6 %)
un bajo nivel.

Las encuestas aplicadas a 55 docentes y 52 tdabega (técnicos y obreros) que se
desempefian en el proceso inversionista de la coogin revelaron el siguiente estado de opinion:

* 7(12,7%) docentes reconocieron que los alumnoszdt@n un alto nivel de formacion de

sus habilidades profesionales, 37(67,3%) un nik@hedio y 11(20%) un bajo nivel.

*  2(3,8%) trabajadores admitieron que los egresadds @specialidad alcanzaban un alto
nivel de formacion de sus habilidades profesiona®&53,8%) un nivel promedio y
22(42,3 %) un bajo nivel.

Los trabajadores expresaron ademas que los egseseaidienciaban una serie de carencias en
su desempefio profesional; por cuanto, manifestabamvel de dependencia muy elevado; poca
preparacion para interpretar proyectos ejecutigaksular materiales y unidades de obras, cumplir
normas técnicas y de seguridad, autoevaluar su,lalbganizar sus puestos de trabajos y para
alcanzar altos rendimientos productivos.

El proceso investigativo confirmd, que el mejoramde del nivel de formacién de las

habilidades profesionales en los estudiantes, itoystun reclamo que el mundo empresarial le



plantea a las escuelas politécnicas en el acbmébxto historico social y que a pesar de los sako

y multiples esfuerzos realizados por la comunidigatifica en este sentido, no se describe por
ninguno de los autores en los trabajos consultash@spropuesta concreta para modelar este proceso
en una especialidad técnica de la ETP, a partindanetodologia que implique profesionalmente a
docentes, instructores de la produccion, clienmmunitarios y estudiantes en condiciones de
integracion de escuela politécnica — empresa — natad.

Ademas, ninguno de los autores consultados inekigroblematica objeto de analisis en el
contexto particular del proceso pedagégico profedide la especialidad Construccién Civil en
una escuela politécnica; de ahi la necesidad deriea fundamentos tedricos y metodolégicos que
revelen las especificidades del proceso de formad® las habilidades profesionales para esta
especialidad.

De esta manera se llegd a constatar el sigumotdema cientifica ¢ Como favorecer el
mejoramiento del nivel de formacién de las habdik profesionales en los estudiantes a partir de
las potencialidades que brinda el proceso pedagdugiafesional de la especialidad Construccién
Civil en las escuelas politécnicas de la provihktdguin?.

Al ser la investigacion esencialmente de natusaldidactica suobjeto es el proceso
pedagodgico profesional de la especialidad de Qaowtm Civil en las escuelas politécnicas y su
contradiccion fundamental se encuentra entre la necesidad de implicar catistatnente a los
sujetos del proceso en condiciones de integrac®estuela politécnica — empresa — comunidad
para favorecer el mejoramiento del nivel de formacde las habilidades profesionales en los
estudiantes, y sus limitaciones relacionadas caroaplejidad organizativa y la preparacion que
deben manifestar docentes, instructores de la pod@hy clientes comunitarios y estudiantes desde
el punto de vista pedagdgico y laboral; asi conuw, la@s insuficiencias de las metodologias que
poseen los docentes, que los privan de orientasipara accionar coherentemente en tal sentido.

En correspondencia con el problema planteado,vastigacion se propuso comobjetivo
elaborar una metodologia para favorecer el mejaatmidel nivel de formacion de las habilidades
profesionales en los estudiantes que cursan laciaigad Construccion Civil en las escuelas
politécnicas. De modo que sampo de acciorse limitd entonces a la formacion de las habikdad

profesionales en el proceso pedagdgico profesamd referida especialidad.



En lo adelante, el autor al referirse al procestagégico profesional de la especialidad objeto
de andlisis, utilizara los términos proceso pedagddo que no quiere decir que se renuncie al
reconocimiento de tal atributo del proceso, sine tp que se pretende es evitar con ello una
reiteracion del mismo para no obstaculizar la datien la redaccion de las ideas. De igual forma se
aclara, que el atributo profesional contiene emismo de manera dialéctica lo laboral, lo técnico y
lo investigativo del proceso, ya que estas cuadidatb se dan por separado en la personalidad del
trabajador competente al comunicarse Yy realizactuidad.

Al aclararse los aspectos referidos con anteadtide plantea que la hipétesis a verificar daraht
proceso investigativo fue la siguiente: Una coni@pcmetodoldgica que logre implicar
profesionalmente a docentes, instructores de ldupmon, clientes comunitarios y estudiantes en
condiciones de integracion de escuela politécniempresa — comunidad con un caracter dialéctico
y sistémico, puede favorecer el mejoramiento deklnde formacion de las habilidades

profesionales en el estudiante que cursa la iedigdec Construccion Civil.

Las tareas que se ejecutaron para cumplimentdjethv, resolver el problema y confirmar la
validez de la hipotesis fueron las siguientes:

1. Analisis de las etapas por las que ha atraveshpimceso de formacion de trabajadores
de la construccién en Cuba.

2. Determinacion de los criterios tedéricos aportadmsl@ comunidad cientifica para mejorar
el nivel de formacion de las habilidades profesies en la especialidad Construccion Civil.

3. Elaboracion del sistema de criterios didacticos garmitieron modelar y desplegar el
proceso de formacién de las habilidades profestsnat la especialidad Construccion Civil.

4. Elaboracion de la metodologia que permite mejodlamieel de formacion de las
habilidades profesionales que requiere un egresadta especialidad Construccion Civil, para
manifestar un desempefio profesional competentea®redferas del proceso inversionista de la
construccion.

5. Validacion de los criterios didacticos propuegiasa modelar el proceso de formacién de
las habilidades profesionales a partir del critdeaexpertos.

6. Constatacion de la efectividad de la metodologiaekrmejoramiento del nivel de
formacion de las habilidades profesionales de &isdéantes de la especialidad de Construccion
Civil.



La logica del pensamiento y la actuacion desadallpor el autor para solucionar las tareas
planteadas, se sustento en el empleo de un sisiemétodos de la investigacion cientifica.

Métodos tedricos:

 Meétodo histérico — légico: Se utilizO para estudiar evolucion historica que ha
experimentado el proceso de formacién de trabagadde la construccién en Cuba y poder precisar
las etapas y caracteristicas mas generales dsaualk.

» Hipotético — deductivo: Se empled para conformdrifedtesis de la investigacién, lo cual
permitié conducir el proceso investigativo en eéleis y construccion de la teoria que sirvié de
base a la metodologia propuesta y en la constatad®d la efectividad de la misma en el
mejoramiento del nivel de formacion de las habdeta profesionales en los estudiantes. Posibilitd
ademas llegar a las conclusiones y recomendacpamgsentes.

» Sistémico estructural - funcional: Fue util paraaemponer el proceso de formacion de las
habilidades profesionales caracteristico de la ajad Construccion Civil en sus etapas y
relaciones; de modo, que se pudo reconocer la maremque los sujetos del proceso se logran
implicar en el mismo. Posibilité ademas, comprerdegstructura logica y jerarquica, dinamica y
funcionamiento del referido proceso en condiciaedntegracion de escuela politécnica — empresa
— comunidad para facilitar su modelacion.

* Modelacién: Se utilizd para modelar el proceso demécidon de las habilidades
profesionales, explicar la metodologia a tradédas abstracciones creadas desde un enfoque
dialéctico y sistémico y para fundamentar desde din@ension gnoseoldgica, profesional vy
didactica las relaciones trascendentes que cawstal referido proceso.

Métodosempiricos:

* Observacion: La observacion externa y la participase utilizaron en la etapa facto —
perceptible para la confirmacion del problemanacirizacion del objet@si como, en el periodo
de experimentacion para constatar la efectividald deetodologia en su aplicacion préactica.

* Entrevistas y encuestas: Se emplearon en el spaie caracterizacion del objeto de la
investigacion y en el de validacion del sistemariterios didacticos y de la metodologia.

» Criterio de expertos: Se utilizo para validar léidad de los criterios didacticos a partir de

los cuales se model6 el proceso de formacion dealladidades profesionales.



» Experimento pedagodgico: Se utilizO para constagarefectividad de la metodologia
elaborada en el mejoramiento del nivel de fornmadié las habilidades profesionales en los
estudiantes.

Métodosestadisticas

» La estadistica descriptiva fue util para el proggsato de la informacion obtenida de las
encuestas, las entrevistas y la observacion demtffara la planificacion y valoracién del critede
expertos y del experimento pedagdgico desarrolladola construccion de tablas y graficos de
barras.

» La estadistica inferencial se utilizd en la intetpcion y valoracién cuantitativa de los
resultados del criterio de expertos, en la cuaatifon y el procesamiento de la informacion
obtenida, especificamente en la significacién dellitos aportados para la Prueba de Hip6téesis X

En los momentos actuales, en el pais, la Metodmldgila Ensefianza para la especialidad de
Construccion Civil requiere ser enriquecida tedyigaacticamente a la luz de las investigaciones de
la comunidad cientifica especializada; lo cual hgoe una metodologia que asuma el proposito de
mejorar el nivel de formacion de las habilidadesfgmionales a partir de una concepcién tedrica que
logre implicar profesionalmente a docentes, instmes de la produccion, clientes comunitarios y
estudiantes en condiciones de integracion de es@itécnica — empresa — comunidad con un
caracter dialéctico y sistéemico sea un esfuerzentado hacia las necesarias transformaciones que
deben experimentarse en el proceso pedagogicoedpdaialidad.

Por lo tanto, la actualidad de la investigacioniaadcen que con la misma se enfrenta un
problema que es parte integrante de las necesidpaeevidencia la sociedad cubana en relacion
con la preparacion de un trabajador competente lpaespecialidad Construccién Civil, que sea
capaz de enfrentar exitosamente las exigencia®y censtructivos que plantean el progreso social
y el proceso profesional caracteristico de la cansion y para lo cual se ofrece una metodologia
gue posibilita mejorar el nivel de formacion de labilidades profesionales que los estudiantes
deben alcanzar para manifestar tal desempefio.

El aporte tedrico consiste en la modelacion delcggo de formacion de las habilidades
profesionales en las escuelas politécnicas dondarsa la especialidad Construccién Civil a partir

de la implicacion profesional de docentes, instmgs de la produccién, clientes comunitarios y



estudiantes en condiciones de integracion de es@itécnica — empresa — comunidad con un

caracter dialéctico y sistémico; todo lo cual coemgle:

» La revelaciéon del sistema de criterios didacticoe germiti6 modelar el proceso de formacion

de las habilidades profesionales en la especiatdastruccion Civil.

El aporte practico consiste en que se brinda uetbdnlogia que permite asegurar, orientar,
ejecutar y evaluar el proceso de formacion dehksilidades profesionales en la especialidad

Construccion Civil con el fin de mejorar el nive ftbrmacion de las mismas en los estudiantes.

La novedad cientifica subyace en la revelacioradadlaciones trascendentes que lo caracterizan

desde una dimension gnoseoldgica, profesionaldctich.

CAPITULO - 1

CARACTERIZACION DEL PROCESO PEDAGOGICO PROFESIONAL DE LA
ESPECIALIDAD CONSTRUCCION CIVIL.

INTRODUCCION

El logro del objetivo que se trazo la investigaciota consecuente solucion del problema,

determiné que en primera instancia, se procedidearevision y sistematizacion del objeto de la



investigacion en su marco teodrico; por ello, ere estpitulo se muestra una sintesis del analisis
hecho de las diferentes etapas que caracterizardmstoria de la formacion de constructores
cubanos, un abordaje filosoéfico, psicologico, pédicp y técnico de la problemética que implica
mejorar el nivel de formacién de las habilidadesfgsionales para el caso de la especialidad de
Construccion Civil y la precision de los criteride desempefio profesional competente que se

consideraron para tal propésito.

1.1 - Analisis historico del proceso de formacion de trafjadores para la construccion en Cuba.

Etapas y caracteristicas generales.

El andlisis histérico que se ofrece en este emgrsdé hace a partir de que en Cuba, la
formacién de los trabajadores de la construcci@gnes$tado vinculada a etapas importantes de la
evolucién histérica del desarrollo productivegrioldgico y social del pais, o que permitié agrup

las caracteristicas mas generales de este acoateseis etapas, a saber.

Algunos de los criterios que sirven para orientanélisis de las caracteristicas de las etapas
sefialadas, estan vinculados con los contextos ls®cigilizados para la preparacion de los
trabajadores, los sujetos que han sido protagenisie dicho proceso, las concepciones
organizacionales asumidas para enfrentar los pr@seconstructivos y los criterios que se han

considerado para evaluar el desempefio de logddavas de la construccion.

El proceso de formacion de trabajadores paranatagccion en Cuba se inicia mucho antes
de la llegada de los colonizadores al pais, efmisoincidié con el asentamiento de las primeras
comunidades aborigenes (Llanes,1985; Segré,198&gntinuado hasta nuestros dias atravesando
varias etapas..

o Etapas que caracterizaron el proceso de formacionedirabajadores para la construccion

en Cuba
* PRIMERA ETAPA: Desde 4 500 a.n.e hasta el 1 492 dee
En esta etapa la formacion del trabajador de latooecion se efectud a partir de la insercion
del joven indio en la actividad productiva que defa colectiva se realizaba en la comunidad. De
esta manera las personas mayores de las tribuss tgisubtainas se convertian de hecho en los
instructores de los jovenes aprendices, quienemaban sus habilidades practicas profesionales de

manera empirica, 0 sea, por una via no escolarizad



» SEGUNDA ETAPA: La Cuba colonial de los siglos XVF XVII 'y XVIII.

A pesar de que en este periodo los principalesrsionistas en el sector de la construccion
fueron los gobernantes y obispos; los Arquitectogenieros Militares, Maestros de Obras y
Maestros Canteros eran los que realizaban y dlirigi ejecucion de los proyectos; sin embargo, los
trabajos propiamente dichos de la construccion ejseutaban por indios y esclavos, quienes
desarrollaron sus habilidades profesionales paes égbores directamente en la actividad préactica
interactuando colectivamente. A este accionar coctsto se incorporaron paulatinamente con el
decursar del tiempo criollos y peninsulares dseclzja.

» TERCERA ETAPA: La Cuba colonial de la primera mitad del siglo XIX.

Un aspecto distintivo de la formacion de trabajed para el sector de la construccion en esta
etapa (Llanes,1985) fue el surgimiento de una dadlde funciones en los Maestros de Obras, que
al mismo tiempo de tener la obligacion de dirigarejecucion de los proyectos, tenian a su cargo la
instruccién de los aprendices para el oficio a geeobra. De esta forma el aprendizaje de las
habilidades profesionales de los trabajadores d@eratruccion aunque se continué por una via no
escolarizada, conto6 ya con un instructor propiaendicho de la produccion.

» CUARTA ETAPA: La Cuba colonial de la segunda mitaddel siglo XIX

En esta etapa se sucedieron varios acontecimigntegosibilitaron dar pasos en relacion con
la preparacion de los constructores cubanos a garvias escolarizadas dentro del propio pais. El
7 de febrero de 1855 se decreta la creacion desdaela General Preparatoria, en la misma los
alumnos se preparaban para poder continuar pastembe estudios de arquitectura; se
establecieron las primeras Escuelas Generalesatepas y Especiales en el pais (1855-1863); se
implantan los cursos nocturnos para los rajices a cargo de los maestros de obras (Octubre de
1855); se crea la Escuela Profesional de MaesgdSldas, Agrimensores y Aparejadores (1863—
1867) y se transforma la Escuela Profesional deswma® de Obras, Agrimensores y Aparejadores
(1871 — 1889).

Como resultado de estos acontecimientos, se se&fimagl maximo nivel de preparacion de
los trabajadores para la construccion, se alcanzaip@ consecuencia de un sistema que concebia
la permanencia del trabajador en el centro delespor un periodo de tiempo donde debia vencer

determinadas asignaturas tedricas para pasar ipostente a su preparacion practica en obras bajo



la tutela de un maestro que se reconocia porstauaion escolar, lo cual originaba un divorcio
entre la teoria y la préactica.
* QUINTA ETAPA: La Cuba de la intervencion norteamericana y de la seudo - republica.

El siglo XX sorprende a la sociedad cubana conestecde las Escuelas Profesionales para
Maestros de Obras, de esta manera el pais se gimeitstituciones escolares que destinaban sus
esfuerzos a la preparacion de obreros y técnicasa fa construccion; lo cual provocé que se
guedara a merced de la contratacidn por parteodepaiias privadas fundamentalmente, la
probabilidad de una preparacién empirica de hizajadores.

En este contexto historico se asumié ademas comctiga, la contratacion de fuerza de
trabajo extranjera para la ejecucién de proyecatgmitantes; lo cual limitaba la posibilidad de la
preparacion de los constructores cubanos al ppadenciales fuentes de empleo.
 SEXTA ETAPA: La Cuba revolucionaria (1959 hasta |e momentos actuales).

Como resultado del caracter humano y progresistendéelo de desarrollo social que asumio
la Revolucién Cubana, es que por primera vez dmstaria de la nacion, se logra que fraglie una
estrategia de preparacion de trabajadores pa&aestor, que comienza en el propio afio 1959 con
acciones que en un inicio buscaban dar una capéwit elemental a los jévenes desvinculados
laboralmente para su insercion inmediata en la yitbductiva del pais, (donde las empresas
jugaron un rol protagénico) y que continué haatacteacion y perfeccionamiento de las escuelas
politécnicas.

En este contexto de analisis, el proceso de fodnade las habilidades profesionales
trascendid desde una elemental preparacion prambicecaracter empirico, hasta una concepcion
pedagdgica que pretende que el estudiante fameismas en condiciones de integracion de la
escuela politécnica con la empresa, reconociéndeseste modo la significacion de las mismas
para un desempefo profesional competente.

El analisis de la evolucion del proceso de formaadié trabajadores para la construccion
posibilitd identificar un conjunto de caracteriacde su desarrollo que justificanniacesidad de

ser tenidas en cuenta para los propadsitos delgeesabajo.

o Caracteristicas generales manifestadas por el peeso de formacion de trabajadores para

la_construccion en Cuba




¢+ La utilizacién de las experiencias constructivasnadadas por las generaciones mayores, como
fuente de conocimiento a consultar por parte dgdaeraciones en proceso de aprendizaje, lo
cual precisa, la necesidad del intercambio y fawacacion entre ambas generaciones.

« La insercion del aprendiz en la actividad consivaatoncreta que se desarrolla en las obras de
arquitectura del contexto comunitario y empresadahde éste se desenvuelve como ente social
y en condiciones de interaccion con otros apresdisrofesores, instructores y clientes.

% La participacion colectiva de los trabajadores famacion en la solucion de los problemas
profesionales de indole constructivo, tomando pela en consideracion, los rasgos que
caracterizan las distintas etapas del procesosioresta de la construccion y el cumplimiento de
las normas técnicas, de seguridad y de producstablecidas

+« La implicacion del hombre constructor en la sel@cale los materiales y medios de trabajo
gue se requieren para ejecutar los diversos pre@@ststructivos que caracterizan a una obra de
arquitectura y en la evaluacion de su desempeidotia gee criterios establecidos por el cliente o
por la entidad empleadora.

« La dependencia que tiene el accionar constructigolas hombres, de las exigencias y
necesidades materiales y espirituales de la satiedmana.

+« La incidencia de la transculturizacion arquiteaténien el desarrollo constructivo particular de
cada pais, como elemento que combina o sirve deefigeneradora de aspectos autdctonos de
las culturas arquitectonicas nacionales.

1.2 - Andlisis de la formacién laboral del estudinte en la Educacion Técnica y Profesional.

La idea de la formacion laboral del hombre trasbéecomo un legado histérico del ideario
pedagodgico cubano a la contemporaneidad educats@ gresenta en el actual contexto escolar
como una de las aspiraciones de relevancia decleeka politécnica cubana. Al respecto el Héroe
Nacional de la Republica de Cuba afirmd: " Puest® @ vivir viene el hombre, la educacion ha de
prepararlo para la vida. En la escuela ha de apread| manejo de las fuerzas con que en la vida se
ha de luchar. Escuela no deberia decirse, sireveall...)" [MARTI, 1976; 72 ]

La anterior reflexion, se encuentra en la baseadeohcepcion filoséfica de la pedagogia
cubana; por cuanto, revela la necesidad de unama@pn laboral del hombre para que pueda
desempenarse profesionalmente con competencianyirasompromisos sociales. Tal desempefio

solo es posible, si el estudiante es insertadmegsraceso educativo que lo instruya, lo eduque v |



desarrolle, para que alcance elevados niveles aienation en sus habilidades profesionales,
adquiera conocimientos y potencie sus valoregugeen la sintesis integradora de estos saberes es
gue se revelan las competencias (Fuentes, 2002).

Por otro lado, sin una formacion laboral adecuadalta imposible, que un egresado de la
especialidad Construccién Civil se desempefie canfehente en el proceso inversionista de la
construccién; debido a que no logra alcanzaivel de formacién de las habilidades profesionales
gue para tal proposito se requieuando se declara la expresién nivel de formaciérias
habilidades profesionales, el autor hace refereakianivel de dominio que demuestra haber
alcanzado el trabajador formado o en forémen su saber hacer profesional cuando es
enfrentado a la solucion de  problemas profiedégs en condiciones productivas reales, ya que
el mismo se determina a partir de un procesoevaluacion que integra la informacion
aportada por un sistema de indicadores igr@nte establecidos y que precisan crite@os
desempefio profesional competente.

En el andlisis anteriormente realizado, se haceepgble la significacion que tienen las
habilidades profesionales para la formacién de etemgias; de ahi que la idea de la formacion
laboral y politécnica de las nuevas generaciones irgerpretada por la filosofia marxista como
consecuencia de las leyes objetivas del desarmdida produccion y de la formacion integral del
individuo, ya que la escuela politécnica que fotrabajadores para el escenario empresarial, debe
sustentar su labor pedagdgica en aquellos sabenesficos sobre cuya base se originan las
transformaciones en el referido contexto.

Si la escuela politécnica se plantea el reto gersm la mera instruccion profesional, para
encargarse de propiciar una enseflanza que integreaberes basicos, generales y técnicos, de
modo, que se condicione un mejoramiento del niggbdmacion de las habilidades profesionales en
los estudiantes que se forman como trabajadoredrateue concebir el proceso de formacion de los
mismos, en condiciones de integracion del estustidas escuelas con el trabajo en las empresas.

Se asume que “los conocimientos de las basetficias de la produccién han de sintetizarse
y aplicarse en forma creativa en un trabajo provdo, pues sin vincularse con un trabajo
productivo la instruccién politécnica adquiere earacter contemplativo verbal, pasando a ser
formales los conocimientos " [KRUPSKAYA, 1986; 14]



Unicamente la integracion del trabajo productiem ¢a ensefianza durante todo el periodo
gue dure el proceso de formacion del trabajadgralgue las asignaturas del ciclo basico y general
desempefien un papel efectivo en la preparacioresteidiante, ya que éste comprendera la
significacion de los contenidos de las mismas erder manifestar un desempefio profesional
competente (Alvarez, C.M, 1989; Fuentes, 1998) eGibargoesta tesis tedrica en la actualidad no
se implementa cabalmente en el proceso pedagdigda especialidad Construccién Civil, lo cual
deja sentir lo que muy acertadamente Krupskay@g)1l€alificO como “artesania en la preparacion
laboral” de los estudiantes; puesto que se pretdadnar laboralmente a un constructor en
condiciones de poligonos, aislados del processtagtivo que acontece en las empresas.

Desde el prisma de la filosofia marxista, etpsm de obtencion del conocimiento cientifico
considera a la practica social como fuente pripdra desarrollar el pensamiento abstracto y de
ahi retornar nuevamente a ella para sistematizasdberes adquiridos en su transformacion. Es por
ello que el principio del vinculo del estudio aartrabajo, se sustenta en una concepcion ciemtific
de la comprensiéon de la formacion multifacética tdebajador que se forma; y en modo alguno,
responde a una alternativa coyuntural que se aribAsicamente a suplir las necesidades de
recursos para las actividades laborales, cuessitan que se observa con marcada connotacion en
las escuelas politécnicas del territorio al impletaela RM 595/88.

Por lo tanto, una escuela politécnica que intkgear mejorar el nivel de formacion del saber
hacer profesional de los estudiantes que se @epeomo trabajadores en la especialidad
Construccion Civil, tendra que instrumentar unesist de acciones, que posibiliten la integracion
de los mismos al proceso constructivo a todo fgolade sus estudios, sin dejar por ello, de
proporcionarles una preparacion basica y genetae{f 1995; Patifio, 2000).

“Los talleres no han de ser lugares donde meransenpractique caligrafia laboral, hace falta
gue lo que se haga en talleres tenga realmerdevimoulacion con la produccion [...] Hace falta un
trabajo productivo de los educandos directamentengpresas de la industria (y en un espacio
comunitario externo a la empresa y a la escuelma)is [KRUPSKAYA,1986;16 — 17].

Lo que se aclara por el autor en la cita anteniorsélo se apoya en una experiencia validada
practicamente por sus investigaciones; sino ercanaepcion marxista de la educacion laboral del

hombre, ya que este tipo de educacion no se linigaorganizacion del trabajo productivo de los



estudiantes en las escuelas y en las empresasiapeseancia social del hombre hace que el trabajo
socialmente Util se convierta en una fuente geoesade saberes profesionales y valores humanos.

El trabajo socialmente til permite educar attabajadores en formacion como activistas
sociales y comunitarios, pues los mismos se implies la creacién de productos pertinentes a
necesidades sociales’[Fuentes, 2002; 102]. Talomac posibilita mejorar el nivel de formacion de
sus habilidades profesionales y favorece su desempefesional.

Esta alternativa de formacién laboral no es @atilz adecuadamente por parte de las escuelas
politécnicas donde se cursa la especialidad det@aosn Civil en la provincia de Holguin, lo cual
provoca, una erratica utilizacion del tiempo &y por el plan de estudios para la asignatura
“Otras Actividades Practicas”, poco o casi hulavésino profesional comunitario por parte de los
departamentos de la especialidad, carencias ember shacer profesional de los educandos e
incompetencia en su desempefio.

Por otra parte, no se puede dejar pasar por al®, gquellas empresas que conforman las
esferas de actuacion profesional del trabajaderesta especialidad, en los momentos actuales
tienen que adquirir las materias primas, instruogede trabajo y equipos a precios de mercado y en
moneda libremente convertible; por lo tanto, nedman darse el lujo de insertar en su proceso
productivo a personas que no se desemperfien prodésiente con competencia.

Ante esta situacion, el enfrentamiento a los probke profesionales que se generan en el
espacio comunitario que es externo a la escuelalyy empresa, viene a convertirse en una
alternativa de trabajo socialmente Util que puedtiézarse para mejorar el nivel de formacion de
las habilidades profesionales del trabajador emdoion y en consecuencia su desempefio.

La escuela politécnica cubana contemporanea raeptiecunscribirse en materia de gestion
pedagodgica a los limites fisicos de sus instat@sipdebe dar y darse apertura hacia el contexto
empresarial y comunitario que existe en su entoyaayue los problemas profesionales para cuya
solucion deben quedar preparados los estudiamese manifiestan en ella; sino en ese contexto
gue hoy dia no es penetrado con toda la agresiviged las condiciones historico sociales
demandan (Abreu, 1995; Ortiz, 2002).

Ademas, se considera que en union a las altersajiva se analizaron para mejorar el nivel de

formacion de las habilidades profesionales, se hacesario implementar acciones metodologicas



gue logren integrar el esfuerzo pedagogico deilegshs asignaturas que componen el curriculum
de la especialidad (Alvarez, C.M, 1989; Fuente38)9

Se es del criterio, que para dar una formacionridlarlecuada a los estudiantes y con ello
lograr mejorar los niveles de formacion de las liddies profesionales, deben concebirse
propuestas metodolégicas que relacionen dialéctntée un sistema de acciones dirigidas a
combinar la actividad laboral de los alumnos entrosnproductivos, en un espacio comunitario
externo a la empresa y a la escuela y la ejecudgdtareas docentes profesionales que integren lo
académico, lo laboral y lo investigativo.

La combinacion de las acciones antes destacadaBilpa la manifestacion de mdltiples
formas de interaccion y comunicacion social ente $ujetos que intervienen en el proceso
pedagdgico; es decir, la de los estudiantes esifréa de los estudiantes con los profesores,
instructores de la produccion y clientes comurogriademas, se desarrollan habilidades para
resolver problemas en grupos donde se cumpliment@rmas técnicas de seguridad y de
produccién.

En fin, la armonica combinacion del estudio corrabajo “[...] aparte de un principio de
orden moral, de un principio de orden tedrico, aemas una imperiosa necesidad material [...]
Hoy para nuestro pais es una necesidad de ordemiahad la vez que es una necesidad de orden
educacional ” [CASTRO, 1974; 106].

Hacer realidad la potencialidad que manifiestpraicipio del vinculo del estudio con el
trabajo para mejorar el nivel de formaciéon de labilldades profesionales, implica la necesaria
conversion de la escuela politécnica en una im$hitu generadora de bienes espirituales y
materiales que permitan satisfacer las necesidgulese manifiestan en el contexto comunitario
donde la misma esta ubicada. Esta concepcibicdato se concreta aun de forma consistente en la
practica pedagogica que acontece en la especidlidadtruccion Civil; por cuanto, no se cuenta
con una teoria pedagogica y metodoldgica suficeeatte sistematizada y validada, que explique la
manera en que los docentes, instructores, clientgs estudiantes pueden implicarse
profesionalmente en condiciones de integraciéesdeela politécnica - empresa — comunidad para
contribuir a resolver los problemas de indole aog$ivo que se manifiestan en el entorno

comunitario a la escuela.



Lo que se apunta por el autor para el caso condeeta especialidad Construccion Civil, se
reveld por otros autores que incidieron investigatiente en el territorio en las especialidades
Mecanica Taller (Betancourt,2000); Construccionegtdiicas (Tejeda,2000) y Contabilidad
(Ortiz,2002).

Por otro lado, las investigaciones llevadas a cab@l| pais durante los afios noventa del siglo
anterior por importantes autores (Abreu, 1995; i{06ot096; Patifio,1996, 2000; Fraga, 1997)
revelan la necesidad de una ciencia pedagdgicaabjoale las particularidades de la formacion
técnica y profesional “...y haga realidad la inéegpn entre docencia, produccion e investigacion y
entre escuela politécnicay empresa " [ ORTIZ, 202R

Por lo tanto, para hacer realidad los presupuestdscos que se asumieron desde una
concepcidn filosofica y pedagodgica de la filosafiarxista y el ideario cubano en relacion con la
preparacion de un trabajador que manifiesta unnagsi&o laboral competente, se requiere que el
proceso formativo que acontece en las escuelaggutias se caracterice por ser pedagdgico y
profesional.

“... pedagogico porque concibe la unidad educeaciastruccion - ensefianza como condicion
para formar y superar adecuadamente al trabajguwgue concibe esta unidad tanto en
condiciones académicas como laborales. Profesjporgue lleva implicito lo laboral, lo técnico,
productivo e investigativo como partes inseparalleslo profesional; esto Ultimo se refleja y
penetra lo pedagdgico del proceso" [ABREU, 199b; 2

Dicho con otras palabras, el estudiante que cuwsgalies en una escuela politécnica de la
Construccion tiene que considerarse como un trdbajan formacion; razon suficiente para
comprender la necesidad de la manifestacion deagego de integracion entre la entidad educativa,
la productiva y la comunidad como condicion ipéissable para mejorar los niveles de formacion
de sus habilidades profesionales y consecuenteroentello su desempefio laboral.

Es por ello que Abreu (1995) concibe al procestagégico profesional como: "El proceso
de educacién que tiene lugar bajo las condicioemzecificas de integraciébn de la Escuela
Politécnica y la Entidad Productiva para la formaciy superacion de un trabajador
competente"[ABREU,1995;2].



Cortijo (1996) por su parte plantea, que el progestagogico profesional “ [...] caracteriza el
sistema de actividades académicas, laboralesestigativas que se llevan a cabo en la institucion
docente y en la entidad productiva para formdutealo profesional” [CORTIJO,1996;3]

Fraga (1997) declara que el mismo es " [...] urcgso de educacion, como respuesta a una
demanda social, que tiene lugar bajo las condisioieeuna institucion docente y la empresa para la
formacion y superacion de un profesional competeffERAGA, 1997; 7].

Finalmente Ortiz (2002) haciendo un analisis aitle las anteriores definiciones expresa que
el proceso pedagogico profesional es " [...] stesna de actividades docentes profesionales
(extradocentes, extraescolares, productivas y desiigacion) que se llevan a cabo en la escuela
politécnica y/o en la entidad productiva para fard@apersonalidad de los futuros profesionales
técnicos de nivel medio y superar a los trabajaddeela esfera de f[@oduccién y los servicios "
[ORTIZ, 2002;13]

De las definiciones destacadas, se escapan elesngaé pudieran incrementar el alcance
tedrico y la significacién practica de las mismpser constituir ellos reflejos de un potencial
guehacer pedagogico que se manifiesta en un espagiunitario externo a la escuela y a la
empresa, y que se concentran en las necesidadig® geofesional que manifiestan los diferentes
ndcleos familiares que conviven en el entornoadestuela.

Estas necesidades de tipo profesional, generam@alidades educativas que sin lugar a
dudas pueden contribuir a mejorar el nivel de faidra de las habilidades profesionales de los
educandos, por cuanto son problemas profesionaj@ssolucion requiere de la implementacién de
los modos de actuacion profesional que deben derdons estudiantes durante su proceso de
formacion como trabajadores. De modo, que el adientifica a estas potencialidades, como
potencialidades educativas comunitarias y lamdafomo aquellas necesidades que manifiestan
desde el punto de vista profesional los diversadend familiares que conforman el entorno
comunitario a la escuela politécnica y que puedenlicionar el desarrollo del saber, saber hacer y
saber ser profesional en los alumnos que se foromano trabajadores.

Por lo tanto, el autor considera para este estadi®,el proceso pedagdgico profesional es un
proceso de educacién que se caracteriza por laapite de acciones académicas, laborales e
investigativas bajo condiciones de integracionreela escuela politécnica, la entidad productiva y

un espacio comunitario externo a estas entidadesyanifiesta necesidades profesionales y que



puede ser abordado tanto desde la escuela come esthpresa; todo ello, para la formacion y
capacitacion de un trabajador competente.

Los presupuestos tedricos que se manejan, apuataa la concepcion, de que una escuela
politécnica para generar servicios educativosatidad, tiene necesariamente que generar servicios
productivos en el contexto comunitario donde edla @bicada, lo cual revela el papel que juega la
empresa y la comunidad en la formacion de los jmdbees en sentido general, y en particular, en el
mejoramiento del nivel de formacién de sus habileta profesionales para desempefiarse
profesionalmente con competencia. Por ende, tamtempresa como la comunidad, asisten al
proceso pedagogico de la especialidad Constrnu€ivil como contextos sociales que interactian
con la escuela politécnica a través de sus repseges.

El papel que puede desempefiar el instructor derdduccion en la formacion de un
trabajador se reconoce por multiples autores (AH@95; Patifio, 1996; Ortiz, 2002). El debe llegar
a convertirse en un docente mas que tenga el alumpncontribuir con su experiencia al
mejoramiento del nivel de formacion de las habdemaprofesionales de ellos.

Un elemento de novedad pedagogica, que no se reegisfundamenta en la literatura
consultada, radica en el papel que puede jugaliegite comunitario que recibe el beneficio del
servicio constructivo que presta la escuela palitg; en el mejoramiento del nivel de formacion de
las habilidades profesionales del estudiante \f paréeccionamiento del proceso.

El cliente comunitario esta en la necesidad dead&cla la escuela politécnica el tipo y
volumen de trabajo que él demanda, para que l&ksto analice y lo estructure en virtud de las
exigencias establecidas en el perfil ocupacionqdag de estudios de la especialidad; luego, él pasa
jugar un papel protagénico en la creacion de lazdicmnes materiales y organizativas que
presuponen las labores que ejecutara el estudiante

En otro nivel de analisis, la experiencia del itigeslor le permite declarar, que el cliente
comunitario se convierte en un agente controladerlal calidad, asistencia, puntualidad y
aprovechamiento de la jornada laboral, ya queeesogm todo rigor y sistematicidad que se cumplan
las normas técnicas establecidas en el proyecdntices de consumo de materiales, el cuidado y
mantenimiento de los medios de trabajo y el cumiplite del cronograma de ejecucion.

De esta manera el cliente comunitario se convierteun agente de cambio para la

personalidad del estudiante y para el proceso, gues contribuye de esta forma a que el trabajador



en formacion adquiera habitos de disciplina labgrétcnologica y a que la escuela politécnica
gane un prestigio técnico y pedagogico; por @yaes alumnos al encontrar la posibilidad de
enfrentar muchos de los problemas que caractelazdimamica laboral de sus esferas de actuacion,
se habilitan con suficiencia profesional para gotézar posteriormente un desempefo competente
en el contexto empresarial.

Esta experiencia supera con creces la que se wiesepoligonos de construccion de las
escuelas politécnicas, ya que el esfuerzo del iestigdno queda reducido a una simulacion
instructiva, que de hecho es cuestionable en loatih por no dejar significados positivos desde
el punto de vista profesional para la personalakddilumno. Con la implicacion del estudiante en la
realizacion de tareas profesionales en una obrargigitectura, la escuela politécnica hace una
contribucion a la sociedad de incuestionable y@oes ademas de lograr que el alumno se prepare
con mayor calidad, se solucionan importantes probk constructivos en el contexto comunitario.

De modo, que el autor al ser consecuente con laidéh que dio de proceso pedagdgico
profesional, coincide con Fuentes (1998) en quedhzacion de este proce4a.] se sustenta en el
amplio sistema de interacciones y relaciones questablecen entre los sujetos implicados en el
mismo, sujetos que no son solo simples particigadé& proceso, sino que devienen en artifices y
protagonistas del mismo y por lo tanto en sujetdscdmbio...” [FUENTES,1998;35]; ello quiere
decir, que en un proceso con estas caracteristidas ensefian y aprenden algun saber, por lo que
se consideran sujetos y nunca objetos del proceso.

En el proceso pedagdgico de la especialidad Casbru Civil, interactian como sujetos del
mismo tanto alumnos y profesores como instructdeeda produccion y clientes comunitarios
porque todos contribuyen de una forma u otra @ri@acion del trabajador competente de una
manera consciente y con su accionar se convientagentes de cambio del propio proceso.

1.3 — Caracterizacion didactica del proceso pedaqémp profesional de la especialidad

Construccion Civil.

En el modelo holistico - configuracional propuegir Fuentes (1998) para abordar la
dinamica del proceso docente educativo, las legetadlidactica propuestas por Alvarez, C.M
(1989) se recrean y expresan en los términos sigsiela relacion del proceso docente educativo

con la sociedad y la dinamica interna del proceseite educativo.



La primera de las leyes guarda una gran impordapaia concebir desde el punto de vista
didactico, como mejorar el nivel de formacion de habilidades profesionales en un trabajador que
debe desempefiarse profesionalmente de manera eonepeh las esferas de actuacion del proceso
inversionista de la construccion; por cuanto, r@V&s relaciones que se dan entre las categotd@s (
participan en el proceso de planificacion y orgaciian de la especialidad.

Estas relaciones permiten entender, que el vinadgiedad - escuela politécnica, es una
relacion entre el todo y una de sus partes; domd®diedad es el todo y la escuela politécnica la
parte. Esta institucion debe su existencia a lasaddas que la sociedad establece; por lo tanta, par
ser consecuente con ello, ésta tiene que asumasp@nsabilidad de preparar a un trabajador que sea
capaz de desempenfarse profesionalmente de mamepatente, y para lo cual un mejoramiento del
nivel de formacién de sus habilidades profesionabestituye una cuestion clave.

El proceso de formacién de profesionales que camiaat el actual contexto historico,
manifiesta como rasgo distintivo, una “crecientecuiacion de las instituciones de educacion (...)
con los futuros empleadores ” (Fuentes, 2002; f6);cuanto, el mismo asume un enfoque de
competencias. Ante esta tendencia educativa,déas ianteriormente defendidas por el autor cobran
una mayor connotacion.

El problema profesional en la relacion todo - pase expresa como demanda social que
determina la existencia de la escuela politécniacke fa especialidad en concreto; por lo tanto,
constituye el punto de partida para el procesogigleo (Fuentes,1998). En un primer momento
éste aparece contenido en la sociedad fuera delegw pedagodgico; por ende se requiere disefiar la
especialidad que tendra el encargo social de mepdrestudiante con el nivel de formacién de
habilidades profesionales necesario para resolverlo

Cuando el problema social se identifica por la elscpolitécnica como problema profesional,
se comienza un proceso de disefio curricular queviesa varios niveles: especialidad, afo,
programa y tema (Alvarez, C.M, 1995; Fuentes, 1998)

El problema profesional estd en un nivel de espeathy asume un caracter rector para la
planificacion y organizacion por su capacidadrdgedora para el proceso. El problema profesional
rector de la especialidad al ser sometido a unegmde derivacion gradual, segun los niveles de
sistematizacion que caracterizan al proceso pedagddurante su etapa de planificacion y

organizacion genera los problemas docentes (Fyeries).



Al accionarse metodolégicamente, con arreglo aofecepcion didactica antes planteada, se
pueden precisar las habilidades que han de trabajan los diferentes niveles del proceso
pedagodgico con el propoésito de que los estudiasgegpreparen para la solucion de los problemas;
lo cual permite dirigir hacia lo esencial y aksradon un caracter sistémico el proceso de
formacion de las mismas.

Los problemas docentes en el contexto de los digsensveles de sistematizacion de la
especialidad, no pierden su esencia profesionalgi® el autor considera pertinente denominarlo
problemas docentes profesionales, puesto que setepdran un vinculo con la profesion del
trabajador que se forma.

En el modelo curricular con base en competencisfegionales propuesto por Fuentes (2002),
concepcion curricular con la que se identificawgbg “ las competencias profesionales constituyen
(...) los ejes curriculares o concepcion que atsaviodo el proceso curricular, desde la car@stah
el tema, en tanto que permite expresar el desemgpeéicse aspira del egresado’(Fuentes, 2002;
102).

Al asumirse que las habilidades profesionales ¢ageh elementos que se integran con los
conocimientos y los valores para conformar lasmetencias, la logica a seguir en el proceso de
formacion de las mismas debe respetar la concepeigitular antes destacada, de otro modo, no
seria posible alcanzar los niveles de formaciolasi@abilidades que requieren los estudiantes par
desempefarse laboralmente en sus futuras esfeaasudeion.

De lo expresado se infiere, que el objeto de toabaj los estudiantes que se forman como
trabajadores estd determinado por los problemafegionales que se manifiestan de manera
objetiva y generalizada en el eslabon de baska elsfera productiva (Fuentes, 1998).

La solucién de los problemas docentes profesiongbescisan de la incorporacion al proceso
pedagodgico de una dimension gnoseoldgica, profakioatra didactica, o sea, aquellos aspectos de
la cultura que se llevan al contenido de la ensedi@n forma de conocimientos, habilidades
profesionales y valores y que de manera integrgdaeran las competencias laborales (Fuentes,
2002; S. Cruz, 2001).

Para ser consecuente con el objetivo de la inaesfig, se expresa, que las dimensiones antes
declaradas, revelan aquellos aspectos del obgeta cultura que son llevados como sistemas de

contenidos al proceso pedagdégico para que eliastedconstruya su saber hacer profesional y se



desarrolle como personalidad integral (gnoseoldga=lo laboral, lo técnico y lo investigativo que
identifica la l6gica de actuacion del trabajadaofgsional) y de la manera en que se debe asegura
orientar, ejecutar y evaluar el proceso para guegletando alcance elevados niveles de formacion
en sus habilidades profesionales (didactica).

La manera en que debe actuar el estudiante pl@ss@r el problema docente profesional;
asi como, los conocimientos que se precisen asimgilaplicar para alcanzar tal propésito se
expresan en el objetivo (Alvarez, C.M, 1989; Fugntt998) el cual debera formularse con un
enfoque de competencia, si es que se quiere condici que el trabajador que se forma llegue a
desempenarse en el contexto productivo a la aleitas demandas sociales. En tal sentido se asume
el criterio de S. Cruz (2001) de que *“(...) unanpetencia debe contemplar la habilidad, el
conocimiento, el valor (...)" (S.CRUZ, 2001; 5) giebe formar el alumno como condicion basica,
para desempefiarse exitosamente en el context@alabor

La segunda de las leyes expresadas explica lasomds que distinguen la dinamica del
proceso pedagdgico; relaciones que posibilitaddmentar como lograr que el estudiante mejore
el nivel de formacién de sus habilidades profesemg pueda desempefarse con competencia en
sus esferas de actuacion profesional.

El estudiante sera capaz de aprender a desempeiaisgonalmente de manera competente
en la solucién de los problemas profesionales gquenanifiestan en el eslabon de base de la
produccion, si interactia con sus coetadneos, sosainica, si aprende a laborar en grupo, si el
contenido del proceso se identifica con sus metieintereses Yy si comprende la estructura del
contenido que deberd sistematizar, de ahi la rdsmbsi de asumir desde el punto de vista
epistemoldgico una concepcion historico — cultwal el proceso de mejoramiento del nivel de
formacion de las habilidades profesionales comopaia potenciar el desarrollo de competencias
laborales.

Se asume qué(...) la comunicacion se toma en el sentido de egijusto a través de ella que
la actividad adquiere sentido para los que lazaalitoda vez que se convierte en el medio que
posibilita la construccion de conocimientos y esteto de la creacion de motivos e intereses"”
[FUENTES,1998;55].

El nivel de formacion de habilidades profesionajae requiere alcanzar el estudiante de la

especialidad Construccion Civil, no puede lograsge la debida comunicacion entre ellos,



profesores, instructores de la produccion y clewr@munitarios, ya que, a traves de ella es que los
alumnos asumen el objetivo de la actividad, congea el problema que han de resolver y
seleccionan el método que la logica de actuacidrpidesional determina para la solucion del
mismo.

Por otra parte, la implementacién del método dacs@h para el problema, también precisa
de una comunicacion efectiva entre los estudiajiescomponen el grupo y de éstos con el docente,
con el instructor o con el cliente comunitario,ggue cada estudiante cumplimente cabalmente sus
funciones y se implique en el proceso de constbacdel saber hacer profesional que opera como
método de solucion del mismo.

La sistematizacion de las acciones que posibifitaalumno formar su saber hacer profesional
para resolver los problemas, encuentran en la awfa y comprension el precedente
imprescindible para la realizacion de su tareanddda comunicacion juega un papel determinante
(Fuentes,1998).

La motivacion se alcanza por el alumno como coresegia de su puesta en contacto con el
objeto de la cultura y de este ultimo con sus @ses y necesidades. El estudiante de una escuela
politécnica es un trabajador en formacion; poaldd las habilidades profesionales se muestran ante
€l como contenido de la cultura que debe asimédaa poder desempefiarse competentemente en sus
esferas de actuacion.

Se considera, que el futuro trabajador se desempefiaus esferas de actuacién dando
solucion a los problemas que se presenten, poramdotel proceso que lo forma tiene la
responsabilidad de prepararlo para ello; por ende.]" desde esta precision la resolucion de
problemas es un método fundamental de aprendizjeahtenido, que es, al mismo tiempo
habilidad, conocimiento y valores "[ FUENTES,1998;].

El alumno que cursa la especialidad Construcciéil Giuede mejorar su nivel de formacion
de las habilidades profesionales, si el procesorieata a partir de planteamientos de situaciones
problémicas constructivas, para ques@tema de acciones que componen la estructurasde |
mismas posibiliten la comprension, solucién y eseion del problema.

Lo antes expuesto, en principio, es consecuentéosagslabones del proceso pedagdgico; por
cuanto se parte del planteamiento de una situgoiohlémica que es necesario disefiar para

proyectar la logica de la actividad. Esta situacdebera condicionar el surgimiento de una



motivacion en el estudiante para disponerse a derda habilidad profesional que le permitird dar
solucion a la problematica y una posterior sisteraeion de las acciones que posibilitaran
solucionar y evaluar la solucion del problema.

Con tal propdsito se comparte las ideas de la ®&2iB00) y Ortiz (2002) al considerar que se
puede lograr una motivacion para el aprendizajel sema de estudio se presenta a partir del
planteamiento de problemas, si se vincula el tem@&sdudio con la realizacion de alguna tarea
propiamente del profesional en un contexto prodadiisi se integran las dos vias anteriores.

Por ende, los métodos que se utilicen para me@raivel de formacién de las habilidades
profesionales deben lograr, que el trabajador endoion se enfrente a la realizacion de tareas de
creciente complejidad, concebidas en forma demsatg que se acerquen o identifiquen con la
actividad profesional que éste realizard una weanddo. Se asume por tanto, que “(...) las acsione
gue nuestros educandos desarrollaran en el futuraisa apropiada guia para conducir el camino
en los diferentes niveles de ensefianza ” (CruzQ@&l; 5)

La situacion problémica profesional, se presenta ahalumno contenida en la tarea docente;
lo cual permite, que se modele en el contextpomeso pedagdgico el contenido de la actividad
productiva y se logre la profesionalizacion delgeso como consecuencia de la integracion de lo
académico, lo laboral e investigativo del mismo.e/kads, al ser los problemas profesionales
situaciones inherentes al objeto de trabajo ydesas que ejecuta el trabajador las acciones que
conducen a su solucién, pues entonces, las tag@agealizan los alumnos para resolver los
problemas docentes profesionales seran a su ventéscprofesionales y se pueden concebir con
una concepcion integradora para los diferenteslasvee sistematizacion del proceso ( Cortijo,
1996 ).

En consecuencia, el proceso pedagogico “ [...]res serie de tareas docentes. La clase, el
tema, la asignatura, serén pues estructuras, sister@s complejos conformados por tareas docentes
" [ALVAREZ, C.M, 1995; 97]; de ahi, que al abordas particularidades del referido proceso para
la especialidad Construccion Civil en el contexéoutha escuela politécnica, sea necesario hablar
entonces de la necesidad de proyectar tareas degemtfesionales con un caracter integrador para

los niveles de tema, programa, afio y especialidad.



Por otro lado, se comparte el criterio que “ lace@dn sistematica de tareas ira instruyendo,
desarrollando y educando al estudiante. EI métottumo estructura del proceso, serd pues, en
realidad, el orden, la organizacion de las tarpalsVAREZ, C.M, 1995; 98].

Por lo tanto, al ser el proceso de formacion dénddmlidades profesionales un proceso que se
despliega a partir de tareas docentes, preferdsitancon un caracter problémico e integrador,
resulta l6gico entonces, concebir el mismo a pdetiun sistema de tareas que permitan sistematizar
la experiencia acumulada, motivar para el aprefelida la nueva habilidad, orientar la manera en
gue se debe proceder para construir la nuevaidedil y ejecutar e integrar las acciones que
componen los modelos funcionales de la habilidgetolde aprendizaje.

Las tareas docentes profesionales que enfrentsiiediante de la especialidad Construccion
Civil pueden ser problémicas 0 no; sin embarg@sapgue se reconoce el papel de los ejercicios en
la sistematizacion de la base gnoseolégica deglaifidades, se coincide con Fuentes (1998) y Ortiz
(2002) en que las tareas problémicas precisan yorméavel de significacion para el aprendizaje de
los alumnos, lo cual contribuye favorablemente elivacion del nivel de formacion de las
habilidades profesionales.

Por ende, la tarea docente es vista desde el pdsnta teoria de la actividad como “[...] la
célula del proceso docente educativo”; por cuafitg,..] en ella estan presentes todos los
componentes y leyes del proceso y cumple la calide que no se puede descomponer en
subsistemas de orden menor ya que al hacerl@stepu esencia ” [ALVAREZ, C.M, 1995; 97].

El estudiante de Construcciéon Civil es un serapoi sea, es un producto de la sociedad y
sujeto de las relaciones sociales, que asume umtucta interactiva en funcion de las condiciones
histéricas - sociales concretas donde se desemvUeh condiciones de aprendizaje interactivo el
sujeto no solo produce y reproduce conocimier@bsmbién se comunica y forma sus habilidades
profesionales, las cuales asimila como resultaddaderelaciones sociales que establece en la
realizacion de las actividades docentes profestsnabn su grupo de estudio, docentes, instructores
de la produccion y clientes comunitarios.

Para Vigotsky' lo que las personas pueden hacer con la ayuddrae puede ser en cierto
sentido mas indicativo del desarrollo mental quejle pueden hacer por si solas. De aqui que

considere necesario no limitarse a la simple detexeion de los niveles evolutivos reales, si se



quiere descubrir las relaciones de este proceslate/o con las posibilidades de aprendizaje del
estudiante ” [GONZALEZ, O, 1991;90] .

Al asumir las ideas de Vigotskel autor presupone la necesaria revelacion dendosentos
en el aprendizaje de las habilidades profesionleszuales estan dados por el nivel de desarrollo
actual que en su saber hacer ha alcanzado elasteigh por un nivel que declara las potencialidades
de este sujeto para mejorar la referida condicidm la ayuda de sus comparfieros de grupo,
profesores, instructores de la produccion y cleotanunitarios.

El hombre, al relacionarse con los objetos decultura para apropiarse de una experiencia
dentro de la cual se encuentran las habilidaddegomales, revela la estructura mediatizada de su
funciones psiquicas superiores; la cual manifiestacaracter social, instrumental y anatomo
fisiolégico (Morenza,1998)

En la concepcion vigotskiana el papel principal eémlesarrollo psiquico lo desempefa lo
social, a partir de los conceptos apropiacion alexperiencia historica — cultural y zona de
desarrollo proximpsin embargo, a la hora de abordar el aprendizaigsdeabilidades profesionales
no se puede ignorar el papel de lo biolégico, mllestraeria como consecuencia que no se alcance
una adecuada atencién a las individuales de logliastes. En otros términos, para poder concebir
como mejorar el nivel de formacion del saber hgmefesional en los estudiantes, resulta
imprescindible considerar ademas de las premisaglss, aspectos relacionados con el desarrollo
de sus capacidades fisicas, la edad y el sekapmo, lo afectivo en la conducta interactivee qu
manifiesta el sujeto en su actividad y comunicacion

Se comparte el criterio de quk.. en este enfoque se considera tanto el aprgedimmo el
desarrollo integral del sujeto en la educaciéremutiio ésta como una interaccion del sujeto ton e
medio social culturalmente organizado, en que ¢@hies educativos median entre el contenido y el
estudiante. De esta manera, los contenidos [ndtitayen los componentes fundamentales para el
proceso docente educativo, ya que [...] estos medgrcculturales han de ir desarrollando la
competencia intelectual [...] " [FUENTES, 1998; 150profesional.

Los estudios de Vigotsky encontraron en la &eaé Galperin (1986) y Talizina (1988) una
continuidad; estos autores considerarmue el aprendizaje tenia que partir de modelospbetos

en imagenes generalizadas " [FUENTES, 1998; 160¢ull hace del proceso docente educativo,



un proceso basicamente deductivo que no estimutaeltividad, ya que el alumno solo puede
reproducir o aplicar un modelo de modo de actuacion

El nivel de formacién de las habilidades profealea que requiere un trabajador para
cumplimentar sus funciones competentemente no edepalcanzar a partir de una reproducciéon o
aplicacion exclusiva de modelos de actuacion etatus por otros; por ello el proceso se tendra que
organizar de manera que el alumno participe aceviencomo sujeto que se relaciona y comunica
en grupo para construir su propio saber hacer gimfal, el cual validara en la solucién de mulsple
situaciones particulares.

En la concepcion de un desempefio profesional cemigetel contenido ya no es concebido
como la acumulacién de informacién que debe serirtiga para su repeticion, sino como aquellas
acciones gque nos garantizan poder operar con esenado en funcion de un resultado” (S. CRUZ,
2001;2).

El planteamiento de situaciones problémicas profiedés que se orienten hacia la zona de
desarrollo proximo del estudiante, condicionan énuga actuacion motivada, consciente,
comunicativa y de colaboracion afectiva en grupms; ende, la formulacion de estas situaciones
vienen a convertirse en una férmula pedagogiograe valia; ya que, se logra crear en el sujeto un
estado de conflicto, como resultado de la rupt@auw actual equilibrio cognitivo - instrumental,
cuestion esta que lo dispone para la superaciorestatio de desequilibrio temporal y con ello
alcanzar un nuevo estado de equilibrio cualitateai® superior.

1.4 - Formacioén de las habilidades profesionalesSu significacion para un desempefo

profesional competente.

El andlisis realizado al objeto de estudio en sucengedrico revelo, que multiples autores
extranjeros y nacionales han dedicado esfuerzestadlio de las habilidades, llegandose con ello, al
planteamiento de varias definiciones y criteriogsificatorios de las mismas; no asi, al
establecimiento de un namero significativo de pegpas para identificar el nivel de formacién que
los estudiantes alcanzan de las mismas.

a Definicion del término habilidad.

El estudio de las definiciones aportadas por lawodad cientifica [Rubinstein (1967;608);
Savin (1972;71); Zajarov (1974;14); Danilov y Skatk1978;127); Petrovski (1976;159); Alvarez
R.M(1978;35 — 1997;51); Rodriguez (1982); Brito§IQ Lopez (1987); Alvarez, C.M. (1989; 72);



Marquez (1993;1); Gonzalez (1995); Cortijo (1998)entes (1998) y Cruz (2001)] revelan varias

cuestiones que resultaron de interés para la igeegin, y que en opinion del autor necesitan ser

destacadas.

El término habilidad ha sido abordado desde diteserplanos a saber: psicolégico,
didactico y metodoldgico (Fuentes, 1998).

Algunos autores identifican incorrectamente el teamhabilidad con el de capacidad
[Savin (1972); Zajarov (1974); Danilov y Skatkinl978)]. Si bien es cierto que entre
ambas formaciones existe una relacion, las capdegdrequieren mayor tiempo para su
formacion por su complejidad y contienen de marnetegrada a los conocimientos,
habitos y habilidades.

Varios de los autores sefialados abordan la defmagsde una plataforma que asume con
exclusividad la teoria de la actividad [Rubinsigifi67); Alvarez, R.M. (1978); Rodriguez
(1982); Lépez (1987); Brito (1987); Gonzalez (19359rtijo ((1996)]; lo cual imposibilita
gue se revele la naturaleza personoldgica de lssias al no concebirse el proceso
encargado de formarlas como una sintesis complea@nat de la comunicacion y la
actividad.

Algunas definiciones permiten comprender que “auiglgactividad real tiene una parte
externa y otra interna, y ellas estan inseparabitanenidas entre si ” [Lomov, 1984.
Citado por F.Gonzalez,1989;19]; lo cual signifigag en su dinamica se relacionan tanto
acciones psiquicas como practicas (Petrovski,1976).

Se identifica a la habilidad con la disposicion gomiestra el trabajador para ejecutar un
sistema de acciones conscientemente (Miaris,128@2ydo en todo caso, podrian ser la
ejecucién motivada y consciente de acciones psi§w practicas que le posibilitan al
hombre resolver un problema con calidad.

En las definiciones estudiadas se contienen ideasetjautor asume por considerarlas
reveladoras de rasgos constitutivos del términoilidad. Estas coinciden con el
reconocimiento a la utilizacion de la experiendistdrica asimilada por el hombre con
anterioridad para la ejecucion de las accionesucotaracter consciente, la declaracion de

gue las operaciones despliegan a las accionearoegio a las condiciones de realizacion



de la tarea y la declaracion de que estas accigmesran el aprendizaje de modos de
actuacion en la personalidad

« Se observa en las definiciones de Alvarez, C.M QL98larquez (1993); Bermudez,

Rogelio (1996) y Fuentes (1998) una tendencia quela la naturaleza personolégica de
las habilidades; por cuanto, se asume una positaédnica que complementa los
presupuestos de la teoria de la actividad y la oicagién. En estas definiciones se
reconoce el papel de sujeto del estudiante eniaaftion de sus habilidades, ya que, en su
ejecucion se transforma tanto el objeto de estadino la personalidad del estudiante al
éste implicarse en la autorregulacion de su aetazid

Abordar esta definicion exclusivamente desdefuoslamentos tedricos de la teoria de la
actividad conduce a una practica pedagodgica limrgdo cual no quiere decir que dicha teoria no
tribute concepciones de valor para tal propésitng gjue las mismas no resultan en extremo
suficientes; por cuanto, la teoria de la actividadcibe al estudiante como objeto del proceso y de
lo que se trata es de implicarlo como sujeto deplsstruccion de sus propias habilidades, para lo
cual es imprescindible la comunicacion. Se asume ‘gy...] el hombre se comunica para
relacionarse y con ello se realiza como hombrenaiej de ser objeto del proceso, como lo considera
la actividad, con ello, se convierte en un sugosu propia realizacion personal " [ FUENTES,
1998; 29 ]

Por otro lado, el hecho de que las habilidadesateng efecto sobre la persona que las forma
y pone en accion, indica, que su puesta en ejatunid depende solo de las condiciones de
realizacion de la tarea; si no que con ellasaené&r desempeifiar un rol fundamental las propias
condiciones del sujeto que actia conscientementen{es, 1998); lo cual corrobora la idea de la
naturaleza personolégica de las mismas.

En opinion del autor, de las definiciones que smetmaron del término habilidad en el estudio
realizado, la dada por Fuentes (1998) se revela dame mayor significacion para la investigacion.
Para este investigador las habilidades profesienaten acciones que ejecuta el sujeto para
transformar el objeto de la profesion, razon pocdal las considera la esencia de la actuacion
profesional, ya que son las que posibilitan ddncédn a los problemas profesionales que se

manifiestan en las esferas de actuacion deljadba ademas las mismas asumen como base a



los conocimientos teoricos y practicos, a las Iddules del pensamiento l6gico y a las habilidades
gue le permiten al hombre comunicarse y procesamnracion.

En tal sentido se debe “[...] precisar que larumsentacion ejecutora es la unidad psiquica que
sintetiza y generaliza cualquier tipo de maniféétacle la actuacion del sujeto en un contexto
determinado en forma de [...] habilidades [...].@es ello que la elevacion del nivel de dominio
resulta imprescindible para la determinacion defctividad del funcionamiento ejecutor de la
personalidad "[RODRIGUEZ Y BERMUDEZ, 1996; 31].

Se comparte entonces la idea, de que “... todauctea actividad conscientemente asumida
por el hombre es portadora de una determinadza camocional procedentes del sistema de
motivos de la personalidad que se materializa meégliana compleja elaboracion cognitiva, en una
estrategia concreta de accion ” [F. GONZALEZ, 1988}, ya que lo motivacional — afectivo y lo
cognitivo — instrumental de la personalidad seafanna unidad dialéctica.

o Clasificacion de las habilidades.

Como resultado del estudio del objeto en su maéadco, se pudo localizar una importante
informacion sobre los criterios que la comunidaehtifica considerd para clasificar las habilidades
profesionales (ANEXO-II).

Las clasificaciones propuestas por Alvarez, R.M82)9/ Rodriguez (1985), a pesar de no ser
asumidas por abordar las particularidades deblar lprofesional del profesor de historia y de la
actividad cientifica, transmiten en opinién delaautn significado de incuestionable valia y digeo d
ser considerado. Con sus propuestas estas auterasestran la pertinencia que para la
profundizacion en el estudio de determinada acivigrofesional, tiene la identificacion de criterio
gue permitan clasificar las habilidades profesiesae una profesion con arreglo a las regularidades
y especificidades tecnoldgicas que caracterizardéeyas de actuacion del profesional. La idea que
se precisa alcanza una mayor connotacion con fupsta que posteriormente realiza Alvarez, R.M
(1997), donde incluye especificamente a las haoled profesionales ademas de las del
pensamiento, las del procesamiento de la informagcias de la comunicacion.

La clasificacion propuesta por Miaris (1982) ncaseme, por cuanto el autor es del criterio
gue las habilidades profesionales se componen distema de acciones psiquicas y practicas que el
estudiante integra en su actuacion como un todtaico para la soluciéon de los problemas

docentes profesionales.



De las propuestas realizadas por Lépez (1987) yz&@en, V. (1995), se aprueba el
reconocimiento que se hace al caracter generalizagh@articular que pueden manifestar algunas
acciones en los modelos funcionales del sistearfzablilidades que caracterizan a una profesion o
a la actividad humana en sentido general.

La clasificacion realizada por Cortijo (1996) roasume, ya que la misma no es consecuente
con la concepcidn sistémica que el proceso de fudmale las habilidades profesionales adopta en
la especialidad objeto de estudio.

Finalmente, se asumio el criterio aportado pankes (1998), el cual considera la propuesta
realizada por Talizina (1984) y Alvarez, C.M (199ppr considerarlo el mas orientador para la
investigacion. Este autor clasifica las habilidadepartir de las acciones que realiza el estugiaint
interactuar con el objeto de estudio en habilidasgsecificas, l6gicas y del procesamiento de la
informacion y comunicacion.

En el criterio dado por Fuentes (1998) las hddiles profesionales se insertan dentro de la
clasificacion de habilidades especificas; por tida queda abierta la posibilidad a la propuesta d
criterios clasificatorios que atiendan las pecidees del proceso de formacion de las habilidades
profesionales para una especialidad en concreto.

Lo anterior se sustenta en el hecho de que " &fickcion de las habilidades responde a los
diversos criterios asumidos por los distintos agpen dependencia de sus concepciones sobre
habilidades " [FUENTES,1998;115] y porque en elaonaedrico consultado no se recoge criterio
alguno para clasificar las habilidades profesiandle la especialidad Construccién Civil; cuestion
esta, que no favorece la elaboracion de una prapuestodoldgica coherente para mejorar el nivel
de formacion de las mismas y lograr un desempedfegponal competente de los alumnos en las
esferas de actuacion del proceso inversionista denstruccion.

En correspondencia con la problemética que oculgairvestigacion y el proposito que la
misma se traz0, el autor propone clasificar lasilidades profesionales de la especialidad
Construccion Civil segun las funciones que debe cumplir el futurbajedor en el proceso
inversionista de la construccién, segun los ng/@le sistematizacion del proceso pedagdgico y
segun su comportamiento como regularidad metodmdgianto en las esferas de actuacion del
proceso inversionista de la construccion como en riveles de sistematizacion del proceso

pedagogico.



o Estructura de la habilidad.

La actividad es un proceso de solucion por el hende tareas vitales impulsado por el
objetivo a cuya consecucion esta orientado (Talizir®88). Esta definicion en principio se asume;
sin embargo, al hablar del término actividad entidengeneral solo es valido como una
generalizacién producto de la abstraccion; ya gueida del hombre no es mas que un sistema de
actividades.

El trabajador de la construccién, que se encuemirdormacion, estd siempre inmerso en
actividades docentes profesionales de caractercifispecalculando materiales, representando
objetos de obras, replanteando cimientos, levantamaros etc.; no obstante, por muy especificas
gue sean estas actividadéf,] en todas ellas encontramos una misma estracgeneral ”
[GONZALEZ, V, 1995; 92].

Son varios los autores que al referirse a la uestra de la actividad (Leontiev,1981,;
Alvarez, C.M 1989; Marquez,1993; Gonzélez, V.19B6entes, 1997) coinciden en opinar que la
misma, se orienta por la existencia de determmauotivos en el sujeto, transcurre a través de
diferentes acciones que el hombre realiza conssreite guiado por una representacion anticipada
del objetivo que aspira a alcanzar. Una mismaoaquede formar parte de varias actividades y se
despliega en dependencia de las condiciones dasah de la tarea y del sujeto gracias a un
sistema de operaciones.

De este modo, al evidenciar las habilidades profiedés la I6gica de actuacion del sujeto, su
estructura puede ser concebida a partir de lacdsta de la actividadEn opinion de la Marquez
(1993) la estructura de la habilidad esta confoamaar la base gnoseoldgica de la habilidad, los
componentes ejecutores (acciones y operaciondsy ycomponentes inductores (motivos y
objetivos).

Para Talizina (1988) la estructura de la halilidasta compuesta por el sujeto que realiza la
accion, el objeto sobre el que recae la acciosujeto, el objetivo que expresa la accion conseien
del sujeto, el sistema de operaciones que despliegaccion, la base orientadora de la accion y el
resultado de la accion.

Al respecto, el autor asume el criterio de Fue(lt897) que considera a la base orientadora
como parte del proceso de ensefianza y no de ractesa de la habilidadEn cuanto a los

resultados que se han de esperar de la accion, espexrto constitutivo de la estructura de la



habilidad, el autor es del criterio que no es sage su declaracion, por cuanto, el mismo se
expresa en el objetivo de la accion. Estas reffeedose corroboran por los criterios de
Fuentes(1997) al expresar die.] en la habilidad estan presentes el sujetobgeto, el objetivo y

un sistema de operaciones” [FUENTES, 1997; 37].

El autor como resultado de un analisis de losriamés criterios considera, que la estructura
de la habilidad estd compuesta por el sujeto qerutgj la accion, el objeto sobre el cual recae la
accion del sujeto, la experiencia histérico cultwi@ sujeto, el motivo u objetivo principal y los
objetivos subordinados ¥l modelo funcional y desplegado de la habilidadciones y
operaciones).

o Nivel de formacion de las habilidades profesionate

La formacion de toda habilidad trae consigo el domide un sistema de acciones
subordinadas a propositos conscientes; por lo tgpdea lograr que los alumnos mejoren los niveles
de formacion de las mismas, es necesario conocgroeeso mediante el cual el alumno puede
construir esas acciones.

“ El cumplimiento de la accion por el sujeto prasoe la existencia en el dltimo de una
determinada representacion tanto de la accion squsumple como de las condiciones en la que
esta accion se cumple [...] toda accion incluyedaterminado conjunto de operaciones [...] El
cumplimiento consecutivo de las operaesn forma el cumplimiento de la accion”
[TALIZINA,1988;57 — 58 ].

En la concepcién de Talizina (1988) la imagen gairada se le debe dar al alumno como un
todo acabado que le sirva de guia para su asignladbo cual hace que el proceso sea
eminentemente deductivo y no facilite la creatididdel estudiante, al éste convertirse en un
reproductor o aplicador de un modelo de actuaci@mgp construyo (Fuentes,1998).

En opinion del autor, los alumnos debe implicarséaeconstruccion de la base orientadora de
las acciones mediante un procedimiento inductideductivo; para ello, deben partir del analisis
de varios casos particulares de situaciones pratéénprofesionales, que precisen para su solucion
de la implementacion del mismo saber hacer prafesiobjeto de aprendizaje. De esta manera, los
alumnos pueden llegar a plantear el modelo funtigndesplegado de la habilidad profesional

precisada por el objetivo del tema.



Se habla de formacién de la habilidad profesioadiqular del tema, por cuanto es el nivel de
sistematizacion mas simple, donde se dan de mamwerzreta los eslabones del proceso vy tal
propaésito resulta dificil alcanzarlo en una clastada (Fuentes, 1998).

En la teoria de la formacién por etapas de la®aesi mentales, la imagen de la acciéon y del
medio donde ella se realiza, se integran en unexl® estructural sobre cuya base transcurre la
direccion de la accion; el mismo fue denominadcsebarientadora y se define como “[...] el
sistema de condiciones en el que realmente se apbyhombre al cumplir la accion”
[TALIZINA,1988;58 ]. Este sistema de condicionegéeselacionado con las peculiaridades del
objetivo y del objeto de la accion; con el caragterden de las operaciones y con las peculiarglade
de losinstrumentos utilizados.

EL autor acepta estas condiciones; pero consideea gara lograr elaborar una base
orientadora que garantice la formacion adecuadasdacciones que componen el modelo funcional
de una habilidad profesional tiene que respetrselacion existente entre dicho modelo y la
estructura de la actividad; lo cual precisa quéesga en cuenta ademas, las particularidades del
sujeto que porta la accion, la base gnoseologicka gue se sustenta el sistema de acciones que
componen el modelo funcional de la habilidad ysistema de motivos que caracteriza a la
personalidad del sujeto en relacion con la hallliolsjeto de aprendizaje.

Varios autores coinciden en plantear, que en ladoiron de toda accion humana hay una
etapa orientadora, una ejecutora y una de cor@alplrin (1986); Talizina (1988), Marquez (1993);
Fuentes (1998)]; sin embargo, en opiniéon del auwtbrnivel de formacién de las habilidades
profesionales que se requiere alcanzar para qu@b@ador manifieste un desempefo profesional
competente en las esferas de actuacion, se habdepesse introduce en la practica pedagdgica una
nueva etapa, que se integre dialécticamente afadaglas, para asegurar con un caracter previo la
calidad del proceso.

- Asequramiento del proceso de formacion de la®aes.

Se considera que la calidad del proceso de fodmade las acciones que componen los
modelos funcionales de las habilidades profesiensdeasegura, si de antemano los representantes
de la escuela politécnica (docentes), la empresdriictor) y la comunidad (cliente comunitario),
interactlan para poder concebir con una conceptédémica y dirigida a lo esencial del proceso de

formacion de las habilidades profesionales, probterar el proceso pedagdgico para implicar a los



estudiantes investigativa y grupalmente en la coosibn de los modelos funcionales y desplegados
de las mismas en contextos comunitarios y empedssfielevar el rigor cientifico de las actividades

docentes laborales, precisar los criterios de desmque se asumiran para evaluarlo, formular los
objetivos formativos a partir de los cuales se eianén las habilidades de los temas, convenir los
compromisos productivos que favoreceran su fornmagi@stablecer las funciones a cumplir por

cada parte.

- La base orientadora de las acciones. Sus cardic&siprincipales.

En opinion de la psicdloga Talizina (1988), opinigme se comparte por el autor, “[...] la
parte orientadora asegura, en esencia, no séiedacion correcta de la accidon, sino, igualmente
una eleccion racional de uno de los posibles cummgmtos [...] su eficacia [...] depende
sustancialmente del grado de generalizacién dediescimientos que forman parte de ella [...] de la
plenitud del reflejo en ellas de las condicionae determinan objetivamente el éxito de la accion
[...] y de cdmo el alumno recibe la base orientatiprALIZINA, 1988; 88 ]

Se coincide con Talizina (1988) en que el carageneralizado de la accion lo determinan
las propiedades de los objetos que entraron ewrgosicion de la base orientadora de las
mismas. En otras palabras, el alumno tiene quetatangersonalmente por medio de su actividad
qgue el sistema de operaciones que permiten desplagaccion funciona con efectividad en
cualquier caso particular de una rama dada.

Se agrega, que segun el caracter generalizadi® alecion, ésta puede ser generalizada o
concreta y funcionar en una multiplicidad de casesr aplicable a un caso especifico de actividad
Este ultimo tipo en opinién del autor del estudio,es funcional en la concepcion de una propuesta
metodoldgica que asuma el reto pedagdgico de megbnaivel de formacion de las habilidades
profesionales en una especialidad técnica.

En relacion con la plenitud de la base orientaderkas acciones, ésta puede ser incompleta o
completa, ya sea, si se tiene 0 no todas las cionds necesarias para el cumplimiento de la accion
En la medida en que se garanticen la mayor patie esas condiciones la accion se forma con
mayor calidad. Por otro lado, el alumno puede retilbase orientadora de la accién de dos formas
a saber, preparada o debe elaborarla indepenchente.

Los elementos objetos de andlisis en estas reflegipermiten considerar que son varios los

tipos de bases orientadoras que pueden elabqgraraeconcebir el proceso de formacion de las



acciones que componen los modelos funcionales de h&bilidades profesionales de una
especialidad técnica; sin embargo, se asume etioridado por Galperin (1986) y Talizina (1988),
al considerar como base orientadora ideal pagirdlicho proceso, aquella que se caracteriza po
ser: generalizada, completa y elaborada indepetatemte por el alumno.

- La ejecucion de las acciones gue componen los m®dahcionales de las habilidades

profesionales. Etapas que atraviesan en su formacié

Ejecutar el sistema de acciones que conformammaelelo funcional de una habilidad,
determina que se materialicen todas las orientasigne dimanan de la base orientadora, ya que de
esta manera el objeto de la accidon se transfoareagicanzar el objetivo propuesto.

La formacion de la accion en forma externa (mdterimaterializada) supone que el sujeto
entre en contacto con sus propias manos con lanhaigzial externa, que tiene que ser el objeto de
la accion propiamente dicho o un modelo del obfétdizina,1988). Si se utiliza un modelo, éste
tiene que reunir las cualidades suficientes conma paie la parte operacional no experimente
modificaciones respecto al objeto real.

En opinion del autor, la ignorancia de estos pressios o el hacer caso omiso de los mismos,
trae como consecuencia que la formacion de ladidedes profesionales en los egresados de la
especialidad Construccion Civil muestre bajoseleis. Se trata de formar un profesional del nivel
medio insertandolo en poligonos de construccandd faltan puestos de trabajos, o los existentes
no tienen las dimensiones adecuadas y donde enonuelhos casos se labora con materiales y
medios que no se usan en las obras para las n@scigue se les ensefla en los mismos. Tales
situaciones hacen que los poligonos que existenemojas escuelas politécnicas del territorio
constituyan malos modelos de las obras de arquitect

La formacion de la accion en el plano verbal exdgnecisa queel sujeto llegue a ser capaz
de cumplir la accion en forma verbal, lo cual ngndica, el saber explicar como hay que actuar,
sino que debe saber describir oralmente el procgsb resultado de la accion, o sea, mencionar
cada una de las operaciones que forman la acnién erden logico y los resultados a los que va
llegando con cada una (Talizina,1988); lo cual hemmesario, que el profesor e instructor faciliten
la expresion oral de sus alumnos, revelandose tdef@sna en una de sus facetas la significacion
pedagodgica y personologica de la comunicacion pamoceso de formacion de las habilidades

profesionales.



La formacion de la accidon en el plano verbal extgrara si, constituye una fase intermedia
entre la forma verbal de la accion en un planoreste la formacion de la accion en un plano
interno. En la misma, a diferencia de la anteriek,individuo expresa la accion y su resultado en
forma verbal pero para si (Talizina,1988).

La formacién de la accion en forma externa mergalealizada por el sujeto transformando
las imagenes del objeto de la accién desde un ebati@ono a uno interno; es decir, el sujeto aaimil
el modelo funcional de la habilidad (Talizina,1988)

En este momento el modelo funcional de la habilebguerimenta una reduccion significativa,;
pues varias de las operaciones que le permitguleg@sse se automatizan como resultado de la

sistematizacion de las mismas en la actividadcphaunicacion del sujeto.

- El control de las acciones que componen los modefasonales de las habilidades.

El control permite regular el proceso de formaaénras habilidades profesionales, tanto en su
parte orientadora como en la de ejecucion, y aptatos para que sobre la base de un sistema de
indicadores previamente establecidos, se puedardete el nivel que el estudiante alcanza en su
formacion. Es por ello, que unas de las accionesdgben caracterizar a los modelos funcionales
de las habilidades profesionales de manera geradalies la comparacion de la labor realizada con
los requerimientos de calidad establecidos, yacqueello se logra que el estudiante autocontrole
el proceso de construccion de los mismos con aneepcion sistémica y sistematica.

El control de las acciones que componen los medélmcionales de las habilidades
profesionales no esta relacionado necesariamemnteetotorgamiento de una calificacion al
estudiante; sin embargo, se coincide con la MargL@23) en qusobre la base de los controles
realizados es que se puede emitir una evaluaci® avé@rtada e integral del estado en que se
encuentra el nivel de formacion de una habilidad.

- La evaluacién y precision de los niveles de foiidrade las habilidades profesionales.

Los estudios consultados en relacion con estec@spevelaron que existen puntos de
coincidencia entre multiples autores en cuante anldicadores que deben ser tenidos en cuenta para
evaluar las habilidades.

Los indicadores rapidez, flexibilidad, economia independencia; aunque con distintas

terminologias, son reconocidos por Lépez (1979)0BA987), Talizina (1988), Marquez (1993),



Gonzalez. V(1995), y Bermudez Morris (1996); sirbango, fue en la obra de la Marquez donde se
encontré un estudio mas acabado sobre una propoestaeta de indicadores para evaluar las
habilidades.

El estudio de la referida autora ademas de propto®elindicadores: precision, rapidez,
transferencia, flexibilidad, economia, solidez yoaontrol, hace una propuesta para utilizar los
mismos; la cual sugiere utilizar con la particigacde los estudiantes los indicadores precision y
autocontrol; al elaborar las tareas los indicaddrassferencia y flexibilidad y para evaluar al
finalizar asignaturas, disciplinas, carrerasjholscadores economia, rapidez, solidez.

El autor, para ser consecuente con la dialéctieadgloen revelar los indicadores y escalas
analitico - sintéticas que se utilizan para evalaarhabilidades, asume varios de los indicadores
propuestos por la autora destacada (flexibilidehsfferencia, autocontrol); sin embargo, considerd
oportuno proponer otros, que precisaran criterigs garacterizan el desempefio profesional del
trabajador de la construccion en condiciones prichgreales.

Se piensa, sin embargo, que el autocontrol comiwaddr debe medirse siempre que se
decida evaluar el proceso de formacion de unaibabily que ademas, los indicadores que se
utilicen deben considerar las particularidadesadeetapas de orientacion y ejecucion de los modelos
funcionales y desplegados segun la dinamica queesen el sistema de clases del tema.

Se coincide nuevamente con la Marquez (1993) yBasmudez, R (1996), que para el control
de las habilidades se requiere de la implementad&®min sistema de métodos que posibiliten
obtener una informacién precisa de la marcha aelgso; en tal sentido, la observacién cientifiza, |
modelacion, la aplicacién de pruebas diagndstiasynpleo de escalas analitico - sintéticas vienen
a convertirse en herramientas de importancia.

La observacion se lleva a cabo sobre la base dgstema de indicadores que consideren las
especificidades de las habilidades profesionalggetmbde formacion; asi como, de escalas
valorativas que permitan medir el estado de forémadle las mismas desde un rango nulo hasta uno
optimo. La modelacion posibilita establecer el gloduncional y desplegado de la habilidad en
cuestion, aspecto este de trascendental importgraria el control; por dltimo las pruebas
diagnosticas brindan la oportunidad de constltaivel actual de formacion de la habilidad y las

potencialidades del sujeto para mejorar dicho nivel



En relacién con las escalas valorativas el automas que si se parte “[...] del supuesto teorico
de que la totalidad del fendmeno es diferente dquiegaa de sus partes integrantes tomadas en
forma aislada y esa totalidad no responde a la slenesas partes, entonces es licito valorarla como
la mas efectiva [...] En este caso el procesamigntsu interpretacion no se basan en las
manifestaciones independientes del fenémeno, sinka estructuracion de relaciones entre estas
manifestaciones ” [RODRIGUEZ Y BERMUDEZ, 1996; 33].

Los estudios consultados, a pesar de su valios&ilmamion, no brindan la suficiente
informacion, para explicar satisfactoriamente lanema en que se debe proceder para determinar el
nivel real de formacion de la habilidad profesiara un trabajador de la construccion. Lo dicho se
fundamenta por el hecho, de que son estudios qudabla problematica para el caso especifico de
las habilidades intelectuales; no ilustran como eterd funcional y desplegadamente la habilidad
profesional particular de un tema en corresponderum el sistema de clases que lo caracterizan; no
permiten identificar el caracter generalizado, ef® y comin que manifiestan las acciones
componentes de estas habilidades y no se precigaescala analitica — sintética para el
establecimiento de un criterio definitivo en cuaal nivel de formacion de la habilidad profesional
gue alcanzan los estudiantes de la especialidacst@onion Civil a partir de criterios de
desempefio.

Tales observaciones hacen entonces necesario gizduen el analisis de la connotacion que
para un desempefio profesional competente, tiesaefieridas habilidades.

a Significacion de las habilidades profesionales paraun desempefio profesional

competente del trabajador de la construccion.

El estudio del objeto en relacion con su marco itedpermitio obtener una valiosa
informacion en relacion con los términos desempedtesional y competencia laboral.

En relacidn con ello se apreciaron los siguienfmideones de desempefio:

- Son “las formas de actuacion de un individuorsdu realidad, al solucionar problemas, al
interactuar con otros, al enfrentar situacioneJ]PTANA,1999.Citada por S.CRUZ, 2001, 3].

- Es “(...) la actitud o capacidad para desarrat@npetentemente los deberes u obligaciones
inherentes a un encargo laboral. Es lo que el datwlihace en realidad ” [ROMAN SYR. Citado
por ROCA, 2002;18].



- Es la “capacidad de un individuo para efectuarames, deberes y obligaciones propias de
Su puesto de trabajo. Se expresa en el comportiroda conducta real del trabajador en relacion
con otras tareas a cumpliurante el ejercicio de su profesion. Este térndesigna lo que el
profesional en realidad hace y no solo lo que $atwer’ [ANORGA, 1995. Citada por ROCA,
2002;22].

- El “ concepto de desempefio profesional estéiado al cumplimiento de las obligaciones,
funciones y papeles de la profesién ejercida poringlividuo, demostrando rapidez, exactitud,
precision y cuidado en el proceso de ejecucion’CR(002;22].

El contenido de estas definiciones revela que stmgefio profesional manifiesta un caracter
procesal, entre otras cuestiones, por las carsiitas de los modos de actuacion, “(...) de ahi que
todo empefio por perfeccionarlo, deba mejorar lo®aos y estrategias con que éste se desarrolla
(...)" [ROCA,2002;22].

Por lo tanto “si el desempefio esta determinaddeparanifestacion de lo actitudinal, depende
de lo metodolégico y del conocimiento, entoncepersigue un fin que ha sido planificado y se
requiere de habilidades y destrezas especificamguencion persigue” [ARGUDIN,1996;19].

Las anteriores reflexiones evidencian la signdfiéa de las habilidades profesionales para
el desempefio profesional de los trabajadores yed@sidad de la implementacion de propuestas
metodoldgicas que mejoren los niveles de formad&tas mismas como cuestion esencial para su
perfeccionamiento.

En relacién con el término competencia se pudagaeque:

- En México se conciben como el conjunto de con@miis, habilidades y destrezas que son
aplicadas al desempefio de una funcion productiyzaréir de los requerimientos de calidad
esperados para el sector productivo (Roca,2002).

- En Canada se asumen como el conjunto de comgerttrs socioafectivos, habilidades
cognitivas y psico — sensoriomotrices, que pernmefercer convenientemente un papel, una funcion,
una actividad o una tarea; sin embargo en Rein@dJes vista como la capacidad de utilizar
habilidades y conocimientos en situaciones nueRasg,2002).

- En Brasil y EEUU, se asumen como conocimiertiabjlidades y capacidades exigidas por

una profesion para solucionar tareas laboralesacbonomia y flexibilidad y que las personas la



logran, como resultado de las metas alcanzadasl poograma educativo en el cual estuvo inmerso
(Roca,2002).

- En Espafia son concebidas como las capacidades permiten el desempefio de una
ocupacion respecto a los niveles requeridos deeampévelan una consideracion al saber y al
saber hacer del trabajad@INTERFOR/OIT, 2000).

- En Argentina las competencias laborales son aasntomo un conjunto identificable y
evaluable de conocimientos, actitudes, valores hyjlidades relacionadas entre si, que permiten
desempenfios satisfactorios en situaciones realésaloi@o, segun estandares utilizados en el area
ocupaciona(CINTERFOR/OIT, 2000).

- En Australia se conciben como una compleja coadiim de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que se ponen de manifiesta ejetucion de tareas en determinadas situaciones
(CINTERFOR/OIT, 2000).

- En Alemania son los conocimientos, habilidagesptitudes necesarias para ejercer una
profesion y resolver los problemas profesionalefod®a autonoma, flexible y en colaboracion con
el entorno profesional y en la organizacion dabajo(CINTERFOR/OIT, 2000).

- Tremblay (1994) plantea que una competencianesstema de conocimientos conceptuales
y de procedimientos organizados en esquemas opeades y que permiten, dentro de un grupo de
situaciones, la identificacion de tareas — probkeynsu resolucion por una accion eficaz.

- Mertens (2000) concibe a la competencia como lduapde un individuo para desempefar
una misma funcién productiva en diferentes conteytaon base en los requerimientos de calidad
esperados por el sector productivo.

- Para Cejas (2000) " la competencia profesioniaboral se refiere a la capacidad de una
persona para utilizar sus conocimientos, habilidgdsomportamientos, para ejercer una funcion, un
oficio o una profesion segun las exigencias dadisiy reconocidas por el mundo del trabajo "
[CEJAS,2000;3].

- Para Fuentes(1999) “las competencias profesisrsla aquellas expresiones didacticas de
las cualidades del profesional que se forman dintasis del ser, el saber y el hacer del profasion
al desempefarse en el objeto especifico de lagidofe]FUENTES,1999; 96]. El autor asume esta

definicion por la naturaleza esencialmente didadlie la investigacion.



Otra cuestion que pudo ser constatada, al consele&drmarco tedrico, es que en el contexto
nacional el Ministerio del Trabajo y Seguridad &8b@MTSS) ha mostrado preocupacién por normar
aspectos relacionados con la formacion por compigte destacando como elemento singular
dentro de la definicion que declara el llamado gpio de la idoneidad demostrada en el
desempefio.

La significacion de las habilidades profesionalesra el desempefio profesional competente
de los trabajadores es reconocida en cada uno slepdéses referidos, por los autores y
organizaciones internacionales citados; asi com@pMTSS, al declarar en uno de los principios
fundamentales en los que la sustenta el procesapieitacion de los trabajadores [RM 21/98 Inciso
c) del ARTICULO — 75 del CAPITULO — V1], que la pacitacion “contempla, no solo acciones
necesarias para dotar a los trabajadores de loscicoientos y habilidades que necesitan en lo
inmediato, sino que deben anticiparse a los cantpieshan de llevarse a cabo en la empresa [ RM
21/98, MTSS; 14].

Este articulo muestra explicitamente, que la erapatglisefiar la estrategia de capacitacion
de sus trabajadores, debe considerar qué habitidaddesionales deben ser recicladas por los
trabajadores y cuales nuevas deben ser formadasgpa estos asuman con competencia la actual y
futura tecnologia.

Se asume que‘en el desarrollo desempefia un papel fundamehtabnocimiento y su
generacion, siendo de especial importancia losaomnentos que permitan hacer productos o sirven
de guia de accidon para resolver problemas, copstitlo las llamadas tecnologias que brindan el
saber hacer ” [ PEREZ, 2 000;16 ].

Se coincide con Pérez (2000) en que el impactaeigrrollo tecnologico no tiene la misma
connotacion en todas las ramas de la produccioariaky en el caso especifico de la construccion
los ciclos de desarrollo han sido relativamentgdsy o cual determina que aun sigan siendo
fundamentales la madera, la piedra, la arena, tangea y el yeso como materiales de la
construccion.

De estas oportunas precisiones es que se justifim en las escuelas politécnicas de la
construcciéon haya que continuar ensefiando; perandeera perfeccionada, aquellos saberes
profesionales que se remontan en la profundiddd ddlenaria historia vivida por la civilizacion

humana, y que hoy son mal miradas por algunos ‘teclistas ” del sector de la construccion, que



gustan de la introduccién de todo lo tecnoldgicamemnevo sin importar su procedencia y las
consecuencias que pudieran traer para el paiseaof®mico y en lo ambiental.

Las particularidades tecnoldgicas del sector deolsstruccion, la condicion geografica de
nuestro pais, la agresividad de su clima, la pvasgm del medio ambiente y el respeto a la caltur
histérica atesorada por nuestra nacion, de la faraha parte sin lugar a dudas el quehacer
arquitecténico, dictan la prudencia de preparasdabmbres constructores para que sean capaces de
ejecutar con competencias tanto tecnologias avaszemmo intermedias (Gutiérrez, 2001; Pérez,
2 000).

La perdurabilidad en el tiempo de algunas tecnakgionstructivas, no constituye un
fenomeno de exclusiva ocurrencia en Cuba, ello smiffasta también en el contexto
iberoamericano, lo cual determina la necesidacg déms$efianza de algunas habilidades profesionales
gue en contextos histéricos mas contemporaneos@gacomo una experiencia histérico cultural
atesorada por la humanidad.

En 1988 en Bogotd y en 1992 en Belo Horizonte, desarrollaron el Cuarto y Sexto
Concurso Interamericano de Formacion Profesionahbds eventos fueron auspiciados por
CINTERFOR/OIT y para el caso de la construcciorele®exto Concurso se declaro:

“El albafil, tal como se ha considerado para esiBcurso, construye cimientos de
mansposteria, ciclépeo, hormigén armado y elemgirefabricados; construye muros y paredes de
bloques, ladrillos y piedras; reviste con mortgragzdes, columnas, cielos rasos; construye pisos e
instala sistema de drenaje " [CINTERFORT/OIT,1923,

Un estudio de mas actualidad, publicado en la pagieb “Cursos de Construccion -
Formacion ” de Emagister - Curso, revela que esgsadlel primer mundo, adn prevalecen saberes
objetos de ensefianza para la especialidad de woriétr que corroboran los aspectos destacados.
Esta pagina declara que el objetivo fundamentdbsleursos sobre obras de albafiileria es dotar a
los alumnos de conocimientos y habilidades pdaganizar y realizar los trabajos de obras de
albanfileria, cubiertas e impermeabilizacion en wodes de seguridad y calidad establecidas”
[Cursos de Construccion — Formacion. Espafia. May@@D2].

Al reconocerse el papel que desempefan las hatedprofesionales para la formacion de
las competencias laborales, se precis0 entonceqilades de formacidbn de competencias

reconocidos por la comunidad cientifica, para padferir a partir de ellos los probables niveles de



formacion de las habilidades profesionales que retb@anzar los estudiantes de la especialidad
Construccion Civil para desempefarse profesionaknd®m manera competente.

El National Council for Vocational QualificatiorislCVQ) segun precisa la pagina web “Las
40 preguntas mas frecuentes sobre la formaciérqrapetencias” es un sistema inglés que define
cinco niveles de competencia para diferenciar: eldg de autonomia, la variabilidad, la
responsabilidad, la aplicacion de los conocimiebtsicos, la amplitud y alcance de las habilidades
y destrezas, la supervision del trabajo de otlagnransferibilidad de un ambito de trabajo a otro.

Por otro lado, en la pagina web que se sefiala, is&stma el resultado del esfuerzo de
instituciones latinoamericanas (Secretaria de TJoalyaPrevision Social y CONOCER) para
establecer un sistema comun de clasificacion depetancias.

El sistema asume como base los distintos gradesitd@omia en la ejecucion de los trabajos
y los diferentes grados de responsabilidad queguuetgntificarse en una actividad. Estos niveles se
corresponden con los tipificados en Europa, Esthihidos y Canada, con ello lo que se pretende es
"[..] describir el desempefio laboral que una peases capaz de lograr bajo determinadas
condiciones " [CINTERFOR/OIT. Pagina web principt). preguntas.2000].

“Entre los métodos de evaluacion con el enfoquecaiepetencia que mas comunmente se
aplican, se encuentran la observacion, pruebasliédad, ejercicios de simulacion, realizacion de
un proyecto, preguntas orales, examen escrito gtionarios de evaluacion ” [CINTERFOR/OIT.
Pagina web. Competencia Laboral.2002].

La cita anterior evidencia, que los métodosa#dos para la evaluacion de las habilidades
son consecuentes con los empleados para la evaludei las competencias; lo cual refuerza la
significacion del saber hacer para el desempeffegiomal de un trabajador.

Al respecto S. Cruz (2001) subraya que la evalmad@é las competencias “(...) debe ser
esencialmente cualitativa, para ello se parte gierde la competencia formulada: si la competencia
se logra satisfactoriamente, la evaluacion ser&lemte, si la competencia se logra, entonces la
evaluacién es bien, si la competencia se lograglarente entonces la evaluacion es regular y si la
competencia no se logra, la evaluaciéon es mal. CFUZ, 2001,12].

Para llevar a cabo este proceso “el profesor debeapaz de delimitar los indicadores que
permiten definir los diferentes grados de deslarrdé las competencias y los estudiantes deben
conocerlos (...)" [S.CRUZ,2001;12].



De modo que, al considerarse la habilidad profedi@momo uno de los componentes
esenciales de las competencias laborales, quesidaiectamente en la efectividad del desempefio
profesional del trabajador, resultaria cientifieate justificable y profesionalmente necesario, la
elaboracion de un procedimiento metodoldgico quenppa determinar el nivel de formacion que
alcanza éste de sus habilidades, como alternativa pronosticar la calidad de su desempefio..

Por otro lado, si los indicadores empleados paedlirmel nivel de formacion de las
habilidades profesionales, son precisados a pd#ircriterios que concretan un desempefo
profesional competente desde el punto de vistadgda regulacion del proceso de formacion de las
habilidades profesionales alcanzaria un mayorogdadiigurosidad y significacion.

Por lo planteado, se asume entonces, que “ legiostde desempefio son una descripcién de
los requisitos de calidad para el resultado ersthperio laboral ” [CINTERFOR/OIT. Pagina web
Competencia Laboral, 2002].

Por ultimo, los presupuestos manejados en el peesgpigrafe permiten identificar un
conjunto de aspectos que resultan de gran intarésgb alcance del objetivo de la investigacion; en
tal sentido se destacan los siguientes:

- Se reconoce la relacion existente entre las idadiés y el éxito que en el desempefio
profesional puedan alcanzar los trabajadores; gamto, las mismas son elementos componentes de
las competencias laborales, que le permiten abjmdbr adquirir y aplicar los conocimientos
basicos, generales y tecnolégicos que caractedadas modos de actuacion del profesional en la
solucién de los problemas profesionales.

- Se admite, que para que un trabajador puedkemsiar competencia laboral, tendra que
cumplir las normas establecidas para el desempeditifestando entre otras cuestiones, un elevado
nivel de formacion de las habilidades profesionajases ellas determinan, no solo el nivel
alcanzado por el trabajador en el saber hacerp sjue hacen posible el cumplimiento de las
funciones profesionales de éste con calidad, aoigm colaboracion, flexibilidad, productividad,
rigurosidad técnica y transfiriendo e integrandoeses.

- Por cuanto las habilidades profesionales son ooemies esenciales de las competencias
laborales; y estas Ultimas solo pueden ser lognaalasn trabajador en formacion que esté insertado

en un proceso educativo que lo involucre en situees reales de trabajo; su formacién en los



niveles que precisa un trabajador competente poege lograr ignorando el proceso de integracion
gue debe darse entre la escuela, la empresa ynianidad.
- Se asume que un trabajador es competente sisaabe hacer y si sabe ser; lo cual indica
el peso de las habilidades profesionales en ehges@o profesional del trabajador.
- Las habilidades profesionales que identifican #raimpajador deben formarse bajo el prisma
de indicadores que expresen criterios de desemefesional competente.

a Conclusiones del capitulo.

En este capitulo se arribo a las conclusionesesitgs:

1. El proceso de formacion de trabajadores para latagtion en Cuba ha atravesado diferentes
etapas, en las mismas se revelan un grupo de @asticas generales que resultan de gran valor
y significacion pedagodgica para el proceso de fordmade las habilidades profesionales en la
especialidad Construccion Civil.

2. El proceso pedagogico profesional que acontecenarescuela politécnica de la construccion
no puede limitarse en su definicién tedrica y ifigacion practica a la consideracion de las
relaciones profesionales que en lo laboral, lo @tacb y lo investigativo se establecen con
exclusividad entre la escuela politécnica y la &®®, ya que existe un espacio comunitario
externo a estas instituciones donde se manifiggitencialidades educativas profesionales que
pueden y deben ser aprovechadas para la forma@oénndtrabajador competente por la
connotacion que en lo social las mismas tienen.

3. El proceso de formacion de habilidades profesianale la especialidad Construccion Civil
encuentra en el cliente comunitario a una persaeggede comportarse como sujeto de cambio
del proceso en si y de la personalidad del esttgignues se implica conjuntamente con
docentes, instructores y educandos, por medio detildad y la comunicacion, en la solucion
de los problemas constructivos que manifiestamiodeos familiares del entorno a la escuela
politécnica.

4. Las peculiaridades del proceso de formacion dedadidades profesionales en la especialidad
Construccion Civil, hacen necesario establecer atapa que conciba la interaccién y
comunicacion de los representantes de la esculidégpica, la empresa y la comunidad, con un
caracter previo a la orientacion, ejecucion y adrdel proceso para lograr asegurar la calidad

del mismo en lo gnoseoldgico, lo profesional yildadtico.



CAPITULO - 2

MODELO DEL PROCESODE FORMACION DE LAS HABILIDADES PROFESIONALES
EN LA ESPECIALIDAD CONSTRUCCION CIVIL.

INTRODUCCION

En este capitulo se exponen los criterios didaste partir de los cuales se modelé el proceso de
formacion de las habilidades profesionales que ieeguun estudiante de la especialidad

Construccion Civil para desempefarse competentengnsus esferas de actuaciéon. Se muestra el
referido modelo y se fundamentan las relacionescéradentes que lo caracterizan desde una
dimensién gnoseoldgica, profesional y didacticapsesenta ademas la metodologia que permite

asegurar, orientar, ejecutar y evaluar el proceget@de estudio.

.1 — Criterios didacticos gue permiten modelar pgbceso de formacién de las habilidades

profesionales en la especialidad Construcciéon Civil

Las situaciones identificadas en la etapa exmldeate la investigacion como causas del problema
y la contradiccion fundamental manifestada por lgeto de estudio revelaron la necesidad de
establecer una serie de criterios didacticos qunéesan de base tedrico — metodolégica para
modelar el proceso de formacion de las habilidgutefesionales en la especialidad Construccion
Civil.

A — Profesionalizacién del proceso de formacion das habilidades profesionales.

La excelencia en el proceso pedagogico se logehmsismo se orienta hacia los elementos mas
significativos para la formacion del estudianteoy & lo colateral, a lo secundario, a lo que es
supuesto por lo esencial. Esto quiere decir, sguesquiere encontrar una logica de analisis que

permita transitar por los niveles de sistemaiiracdel proceso con un caracter sistémico y



revelador de lo fundamental para contribuir al arepiento del nivel de formacién de las
habilidades en los educandos y a la profesionafimadel proceso, por cuanto esta concepcion
posibilita:

= Extrapolar los problemas profesionales y la légica de actuacion del trabajador que permite

resolverlos desde € proceso inversionista de la construccion hacia el proceso pedagdgico de la
especialidad.
El reto que asume el proceso pedagdgico de lziedidad Construccion Civil se hace alcanzable si

los problemas profesionales constructivos y lacégle actuacion del profesional que permite
solucionarlos son extrapolados hacia el conteettagogico de la especialidad, de modo que al
contribuir éstos a la precision del alcance fdivoade los objetivos se garantice que las demas
categorias del proceso adquieran un nivel de poofaizacion acorde con el contexto historico
objeto de andlisis.

Por lo tanto, si el proceso pedagdégico de la eafi@ad Construccion Civil no presta atencion a lo
gue acontece en el proceso inversionista de lstremeion se corre el riesgo de ensefiar habilglade
profesionales descontextualizadas, que no preparadl trabajador en formacion para resolver
competentemente los problemas que se manifiesta proceso inversionista de la construccion.

El problema profesional al ser identificado poesxuela politécnica se convierte en la categoria
gue precisa el reto profesional de mayor jerarqpdea el futuro trabajador, por lo tanto se tiene q
experimentar una derivacion gradual del mismo paeel trabajador en formacion se apropie de la
I6gica de actuacidon que determina su solucion deeraagradual y progresiva. Lo que se expresa
hace necesario la clasificacion vy definicionlde problemas y habilidades profesionales de
acuerdo con los criterios siguientes:

« Segun las esferas de actuacién del proceso inu@tEale la construccidon para las cuales deben
preparase los estudiantes de la especialidad Qoogtn Civil:

Problemad®ocenteProfesionales

- Problemas Docentes Profesionales de la Esferalndersion Son las necesidades

profesionales mas generales que manifiesta ledadi en la esfera de inversion del proceso
inversionista de la construccién, que se extrapalgroceso pedagogico de la especialidad para su

problematizacién y preparaciéon de los estudiantes.



- Problemas Docentes Profesionales de la EsferaPmdgecto Son las necesidades

profesionales mas generales que manifiesta leedadi en la esfera de proyecto del proceso
inversionista de la construccidn, que se extrapalgroceso pedagogico de la especialidad para su
problematizacién y preparacion de los estudiantes

- Problemas Docentes Profesionales de la Esferain®iradora Son las necesidades

profesionales mas generales que manifiesta l&dadi en la esfera suministradora del proceso
inversionista de la construccién, que se extrapalgroceso pedagogico de la especialidad para su
problematizacién y preparacion de los estudiantes

- Problemas Docentes Profesionales de la Esfemastflictora Son las necesidades

profesionales mas generales que manifiesta ledadi en la esfera constructora del proceso
inversionista de la construccién, que se extrapalgroceso pedagogico de la especialidad para su

problematizacién y preparacion de los estudiantes.

.0

Habilidades Profesionales

- Habilidades Profesionales para la Esfera dergion Revelan el saber hacer profesional que

contiene la légica de actuacién del trabajadoa pesolver los problemas docentes

profesionales que se derivan de la esfera desidvedel proceso inversionista de la
construccién (Evaludas potencialidades y posibilidades de las inoees y solicitaticencia
para ejecutar procesos constructivos).

+ - Habilidades Profesionales para la Esfera de BtayRevelan el saber hacer profesional que
contiene la légica de actuacién del trabajadoa pesolver los problemas docentes
profesionales que se derivan de la esfera deptwylel proceso inversionista de la
construccion (Disefiay revisarelementos constructivos, instalaciones hidrosaagd pluviales
y éreas verdes; represanpéanos de proyectos por via manual o automatjzadanizar
cronogramas de ejecucion de trabajos para ldarceogn; redactamemorias descriptivas;
proyectada construccion, conservacion y recuperacion dasotle arquitectura_y detectar
accion constructiva que debe proyectarse parsecear y recuperar las obras de arquitectura).

+ - Habilidades Profesionales para la Esfera Sumanieta Revelan el saber hacer profesional
gue contiene la logica de actuacion del tralmsjpdra resolver los problemas docentes
profesionales que se derivan de la esfera sumad@ta del proceso inversionista de la
construccion (Ensayanateriales y productos de la construccion; reoepcmateriales,
productos y medios de produccion; suministnateriales, productos y medios de produccion).

+ - Habilidades Profesionales para la Esfera Consirmdrevelan el saber hacer profesional que

contiene la légica de actuacion del trabajadoa pesolver los problemas docentes

profesionales que se derivan de la esfera casteudel proceso inversionista de la

construccion (Replantegorocesos constructivos; levantaruros; abovedasubiertas y

cerramientos;_repellarenchaparelementos constructivos; entegaimpermeabilizarcubiertas;

enlosa pisos; armaarmaduras de acero; hormigonglementos constructivos e instalar
sistemas hidrosanitarios.
Segun los niveles de sistematizacién que caraateral proceso pedagdgico de la especialidad:

L)
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Problemas Docente Profesionales

- Problema Docente Profesional Rector de la Eapead Expresa la necesidad social de

mayor jerarquia profesional para una especialifedica, que determina la cooperacion de todas
las asignaturas componentes del plan de estudiparg cuya solucidn se precisa que el estudiante
construya la habilidad profesional rectora de feeemlidad.

- Problema Docente Profesional Integrador de :AExpresa la necesidad social de mayor

jerarquia profesional para un afio, que deternten@ooperacién de todas las asignaturas
componentes del plan de estudios para el afio esti@uey para cuya solucion se precisa que él
construya la habilidad profesional integradoraadi.

- Problema Docente Profesional Generalizador dgrBnea Expresa la necesidad social de

mayor jerarquia profesional para un programa, dpiermina la cooperacion de todas los temas
gue lo componen y para cuya solucion se precisa ejuestudiante construya la habilidad
profesional generalizadora del programa.

- Problema Docente Profesional Particular del TeExpresa la necesidad social de mayor

jerarquia profesional para un tema, que detertair@operacion de todas las clases y para cuya
solucion se precisa que el estudiante construyabddidad profesional particular del tema.

+« Habilidades Profesionales
- Habilidad Profesional Rectora de la EspecialidBévela el saber hacer profesional que

contiene la légica de actuacion del trabajamior resolver el problema profesional rector de la
especialidad y debe quedar formulada en el objetiotor de la especialidad (Construir).

- Habilidad Profesional Integradora de AfiRevela el saber hacer profesional que contiene la

I6gica de actuacion del trabajador para res@l/problema docente profesional integrador del afio
y debe quedar formulada en el objetivo integradier afio (proyectar, suministrar organizar y
ejecutar).

- Habilidad Profesional Generalizadora de PrograRewvela el saber hacer profesional que

contiene la légica de actuacion del trabajguhma resolver el problema docente profesional
generalizador de programa y debe quedar formuéadal objetivo generalizador de cada
programa.

- Habilidad Profesional Particular de TenfRevela el saber hacer profesional que contiene la

I6gica de actuacion del trabajador para resobvgaroblema docente profesional particular del

temay debe quedar formulada en el objetivaqaar de cada tema.



« Segun su comportamiento como regularidad metodad@gnto en el contexto del proceso
inversionista de la construccibn como en los difese niveles de sistematizacion que
caracterizan al disefio curricular de la espeaadlid

ProblemasDocentes Profesionales

- Problemas Docentes Profesionales Basic®sn necesidades profesionales que estan

contenidas como subproblemas de muy alto nivel red@laridad en los problemas docentes
profesionales, ya sea el objeto de andlisis elgsminversionista de la construccion o los nivdkes
sistematizacion del proceso pedagdgico.

- Problemas Docentes Profesionales Comuiss necesidades profesionales que estan

contenidas como subproblemas de un relativo aitel mie regularidad en los problemas docentes
profesionales, ya sea el objeto de andlisis elgsminversionista de la construccion o los nivdkes
sistematizacion del proceso pedagdgico.

- Problemas Docentes Profesionales Diferenciad@ms necesidades profesionales que se

manifiestan como subproblemas de ninguna regutheddos problemas docentes profesionales, ya
sea el objeto de andlisis el proceso inversiomisté&a construccion o los niveles de sistematizacion
del proceso pedagdgico.

+ Habilidades Profesionales
- Habilidades Profesionales Bésic8®n las acciones que se manifiestan de maneesxajizada en

los modelos funcionales de las habilidades profiegés, ya sea el objeto de analisis el proceso
inversionista de la construccion o los diferentégeles de sistematizacion del proceso pedagogico
de la especialidad (Comprend#r problemas profesional; interpretaormas técnicas, de seguridad

y de produccion; seleccionkrs materiales y medios de produccion; orgarimpuestos de trabajo

y compararel trabajo realizado con los requerimientos deladlestablecidos).

- Habilidades Profesionales Comun&on las acciones que se manifiestan con utiviela

nivel de generalidad en los modelos funcionaleslad habilidades profesionales, ya sea el objeto
de andlisis el proceso inversionista de la conesitbuc o los diferentes niveles de sistematizacion
del proceso pedagdgico de la especialidad (methrcar, trazar, cortar, unir, alinear, nivelar,
dosificar, mezclar, calcular y manipular).

- Habilidades Profesionales Diferenciador&®n las acciones que se manifiestan con un

caracter diferenciado de las habilidades profetésnaya sea el objeto de analisis el proceso



inversionista de la construccion o los diferentégeles de sistematizacion del proceso pedagogico
de la especialidad.

= Precisar el caracter sistémico de las habilidade®mo elemento de la competencia.

De la misma manera en que un proceso formativesiato en un enfoque de competencia se
concibe definiendo las mismas desde lo generakef@gr a lo particular (tema), las
habilidades profesionales deben ser comprendidaee da base de las relaciones de
jerarquia, logicidad e interdependencia que eritess se manifiestan en los diferentes
niveles de sistematizacion del proceso (Fig.-1).

=  Determinar el alcance formativo de los obijetivos.

Una vez precisados los problemas docentes profdemmde la especialidad y reconocidas las
habilidades profesionales que posibilitan soludimsase hace posible entonces considerar el
alcance educativo de los objetivos, lo cual implacaecesidad de asumir en su formulacién un

enfoque de competencia.

Habilidad Profesional Rectora de la Especialidad

\7
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Habilidades Profesionales - Comprender el problema
Diferanciadaras técnico a resolver.
B Habilidades Integradoras de - Interpretar las normas
aial técnicas, de seguridad y de
v produccion.
Habilidades Profesionales . Sele_cmonar Ios_materlales Y
P medios de trabajo.
A - Organizar los puestos de
v \ trabajo.
- Comparar el trabajo
Habilidades Profesionales S -
Habilidades Profesionales
Nifaronciadnrac
_’

Habilidades profesionales |-

N AnAvA lisadAvan AA DrAamvas

v

Habilidades Profesionales

Habilidades Profesionales

7 ] Jl
J - Medir.
Habilidades Profesionales - Marcar.
+ - Trazar.
Habilidades Profesionales ) Co_rtar.
Niforanciadnrac - Unir.
- - Alinear.

Habilidades Profesionales .
Pavtinilavan - Tama, - Nivelar.

- Calcular.
+ /




Fic —1: CONCEPCION SISTEMICA DELIPROCESO DEHFORMACION DE LASHABILIDADES PROFESIONALES

Al ser el objetivo la categoria del proceso pedagd que expresa en términos didacticos la
aspiracion social a lograr por el estudiante efosuulacion se evidencia la habilidad que expresa
la l6gica de actuacion para la solucion del probletacente profesional. También se expresan los
conocimientos que se han de adquirir y aplican @dcanzar el proposito previsto, asi como

aquellos valores a cuyo desarrollo se potencaalel proceso de formacion de la habilidad

profesional con un determinado nivel de asimilacpyofundidad y sistematizacion.

= Revelar el objeto.

Por medio de esta categoria es que se logra @reelsontexto de manifestacion de los problemas
constructivos, asi como aquella parte de la @larquitectonica de la cual el trabajador de la
construccién tiene que apropiarse para poder nsaifen desempefio profesional competente en la
solucion de los mismos. En la delimitacion de datg de la cultura arquitectonica presente en el
objeto se precisan entre otros aspectos las thaddds profesionales que determinan la logica de
actuacion a construir por el estudiante pardi@eada al contenido de la ensefianza.

En un inicio las habilidades que son trabajadada e&specialidad Construccién Civil forman parte
de la cultura arquitecténica que en sentido gemesboré la humanidad, sin embargo han llegando a
formar parte del mismo como resultado de un pmcede disefio curricular que precisé su
extrapolacion del proceso inversionista de latransion al proceso pedagogico de la especialidad.
Por lo tanto esta categoria dicta la prudenciaeddizar un analisis histérico del proceso de
formacion de los trabajadores de la construcci@mna ptener criterios cientificos de como y cuales
habilidades profesionales se deben trabajar camteeido de la ensefianza en la especialidad, de
esta manera no incide exclusivamente en su eleamiderios tecnoldgicos alejados de lo autdctono,
de los sentimientos de nacionalidad y de uitareu medioambiental.

=  Precisar el contenido.

El contenido como categoria del proceso pedagégarttiene el sistema de conocimientos sobre el

objeto de estudio de la profesion, las habilidages le permiten al estudiante asimilarlos y



aplicarlos y los valores que como resultado dedsiones y comunicacion que establece éste con
los demas sujetos del proceso y con el objeto tdeliesen aras de resolver el problema profesional,

adquieren sentido y significacion para él.

Por lo tanto en el contenido se han de revelaticpfaridades gnoseoldgicas, profesionales y

metodoldgicas que caracterizan aquella parte deltara que se relaciona con la construccion de
obras de arquitectura y que debe atenderse enadguw pedagdgico de la especialidad.

= Seleccionar los métodos.

A través del meétodo constructivo se establecen las
relaciones cognitivo - afectivas entre los estuéisn
profesores, instructores y clientes comunitariss;,camo
entre estos sujetos y el objeto de aprendizaje
arquitecténico que se expresa esencialmente en la
habilidad profesional por ser ella el elemento de |
competencia que mayor nivel de identificacion ratea
con la ldgica de actuacion del constructor.

=  Pronosticar el resultado.

Mediante esta categoria se puede evaluar la calidad
de la solucion dada al problema constructivo, la
efectividad del objetivo propuesto, la eficacia del
contenido trabajado y la eficiencia de los métogngs
ella expresa el estado real que se obtiene proe¢so.

La correspondencia entre el resultado del procetm y
aspiracion que se declara en el objetivo expresaiveh

del grado de formacion de la habilidad profesicoaé
alcanza el constructor en preparacion y por ende un
indicador de la competencia que puede caractesaar
desempefio en el proceso inversionista de la cacghru

= Perfeccionamiento de los programas técnicos desddlica de actuacion que precisa la

habilidad profesional generalizadora de los mismos




Si se tiene en cuenta que el programa representa

para el docente y el instructor de la produccioma u

herramienta pedagogica, éste debe estar sujeto a u

sisteméatico perfeccionamiento, de modo que pueda

asumir las exigencias profesionales que establéce e

proceso profesional para un contexto historicocoeto.

Por otro lado su perfeccionamiento no debe sustaném

un proceder empirico, es vital que los docentesiadan

una cultura cientifica en relacion con esta prollEca

en cuestion.
Si a la anterior reflexibn se une que la escuptditécnica tiene el encargo social de preparar
trabajadores competentes para desempefiarse amrra fproductiva eficiente en un mundo
tecnolégicamente cambiante, los docentes e inistegde la produccion deben estar capacitados
para perfeccionar los programas desde su actudagpgico cotidiano, lo cual implica considerar
las habilidades profesionales que le permiten astsdiantes prepararse para resolver los problemas
profesionales que se dan en sus esferas de actuacio
Todo programa debe tener un objetivo generaln@ado a partir de una habilidad profesional
generalizadora, de modo que encuentre en las &sci@ue caracterizan su modelo funcional las
habilidades a partir de las cuales se formulanolggtivos particulares de los temas que lo
componen. Esta logica posibilita que los modefasicionales de las habilidades profesionales
lleguen a desplegarse consecuentemente a patéis déases y tareas docentes, lo cual evidencia su
caracter sistémico.
Todo tema esta compuesto por un sistema de clhass.actividades docentes constituyen un
sistema real cuando se preparan e imparten lgiolaseen los marcos de una rigurosa preparacion
basica del programa y de una proyeccion didaafiedos temas. Cuando las clases se planifican de
manera aislada no es posible concebir el desglidguos modelos funcionales que caracterizan a
las habilidades profesionales particulares dedosas con precision didactica, ya que no se puede
alcanzar exactitud en la determinacién de laseslajue deben dirigirse a la formacion de las

acciones y cuales a la ejercitacion de éstas ctens.



Por lo tanto, lo que se expresa fundamenta gperédccionamiento de los programas para que sea

sistematico y sistémico debe asumirse desde losomate su preparacion basica y proyeccion

didactica y considerar los criterios anteriormentnejados.

Acciones a ejecutar en la preparacion badelaprograma

Q

Precisar el problema docente profesional genedwizadel programa (PDPGP), la
habilidad profesional generalizadora del programtdPGP), los invariantes de

conocimientos generalizadores para el programaR)3Gas potencialidades educativas
generalizadoras del programa (PEGP).

Establecer la relacion PDPGP — HPGP — ICPGP - PH@R determinar el alcance
formativo del objetivo generalizador del prograr®&Q).

Formular con enfoque de competencia el objetaregalizador del programa.

Elaborar las orientaciones metodolégicas generdiisprograma, la tarea docente
integradora del programa (TDIP) y los indicadqres evaluar la TDIP.

Someter a un proceso de derivacion e integracideldaion PDPGP — HPGP — ICPGP —
PEGP (fig — 2).

Precisar los problemas docentes profesionales ghjetivos particulares para cada tema.

PN — Pl —

Fig — 2: Proceso de derivacion de la relaciéon probina — habilidad profesional —

invariantes de



conocimientos — potencialidades educativas — eliyos. PD: Proceso de

derivacion.

PDPPT: Problema docente profesional particular detema. PI: Proceso de
integracion

HPPT: Habilidad profesional particular del tema.

ICPT: Invariantes de conocimientos particulares detema.

PEPT: Potencialidades educativas particulares deema.

Acciones a ejecutar _en las proyecciones dicietle los temas.

Someter a un proceso de derivacion e integradiopreblema docente profesional, la
habilidad profesional, los invariantes de conocitus, las potencialidades educativas y
los objetivos que caracterizan de manera partieulas temas para precisar entonces los
correspondientes al sistema de clases.

Dosificar el tema.

Replantear didacticamente el sistema de clasdsrdel

Preparar el sistema de clases del tema.

Impartir el sistema de clases del tema.

Perfeccionar el disefio del programa a partir deigeriencias adquiridas en las fases de
ejecucion y evaluacion.

Acciones a ejecutar para confeccionar el program

Datos generales del programa.

Problema Profesional Generalizador del Programa.

Objetivo Profesional Generalizador del Programa.

Plan analitico del Programa (Modelo funcional dedailidad profesional generalizadora
del programa.).

Orientaciones Metodologicas Generales del Programa.

Tarea Docente Profesional Generalizadora del Progra

Indicadores Profesionales de Evaluacion Generaliesdpbara el Programa.

Problema Profesional Particular del Tema.

Objetivo Profesional Particular del Tema.



o Plan Tematico del Tema (modelo funcional de la liddd profesional particular del

tema).

o Orientaciones Metodologicas Particulares del Tema.

Q Tarea Docente Profesional Particular del Tema.

o Indicadores Profesionales de Evaluacion Particsilpaga el Tema.
a Bibliografia para el desarrollo particular del tema

o Bibliografia para el desarrollo general del program

B - Orientacidon del proceso de formacién de las hdliades con arreglo a la légica y

dindmica que precisa la solucidon de los problemawofesionales gue se manifiestan en las

esferas del proceso inversionista de la construcaid

Una alternativa pedagodgica efectiva para que eldesite logre el nivel de formacién de las
habilidades profesionales que requiere para surges® como fuerza productiva eficiente en sus
esferas de actuacidén una vez graduado, radicexgoner al mismo ante situaciones problémicas
constructivas que precisen la colaboracién en gpapa su comprension, solucion y reformulacion.

La sistematizacion de esta préactica pedagogicaicdond que en los estudiantes se den
necesidades de tipo profesional, que propiciesuiglimiento de motivaciones orientadoras de una
actividad constructiva significativa y enriquecedale su personalidad, por cuanto los sujetos se
implican en la construccion de los modelos fundemay desplegados de las habilidades
profesionales que les permiten resolver la siraproblémica que se les planted en condiciones
productivas reales.

Esta consideracion presupone la necesaria intégraentre la entidad educativa con el
guehacer constructivo que acontece en las obragentpnicas comunitarias o en las empresas, lo
cual posibilita situar al estudiante en situacsooenstructivas reales y alcanzar el maximo raael
la profesionalizacion del proceso.

El problema visto en un contexto productivo sereg@ como una necesidad social de tipo
profesional que precisa de la implementacion deéshacer de los constructores para su solucion,
lo cual origina la satisfaccién por parte de laeted de determinadas necesidades constructivas. En
estas condiciones de actuacion el alumno no gknde sus habilidades profesionales si no que

ademas contribuye a la produccion de bienes mbdsri(construccion, mantenimiento,



conservacion de obras de arquitectura), cuesti@no@g® no se logra en condiciones de poligonos de
ahi su relevancia.

Por otra parte el nivel de profesionalizacion geelcanza en el proceso como consecuencia
del planteamiento de situaciones problémicas aactdtas indicard quién (el profesor o instructor
de la produccion, los alumnos y el profesor mestructor de la produccién de manera conjunta o
los alumnos independientemente) hara el planteaméenla misma..

Se considera entonces que las acciones de los osofiehcionales de las habilidades
profesionales se deben manifestar como los pasas dlgoritmo I6gico que posibilitan resolver el
problema que se enfrenta previa comprension deghmi

Por otro lado, las mismas caracteristicas delndpsio laboral de los trabajadores del sector
de la construccion (trabajan como operarios y aywsa en cuadrillas, o como colectivo técnico),
asi como la heterogeneidad cognoscitiva, interegegjo de dominio de los conocimientos y
experiencias personales, determinan la necesidaehsiefiar a los estudiantes a solucionar los
problemas colaborando en grupos.

Si la escuela politécnica esta encargada de tasabdilos constructores en formacion para que
resuelvan los problemas profesionales que se rastdfi en el proceso inversionista de la
construccion entonces los modelos funcionalescquacterizan a estas habilidades brindan a los
mismos la l6gica de su actuacién constructiva panmaprender, resolver y evaluar la solucién de los
problemas constructivos que tendran que enfreBtaotras palabras, se esta expresando que entre
las etapas del aprendizaje problémico y la estracibn funcional de las habilidades profesionales
tiene que darse una relacion, por cuanto las miso@stituyen la principal herramienta con la que
cuentan los estudiantes para aprender a resaverlo

Inicialmente al alumno se le plantea una situa@i@blémica constructiva que engendra en él un
estado de conflicto cognitivo, este estado surgeocoonsecuencia de las carencias que €l tiene
desde el punto de vista profesional para resolveroblema, carencias que son personales pues en
la cultura arquitecténica que atesora la humanisiadcontienen los métodos que posibilitan
solucionarlo, de ahi el sello personoldgico queifigetan las habilidades profesionales.

El alumno necesita inicialmente comprender el lerola constructivo planteado para poder
identificar entonces las posibles vias de soludi@nesas vias habrd una 6ptima, que coincide con

aguélla que precisa la légica de actuacion deltoaeter y que tiene que expresarse en el modelo



funcional que caracteriza a la habilidad profesiambjeto de aprendizaje, de esta forma se precisa
la l6gica algoritmica de actuacion para dar soluaidroblema (ANEXO - 11I).

La calidad con que es resuelto el problema coctsio debe ser evaluada durante el proceso de
comprension y solucion del mismo mediante la coapén que realiza el constructor de su labor
con los criterios de calidad establecidos para Elto le posibilita regular su actuacion y trarisfe

la habilidad formada al contexto de enfrentamiel®an nuevo problema profesional.

C — Aseguramiento de la calidad del proceso de formacion de las habilidades profesionales.

Al considerar los retos que en lo organizativo sigpana concepcion metodologica que se
proponga mejorar el nivel de formacion de las lddxdes profesionales en los alumnos que cursan
la especialidad Construccion Civil en condicionesrdegracion de escuela politécnica — empresa —
comunidad, se hace necesario concebir una etapapa las fases de orientacion, ejecucion y
control de estas habilidades. En esta etapa itd@rac docentes, instructores de la produccion,
clientes comunitarios con el propésito de asedarealidad del proceso.

Para asegurar la calidad del proceso de formacgdtasl habilidades profesionales en las
condiciones antes destacadas, se precisa de usisgdstudio previo de la documentacién técnica
de la obra que se pretende construir con el conalestodos los sujetos que se implican en el
proceso. Una vez analizado el proyecto de la obrargquitectura se procede entonces a seleccionar
los docentes y estudiantes, asi como al instryfbocliente que deben acometer la tarea para act
seguido prever con arreglo a las caracteristiededprogramas, particularidades de los estudiante
y disponibilidad de recursos, la forma en que tearestructurarse las jornadas y el contenido de
trabajo que deben enfrentar los estudiantes sé@iioen que €stos se encuentren.

Posterior a las anteriores precisiones se proceeérar el docente que en unién del instructor
y/o cliente pasa a enfrentar la direccion del ppodermativo de los estudiantes a pie de obra, el
cual debe exigir por el cumplimiento de lo acordado todas las partes en relacion con el horario
de comienzo y terminacion de las jornadas de wahbzg planes de rotacion y tareas a cumplimentar
por los estudiantes, horario de descanso y alsngnmt, gestion de los recursos para la atencién al
hombre y para evitar interrupciones innecesanm$aeobra, el desarrollo de los consejillos de
produccién y asambleas de la eficiencia econona@garscalendario de organizacion, estimular a los

mejores estudiantes y la conformacion de brigadggaduccidon o equipos técnicos.



De igual manera en esta etapa se proyectan lasnasajue deben incluirse en la estrategia de
trabajo metodologico del departamento para capaeitdos sujetos que dirigen el proceso y
profesionalizar, problematizar e integrar los eaidos de los programas utilizando las
potencialidades que brindan los procesos tecnaégiie caracterizan la obra de arquitectura
objeto de construccion.

Este criterio supone que el docente, el instrugtetf cliente experimenten un crecimiento
profesional y humano para poder lograr que lasdésttes mejoren los niveles de formacién de sus
habilidades profesionales.

D - Perfeccionamiento didactico de las etapas dientacion, ejecucidon y control del

proceso de formacion de las habilidades profesiores.

El valor de este criterio radica en que el misnupose la necesidad de perfeccionar
didacticamente el proceso pedagdgico para que ee @l rigor cientifico de las etapas de
orientacion, ejecucion y control del proceso denfacion de las habilidades profesionales en la
especialidad Construccion Civil.

Lo antes expuesto implica que los estudiantes asumapapel protagonico en el proceso
pedagodgico de cada asignatura, pues de ello degemdgran medida la asimilacion de los modelos
funcionales y desplegados que caracterizan a ladideales profesionales. Para alcanzar este
propésito no resulta suficiente que los docente®zcan estos modelos, es imprescindible que los
alumnos lleguen a construirlos.

El éxito en este empefio estard dado por las cesdictas que el profesor, instructor y/o
cliente comunitario sean capaces de imprimir atgso pedagdgico, pues éste debe respetar la
I6gica de las acciones que caracterizan a estoglosogara que los alumnos logren desplegar los
mismos con arreglo a la logica de actuacion dekgional.

Toda actividad docente laboral que se conciba [@af@eparacion de un estudiante como
trabajador de la construccion debe considerarXegercias que se plantean en el objetivo, por lo
tanto el contenido de la misma no podra ser gires que se pretende que el alumno asimile el
saber hacer arquitecténico que declara la habilida la que se enuncia el objetivo, que el modelo
funcional y desplegado de la habilidad profesianigjeto de aprendizaje, lo cual determina la
necesidad de estructurar la actividad con la mithgaca de las acciones y operaciones que

componen estos modelos.



De esta forma se puede garantizar que el estadiahinteractuar y comunicarse con sus
coetaneos, profesores, instructores y clientesundarios, asimile y aplique los conocimientos
gue cada accion requiere para su formacion y ammisempo y de una manera dialéctica
dependiendo en lo fundamental del método y dertad de organizacion del proceso potencie el
desarrollo de las cualidades morales que dels¢ingliir al trabajador del presente y del futuro.

El aprendizaje de estas habilidades se condicileaejecucion por parte del estudiante de un
sistema de tareas docentes profesionales queilalip@s operacionalizar las acciones del modelo
funcional de las mismas. De modo que desde estagpde reflexion resultaria necesario proyectar
y exponer a los estudiantes a un sistema de tateasntes profesionales que el autor las define y
clasifica segun la légica que asume el procédsdormacion de la habilidad profesional desde el
punto de vista didactico de la manera siguiente:

+» Tareas Docentes Profesionales del Aprendizaterfsm Son aquellas que el docente o el

instructor de la produccion proyectan para querabajador en formacion sistematice su
experiencia apropiada con anterioridad en funceiad exigencias que establece el nuevo modelo
funcional y desplegado de la habilidad profesimigéto de aprendizaje. Estas tareas son de gran
utilidad al inicio del tema o de la clase aunquesypleo no queda limitado ni mucho menos a este
momento.

/7

+ Tareas Docentes Profesionales Motivadoras del é&NuBprendizaje Son aquellas que

manifiestan un caracter problémico y que el dacentl instructor de la produccién proyectan
para condicionar necesidades y motivaciones paofekes en el estudiante hacia la busqueda de la
solucion a la problematica propuesta, asi coma pae experimente satisfaccion personal en tal
empenfo.

Esta tarea puede coincidir con la situacion @moida que se recomienda utilizar al inicio del
tema o de la clase, la cual se plantea posteriarratroalimentacion del contenido para que el
estudiante la solucione con la aplicacion del reodencional y desplegado de la habilidad
profesional particular del tema o especifica dedae.

No se debe obviar que la tarea a la que se eafetrdlumno debe tener la capacidad de
motivarlo para su solucion y no por el contramaxerlo experimentar un fracaso profesional

porque no encuentra herramientas para intentarlbaper lo tanto todos los elementos de la tarea



no deben resultar desconocidos para el estudiestahi donde encuentra mayor significacion la
retroalimentacion.

« Tareas Docentes Profesionales Orientadoras devdNAprendizaje Son aquellas que el

docente o el instructor de la produccion proyecpama que el estudiante asimile productivamente
la base orientadora de las acciones que camtrmodelo funcional y desplegado de la habilidad
profesional particular del tema o especifica dedae.

En este caso de lo que se trata, es que el trabagad formacion ejecute determinadas
actividades que le posibiliten orientarse indelentemente en el proceso de construccion del
modelo funcional y desplegado y no que éste garelente de manera acabada. Resulta beneficioso
gue estas tareas se analicen en la clase ideidema o posterior a las tareas motivadoras al
inicio de cada clase, en ambos casos resulta o@oque los estudiantes empleen un tiempo
prudencial en la busqueda de la informacion geeiga la solucion de las tareas en un horario
extradocente, para ello deberan interactuar deeraagrupal e investigativamente con estudiantes
de mayor nivel de preparacion, docentes, instresty trabajadores de la produccion y con la
documentacion técnica.

+« Tareas Docentes Profesionales Ejecutoras del Ndprendizaje Son aquellas que el docente o

el instructor de la produccién proyectan para guestudiante operacionalice concretamente el
sistema de acciones que componen al modelo fumcde la habilidad profesional particular del
tema o especifica de la clase. Las mismas semadas al estudiante que se forma como
trabajador de una manera logica y gradual, de npaose propicie el aprendizaje del modelo
funcional de la habilidad objeto de trabajo.

Estas tareas se despliegan en el contexto detrdésael temay de la clase y no persiguen el
propoésito de que en su realizacion los trabagsden formacion integren un sistema de acciones
si no que asimilen el modelo desplegado de uridracc

« Tareas Docentes Profesionales Integradoras devaNAerendizaje Son aquellas que el

docente o el instructor de la produccién proyegi@ma que el estudiante se vea en la necesidad de
tener que integrar las acciones del modelo futiate la habilidad profesional particular del tema

o especifica de la clase. Estas tareas puedefiestanidistintos niveles de integracion y se odent
cuando la l6gica del proceso de formacion de kilidad asi lo indique, ya sea al inicio, en el

intermedio o al final del tema o de la clase.



Por otro lado las tareas docentes segtarétter integrador que manifiesten en los nivedes
sistematizacion del proceso pedagogico puederfickase en:

+« Tarea Docente Profesional Rectora de la Espda@lEs aquella que se elabora y plantea al

estudiante con el proposito de evaluar el nivelod@acion que alcanzé en la habilidad profesional
rectora de la especialidad. En la misma se imtelgiacontenidos tratados en los diferentes afos de
la especialidad.
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+ Tarea Docente Profesional Integradora de:Af®aquella que se elabora y plantea al estudiante

con el proposito de evaluar el nivel de formaciae glcanzo en la habilidad profesional integradora
del afio. En la misma se integran los contenigdados en los diferentes programas que componen
el afio.

K/

+ Tarea Docente Profesional Generalizadora de Pra@giamaquella que se elabora y plantea al

estudiante con el propésito de evaluar el nivdlod@acion que alcanzé en la habilidad profesional
generalizadora del programa. En la misma se imelyra contenidos tratados en los diferentes
temas que componen el programa.

+«+ Tarea Docente Profesional Particular del TeEsmaquella que se elabora y plantea al estudiante

con el proposito de evaluar el nivel de formaciae glcanzé en la habilidad profesional particular
del tema. En la misma se integran los conteniddados en las diferentes clases que componen el
tema.

Estas ideas determinan entonces que el proces@dmda se dirija de modo tal que los
estudiantes puedan desempefiar un papel protagénit¢a asimilacion de los modelos funcionales
y desplegados que caracterizan las habilidadea geofesion, lo cual precisa de su implicacién en
la construccion, ejecucion y control de dichos nhagle

La base orientadora de las acciones es la querthaite al estudiante adquirir conciencia del
sistema de acciones que debe dominar para podrrtajey regular su actividad, por ello debe
considerar la situacion constructiva ante la querseientra, las condiciones de la tarea, lasssuya
propias y el conocimiento que tenga de si. Esta gefpiciar la actuacion del estudiante a pagir d
una logica inductivo - deductiva que le permitas¢ender creadoramente desde el andlisis de
situaciones particulares a la generalizacion diégiaa de actuacion del profesional.

Previo al trabajo con las habilidades profesionalebe procurarse un incremento de las

vivencias constructivas que el alumno tiene erci@ea con la habilidad que se pretende formar,



pues ello no sélo permitiria optimizar el procede formacidén de la habilidad en cuestion si no
gue ademas le confiere un caracter personologimisano.

Para asumir este reto pedagdgico se debe pariin diéagnostico que indique las acciones a
ejecutar para que los estudiantes refuercen swenaias constructivas respecto a la habilidad
profesional objeto de estudio. A partir del diadiods personoldgico de los alumnos, se llega artene
un adecuado conocimiento de sus particularidaddéisiduales y se conforman grupos de trabajo
gue manifiestan igualdad de posibilidades profedemante la situacioén problémica planteada.

Si a cada grupo se le asigna una tarea difereate que asuma un proposito final coman,
llegar a establecer el modelo funcional y desplegde la habilidad profesional objeto de
aprendizaje, porque es ella la que determinadaddde actuacion profesional que precisa la
solucion de la tarea y no es otra; entonces lagliestes se veran en la necesidad de utilizar
diferentes vias de trabajo cientifico para lleggrreponer los pasos logicos a ejecutar en el
proceso, los cuales se analizan en debate colquiingprecisar de esta manera las regularidades
metodoldgicas presentes en las propuestas readizad

Este modelo construido por los alumnos es genatiliy tiene potencialidades para resolver
cualquier caso particular que de esa rama sea sxpaete ellos, lo cual sefiala la necesidad de
prever planes de rotacidon para que el constructéorenacion resuelva varias tareas con el mismo
modo de actuacion profesional.

Para las visitas a obras y el intercambio con lo®ros es necesario elaborar guias de
observacion, entrevistas y encuestas que puedantigar la efectividad de la comunicacioén y el
intercambio de experiencias. Estos instrumentegatio el momento seran confeccionados por los
propios estudiantes.

La parte ejecutora de las habilidades profesionalesupone que de antemano el profesor
seleccione o elabore las tareas docentes de accendas exigencias que establecen los modelos
funcionales y desplegados de éstas y que conéita manifestacion de todos aquellos aspectos
gue se apuntaron con anterioridad.

Un aspecto de trascendental importancia que infllsesivamente en la calidad de las
acciones componentes de los modelos funcionaldéasdeabilidades profesionales, resulta ser el
establecimiento de indicadores que permiten vallaraficiencia de su formacion, el control y la

autoevaluacion de éstas por parte del estudiante.



Los profesores e instructores de la produccion mefgarantizar que los alumnos participen
activamente en la operacionalizacion y controllake acciones que componen los modelos
funcionales de las habilidades profesionales, peogiciar que se hagan valoraciones en relacion
con la calidad del trabajo realizado por ellos naisim por sus coetaneos.

Por otra parte la ejecucion de las acciones débmrse a cabo sin propiciar una
automatizacion prematura de las operaciones,ljporesulta necesario trabajar inicialmente a&n |
formacion de cada accion componente del modeladoatpara pasar posteriormente y de forma
gradual a la integracion de éstas hasta concluir laoimplementacion del modelo funcional
completo de la habilidad en situaciones profesgmeélversas.

La precision del nivel de formacion de la habiigaofesional que alcanza el estudiante, visto
el mismo como un pronéstico de la probable caligizel éste puede evidenciar en el cumplimiento
de sus funciones profesionales, requiere sin diglma de la asuncién de criterio de desempefio
para conformar los indicadores de evaluacion deckasidas habilidades.

El alumno puede llegar a manifestarse competentenam la solucion de los problemas
profesionales que se presentan en las esferasabeisp inversionista de la construccion, si asimila
un sistema de acciones que se manifiestan conracteageneralizado en las estructuras internas de
las habilidades profesionales, por cuanto ell&ggn un papel determinante en la logica de
actuacion del constructor.

En las actividades docentes laborales en que wtliaste participa deben plantearse tareas
docentes profesionales con un caracter problémicdegrador para que su solucién requiera de
antemano un proceso de comprension, la interpdetac aplicacion de normas técnicas, de
seguridad y de produccion, la seleccion de madsriga medios de produccion, la organizacion de
puestos de trabajo y la realizacion de una comgeramntre la labor ejecutada y los criterios de
calidad establecidos para la misma.

Entre los documentos que deben consultar los iested se encuentran los proyectos
ejecutivos de las obras de arquitectura que sesrmten construir, conservar o mantener; las
regulaciones de la construccion que norman técrntamnlos diversos procesos constructivos; las
normas de proteccion e higiene del trabajo y lasnae de produccion, pues soélo a partir de la
interpretacion de estos documentos es que el astedpuede seleccionar adecuadamente los

materiales y medios de produccion que la laboradizas requiere, organiza eficientemente los



puestos de trabajo y se apropia de criterios dendgefio a partir de los cuales evalla la labor que
realiza.

En ningln momento el docente, el instructor o Enté comunitario han de ahorrarle a los
alumnos el esfuerzo que implica la interpretaciéneda documentacion y mucho menos le haran
saber los materiales y medios que deben selecgiana realizar su labor, la manera en que han de
organizarse Yy las normas que tienen que cumplitp@o caso se les exige que obtengan de manera
independiente esta informacion.

Lo antes expuesto precisa la necesidad de quactasdades laborales de los alumnos se
realicen en puestos de trabajos reales, preferdsimmen obras y empresas, por ser estos los
escenarios laborales donde tendrdn que interapnadesionalmente una vez formados como
constructores, lo que no quiere decir que se ignéame potencialidades de los poligonos para
contribuir a la formacién de las habilidades dedlsnnos siempre y cuando los mismos rednan los
requerimientos técnicos imprescindibles.

Un elemento importante, por cuanto es una exigemqe&impone el mundo empresarial y
laboral para certificar la competencia laboral labajador es la educacion del estudiante para
cumplimentar normas de produccion. Las normas déuacion a cumplimentar por los estudiantes
tienen que considerar sus particularidades humasaslecir edad, sexo, nivel de desarrollo de
capacidades fisicas, asi como las caracteristicdBsentales y socioldgicas como son el tipo y
duraciéon de la jornada de trabajo, la actividacbdabque concretamente se va a ejecutar y la
organizacion que se va asumir para la misma. Rérproposito se propone un procedimiento
metodoldgico.

Acciones que caracterizan el procedimiento metagcdopara determinar las normas docentes

profesionales de produccién en la especialidad i@atsdn Civil.

o Dividir al grupo en brigadas de produccion segésultados del diagnostico y el tipo de
actividad laboral a ejecutar.

o Interpretar la documentacion técnica para pred@aorganizacibn que debe asumirse para
ejecutar la labor y la norma de produccién profesigNPP) que se establece para 8h de trabajo.

o Precisar las caracteristicas organizativas que iesuh proceso pedagogico: duracion de la
actividad (4h u 8h), seccidn de trabajo (mafamndgeta todo el dia) y concepto que se asumira

para la organizacion de la brigada (en parejasraamuadrilla).



o Determinar la edad promedio de la pareja o dedalrdla.
o Fijar el porciento de la NPP a asumirse (PCF)ual estara entre un 55% y 65% para seccion de
la mafiana y entre un 35% y 45% para la secciba tide.
o Determinar la norma de produccién profesionaluaras(NPPA)
NPPA= PCF . NPP
o Seleccionar el coeficiente de reduccion (CR) gquapdicara a la NPPA

Parejas : Se selecciona en la tabla

NV( CRy) + NH (CRy)
Cuadrilla: CR =

NV: NUmero de varones.

NH: Numero de hembras

NV + NH

o Determinar la norma de produccién docente profesiMPDP)
Pareja: NPDBAREJA): NPPA . CR

NPDRricaba)= 2 NPDRparesa)
Cuadrilla: NPDP= NPPA . CR(calculado en el paderzor)

Edad Promedio FORMA DE ORGANIZACION ASUMIDA
Pareja de Pareja de Pareja Mixta Cuadrilla
Varones Hembras
14 0,908 a 0,877 0,746 a 0,732 0,827 a 0,8()4 ¢ CR
15 0,951 a 0,937 0,746 a 0,732 0,848 a 0,834 ¢ CR
16 0,954 0,75a 0,732 0,852 a 0,84} CR
17 0,987 0,75a0,732 0,868 a O,SSW CR
18 0,987 0,75a0,732 0,868 a 0,85ﬂ> cCR

Por otro lado las operaciones se despliegan comeecaencia de las condiciones que se
tengan para la realizacion de la tarea y de lasujeto mismo. Este elemento implica para el

docente, instructor de la produccion y clientes woitarios un cambio de mentalidad y la



comprension de la necesidad de emprender el praeegmmacion de las habilidades profesionales
con un espiritu creativo y renovador, puesto quelaonjunto de condiciones a considerar deben
estar no solo las materiales, es necesario adgngdse medite profundamente en las condiciones
reales que manifiestan los poligonos de constroquada el alcance de este propdésito.

Se considera que cada departamento de la espadidiidbe comprometerse profesionalmente
con el contexto comunitario y empresarial dondersmientra situada la escuela politécnica y asumir
la responsabilidad de construir obras de arquitaadde mediana complejidad para lograr con ello
la implicacion de los estudiantes en el cumplindete verdaderos retos productivos.

Para tal empefio el estudiante contara con eliawal profesor, el cual debe desempeiiarse
como docente e instructor durante los primerosai@s contando para ello con la colaboracion del
instructor de la produccion propiamente dicho y @d&nte comunitario, sin embargo durante el
periodo de practica pre - profesional el estudiaptedara bajo el control del instructor de la
produccion en una empresa.

E - Integracion de los contenidos del plan de estiogb a partir de las exigencias que

establecen los modelos funcionales v desplegadodadehabilidades profesionales.

Las habilidades profesionales al constituir un congmte esencial de las competencias
laborales y tener una significacion vital paraesdempenfo profesional de un trabajador se convierten
de hecho en uno de los encargos sociales de nagmendencia para la educacion técnica y
profesional.

Por lo tanto, ello constituye una razon pedagédeauficiente peso para comprender que el
imperativo que representa lograr mejorar los ns/edetuales de formacion de las habilidades
profesionales que evidencian los estudiantes despecialidad Construccion Civil no puede ser
alcanzado, sino se integran los programas que aoampel plan de estudios de la especialidad.

El significado de las asignaturas béasicas y de dordm general para la especialidad de
Construccion Civil se expresa en el hecho deagieenés de propiciar la adquisicion por parte del
estudiante de una cultura general e integral, asuslecompromiso de brindar las bases
gnoseoldgicas para comprender el desarrollo tegrmm@ctual y perspectivo de la misma.

Resulta necesario que en un primer momento sdeplartareas que requieran para su
solucion de la integracion de conocimientos basigeserales y especificos; y una vez los alumnos

entrenados en la solucion de las mismas trasoiemehtonces a la realizacion de tareas



integradoras de mayor complejidad, que a manergrdgectos integradores abarquen los
contenidos de un tema, de varios temas, de ungnagrde varios programas, de un afio, de varios
afos o de la especialidad.

La importancia que se le concede a estos proyestgsie: posibilitan sistematizar el trabajo
con las habilidades profesionales; brindan un mateal para la fundamentalizacién, integracion,
problematizaciéon y profesionalizacion de los coittes; contribuyen al desarrollo de la
independencia e interdependencia cognoscitiva de dstudiantes, desarrollan  habilidades
comunicativas y de busqueda de la informacion;eeatn en el uso y utilizacion de métodos y
procedimientos de la investigacion cientifica; p&gem a los alumnos habituarse a comprender,
identificar, solucionar y plantear problemas prafieales y potencian el desarrollo de valores
humanos.

F - Utilizacién de las potencialidades educativasug se generan en el proceso para

mejorar el nivel de formacion de las habilidades prfesionales.

La consideracion parte del reconocimiento de qeevédores le permiten al educando que se
forma como trabajador regular y orientarse conseignestablemente en la realizacion de su
actividad, es decir ellos determinan sus formaactigar.

El estudiante que aspire a desempefarse compatanite en las esferas del proceso
inversionista de la construccion, necesariametgadra que evidenciar un elevado nivel de
formacibn de sus habilidades profesionales; prewsde éstas son el resultado de una
sistematizacion consciente de sus modelos fun@enath el contexto de las actividades docentes
laborales enlas que él se involucra duranpeagleso de su formacion.

Por ende, en la medida en que un estudiante msteifien mayor desarrollo de sus valores,
mayor probabilidad existird entonces de que éstarieate conscientemente con efectividad en su
actividad docente laboral, lo cual derivara en ugjonamiento del nivel de formacion de sus
habilidades profesionales.

Por otro lado, las caracteristicas del método Jaddformas de organizacion que se asuman
para concebir el proceso de formacion de las loaoiés profesionales pueden crear las condiciones
para potenciar el desarrollo de valores en lagdé&mntes que se forman como trabajadores. De ahi
gue el desarrollo de éstos sea un proceso cuyo @i puede alcanzarse al margen de la

preparacion técnica y habilitacion profesionalakedstudiantes.



Para poder contribuir pedagégicamente con el poocks formacion de las habilidades
profesionales, de modo que se utilicen eficientéenkas potencialidades orientadoras y reguladoras
de los valores ya formados en los estudiantestgy quee al mismo tiempo se potencie el desarrollo
de estas cualidades en estrecha armonia con ebramégnto del nivel de formacién de las
habilidades en los educandos, resulta necesareriaietar las concepciones didacticas expuestas en
los anteriores criterios.

Los alumnos deben resolver las tareas que serieeplaen colaboracion grupal, a partir de la
interpretacion y cumplimiento de normas técniass,seguridad y de produccién para que se
potencie en ellos el desarrollo de la solidaridadaboriosidad, la responsabilidad y una dige#l
tecnologica.

Por otro lado, los estudiantes al implicarse codaotente mediante la utilizacion de
procedimientos de la investigacion cientificalanelaboracion de los modelos funcionales y
desplegados de las habilidades y al asumir unaepoin organizacional similar a las que se adopta
en las esferas de actuacion profesional de suiafigad para ejecutar y evaluar dichos modelos,
contraen responsabilidades de tipo colectivo eviddal y ejercen la critica con honestidad y
honradez.

G - Consideracion a la relacion existente entre lafectivo - motivacional y lo cognitivo -

instrumental de la personalidad para mejorar el niwel de formacion de las habilidades

profesionales.
La presencia de necesidades y motivaciones enteiaste que se forma como trabajador

genera en la personalidad del mismo una tendemo@cional positiva, por cuanto es capaz de
percibir como motivante la actividad docente priofiesl que debe realizar para satisfacer sus
necesidades.

En tales circunstancias la necesidad que puederievgregar el alumno por aprender a
construir, mantener y conservar obras de arquitecgenera en €l una disposicion positiva para el
aprendizaje de las habilidades profesionales queetmiten desempefarse profesionalmente con
competencia Yy satisfacer estas necesidades.

La clave del éxito no esta s6lo en proponerse ajuestudiante aprenda las habilidades
profesionales para que pueda resolver con éxgoploblemas planteados; si no en que este

trabajador en formacion llegue a experimentar @sidad de aprenderlos para que motivadamente



se implique en el proceso de aprendizaje de édtomodo que pueda experimentar satisfaccion
profesional en tal empefio.

Por otro lado la satisfaccion profesional o labapae experimenta el estudiante cuando
asimila las sefialadas habilidades, mas que adaesmocional o afectivo, determina la asuncion
por éste de una tendencia valorativa que le pernaiggilar su actividad como personalidad
individual y su comportamiento en la brigada dedpicciéon o docente de la cual forme parte. Esta
tendencia valorativa le permite regular el procgsdormacion de sus habilidades profesionales y
arreglar con ello aquellas condiciones socio aoizptivas que posibilitan una mayor adaptabilidad
y disposicion para el trabajo.

En condiciones de satisfaccion docente — laborlpuede lograr una mayor eficiencia por
parte del sujeto que forma su saber hacer profa@sipar cuanto los actos conscientes que ejecuta el
estudiante para conseguir su proposito considereellementos de una disciplina tecnolégica y
laboral adecuada, ya que se presta mayor aterlocddmglimiento de normas técnicas, de seguridad,
de produccion, a la verificacibn de labor realizadase alcanza una mayor puntualidad y
aprovechamiento de la jornada docente — laboral.

Otros elementos que los estudiantes logran en donds de satisfaccion profesional estan
relacionados con un crecimiento de su productividadla actividad docente — laboral, una
autonomia mas marcada en la solucién de las prdtias planteadas y una reduccion de los
modelos funcionales y desplegados de las hab@dglptbfesionales.

Para condicionar una motivacion efectiva en losmalos hacia el aprendizaje de las
habilidades profesionales ademéas de las vias déstscen el contexto del trabajo se deben
considerar entre otras, la estimulacion, tanto éabar como a los resultados que alcanza en las
actividades y el convencimiento de la significaciue para el desarrollo econdémico, social y
politico del pais tiene la labor constructiva glueeéliza en el contexto comunitario y empresatel
su escuela. A este proposito contribuye ademasgilias que el estudiante participe activamente en
tomas de decisiones, dar margen a su creativid@dponsabilidad, evitar el caracter repetitivo y
mecanico de las operaciones, no permitir el siggito de fatiga y lograr que perciba como
correcta y justa la conducta de los demas sugeta$iora de evaluar su desempefio.

H - Facilitar una adecuada comunicacion entre losujetos gue se implican en el proceso

de formacion de las habilidades profesionales.




Para lograr una adecuada comunicacion entre |le@osufue interactian en el proceso de
formacion de las habilidades profesionales, rastuhdamental la apertura de espacios que
faciliten la relacion sujeto — sujeto, de manera g@ puedan generar intercambios de experiencias
gue permitan asegurar, orientar, ejecutar, evgloagular eficientemente dicho proceso.

En un primer momento el proceso de formacion dehkslidades profesionales necesita
asegurar su calidad, para ello es imprescindibéesguestablezca una adecuada comunicacién entre
los docentes, instructores y clientes comunitarios.

Por otro lado para que se pueda plantear y al misempo comprender la situacion
problémica que genera la construccion del modalwibnal y desplegado de la habilidad
profesional particular del tema objeto de trabagsulta necesario que los sujetos encargados de
dirigir el proceso se comuniquen con los estudgar#m esta relacion los profesores, instructores y
clientes comunitarios se comunican con los aluntowgndo en consideracion las particularidades
de su personalidad, sus necesidades, sus criteqmmtos de vista, todo ello para ejecutar un
adecuado diagnéstico, poder conformar las brigddgsroduccion y propiciar que los estudiantes
comprendan y se orienten investigativamente enisgeda de la informacion que necesitan para
construir el modelo funcional y desplegado de lalltmd profesional.

La busqueda de la informacion que el estudiantgieeg) para construir estos modelos, obliga
a que éste se comunique con trabajadores dedaqmion, profesores, alumnos de mas experiencia
y con el resto de sus comparfieros de brigada. ias palabras, la relacion sujeto — sujeto en el
proceso de formacion de las habilidades profesésmab puede verse limitada al cumplimiento de la
funcion informativa de la comunicacién que tradigimente se ha ejercido por el docente para
transmitir el conocimiento, ya que en este protaswién transmiten informaciones los instructores
de la produccion, los clientes comunitarios y lagpps estudiantes.

Por otro lado, los alumnos adquieren vivenciasamhgr su vida y por medio de su
participacion activa en el proceso, las cualesltesiecesario revelar para favorecer e impulsar su
aprendizaje a partir del surgimiento de nuevasvacibnes, o regularlo al aparecer sentimientos de
rechazo, dudas, inconformidad con el proceso dagujetos que en él interactuan.

Lograr una comunicacion efectiva en el procescod@adicion de las habilidades profesionales
de la especialidad objeto de analisis requiere adeque las funciones de cada uno de los sujetos

gue participan en el proceso sean dominadas ponikmos con absoluta claridad, los espacios de



actuacion de cada uno de ellos sean respetados mdes que marcan la intromision en los
espacios de otros sean precisados.

Se incorporan al analisis que se realiza la neadsid evitar y eliminar la expresion de ideas y
pensamientos distorsionados de los sujetos queapwddctar la comprension correcta y objetiva del
proceso, asi como los conflictos que puedan existie los miembros del grupo ya que todas estas
cuestiones afectan la comunicacion en el procespamdizaje de las habilidades profesionales.

| — Determinacion del nivel de formacidon de las halidades profesionales a partir de

criterios de desempefio profesional competente paed sector de la construccion.

La relacion entre un elevado nivel de formacion lae habilidades profesionales y un
desempefio profesional competente en el sector denktruccion mas que una suposicion es una
realidad reconocida por la comunidad cientificaaas las latitudes. Esta relacion encuentra una
explicacién en la dialéctica que se revela entnealaraleza sistémica, implicativa, personoldgica,
humanista y profesional de estas habilidades gla@ctor de la construccion a través de la asnncio
de criterios de competencia para su formaciorajuaeion.

Por un lado las competencias laborales se middgrerinos de desempefio, es decir por lo
gue es capaz de demostrar el trabajador que salee &n el cumplimiento de sus funciones al
enfrentarse a los problemas profesionales que €edaras de actuacion la sociedad plantea, y por
otro, la solucién de los problemas profesionalestactivos determina el dominio por parte de los
constructores de una logica de actuacion profekiuma expresa el nivel alcanzado por él en la
formacién de sus habilidades profesionales.

Por lo tanto, mientras mayor sea el nivel de forgrade las habilidades profesionales que
evidencie tener un trabajador de la construcciéayam probabilidad tendrda de desempefarse
profesionalmente con competencia en las esferaprdeéso inversionista de la construccion. De
modo, que si el proceso pedagodgico de la espemibl@bnstruccion Civil en el contexto de una
escuela politécnica traza sus objetivos con efdetil, trabaja el contenido con eficacia y emplea
con eficiencia los métodos, el proceso propicianddsida alguna que los estudiantes mejoren el
nivel de formacién de sus habilidades profesiangbara resolver con calidad los problemas ante
los que se enfrenta.

Se comprende entonces que el proceso pedagoégilzo edpecialidad Construccion Civil al

hacer suyo el propoésito de lograr que los estueaalcancen un elevado nivel de formacion de sus



habilidades profesionales, tendra que asumir egtte con una concepcion integradora de la
naturaleza sistémica, implicativa, personolégicemanista y profesional de las habilidades y para lo
cual tiene que asumir criterios de desempefo poofals competente para el sector de la
construccion.

La naturaleza sistémica de las habilidades prafates se revela por el hecho de que el
trabajador para formarlas tendra que apropiarsgenona habilidad aislada, sino de un sistema, lo
cual precisa la manifestacion de procesos de exté&gr entre la escuela - empresa - comunidad,;
entre los conocimientos basicos, generales y #gmscque componen su base gnoseologica y
entre el componente académico, laboral e investmdel proceso.

Este caracter se expresa ademas en la concreeida dinamica y la légica que precisan sus
modelos funcionales y desplegados en los diferenitetes de sistematizacion del proceso y en la
comprension de que las mismas estan interconegiadas sistema de acciones que caracterizan a
dichos modelos, ya sea el objeto de analisis fasassde actuacion o los niveles de sistematinaci
de la especialidad.

La actividad que realiza un estudiante a partiladsolucion de una tarea docente profesional
concreta deber& tener un caracter esencial talcgda operacion que se ejecute para resolver la
misma debera contribuir a la formacion de lasilid@des profesionales que caracterizan a los
demés niveles de sistematizacion del procesogpgia de la especialidad.

La naturaleza implicativa de las habilidades [wioieales se comprende por el hecho de que
el trabajador para llegar a formarlas tendra guen& un papel protagonico en el proceso, de modo
gue se convierta en el constructor de ellas.

Esta concepcidon determina que el estudiante gaetiactivamente en la elaboracion de los
modelos funcionales y desplegados de las habilgdadefesionales que tiene que formar, en su
ejecucion y evaluacion, de modo que pueda regulapsendizaje y el de sus compafieros. Lo que
se plantea precisa la asuncion de compromisos @ieds en un contexto empresarial y
comunitario y que los educandos colaborando epogrbusquen y encuentren la informacién que
se precisa para la solucién de los problemaszantitio técnicas y procedimientos de la investigacion
cientifica.

La naturaleza personolégica de las habilidadespimfiales se revela por el hecho de que se

asume la estructura y funcionamiento de la pefstatbpara explicar el proceso de su formacion, o



sea, se concibe que ésta es efectiva si se comaligor fuertes motivaciones profesionales, Id cua

hace que el estudiante le imprima un sello paisainproceso de apropiacion de las mismas. La
dimension supone ademas una consideracion a lascias personales que manifiesta el sujeto en
relacién con las habilidades profesionales objet@prendizaje, a la necesidad que experimenta el
mismo de llegar a dominar la légica de actuaci@figsional que le permite resolver los problemas y
a lo imprescindible de la manifestacion de lascietees sociales y de la comunicacion entre los
miembros del grupo para alcanzar tal propésito.

La naturaleza humanista de las habilidades profake se expresa en la necesaria
consideracion que se debe tener de las premiskigjioers del desarrollo de los educandos para la
conformacion de los grupos de trabajo, la asigmade funciones a los miembros del grupo, la
seleccion del tipo de jornada de trabajo y la ipi@e de su duracion.

Esta dimension tiene en cuenta el respeto arleios que expresan los alumnos para
regular el proceso de formacién de las habilidgutefesionales, en la igualdad de oportunidades y
posibilidades que éstos encuentren para formarmasnas y la no subestimacion de las
potencialidades de cada estudiante para comp®itareo sujeto del proceso. Se incluyen también
en esta dimension el aprendizaje de las habilidpdefesionales en condiciones de respeto y
preservacion a las tradiciones arquitectonicas ly ndedio ambiente por lo que las mismas
representan para la nacionalidad y la vida del memb

Un trabajador de la construccién se desempefacampetencia si cumple normas técnicas,
de seguridad y de produccién; si selecciona adecowaite los materiales y medios de trabajo que se
requieren para desarrollar la labor; si organosafduestos de trabajo para propiciar una elevada
productividad, evitar accidentes, ahorrar recurstseriales y no atrasar el cronograma de
ejecucion; si labora en brigadas para cumplimesuar funciones sin impactar negativamente el
medio ambiente y con respeto de las tradicionesitamonicas; si actGa con independencia,
autonomia, flexibilidad, transferencia y capacidigdintegracion de saberes en la solucion de las
tareas profesionales y si regula su labor.

Los indicadores se conciben para medir la marchprdeeso de formacion de la habilidad de
manera gradual en las clases que en un tema seotlagapara tratar un nuevo contenido y en
aguellas donde se integra el sistema de acciaesamnponen el modelo funcional. Para el primero

de los casos se proponen los siguientes indicadore



» Motivacion: Evidencia la disposicion del estudiante parastrair su saber hacer, la adaptacion
del mismo a las condiciones docentes profesiomerctuacion y la satisfaccion experimentada en
tal empenio.

» FuncionalidadEvidencia el conocimiento que tiene el alumndegdeacciones que componen el
modelo funcional de la habilidad. Se refiere a @@éiones deben ejecutarse y no al como
ejecutarlas.

» DesplegabilidadEvidencia el conocimiento que tiene el alumndadeoperaciones que deben

ser ejecutadas para poder desplegar las accidaesfiere a qué operaciones deben realizarse y n
al como realizarlas.
» Operatividad:Evidencia el nivel de dominio de los conocimientosfesionales en la ejecucion
de las operaciones que permiten desplegar a lamasc que conforman el modelo funcional de la
habilidad profesional objeto de trabajo. Revelpricision con la que éstas son ejecutadas.
» Autocontrol: Evidencia la calidad y correspondencia de losqsiy criterios criticos que emite
el estudiante al comparar la labor que realizalgs requerimientos de calidad establecidos por el
modelo. Revela el accionar regulador del sujeta parfeccionar su saber hacer profesional.

Para el segundo de los casos se proponen ademasndativacion y el autocontrol los
indicadores siguientes:
» ProductividadEvidencia el nivel alcanzado por el estudiantea gamplimentar las normas de
tiempo y de produccion que se le establecen ead@gdades docentes profesionales. Revela de
manera integrada el dominio de su saber hacergpooid, la responsabilidad individual y colectiva,
la puntualidad y el aprovechamiento de la jornamtzedte profesional.
* Independenciakvidencia el dominio alcanzado por el estudialgdos modelos funcionales y
desplegados de las habilidades profesionalesy ahpaz de manifestarse independientemente y sin
ayuda del profesor o instructor de la produccigrara la solucion de las tareas docentes
profesionales.
» Colaboracién: Evidencia el dominio de lo técnico, responsabdidzolectiva y relaciones
sociales de colaboracion que debe manifestaudagica de actuacion profesional el estudiante
para alcanzar resultados exitosos en la actividad.
* Integracion:Expresa el nivel de integracion logrado de losocanientos basicos, generales y

especificos, asi como de las acciones que cdractezl saber hacer profesional que el alumno



utiliza para solucionar la tarea docente y qudengian una reduccion del modelo funcional como
resultado de la automatizacion de las operacignegermiten desplegar el mismo.

» TransferenciaEvidencia la facilidad con la que el alumno opma las acciones profesionales
diferenciadoras, basicas y mas comunes en condgidocentes profesionales cambiantes.

» Flexibilidad: Se evidencia cuando el alumno propone varianatvas de soluciébn a una
misma tarea, estructura una nueva combinacion ecgouientos y acciones para dar solucion a la
tarea docente profesional o cuando logra soluciaarosamente la tarea sin tener los
conocimientos suficientes.

* Rigurosidad:Se evidencia cuando el alumno ejecuta las aesiprofesionales con disciplina
tecnoloOgica, es decir cumplimenta normas técnomaseguridad, ejecuta los calculos y mediciones
con rigor, ahorra los recursos materiales y eneagtsignados para la labor asignada y no genera
impactos ambientales negativos.

Los indicadores que se proponen para determinaivel de formacion de las habilidades
profesionales que alcanza el estudiante contienesu eniicleo criterios de desempefio, los cuales al
integrarse permiten hacer un pronéstico didactetaccompetencia probable con la que se pueden
manifestar en contextos productivos reales, par sl precisan cuatro niveles a saber (ANEXO -
V).

PRIMER NIVEL: El saber hacer profesional del esami¢ no se logra, revela que el mismo
no se puede desempefar en una obra de arquitgpbureuanto no manifiesta satisfaccion con la
actividad profesional que realiza, ni capacidaddi@ptacion a las condiciones laborales, no domina
las acciones y operaciones que caracterizan a tmdelos funcionales y desplegados de las
habilidades por lo que no puede manifestar econ@nidal sentido; incumple las normas de
produccién, técnicas y de seguridad establecidaspuede cumplir con sus funciones y no
colabora con sus comparneros; carece de los salil#®s0s y generales que necesitan integrarse
para solucionar las tareas; no es capaz de trankdsracciones basicas y mas comunes que
caracterizan a los modelos de las habilidades siofales a otros contextos de actuacion y no
reconoce vias para la solucion del problema.

SEGUNDO NIVEL: Evidencia un bajo nivel el sabecéaprofesional del estudiante, revela
gue el mismo se desempefia parcialmente en unadelbaequitectura, por cuanto manifiesta poca

satisfacciébn con la actividad profesional que pealy poca capacidad de adaptacion a las



condiciones laborales; manifiesta un bajo domjneconomia de las acciones y operaciones que
caracterizan a los modelos funcionales y desplegdddas habilidades, no cumple las normas de
produccién e incumple con varias de las normasidas y de seguridad establecidas; realiza sus
funciones con gran dependencia de los docent&sudtores o demas compafieros y colabora con
poca responsabilidad; no integra muy bien sus eabfsicos y generales en la solucién de las
tareas; transfiere con dificultad las accionesdaésy mas comunes que caracterizan a los modelos
de las habilidades profesionales a otros contegtwactuacién y no propone nuevas alternativas de
solucion al mismo problema.

TERCER NIVEL: Evidencia un alto nivel el saber &aprofesional del estudiante, revela
gue el mismo logra desempefiarse en una obra de#eatqra, por cuanto manifiesta satisfaccion
con la actividad profesional que realiza, capacidadadaptacion a las condiciones laborales,
dominio y economia de las acciones y operacionescgracterizan a los modelos funcionales y
desplegados de las habilidades; cumple con lamasde produccién, técnicas y de seguridad
establecidas; realiza sus funciones con bastadi&péndencia solicitando ayuda en muy pocas
ocasiones; colabora con responsabilidad, aunqusenexcede en la ayuda que presta a sus
companferos; integra sus saberes basicos y genemlés solucion de las tareas; es capaz de
transferir las acciones basicas y mas comunesa@eterizan a los modelos de las habilidades
profesionales al cumplimentar diversas funcionggrgpone otra alternativa de soluciéon al mismo
problema.

CUARTO NIVEL: Evidencia un nivel muy alto el sabeacer profesional del estudiante,
revela que el mismo se desempefa satisfactorianemtena obra de arquitectura, por cuanto
manifiesta mucha satisfaccion con la actividadfgsional que realiza, gran capacidad de
adaptacion a las condiciones laborales, domini@gnemia de las acciones y operaciones que
caracterizan a las habilidades, sobrecumple lasasde produccion y cumplimenta la totalidad de
las normas técnicas y de seguridad establecidzajza sus funciones con independencia total y
colaboran con mucha responsabilidad, integra meg bBus saberes basicos y generales en la
solucion de las tareas, es capaz de transferirnmacha facilidad las acciones basicas y mas
comunes que caracterizan a los modelos de lasdaatsk profesionales al cumplimentar diversas

funciones y propone varias alternativas de sotualdnismo problema.



Il. 2 - Relaciones esenciales que caracterizan alogielo de formacion de las habilidades

profesionales en la especialidad Construccion Civil

Los criterios didacticos anteriormente valoradasmpgeron revelar las cualidades especificas
gue debe manifestar un proceso cuyo propdésito efe @hejorar el nivel de formacion de las
habilidades profesionales en los estudiantes quearula especialidad Construccion Civil,
implicando para ello a docentes, instructores gedduccion, clientes comunitarios y a los mismos
alumnos en condiciones de integracién de escudéité@uca — empresa — comunidad.

Las etapas que caracterizan la estructura depesteso, los sujetos que en ellas se implican
a través de la comunicacion y la actividad; asia@des relaciones trascendentes que impactan en
cada una de ellas desde lo gnoseoldgico, lo parfaky lo didactico se modelan en la fig.-3.

En la etapa de aseguramiento de la calidad detepoointeractian los representantes de la
escuela politécnica, la empresa y la comunidad yhdoen con un caracter metodologico y
asegurador, lo cual evidencia las potencialidagésnddelo para favorecer no solo el desarrollo de
la personalidad del estudiante, sino la de lostgsijque se implican en la direccion del mismo. Las
relaciones que impactan en la etapa se explicannpetio de las triadas caracterizacion -
profesionalizacion - integracion y fundamentaliva — perfeccionamiento — aseguramiento.

En la etapa de planteamiento de la situacion pmubke profesional se relacionan los
docentes, instructores, clientes y estudiantes haten con un caracter orientador y regulador, en
ella impacta la triada de relacion diagnésticanformacion grupal - problematizacion

El proceso de solucion del problema determina émepa instancia, la construccion del
modelo funcional y desplegado de la habilidad miofeal que contiene la l6gica de actuacion
reveladora del método de solucion del problematales circunstancias el docente, el instructor de
la produccién y el cliente comunitario accionan cm caracter orientador y regulador del proceso;
sin embargo los estudiantes interactian grupalmet#e manera investigativa y como
autorreguladores de su propia actividad. En esfgagmpacta la triada: comprension — implicacion
investigativa — modelacion.

Se reconoce que durante el proceso de ejecucidrmatielo funcional y desplegado de la
habilidad profesional que opera como método decgniudel problema los docentes, instructores y
clientes comunitarios orientan y regulan la actdidy los alumnos organizados en grupos de

trabajos validan la efectividad de estos modeldsreagulando, lo cual trae consigo que en esta



etapa las relaciones trascendentes se expresetir@l@da triada validacion — balance productivo
regulacion.

Aunque el control se manifiesta en toldasetapas del proceso, la evaluacion del nivel de
formacion de las habilidades profesionales encaestr sintesis en la Ultima etapa, la cual es
enfrentada por todos los sujetos que interactflae comunican en el proceso a partir de crierio
de desempefio profesional competente para el sdetda construccion, por ello en esta etapa

impacta la triada de relaciones evaluacion - reaidn del desempefio - transferencia.
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Fig. — 3: Modelacion del Proceso de Formacién dad Habilidades Profesionales (PFHP)
* H.P.P.T: Habilidad Profesional Particular del Teem

o Fundamentos de las relaciones esenciales del modelo

» Caracterizacion — Profesionalizacion — Integracion

La dimension gnoseoldgica en la triada se fundaananpartir de la caracterizacion que se
realiza del proceso inversionista de la construc{idra de arquitectura a construir) por parteode |
docentes, instructores de la produccién y cliectesunitarios, ya que con este proceso se precisan
los problemas docentes profesionales que hanrdadsr a resolver los estudiantes, las habilidades
profesionales que han de construir los mismos pmalver dichos problemas, los conocimientos
gue han de asimilar y aplicar para el alcancaldgrbpdsito y las potencialidades educativas gue s
generan en el mismo, todo lo cual indica la neegsse su extrapolacion en forma de contenido
hacia el proceso pedagdgico de la especialidad.

La l6gica con la que deben actuar profesionalméoge estudiantes para resolver los
problemas que se manifiestan en las obras de actjuid objetos de construccion se revela en los
modelos funcionales y desplegados de las habil@dpdafesionales que éstos han de construir, la
cual es precisada por los sujetos encargados rigir d&l proceso en dependencia de las
caracteristicas arquitecténicas y tecnolOgicatageobras y trabajos a ejecutar. Estos elementos
expresan la dimension profesional de la triadaukd se fundamenta ademas porque en el proceso
de interaccion y comunicacion que establecen desgmstructores y clientes se profesionalizan
ellos como sujetos del proceso y logran aseglasicondiciones para que el proceso en si también
se profesionalice.

Lo antes expuesto es posible si se da un proeesuatracion entre la escuela politécnica, la

empresa y la comunidad por medio de sus repregestdra manera en que se organiza, planifica,



ejecuta y evalla esta integracion encuentra slicagn desde la esencia didactica del proceso
revelandose asi dicha dimension en la triada.

* Fundamentalizacién — perfeccionamiento — asequrdmie

Al precisarse los problemas docentes y habilidguefesionales en un nivel de carrera se
someten los mismos a un proceso de derivaciotegraction hasta el nivel de tema con un caracter
sistémico y orientado hacia lo esencial. De estadcse precisa cOmo a través de la ejecucion de la
obra de arquitectura asumida por el departamentyentran salida lo gnoseoldgico del proceso
pedagdgico mediante los contenidos de los progratelplan de estudios de la especialidad que
necesitan ser trabajados para que los alumnoseparpn como constructores contextualizados
profesionalmente.

Dirigir el proceso pedagogico hacia lo esencial tedgina un accionar metodologico
asegurador y proyectivo, que precisa el perfecaoner@o de los programas a partir de la logica de
actuacion profesional que plantea el modelo furadiale la habilidad generalizadora del mismo
desde el contexto de su preparacion basica y dertgecciones didacticas de los temas, lo cual
permite a su vez preparar y concebir la impantigi@ la signatura a partir de la légica que
determina el despliegue del modelo funcional dkeakilidad profesional particular del tema. Tal
consideracion a la l6gica de actuacion del tralmjddclara la dimension profesional de la triada.

El perfeccionamiento e imparticion de los programeisa de los docentes e instructores de
la produccidon un accionar metodolégico con losbatds sefialados, por cuanto éstos se
perfeccionan desde el contexto de su preparaciditebd proyeccion didactica de los temas.
Ademas el desarrollo de las actividades a pie da @guieren que de antemano sean preparadas y
discutidas en el espacio de la preparaciéon metga@id@el departamento para su perfeccionamiento
y aseguramiento.

Tal trabajo metodoldgico revela la dimension digtactle la triada, ya que permite asegurar la
calidad del proceso de formacion de las habilidguiefesionales pues los profesores, instructores
de la produccion y clientes comunitarios convenikas tareas que cada parte ejecutara, el momento
y la forma en que seran cumplimentadas y los edodt que se aspiran alcanzar.

* Diagnéstico - conformacién grupal - problematipn

La dimension gnoseoldgica en la triada se expresavas del diagndstico, por cuanto éste

precisa el nivel actual de formacion de la habdigaofesional particular del tema que cada



estudiante manifiesta tener, asi como las potedadds que evidencia para su ulterior

mejoramiento. Lo que se expresa evidencia la rdaksle asumir en el diagndstico una concepcion
integradora de lo afectivo — motivacional y lo citign — instrumental de la personalidad; asi como
de las premisas sociales y biolégicas del desarroll

En otras palabras en la realizacion del diagnéstcoonsideran las vivencias personales del
sujeto respecto a la habilidad profesional objetoagrendizaje, sus necesidades afectivas para
relacionarse con los demas miembros del grupogdad, sexo, desarrollo de capacidades fisicas y el
dominio de los contenidos que sirven de base ghigiea a la referida habilidad.

Con los resultados del diagnostico se procedecaganizacion del grupo en brigadas de
produccién o equipos de trabajo. La estructuraddfigadas de produccion se conforma a partir de
las mismas concepciones organizacionales quausgeasen una obra o empresa, donde se labora a
partir de binomios operario — ayudante, cuadrillas equipos técnicos. Esta concepcion
organizacional revela la dimension profesionalladtriada.

Con un conocimiento adecuado de las particulargl@adividuales de los alumnos y de sus
potencialidades para mejorar el nivel de formaciérsus habilidades profesionales se procede a la
elaboracion y propuesta de la situacion problémieale sera planteada a cada equipo, lograndose
con ello la profesionalizacion y problematizaciteste proceso.

Esta situacion sera planteada en un inicio porriesee instructores, posteriormente se hara
de manera conjunta con los estudiantes y finalmsetén estos los que haran la propuesta. La
manera en que se debe proceder para elaborartegrldas situaciones profesionales evidencia la
dimension didactica de la triada.

» Comprensiédn — implicacién investigativa — modeladidncional

La solucién de toda situacion problémica profedicieéermina de antemano su comprension.
Al comprender el problema el estudiante identifes datos que le son conocidos, asi como las
informaciones que necesita obtener para poderrgafria solucion del mismo. El hecho de que una
situacion problémica le resulte mas o menos difiebende en gran medida de la experiencia
apropiada con anterioridad, pues la misma funcommao base cognitiva de la habilidad profesional
gue debe construir para resolver el problema pdalate

Encontrar la informacién que se requiere para smhac la situacion problémica precisa de la

implicacion investigativa de cada estudiante ebhi®queda, por cuanto la investigacion cientifica es



la herramienta fundamental con la que cuenta eh@uque se forma como trabajador para resolver
los problemas con mayor calidad.

Este accionar investigativo ademas de reflejamteedsion profesional de la triada, manifiesta
un caracter inductivo — deductivo, debido a queate de la comprension de varias situaciones
problémicas profesionales para llegar a modelarcifumal y desplegadamente la habilidad
profesional particular del tema, que es en esdac@ue posibilita a los estudiantes aprender la
I6gica de actuacion que se requiere para darisolaccada caso particular.

La manera en que se concibe, orienta y ejecutagdicacion investigativa del estudiante en
el proceso pedagodgico para construir los modelosidunales y desplegados de las habilidades
profesionales revela la dimension didactica deidala.

Para modelar funcional y desplegadamente la kabilprofesional particular del tema los
estudiantes tienen que observar procesos congusiotn obras de arquitectura, entrevistar y
encuestar trabajadores y analizar la documentat&dnica que norma la actividad objeto de
aprendizaje.

Como resultado de un proceso de sintesis cadaceguprtir de un intercambio de opiniones
propone el método de solucion al problema, que eré smas que la primera aproximacion al
modelo funcional y desplegado de la habilidad miofeal cuya implementacion determina la
solucién de la problematica planteada.

De las regularidades metodoldgicas que se mamifiegn las propuestas particulares de los
diversos equipos surge entonces el modelo genadaliy definitivo de la habilidad profesional que
se asumira por todos los equipos, en la solucidlasieproblematicas particulares; el cual quedara
conformado a partir de un modelo matricial que le@eel caracter generalizado, especifico y
comun de las acciones y operaciones que conforanastiuctura interna de la habilidadl particular
del tema.

« Validacion — balance productivo — regulacion.

En la ejecucion del modelo funcional y desplegaddadhabilidad profesional particular del
tema se constata el valor de los mismos paraisakirclas probleméticas planteadas, asi como se
evidencia el dominio cognitivo — instrumental alzatio por los estudiantes, lo cual constituye una

expresion de la dimensién gnoseoldgica en la triada



La validacion de estos modelos se lleva a cabooadiciones productivas reales, ya sea en
un contexto comunitario o empresarial para ggealomnos se vean en la necesidad de cumplir
con los requerimientos de calidad establecidos parabra, ejecute los trabajos con arreglo a un
cronograma de ejecucion y preservar el medio artéien

Los resultados de la labor realizada, asi comaelaima del proceso se valoran en consejillos
de produccion que las brigadas realizan al térrdénoada jornada laboral, destacandose en cada uno
de ellos los aspectos positivos y negativos quenipem regular el proceso de aprendizaje de las
habilidades profesionales y las medidas a tomaa paejorar las condiciones de trabajo e
incrementar la calidad y productividad del mismo.

Cada cierto tiempo debe efectuarse un balance giedude la marcha de la obra con la
participacién de todos los sujetos implicados erdastruccion de la misma, dichos balances se
realizan a manera de asambleas de la eficienoi@datca para que se expresen los criterios y
opiniones que cada cual tenga sobre la calidagrdekso, se estimulen los mejores resultados y se
contribuya al fomento de una cultura politica, reguica y laboral en los estudiantes, atributos
todos que deben distinguir la personalidad deabajador competente.

Tanto los consejillos como los balances de prdadacconstituyen una expresion de la
profesionalizacion del proceso pedagodgico, por ttuae emplean métodos, vias, procedimientos y
estilos de trabajo caracteristicos del sector coctsto para la formacion de los estudiantes lo que
expresa lo profesional en las dimensiones deddari

Las debilidades y fortalezas que muestra el prodesimrmacion de la habilidad profesional
particular del tema en cada estudiante son cor®@dao resultado de los consejillos y balances
anteriormente referidos, lo cual permite establestrategias de atencion diferenciada para que los
alumnos con dificultades sean atendidos en ldg@ubs o en el contexto de la propia obra y logren
superar sus carencias y para que los aventajagedap profundizar en los saberes obtenidos.

La manera en que el proceso de formacion de ldéidebprofesional es regulado con arreglo
al conocimiento individual de cada alumno revelaaacter didactico de las dimensiones de la
triada.

» Evaluacién — Valoracién del desempefio - tranefgae




Una vez regulado el proceso de formacion de lditiatd profesional particular del tema se
procede a evaluar la actividad productiva que el&adizan a partir de criterios de desempeiio
profesional competente para el proceso inverdeuis la construccion.

Los indicadores y escalas analitico — sintéticas s han de emplear para el control y
medicion del proceso de formacién de la habilideafgsional particular del tema se discuten con
los estudiantes al inicio del proceso, pues elbs de conocer como autoevaluar su trabajo. Estas
escalas permiten medir la motivacion profesioral estudiante, el conocimiento que el mismo
tiene del modelo funcional y desplegado de la il profesional, la operatividad que alcanza, su
independencia, su colaboracion, su productividadyigurosidad técnica con la que actua; la
transferencia, flexibilidad e integridad que logmn sus saberes y el autocontrol que realiza de su
aprendizaje.

Las informaciones que aportan las mediciones zaddis de cada indicador se integran
dialécticamente para precisar de manera cuahtalivivel de formacion de la habilidad profesional
particular del tema que cada estudiante alcanzaua&l se compara con el precisado por el
diagnostico inicial para tener un criterio de &idad del proceso y del mejoramiento que cada uno
de ellos experimentd en el proceso, revelandossidemanera lo gnoseologico como dimension de
la triada.

Concluido el tiempo asignado para el tema y deteaduo el nivel de formacion alcanzado por
cada estudiante en la habilidad profesional pdaticdel mismo se realiza una valoracién del
desempefio profesional mostrado en la obra por gadade ellos revelandose de esta manera lo
profesional en las dimensiones de la triada.

La valoracion del desempefio posibilita conocediftciencias evidenciadas por el proceso,
las carencias que pueden presentar los estudi@siesomo, las potencialidades y posibilidades
reales que éstos tienen para transferir los sala@r@piados a otros contextos de actuacion o si se
encuentran en condiciones de enfrentar una nuewmciin problémica  profesional que
desencadene el proceso de formacion de la habilafesional particular de otro tema del
programa.

En cualquiera de los casos referidos se debe redeilantemano el proceso para eliminar las
causas que originaron las dificultades en el migmuposibilitar que cada estudiante quede en una

relativa igualdad de condiciones para transferirsaber hacer profesional a otros contextos de



actuacion profesional. El accionar con que debenegaler los sujetos implicados en el proceso ante
estas situaciones revela lo didactico de las diroras de la triada.

1.3 - Metodologia para la formacion de las habilidades mfesionales en los estudiantes

gue cursan la especialidad Construccion Civil. Etams componentes.

La metodologia que se propone se caracterizaegar estructurada en cinco etapas, las
cuales se corresponden con las areas de impactbegee en el proceso analizado las triadas de
relaciones trascendentes vistas con anterioridada @tapa encuentra su dinamica a partir de un
sistema de acciones que posibilitan desplegarkdgicdmente y que son consecuentes con los
criterios didacticos que se concibieron para naydel proceso de formacion de las habilidades
profesionales en la especialidad Construccion Civil

ETAPA- |: Aseguramiento de la calidad del procesdatmacion de las habilidades profesionales.

Acciones a ejecutar.

En esta etapa una vez identificada la necesidastroativa que se manifiesta en el contexto
comunitario y/o empresarial o recibida la solicitiedprestacion de servicios por parte de la empresa
y/o cliente comunitario, la escuela politécnicavama a los representantes de ambas instituciones a
intercambios con el propésito de dejar estableeidmnvenio de trabajo.

En un primer contacto el representante de la empyfs cliente comunitario explica los
aspectos generales que desde el punto de vistadgmo caracterizan los trabajos que se requieren
llevar a cabo presentando para ello la documemtdénica de la obra en cuestion.

Posteriormente con un estudio previo del proyeettacbbra la escuela politécnica convoca a
un nuevo contacto al representante de la empresaoyhunidad, de modo que puedan quedar
precisados aspectos relacionados con:

o Los docentes y estudiantes que deben implicarda eonstruccién de la obra con el

auxilio del instructor de la produccion y/o cliest@munitario.

o La estructura y organizacion que se asumira erfotasadas laborales con arreglo a las

caracteristicas del plan de estudios, programasicydaridades del desarrollo de los
estudiantes, contenido de trabajo de los estudiaegin el afio de estudio, disponibilidad

de recursos materiales, y cronograma de ejecueida cbra.



Q

La seleccidon del docente que debe asumir en epBEsONn de la escuela y en unién al
instructor y cliente comunitario la responsabiliddal dirigir el proceso formativo de los
estudiantes a pie de obra.

Los indicadores que se deben tener en cuentagaradlacion entre las brigadas.

El desarrollo de consejillos de produccién en chdgada y asambleas de eficiencia
economica.

El aseguramiento de la alimentacién y de los resummateriales que han de estar
disponibles en la obra.

La manera en que la empresa y/o cliente debemugta la escuela por concepto de los
servicios prestados.

La aprobacioén y firma del convenio de trabajo.

En un tercer espacio de intercambio, el cual peedeidir con la reunié departamental de la

especialidad en la escuela politécnica se precisa:

Q

Los docentes que han de aplicar el diagnésticaainéc los estudiantes y conformar las
brigadas de produccion con arreglo a los resultddbsiismo.

Las acciones a incluir en la estrategia metodoéodel departamento con el propdsito de
capacitar a docentes, instructores de la producgiorclientes comunitarios y
profesionalizar, problematizar e integrar el procegedagdgico a partir de las
potencialidades que se generen en la obra obgetmmistruccion (entrenamientos de los
docentes en la produccion, visitas a las olbmasoastruccion por parte de los docentes,
estudio del proyecto ejecutivo de las obras entooetgdn, analisis de las regulaciones de
la construccion que se deben usar en las obeasanstruye el departamento, realizacion
de actividades laborales conjuntas con los esttefiaen las obras, superacion de
postgrado, elaboracion de sistemas de tareas d@scgmiofesionales y proyectos
integradores, desarrollo de investigaciones pedeg®g estudiantiles).

Los indicadores y escalas a partir de los cualegetamina el nivel de formacién de las
habilidades profesionales que alcanzan los estiedian

Las condiciones que deben crearse en el poligon® lpaatencion a las diferencias
individuales de los estudiantes.

ETAPA —II: Planteamiento de la situacion probléanpcofesional




Acciones a ejecutar.

 Aplicar un diagnéstico personolégico a los trabajad en formacion que conforman el
grupo clases; para ello se tendra en cuenta: el devvivenciass personales que tiene el estudiante
sobre la habilidad objeto de aprendizaje ( AltanRedio, Bajo, Nulo); edad y sexo, rendimiento
académico, desarrollo de capacidades fisicas y@spafectivos de las relaciones humanas entre los
alumnos y resultados obtenido en pruebas diagoedsiimbre conocimientos y habilidades que sirven
de antecedente gnoseologico a la habilidad obgtpdendizaje.

» Conformar los equipos de trabajo a partir de déssiitados del diagndstico.

Estos grupos funcionardn como brigadas de prodoicdoequipos técnicos para el
cumplimiento de las tareas asignadas. Se tendcai@hdo que sus integrantes oscilen entre un
namero de 3 y 6 alumnos y que los mismos no pexatam estructurados de la misma forma en
todos los temas.

* Plantear la situacion problémica profesional quaaquipo técnico o brigada de produccion
tendra que resolver en el desarrollo del tema derasindo para ello las particularidades de sus
integrantes y sus potencialidades de desarrolloifieg 1:¢,Como hormigonar un cimiento aislado?;
Equipo - 2: ¢ Como hormigonar una columna ?; Equigio;, CoOmo hormigonar una viga ?; Equipo
- 4: ¢, Como hormigonar una losa ?; Equipo - 5: @&Bormigonar una escalera ?).

ETAPA - lll: Construccion del modelo funcional deHabilidad particular del tema.

Acciones a ejecutar.

» Comprender la situacién problémica profesionahtgada.

Los estudiantes en el equipo o brigada analizdeasituacion problémica para precisar los
datos conocidos, los desconocidos y como es quiepuectuar profesionalmente para encontrar la
informacién que necesitan y resolver el probletaatpado (hormigonar correctamente el elemento
constructivo objeto de analisis ).

* Implicar investigativamente a los alumnos en lagbésla de la informacion que necesitan
para aprender el proceso constructivo objeto disen&or ejemplo:

- Un estudiante: Entrevista a obreros y técnicds @enstruccion sobre el proceso.

- Un estudiante: Encuesta a obreros y técnicos danstruccion sobre el proceso

- Un estudiante: Estudia las regulaciones de latagtsdn que norman el proceso.

- Un estudiante: Estudia el proyecto de la obraomstcuccion en relacion con el proceso.



- Un estudiante: Observa externamente el processircmtivo objeto de analisis.

- Un estudiante: Observa participativamente el goo®nstructivo objeto de analisis.

Los cuestionarios para las entrevistas y las etasieasi como las guias de observacion para
el proceso o el estudio de la documentacion técsgcalaborardn en un primer momento por los
docentes e instructores de la produccion, posteénte esto se hara de manera conjunta con los
alumnos y finalmente lo haran de manera indepeteilrs estudiantes. Todo este accionar le
permitira asimilar a los alumnos las informaciosigslientes:

- Organizacion que asumen los trabajadores paratajeziproceso constructivo.

- Documentacion técnica que consultan los trabajadgpara interpretar y aplicar
adecuadamente las normas técnicas, las normagutidsel y las normas de produccion.

- Materiales y medios de produccion que se requigi@na ejecutar el proceso constructivo.

- La manera en que se organizan los puestos dedrabaj

- Pasos tecnolégicos que se dan para ejecutar elgor@onstructivo objeto de estudio.

- La manera en que se comprueba la calidad del trabalizado.

* Modelar funcional y desplegadamente la habilidaofgsional que precisa el método de
solucion de la problematica planteada.

Para ello se propiciara que los estudiantes de egquipo intercambien criterios y opiniones y
propongan los pasos légicos que deben ejecutarsesplucionar su problema particular (primer
acercamiento al modelo funcional de la habilidaafggional). Posteriormente cada grupo elegira un
representante que expondra frente a todos los aliren propuesta, de manera tal que puedan
detectarse las regularidades metodoldgicas presemtecada una de ellas y pueda conformarse
definitivamente el modelo funcional y desplegaddadkabilidad profesional particular del tema a
partir de una matriz de acciones y operaciones (RNE [V)

IV — Ejecucion del modelo funcional de la habiligadfesional particular del tema.

Acciones a ejecutar.

« Validar la funcionalidad del modelo de la habitidgaxofesional particular del tema.
Para ello, en un inicio cada equipo validara lacimalidad del modelo construido mediante
la solucién de la problematica particular que leregpondid. Posteriormente se establecera un plan

de rotacion para que cada grupo valide el modeltaegolucion de las problematicas que se le



asignaron a los demas equipos. Finalmente se &ityaoblematicas de mayor complejidad para
ejercitar el modelo funcional de la habilidad psxd@al particular del tema.

Para dar solucion a la problematica los alumnodrénque aplicar las normas técnicas, de
seguridad y de produccion establecidas por la deaotewion técnica, seleccionar sus materiales y
medios de produccién, organizar sus puestos dejtrakjecutar las acciones tecnoldgicas y
comparar la labor que realicen con los criteriosalelad establecidos.

* Realizar balance de la marcha del proceso dei@fet de los modelos funcionales y
desplegados de la habilidad profesional particightema.

Al término de la jornada laboral cada brigada defleetuar sistematicamente un consejillo de
produccién para analizar las cuestiones que emdma afectaron la marcha normal del proceso y
para significar los aspectos positivos y negatyss cada estudiante manifesté en el aprendieaje d
la habilidad profesional del tema.

Lo antes expuesto sugiere la materializacion dgistamatico control al proceso de validacion
del modelo funcional y desplegado de la habilidadgsional particular del tema por parte de todos
los estudiantes que conforman la brigada, asi cparoel docente, instructor y/o cliente que tienen
la responsabilidad de dirigir el proceso formatvpie de obra y para lo cual puede resultar ae gr
utilidad la matriz, indicadores y escalas que sestran en el ANEXO — IV.

También cada cierto tiempo han de desarrollarsnbas productivos y del aprendizaje de la
habilidad profesional del tema en el contexto derddeas de la eficiencia econdmica. En estas
reuniones deben participar los estudiantes de tladalsrigadas, docentes, instructores y/o clientes
gue se encuentran implicados en la construccida dbra de arquitectura para que emitan criterios
sobre el estado de cumplimiento del cronogramgedri@on, la calidad de los trabajos realizados,
los factores que han afectado la marcha del popgeoder seleccionar la mejor brigada y los
mejores estudiantes y precisar el estado del agagadle los alumno.

* Regular el proceso de formacion de la habilidadesional particular del tema.

Las dificultades que afectan el proceso de fornmads la habilidad profesional particular del
tema y las carencias evidenciada por cada estediamie fueron discutidas en los consejillos y
balances de produccion, deben ser eliminadas quagaéstos puedan adquirir finalmente la
habilidad.

V — Evaluar la solucién dada a la situaciéon problémieateada.




Acciones a ejecutar.

* Evaluar al término de las actividades docentesréé® correspondientes al tema, el
comportamiento de cada indicador asumido comoricritte desempefio profesional competente
para el sector de la construccion en condicionegygtivas reales (ANEXO - IV), para precisar el
nivel de formacion de la habilidad profesional gatar del tema que alcanza cada estudiante a
partir de la integracién de los resultados que anegbortar las mediciones que se realicen.

e Valorar el desempefio profesional mostrado pordasnnos en la solucion de problemas
productivos reales (participan todos los sujetdgpdeceso), haciendo notar la incidencia que en el
mismo tuvo el nivel de formacion de las habilidapgesfesionales alcanzado por cada estudiante. Se
han de destacar las dificultades que aun subsisteel proceso 0 en los estudiantes para regular
nuevamente el proceso de formacion de la habifdafisional en su totalidad dialéctica.

» Reformular una nueva situacion problémica paraejueabajador en formacién transfiera
el saber hacer profesional aprendido a nuevos ximstede actuaciébn o se pase al proceso de
formacion de la habilidad profesional particularote tema.

a Conclusiones del capitulo.

En este capitulo se arrib6 a las siguientes coiocles:

1. La modelacion del proceso de formacion de las ioaoies profesionales en la especialidad
Construccion Civil requiere del establecimientocdeerios didacticos que fundamenten tedrica
y metodolégicamente como eliminar las causas quefdctan y superar las contradicciones
existentes en el proceso pedagogico relativo arf@mnizacional, lo metodoldgico y a la
preparacion de los sujetos implicados en el mismo.

2. El modelo elaborado para concebir el proceso dedoidon de las habilidades profesionales en
la especialidad Construccion Civil asume una goméicion estructural que desde su aspecto
estatico relaciona a los docentes, instructorda geoduccion, clientes comunitarios y docentes
en condiciones de integracion de la escuela poltéc— empresa — comunidad y desde su
aspecto dinamico se explica a partir de un conjaietaelaciones trascendentes en forma de
triadas dialécticas que lo identifican desde unaedsion gnoseoldgica, profesional y didactica.

3. El mejoramiento en los niveles de formacion dehialsilidades profesionales que requieren los

alumnos que cursan la especialidad Construcci6ih @iy como se ha concebido en el modelo



requiere de una metodologia que posibilite asegar@ntar, ejecutar, evaluar y regular el

proceso de formacién de estas habilidades.

CAPITULO - 3

APLICACION DE LA METODOLOGIA

INTRODUCCION

En el capitulo se muestran los resultados derdaulta realizada a expertos sobre la utilidad de lo
criterios didacticos que fueron establecidos pavdetar el proceso de formacion de las habilidades
profesionales en la especialidad Construccion Ché@ describe el proceso de experimentacion
pedagdgica llevado a cabo para comprobar la eféativde la metodologia elaborada y se realiza un
andlisis de los resultados obtenidos con la ctmsal expertos, la implementacion de los
instrumentos y con el proceso de experimentacidagigica.

I11.1 - Consulta realizada a expertos en relacionan la utilidad de los criterios didacticos

establecidos para modelar el proceso de formacioredas habilidades profesionales

en la especialidad Construccion Civil.




El método de consulta a expertos puede ser utiiiadtando al maximo la influencia de los
factores subjetivos si se usan algunas de lagtesisticas del método Delphi sin llegar a la
concordancia absoluta de los expertos, ya quatofisiativo estaria en utilizar sus criterios ytdira
de darle objetividad a través del empleo de escalas

Para el cumplimiento de esta tarea se ejecutasmsigaientes acciones:

» Se confecciono el instrumento para la consuétapertos (ANEXO - V).

» Se seleccionaron 34 de los 44 expertos inicialmeotesultados por su coeficiente de
competencia. El coeficiente de competencia (K) dite (0.852), resultado de un coeficiente de
conocimiento (K/c) de 0.826 y un coeficiente deuargntacion (Ka) de 0.879 (ANEXO - V.A).

* Se aplico la consulta a expertos para conocewnel de coincidencia sobre la utilidad de los
criterios didacticos para modelar el proceso aeé&aoion de las habilidades profesionales en la
especialidad Construccion Civil utilizandose pargpgocesamiento estadistico una hoja de calculo
con la matriz de frecuencia y valores.

 Se interpretaron los resultados del procesamiesttadistico realizado con la informacion
recepcionada a partir de la consulta a los expéfisgXO - V.B).

I11.2 - Descripcion del proceso de experimentacidmpedagddica para comprobar la

efectividad de la metodologia concebida.

Con el proposito de constatar la efectividad dmédodologia elaborada para la formacion de
las habilidades profesionales que requiere el jmdba en formacion de la especialidad
Construccion Civil se aplico un proceso de expentagon pedagogica.

La interpretacion de los datos aportados por ekegx@nto se hizo a partir de la prueba
estadistica no paramétrica Ji - cuadrado. Estebpraomprendio la interpretacion con un nivel de
significacion del 0.05, para comprobar los resatade las muestras independientes (grupo control
y experimental) al implementarse la metodologiarieé.

ETAPAS ATRAVESADAS POR EL PROCESO DE EXPERIMENTATN.

Etapas Afios Periodo de implementacii
¢+ Experimento pilotaje. 1 1998 - 1999
2 1999 - 2000
¢ Experimento diagnadstico. 1 2000 - 2001




¢+ Experimento formativo. 2 2001 - 2002

El experimento pilotaje asumié como proposito doorar las posibilidades reales de
implementacion de la metodologia elaborada panzaelel nivel de formacion de las habilidades
profesionales en los alumnos que cursan la esmaaConstruccién Civil.

CARACTERISTICAS DEL EXPERIMENTO PILOTAJE

Escuela Politécnicg Municipio | Afio CURSO
seleccionada. 1998 - 1999 1999 - 2000
EXP. CONT. EXP. CONT.
10 de Octubre Banes 1 38 36 -- --
2 -- -- 28 25

El proceso de experimentacion en la etapa de @lstavio afectado por algunos aspectos que
denotaron insuficiencias del proceso pedagdgicocdetro en general y del departamento de la
especialidad en lo particular y que de hecho prarmtque el mismo no se pudiera llevar a cabo en
optimas condiciones. Estos aspectos fueron:

* El proceso pedagdgico de la escuela y del depart® se vieron afectados por contar con
32 profesores contratados (32.9 % de la plantiite) poca o ninguna experiencia docente y por la
inestabilidad de sus docentes respectivamente.

*Los docentes colaboradores en su mayoria, con @xceple dos profesores (16.6 %),
evidenciaron tener poca preparacion y disposicinma plesarrollar sus actividades en condiciones
productivas, asi como poco dominio de los métodeésryicas de la investigacion pedagdgica.

 La matricula del primer afio no se completd hastaesl de diciembre y se comportd con una
gran inestabilidad debido a las deserciones dallmsnos.

* Varios de los docentes no eran sistematicos emabhjb metodoldgico que precisa la
proyeccion didactica de los temas de los progrgmelsperfeccionamiento de los mismos.

* Los docentes de las asignaturas basicas y gen@@ds general no estaban habituados a

profesionalizar los contenidos.



*La evaluacion de los estudiantes se sustentabaecas#d absoluto en la aplicacion de
controles parciales que se caracterizaban por ajapmayormente el nivel de conocimiento y
habilidades alcanzados por los estudiantes enamo peproductivo.

En sintesis el experimento pilotaje posibilitd gac que tanto los alumnos como los
profesores requerian de una preparacion previalpdamplementacion de la metodologia; que la
incorporacion tardia de la matricula del primer afla escuela, la falta de selectividad de la misma
y la pobre orientacion profesional que evidenciabaian previsible la imposibilidad de poder
aplicar el experimento formativo en el primer aola especialidad, por cuanto estaria sujeto a la
influencia de multiples variables ajenas imposibdiescontrolar por el investigador.

La realizacion del experimento de pilotaje podibifperfeccionar la metodologia propuesta y
reelaborar las tareas, de modo que manifestaraaratter problémico profesional e integrador
requerido para constatar la efectividad de la nutgda.

Por otro lado se comprobd la necesidad de amit@ste afio el experimento diagndéstico para
precisar el nivel de desarrollo actual de laslioioles profesionales que alcanzaban los alumnos,
de modo que se pudiera analizar los resultadastitatevos y cualitativos y asumir un punto de
partida para la implementacion del experimento gégiao en el segundo afio de la especialidad.

Durante el desarrollo del experimento diagnéstieodgagnosticaron tres temas con tres
tipologias de examenes, aplicandose los refeddggosticos al inicio, a mediado y al finalizér e
tema. Se escogié para tal propdsito el program@ctiPa de Construccion Civil vigente segun la
RM 119/94 con los temas: operaciones comunes, reaogin de vallas de replanteo y construccion
de muros de ladrillos y bloques (ANEXOS — VIA y B/).

PROPOSITOS PERSEGUIDOS POR LOS TIPOS DE EXAMENES DAGNOSTICOS.

Tipos de Grupos Propdésitos perseguidos. Momento de
examened Exp. | CONT aplicacion.
I 44 42 | Comprobar el nivel de vivencias personaleticio del
respecto a la habilidad particular del tema. tema




Il 44 42 | Comprobar el conocimiento de los alumrusrel A mediado deg
los modelos funcionales y desplegados de lastema.

habilidades profesionales particulares del tema

1 44 42 | Comprobar el dominio de las operacione|dl finalizar el
permiten desplegar el modelo funcional de la tema.

habilidad profesional particular del tema.

El experimento diagnéstico posibilitdé corroborar mecesidad de indicadores y escalas
valorativas para controlar, medir y evaluar concigién el nivel de formacién de la habilidad
profesional particular del tema alcanzado porstlidiante, de igual manera esta fase posibilitd
redisefiar los instrumentos previstos para la experiacion y perfeccionar la metodologia
propuesta.

Posibilit6 ademas verificar que los alumnos nuggreso manifestaban bajos niveles de
vivencias personales respecto a las habilidaddegionales objeto de aprendizaje; asi como, que el
proceso pedagoégico no les permite alcanzar attveles de formacion de las mismas con la
metodologia de la ensefianza aplicada en la eSgadia

Para la implementacién de la etapa final del prcete experimentacion o experimento
formativo se tomaron de antemano las siguientesdagd

* El proceso de seleccion de los alumnos y professgdievo a cabo de manera tal que la
muestra experimental y de control fueran similares.

* En la determinacion de las escuelas politécnicasveeen cuenta su tipologia, caracteristicas
organizacionales, composicion del claustro y eristede grupos de estudiantes en el segundo afo
de la especialidad, todo ello para garantizar @secondiciones en las que se desarrollara el
experimento fueran semejantes.

* Se le dio una preparacion a los docentes (18) teuateres de la produccion (3) para la
implementacién de la metodologia y se matriculaorcursos de postgrados y diplomados para
que elevaran su cultura pedagdgica y profesional.

» Se operacionaliz6 la variable dependientéve]l de formacion de las habilidades
profesionale§ en indicadores que pudieran medir su comportamieon la aplicacion de la

metodologia.



* Se aplicaron los mismos instrumentos evaluativde®grupos control y experimental por el
investigador al inicio, mediado y final del proces

a Proceso de organizacion y ejecucion del experiotemimativo:

» Caracteristicas del universo, la poblacion y lastrae considerada.

El universo estuvo conformado por los 296 estudsandel segundo afio de la especialidad
Construccion Civil en la provincia. La poblacioiaymuestra tuvieron el mismo tamafio y fueron
conformadas por 171 estudiantes (57.8 % respectmigérso) del segundo afio en las escuelas

politécnicas " Renato Guitar”, "Osvaldo Socarr&s'10 de Octubre ".

CARACTERISTICA DE LA MUESTRA

ESCUELA MUNICIPI | ANO Curso Escolar: 2000 - 2001
POLITECNICA O GRUPO CONTROL GRUPO
EXPERIMENTAL
H Vv H \Y
Renato Guitar Mayari 2 10 22 10 23
Osvaldo Socarras Baguano 2 14 15 14 15
10 de Octubre Banes 2 9 15 9 15
TOTAL 33 52 33 53

H: Hembras. V: Varones

* Procedimiento llevado a cabo para la conformacefod grupos.

Al concluir el curso escolar 1999 - 2000 se wbtan la secretaria docente de cada una de
las escuelas politécnicas donde se implementoparemento formativo la siguiente informacion:
nombre y apellidos de los alumnos promovidos parasegundo afio, promedio académico
alcanzado en el primer afio, sexo y evaluacioniatedcanzada en el primer afio.

Con esta informacién y con el auxilio del TallolaElectronico Excel 2000 se cred una
base de datos que posibilitd organizar a todoalloanos bajo las siguientes condiciones:

- Condicion - I: Varones y hembras evaluados integgate de B y con un promedio académico
entre 90 - 100 puntos.
- Condicién - Il: Varones y hembras evaluados integeate de R y con un promedio académico

entre 90 - 100 puntos.



- Condicion - lll: Varones y hembras evaluados irdégente de B y con un promedio académico
entre 80 - 89.9 puntos.

- Condicion - VI: Varones y hembras evaluados integeate de R y con un promedio académico
entre 90 - 100 puntos.

- Condicidn - IV: Varones y hembras evaluados integeate de R y con un promedio académico
entre 80 - 89.9 puntos.

- Condicién - V: Varones y hembras evaluados integgate de R y con un promedio académico
entre 70 - 79.9 puntos.

Con esta informacion y haciendo uso de una tablaldeeros aleatorios se conformaron los
grupos experimentales y de control, lograndosaresigran homogeneidad en la muestra.
Conformacion de los grupos experimentales y dergbein las escuelas politécnicas donde se

implement6 el experimento formativo.

CONDICIONES
I II I11 IV A% VI TOTAL
EP
H |V H |V H |V H |V H |V H |V H |V
R 2c |5¢ |3c |6¢c [2¢ |7c |1c |4c¢c |1c |- 1c |- 10c |22c
2¢ |5e |2¢ |7e¢ [2¢ |7e |2c |4e |le |- le |- 10e |23e
G
OS 4c |3¢ |3¢c |5¢ [3¢ |3¢ |3c¢ |1c |1c |3c |- - 14¢c |15c¢
4e |de |2¢ |5e |de |2e |2¢ |le |2e |3e |- - 14e |15e
10 3c |6¢c |3c |4c |1c |- - 2c |2¢ |2c¢ |- 1c |9¢ |15c
2¢ |5e |4e |d4e |le |- - 2¢ |2e¢ |3e |- le [9e |15e
Oc
t
TO 9¢ |14c |9¢ |15c |6¢c |10c |4c |7c |4c |5¢c |1c |1c |33c |52c
1 8¢ |14e [8e |16e |7¢ |9¢ |4e |7e |5e¢ |6e |le |le |33e |53e
ta




Los docentes que trabajaron con los grupos contexdperimental cumplieron los siguientes
requisitos:

- Los profesores de formacion general y basica ecandiados en educacion (un profesor de
Matemaética, uno de Fisica y uno de Espafiol por esdaiela politécnica).

-Los profesores que impartieron las asignaturasidg#gnde Dibujo Arquitectonico,
Tecnologia de la Construccion y Mecénica de la €oosion eran licenciados en educacion (2
profesores por cada escuela politécnica).

- Los docentes que impartieron la asignatura Pradec&onstruccion Civil (1 profesor por
escuela politécnica) se encontraban superandasie gedagogico.

 Capacitacion de los docentes para la implementat@da metodologia.

Los docentes de los grupos experimentales fuergracdados para implementar la
metodologia y para que elevaran su preparaciorgpgida y profesional en sentido general a través
de:

- Cursos de postgrados, diplomados y entrenamientedwmlogicos conjuntos para la
realizacion de las proyecciones didacticas dedoss, la preparacion e imparticion del sistema de
clases atendiendo a la l6gica de actuacion prafakique determina la habilidad profesional
particular del tema, la elaboracion de tareas deseintegradoras con un caracter problémico, la
asignacion de normas de produccion a los alumndgsnenon de sus particularidades individuales y
la evaluacion de las habilidades profesionales.

- Clases metodoldgicas, demostrativas, abiertasecarhbios de experiencias para evidenciar
la efectividad de la metodologia concebida y laseras de regular el proceso.

A los docentes que laboraron con los grupos ddralono se les dio ningun tipo de
informacion ni de preparacion y se les posibilitée cactuaran tal y como eran sus costumbres y
experiencias.

* Implementacion de la metodologia propuesta enrigsog experimentales.

El experimento consistio segun la hipotesis cimatifplanteada en el empleo de una
metodologia (variable independiente) para meja@lanivel de formacion de las habilidades
profesionales (variable dependiente) en el esttelide la especialidad Construccion Civil y se
sustentd en los criterios didacticos que se exstadvbn para modelar el proceso de formacién de las

habilidades profesionales en la referida espeeidlid



Se fue consecuente con la implementacion del séstéenacciones que caracterizan a la
metodologia; por ello se aplico la RM 595/88 pquea los estudiantes recibieran durante 30
semanas las asignaturas béasicas, generales yagemae| centro combinandose con su insercion en
la construccion de viviendas a clientes comunigariona jornada de trabajo semanalmente. Las
tltimas 10 semanas del curso se destinaron pardoguglumnos se integraran a tiempo completo
a la construccion de obras de arquitectura.

Se tuvo en cuenta que para el desarrollo de lagdattes docentes profesionales los alumnos
se organizaran en grupos, establecieran elevadeleside comunicacion con los demas sujetos del
proceso, interpretaran y aplicaran normas técnicade seguridad, cumplieran normas de
produccién, seleccionaran los materiales y medeosrabajo, organizaran sus puestos de trabajo y
compararan la labor que realizaban con los reqiemios de calidad establecidos.

Los diagnésticos se efectuaron en obras de artideclonde no habian participado con
anterioridad los alumnos. Ello se hizo asi pau@ Iqs alumnos del grupo experimental no tuvieran
la ventaja de la adaptacion socioambiental y ebcimiento de las particularidades organizativas
gue representa trabajar en un lugar conocido.

El diagnostico de entrada se hizo en una vivieadmtermedio se hizo en la construccion de
una obra social (hospital, joven club y una paragigrel diagnostico final se realizé en viviendas
de clientes comunitarios y edificios multifamiliare

» Operacionalizacion de la variable dependiente [node formacion de las habilidades
profesionales).

La variable dependiente se dimensiondé con los auoldices: motivacion, operatividad,
productividad, independencia, colaboracion, irdeigmn, transferencia, flexibilidad, rigurosidad y
autocontrol utilizandose para su medicion escaéwativas. De este modo, el nivel de formacion
de las habilidades profesionales alcanzado p@ushno se precis6 a partir de la integracion
dialéctica que reportd la medicion de cada imbcasegun las escalas analitico — sintéticas
elaboradas al respecto.

* Aplicacion de los instrumentos evaluativos.

Para la confirmacion de la hipétesis cientificanfolada en el trabajo se evalué el

comportamiento de la variable dependiente en #e®gm$ del programa Practica de Construccion



Civil (ANEXO VILA; VII.B; VII.C). En cada tema seaplicaron tres diagnosticos (de entrada,
intermedio y de salida).

Las habilidades profesionales particulares dedosas que fueron evaluados coinciden con las que
tiene que dominar el trabajador de la construcpima poder resolver los problemas profesionales
que estan relacionados con el replanteo de cioggnievantamiento de muros y operaciones con
repello de elementos constructivos.

Al asumirse que es el tema la célula esencial dmtgso, por cuanto es en este nivel de
sistematizacion donde se establece por primeraweabjetivo trascendente formulado en términos
de habilidades, se considera entonces que el praeeformacion de las habilidades profesionales
encuentra también su primer nivel de trascendestial tema. Lo expuesto se comprende por el
hecho de que una habilidad profesional de trascem@o se forma en una clase aislada; sino que
es el resultado de la cooperacién pedagogicastehsa de clases del tema.

Lo planteado demuestra que los diagndsticos nviesbn dirigidos a la comprobacion de la
influencia de la metodologia propuesta en el nileformacion de una habilidad especifica, sino al
analisis de la efectividad de la misma para couaitrila mejorar el nivel de formacion de las
habilidades profesionales que coinciden con teraggplares de programas.

El control de las variables ajenas al procestesé b cabo mediante diferentes vias:

- Sexo: En la solucién de los problemas profesesngue se manifiestan en las obras de
arquitectura, el sexo de la persona influye, p@ntwl las caracteristicas del desarrollo anatomo -
fisiolégico de los estudiantes de escuelas politds se manifiesta con diversas connotaciones en
hembras y varones, por ello esta variable se dordrpartir del muestreo.

- Capacidades fisicas: Como en la productividadnaeifiestan los estudiantes en la soluciéon
de problemas profesionales en obras influye elrd@dkade capacidades fisicas alcanzado por los
mismos Yy dicho desarrollo guarda una estrechaiéelacon su edad y sexo, se elaboré un
procedimiento metodologico que posibilita ponergraldad de condiciones a los estudiantes para
cumplir normas de produccion con arreglo a esteahlas.

- Rendimiento académico: Como en la base de ladcidn de las nuevas habilidades
profesionales se encuentran la influencia de labilitiades del pensamiento logico, los

conocimientos, las habilidades comunicativas yhkslidades especificas que hayan alcanzado con



anterioridad los educandos, se procedio a conti@laaferida variable con el proceso de muestreo a
la hora de confeccionar los grupos de control yeerpentales.

- Administracion del test: Al utilizarse instrumesten el proceso pedagogico objeto de
investigacion para medir el efecto que provocdgaldable independiente, los sujetos del proceso se
apropian de una experiencia que después utilizean gaenfrentamiento posterior de situaciones
similares. Esta variable se control6 al concebe Ips alumnos del grupo experimental ejecutaron
una mayor cantidad y diversidad de procesos canstos que los que se utilizaron para el
diagnostico inicial, intermedio y final.

- Instrumentacion: Esta variable fue controladacehprobar la fiabilidad de los instrumentos
en las fases de pilotaje y experimento diagnostico.

- Regresion estadistica: Esta variable expresanidencia de los resultados a desviarse hacia
las observaciones méas alejadas de la media. Lablarfue controlada al utilizarse la prueba
estadistica no paramétrica Ji - cuadrado paracxpbs resultados.

- Mortalidad experimental: Las pérdidas de sujetoplicados en el proceso investigativo
pueden afectar los resultados. Esta variable seatdml ser similares los resultados de reteneidon
los grupos control y experimental en cada escudigépnica y al originarse muy pocas bajas.

- Seleccion diferencial: Se control6 al utilizasdenétodo de muestreo aleatorio simple para
conformar la muestra.

- Sesgos del experimentador: Para evitar que fstaglos se afectaran por la intencionalidad
del investigador o de sus colaboradores, el inyadtr no imparti6 clases a los grupos
experimentales en ninguna de las tres escuelagé@utia, ademas provocd que en algunas
ocasiones los docentes de los grupos control ledooion los experimentales para atenuar el efecto
de esta variable. Por otro lado, en el proceso éeiaidn llevado a cabo en los diagnésticos se
intercambiaron docentes de las diversas escuel&dcpacas, lo cual originaba que los mismos no
conocieran qué alumno pertenecia al grupo coptrahl al experimental.

Para la evaluacion de las habilidades se han crgaddaptado diferentes instrumentos
(Marquez, 1993; Cejas, 1999; Prieto y Carrasco RU02 cuales al ser considerados de hecho se
convirtieron en un punto de partida para la profuele nuevas alternativas que asumen las
particularidades del proceso de formacion de ldsililades profesionales en la especialidad

Construccion Civil a partir de una concepcion tgrique implica profesionalmente a docentes,



instructores, clientes y estudiantes en condicialeemtegracion de escuela politécnica — empresa -
comunidad

Los instrumentos se disefiaron teniendo en cueadacaracteristicas de las variables
implicadas en el proceso de investigacion; lo ¢uab que el autor considerara los estudios de
Marquez (1993) y elaborara nuevos instrumentosqua el marco tedrico consultado reveld
carencias significativas de experiencias pedagégjoa abordaran la problematica de la formacién
de las habilidades profesionales desde el prismdoslecriterios didacticos asumidas para la
especialidad Construccion Civil.

Por lo tanto, ademas de la consulta a experte$ prdceso de experimentacion pedagogica se
utilizaron los siguientes instrumentos:

» Guia de observacion de actividades docentes -disof ANEXO - VII ).

* Entrevista inicial y final a docentes ( ANEXO —MA ).

* Entrevista inicial y final a instructores de la gacion ( ANEXO - VIIL.B).

* Entrevista inicial y final a clientes comunitariGBNEXO - VIII.C).

* Encuesta inicial a estudiantes ( ANEXOS - IX.A).

* Encuesta final a estudiantes ( ANEXOS - IX.B).

Como en la etapa exploratoria de la investigaciénpeecisaron las causas que estaban
afectando el proceso de formacion de las habilglagefesionales se considerdé oportuno
implementar los instrumentos disefiados de la maigugente:

- Observar actividades docentes - laborales dutadteel proceso de experimentacion getap
de pilotaje, de diagnéstico y de transformacion).

- Aplicar las entrevistas y encuestas inicialea@diendo con el inicio de la etapa de pilotaje.

- Aplicar las entrevistas y encuestas finales ddiando con el término de la etapa de
transformacion para poder realizar un analisis @atjyo.

I11.3 - Andlisis de los resultados obtenidos con laonsulta a expertos, la implementacion

de los instrumentos v con el proceso de experimaigion pedagoqgica.

a Analisis de los resultados de la consulta a exgerto

El resultado del procesamiento estadistico dernaudta realizada a los expertos para conocer

el nivel de coincidencia de sus opiniones acercdadetilidad de los criterios didacticos para



modelar el proceso de formacion de las habilidgutefesionales en la especialidad Construccion
Civil puede resumirse de la manera siguiente:
- Los criterios didacticos tuvieron sus puntos detec@n el rango que a continuacion se

representa en la gréfica lineal

0.55 1.20 1.78 3.00

Al compararse los limites de categorias con elrvddolas escalas para cada criterio didactico
se observa que con la excepcion de la "E" (inté@nade los contenidos del plan de estudios a
partir de las exigencias que establecen los modalusonales y desplegados de las habilidades
profesionales) que resulté ser muy util (0.570% testantes se consideran imprescindiblemente
Gtiles por cuanto se cumple la condiciéon de quesaslas son menores que 0.55.

Se propusieron por parte de los expertos un camjd@t26 sugerencias, todas de gran valor,
gue posibilitaron perfeccionar el sistema de datedidacticos y consecuentemente con ello ganar
en claridad cientifica para modelar el procesoodeécion de las habilidades profesionales para la
especialidad Construccion Civil. Estas sugerendizeyon sintetizadas en las ideas que a
continuacion se muestran por existir mucha coimg@eentre las opiniones de los expertos:

* Modelar la relacion existente entre las etapaapdendizaje problémico y la estructura de
las habilidades profesionales.

» Elaborar el procedimiento metodologico mediantec#hl se pueden perfeccionar los
programas técnicos a partir de la logica de adinaque determina la habilidad profesional
generalizadora del programa y desde el contextudweparacion basica y proyeccion didactica de
los temas que los componen.

* Proponer el sistema de indicadores y escalas atalas para precisar el nivel de
formacion de las habilidades profesionales alcampad los estudiantes.

» Elaborar el procedimiento metodolégico medianteual se puedan determinar las normas
de produccion docentes profesionales que cumplar@mios alumnos en sus actividades laborales.

* Integrar en numero los criterios que se proponea pganar en claridad en cuanto a la
suficiencia de los mismos para la modelacion glekceso de formacion de las habilidades

profesionales



» Expresar el contenido de cada criterio didactice ntbdo que se perciba la relacion
existente entre cada una de ellos; lo cual posiliconstatar en un primer momento, su caracter
sistémico y en un segundo modelar y concebir epliggie del proceso de formacion de las
habilidades profesionales con esta misma concepcion

m] Andlisis de las visitas a clases

Como resultado mas significativo del analisis efadb de las visitas a clases se puede
expresar, que en los grupos control se continuamenifestando similares limitaciones
metodoldgicas a las detectadas por el autor gapaede la investigacion.

Se comprob6 ademas, que la metodologia de la @mssititilizada en los grupos de control
no propiciaba el mejoramiento del nivel de formacde las habilidades profesionales en la
mayoria de los estudiantes, ni una preparaciomoslenismos para evidenciar un desempefio
profesional competente en las esferas del procesesionista de la construccion.

Dicha concepcion metodolégica no logra que gratepde los alumnos se impliquen como
sujetos que son del proceso en la construccjéou@on y evaluacién de los modelos funcionales
de las habilidades profesionales a partir der@geque identifican a un desempefo profesional
competente del sector de la construccion, lo cuavgra que a los mismos solo le quede como
alternativa de aprendizaje la reproduccion denadelo que ha sido elaborado de antemano.

Esta concepcion no logra que gran parte de losamdios se motiven profesionalmente y
lleguen a dominar con solidez las habilidadesgsiohales, tampoco propicia que la mayoria de los
alumnos manifieste una elevada productividad ewlplimiento de sus tareas, que se comporten
con independencia en la solucion de las mismasagtilen con rigurosidad técnicay que integren
sus saberes en la ejecucion de sus actividades.

Por otra parte, en los grupos experimentales serad otra situacion pues la mayor parte de
los estudiantes progresaron profesionalmenta emedida en que el proceso de investigacion fue
en avance y la metodologia propuesta fue sisteamatose.

La mayoria de los estudiantes de los grupos expatates manifestaron un nivel de
interaccion y comunicacién superior al mostrado Ipsrde los grupos control; mayor disposicion
para el aprendizaje, mejor adaptacion a los rigguesles imponian las obras de arquitectura y mas

satisfacciéon con la labor realizada; ya que seigapin como sujetos en la construccion, ejecuciéon y



evaluacion de las habilidades profesionales aplizanétodos y procedimientos de la investigacion
cientifica.

En otros términos, los niveles de formacion dehksilidades profesionales alcanzados por la
mayor parte de los estudiantes de los grupos iexpetales fueron superiores a los mostrados por
los de los grupos control, lo cual revela las patidades de la metodologia propuesta para formar
un trabajador que se desempefie profesionalmemtecampetencia en las esferas del proceso

inversionista de la construccion.

o Andlisis de los resultados de las entrevistas agdis a docentes, instructores y
clientes comunitarios
En los ANEXOS - VIILA-1, VIII.B-1 y VIII.C-1 se ruestra un analisis detallado de los

resultados obtenidos con las entrevistas aplicaddecentes, instructores de la produccion y
clientes comunitarios. En todos los casos se podmpmbar que los estados de opiniones en las
entrevistas finales se diferenciaron sustancialendatios emitidos en las iniciales.

En un inicio se hicieron valoraciones reveladoras|as carencias profesionales de los
alumnos; asi como de las limitaciones metodol&gaadenciadas por el proceso de formacion del
profesional en la especialidad Construccion Civil las escuelas politécnicas de la provincia
Holguin.

Se admitié categéricamente que en ese momento @esianos alumnos de los grupos
experimentales reflejaban una situacion simillrsague componian los grupos control en cuanto a
sus bajos niveles de formacion de las habilidadefegionales y a las escasas probabilidades de
gue pudieran manifestar un desempefo profesionaipe®nte en las esferas del proceso
inversionista de la construccion en tales cond&son

Sin embargo, en la fase terminal del proceso pasanes vertidas revelaron una aceptacion
generalizada de la metodologia implementada yoonocimiento a la capacidad de la misma para
transformar el proceso de formacion del profesigrlagrar que los alumnos alcanzaran niveles de
formacién de sus habilidades profesionales gu@dsibilitara desempefiarse profesionalmente de

manera competente en sus esferas de actuacion.



a Analisis de los resultados de las encuestas apkcadbs estudiantes.

Los resultados de la encuesta inicial aplicada @étudiantes, evidenciaron las mismas situaciones
gue fueron detectadas con los instrumentos anabzedn anterioridad. Estos resultados son los
siguientes (ANEXO — I1X.C).

 EI39.7 % (31) de los alumnos encuestados recamocgie casi nunca participaron en la
construccion de obras de arquitectura y el 28.22p§dmitieron que nunca.

* Respecto a la frecuencia de profesionalizacioradesignaturas de formacién general y
basica s6lo el 9 % (7) admitié que se realizabsiaticamente; mientras que el 32.1%
(25) plante6 que algunas veces, el 39.7 % (31kgsienunca y el 19.2% (15) que nunca.

« En cuanto a la preparacion reconocida por los esttes para el desarrollo de las
actividades que posteriormente se tuvieron entaug@ara el experimento formativo, se
plante6 que mayormente era regular (Replanteo%@3L&vantamiento de muros: 50 %,
Repellos; 52,6 %) o mala (Replanteo: 38.5 %, Levargnto de muros: 43.6 %, Repellos;
41 %)

Esta informacion ratifica las insuficiencias darlatodologia asumida para dirigir el proceso
pedagdgico profesional de la especialidad; lo ctile como consecuencia que los estudiantes
alcancen muy bajos niveles de formacion de suditiathes profesionales.

Los resultados de la encuesta final aplicada ae$bsdiantes de los grupos experimentales
refleja la superioridad de la metodologia propugstea mejorar el nivel de formacion de las
habilidades profesionales respecto a la predongnaiasta ese entonces en la especialidad (ANEXO
— IX.D).

 EI 63,2 % (48) de los alumnos encuestados opinguenhabian logrado alcanzar una
preparacion profesional muy superior y el 36.8%) Guperior.

 EI 90.8 % (69) de los estudiantes admitieron guelagreparacion alcanzada se sentian
en condiciones de desempefiarse competentemenkgasnde arquitectura y sélo el 9.2 %
de ellos fue del criterio que no.

* EI 89.5 % de los estudiantes fueron del criterioe tps asignaturas béasicas, generales y
especificas llegaron a profesionalizarse sistearagnte y solo el 10.5% expresaron que

esto ocurrid varias veces.



» La preparacion que reconocieron los estudiantesestados haber alcanzado para ejecutar
procesos constructivos objetos de diagnosticos| eaxperimento fue mayormente muy
buena (Replanteo: 61.8%, Levantamiento de murog: 73 Repellos; 78.9 %) y buena
(Replanteo: 32.9 %, Levantamiento de muros: 21 épelos; 15.8 %)

] Analisis de los resultados del experimento fornmativ

Los resultados de la aplicacién de la Prueba détetiis X para comparar los datos de dos
muestras independientes confirmaron que los mismosel grupo experimental fueron
significativamente mas altos que en el grupo cbein cada escuela politécnica

De igual forma, se utilizo la referida prueba pamnificar los resultados positivos de la
evolucion que experimentaron los estudiantes degtapos experimentales en los diagndésticos
aplicados al comparar el diagnostico intermedio €lode entrada y el de salida con el intermedio y
el de entrada respectivamente.

El experimento pedagdgico demostré que la metgd®l elaborada al estar sustentada en
los criterios didacticos que permitieron modelar pebceso de formacion de las habilidades
profesionales con cualidades estructurales praiasus aspectos estaticos y dindmicos constituye
una alternativa efectiva, eficiente y eficaz, paaicto posibilita mejorar los niveles de formaaiien
las habilidades profesionales en los educandosefi@man como trabajadores de la construccion,
cuestion esta que favorece sus competencias labora

En tal sentido se destacan los siguientes resugttado

Los alumnos de las diferentes escuelas politécnipagenecientes a los grupos
experimentales obtuvieron resultados significatigate superiores en el diagndstico intermedio
respecto al de entrada y en el de salida res@adtdermedio y al de entrada respectivamente
(ANEXOS — X.A; X.By X.C).

En el tema —1(Replanteo de cimientos y excavacjorles estudiantes de las diferentes escuelas
politécnicas (Renato Guitar, Osvaldo Socarras, d@dtubre) obtuvieron resultados significativos

en el diagnostico intermedio respecto al de ent@d2810247, 0.010196, 0.0205023), en el de
salida respecto al intermedio (0.0312683, 0.02056(8.94109) y altamente significativo en el de

salida respecto al de entrada (1.676-E, 1.667B-857E-05) (Graficos 1,2 y 3).

En el tema — 2 (levantamiento de muros) los estteaobtuvieron también resultados significativos

en el diagnésticos intermedio respecto al de eat{@d024654, 0.017362, 0.01276) y en el de



salida respecto al intermedio ( 0.0137595, 0.02521011563) ; sin embargo, en el de salida
respecto al de entrada fueron altamente signiicsit{4.027E-07,1.072E-05, 0.0001616( Graficos

1,2y3)

De igual manera en el tema — 3 (operaciones cosllogp los estudiantes alcanzaron resultados
significativos en el diagndstico intermedio respeaaitde entrada (0.0033737, 0.018203, 0.0203557)
y en el de salida respecto al intermedio (0.01120910264414, 0.0218433), no obstante, en el de
salida respecto al de entrada los resultados fugtamente significativos (4.174E-06, 6.164E-06,

0.0001878)(Gréfico 1,2 y 3).

*En el experimento formativo los diagnosticos derasfd no aportaron resultados
significativos al comparar los grupos control cass lexperimentales (tema — 1: 0.9275302,
0.8201913, 0.8705046; tema — 2: 0.9760287, 0.719868837409; tema — 3; 0.2048872,
0.8368272, 0.5812577); lo cual corrobora la igudida condiciones de partida existente para ambos
grupos Y las insuficiencias de la metodologia iraper hasta ese momento en la especialidad para
lograr altos niveles de formacion de las habilidag®fesionales (ANEXO —XI.A).

El hecho de que el diagndstico de entrada en tbade y 3 en los grupos experimentales no fuera
significativo aun cuando estos estudiantes tuviemarmmayor vinculo con la produccion, obedece en
opinion del autor a varias razones.

PRIMERO: Los diagnésticos fueron aplicados en eloge de tiempo que abarca las primeras 30
semanas del curso, espacio de tiempo en que lomatuse integraban a la obra una jornada de
trabajo por semana, ya que el resto del tiempes$tithban al estudio de las demas asignaturas. Ello
en union a los pases prolongados de los alumndagyiaterrupciones por suministro de materiales
de la construccion hicieron imposible que se alaenzla frecuencia requerida para la
sistematizacion de las acciones componentes demtmdelos funcionales de las habilidades
profesionales.

SEGUNDO: Las intervenciones en las obras por paee los estudiantes de los grupos
experimentales (durante las primeras 30 semaras)reretaron al desarrollo de actividades que
estaban en correspondencia con el tema de estldiccionado; lo cual imposibilito la adquisicion
de otras vivencias profesionales.

TERCERO: La prontitud con la que los estudiant@siteban las acciones basicas y comunes de los

modelos funcionales de las habilidades profesignadese correspondia con el tiempo que requerian



para apropiarse de las acciones diferenciadorastion esta que obligaba a crear condiciones

materiales y organizativas que en varios casos@aesa muy dificiles de lograr.

* Los diagnésticos intermedios y de salida aplicagloscada uno de los temas aportaron
resultados significativos y altamente significativie los grupos experimentales respecto a los de
control(ANEXOS — XI.B y XI.C).

En el tema — 1 los resultados fueron de 0.001482%123822, 0.001953 en el diagndéstico
intermedio y de 1.449E- 05, 0.0001217, 0.0002648| ele salida.

En el tema — 2 los resultados en el diagnosticernmedio fueron de 0.0016652, 0.0080497,
0.0201482 y en el de salida de 3.573E-05, 9.3360-.0602643.

En el tema — 3 los resultados alcanzados en ghd#tico intermedio fueron de 0.0085565,
0.0039673,0.021486; sin embargo, en el de saliganismos fueron de 3.573E-05, 9.336E-06,
0.0002843.

Estos resultados evidencian el progreso de losradande los grupos experimentales al accionar
bajo los presupuestos de las concepciones supymstis metodologia elaborada (Gréficos 4,5y
6).

o Resultados obtenidos e introduccion en la prageckagdgica.

En este trabajo se analizaron las particularidgdesasume el proceso de formacion de las
habilidades profesionales para la especialidad desi@ccion Civil sin perder de vista la
contribucion del mismo al desempefio profesional petente del estudiante que se forma como
trabajador de la construccion.

El aporte tedrico de la investigacion consisteeembdelacion del proceso de formacion de las
habilidades profesionales en la especialidad Qacg@tin Civil, a partir de la implicacion
profesional de docentes, instructores, clientestydéantes en condiciones de integracion de la
escuela politécnica — empresa — comunidad con tdctea dialéctico y sistémico. La novedad
cientifica del modelo subyace en la revelacionagecriterios didacticos que se establecieron para
concebirlo y en las relaciones trascendentes qoarkcterizan desde una dimension gnoseoldgica,
profesional y didactica.

Tal concepcion metodoldgica permitié fundamentama@dorofesionalizar el proceso pedagodgico de
la especialidad, implicar al estudiante en la coweston de sus habilidades profesionales,

determinar las normas docentes profesionales diipe@dn que deben cumplimentar los alumnos



en sus actividades laborales, proyectar didactinenan tema de un programa; modelar un
programa a partir de la dindmica que precisa laidad profesional generalizadora del mismo y
establecer un sistema de indicadores y escalas pitarminar el nivel de formacion de las
habilidades profesionales que alcanzan los estiadian

El aporte practico de la investigacion consiste en que se brindaa metodologia para la
formacién de las habilidades profesionales enpaaalidad Construccién Civil, la cual posibilita
asegurar, orientar, ejecutar, evaluar y regularicd proceso desde una concepcidn sistémica y
dialéctica, que integra lo sistémico, lo implicatiVo personoldgico, o humanista y lo profesional
de la naturaleza de estas habilidades.

La misma permitié perfeccionar la concepcion oizitiva del plan de estudios de la especialidad
en las escuelas politécnicas, actualizar los oaiite de la disciplina Metodologia de la
Ensefianza para la carrera Construccion en el ISPiadiguin, capacitar profesionalmente a
docentes, instructores y clientes del territoriday solucién a problemas constructivos en el

contexto comunitario y empresarial de las escuskagonstruyeron 11 viviendas y dos objetos de

obra en un hospital).

m] Conclusiones del capitulo.

En este capitulo se arrib6 a las siguientes coiocles:

1. Se validaron los criterios didacticos establecigas modelar el proceso de formacion de
las habilidades profesionales a partir del criteteo expertos, llegandose a comprobar, que en
opinion de los mismos los criterios A, B, C, D,&, H, I, resultaron ser imprescindibles por su
utilidad y la consideracion E muy Uutil.

2. Se aplicaron una serie de instrumentos (observeside clases, entrevistas, encuestas) a
docentes, instructores de la produccion, client@aunitarios y estudiantes que confirmaron en
primer lugar, las carencias de la metodologia iateren la especialidad hasta ese momento para
formar trabajadores que pudieran desempefarse tembp@ente en sus esferas de actuacion por el
elevado nivel de formacion de sus habilidades profiales y en segundo lugar, se corroboroé las

potencialidades de la metodologia propuesta paparar las carencias sefaladas.



3. Se pudo comprobar durante el experimento diagmoktioecesidad de perfeccionar tanto
los instrumentos elaborados, como los indicadoveseabidos para medir el nivel de formacién de
las habilidades profesionales alcanzado por legl@sites; por cuanto la insercion de los estudsante
en la practica constructiva real planteaba requenitos que no se consideraban en condiciones de
aprendizaje en poligonos.

4. Se corrobor6 con el experimento formativo que Istudiantes de los grupos
experimentales alcanzaron niveles superiores aeaftibn de las habilidades profesionales, lo cual
los ponia en condiciones de desempefarse compataitee en sus esferas de actuacion. Por otro
lado, se confirm6 ademés que estos alumnos expdgdans@ una marcada evolucion en el
diagnostico intermedio respecto al de entrada gl ele salida respecto al intermedio y al de entrada

respectivamente.

CONCLUSIONES

Con el proceso de investigacion desplegado se igltuvalgunos resultados que posibilitaron
confirmar la hipétesis cientifica de partida ylaaria las siguientes conclusiones:

1. Se constaté que la metodologia de la ensefianzaadapén la especialidad Construccion Civil
en las escuelas politécnicas, hasta el momenteadieacion del presente estudio, no posibilitaba
gue la mayoria de los estudiantes que la matrianlabgresaran y lo hicieran con el nivel de
formacion de las habilidades profesionales queesgiiere para manifestar un desempefio
profesional competente en el proceso inversiodlista construccion.

2. Se constato la necesidad de establecer criteni@etitos para fundamentar la manera en que se
debe accionar desde el punto de vista gnoseoldgiofesional y metodoldgico en el proceso
pedagdgico de la especialidad Construccion Civilapeliminar las causas y superar las

contradicciones que han estado afectando y madnifgsse en lo relativo a la formacion de las



habilidades profesionales en este objeto sociataEsentido se precis6 el modo en que se debe
actuar didacticamente para:

Profesionalizar el proceso de formacion de laslidaloies profesionales.

Orientar el proceso de formacion de las habilidad®s arreglo a la I6gica y dindmica que
determina la solucion de los problemas que se matdah en el proceso inversionista de la
construccion.

Asegurar la calidad del proceso de formacion dédddlidades profesionales.

Perfeccionar las etapas de orientacidon, ejecuci@ongrol del proceso de formacion de las
habilidades profesionales.

Integrar los contenidos del plan de estudios argiatlas exigencias que establecen los modelos
funcionales y desplegados de las habilidades poviges.

Utilizar las potencialidades educativas que se rgenen el proceso pedagogico para mejorar el
nivel de formacion de las habilidades profesionale

Considerar la relacion existente entre lo afectivaotivacional y lo cognitivo — instrumental de
la personalidad para mejorar el nivel de formaciémas habilidades profesionales.

Facilitar una adecuada comunicaciéon entre lostaljgue se implican en el proceso de
formacién de las habilidades profesionales.

Determinar el nivel de formacion de las habilidagesfesionales a partir de un sistema de
indicadores y escalas valorativas que integrenéclishmente la naturaleza sistémica,
implicativa, personolégica, humanista y profesiodallas habilidades a partir de criterios de
desempenio profesional competente para el sectaradamstruccion.

Se corroboro que el nivel de formacion de las fddales profesionales de los estudiantes de la
especialidad Construccion Civil mejora sustanciab@eal implementarse una concepcion
metodoldgica que logra implicar profesionalmentesadocentes, instructores de la produccion,
clientes comunitarios y estudiantes en la consibnade obras de arquitectura en condiciones de
integracion de escuela politécnica — empresa — natad.

El proceso mediante el cual es posible mejorarietl rde formacién de las habilidades
profesionales en los estudiantes que cursan lzieidad Construccion Civil se explica a traves
de un sistema de triadas que revelan la naturdiefzctica y sistémica del modelo elaborado y

gue le cualifican a partir de las relaciones erigt® entre las categorias caracterizacion —



profesionalizacion — integracion, fundamentalizaci®é perfeccionamiento — aseguramiento,
diagnostico — conformacion grupal — problematizacibomprension — implicacion investigativa
— modelacion, validaciéon — balance productivo —ulegén y evaluacion — valoracion del
desempefio — transferencia.

La implementacion practica y experimental de lacuefogia en los contextos comunitarios
donde se encuentran las escuelas politécnicasciesladas para el estudio, revel6é sus
potencialidades para transformar el proceso pedamogle la especialidad, mejorar
profesionalmente a los sujetos implicados en lacdion del mismo, elevar los niveles de
formacion de las habilidades profesionales en umemd significativo de estudiantes
pertenecientes a los grupos experimentales; asd quara resolver importantes necesidades
constructivas manifestadas por las empresas ytefigue coexisten con la escuela en el mismo

contexto socioambiental.

RECOMENDACIONES.

Los resultados obtenidos con la investigacionl yivel de aceptacion que los mismos han

tenido revelan la necesidad de su generalizaciota®rescuelas politécnicas donde se cursa la

especialidad Construccion Civil, por ello se remorda:

1. Continuar perfeccionando la disciplina Metodologia la Ensefianza de la carrera

Construccion en el Instituto Superior Pedagoégicéldiguin, esta vez a partir de la introduccion en

sus contenidos de los procedimientos metodologieokrados para:

Implicar al estudiante en la construccion, ejeauciéontrol, evaluacién y regulacion de los

modelos funcionales y desplegados de las habildpagesionales.

o Perfeccionar los programas técnicos a partir dexagencias que precisa la logica de formacion

de las habilidades generalizadoras de los misnuesge el contexto de su preparacion basica y

proyeccion didactica de los temas.



o Determinar las normas de produccion docentes pooigles que deberan cumplimentar los
estudiantes en sus actividades docentes laborales.

2. Coordinar con la direccion de la carrera Constiarcan el Instituto Superior Pedagégico
de Holguin, el desarrollo de actividades metodaEgjien las reuniones de adjuntos, para introducir
los resultados de la investigacion en las diveesaselas politécnicas donde se cursa la espedalida
Construccion Civil y continuar contribuyendo deae$trma a la capacitacion de los jefes de
departamentos para el alcance de este propadsito.

3. Utilizar la tesis como fuente bibliografica a saltar por docentes graduados y en
formacion de la especialidad Construccion Civil.

4. Por dultimo, resulta pertinente hacer énfasis enndgesidad de encaminar nuevas
investigaciones que profundicen en las particudalies de algunos aspectos abordados y en otros
gue estan relacionados con la problematica invaigen tal sentido se considera oportuno abordar
investigativamente los siguientes problemas:

o ¢ Como lograr capacitar a instructores de la prdngy/o clientes comunitarios desde el punto
de vista pedagogico y profesional para que sdidgapn sus potencialidades como agentes de
cambio del proceso en si y de la personalidaéstatiiante?.

o ¢ Como lograr incrementar las potencialidades d¢dasaprofesionales de los poligonos de

construccién en las escuelas politécnicas dondarsa la especialidad Construccion Civil ?.
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