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“En un mundo donde el dinero habla,

el medio ambiente necesita valor

paratener voz.”

France Caircross
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SINTESIS
Se revelan los resultados de una investigacion participativa centrada en la busqueda de vias para favorecer
la educacion ambiental en estudiantes de preuniversitario, en particular del Preuniversitario Vocacional de
Ciencias Pedagogicas. Esta sistematizacion se sustenta en la constatacion empirica de carencias teéricas
de naturaleza pedagdgica, que limitan el reconocimiento de las potencialidades del microambiente escolar
como elemento de integracion de la educacion ambiental al proceso pedagégico, desde la estrategia de
direccion del centro escolar, cuestion no revelada hasta el momento en obras pedagogicas de caracter
nacional e internacional.
Se explica como para satisfacer estas carencias se trazo el objetivo de elaborar un modelo pedagdgico para
integrar las potencialidades del microambiente escolar a la estrategia de direccion del preuniversitario, como
medio de contribucion a la educacion ambiental para el desarrollo sostenible.
Consecuentemente se explicita lo significativo que resultd la elaboracion y perfeccionamiento gradual de los
constructos: microambiente escolar, en el que se identifica su valor pedagdgico, el arribé a la ampliacion del
concepto actitud ambiental responsable y la propuesta de principios pedagdgicos para la integracion del
valor pedagdgico del microambiente escolar a la estrategia de direccion del preuniversitario.
Se proporciona la interpretacion, esencialmente cualitativa, de datos que posibilitd la corroboracion de la

trascendencia, transferibilidad y consistencia de los resultados.
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INTRODUCCION

En la actualidad, siguen siendo, los problemas del medio ambiente, preocupacion constante e historica en el
contexto social en que vive el hombre. La humanidad se enfrenta a un desarrollo en la relacion sociedad -
naturaleza, que evidencian una marcada tendencia a la no sustentabilidad de la vida en el planeta. En
consecuencia, resulta imprescindible producir transformaciones en la forma de pensar, sentir y actuar de las
actuales y futuras generaciones, de manera que puedan enfrentar la complejidad creciente que se alcanza
en el mundo, frente a las cuales la sociedad educadora contrae una enorme responsabilidad.

Una de las cuestiones que ha provocado la incitacion operativa de la evolucion del pensamiento pedagégico
que se explica en el contenido de esta tesis, a raiz de las investigaciones realizadas por esta autora en la
provincia de Holguin, ha sido, precisamente, el porqué a pesar de que constituye hoy un tema priorizado de
debate internacional la forma de reorientar la educacion hacia el desarrollo sostenible, no se involucran a
los estudiantes de los preuniversitarios en acciones de caracterizacion de las necesidades ambientales
locales, sustentadas en el postulado: “pensar globalmente y actuar localmente™ lo que limita que se
observen en ellos posturas emprendedoras para transformar los problemas ambientales que afrontan.

A esto se agregan otros criterios desfavorables obtenidos de la verificacion empirica, los que permitieron
obtener un grupo de insuficiencias, que quedaron formuladas a manera de situaciones problémicas de la

siguiente forma:

7

++ Propension a la realizacion del diagnostico pedagdgico centrado en el status de los estudiantes y
sus familias, el que no incluye la caracterizacion del microambiente del preuniversitario.
+¢ Insuficiente determinacion de objetivos y acciones estratégicas orientadas hacia la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible, en las estrategias de direccion de los preuniversitarios.
+«+ Tendencia discriminatoria a abordar los problemas globales a partir del contenido curricular y/o a
través de proyectos institucionales paralelos, en detrimento de la atencion pedagdgica integradora
de las potencialidades identificadas en el microambiente de la escuela, o la comunidad.
Estos antecedentes reforzaron la inquietud investigativa de la autora y demas miembros de la comunidad
sociocriticall (cs), involucrada en esta investigacion, y provocaron la necesidad de profundizar en el

conocimiento de aportes de valiosas obras de autores internacionales tales como: Alejandro Teitelbaum

(1978), Vladimir Kobo (1983), Paulo Freire (1992), Enrique Leff (1993), Naina Pierri Estades (1999), Maritza



Torres Carrasco (2005) y nacionales como:Orestes Valdés Valdés (1996), Eduardo Torres Consuegra
(1996); Lourdes Caravia (1993), Maria Novo (1996); Marta Roque Molina (1997); Rogelio Diaz Castillo
(1999); Ismael Santos Abreu (2002), Margarita Mc Pherson Sayu (2004), Carlos Martinez Pérez (2004) y
otros.

Estos autores con sus investigaciones contribuyen a obtener resultados conducentes a estudios
tendenciales en la relacion sociedad - naturaleza, contextualizacion de curriculos escolares, sistemas de
superacion para docentes, formacion de grupos multidisciplinarios de educacion ambiental, implementacion
de estrategias y/o proyectos educativos institucionales y curriculares para el desarrollo de la educacion
ambiental y participacion comunitaria, respectivamente, todos los cuales apuntan hacia su reforzamiento
desde posturas paralelas a la estrategia de direccion de los centros escolares.

A partir del estudio de las contribuciones tedricas referidas, y sobre la base de la experiencia obtenida en la
actividad cognoscitiva, préctica y valorativa, relacionada con la educacion ambiental, emergié la
probleméatica de la existencia de vacios teoricos relacionados con el valor pedagogico de las
potencialidades que brinda el microambiente, de hecho, se reconocidé que esto constituye un campo de
investigacion insuficientemente abordado, a lo que se agrego, intuitivamente, que se requeria conferirle
sentido pedagodgico a su conceptualizacion y contextualizacion, todo lo cual fue confirmado por el
diagndstico inicial de los cursos 1999 — 2000 y 2000 - 2001, los que dejaron asentadas las siguientes fisuras
epistemologicas:

% No se hace evidente el necesario sentido pedagdgico del microambiente escolar para favorecer,
desde el conocimiento de los problemas globales, una actuacion local responsable en los estudiantes
del preuniversitario.

% No se han encontrado supuestos pedagdgicos que eviten la tendencia al desarrollo disperso,
compartimentado y paralelo de acciones tendientes a la educacién ambiental en los preuniversitarios.

Estos antecedentes, unido a las experiencias docentes - investigativas en este campo de accion, revelaron
la existencia de una contradiccion externa entre: la demanda social de una educacion ambiental para el
desarrollo sostenible mediante la integracion de influencias educativas desde el propio microambiente
escolar del preuniversitario y la tendencia al desarrollo disperso, compartimentado y paralelo de acciones

ambientalistas, que no abordan suficientemente las potencialidades del microambiente escolar para el



alcance del estado deseado en los estudiantes de preuniversitarios, contradiccion que motivé la apertura de
nuevas perspectivas para adentrarse en otros campos de investigacion desde el afio 1999 hasta el 2007, en
este caso, centradas en la determinacion de las potencialidades del microambiente, especificamente de la
escuela, para el alcance de actitudes responsables ante el medio ambiente en estos estudiantes como
evidencia de la educacion ambiental alcanzada.

De manera que, sobre la base de estos antecedentes, se incito a la cs, bajo la direccion de la autora de esta
investigacion, a la identificacion del problema cientifico, el que por consenso se enfrentd bajo la siguiente
formulacion: ¢Cémo fundamentar pedagdgicamente que el microambiente escolar tiene potencialidades
para favorecer la educacion ambiental de los estudiantes de preuniversitario de manera que se evite la
tendencia al desarrollo de acciones ambientalistas dispersas, compartimentadas y paralelas durante el
proceso pedagdgico? En consecuencia con lo anterior, se determind como objeto de investigacion: la
educacion ambiental en el preuniversitario.

Por tanto el objetivo de la investigacion fue: elaboracion de un modelo pedagdgico para la integracion de las
potencialidades del microambiente escolar en el proceso pedagdgico de los preuniversitarios y como campo
de accion: el microambiente en el proceso pedagdgico del preuniversitario. Sobre la base del objeto y el
campo, el grupo facilitador, bajo la direccion de esta investigadora y con la participacion de la cs
determinaron tres Ejes de Produccion Tedricail (EPT), que orientaron la busqueda intencional con ajuste a
los criterios de Gonzalez Rey (1997), los que fueron concebidos desde la etapa inicial de la investigacion,
estos son los siguientes:

EPT 1: Las potencialidades del microambiente escolar para favorecer la educacion ambiental.

EPT 2: Los rasgos esenciales que le confieren sentido pedagdgico al concepto microambiente escolar.
EPT3: Los fundamentos pedagogicos sobre el microambiente escolar como elemento de integracion de la
educacion ambiental en la educacion preuniversitaria.

En tal sentido la obra de Lev Vigotski, en lo particular su aporte acerca de la situacion social del desarrollolv
(1994), y los supuestos teoricos aportados por McPherson Sayu y Valdés Valdés, orientan hacia la
necesidad de enfrentar la educacion ambiental desde lo global a lo contextual y viceversa, los que tuvieron

un significado trascendental durante los momentos reflexivos, criticos y de produccion de ideas



transformadoras de las realidades afrontadas, a través del desarrollo de las tareas de investigacion que se

precisan a continuacion.

La primera tarea investigativa fue constituir el grupo facilitador y la comunidad sociocritica (cs), lo que

garantizd el desarrollo de las siguientes tareas de investigacion:

«+ Determinar los precedentes investigativos de la educacion ambiental en los preuniversitarios de la

provincia Holguin.

«+ Determinar el contenido y la orientacion ideoldgica de los temas de naturaleza filosdfica, cientifico -
técnica, socioldgica y psicopedagogica relacionados con el objeto y el campo de accion de la
investigacion a desarrollar en las sesiones sociocriticas en preuniversitarios y en el Instituto
Preuniversitario Vocacional de Ciencias Pedagogicas (IPVCP), durante el desarrollo de las
actividades de sus niveles organizativos de trabajo metodoldgico, y el tiempo para propiciar la
participacion activa y productiva de los miembros de la cs en los diferentes temas.

a) Determinar las técnicas que se utilizarian por la cs para autoevaluarse, y valorar el analisis
critico, los juicios socializados, la produccion de ideas y la sintesis creadora en las sesiones
sociocriticas.

b) Elaborar el compendio de lecturas de naturaleza filosofica, cientifico — técnica, socioldgica y
psicopedagogica por el grupo facilitador las que serviran de base para someter a proceso de
reflexion las lecturas compendiadas.

+ Sistematizar los aportes de investigadores relacionados con el andlisis histérico tendencial acerca de
la evaluacion de la educacion ambiental en Cuba e Iberoamérica.

a) Involucrar ala cs, en la elaboracion del resumen del estudio comparativo de las periodizaciones
sobre la evaluacion de la educacion ambiental realizadas por autores internacionales y
nacionales.

b) Propiciar la reflexion en la cs, para el arribo a posibles sintesis creadoras de los rasgos que

distinguen los conceptos implicados en la investigacion bajo los limites del campo de accion.

c) Determinar los criterios para reconocer las potencialidades del microambiente escolar.
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d) Determinar las potencialidades y limitaciones del sistema de principios pedagdgicos cubanos y
principios de la Estrategia Nacional Ambiental y la Estrategia Nacional de Educacion Ambiental
para educar hacia el desarrollo sostenible.

Incitar sobre la base de la profundizacion tedrica realizada, la produccion de criterios que promuevan
la generacion de ideas para la elaboracion de un modelo pedagodgico para integrar las
potencialidades del microambiente escolar para favorecer la educacion ambiental en el
preuniversitario.

a) Determinar los fundamentos del modelo, sus componentes, estructura, funcién y sistema de
relaciones.

b) Ejemplificar la actualidad, viabilidad, cientificidad y aplicabilidad del modelo en dos
microambientes escolares de la educacion preuniversitaria (en el campo y urbano).

Determinar con la participacion de la cs el valor de la trascendencia, transferibilidad y la consistencia
de los resultados investigativos del modelo pedagogico para la integracion del valor pedagdgico de
las potencialidades del microambiente escolar al proceso pedagogico, desde la estrategia de

direccion del centro escolar en el preuniversitario.

Bajo esta perspectiva métodos tipicos de la investigacion accion participativay, y del nivel tedrico, y

matematico-estadisticos, posibilitaron el desarrollo de las tareas investigativas, ellos son:

/7
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Observacion participante en actividades desarrolladas durante el proceso pedagdgico con el auxilio
de tablas de diferencial semantico de actitudes, valores y estados emocionales previo conocimiento
de pasos metodologicos para su utilizacion (anexos 1 a 1.3.2), todo lo cual se socializa para el arribo
a consensos en un ambiente de seguridad y confianza, en los que se crearon espacios de tiempo a
los que se les llamd sesiones sociocriticas'i, a partir de un cronograma de ejecucion (anexo 2).
Entrevista y encuesta a directivos y profesores de los preuniversitarios, metod6logos municipales y
provinciales en la provincia, para obtener criterios acerca de la valoracion sobre la educacion
ambiental realizada por el MINED, (anexos 3, 3.1y 4).

Revision de documentos: informes de evaluacion de la Educacion Ambiental realizadas por la DPE y
el MINED, asi como notas con los resultados de las observaciones, anlisis critico de predefensa y

defensas de trabajos cientificos de estudiantes y profesores, ponencias sobre la educacion ambiental
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presentados en eventos internacionales de Pedagogia, documentos bibliograficos y no hibliogréficos
(tiras filmicas, videos, software) y registros anecdoticos, relacionados con la educacion ambiental
para determinar potencialidades y debilidades (se incluye en la elaboracion de la matriz DAFO),
preparaciones de clases y muestreos de libretas, para determinar el nivel de concrecion de la
educacion ambiental (anexo 5), cuestionarios utilizados en las sesiones sociocriticas como elementos
movilizadores del pensamiento.

Datos fotogréaficos (anexo 6 a 6.6).

Consultas informales y formales a expertos docentes y especialistas en estudios medioambientales.

La diversidad de fuentes de informacion empirica posibilitd la triangulacion de estos, con ajuste a los

criterios de Denzin, K.D. (1978). Por supuesto, métodos de nivel tedrico y estadistico fueron decisivos en la

interpretacion de la informacion empirica obtenida, los que méas aportaron fueron:
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L)

Histdrico y ldgico, en lo fundamental, para la determinacion de antecedentes histdricos y la Idgica
interna de la evaluacion de la educacion ambiental en el ambito mundial y en Cuba, la periodizacion,
en particular, de la evaluacion de su desarrollo en la educacion preuniversitaria, y su manifestacion en
los IPVCP.

Analisis-sintesis, posibilitaron esencialmente, la obtencion de informacion tedrica acerca de diferentes
conceptos y aspectos metodoldgicos, en la determinacion del contenido y la orientacion ideoldgica de
los temas a desarrollar mediante las acciones participativas, el descubrimiento de las relaciones y
caracteristicas generales de los elementos proporcionados por el andlisis, concretados en la
elaboracion del resumen del estudio comparativo de las tendencias sobre la educacion ambiental
realizadas por autores nacionales e internacionales y en el arribo a la sintesis creadora del modelo
pedagdgico y su concrecion en el proceso pedagogico, desde la estrategia de direccion del centro
escolar en el preuniversitario.

Induccidn-deduccion, fundamentalmente, durante la determinacion de ejes de produccion teorica, y
en los rasgos suficientes y necesarios de los conceptos microambiente escolar y actitud ambiental
responsable, y en general en el arribo al modelo pedagogico.

De lo abstracto a lo concreto facilitd, fundamentalmente, obtener criterios acerca de la tendencia del

tratamiento a la educacion ambiental en el ambito del preuniversitario, en la determinacion de las



esencialidades de los conceptos aportados, la concepcion del modelo, la relacidon entre sus
componentes y dimensiones y los criterios de la trascendencia, transferibilidad y consistencia de los

resultados.

>

o
A

Modelacion, posibilitd la construccion del modelo pedagdgico en una dindmica participativa en la que
el enfoque sistémico estructural de esta modelacion, fue esencial para confirmar su trascendencia,

transferibilidad y consistencia.

>

Cartogréfico, en la elaboracion de mapas de los microambientes escolares. (anexo 6).

o
A

o

Hermenéutico - dialéctico, posibilitd la interpretacion holistica, compleja y dialéctica del proceso
investigativo, a travées del transito por los diferentes niveles epistémicos sistematizadores.

Se utilizaron métodos estadisticos en la elaboracion de los datos representados en tablas y gréficos, los que
mediante la interpretacion progresiva y cada vez mas compleja de las reflexiones y juicios criticos
productivos posibilitaron describir y demostrar la trascendencia, transferibilidad y consistencia de los
resultados a partir de la implementacion de la propuesta.

Por tanto, mediante los ejes de produccion tedrica, las tareas y los métodos de investigacion que
concurrieron, se alcanzaron progresivamente, a decir de Eneida Matos, Montoya y Fuentes Gonzéalez
(2007) niveles epistémicos sistematizadoresvi, los que quedaron precisados en la figura

1.



_—

Nivel epistéemico
sistematizador I
Ciclo11:2001-2004

Perfeccionamiento del
aporte metodolagico
(Informe de
investigacion)

*Deteccion de situaciones
problémicas relacionadas
con la educacion ambiental
*Busquedade
informacion.

‘Diagnostico inicial
*Deteccion de problema
cientifico

*Primera defensa:
aproximacionasoluciones
metodologicas

*Impacto de losresultados
de la aproximacion
metodologica.

*Persistencia de situaciones
problémicas relacionadas
conla educacion ambiental

*Busqueda de informacion

*Redefinicion del problema
cientifico

*Busqueda de soluciones
teoricas ypracticasde

caracter pedagogico

+*Introducciony generalizacion de
los resultado: de la aproximacion
metodologica

*Persistencia de situaciones
problémicas relacionadas conla
educacion ambiental

* Busqueda de informacion
*Redefinicion del problema
cientifico

* Perfeccionamiento de las
aproximaciones metodologicas

Nivel epistémico
sistematizador |
Ciclo 1: 1999-2000
Aproximacion practicay

metodologica

é Nivel epistémico

sistematizadorll
Ciclo 11:2005-2007

Aproximacion sucesivaa

. ) aporte tedricoy
(Diplomado y tesis de metodologico

maestria) esis
J A a ) v

~—_

Fig 1: Niveles epistémicos sintetizadores, y ciclos de accién — reflexion por los que transito la investigacion.

Durante el transito de los niveles Il al llI, fue posible la dilucidacion de la contradiccion interna: la existencia
de potencialidades en el microambiente escolar para favorecer la educacion ambiental de los estudiantes y
la carencia de fundamentos teoricos que sustenten como integrar estas potencialidades al proceso
pedagdgico del preuniversitario.

De manera que durante los ciclos de reflexion - accion en el propio trénsito por los niveles Il y lll, se arribé a
la siguiente idea a defender: Si un modelo pedagogico se sustenta en fundamentos para integrar las
potencialidades del microambiente escolar al proceso pedagdgico del preuniversitario, se favorecera la
educacion ambiental de los estudiantes, manifestada en actitudes ambientales responsables.

Por un periodo de cinco afios, se involucrd en la investigacion a docentes, directivos, trabajadores no
docentes, estudiantes y sus familiares, de los Institutos Preuniversitarios en el Campo “Pedro Véliz
Hernandez” (2002 - 2004), “Mariana Grajales Coello” (2003 - 2005) y el Instituto Preuniversitario Vocacional
de Ciencias Pedagdgicas “Lucia Ifiguez Landin” (2005 - 2007), los que conformaron paulatinamente la cs.
Estos métodos posibilitaron identificar que el problema que se investiga es actual porque se enmarca dentro

de las prioridades del Sistema Nacional de Educacion, asi como en las acciones de la Estrategia Nacional



de Educacion Ambiental y el Programa Nacional sobre Medio Ambiente y Desarrollo. La novedad se
expresa en la revelacion del valor pedagogico del microambiente escolar como elemento de integracion de
la educacién ambiental para el desarrollo sostenible en el proceso pedagdgico, desde la estrategia de
direccion del preuniversitario, que lo distingue de la vision actual limitada, dispersa, compartimentada y
paralela de acciones y proyectos que a pesar de su riqueza limitan el estado deseado.

Constituyen, aportes teoricos esenciales de la tesis, el sentido pedagdgico conferido al concepto de
microambiente escolar que lo distingue de su concepto cientifico - técnico, los principios pedagdgicos que
fundamentan la integracion del valor pedagdgico del microambiente escolar para favorecer la educacion
ambiental, cuya adicion a los principios clasicos le confieren a estos actualidad, desde la perspectiva de una
educacion para el desarrollo sostenible, todo lo cual condiciono la conformacion de los componentes del
modelo pedagogico para la integracion de las potencialidades del microambiente escolar al proceso
pedagdgico, desde la estrategia de direccion del preuniversitario.

Como aporte practico se significa el componente metodologico que posibilita la instrumentacion en la
practica del modelo pedagdgico para la integracion del valor pedagogico del microambiente escolar al
proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion del centro escolar, en el que se precisan su estructura
y funcion con un enfoque ambientalista conducente hacia una educacion ambiental para el desarrollo
sostenible.

La tesis consta de introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y los anexos
que complementan el contenido de los diferentes capitulos. En el primer capitulo se presenta como se
arribd al resultado del estudio critico de premisas tedricas y practicas acerca de la educacion ambiental y la
periodizacion de las etapas de evaluacion de la educacion ambiental realizadas por el MINED, se le confiere
sentido pedagogico al concepto microambiente mediante la redefinicion de sus rasgos suficientes, lo que lo
distingue de su conceptualizacion cientifico - técnica, se redefinié el difundido concepto actitud ambiental
como actitud ambiental responsable. Se define desde el punto de vista psicopedagdgico el concepto
estrategia de direccion del centro escolar, conducente hacia una educacion ambiental, para el desarrollo
sostenible. Se argumentan los principios pedagdgicos para arribar a conclusiones, sobre su pertinencia, en

torno a la orientacion para el desarrollo de la educacién ambiental.



El segundo capitulo abarca la sintesis creadora de un modelo pedagdgico del que se fundamentan sus
componentes: tedrico y metodoldgico, sus elementos estructurales y funcionales, sus relaciones esenciales,
sustentada en principios pedagdgicos que orientan la integracion del valor pedagogico del microambiente
escolar al proceso pedagogico desde la estrategia de direccion del centro. En el tercer capitulo se
fundamenta con enfoque predominantemente cualitativo la trascendencia, transferibilidad y consistencia de

los resultados obtenidos.



CAPITULO I: PREMISAS TEORICAS Y PRACTICAS DE LA EDUCACION AMBIENTAL DESDE LA
PERSPECTIVA DEL MICROAMBIENTE EN EL AMBITO PEDAGOGICO.

En este capitulo se presentan estructurados por acépites los principales resultados obtenidos en las
sesiones sociocriticas, en el mismo orden en que se desarrollaron bajo intereses derivados de las
reflexiones realizadas. Se revelan los precedentes de la educacion ambiental en el preuniversitario, asi
como la seleccion de contenidos y su orientacion ideologica de temas de naturaleza filosdfica, cientifico —
técnica y psicopedagdgica relacionados con el objeto y el campo de la investigacion.

Significativamente, se precisan los resultados del andlisis del estudio comparativo de la periodizacion
realizada sobre la evaluacion de la educacion ambiental en Cuba e Iberoamérica.

Se explica como se desarrollaron las sesiones sociocriticas que le confirieron sentido pedagdgico al
concepto microambiente escolar, por lo que se deja sentada la diferencia de este, con respecto a su
definicion cientifico - técnico y se define desde el punto de vista psicopedagdgico. Como resultado de la
gestion investigativa y la sistematizacion de la experiencia empirica se adentra en el concepto de estrategia
de direccion del centro escolar, conducente a una educacion ambiental para el desarrollo sostenible.

En cuanto al concepto de actitud ambiental responsable, se ofrecen argumentos, que lo distinguen. Se
explica como se generaron por abstracciones sucesivas y concrecion en la practica de las limitaciones
existentes en los principios pedagdgicos y los de la Estrategia Nacional de Educacion Ambiental, principios
que condicionaron la integracion de las potencialidades del microambiente escolar al proceso pedagogico,
desde la estrategia de direccion del centro escolar, como medio de organizacion de este proceso.

1.1. Periodizacion de la evaluacion de la educacion ambiental en Cuba e Iberoamérica.

Espacios reflexivos y criticos relacionados con las definiciones aportadas por varios autores, instituciones y
legislaciones, acerca del concepto educacion ambiental, (anexo 2.1), tales como: Alejandro Teitelbaum
(1978); Novo M. (1986); Instituto de Educacion Ambiental (INEDA, 1992); Torres E. (1996); Valdés O.
(1996); Lourdes Caravia (1996), Estrategia Nacional de Educacion Ambiental (CITMA, 1997); Ley 81 sobre
Proteccion Ambiental Nacional (1997); McPherson M. (1999); Rogelio Diaz Castillo (1999), Eduardo Torres
Consuegra (1999); Rogue M. (2003); entre otros, posibilitaron reconocer que ofrecen elementos de

significacion, entre ellos estan: proceso educativo, accion educativa permanente, proceso de formacion de



conciencia, elemento del proceso de ecodesarrollo, transformacion de la realidad para el desarrollo de
conocimientos, valores, competencia, actitudes, si bien orientadores adn no satisfacian las expectativas.
Varios ciclos de observacion participante y su correlacion con la consulta a especialistas, posibilitaron
determinar rasgos, que son esenciales tener en cuenta para reflexionar en torno a su alcance y como estos
se abordan en evaluaciones nacionales e internacionales desarrolladas sobre el impacto de esta educacion,
tales como: la necesidad de dinamizar modos de pensar, y actuar responsables ante el medio ambiente. Al
proponer estas ideas existié consenso en la cs, con respecto a la necesidad de ensefiar a pensar a los
estudiantes acerca de las consecuencias y secuelas de actitudes no responsables ante el medio ambiente,
asi como, la propuesta de ensefar aprender a emprender nuevas acciones en el medio socio economico
historico y cultural donde se vive para contribuir al alcance del desarrollo sostenible.

Se decidio tomar para su andlisis en las sesiones sociocriticas, los estudios realizados por diversos autores
relativos a periodizaciones y estudios tendenciales de la evolucion histérica de la educacion ambiental, tales
como: Valdes O. (1992), McPherson M. (1999), Martinez C. (2004), el cual han realizado aportaciones
significativas para su desarrollo (anexo 2.2).

En consecuencia, se reconocid que entre los elementos aportados se significan las transformaciones
historicas educacionales por las que el pais ha transitado, las cuales constituyeron premisas para el
desarrollo de una periodizacion como resultado de esta investigacion, dirigida al impacto de las
evaluaciones nacionales realizadas, reconociéndose sobre la base de estudios efectuados, la ausencia de
referencias sobre sistematizaciones bajo este criterio, a pesar de que constituye un elemento a tener en
cuenta para la retroalimentacion y perfeccionamiento del trabajo, en lo referido al desarrollo de
sentimientos, modos de actuacion y pensamiento en docentes y estudiantes, por lo que la cs, bajo la
direccion de esta autora y demas miembros del grupo facilitador, se involucraron en este estudio, no
revelada hasta el momento.

Para la realizacion de este estudio, se definieron criterios, relacionados con los momentos en que se orienta
por el Ministerio de Educacion, la evaluacion de la educacion ambiental en Cuba y el tratamiento a los
elementos cualitativos a partir de las transformaciones ocurridas en los estudiantes. Estos criterios,
constituyeron las pautas, para lograr el estudio y concrecion del andlisis de la periodizacion de la evaluacion

de la educacion ambiental en tres etapas, las que se explican a continuacion:



| PERIODO: Evaluacion cuantitativa, centrada en las acciones ejecutadas (desde 1975 a 1989):

Durante estos 14 afios, ocurren hechos transcendentales en el proceso educacional del pais que marcan

pautas para el desarrollo de la educacién ambiental, en lo fundamental, por via curricular. En cuanto a la

evaluacion se significan las siguientes caracteristicas:

7
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Se realiza un andlisis cuantitativo del cumplimiento de las acciones orientadas por el MINED, en lo
fundamental para la via curricular, sin embargo no se precisan las transformaciones en lo actitudinal
sobre la base de estudios de profundizacién de los elementos internos que implican formas de
actuar diferentes en los estudiantes, aunque se utilizan términos como “se transformd...”, “se
elevo...”, “un despertar en el interés por...".

Las acciones que se ejecutaban, aunque no con la profundidad y sistematicidad requerida, eran
privativas, en su generalidad, a las asignaturas del area de Ciencias Naturales, en el que la
disciplina Geografia tenia el papel rector de su direccion en la escuela, aspecto valorado también
por Valdés O. (1992) y que constituye una barrera para lograr un accionar homogéneo de todas las
areas que contribuyen al desarrollo integral del estudiante.

Se mencionan las acciones ejecutadas por la via extracurricular, el plan de divulgacion efectuado y
la descripcion de las tematicas de los circulos de interés, seminarios, concursos, exposiciones y
otras actividades desplegadas, sin realizar una interpretacion a la luz de su impacto en el desarrollo
de actitudes en los estudiantes.

Se reconocio cierta apatia en los docentes con respecto a la evaluacion de la educacion ambiental

a través de la docencia.

Durante esta etapa se reconoce mediante los criterios evaluativos expresados, que se experimentaron

saltos transcendentales en la preparacion de los docentes para el desarrollo de la educacion ambiental en

los estudiantes. Se considera que hubo un auge en su desarrollo, sobre todo en los claustros de docentes

para la implementacion de esta educacion, pero las evaluaciones no reportaban informacion trascendental

en el orden del impacto de esta educacion, la tendencia es abordar el aspecto cuantitativo, no

evidencidndose una acertada interpretacion cualitativa a la luz de las necesarias transformaciones en lo

actitudinal.



Result6 significativo que a pesar de contar con premisas que podian constituir elementos de comparacion
para la primera evaluacion realizada en el afio 1989, no se tuvieron en cuenta, tales como: los avances o
retrocesos en lo relativo a la conservacion de la flora y la salud humana; los efectos de las Comisiones
Provinciales, Municipales y de centro, para el trabajo de la Educacién Ambiental en las escuelas del pais
creadas 1979 - 1980; los resultados de los Seminarios Nacionales de Educacion Ambiental realizados, los
efectos de la circular 42/83 en la que se establece oficiaimente el 5 de junio como Dia Internacional del
Medio Ambiente. Ademas, durante el afio 1981 se aprueba la Ley 33 en su Capitulo 1, articulo 14, en la que
se sefiala, la ensefianza de conceptos basicos relacionados con la Educacion Ambiental, fundamentalmente
en cuanto a la proteccion del Medio Ambiente y el Uso Racional de los Recursos Naturales, pero en el
informe realizado no se hace alusion a los avances en este sentido.

En Iberoamérica, aunque no se encontrd referencia de estudios globales realizados en esta etapa, se
revelan con mayor intensidad, valoraciones sobre la base de un desarrollo de la sensibilidad ante los
problemas medioambientales, expresado en trabajos realizados por autores, tales como: Teitelbaum A.
(1978), Naina Pierri E. (1999), Gonzélez M. C. (2002), entre otros.

Fueron significativos los criterios de Maria de C. Gonzalez (2002: s.p.)"ii, sobre el desarrollo de la educacion
ambiental en estos paises, al plantear que, en los afios finales de la década de los sesenta y principios de
los setenta- segun ya se ha indicado- marcan el comienzo de esta nueva concepcion educativa, que se
asienta en la tradicion ya existente y en los avances de la investigacion psicopedagdgica para buscar una
nueva Educacion.

Segun Alejandro Teitelbaum (1978:s.p.)%, en los meses de 1976 y enero de 1977 se desarrollaron
reuniones regionales de expertos en Educacion Ambiental en el marco del Programa Internacional de
Educacion Ambiental, en los que se abordaron avances y retrocesos de la problematica ambiental pero no
se precisan cambios cualitativos en estudiantes y docentes, lo que evidencia las limitaciones antes
referidas.

Il PERIODO: Evaluacion del impacto de la educacion ambiental cualitativa, parcelada por disciplinas
en el area de ciencias naturales (desde 1990 a 1995): Después de realizado el analisis de 10 afios de
trabajo se orienta por el Ministerio de Educacion en Cuba, su posterior evaluacion en el quinquenio 1990-

1995, lo que deriva en este segundo periodo. En afios sucesivos se contindian desarrollando en los centros



aquellas actividades que ya en ese entonces se habian convertido en cotidianas para el maestro y el
alumno.

Se incitd por esta autora, a la cs, la busqueda de informacion para la evaluacion en este sentido y se
reconoci6é que después de aprobado el Programa Nacional de Medio Ambiente y Desarrollo, adecuacion
cubana a la Agenda 21, en 1993, se establecen en todas las provincias acciones como parte de su
cumplimiento y se realiza un balance inicial provincial durante los cursos 93-94 y 94-95 de las actividades
desarrolladas. Aungue en esta etapa es distinguida la labor de los docentes en el progreso de una intensa

actividad extradocente y extraescolar, vinculada a esta tematica, se observaron las limitaciones siguientes:

o%

% No se logra una evaluacion integral de esta educacion. En este sentido la evaluacion de actitudes
ambientales en los estudiantes no llega hasta la aplicacion de instrumentos y técnicas que
verdaderamente aporten criterios validantes de la implicacién que han tenido las acciones
ejecutadas en el desarrollo integral de la personalidad de los alumnos.

¢+ Se observa un trabajo mas profundo en cuanto a las valoraciones sobre la implementacion de un
enfoque interdisciplinario y su efecto en el estudiante durante el proceso de aprendizaje, aunque no
se logra correlacionar todos estos elementos, es decir, interdisciplinariedad, aprendizaje,
medioambiente y actitudes.

+«+ Se incrementan los trabajos investigativos relacionados con esta tematica, aportandose criterios en
este sentido, asi como los resultados de eventos cientificos realizados no solo con caracter
nacional, sino provincial.

«+ Se considera que existe un crecimiento de docentes interesados en concretar la educacion
ambiental mediante la docencia, pero persiste en otros la apatia ante esta necesidad.

Aunque en esta etapa comienza a visualizarse un accionar mas sistematico del ISP con las estructuras

educacionales, persisten limitaciones en el conocimiento de los docentes de herramientas para lograr un

accionar en la integralidad de la evaluacion a partir de los objetivos y alcance de esta educacion, lo cual se
revela en los informes realizados.

Durante esta etapa se indican nuevos enfoques a los programas tradicionales del Sistema Nacional de

Educacion en la Circular 10/90, se dispone la realizacion de actividades docentes, extradocentes para todos

los alumnos y personal docente en la Resolucion Ministerial 91/95, asi como para implementar en los



centros tareas dirigidas hacia la proteccion del medo ambiente y recursos naturales en las asignaturas
Biologia, Geografia y Quimica, con enfoque interdisciplinario, responsabilizando a las estructuras de
direccion de cada nivel, el cumplimento de sus indicaciones.
En esta etapa como concrecion de todo el trabajo conjunto MINED - CITMA, se firma el Convenio de
cooperacion sobre Educacion Ambiental con bases en el desarrollo sostenible por la Dra. Rosa Elena
Simeon (Ministra del Centro de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente, CITMA) y el Dr. Luis Ignacio Gomez
Gutiérrez (Ministro de Educacion, MINED), en el afio 1995.
Aunque no se conoci6 la existencia de evaluaciones en Iberoamérica durante esta etapa, los criterios
aportados por los autores internacionales anteriormente mencionados, abarcan este periodo, lo que denota
la existencia de las limitaciones en la evaluacion de las transformaciones actitudinales, aunque con una
marcada tendencia a los resultados cuantitativos a diferencia de Cuba.
Il PERIODO: Evaluacion de la educacion ambiental desde la perspectiva de la interdisciplinariedad
(desde 1996 hasta la actualidad): Se reconoce que se hace evidente un incremento en el conocimiento y
actuacion de directivos, docentes y estudiantes a favor de la educacion ambiental. En esta etapa se lanza
oficialmente el 5 de junio de 1997 la Estrategia Ambiental Nacional y entre las principales funciones en la
esfera educacional se hallaba, la elaboracion de la Estrategia Nacional de Educacion Ambiental que
establece el marco tedrico referencial para el desarrollo de estas actividades en el pais, lineamientos y plan
de accion para materializar la politica ambiental en la esfera educacional.
Durante esta etapa se desarrollaron reuniones nacionales en el que se presentaron balances evaluativos de
trabajo en el desarrollo del Programa de Educacion Ambiental, cursos 1996-98, 1999-2001, 2002-2004 y
2005-2007. En estudios realizados de los informes de los dos ultimos periodos mencionados, se pudo
constatar:
++ Implicacion que tienen los Institutos Superiores Pedagdgicos (ISP), las Direcciones Provinciales de
Educacion (DPE) y el CITMA, en el desarrollo de este trabajo. Se hace un balance de los resultados
en conjunto Ministerio de Educacion (MINED) - Institutos Superiores Pedagdgicos (ISP), y se
comienza a desarrollar un proceso de integracion entre las dos instituciones para elevar la calidad
de la educacion, resultados de transformaciones transcendentales en el Sistema Educacional

Cubano, por lo que se observa un salto cualitativamente superior en la formacion, capacitacion y



superacion del personal docente, en las investigaciones y produccion de materiales para la
docencia y divulgacion que tributan a esta programa.

« En lo referido al trabajo docente educativo, se mantienen las limitaciones en la utilizacion de
instrumentos para la evaluacion de la dimension actitudinal; si bien se reconoce que ha existido un
incremento en este aspecto, no se puede determinar si este resultado parte de motivaciones
temporales en los estudiantes para la participacion y/o ejecucion de las actividades o constituyen
valores desarrollados, desde la propia practica de desarrollo de pensamiento reflexivo, para hacer
propios estas formas de pensar y actuar hacia el medio ambiente.

+«+ En esta Ultima etapa y por tres afios consecutivos, no se explicitan objetivos dirigidos a desarrollar
la educacion ambiental en el documento que orienta las prioridades para el curso escolar, aunque
se incorporan elementos que contribuyen a lograr este fin, como son: la educacion para la salud, la
sexualidad, la recreacion, entre otras.

++ Tendencia a la integracion de la educacion ambiental en todas las disciplinas del curriculo.

+«+ Se considera que los esfuerzos por concretar la educacion ambiental, si bien se incrementan, ain
persiste la apatia en muchos docentes.

Segun Naina Pierri E. (1999:17-29)x, en el desarrollo de la educacion ambiental en paises de Iberoamérica,
durante estos afios, se observa un grado de incorporacion de la cuestion ambiental inversamente
proporcional al nivel educacional, alto en el primario, menor en secundaria y casi ausente en el
preuniversitario, en términos de calidad se ha observado que es bastante deficitaria debido a que los
maestros y profesores no poseen una formacion ambiental sistematica a la que puedan acceder mediante
cursos formalizados y obligatorios, esto requiere estimular la conciencia sobre el problema y ejercer presion
para que los responsables de las orientaciones educativas nacionales se dispongan a su
perfeccionamiento.

Haciendo una evaluacion del impacto de los proyectos implementados en Argentina Pablo Sessano

(2006:s.p.), plantea, que, a pesar de las intenciones manifiestas que guian estas experiencias, las mismas

no logran constituir un proyecto sistematico de educacion ambiental que alcance entidad y relevancia dentro

de la oferta educativa publica de la ciudad, lo cual es atribuible a la crisis de conciencia mencionada que

afecta también a la administracion publica.



En consecuencia, la cs estimé importante destacar, todos los esfuerzos que en Cuba se realizan por parte
de los docentes en la bisqueda de vias y métodos para lograr una efectiva Educacion Ambiental. Se tomo
como referencia los trabajos que se han presentado en los eventos de Pedagogia Internacional, importante
tradicion de los educadores latinoamericanos, donde se elevan las experiencias de avanzadas en los
diferentes componentes del sistema educacional cubano. A pesar de todo el esfuerzo desplegado se
reconocio que existian carencias teoricas y practicas que limitaban los resultados esperados de una
educacion ambiental hacia el desarrollo sostenible, dirigidos a:
+¢ Intervenir para la produccion de un saber méas integrado, en el que el alumno aprenda a emprender
proyecto personales, sobre la base de una actitud acorde a las normas sociales en torno a los
problemas ambientales.
+» Aplicar sistematicamente una evaluacion verdaderamente integral, en el que se pueda ir valorando

los avances de esta educacion, como parte del desarrollo de la personalidad del educando.
Como puede observarse los informes revelan que no existe una orientacion que posibilite la evaluacion de
la estrategia seguida para la implementacion de la educacion ambiental al nivel de escuelas. Ademas no se
revela intencionalidad alguna de evaluar el papel del contexto, es decir del microambiente escolar y su
influencia en la personalidad de los estudiantes.
1.2. Antecedentes de caracter practico relacionados con el microambiente escolar en el ambito
pedagogico de la provincia de Holguin.
Constituye este acapite el resultado de los ciclos de reflexion - accion, durante el transito por el nivel
epistémico sistematizador | (1999 - 2001), dirigidos por la autora y deméas miembros del grupo facilitador, en
los que se reconocid que en las circunstancias actuales hay una complejizacion de la problematica
ambiental por su incidencia cada vez mayor en el contexto social, sin embargo, como se ha expresado,
persiste la tendencia a la rutina pedagogica, la que no posibilita enrumbar las acciones pedagogicas en
torno a un aprendizaje que concrete los pilares basicos de la educacion para el siglo 21%i entre los que se
destaca el aprender a ser, y aprender a convivir, asi como el de aprender a emprenderXi desde la
perspectiva de la necesidad de una educacion para garantizar el desarrollo sostenible.
De manera que desde el curso 1999-2000 se emprendieron acciones investigativas en este objeto y campo

de investigacion tanto en secundaria basica como en preuniversitarios del municipio Calixto Garcia. A partir



de este curso se inicio la conformacion de la sociedad sociocritica y su grupo facilitador, cuyos integrantes,
independientemente de que se iban incrementando, algunos de ellos no continuaron, y otros se
mantuvieron estables hasta el mes de noviembre, del curso escolar 2007 - 2008, la que fue decisiva
durante los estudios de maestria de la autora, en las dos primeras fases de la investigacion: exploracion -
diagnostico y recopilacién de informacion (2000 - 2001), contemplados en la tesis: Metodologia para el
desarrollo de la educacion ambiental a partir de las potencialidades del microambiente escolar, resultado
que constituyé una primera aproximacion a la realidad o estado actual en el que se encontraba el objeto de
investigacion, y posibilitd la introduccion de algunas transformaciones de caracter practico en
preuniversitarios del municipio Calixto Garcia.

Estas experiencias se han venido implementando desde el afio 2000, como parte de los trabajos de
culminacion de estudios universitarios en las carreras pedagégicas, Duany S. (1999), Oropeza X. (2000),
Dominguez A. (2001) Dominguez W. (2002) Arias M. (2003), Herndndez L. (2004), Moreno L. (2003), Parra
Y. (2003) y Hernandez L. (2006), desarrollados en las educaciones Primaria, Secundaria Basica y
Preuniversitario (anexos 7'y 7.1).

Se significa que a solicitud de la Direccion Provincial de Educacion en la provincia de Holguin, y por
intereses del Instituto Superior Pedagogico “José de la Luz y Caballero” se transfirid la experiencia al
Instituto Preuniversitario Vocacional de Ciencias Pedagogicas “Lucia Ifiiguez Landin” (IPVCP), la que
posteriormente se asocio al Proyecto de investigacion “Estrategias para implementar las transformaciones
en los IPVCP de esta provincia, como parte del Programa Ramal 3, dirigido por el Instituto Pedagdgico, de
manera que se tuvo la posibilidad de contar con trabajadores de preuniversitarios urbanos.

De modo que resultd de especial interés para la cs penetrar en el estudio de los aportes relacionados con el
andlisis tedrico tendencial realizado por investigadores en el tema y que a manera de sistematizacion se
presenta a continuacion.

1.3. Dindmica de la obtencion de informacién sobre fundamentos filosoficos y psicopedagogicos de
la educacion ambiental para el desarrollo sostenible.

Independientemente de que durante toda la investigacion se utilizd una dindmica participativa, al
enfrentarse la cs al andlisis epistemolégico del objeto y campo de investigacion, lo que acontecié como

proceso de interaccion de todos los factores o fuerzas¥v que como se sabe reflejan la situacion de la cs,



estas se manifestaron inicialmente en tension, en lo esencial, por el desconocimiento de la implicacion de
muchos de los términos que expresaban, bajo la incitacion operativa del pensamiento, durante la
generacion de ideas, tales como: el sistema escolar puede desarrollar formas de pensar, sentir y actuar en
los estudiantes ante su enfrentamiento a los problemas ambientales, ¢ pero qué significado y sentido tienen
estos términos en el objeto y el campo de la investigacion emprendida?
Surgio, a raiz de estas preocupaciones, el significado y el sentido que adquirian los términos pensar, sentir
y actuar, ante las potencialidades y debilidades medioambientales, relacionadas con la necesidad de contar
con fundamentos tedricos acerca del objeto y el campo de investigacion bajo la orientacion y organizacion
que propician los ejes de produccion teorica, todo lo cual condujo a la seleccion de contenidos y la
orientacion ideoldgica de las tematicas a desarrollar a partir de la necesidad de integracion de la educacion
ambiental desde el microambiente de la escuela para el desarrollo sostenible, en las estrategias de
direccion de los preuniversitarios, estos fueron los siguientes:

+¢+ De carécter filosofico.

+¢+ De caréacter psicoldgico y pedagdgico.

+¢+ De carécter cientifico técnico y cultural.
El resultado de estas reflexiones se derivo de las dos primeras sesiones sociocriticas desarrolladas (anexo
2.1), con el objetivo de determinar los contenidos y orientacion ideoldgica de los temas de naturaleza
filosdfica, cientifico — técnica, socioldgica y psicopedagogica, asi como valorar las premisas que condujeron
a la necesidad de la educacion ambiental y su desarrollo en el sistema educacional cubano (anexo 2.2 y
2.3)
Estos criterios de seleccion de los contenidos estuvieron dirigidos a satisfacer las necesidades
cognoscitivas presentadas por los miembros de la cs, en espacios de sesiones sociocriticas, que han
favorecido el intercambio cientifico, sobre la base de una participacién activa y productiva de estos,
integrados al proceso pedagogico mediante los niveles organizativos del trabajo metodoldgico de los
centros: Consejos de Direccién, Consejos Técnicos, Claustrillos, Departamentos docentes, Asambleas de
grupos; Visitas a las actividades docentes, extradocentes, y extraescolares, Trabajo en el campo, y Trabajo
socialmente (til, los que constituyeron escenarios para la obtencion de la informacion que se presentan en

los subacapites siguientes:



1.3.1. Dindmica de la obtencion de fundamentos filosoficos.

Todo lo anterior deviene en la necesidad de busqueda de las causas a estos problemas revelados en el
contexto de esta investigacion. Los resquicios (segin E. Matos, 2007, reconocido como fisuras), en el
objeto de investigacion, demuestran que para sustentar cualquier pretension relacionada con la
identificacion de hechos de trascendencia historica, se debe ser consecuente desde el punto de vista
filosofico con la relacion pensamiento - conciencia y su manifestacion en actitudes ambientales
responsables o irresponsables ante el medio ambiente.

En torno a esta problematica, se reconocié por la cs, bajo la incitacién de esta autora, que al progreso de la
sociedad le es inherente el desarrollo de las ciencias, lo que ha generado la compleja situacion que afronta
la humanidad con los problemas globales, cuyas raices se remontan a la aparicion del Homo sapiens.
Desde entonces comienzan a visualizarse los gérmenes de la relacion filosdfica contradictoria sociedad -
naturaleza, en la que varios autores han penetrado en su estudio, entre ellos: Vladimir Kobo (1983), Keller
V. y Kobalson M. (1985), Clara Elisa Miranda (1997), cuestion expresada en su obra Filosofia y medio
ambiente y Teresa Gonzalez Novo (1998). Esta relacion, es expresion de una de las principales
contradicciones filostficas que se afronta en la actualidad: el caracter creador de la historia y el caracter
historico de la creacion, reconocido por Marta Martinez Llantada (2007) y la percepcion que se tiene sobre
el asunto procede de la continuidad histérica de la reflexion humana, y ha ocupado un sefialado lugar en la
herencia tedrica de los pensadores, por tanto, la necesidad de la educacion ambiental es una consecuencia
derivada de esta problematica.

Baste reconocer que Engels (citado por Mesa R.; 1994: 219-232)x, puso de relieve con toda crudeza las
consecuencias mas negativas de la Revolucion industrial, especialmente en lo relativo al deterioro humano,
y supo generalizar sus observaciones a la cuestion del entorno, como manifestacion de la contradiccion
sociedad - naturaleza. La sociedad humana en el transcurso de su desarrollo histdrico, ha transitado en
cada época por circunstancias que han estado en correspondencia con las formas de organizacion
productiva, politica y social con grados de complejidad diferentes, contradicciones, avances, retrocesos, etc.
Es criterio de la autora y demas miembros de cs, que independientemente del nivel de desarrollo de cada
formacion econdmica social por la que se ha transitado ha constituido una necesidad la accion consciente

del hombre hacia el medio para su supervivencia, pues durante todo el proceso evolutivo por la que se ha



transitado ha sido necesario, por un lado, la cooperacion entre los hombres con el fin de lograr el
mantenimiento de la vida y por otro la actividad humana sobre la naturaleza. De esta accion reciproca y de
las contradicciones que de ellas se derivan es que ha sido posible el desarrollo y sin poder evitarlo todos los
problemas que hoy afectan.

Todo lo anteriormente dicho apunta, hacia la necesidad de bisqueda de las causas a estos problemas que
hoy se enfrentan, los autores anteriormente referidos desde su punto de vista analizan el origen de la
contradiccion dialéctica sociedad - naturaleza, que si bien son de gran significacion para el conocimiento de
las principales premisas que la generaron, no menos importante es la bisqueda de soluciones répidas,
pues se vive en una epoca dinamica de constantes transformaciones, de grandioso florecer en los avances
cientificos - técnicos y de luchas de dos sistemas, capitalista y socialista, ambos con un desarrollo
economico que no va aparejado a la toma de conciencia y su manifestacion en una actitud responsable ante
el medio.

Por supuesto, el paradigma filosofico para la escuela cubana actual esta definido en los siguientes términos:
El sustento filosdfico de la educacion cubana es el marxismo, segun Valdés V. (1997:18)xi “La educacion
cubana se identifica con un proyecto social que tiene como finalidad la prosperidad, la integracion, la
independencia, el desarrollo humano sostenible y la preservacion de la identidad cultural del pueblo. Luego
todo proyecto educativo de nuestras instituciones escolares deben partir de la ponderacion de tales valores
y de la lucha tenaz contra antivalores tales como: el egoismo, el divisionismo, la ineficiencia, la
desnacionalizacion, etc.”.

Consecuentemente, investigadores cubanos precisan que: La educacion debe ser concebida de forma que
el educando desarrolle su espiritu critico, favorezca el desarrollo de su creatividad y logre un adecuado
equilibrio entre la formacion cientifico-técnica y su pleno desarrollo espiritual. Debe ser un proceso donde se
complemente la explicacion y la comprension de la dialéctica sociedad - naturaleza.

1.3.2. Dindmica de la obtencion de fundamentos psicopedagogicos.

Las sesiones sociocriticas desarrolladas con objetivos de valorar los postulados psicopedagdgicos relativos
al tratamiento de la educacién ambiental para el desarrollo sostenible durante el proceso ensefianza -
aprendizaje (anexo 2.3), identificar en los rasgos del concepto protagonismo estudiantil, sus potencialidades

para la educacion hacia el desarrollo sostenible (anexo 2.4); reconocer la necesidad de estimular las



aptitudes intelectuales para lograr un conocimiento profundo para propiciar formas de pensar, sentir y actuar
ante los problemas medioambientales (anexo 2.5) y por ultimo, investigar a la reflexion como mecanismo
del pensamiento insoslayable en la educacion para el desarrollo sostenible (anexo 2.6), posibilitaron a los
miembros de la cs, continuar reflexionando sobre la tematica y pronunciarse por las propensiones
pedagdgicas siguientes:

En el ambito pedagogico, el camino para el desarrollo de la educacion ambiental ha tenido su énfasis en
aprender sobre el medio ambiente y posteriormente a aprender en el ambiente, segln Castillo S., (citado
por Nufiez C. N. 2005: 5-6) il hoy se enfatiza en el aprender en el ambiente.

Es criterio del autor antes referido, que los postulados didacticos: aprender sobre el medio ambiente y
aprender en el ambiente, enfatizan en tres cuestiones de suma importancia y que se consideran nucleos de
trabajo: aprender sobre y para el ambiente, en el que, aprender sobre el ambiente presupone el
entendimiento de conceptos, leyes y principios de la naturaleza, en cambio el aprendizaje en el ambiente
advierte la necesidad de poner al estudiante en contacto directo con el medio natural, tomar de él las
vivencias necesarias, sin embargo como ya se ha expresado, la ¢s se pronuncié por la integracion de estos
dos saberes al de aprender a emprender responsablemente, para establecer relaciones armoniosas de
sustentabilidad en el ambiente.

En consecuencia, como parte de las necesidades cognoscitivas de la mayoria de los miembros de la cs, surgieron las
siguientes preguntas: ¢Es posible aprender sobre el medio ambiente, aprender en el ambiente y aprender a
emprender para alcanzar el desarrollo sostenible sin ensefiar a aprender a pensar?, ¢De qué conocimientos
psicopedagbgicos partir para enfrentar un proceso para ensefiar a aprender a pensar sobre la necesidad de
emprender acciones de sustentabilidad del medio ambiente?

Ante estas interrogantes se desarrollaron acciones de debates en torno a estas problematicas dirigidas a la reflexion
acerca de referencias de Edward De Bono (1995), sobre la informacion y el pensamiento tales como: “s6lo nuestra
falta de informacion despierta la necesidad de pensar” (1995:76)xVii, “el pensamiento no sustituye a la informacion”,
“la informacion no sustituye al pensamiento”(1995:89)xx

Segln este autor la informacion tiene dos usos posibles para el pensamiento, el primero se dirige a la informacion
misma: conseguir informacién, obtener maximo de informacién y controlar esa informacién. La c¢s reconocié que
precisamente esta es la perspectiva aportada y expresada mediante las proposiciones pedagdgicas: “aprender sobre

el medio ambiente” y “aprender en el medio ambiente”, las que si bien, significaron un hito histérico en el desarrollo de



la educacion ambiental, hoy, a la luz de las acciones reflexivas emprendidas resultan limitadas, por cuanto se requiere
de acciones emprendedoras.

Consecuentemente con esto, esta autora determind que el grupo facilitador profundizara en la obra de Edward De
Bono, el que significa que: “el segundo uso de la informacion es el de llevar adelante algiin propdsito reflexivo: disefio
o0 placer” (1995:78)%, Ante las reflexiones derivadas de esta aseveracion la cs es cuando se pronuncia por el
“ensefiar aprender a pensar a emprender” en el medio ambiente.

En consecuencia, se condujo a la reflexion en torno a la necesaria orientacion hacia el ensefiar a aprender
a pensar a emprender en el medio ambiente, para lo cual se hace imprescindible estimular la reflexion
desde el microambiente escolar como mecanismo de pensamiento sobre la base del reconocimiento de
consecuencias y secuelas, de no tomar medida a corto, mediano y largo plazo, lo que propiciaria al
estudiante aprender a entender la totalidad social desde el entorno més cercano y enfrentarse
productivamente a la complejidad creciente, la rapidez de los cambios y lo imprevisible de su comunidad, su
provincia, la nacion y el mundo, lo que deriva en transformacion de actitudes, es decir “pensar globalmente
y actuar localmente”, postulado por algunas agencias de Naciones Unidas para los Programas de
Formacion Ambiental que se promueven, informacion ofrecida durante el intercambio con el especialista
Allan Pierra (enero, 2008).

Se condujo a la cs al reconocimiento de que varios autores han abordado la problematica de la reflexion
como componente del pensamiento: Pestalozzi (1819), Marti (1875), Gonzalez Maura (1995), Gonzélez Rey
(1999), Labarrere Sarduy (1996), entre otros (anexo 2.6) A partir del reconocimiento de que la reflexion es
componente del pensamiento, forma de manifestacion del caracter consciente de la regulacion de la
personalidad, se estuvo en condiciones de enfrentar el reto del propdsito o fin de la educacion
preuniversitaria, referido al pensar.

En este sentido Gonzélez Maura y otros, plantean que: “...las reflexiones que el sujeto hace sobre sus
condiciones de vida, lo que le posibilita la toma de conciencia de aquellos aspectos sobre los que debe
orientar su actividad para modificarlos en el sentido deseado por él; en sus reflexiones sobre su propia
personalidad, sus cualidades positivas y negativas” (1995:58) y méas adelante refiere que “...asi se
desarrolla ya en la adolescencia, con mayor rigor la consecutividad, la independencia y la capacidad critica

en el pensamiento del escolar, asi como se refuerza la intencionalidad de sus reflexiones” (1995:187)xxi,



cuestion decisiva para el proceso de determinacion de las acciones pedagodgicas a desplegar. Como
consecuencia del debate sobre la problemética de la reflexion, los participantes aportaron criterios de
utilidad para el analisis, a continuacion se significan dos de ellos, por la implicacion que tuvieron en la
busqueda de soluciones:
+«+ Cuando se escuchan las valoraciones de los estudiantes ante alguna tarea o actividad que se
orienta parece que actlan bajo escasas o superficiales reflexiones y carencia de vivencias o0
experiencias anteriores.
¢+ En muchas ocasiones, es facil darse cuenta que los estudiantes actlian sin preguntarse por qué o

hacen o cémo lo hacen, no se detienen a pensar, a reconsiderar los acontecimientos que le

ocurren, y lo que puede derivarse de ellos, tanto en el orden personal como colectivo.
Sobre estos planteamientos tienen un significado trascendental los postulados de Vigostki, en lo particular
su aporte acerca de la situacion social del desarrollo, en el que desempefian un papel esencial las vivencias
como unidad de estudio, al expresar la relacion afectiva de los estudiantes con el medio. Segun el autor
antes referido (citado por L. I. Bozhovich, 1976:99)xii “ habia que estudiar el medio, no como una
situacion del desarrollo, la cual por la fuerza de las cualidades contenidas en ella determina por si misma el
desarrollo del nifio” es decir cualquier elemento del medio, influye en el nifio, en dependencia de su etapa
de desarrollo. De ello se desprende que para comprender exactamente queé influencia ejerce el medio sobre
el estudiante y por consiguiente, como determina el curso de su desarrollo, hay que comprender el caracter
de las vivencias del nifio, el carécter de su relacion afectiva con el medio, lo que a la luz de las vivencias
pedagdgicas obtenidas, se puede hacer extension a los adolescentes y jovenes.
Ante el debate propiciado durante las sesiones sociocriticas acerca de la influencia del medio ambiente en
el desarrollo de la personalidad la cs expresd diversidad de criterios, los que se reflejan en el siguiente

cuadro:

Tabla 1: Criterios expresados por la cs, sobre la influencia del medio ambiente en el desarrollo de la

personalidad.

Criterios iniciales de la comunidad sociocritica en | Transformacién de los criterios a la luz de las
cuanto a la influencia del medio ambiente en el | reflexiones sociocriticas

desarrollo de la personalidad




Lo biologico es esencial en el desarrollo de la
personalidad y aunque el medio influye no es|Interpretacion erronea. Reduccionista.

decisivo.

Posicion ambientalista 0 sociogenética erronea,
Lo social es lo esencial en el desarrollo de la
conductista y neoconductista que atribuy6é el
personalidad, lo bioldgico no es decisivo.
desarrollo  psiquico del hombre a factores

provenientes del medio social y natural.

Esta posicion también es errénea, mecanicista, ya
Tanto lo biolégico como lo social simultdneamente | que sigue interpretandose a la personalidad como
son decisivos en el desarrollo de la personalidad. | algo condicionado por dos factores, lo bioldgico y lo
social, que actua con independencia del propio

sujeto.

Existe una unidad entre lo biolégico y lo social, son
Esta es una aproximacion mas adecuada de la
premisas para la formacion y desarrollo de la
interpretacion acerca del desarrollo de la
personalidad durante la actividad que se despliega
personalidad, de su concepto.
en la dindmica de las relaciones sociales.

Estos criterios y sus criticas fueron decisivos para que se tuviera una aproximacion mas acertada acerca de
la personalidad, por cuanto, es precisamente el propdsito o fin del preuniversitario: la transformacion de las
formas de pensar, sentir y actuar de los estudiantes, lo que no se puede producir sin las perspectivas que
ofrecen las potencialidades del contexto, del microambiente escolar.

De manera que la cs logré conocer que independientemente que la definicion del concepto personalidad es
una tarea aun no resuelta, tal como lo expresa Viviana Gonzalez Maura y otros (1995), y se asumié a los
efectos de esta investigacion lo expresado por estos autores: “entendemos por personalidad un sistema de
formaciones psicologicas de distinto grado de complejidad que constituye el nivel regulador superior de la
actividad del individuo” (1995:51-52)xv,

De caracter orientador result6 lo expresado por estos propios autores y que analizado a la luz del debate en
una de las sesiones sociocriticas: “ser personalidad significa no s6lo adaptarse al medio y actuar sobre él,
sino también influir de manera activa sobre el medio transformandolo y en la misma medida influir sobre si

mismo transformandose” (1995:48),»v y resultd sorprendente conocer que independientemente de que no



expresaron explicitamente la necesidad de una educacion para el desarrollo sostenible, esta arista
psicoldgica lo expresa implicitamente y fue decisiva para continuar en la busqueda de soluciones al
problema cientifico.

Por lo que cualquier intencionalidad de educacion ambiental hacia el desarrollo sostenible debe garantizar
la orientacion de la personalidad de manera que se propicien condiciones para su transformacion durante la
actividad en la dinamica de las relaciones sociales.

Estas premisas reafirmaban la conviccion de que era posible provocar la transformacion de las actitudes
irresponsables en responsables, siempre y cuando se estimulara la implicacion de los estudiantes en su
propio proceso de cambio, ademas, se considerd que habia que propiciar un ambiente de seguridad y
confianza para el ejercicio de la autocritica y la criticaxvi, sobre la base de su interaccion con el medio, en
este caso con el microambiente escolar en el que interactia. En esta sesion de reflexion, la autora, en
consenso con la cs, fue del criterio que no siempre se reconoce que en el alumno ocurra un proceso de
transformacion positiva de su personalidad sobre la base de reflexiones profundas acerca de las situaciones
del microambiente escolar que lo induzca a modificar su forma de pensar, sentir y actuar.

Esto presupone que es necesario que el docente tome conciencia de la organizacion del proceso
pedagdgico sustentado en las exigencia sociales relacionadas con la necesidad de ensefiar a aprender a
pensar, a sentir, a actuar y a convivir con ajuste al principio pedagégico de la unidad de lo afectivo y
cognitivo, consecuentemente se reconocié que fenémenos psiquicos como los motivos, las emociones, los
sentimientos, el lenguaje (expresion seméntica de la conciencia), entre otros, sostienen la actuacion del
individuo. En este sentido se manifestaron vivencias relacionadas con el efecto negativo de tonos afectivos
que devinieron experiencias traumaticas en los estudiantes durante el desarrollo de algunas actividades
pedagdgicas desarrolladas durante la investigacion.

Con respecto a estas concepciones, resulto interesante para la cs el reconocimiento de que los estados
motivacionales en los alumnos para asumir una actitud determinada ante los problemas del medio ambiente
estan basados en la sensibilidad para evaluar circunstancias, facultad humana reconocida por muchos
autores como aptitud intelectual primaria entre ellos: Torrance, E.P. (1976), Matussek P. (1977), Logan,
L.M., V.G. Logan (1980), Lowenfeld, V. Y W.Lambert (1980) Salvador de la Torre (1982), Guilford J.P.

(1980), y fundamentada desde el punto de vista psicopedagdgico en uno de los principios de estimulacion



intelectual, aportados por Daudinot B. (2003:111-116 y 2006:54-55)*i para la estimulacion de la
sensibilidad para evaluar circunstancias.

De manera que se enfrentd a la cs a la elaboracion de acciones que propiciaron su tratamiento de la cual se
obtuvieron proposiciones relacionadas con la transformacion de los criterios utilizados en la elaboracion de
gjercicios y situaciones, dirigidos a la estimulacion de la sensibilidad para evaluar circunstancias desde la
perspectiva de la educacion ambiental para el desarrollo sostenible (anexo 2.6)

Otros principios psicopedagogicos para la estimulacion de las aptitudes intelectuales (Daudinot, B. 2003)
fueron objeto de estudio y debate, tales como: fluidez, flexibilidad, elaboracion, redefinicién, originalidad y
evaluacion, cuyas acciones pueden contribuir al incremento no solo de sus capacidades intelectuales para
enfrentar las situaciones ambientales que acontecen a su alrededor, sino también para poder proyectar
acciones conducentes al desarrollo sostenible.

Estas reflexiones condujeron a la obtencion de experiencias en la realizacion de actividades y reconocer
que en los estudiantes de preuniversitario, aunque cobra vital importancia la autorregulacion del
comportamiento por el propio estudiante, es necesario ayudarle a conocer de qué depende que actie
motivado, a clarificar sus propias metas, los patrones de afrontamiento a los problemas planteados, a
utilizar adecuadamente el trabajo cooperado, facilitar el cambio motivacional y el aprovechamiento dptimo
de sus recursos personales, tal como lo afirma Alonso T. J. (1999: 13-14)xvii,

Las aptitudes intelectuales una vez estimuladas se manifiestan en la personalidad no solo como
capacidades sino asociadas a sentimientos y modos de actuacion y, consecuentemente, asociados a
valores (Daudinot, I. 2003:9) por lo que fue necesario la incitacion a la correlacion entre las aptitudes
intelectuales y actitudes en el contexto social, aspecto significativo para lograr efectividad en la educacion
ambiental.

Sin la transformacion de aptitudes intelectuales en capacidades intelectuales relacionadas con la
asimilacion de conceptos ambientalistas, resultaria imposible cualquier intencién de proyectar acciones
conducentes al desarrollo de actitudes ambientales responsables, idea reforzada bajo el reconocimiento por
la cs de que la actitud siempre esta asociado a los valores, tal como lo precisa Alvarez Rojo (1984:190-
194y« E| desarrollo de actitudes acorde a las normas del desarrollo social se sustenta en valores ya

formados que no son mas que la sintesis de los conocimientos y sentimientos adquiridos durante el



aprendizaje o adquisicion de experiencias en el que ocurre la transformacion de un estado inicial a un
estado actual, aspecto esencial para lograr el proposito de la educacion ambiental.

En tesis precedentes se han manifestado posiciones referidas a la necesidad de propiciar actitudes
ambientalistas, sin embargo, a la luz del debate, se orientd la discusion en torno a que tanto las
manifestaciones positivas como negativas ante el ambiente, son actitudes ambientales, por lo que existia la
necesidad de precisar de qué tipo de actitudes ambientales se trata, ¢ responsables?

En consecuencia con lo antes expuesto y la necesidad de desarrollo de actitudes ambientales
responsables, se sometid a andlisis el concepto de actitud para determinar los elementos suficientes y
necesarios para propiciar la necesidad de la comprension de que se trata de transformar las actitudes
ambientales irresponsables en responsables.

Se orientd la busqueda por la comunidad sociocritica partir de las definiciones que aportan diversos autores
en el campo de la psicologia, tales como: Paul Foulquié (1967), Allport (1967), Fishbein y Ajzen (1967,
1973, 1980), A. Lancelot (1978), Amelia Amador (1995), entre otros. Se reconocié por la ¢s que seria
interminable el listado de investigadores que hacen alusion a las actitudes, que si bien, sus aportaciones
son trascendentales, la autora y demas miembros de la cs, después de debates y reflexiones arribaron a
dos consideraciones: las actitudes aparecen asociadas desde una perspectiva educativa a los valores, y
desde el punto de vista de la psicologia social a las opiniones.

Por lo que se hace necesario hacer explicito el proposito del estudiante en el medio social en que se
desenvuelve, que tiene que ver con la percepcion de la persona sobre las presiones sociales, que le
orienten su comportamiento, lo que solo es posible cuando hay conciencia de que es importante lo que se
va a hacer y lo que los otros piensan acerca de lo que él debe realizar. En el caso particular del campo de
accion en el que se producen las acciones reflexivas, se demandé por la cs la busqueda de informacion
acerca del concepto actitud desde el punto de vista pedagdgico, en la obra de Marin Ibafiez (1976:21), se
encontrd la siguiente definicion: “la disposicion permanente del sujeto para reaccionar ante determinados
valores”

Se reconoci6 que al respecto, Alvarez Rojo (1984) precisa que: los valores y las actitudes que una persona
ha incorporado a su si mismo, ya sea por influencia de la educacion, de la familia o del ambiente en que se

ha visto inmersa y la forma en como los ha jerarquizado configura, en gran parte, su personalidad. Ante



estas propensiones pedagogicas la cs considerd necesario debatir en torno a la aseveracion de James O.
Whittaker (1971:578)i: “|as actitudes son rara vez asunto individual; generalmente son tomadas de grupos
a los que debemos nuestra mayor simpatia.”

Fueron muchos los criterios de la cs basado en experiencias vividas, de la que se extrajo la siguiente
consideracion: los prejuicios como tendencias de comportamientos por un juicio erréneo sobre personas 0
situaciones, son formas de manifestacion de las actitudes y la discriminacion es otra forma de manifestacion
de las actitudes e incluyen un tratamiento diferencial de las personas en virtud a unos prejuicios.

Frente a la complejidad que adquiri6 la problematica de las actitudes surgieron las siguientes inquietudes:
¢como demostrar la efectividad de las influencias educativas en el proceso de transformacion de las
actitudes ambientales irresponsables en responsables? y ¢coémo lograr la efectividad de la influencia
educativa? Se incitd a los integrantes de la cs a la busqueda de bases tedricas para arribar a inferencias
sobre como determinar las actitudes encontrandose con las propuestas por Summers (1976:16)xxxii:
informes sobre si mismos, sobre creencias, sentimientos y conductas, observacion de las actitudes
manifiestas, reaccion ante estimulos estructurados parcialmente, realizacion de tareas o acciones objetivas
en que interviene el objeto de la actitud y reacciones fisiologicas al objeto de la actitud, o a sus
representaciones.

La cs determin0 seleccionar, de estas bases, las que posibilitaran la inferencia sobre las manifestaciones de
los modos de pensar, sentir y actuar, de manera que se asumieron esencialmente y sistematicamente dos
de las propuestas por Summers: la observacion de las actitudes manifiestas en diferentes ambitos pero bajo
la modalidad de observacion participativa, idea que se complemento con las formas de manifestacion de las
actitudes planteadas por Raven: disposicion y forma de trabajo (anexos 1.1), mediante el auxilio de sus
tablas de Diferencial Semantico de Actitudes y sus indicadores, pero no utilizadas como técnicas de
exploracion y control, sino como técnicas desarrolladoras, sociocriticas®v, en el proceso de autovaloracion,
covaloracion y valoracion de la evolucion personal y del grupo mediante la realizacion de tareas o acciones
objetivas en que se manifiestan las actitudes.

De hecho, la cs determin6 que para enfrentar la tarea de transformar actitudes ambientales la valoracion de
estas debe convertirse en una tarea previa e indispensable para la determinacion de objetivos educativos,

para la manifestacion de cambios actitudinales responsables ante los problemas medioambientales. Sin



embargo, existieron criterios contrarios en cuanto a la valoracion de las actitudes para enfrentar el proceso
transformativo esperado, que se reducen al reconocimiento de dos problemas:
¢+ Problema de caracter ético: la constatacion de actitudes positivas 0 negativas hacia determinados
valores exige que se emita un juicio de valor sobre la conducta del individuo en virtud de
presupuestos sociales cuya licitud moral frecuentemente se pone en tela de juicio.
+«+ Problemas de caracter técnico-metodoldgico: las actitudes no se pueden observar directamente,
sino de forma indirecta tanto en lo verbal como la no verbal, por inferencias a través de opiniones,
creencias, sentimientos con relacion, en este caso, a los problemas ambientales y la blsqueda de
su solucion.
De manera que a los efectos de esta investigacion las actitudes se asumen como tendencias de
comportamientos de naturaleza esencialmente afectiva, que se aprenden mediante acumulacion,
integracion y diferenciacion de experiencias o, a través de experiencias traumaticas, o por adopcién de
actitudes convencionales sostenidas de grupos sociales de referencia.
Se argumenté la necesidad de utilizar la TDS de valores porque podian reportar inferencias acerca de la
responsabilidad, ya que uno de sus indicadores, precisamente es el de responsabilidad, asi como la TDS de
estados emocionales (anexo 1) por la incidencia que tienen estos en las experiencias y experiencias
traumaticas que median la configuracion de las actitudes, como lo considera Alvarez Rojo (1984:191)xv,
Por tanto, se proporciond la posibilidad a la cs de consultar fragmentos relacionados con las
aproximaciones a los conceptos: actitud ambiental, responsabilidad ambiental y conducta ambiental
responsable, tales como: F. Lara (1999)»vi, define el concepto actitud ambiental, como una organizacion
estable de procesos cognoscitivos y afectivos, que determinan la disposicion del sujeto respecto a la
proteccion del medio ambiente, expresandose integralmente en el comportamiento en el sistema de
valoraciones y en la esfera emocional.
La cs es del criterio, que la definicion anterior no aborda todos los elementos necesarios, pues al analizar
los aspectos que incluye el término actitud desde la psicologia social su complejidad rebasa estos rasgos
que si bien, son esenciales dejan fuera los fenémenos psicoldgicos de regulacion y autorregulacion del

comportamiento del sujeto.



También se defendio el criterio de por qué en la definicion de Lara, las emociones, se abordan al final de la
definicion como algo més, también se es del criterio de que esta manifiesta un enfoque que puede ser
perceptible a la luz de razonamientos tales como: las formaciones psicoldgicas generalizadoras (regulacion
psiquica con predominio de la regulacion inductora o ejecutora) el papel de la actividad y su regulacion
afectiva denominadas formaciones motivacionales como los intereses, las convicciones, los ideales, las
intenciones y la autovaloracion, por solo mencionar en los que mas recurrentes se manifiesta en la
profundizacion realizada para fundamentar el objeto y el campo de investigacion.

McPherson M. (2004:160y«vii; define responsabilidad ambiental, como el desarrollo de una posicion
adecuada acerca de los deberes y derechos en la conservacion del patrimonio natural y social del entorno.
Se reconocio el valor de estas aproximaciones a la conceptualizacion de responsabilidad ambiental pero se
valora que no logra arribarse a una proposicion que manifiesta con claridad y exactitud los caracteres
genéricos y diferenciales, que son precisamente los que les confieren caracteristicas de definicion, por tanto
se continud profundizando en este sentido.

Leizén 1. B., define el concepto conducta ambiental responsable como: cambio de pensamiento referente a
las repercusiones que tiene cada decision que se tome o cada accion realizada, y asumir la responsabilidad
de su consecuencia, aprender a distinguir entre lo lujoso y lo necesario, preguntar si lo que se hace o
consume es realmente lo que permite cubrir verdaderas necesidades materiales, espirituales y culturales
propias. (2004:s.p. )i,

Si bien se reconocieron por la cs los aspectos interesantes de esta aproximacion, aun se mantenia la
insatisfaccion sobre la determinacion de los rasgos suficientes y necesarios del pretendido concepto de
actitud ambiental responsable. De estas reflexiones surgio la pregunta: ¢Qué distingue el concepto de
conducta ambiental responsable del de actitud ambiental responsable?

En el articulo “A proposito de las actitudes...”, producido y suscrito por la autoria de algunos de los
miembros de la cs, se hacen explicitas las diferencias entre el concepto de actitud y el de conducta, la
primera, desde el punto de vista de la psicologia, se identifica como modo de ser del individuo y conjunto de
acciones que lleva a cabo para adaptarse a su entorno. Es la respuesta a una motivacion en la que estan
involucrados componentes psicoldgicos, fisioldgicos y de motricidad. Considerada en un espacio y tiempo

determinados, se denomina “comportamiento”, sin embargo, la actitud es reconocida psicolégicamente



como la forma de motivacion social que predispone la accion de un individuo hacia determinados objetivos o
metas, designa la orientacion de las disposiciones mas profundas del ser humano ante las situaciones que
acontecen a su alrededor.
Quedd esclarecido, por tanto, que no se trata de estar motivado para alcanzar una adaptacion al medio
ambiente, sino de estar motivado para disponerse a conservar lo positivo logrado, transformar lo negativo
en positivo, fomentar nuevas condiciones, todo lo cual orientado hacia el alcance del desarrollo sostenible.
Por tanto, persistia la necesidad de encontrar qué rasgos suficientes y necesarios posibilitarian definir el
concepto de actitud ambiental responsable. Estos referentes teoricos condicionaron el desarrollo de una
lluvia de ideas dirigida a la aproximacion al concepto de actitud ambiental responsable, el que se dejo
definido por primera vez en la tesis de maestria realizada por esta autora y posteriormente perfeccionado
desde una postura pedagogica, de la manera siguiente:
Actitud ambiental responsable es la manifestacion de la predisposicion de acciones de la
personalidad hacia el cumplimiento de compromisos contraidos ante si mismo, la familia, el
colectivo con que se relaciona y la sociedad, con respecto a la consagracion al cuidado y
fomento de situaciones ambientales favorables y la transformacion de las desfavorables para el
alcance del desarrollo sostenible. (Rodriguez R M, 2002;6)xx
Estos elementos evidencian que la participacion en la actividad como necesidad humana, supone la
satisfaccion de otras necesidades asociadas tales como el desarrollo de la capacidad de pensamiento
reflexivo, la creacion, la valoracion de la potencialidad de si y del grupo de pertenencia, la construccion de
una identidad individual y social. Para crear estas bases sdlidas se exige de las instituciones escolares
“..un proceso organizado Yy dirigido conscientemente...”, “esta direccion consciente... caracteriza
esencialmente el proceso pedagdgico” (Sierra R. A.,2002:312)x.
Es precisamente el proceso pedagogico el que puede influir decisivamente en la transformacion de las
actitudes ambientales irresponsables dada su naturaleza de interaccion mutua e ininterrumpida de la
asimilacion de los conocimientos cientificos y el desarrollo de los alumnos.
A esto se une lo ineludible que resulta partir de una realidad cotidiana, conocida por el estudiante, que lo
provea de un marcado interés para elaborar sus propios conocimientos, modelos de actitud ante los objetos,

hechos y fendmenos que lo rodean y no de aquellos que les son ajenos y abstractos, es decir, pensar en la



necesidad de iniciar el proceso de desarrollo de una educacién ambiental como medio de formacion de
actitudes ambientales responsables desde el microambiente al macroambiente, lo que se abordara en el
siguiente acapite.

1.4. Del necesario transito del macroambiente al microambiente escolar.

Ante las reflexiones de la lectura complementaria sobre las diversas formas de ambientalizar el proceso
pedagdgico (anexos 2.7 y 2.8), se corrobord que el requisito de educar ambientalmente desde donde vive el
escolar, es cuestion fundamental en la sensibilizacion de los educandos para resolver estos problemas, lo
que los pone en condicion de emprender los problemas locales y globales que los golpean, en
consecuencia, se reconocio por la cs, la necesidad de ambientalizar el curriculo a partir de los problemas
que se detectan en el diagndstico, aunque este, no siempre se sustenta sobre la base de las dimensiones
que abarca el concepto microambiente escolar.

No es hasta arribar al acépite de este capitulo que se identifica el tipo de microambiente al que se la ha
conferido valor pedagogico. Durante transito por el nivel epistémico sistematizador Il (2002 - 2004) se arriba
a la primera aproximacion al concepto microambiente escolar, desde una perspectiva pedagdgica, pero no
se logran reflejar sus rasgos suficientes.

Lo que se deduce el necesario trénsito del estudio de los problemas globales del macroambiente hacia el
estudio de los locales del microambiente escolar, por tanto se hizo imprescindible detenerse en el anélisis
de sentido que se le debia conferir al concepto microambiente escolar. Ante esta necesidad se reflexiond y
surgieron preguntas tales como: ¢por qué microambiente escolar y no entorno escolar, localidad y/o
comunidad?, ¢qué elementos los caracterizan?, el debate condujo a la precision de los elementos que
distinguen estos términos (anexo 2.9). De la reflexion critica se arrib6 al siguiente criterio: existen diversidad
de términos que tratan de limitar los espacios geograficos cuando de Educacion Ambiental se trata,
investigadores tales como F. Gravié (1982), H. Arias (1982 y 1995), R.Cuétara (1998), Garcia M (1999),
Rodriguez, M (2001), C. Martinez (2005), M. McPherson (2004), entre otros, refieren a comunidad, entorno,
localidad, localidad escolar y microambiente.

Las sesiones sociocriticas estuvieron dirigidas a realizar un analisis minucioso de qué caracteriza el
concepto microambiente escolar, qué regularidades predominaban hasta el momento, lo que se favorecio,

bajo la direccion de esta autora y demas miembros del grupo facilitador que orientaron la reflexion hacia la



identificacion de las diferencias entre cada uno de los términos que hasta la actualidad son utilizados
indistintamente.

Acciones sencillas tales como la busqueda en diccionarios especializados, condujeron a profundizar en
estos conceptos, resaltando la obra de Orestes Valdés y Roberto Cruz, en la Conferencia Taller del IlI
Seminario en Villa Clara (1988), citado por Rodriguez R.M. (2001:42)i, en ellos se define microambiente
como “un area limitada, que tienen cierta complejidad estructural, la cual puede ser natural, construida y/o
modificada por el hombre y que puede ser fuente de informacion sobre el ambiente y sus diferentes
aspectos”, obsérvese su definicion cientifico — técnica.

Sonia Osses Bustingorry y Flor M. (2002:s.p.)¥i, conciben el término "microambiente™: rico en potencial de
Educacion Ambiental pues esta vinculado directamente a los entornos naturales y modificados a traves de
materias primas, consumo de energia y alimentos, produccion de desperdicios, etc.”, por otra parte
plantean: “....son facilmente accesibles, permitiendo economizar tiempo, cubren un area limitada, lo cual
permite circunscribir y concentrar los problemas ambientales y, por ultimo, si éstos son relevantes y
significativos, favoreceran la réplica de una investigacion educativa en otras partes del territorio con las
adecuaciones que requieran los distintos contextos.

En esta definicion, si bien abarca la posibilidad del microambiente para desarrollar investigaciones
educativas, no se sustenta en las potencialidades del microambiente para favorecer la transformacion de la
personalidad de los estudiantes. Aunque se consideran los rasgos anteriores de importancia para el anlisis
del concepto a definir, es criterio de la autor, después de ser valorado con los miembros de la cs, que no se
abordan elementos desde el punto de vista pedagogico, que permita al docente el uso de las
potencialidades que brinda el area, para el logro de la finalidad de la educacion ambiental para el desarrollo
sostenible, cuestion implicita en el fin del preuniversitario cubano actual.

Para Scott (1999), citado por Flores C. P. (2004:4)ii al hablar del microambiente, se refiere a las
condiciones particulares que rodean los asuntos de interés puablico y Héctor Arias (1995:11)Xv, equiparan
los términos microambiente y comunidad, y lo define como “organismo social que ocupa determinado
espacio geografico,...funciona como sistema mas o menos organizado, integrado por otros sistemas de

orden inferior, las familias, los grupos, las instituciones y sus organizaciones”.



Se mantuvieron los criterios aportados anteriormente, durante el andlisis de estas dos definiciones,
evidenciandose el predominio de elementos cientificos — técnicos, por razones ldgicas del objeto de
investigacion de los autores de estos conceptos.
Independientemente de los aportes ofrecidos por los autores mencionados, se observa una vision
circunscrita, al aprender a conocer no sustentada desde el punto de vista pedagdgico, cuestion necesaria
dada la complejidad estructural conferida a las definiciones.
Fueron varias las disyuntivas enfrentadas, en la bisqueda del valor pedagogico que podria atribuirsele al
microambiente escolar. El solo hecho de que debia abarcar componentes naturales, humanos, histdricos,
sociales y econdmicos, hizo altamente compleja la redefinicion del concepto microambiente escolar desde
la perspectiva pedagogica. Solo al arribar a los afios 2005-2007, se estuvo en condiciones de sistematizar
tedricamente la experiencia obtenida en la practica, mediante la realizacion de diversidad de acciones
pedagdgicas desarrolladas en los microambientes de los preuniversitarios bajo la direccion de profesionales
en formacion, por lo que el concepto quedo definido como se expresa a continuacion:
Microambiente escolar: espacio fisico geografico cuyos limites estan determinados por la propia
escuela y areas relativamente cercanas con recursos naturales, humanos, historicos, sociales y
econémicos de connotacién historico - cultural, cuyo impacto positivo 0 negativo constituyen
potencialidades que adquieren valor pedagogico como elementos de integracion de la educacion
ambiental al proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion del centro, para lograr el
proposito de la educacion ambiental para el desarrollo sostenible (Rodriguez M. 2006: 6)xv
De la sistematizacion realizada y la determinacion de los rasgos suficientes del constructo, se considero que
aunque en la propia definicion se hacian explicitos los elementos distintivos del término microambiente
escolar del resto de los conceptos ya mencionados, se puntualizé ain mas, en qué, la definicion propuesta,
la distinguia del resto, aportadas por otros investigadores en el campo de las Ciencias de la Educacion, lo
que se da a conocer a continuacion.
Asi por ejemplo, segun Nufiez N. y Miguel A. Tamayo, refieren que las potencialidades significan que la
realidad ambiental con la cual el estudiante va a interactuar posea notables aristas para el tratamiento
critico de la problematica ambiental. En otras palabras, que un problema ambiental tenga posibilidades para

propiciar un andlisis sociocritico (2005:6)*vi, Estos autores no precisan que estas potencialidades pueden



ser tanto negativas como positivas, tampoco hacen alusion a la connotacion que pudieran tener desde el

punto de vista no solo natural sino social, econémico e historico.

En este sentido, sobre el analisis realizado a los aportes de estos autores, se arriba a la sintesis creadora

de que las potencialidades (valor pedagdgico), es decir todos los elementos de impacto tanto positivos

como negativos que se obtengan del diagnostico inicial, constituyen componentes de reflexiéon en cada
actividad que se desarrolle en la escuela, en el &mbito curricular y/o extracurricular, es decir como elemento
de integracion de la educacion ambiental al proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion, lo que le
confiere valor pedagdgico, para el alcance de una educacion ambiental para el desarrollo sostenible y el fin
del preuniversitario y. Esto posibilitd definir valor pedagdgico como:

Grado de utilidad pedagogica de objetos, procesos, hechos, acontecimientos, personalidades,

que por su connotacién histérica - cultural sustentan una educacion y ensefianza orientada hacia

la satisfaccion de necesidades espirituales y materiales lo que proporciona bienestar o deleite

que moviliza la personalidad hacia el emprendimiento de acciones productivas.

En consecuencia, al referirse en la definicion a “... connotacion histérico - cultural...” se esta hablando de:
Todos los procesos, acontecimientos, hechos, personalidades que tienen un impacto y/o
trascendencia en la historia, desde lo mundial hasta el microambiente escolar.

Por lo que la autora, una vez obtenido el consenso por la comunidad sociocritica, arribo a la determinacion

de los criterios invariantes a tener en cuenta para determinar el area del microambiente escolar, son estos

los siguientes:
+¢+ Identificacion de utilidad de objetos, procesos, hechos, acontecimientos, personalidades, que por su
connotacion histérico — cultural pueden sustentar una educacion y ensefianza orientada hacia la
satisfaccion de necesidades espirituales y materiales, lo que proporciona bienestar o deleite que
movilizan la personalidad hacia el emprendimiento de acciones productivas en areas relativamente
cercanas a la escuela.

¢+ Presencia de objetos, procesos, acontecimientos, hechos, personalidades que tengan impacto y/o
trascendencia en la historia desde lo mundial hasta el microambiente escolar.

++ Delimitacion del espacio fisico — geografico a considerar como &rea relativamente cercana a la

escuela con valor pedagdgico en cada dimension (psicopedagogica, socioecondmica y natural)



+ ldentificacion de impactos positivos 0 negativos en el microambiente que adquieran valor
pedagdgico como elementos de integracion de la educacion ambiental al proceso pedagogico,
desde la estrategia de direccion del centro escolar.

+¢+ Determinacion de acciones orientadas a la movilizacion de la personalidad hacia el emprendimiento
de acciones productivas.

++ Determinacion de acciones orientadas a la movilizacion de la personalidad hacia el comienzo de
acciones reflexivas y productivas en torno a las potencialidades del microambiente escolar tanto en
el &mbito curricular y/o extracurricular mediante una dinamica sociocritica.

Fue criterio unanime de la cs que si: de la determinacion consciente de cada uno de los aspectos que
caracterizan el microambiente escolar y de su implementacién de manera coherente y planificada en el
proceso pedagdgico, desde que concibe la estrategia de direccion del centro, serd posible dar pasos
significativos en el desarrollo de la Educacion Ambiental en los educandos. En cuanto a esto la cs significo:
no es estar en contra de las experiencias de avanzadas que se han llevado a cabo sobre la base de la
elaboracion de tareas docentes para el desarrollo de la Educacién Ambiental en la escuela, sino que estas
surjan desde los propios objetivos y acciones estratégicas de la estrategia de direccion del centro, la que
debe basarse en las principales potencialidades del microambiente que rodea al estudiante y la necesidad
del involucramiento de todos los factores y areas del conocimiento en la influencia planificada de las
acciones estratégicas (Rodriguez R. M, 2006).

El concepto estrategia aparece con una frecuencia no desestimable en el campo de la educacion, un primer
acercamiento permite considerar que se sustenta en una politica que rige el desarrollo de una institucion. Al
respecto resultan interesantes los planteamientos del Héroe Nacional cubano José Marti, quien sefiald:
“Estrategia es politica (...) y (...) es el arte de asegurar que el hombre goce de sus facultades naturales en el
bienestar de la existencia (...) es sobre todo arte de precision” (OC, |, citado por Rodriguez del C.,
2005: 3)xvi

Por lo que se deriva que “...la estrategia establece la direccion inteligente, y desde una perspectiva amplia y
global, de las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un determinado segmento de
la actividad humana (...)". Se entienden como problemas “(...) las contradicciones o discrepancias entre el

estado actual y el estado deseado, entre lo que es y deberia ser, de acuerdo con determinadas expectativas



(...)" que dimanan de un proyecto social y/o educativo dado. Su disefio implica la articulacion dialéctica entre
los objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para alcanzarlas) (Gonzalez
Hernandez y otros, 1998:39-40, citado por Rodriguez del C., 2005;17 )i
Segun la autora antes referida las estrategias se disefian para resolver problemas de la practica y vencer
dificultades con optimizacion de tiempo y recursos, permiten proyectar cambios cualitativos en el sistema a
partir de eliminar las contradicciones entre el estado actual y el estado deseado, implican un proceso de
planificacion en el que se produce el establecimiento de secuencias de acciones orientadas, hacia el fin a
alcanzar, lo cual no significan un Gnico curso de las mismas e interrelacionan dialécticamente en un plan
global los objetivos o fines que se persiguen y la metodologia para alcanzarlos.
En uno de los talleres de reflexion, se expreso una interrogante por uno de los miembros de la cs, la que se
recoge textualmente: “...entonces ¢ de qué estrategia estamos hablando?, porque todos los aqui presentes
sabemos que en la escuela se habla de estrategia de orientacion y formacién vocacional, de estrategia de
salud escolar, de estrategia de aprendizaje y otras mas, que es sabido por todos vuelven loco a
cualquiera...” Las expresiones no verbales que se observaron en gran parte de los participantes aprobando
tal afirmacion, conllevaron a reordenar los contenidos que habian sido determinados para ser abordados en
la actividad. Criterios de la autora Rodriguez del Castillo (2005: 26)ix, al referirse a las tipologias de
estrategias, y permitieron en el contexto del objeto y campo de la investigacion, comprender mejor la
direccién que se queria lograr.
Sin embargo, la gestion investigativa de la autora, al profundizar con respecto a los elementos que
caracterizan una estrategia de direccion del centro escolar conducente hacia una educacion ambiental para
el desarrollo sostenible derivo en la necesidad de profundizar en como se concretaba, lo que condujo a la
determinacion de rasgos suficientes y necesarios que lo posibilitaran, asi surgio el concepto de estrategia
de direccién del centro escolar conducente hacia una educacién ambiental para el desarrollo sostenible,
como:

Componente de caracter documental al que se arriba sobre la base del conocimiento previo de los

propdsitos de la educacion de que se trate, del resultado del diagndstico integral inicial para alcanzar

tales propdsitos, el esclarecimiento de la linea ideoldgica a seguir, y la generacion de propuestas de

objetivos, acciones estratégicas de naturaleza desarrolladora, de control y evaluacion de la



sustentabilidad del microambiente escolar con la participacion activa y productiva de estudiantes,
docentes, trabajadores no docentes del centro, familiares de los estudiantes, representantes de las
organizaciones politicas y de masas del centro y de directivos de instituciones, dependencias, y de
gobierno de ese contexto.
Por lo que se incit6 al reconocimiento, por la cs, de la necesidad de un trabajo integral en todos los drdenes,
el rompimiento de viejos paradigmas educacionales para la busqueda de alternativas que contribuyan a la
manifestacion de formas de pensar, sentir y actuar, comprometidos con el desarrollo sostenible.
Por tanto, la cs fue del criterio de la necesidad de indagar en torno a los principios pedagdgicos mediante
los cuales se revelan reglas para conducir el proceso educativo, con el fin de analizar criticamente hasta
que punto en estos se revelan explicitamente los fundamentos o principios sobre los cuales estructurar la
estrategia de direccion del centro escolar.
1.5. De la necesaria actualizacion de los principios pedagdgicos desde la perspectiva de la
educacion ambiental para el alcance del desarrollo sostenible.
En el transcurso de la investigacion se afrontd la necesidad de satisfacer los resquicios que no posibilitaban
sustentar pedagdgicamente los resultados analogos de las acciones ambientalistas en los microambientes
escolares desarrolladas en los diferentes niveles epistémicos sistematizadores durante la investigacion, por
lo que se emprendio el proceso de reflexion sobre principios pedagogicos con el fin de analizar criticamente
hasta que punto en estos se revelan explicitamente los argumentos o principios que pueden regular,
faculten, orientar, direccional y dinamizar la integracion del valor pedagdgico del microambiente escolar al
proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion del centro escolar (anexo 2.9)
Con respecto a los principios pedagdgicos la cs reconocié que en la evolucion histérica del desarrollo de las
Ciencias Pedagdgicas se han establecido postulados tedricos que contribuyen a desarrollar con efectividad
la direccion del proceso pedagogico en la escuela, constituyendo los cimientos para el disefio de las
acciones que posibilitan su implementacion por los docentes. Son varios los autores que han realizado
aportes de principios para el desarrollo de esta ciencia, entre ellos estan: Fermoso Paciano (1976),
Colectivo de autores cubanos (libro de Pedagogia, 1981), José Maria Quintana Cabanas (1988), Addines F.

y coautores (2002), Ortiz y Marifio (s.a.), entre otros.



En el libro de Pedagogia, del colectivo de autores cubanos (1981:68)!, se hace referencia a principios para
el proceso de ensefianza y principios para el proceso educativo, independientemente de que esta dicotomia
estd fundamentada pedagdgica y didacticamente, las tendencias actuales de la pedagogia demandan la
integracion: de lo instructivo y lo educativo en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Indistintamente los autores cubanos, abordan los principios desde la perspectiva de la direccion ideoldgica y
consciente a partir de la necesidad de una formacion comunista de la personalidad en la nueva sociedad,
por ende se infiere la necesaria vinculacion con la vida, el trabajo y la préctica de la construccion comunista.
En este sentido se hace implicita la vinculacion de los estudiantes con el medio donde se desenvuelven; la
necesidad de trabajo en el colectivo y las exigencias y el respeto a la personalidad.

De la incitacion provocada para la reflexion en este sentido la cs reconocid, que se hace explicita la
necesidad del establecimiento de vinculos con las realidades sociales, y nada explicitas las potencialidades
ambientales. De manera que en el orden de los principios pedagdgicos se encontraron resquicios que
orientaron continuar en la bisqueda.

En el caso de los principios de la ensefianza se hace evidente la necesidad de un caracter cientifico, es
decir el reflejo de la realidad que presenta la ciencia contemporanea, su caracter sistémico, Unico y de la
necesaria relacion entre las materias y la experiencia en su aplicacion practica, sin explicitar la implicacion
del contexto en la transformacion de la personalidad.

Resulté interesante para la autora y demas miembros de la c¢s profundizar en la obra de Addine F. (2002:
80,97)i en la que se aborda la definicion del concepto principios del proceso pedagdgico, los que identifica
como tesis fundamentales de la teoria psicopedagogica, sobre la direccion del proceso pedagdgico, que
devienen normas y procedimientos de accion que determinan la fundamentacion pedagdgica esencial en el
proceso de educacion de la personalidad.

Las tesis de la teoria psicopedagogica que aborda esta autora estan relacionadas con la unidad del caracter
cientifico e ideoldgico, la vinculacion del proceso con la vida, el medio social y el trabajo, la unidad de lo
instructivo, lo educativo y lo desarrollador; de lo afectivo y lo cognitivo, su caracter colectivo e individual y el
respeto a la personalidad del educando, asi como el vinculo entre la actividad, la comunicacion y la
personalidad. En este sentido, aunque se refleja la dependencia que tiene la educacion con las relaciones

economicas, politicas y sociales, con la vida, no se aborda explicitamente lo relacionado con los



componentes naturales de connotacion en el desarrollo social y sus implicaciones en la sustentabilidad de
este.

De igual forma se procedié al andlisis de la obra de Quintana J. M. (1988:166)ii, el que define doce
principios de la Pedagogia Marxista, resumiéndolos en la atribucion de la fuerza educativa a los factores
ambientales y metodoldgicos, en el grupo y por medio del grupo, con prioridad en la formacion préactica del
alumno sobre su formacion tedrica, en el que el trabajo no es solo medio sino también fin de la educacion.
Aqui viene a jugar un papel importante el trabajo productivo en el curriculo escolar, en el que se observe
una formacion polivalente del individuo capacitandolo para diversas actividades profesionales, aqui cobra
relevancia la educacion fisica, estética, moral de los alumnos, en el que se inculque la ideologia marxista, la
tendencia a la formacion de un hombre nuevo, y en el que tenga un papel rector junto a este proceso la
familia, con igualdad de educacion para todos y una finalidad social. Como puede observarse, este autor
manifiesta una cierta aproximacion a la implicacion del contexto en que se desenvuelve el sujeto y logra
alcanzar el status de personalidad. Sin embargo, no se hace evidente que la finalidad social en dltima
instancia esta comprometida con una educacion ambiental para el desarrollo sostenible.

En el caso particular de aportes realizados a la Pedagogia en el campo de los principios por autores
holguineros, se resumi6 el material Ortiz E. y M. M. (s.a.:3)li, en el que hacen un andlisis critico a la
dicotomia que se establece a la hora de declarar los principios para la educacion de la personalidad en el
proceso pedagdgico, mencionan a la obra Pedagogia del Colectivo de autores cubanos, 1981; a la de S.
Baranov, L. Bolotina y V. Slastioni, 1989; V. Krutetsky, 1989; G. Labarrere y G. Valdivia, 1988 y G. Shukina,
1978 y argumentan su insatisfaccion con su nivel de generalidad y rigor cientifico.

Estos autores declaran como principios el de la personalidad, de importancia para el proceso pedagdgico, y
le confieren un enfoque personoldgico, cuya intencion es la de centrar el proceso educativo en la
personalidad de los educandos y su caracter activo.

Este principio posee un fuerte caracter metodoldgico, segun Ortiz E. (s.a.), porque permite explicar y formar
la personalidad a partir de la influencia del micromedio y macromedio sociales, decisivos en el ser individual
y social del hombre. Como puede observarse este autor manifiesta una cierta aproximacion a la implicacion

del contexto en que se desenvuelve el sujeto y logra alcanzar el status de personalidad.



En Ortiz y M. M., puntualizan que sin afectar el caracter cientifico, los conocimientos deben relacionarse de
forma constante y sistematica con los hechos y fendmenos de la naturaleza y la sociedad, con los cuales
los estudiantes se enfrentan cotidianamente.

Se reconocid aqui una tendencia a penetrar en aspectos de esencia tales como la relacion filosofica
naturaleza - sociedad, aunque sin argumentos suficientes para la orientacion pedagogica.

Del ciclo de reflexion accion participativa en torno al anlisis de los principios pedagdgicos, se arrib6 a la
siguiente conclusion parcial: como tendencia los principios analizados revelan la utilizacion de términos para
abordar los sustentos tedricos para la direccion de este proceso en la escuela, son disimiles, se repiten
principios por los autores mencionados: la unidad del caracter cientifico e ideologico, la unidad de lo afectivo
y lo cognitivo y la vinculacion con la vida, el medio social y el trabajo.

Bajo estas evidencias acerca de los resquicios existentes que limitan la vision, de que en Ultima instancia
estos principios deben orientar hacia la comprension de que la orientacion educativa hacia el desarrollo de
la personalidad debe conducir a que esta no sea solo capaz de adaptarse al medio y actuar sobre él, sino
influir de manera activa sobre el medio transformandolo, y en la misma medida contar con recursos
personoldgicos para influir sobre si mismo transformandose. Se incit6 a la cs a que durante el desarrollo de
las sesiones sociocriticas la ¢s reconocid lo necesario de hacer explicita la relacion de los componentes
internos de un centro escolar con el contexto en que se desarrolla la personalidad de los estudiantes.

Otro de los aspectos debatidos y que confirmaron las valoraciones realizadas, ante la problematica de la
educacion ambiental, fue la postura de Dewey, J (1962), citado por Fermoso Paciano (1976:27)W, “...el
medio ambiente consiste en aquellas condiciones que promueven o dificultan, estimulan o inhiben las
actividades caracteristicas de un ser vivo...nosotros nunca educamos directamente, sino indirectamente por
medio del ambiente, lo que orienta hacia el reconocimiento de que la personalidad no solo se adapta, sino
también transforma el medio ambiente y es capaz de hacer y transformarse a si mismo.

Segun Rousseau, citado por Fermoso P. (1976:214)V plantea que uno de los factores necesarios para el
desarrollo educativo, es su interaccion directa con el ambiente.

De los estudios realizados por la cs se arrib6 al criterio de que son varios los investigadores que han
declarado principios para la implementacion efectiva de la educacion ambiental en los centros escolares: M.

Novo, J. Asensio, M. Roque y M. Mc Pherson (para el caso de las estrategias que se implementan en las



universidades pedagogicas) orientados por los enfoques que guian el desarrollo sostenible, aportes que
sientan las bases para incursionar en nuevos campos, tales como la integracion al proceso pedagogico,
desde la estrategia de direccion, del eje transversal de la educacion ambiental en el que sus objetivos y
acciones estratégicas de manera homogénea abarquen sus diferentes ambitos: lo docente - educativo,
docente - metodoldgico, cientifico — metodol6gico e investigativo, superacién y técnico administrativo
(politica de cuadros, inversiones, y servicios)

En este sentido J. Asensio (2000:s.p.)Vi aborda que la condicién indispensable para llevar una verdadera
educacion ambiental es que los objetivos y principios que la orientan sean asumidos por toda la comunidad
educativa... que permiten al profesor articular el proceso de ensefianza en el aula. A pesar de que en este
discernimiento se declara la necesidad de insercion de la educacion ambiental a los objetivos priorizados
del centro, su orientacion esta dirigida fundamentalmente a lo curricular.

También se enfrentd a la cs al estudio de los principios que aparecen en la Estrategia Ambiental Nacional,
los que son consecuentes con los declarados en la Estrategia Nacional de Educacion Ambiental, que
aunque realizan significativas aportaciones al desarrollo de la educacion ambiental, no hacen explicito el
como lograr integrar la educacién ambiental para el desarrollo sostenible en el proceso pedagdgico, desde
la estrategia de direccion del centro escolar.

Los ciclos de accion - reflexion sucesiva en torno a los principios pedagogicos cubanos, a los de la
Estrategia Ambiental Nacional y a la Estrategia de Educacion Ambiental, posibilitaron la generacion de las
siguientes problematicas:

++ Carencias de orientacion en los principios pedagogicos y en los de la Estrategia Nacional Ambiental
y Estrategia de Educacion Ambiental que afectan el adecuado desarrollo de la educacion ambiental
por parte de los docentes.

%+ No se orienta la busqueda del valor pedagdgico del microambiente escolar como uno de los
principales puntos de referencia para educar el protagonismo de los estudiantes preuniversitarios
sobre la base de adecuadas formas de pensar, sentir y actuar favorecedores del desarrollo
sostenible.

+ Falta de orientacion hacia la integracion del valor pedagdgico del microambiente escolar en la

vision, mision y acciones estratégicas en la estrategia de direccion del centro escolar.



Por tanto, se determiné identificar en las actividades desarrolladas en los primeros niveles epistémicos
cuales eran sus principales caracteristicas, de manera que se encontré que existian acciones relacionadas
con: la integracion del microambiente escolar a la dindmica del proceso de aprendizaje (en su concepto mas
amplio: su connotacion transformadora de la personalidad), la incidencia en lo afectivo - cognitivo desde el
contexto, lo global, lo multidimensional y lo complejo para lograr un conocimiento pertinente, la estimulacion
intelectual, fundamentalmente de la sensibilidad para evaluar circunstancias y la fluidez, la incidencia en el
reconocimiento de su identidad y del conocimiento de la necesidad de la comprension, asi como el
conocimiento de la incertidumbre.

Sin embargo, las actividades que exigian el accionar en el microambiente, con sus recursos naturales,
historicos, econdmicos, culturales y sociales en general, independientemente de las areas rurales o urbanas
en que estan ubicados los preuniversitarios integrados a la investigacion, arrojaban resultados analogos, lo
que daba cuenta de que estas acciones, su intencionalidad transformativa una vez analizadas, podrian
sistematizarse tedricamente e integrarse como tesis fundamentadas bajo la formulacion de principios
pedagdgicos, a los cuales se arribd después de un proceso de abstraccion sucesiva a través de los
diferentes ciclos de reflexion, y su concrecion en la practica escolar.

Estas problematicas unidas a las transformaciones que se producian en la ¢s y en el resto de los
estudiantes de los preuniversitarios, en particular del IPVCP, bajo la influencia de acciones pedagogicas
incorporadas al proceso pedagogico, desde la estrategia de direccion de los centros escolares, posibilitaron
la aproximacion a propuestas de determinadas acciones pedagogicas que pudieran complementar los
principios pedagdgicos e incluso los de la Estrategia Nacional de Educacion Ambiental.

Resulté significativo precisar que en una primera version las acciones se proponian de manera espontanea,
posteriormente, luego de analizar sus resultados, y reconocer que manifestaban la integracion del valor
pedagdgico del microambiente escolar, los que pudieran organizarse como principios pedagdgicos por
constituir, una vez fundamentados, que son imprescindibles para lograr la trascendencia, la transferibilidad y
la consistencia de los resultados, criterios de valoracion cualitativa propuestos por Lincoln y Guba (1985:
105 - 117)vi en el proceso de transformacion de las formas de pensar, sentir y actuar de los estudiantes.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO |



Se corrobord que independientemente de los avances obtenidos en el objeto de estudio de la educacion
ambiental, manifestado, en lo particular, por la revision de documentos de la evaluacion de esta educacion
por el Ministerio de Educacion, permitio el reconocimiento de resquicios teoricos que limitan la concrecion
de las expectativas de esta educacion.

De la propia periodizacion de la evaluacion de la educacion ambiental se deduce que el transito de una
evaluacion cuantitativa, centrada en las acciones ejecutadas, (desde 1975 a 1989) a una evaluacion del
impacto de la educaciéon ambiental cualitativa, compartimentada por disciplinas en el area de ciencias
naturales, (desde 1990 a 1995), hasta una evaluacion de la educacion ambiental desde la perspectiva de la
interdisciplinariedad, (desde 1996 hasta la actualidad) hace evidente como la teoria pedagogica aun no
satisface las demandas sociales relacionadas con lo perentorio de la educacion ambiental para el alcance
del desarrollo sostenible.

Se confirmé que desde el punto de vista cientifico-técnico el concepto microambiente, reflejado en las
investigaciones analizadas, no facilita la comprension de la implicacion de este en el proceso pedagogico,
asi como tampoco el de actitud ambiental, por su ambigiledad, ya que se corrobord la existencia de
actitudes ambientales tanto irresponsables como responsables.

Por tanto se le confirid sentido pedagdgico, al concepto pedagdgico de microambiente escolar, en el que se
distingue como rasgo suficiente: limites determinados por la propia escuela y areas relativamente cercanas
con recursos naturales, humanos, historicos, sociales y econdmicos de connotacion histérico - cultural, cuyo
impacto positivo 0 negativo constituyen potencialidades que adquieren valor pedagdgico, para la generacion
de acciones para la concrecion de la educacion hacia el desarrollo sostenible en el preuniversitario.

En cuanto al constructo actitud ambiental responsable, se determind como rasgo suficiente: el cumplimiento
de compromisos contraidos ante si mismo, la familia, el colectivo con que se relaciona y la sociedad, con
respecto a la consagracion a la contribucion al cuidado y fomento de situaciones ambientales favorables y la
transformacion de las desfavorables para el alcance del desarrollo sostenible. Por tanto se dilucida que la
contradiccion interna en el objeto se da por la existencia de potencialidades en el microambiente escolar
para favorecer la educacion ambiental de los estudiantes y la carencia de fundamentos tedricos que

sustenten como integrar estas potencialidades al proceso pedagégico del preuniversitario.



CAPITULO Il: MODELO PEDAGOGICO PARA EL DESARROLLO DE LA EDUCACION AMBIENTAL
MEDIANTE LAS POTENCIALIDADES DEL MICROAMBIENTE ESCOLAR EN LA EDUCACION
PREUNIVERSITARIA.

Se refleja como se arrib6 a la sintesis creadora del modelo pedagdgico para la integracion del valor
pedagdgico del microambiente escolar al proceso pedagogico, desde la estrategia de direccion del centro
escolar, del preuniversitario, en el que se fundamenta sus principios, sus componentes, y se ilustran
mediante figuras sus componentes: tedrico y metodoldgico.

Como resultado de la gestion investigativa se arriba a los principios pedagégicos complementarios, que
fundamentan la integracion del valor pedagogico del microambiente escolar al proceso pedagdgico, desde
la estrategia de direccion del centro escolar del preuniversitario y se demuestra mediante un ejemplo como
se aplico en la practica el modelo pedagogico para la integracion del valor pedagdgico del microambiente
escolar de dos preuniversitarios en los que se realizé la investigacion.

2.1. Modelo pedagogico para la integracion del valor pedagogico del microambiente escolar al
proceso pedagogico, desde la estrategia de direccion del preuniversitario.

Ante la necesidad de enfrentar la bisqueda de solucion al problema cientifico por la via de un modelo, se
orienté a la cs, por parte de la autora y demas miembros del grupo facilitador, la profundizacién en la
concepcion de la modelacion por constituir un meétodo cientifico generalizado en el campo de la Pedagogia.
Se partio de la reflexion en torno a los criterios de A. Marquez y L. Garcia Ramis, entre otros (citado por
Marquez A. 2005:7-8)vii, “la actividad pedagdgica posee diversos componentes funcionales. A partir del
andlisis de dichos componentes se destaca la utilidad que tiene la modelacion. Por ejemplo, la actividad
proyectiva, dentro de la cual se concibe la planificacion de las diferentes actividades que deben realizar los
pedagogos, requiere de acciones de modelacion de hechos, de tareas, del futuro inmediato o mediato; la
actividad organizativa no se concibe con calidad si los ejecutantes no poseen un modelo que oriente sus
acciones (para la direccion del centro escolar, la direccion del aprendizaje, la seleccion de meétodos
contenidos, organizar la actividad de los educandos, organizar la actividad de los docentes y la propia
actividad)”.

Esta referencia de A. Marquez se debatié por los miembros de la cs y se arribd a la conclusion de que: la

modelacion podria ser una via certera para transformar las debilidades del proceso pedagdgico, lo que



coincide con el axioma de A. Marquez que expresa: “la modelacion, a través del modelo que es resultado
concreto, permite no solo reflejar, sino transformar la realidad dentro de los procesos pedagdgicos.” Al
respecto, esta autora prosigue: “...la actividad constructiva se basa en la utilizacion de modelos ya sean
tedricos 0 empiricos, segln sean las caracteristicas del objeto a procesar y semejante sucede con otros
componentes como son las actividades comunicativas y cognoscitivas”.

De hecho, ante el objeto de investigacion - educacion ambiental - se determina bajo el consenso de los
participantes en la busqueda, proponer un modelo pedagdgico que tiene como elemento aglutinador, la
orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible desde el microambiente escolar, lo que implica
que este debe atravesar todos los ambitos del proceso pedagdgico (docente — educativo, docente -
metodoldgico, cientifico — metodoldgico e investigativo, de superacion y técnico - administrativo) que
desarrolla el preuniversitario para concretar el fin de esta educacion, sustentado en el principio martiano
estudio — trabajo, que garantice la participacion protagénica e incondicional en la construccion y defensa del
proyecto socialista cubano, y en la eleccion consciente de la continuidad de estudios superiores en carreras
priorizadas territorialmente.

Sobre la base de esta concepcion, por consenso de la autora y demas miembros de la cs, se asumid la
definicion de modelo pedagdgico, que aborda Sierra R.A. (2002:326)x, como: “construccion teérica formal
que fundamentada cientifica e ideologicamente interpreta, disefia y ajusta la realidad pedagogica que
responde a una necesidad historico concreta”. Solo después de esclarecer las posiciones teoricas
precisadas en el primer capitulo de esta tesis se concretaron las premisas siguientes que condujeron a la
generacion del modelo pedagdgico para la integracion del valor pedagogico del microambiente escolar al
proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion del centro escolar.

Toda educacion con intencionalidad de proporcionar crecimiento personal y social debe integrar la
educacion ambiental desde el microambiente escolar en la concepcion del sistema educacional como medio
generador de actividades transformadoras de las maneras de pensar, sentir y actuar ante la complejidad
creciente, la rapidez de los cambios y lo imprevisible, a partir de la comprension y blsqueda de solucion a
los problemas del contexto mas cercano, lo que facilita a su vez la comprension de la esencia e impacto de
los problemas globales. Por tanto, todo componente de un modelo pedagdgico de intencionalidad

ambientalista debe integrar las potencialidades del microambiente escolar para favorecer la educacion



ambiental sobre la base de la comprension de que en Ultima instancia los problemas del contexto mas
cercano son el resultado del impacto de los problemas globales.

En consecuencia toda intencionalidad de educacion ambiental en los estudiantes debe integrar las
potencialidades del microambiente escolar al proceso pedagogico, desde la estrategia de direccion del
centro escolar en el preuniversitario.

A la luz del enfoque sistémico estructural se determind que el modelo abarca dos componentes: el tedrico,
que constituye el nlcleo del aporte tedrico por las fundamentaciones que encierra, y el componente
metodoldgico, el que facilita el conocimiento de las etapas mediante los cuales se puede poner en practica

el modelo, ver figura 2.
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Fig 2: Criterios basicos para la generacion de ideas acerca del modelo pedagdgico para la integracion del
valor pedagogico del microambiente escolar al proceso pedagogico, desde la estrategia de direccion del
centro escolar.

Ante esta sintesis teorica, lograda después de varias sesiones de reflexion/accion, se determinaron los

componentes del modelo.



2.1.1. Componente tedrico del modelo pedagdgico para la integracion del valor pedagdgico del
microambiente escolar al proceso pedagogico, desde la estrategia de direccion del preuniversitario.
Una de las sesiones sociocriticas mas productivas fueron las que generaron sustentos teoricos en torno a
los cuales deberia emerger el modelo pedagdgico para la integracion del valor pedagdgico del
microambiente escolar al proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion del centro escolar, asi
quedaron identicados:

% Elfin de la educacion preuniversitaria, el que expresa:

Lograr la formacion integral del joven en su forma de sentir, pensar y actuar responsablemente en
los contextos escuela-familia-comunidad, a partir del desarrollo de una cultura general integral,
sustentada en el principio martiano estudio-trabajo, que garantice la participacion protagonica e
incondicional en la construccion y defensa del proyecto socialista cubano, y en la eleccion
consciente de la continuidad de estudios superiores en carreras priorizadas territorialmente.

% Las categorias estructurantes: Los conceptos microambiente escolar, en la que su valor pedagogico
se reconoce por el grado de utilidad pedagdgica, de objetos, procesos, hechos, acontecimientos,
personalidades, que por su connotacion histérico — cultural, sustentan una educacion y ensefianza
orientada hacia la satisfaccion de necesidades espirituales y materiales lo que proporciona bienestar
o deleite que moviliza la personalidad hacia el emprendimiento de acciones productivas y el de actitud
ambiental responsable.

Sin embargo, estos criterios ain no satisfacian la sistematizacion de las experiencias obtenidas en el
desarrollo de actividades ambientalistas, que desde una postura socializadora ante el andlisis de sus
efectos posibilitaron obtener resultados analogos siempre que se integraran al microambiente escolar en la
dindmica del proceso de aprendizaje (en su concepto mas amplio, su connotacién transformadora de la
personalidad), incidieron en el fortalecimiento del vinculo de lo afectivo con lo cognitivo desde el contexto, lo
global, lo multidimensional y lo complejo, lo que favorece un conocimiento pertinente, estimula el desarrollo
intelectual, fundamentalmente de la sensibilidad para evaluar circunstancias y la fluidez, lo que incide en el
reconocimiento de su identidad y en el conocimiento de la necesidad de la comprension y de la

incertidumbre.



Sobre esta base emergieron los principios o tesis fundamentadas que sustentarian el modelo pedagdgico
para la integracion del valor pedagdgico del microambiente escolar al proceso pedagdgico, desde la
estrategia de direccion del centro escolar.
2.1.1.1. Principios pedagodgicos complementarios para la integracion del valor pedagogico del
microambiente escolar al proceso pedagogico, desde la estrategia de direccion del preuniversitario.
Se partié del conocimiento materialista dialéctico e histdrico de que se califica de principio a las tesis de
partida de cualquier teoria, de manera que al enfrentarse a la realidad de los resultados analogos obtenidos,
la dindmica de las relaciones interpersonales que se producian durante el desarrollo de las actividades en el
microambiente escolar de los preuniversitarios en los que se investiga, se sistematizo la experiencia
obtenida y se estaba en condiciones de arribar a principios pedagogicos complementarios y actualizadores
de los ya existentes por cuanto quedd demostrado que estos no evidenciaban explicitamente la
intencionalidad de la educacion ambiental hacia el desarrollo sostenible.
Por supuesto, tal como se expresa por Kopnin en Logica Dialéctica (1983:98-106)*, el principio es la tesis
inicial de la teoria que unifica los conceptos en un sistema determinado y expresa la propiedad o relacion
mas general del objeto dado; los principios a los cuales se arriba y se argumentan, constituyen la base de la
teoria 0 modelo pedagdgico, sirven como unificadores de los conceptos que integran dicha teoria.
De hecho las acciones desarrolladas se organizaron atendiendo a dos fundamentos esenciales que
derivaron en principios:
La primera fundamentacion que derivé en principio fue:
El microambiente escolar adquiere valor pedagdgico siempre que el impacto positivo 0 negativo de
sus recursos naturales, historicos, sociales y econémicos, se integre a la estrategia de direccion del
centro como elemento dinamizador del protagonismo estudiantil para favorecer adecuadas formas
de pensar, sentir y actuar consecuentes con el fin del preuniversitario el que tiene implicito la
educacion para el desarrollo sostenible. Estos fundamentos posibilitaron el alcance de su sintesis
creadora bajo la designacion de: Principio de integracion del valor pedagogico del microambiente
escolar al proceso pedagégico, desde la estrategia de direccion del centro escolar.

La segunda fundamentacion que derivo en principio fue:



La orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible se alcanza siempre que se sustente en
acciones que tomen al microambiente escolar como punto de referencia para la obtencion de
conocimientos pertinentes, sentido de identidad, conocimiento de la condicion humana,
conocimiento de la incertidumbre y de la necesidad de comprension de que en dltima instancia los
impactos negativos presentes en los contextos en que se desenvuelven son causa y efectos,
consecuencias y secuelas de problemas globales o parciales engendrados por carencias
educacionales, lo que transforma las formas de pensar, sentir y actuar ante el medio ambiente. La
sintesis creadora de estos fundamentos condujo a su designacién como: Principio de orientacion de
la educacion hacia el desarrollo sostenible desde el microambiente escolar.

A continuacion se concretan las acciones que sistematizadas generaron cada principio:

Acciones para la concrecion del Principio de integracion del valor pedagdgico del microambiente escolar al

proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion del centro escolar.
++ Propiciar la busqueda e identificacion del valor pedagogico del microambiente escolar, sobre la

base de dimensiones: psicopedagogica, socioeconémica, y natural con la participacion de las
comunidades sociocriticas (trabajadores de centros escolares, estudiantes, especialistas en
educacion ambiental, pobladores, organizaciones)
+« Diagnosticar las potencialidades del microambiente escolar tomando como referencia las
dimensiones: psicopedagdgica, socioeconomica y natural.

« Delimitar el espacio fisico geografico del microambiente escolar a partir de la presencia de los
valores necesarios para desarrollar el proceso ensefianza aprendizajes desarrolladores e
interdisciplinarios, en las areas cercanas a la escuela.
+¢+ Propiciar la dindmica del proceso pedagdgico del centro a partir de las potencialidades del

microambiente escolar, ya sean positivas y/o negativas, convirtiéndolas en invariantes de la
estrategia de direccion del centro escolar.

Acciones para la concrecion del Principio de orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible

desde el microambiente escolar.
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Incitar la manifestacion de posturas criticas ante el conocimiento de problemas globales como base
del reconocimiento de los problemas parciales que se afrontan en el microambiente escolar
(conocimiento pertinente)

Propiciar la busqueda de conocimientos curriculares en el microambiente escolar en los objetos y
fendmenos presentes en el desde sus complejidades (conocimiento pertinente)

Provocar la reflexion en torno a los problemas ambientales presentes en el microambiente escolar
reconociendo consecuencias y secuelas a corto, mediano y largo plazos (conocimiento pertinente)
Incitar aprender a pensar mediante situaciones problémicas que provoquen la identificacion de
relaciones mutuas e influencias reciprocas entre las partes y el todo en la diversidad de situaciones
presentes en el microambiente escolar (conocimiento pertinente)

Viabilizar la identificacion de la unién indisoluble entre la unidad y la diversidad de todo lo que es
humano en las vivencias, anécdotas, y otras situaciones que se manifiestan en el microambiente
escolar (conocimiento de la condicion humana)

Facilitar la identificacion de hitos histéricos reveladores del alto valor solidario alcanzado por los
pueblos, asi como las opresiones y dominaciones que se mantienen vigentes y sus posibles efectos
en el microambiente escolar (conocimiento de la identidad)

Provocar la bisqueda de situaciones que revelen que la vida y la muerte son inherentes a todo ser
humano sin diferencias de clases, razas, edades y nacionalidades (conocimiento de la identidad)
Propiciar la identificacion por los estudiantes de riesgos, de lo inesperado, asi como estimular la
bisqueda de como afrontarlos, tanto en la naturaleza, en las vivencias afrontadas en el
microambiente escolar, como en los contenidos de aprendizaje (conocimiento de incertidumbres)
Involucrar a los estudiantes en la identificacion de causas de actitudes irresponsables ante el medio
ambiente en el propio microambiente escolar y a escala local, provincial nacional y global
(conocimiento de la necesidad de comprension)

Propiciar la comprension de que el desarrollo conjunto de las autonomias individuales, de las
participaciones comunitarias, permiten identificarse como humano (conocimiento de la necesidad

de comprension)



Como puede observarse, las tendencias de la evaluacion de la educacion ambiental, los conceptos
implicados en el campo de investigacion y sus carencias para enfrentar una educacion para el desarrollo
sostenible, la necesidad de complemento de principios pedagdgicos para lograr la concrecion de esta
aspiracion, constituyen aspectos fenomenolégicos que fueron considerados como causales de
contradicciones; al profundizar en estos se determing, por la cs después de varias sesiones sociocriticas
que estas se producen por contradicciones de esencia, tales como, la necesidad de identificacion de la
educacion ambiental desde el propio microambiente escolar y el no reconocimiento de su valor pedagdgico
como fuente generadora de las transformaciones de las actitudes ante el medio ambiente para el alcance
del desarrollo sostenible. De hecho en las restantes sesiones sociocriticas se profundizo en el andlisis para
la busqueda de un modelo pedagdgico que posibilitara la solucion de estas contradicciones.

2.1.1.2. Dimensiones del modelo pedagdgico para la integracién del valor pedagdgico del
microambiente escolar al proceso pedagogico, desde la estrategia de direccion del preuniversitario.
Ante estas caracteristicas se pudieron identificar tres dimensiones a tener en cuenta en el microambiente
escolar: psicopedagogica, socioecondmica y natural, a partir de que se asume la definicion de dimension
aportada por Sanchez (2003:136), referida a que constituye un sector especifico que se manifiesta en una
teoria dada, de cuya integralidad solo se puede dar razon si se revelan las correspondientes relaciones
interdimensionales. Estas se relacionaron entre si, son inseparables y complementarias.

Se asumi6 como indicador “...aquella cualidad o propiedad del objeto que puede ser directamente
observable. Permite conocer la situacion del objeto en un momento dado, los indicadores pueden ser
cuantitativos y sus propiedades cualitativas las cuales requieren de una profunda interpretacion.”

Sobre la base de estos criterios se enfrent6 a la cs a la determinacion de dimensiones e indicadores para
identificar las potencialidades del microambiente escolar como elemento de integracion de la educacion
ambiental al proceso pedagogico, desde la estrategia de direccion del centro escolar, conducente hacia una
educacion para el desarrollo sostenible en el preuniversitario.

Para ello se realiz un estudio de aportaciones de autores nacionales e internacionales relacionados con el

tema, entre los que se destacan: Ferreiro Gravié (1982), Paulo F. Piza (1996), Cuétara Lopez (1998),

Garcia R. (1998), Herndndez Garcia (2001), Pedro Hernandez y Margarita Mc Pherson (2002), Bosque



Suarez (2002), Valdés o (2005), las cuales han tenido gran significacion en el desarrollo de proyectos y
metodologias para el trabajo curricular.

Segun Mc Pherson y Hernandez H (2003:14) i, definen diagnostico ambiental con fines pedagdgicos, al
“...proceso de busqueda que permite identificar los problemas ambientales de la comunidad y su entorno,
los valores ecoldgicos, naturales y culturales, asi como el estado de la cultura ambiental de sus
protagonistas” Los autores antes mencionados plantean que uno de los principios de la planificacion
estratégica de la educacion ambiental en la escuela cubana, es la dimension ambiental del diagndstico
integral que se realiza a los alumnos, lo que garantiza la seleccion de los objetos de estudio que favorecen
la ejecucion de proyectos interdisciplinarios, resolucion de problemas, aprendizajes significativos, entre
otros, aspectos recomendados a la estrategia de direccion del centro escolar.

Fue interesante para la autora y demas miembros del grupo facilitador que desarrollaban esta sesion de
reflexion, el criterio de estos autores referidos a que el sustento fundamental del diagndstico es la
informacion y que debe partir de los pardmetros que reflejan las caracteristicas cualitativas de los impactos,
cambios y consecuencias de la actividad antrépica sobre el medio ambiente de la localidad y/o comunidad.
Se incluye también el conocimiento de los valores naturales y socio - culturales que contribuyan a la
formacion de la identidad, o sea, tanto problemas ambientales como potencialidades que sirven de base
para la actividad educativa en el entorno.

De aqui se derivo, que una de las limitaciones observadas era el no considerar la diversidad de situaciones
ambientales como potencialidades, aspectos que fueron definidos en el capitulo anterior. Como consenso
de las valoraciones realizadas se determing lo siguiente:

»  Las dimensiones e indicadores que se proponen, en su totalidad, estan dirigidas a realizar un
diagndstico medioambiental con fines pedagdgicos, para su inclusion en los contenidos curriculares
que se imparten, asi como el desarrollo de actividades extracurriculares y extradocentes en la
escuela. En este sentido se destaca que de las aportaciones valoradas, se reflejan la integracion de
los resultados derivados de las dimensiones e indicadores propuestas en las acciones estratégicas de
las instituciones escolares.

>  Predominan las dimensiones socioeconémica y natural, aunque algunos autores toman como

criterio de referencia para determinar las dimensiones, los elementos geograficos, (fisico - geografico,



geogréfico - econdmica, histérico — social - cultural y folklérica) En el caso de los indicadores se
establecen diferencias entre los autores mencionados, especificamente los referidos a:
socioecondmicos, en el que no incluyen el ambiente fisico escolar, caracteristicas demogréficas, entre
otras.

> No se abordan en las dimensiones indicadores psicopedagdgicos, que le permita al docente

correlacionar el estado en que se encuentra el alumno y las potencialidades detectadas en lo
socioecondémico y natural que le permita la busqueda de vias efectivas para concretar esta
educacion.
Teniendo en cuenta los aspectos anteriores se determind por la autora, después de analizado con el resto
de los miembros de la cs, que los demas elementos dinamizadores del componente tedrico del modelo
pedagdgico, lo constituyen:

% Las dimensiones que delimitan cdmo encontrar el valor pedagégico del microambiente escolar para
integrarlo al proceso pedagdgico y favorecer la educacion ambiental, si bien se presentan como
sectores o facetas separadas, deben alcanzar su integridad a través de las relaciones que se
establecen entre ellas:

¢ Dimension psico-pedagogica: como manifestacion de las transformaciones en la personalidad
abarca desde el punto de vista sociocritico la autovaloracion y valoracion sistematica de las
transformaciones en lo intelectual, actitudinal, valoral y emocional en el &mbito del
microambiente escolar y su correlacion. Los indicadores son: actitudinales (forma de trabajo y
disposicion); valores (responsabilidad); comportamiento ante la defensa; actualizacion de la
informacion politica; intelectual (sensibilidad, fluidez verbal, estado del aprendizaje, retencion
escolar, asistencia escolar) y estados emocionales.
Esta dimension se sustenta en la necesidad de observacion de las transformaciones de la
personalidad, bajo los efectos de los factores socioeconémicos y la connotacion historico
natural de los recursos naturales.

e Dimension socio-econdmica: delimitada por las condiciones de la construccion escolar, asi
como por las amenazas y oportunidades en cuanto al desarrollo econémico y social existente

en el resto del microambiente de la escuela y que constituyen potencialidades para el desarrollo



integral de docentes, trabajadores no docentes, estudiantes y sus familiares, durante el
despliegue de acciones desde lo curricular hasta lo extradocente y extracurricular. Los
indicadores que se proponen son: ambiente fisico escolar; salud; poblacion, asentamientos;
recreacion; actividad forestal; actividad agropecuaria; actividad industrial; transporte;
caracteristicas demogréficas, especialmente la familia; sitios arqueoldgicos, naturales,
historicos, patrimonio cultural y antecedentes histéricos.

La influencia de las condiciones socioeconomicas del microambiente escolar influyen
decisivamente en las transformaciones de la personalidad, porlo que esta dimension resulta
inseparable y complementaria de la psicopedagogica.

Dimension natural: delimitada por la connotacion histérico—social de las caracteristicas de los
recursos naturales del microambiente para favorecer impactos positivos en la personalidad de
los docentes, trabajadores no docentes, estudiantes y sus familiares, sobre la necesidad del
alcance del desarrollo sostenible. Los indicadores que se proponen son: relieve; atmdsfera;
humedad, topografia, clima, temperatura, agua; suelos; y biodiversidad. De ellos se determina
los elementos de connotacion historico social que existen en el microambiente de la escuela.

A su vez, la connotacion histérica natural de los recursos naturales estan correlacionados con
la dimension psicopedagogica y socioecondmica de manera que las relaciones que se
establecen entre las dimensiones que se manifiestan en el modelo tienen una relacion que les
confieren una integridad, que de dejarse de tener en cuenta una de ellas se afectan los

resultados esperados de su influencia en la personalidad (figura 3)
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Fig. 3: Relaciones entre las dimensiones que emergen de los fundamentos tedricos del modelo pedagdgico
para la integracion del microambiente escolar al proceso pedagdgico.

Una vez emergidas las dimensiones, y sobre la base de la experiencia obtenida en la realizacion de
diagndsticos y desarrollo de actividades, se estuvo en condiciones de enfrentar el proceso de obtencion de
las tesis fundamentadas o principios.

2.1.1.3. Ambitos educacionales y dinamica sociocritica para la concrecion de la integracion del valor
pedagogico del microambiente escolar al proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion del
preuniversitario.

Se asume como ambitos educacionales a 0s espacios ideales configurados para el tratamiento a las
cuestiones y problemas derivados del proceso pedagdgico, a los efectos de esta investigacion sirven de
medio para la integracion de las potencialidades o valor pedagdgico del microambiente escolar, son ellos: el
docente - educativo, docente - metodoldgico, cientifico — metodoldgico e investigativo, superacion y técnico

- administrativo.



< La dindmica de desarrollo de las acciones estratégicas que se ejecuten deben ser

sociocriticas, con una alta implicacion de los estudiantes como protagonistas de las transformaciones
del microambiente escolar, que conduzcan a una educacion para el desarrollo sostenible.

Al hacer referencia a las sesiones sociocriticas, se argumentan como espacio de tiempo en el que se realiza

una actividad de intercambio de ideas, consultas, debates, arribo a juicios, a criticas constructivas,

produccion de fundamentos, y practicas, todo lo cual se socializa para el arribo a consensos en un ambiente

de seguridad y confianza y el tiempo de duracion depende del asunto, problematica o tema que se

abordara, a esta dinamica se le denomind dinamica sociocritica.

Es importante destacar que estos andlisis criticos, juiciosos, socializados y productivos, se realizan ante el

estudio de situaciones que acontecen en los diversos ambitos del proceso pedagogico, la figura 4, refleja la

relacion entre cada uno de los elementos que lo integran.

De modo que durante el trénsito de los niveles epistémicos Il al Il quedé conformado el componente tedrico

del modelo, tanto desde el punto de vista estructural como funcional, en los que se revelan relaciones

esenciales bajo la influencia del fin de la educacion preuniversitaria, lo que le confiere caracter de sistemay

la categoria fundamental, el microambiente escolar y sus potencialidades.

La dinamica del modelo pedagdgico, para la integracion del valor pedagdgico del microambiente escolar al

proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion del centro escolar, para favorecer una educacion

ambiental para el desarrollo sostenible en el preuniversitario, estd determinada por el componente

metodoldgico, el que se argumenta a continuacion.



Fig 4: Componente tedrico del modelo pedagdgico.
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2.1.2. Componente metodoldgico del modelo pedagdgico para la integracion del valor pedagdgico
del microambiente escolar al proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion del
preuniversitario: su dindmica estructural y funcional.

El componente metodoldgico de este modelo, si bien se sustenta en los fundamentos del componente
tedrico, las vivencias relacionadas con las estrategias de direccion existentes influyeron decisivamente en la
determinacion de las etapas que hicieron viables su aplicacion en la practica, ellas son:

PRIMERA ETAPA: Diagndstico inicial.

SEGUNDA ETAPA: Planeacion de las acciones estratégicas.

TERCERA ETAPA: Implementacion.

CUARTA ETAPA: Evaluacion de las transformaciones de la comunidad educativa.

En la medida que la cs proponia las etapas, estas se iban argumentando. A continuacién se significan por
etapas los argumentos esenciales que sustentan cada una de ellas.

PRIMERA ETAPA: Diagnostico inicial.

Se reconoce por la cs que el diagndstico que se realiza en los preuniversitarios adolece de limitaciones para
concretar las dimensiones e indicadores referidos en el componente tedrico del modelo pedagdgico. Al
respecto alertan hacia la necesidad de considerar a los indicadores como elementos basicos que permitan
perfeccionar las acciones y el desempefio de los docentes y estudiantes en su implementacion, mas ain
cuando se estd trabajando para la formacion de actitudes ambientales responsables en la que, la
autovaloracion y autorregulacion del individuo juegan un papel esencial en esa formacion, el ¢como
hacerlo? constituye una variable aun muy dificil de definir, pero ante la necesidad de esclarecerla debemos
dar pasos para su implementacion.

De la socializacion del alcance de esta accion se derivé la propuesta de pasos, para lograr un diagndstico
integral del microambiente escolar, ellos son los siguientes:

1. Involucrar tanto a estudiantes y sus familiares, asi como docentes, trabajadores no docentes en el
reconocimiento de la importancia y connotacién del diagnostico del microambiente escolar para el
desarrollo sustentable, asi como la identificacion de la responsabilidad que ellos tienen en la
ejecucion de esta tarea, se afiade, por la cs, que es de vital importancia el logro de una motivacion

hacia esta actividad, por lo que puede dirigirse a problemas conocidos de su microambiente escolar



para que valoren las consecuencias y secuelas a corto, mediano y largo plazos de no solucionarse.

Otros aspectos a tener en cuenta son:

¢+ Partir de los problemas de la escuela y sus areas aledafias que afectan directamente a
estudiantes y profesores, estableciendo los nexos con los problemas de la comunidad, del pais
y del mundo, no obstante es necesario tener presente que estos nexos pueden no
establecerse, pues la solucion de los problemas del microambiente escolar son tan complejos,
que no siempre se alcanzan a cortos y medianos plazos, sino a largos plazos, lo que deviene
en problemas globales. La experiencia demuestra que los problemas del microambiente
escolar, cuya solucion es relativamente compleja, pueden alcanzarse a corto y mediano plazo,
no siempre devienen en problemas globales.

+¢+ Abordar la necesidad de la contribucion de los estudiantes en la solucién a los problemas del
microambiente de la escuela que puedan conllevar a largo plazo a solucionar un problema
global.

Organizacion del equipo multidisciplinario que sera el encargado de realizar el diagnostico a partir

de las dimensiones previstas y determinar los materiales y bibliografia necesaria a consultar para

lograr mayor efectividad en el trabajo.

Elaborar los instrumentos que permitiran la obtencion de la informacion por cada dimension. En

este caso para la determinacion de la informacion en la dimension psicopedagogica, se sugiere la

propuesta que aparece en el anexo 1, para conocer el estado de las actitudes, los valores y estados

emocionales en los estudiantes, la que después de aplicada, se sometera a andlisis por el colectivo

de docentes y la estructura de direccion de la escuela, lo que permitird la determinacion de

regularidades en el centro.

Determinar, sobre la base de los resultados obtenidos, el valor pedagdgico o potencialidades del

microambiente escolar en cada una de las dimensiones. Se sugiere desarrollar esta actividad en

talleres con los participantes, que posibilite sobre la base de la informacion obtenida, una mejor

interpretacion de los resultados y de como lograr su integracion en cada elemento estructurante de

la estrategia.



5. Determinar los limites del microambiente escolar. Este constituye un paso importante que se tiene
en cuenta después de la busqueda de la informacion inicial, en la que deberan estar incluido tanto
para la dimension socioeconémica y natural, los procesos, acontecimientos, hechos,
personalidades que tienen un impacto y/o trascendencia en la historia, desde lo global hasta el
microambiente escolar.

6. Correlacionar los resultados de las dimensiones socioeconomica y natural y las insuficiencias
detectadas en la dimension psicopedagogica, lo que favorecera la determinacion efectiva de
insuficiencias existentes en el preuniversitario y causas. En este caso es importante determinar
sobre las necesidades de los estudiantes, cuales de las informaciones obtenidas constituyen
causas de las insuficiencias detectadas en la dimension psicopedagogica.

7. Aplicar la matriz DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades), a partir de la
informacion obtenida.

8. Modelar en un mapa o croquis del centro, los limites que lo identifican.

9. Socializar los resultados en cada uno de los niveles de direccion del centro, determinando los
responsables en cada caso.

En la sesion sociocritica: Aproximacion a la complejidad de la concrecidn de la educacion para el desarrollo
sostenible en la estrategia de direccion del preuniversitario, con el objetivo de determinar la pertinencia de
la metodologia para la concrecion del modelo pedagdgico desde la estrategia de direccion del centro
escolar, conducente hacia una educacion para el desarrollo sostenible en el preuniversitario se logrd el
consenso de los pasos propuestos (anexos 2.10, 2.12 y 2.13).

Estas dimensiones e indicadores fueron enriqueciéndose a la luz de las experiencias vividas durante el
transito por los niveles epistémicos sintetizadores, en la que se tuvo la posibilidad de involucrar en la
investigacion a docentes, directivos, trabajadores no docentes, estudiantes y sus familiares, de los
preuniversitarios: Institutos Preuniversitarios en el Campo “Pedro Véliz Hernandez” (2002 - 2004), “Mariana
Grajales Coello” (2003 - 2005) y el Instituto Preuniversitario Vocacional de Ciencias Pedagdgicas “Lucia
Ifiguez Landin” (2005 - 2007) A continuacion se ejemplifica esta etapa a partir de los resultados obtenidos
en el diagndstico durante el | nivel epistémico de la investigacion e inicios del Il, del Instituto preuniversitario

en el campo (IPUEC) “Pedro Véliz Hernandez”, del municipio Calixto Garcia.



El IPUEC, se encuentra localizado en la parte oriental de Cuba de la provincia de Holguin, municipio Calixto
Garcia, zona “La Jiquima”, limitado por el norte con Corral Falso (4 km), al sur con Santa Inés (2km), al este
con la Unidad Bésica de Produccion Citricola (UBPC) “Mario Martinez Arara” (2km) y al oeste con Cabezo
(4km), construida en el curso escolar 1974-1975 como Escuela Secundaria Basica en el Campo (ESBEC) y
en el 1978 pasa a ser un IPUEC.
Ubicado en un lugar idoneo porque estd alejado de industrias, calles de mucho transito y otras, lo que
brinda una mayor seguridad a los estudiantes, su suelo es seco y el terreno es alto, asegurando la
ventilacion, renovacion del aire y una buena iluminacién natural. En el diagnéstico se revelaron aspectos de
connotacion historica en cada una de las dimensiones:
Resultado del diagnéstico de la dimension psicopedagdgica durante el desarrollo de actividades
curriculares y extracurriculares:
+«+ Tendencia a la variabilidad en los estados emocionales de los estudiantes, con predominio de
polaridad negativa con rangos medios y altos, aunque se manifiestan tambien rangos bajos,
esencialmente en estudiantes de onceno y duodécimo grado. La presencia de polaridad positiva
pero con rangos bajos, prevalece fundamentalmente en los dias en que estos disfrutan de la musica
en el centro, 0 se desarrolla alguna actividad festiva, lo que favorece las relaciones interpersonales
en los estudiantes. En el caso del decimo grado, no se observo la presencia de ningun rango en la
polaridad positiva.
¢+ Tendencia a resultados opuestos en el caso de actitudes, para cada uno de los grados. Se observo
predominio de tendencia a la polaridad positiva aunque en rangos bajos en la forma de trabajo y
disposicion, asi como en los valores para el caso de los estudiantes de décimo grado. Este
resultado fue variando para onceno y duodécimo grado, haciéndose mas bajo para este Ultimo
grado.
+¢+ Los resultados de los indicadores de eficiencia en el centro no logran el nivel deseado, siendo mas
critica la asistencia escolar con un 95,5%. En la retencion escolar a pesar de que no €s un centro
que incide en los resultados de la provincia, solo alcanza el 89,4%, predominando el décimo y
onceno grado. Es importante destacar que no observa la ejecucion de acciones estratégicas de

intervencion docente - educativa, con énfasis en el nuevo ingreso.



% No existen proyectos de investigacion, dirigido a la solucion de los principales problemas
declarados, sobre todo, en lo relativo al trabajo docente - educativo del centro. La existencia
descentralizada de varias estrategias de trabajo (educacion ambiental, educacion para la salud,
educacion formal, orientacion vocacionnal y otras), no propicia el desarrollo de una intervencion
homogénea en los estudiantes, ni el efecto deseado en las expectativas de su implementacion.

¢+ El promedio alcanzado en las comprobaciones politicas aplicadas a los estudiantes, no sobrepasa
el 89%. Es significativo sefalar, que se observan deficiencias en el desarrollo de las habilidades de
argumentacion y ejemplificacion. Ademas se corroboré desconocimiento de efemérides histdricas
en el microambiente.

+¢ De los 40 docentes, solo 28 son Licenciado en educacion, 7 son estudiantes que desarrollan sus
practicas preprofesionales en la escuela y el resto son contratados. De los graduados solo uno
cursa estudios de postgrados. Del total de trabajadores, aunque se observa incondicionalidad a
cumplir la tarea se observa en algunos docentes falta de motivacion, sobre todo de aquellos que
viven en el municipio de Holguin, por los problemas existentes en la transportacion.

+¢+ La organizacion escolar no propicia el desarrollo de actividades docentes y extradocentes fuera del
centro, lo que impide lograr una efectiva relacion entre la escuela y el resto de las instituciones,
organizaciones y familias del microambiente de la escuela.

Las transformaciones logradas por los estudiantes, que dirigian la FEEM y la coordinacion con el
Consejo de Direccion del centro, después de disefiada la estrategia, favorecié inmediatamente la
basqueda de alternativas para la soluicion de esta problema. Algunas consideraciones sobre este
resultado, se describen en las dimensiones posteriores.

Resultados del diagndstico de la dimension socioecondmica:

% La escuela posee una construccion de tipo Girdn, que favorece el desarrollo del proceso
pedagdgico del centro, contando con tres edificios, uno correspondiente al docente, otro al comedor
y un tercero que es el area de internado. Su capacidad maxima es aproximadamente de 600
estudiantes y su plantilla a plena capacidad de trabajo es de 77 trabajadores, de ellos 40 docentes
y 37 de apoyo a la docencia, con iluminacion natural y artificial deficiente, producto al estado

constructivo de los ventanales. En los bafios no se observa una correcta higiene, las tasas



sanitarias no se desinfectan frecuentemente y estas no mantienen una higiene adecuada durante el

dia y la noche. Los colchones no se sacan con frecuencia al aire ni se desinfectan regularmente.

En la alimentacién no predominaba una dieta balanceada se consumen aproximadamente 2600

calorias, existiendo en ocasiones problemas en cuanto a la presencia de vegetales, entre otros

tipos de alimentos bésicos. La entidad no cuenta con un sistema de proteccion contra incendios, no

todas las areas cuentan con las normas de seguridad y sus trabajadores conocen qué hacer en

caso de incendio u otro tipo de contingencia. Se determind que estas limitaciones podian provocar

afectaciones a la salud de estudiantes y trabajadores, asi como el fomento de actitudes

irresponsables ante el microambiente de la escuela y otros contextos futuros en las que ellos

estuvieran.

X/
L X4

X/
£ %4

La recreacion, se considera en el microambiente deficitaria, tanto en la escuela como sus
areas aledafias, hay que destacar que en la escuela no hay tendencia al desarrollo de una
recreacion sana, que contribuya a resolver los problemas existentes en los estudiantes, lo
que provoca que no exista un desarrollo cultural, que contribuya a su formacion integral,
problema que sobre la base de la interaccion de la escuela con su microambiente puede
favorecer su solucion, ademas existe un predominio del nivel de escolaridad en los
pobladores de 9no grado, constituyendo una limitacion para el desarrollo exitosos de este
indicador. Se observa la carencia de areas deportivas para el desarrollo de este tipo de
actividad.

En la zona predominaban antes del 1959, curanderos, para la atencion medica, en el que
estaba generalizado el uso de la medicina verde, por la situacion econémica social precaria
que existia. Las diferencias con las transformaciones ocurridas después del 1959 en este
sector constituyen evidencias de las diferencias entre el socialismo y el capitalismo, cuestion
que propicio la realizacion de actividades por parte de los estudiantes consistentes en
entrevistas, manejo de datos socioecondémicos y otras.

La mayoria de los pobladores eran analfabetos y no existia escuela publica, cuestion que
provoco a los duefios de la Finca, llamados Alfonso Benitez y Jests Morales, traer a la

primera maestra, Rafaela Alvarez, de la ciudad de Holguin, no solo para instruir a sus hijos,
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sino al resto de los hijos de sus obreros, aspecto que constituye una evidencia a tener en
cuenta para trabajos curriculares y extracurriculares con los estudiantes, lo que refuerza el
valor identidad y la importancia de la educacion en la elevacion de la calidad de vida de las
familias que alli estaban asentadas.
% Toda la zona constituia una finca llamada “La Jiquima” y 4 de sus pobladores: Emilio
Myedo, Julia Eulalia Rodriguez, Edelardo Gémez y Silvia Castro, pertenecian al movimiento
26 de julio, los que mas tarde se incorporaron al 4to Frente Oriental Simén Bolivar. Esto
favorecié el fortalecimiento de la identidad local, al constituir hecho de relevancia histérica.
(entrevista personal realizadas a pobladores por los propios estudiantes).
Fue criterio de la autora y demas miembros de la cs, que el proceso de indagacion de esta
informacion resultd de relevancia en la elevacion de los estados emocionales de los estudiantes, lo
que favorecio el desarrollo de actividades protagonizadas por ellos, tales como el “Encuentro con la
historia” la Tertulia “Hombres del pasado y el presente”, entre otras. Es importante también destacar,
que estas actividades no siempre se desarrollaron en el centro. Los patios de las casas de estas
familias, también se convirtieron en escenarios publicos para el debate, en las que fueron invitados

otros vecinos de la zona.

% La primera y segunda reforma agraria favorece el desarrollo agricola de la zona con la creacion de

un centro de extension experimental de citricos y la primera siembra de caballerias de este cultivo,
a finales de los afios 60. El 15 de julio de 1967 todos los centros de extension agricola pasaron a la
Academia de Ciencias por acuerdo tomado en el Tercer Congreso del PCC. Estos centros de
extension experimental que investigan la agricultura pasaron al Ministerio de la Agricultura
aproximadamente en el 1989. En 1975 se construye el lavadero de naranjas para mejorar la calidad
del producto, una filial de la Academia de Ciencia y una estacion meteorolégica, que permite
conocer el comportamiento de las variables de clima para el trabajo con los cultivos. Estos aspectos
aunque constituyen potencialidades para el desarrollo curricular, extracurricular y extraescolar con
los estudiantes, no se explotan y se corrobord que tanto trabajadores como estudiantes

desconocian el impacto de est centro para el microambiente de la escuela y la provincia.



% Enlasalud es elevado el nimero de fumadores prevaleciendo la poblacién masculina, por lo que es
considerado como una de las causas de las enfermedades que mas predominan, entre ellas las
infecciones respiratorias agudas. Aunque solo estan reportados 48 personas alcohdlicas, existen
evidencias de un nimero mayor de consumidores, inclusive en trabajadores del centro, lo que
puede estar provocado, por las limitaciones de ofertas recreativas, referidas con anterioridad.

¢+ Ausencia de alcantarillado que conlleva a utilizar fosas y letrinas, las cuales no cumplen con
las medidas establecidas para su construccion favoreciendo asi la contaminacion de las
aguas. La presencia de la presa que ocupa un area extensa del microambiente la utiliza la
poblacion para bafiarse y pescar, lo que aumenta el riesgo de contraer enfermedades como

la leptopirosis, aunque no se han dado casos e el area.

>

La acumulacion de residuos liquidos y sdlidos en areas de la cocina, el comedor, un
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albergue de hembras y el sdtano, por las roturas y filtraciones en las tuberias que conectan
el centro con la laguna de oxidacion, constituyd un problema que aunque habia sido
valorado con los organismos pertinentes, no se le did solucion hasta tres afios después.
La reflexion sobre este tema no solo en actividades extracurriculares, sino en asignaturas con
potencialidades para su tratamiento, junto a la implicacion del resto de la comunidad escolar y
familiares de los estudiantes, constituyeron elementos primordiales, para el desarrollo de una
concienciacion acerca de la necesidad de la educacion ambiental y finalmente, para la solucion del
problema.
¢+ En cuanto a la disposicion de la basura de la poblacion, no se recolecta con la frecuencia
debida, por lo que existen focos de contaminacion al formarse microvertederos cerca de las
viviendas. Fue solicitud de los estudiantes del décimo grado, la creacion del grupo
“PROCONT" (proteccion contra la contaminacion), que generaban actividades relacionadas
con la eliminacion de los microvertederos en el microambiente de la escuela, a los cuales se
le unieron estudiantes de las escuela primaria y ESBEC “Hugo Camejo”, ubicadas en el
microambiente.

Resultados del diagnéstico en la dimension natural:



7
L X4

X/

El nombre de la localidad “La Jiquima” debe su nombre segun testimonios de la poblacion y
estudios realizados a la existencia de un bejuco que abundaba en la zona y se le nombraba
vulgarmente Jiquima, especie que fue extinguida, constituyendo una evidencia de perdida de
biodiversidad (entrevista personal realizadas a pobladores por los propios estudiantes).

Los suelos, antiguamente se dedicaban a la cria de ganado y abundaban bosques de
madera preciosas, ademas tenian crianzas de aves de corral y porcino. El ganado que se
criaba era cebu cruzado con puertorriquefio, con 600 reses, y obtenian alrededor de 400
litros de leche que se vendian a 0.05 centavos. Se utilizaba el método de pastoreo intensivo

y mas tarde se comenzd con la cosecha de platano.

Actualmente estan sometidos a explotacion indiscriminada sin establecer normas, como el uso de

materia organica para mejorar las condiciones fisicas, quimicas y biolégicas, aspecto que permite la

relacion entre los componentes bidticos y abiéticos del medio. El relieve es llano, con algunas

ondulaciones con caracter erosivo, originadas sobre rocas serpentiniticas, en el que los procesos

exogenos han actuado con intensidad, sobre todo las corrientes temporales que han desnudado la

superficie, hasta observarse las rocas.
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Las corrientes superficiales son escasas, destacandose el rio la “Rioja”, que forma parte de
la cuenca hidrografica del Cauto, y el “Jiquima” en los cuales se han construido embalses, lo
que ha propiciado que el caudal de estos rios disminuya al igual que la capacidad de aguas
embalsadas pues el régimen de alimentacion es fluvial y en este territorio las precipitaciones
son escasas. El agua subterranea es salada, teniendo poco uso en la comunidad, existiendo
varios pozos que se utilizan para el abasto de la poblacion, aunque no cuentan con las
medidas sanitarias requeridas.

En el rio “Jiquima” las corrientes superficiales estan contaminadas, pues en ellos se lavan
automoviles, tractores y otras maquinarias, ademas se utiliza para preparar los productos
quimicos para la fumigacion de las plantas de cultivo. La fuente de abasto de agua a la
poblacion se encuentra en Cabezuela, el suministro es bastante estable y llega clorada,
siendo potable y de buena calidad segun informacion recibida por la direccién del escuela y

el MINSAP. Se almacena en una cisterna la cual cuenta con una tapa permanente, aunque



se detectd un agujero que puede facilitar la entrada de vectores y provocar enfermedades.
Se limpia periédicamente, con una frecuencia de tres meses y es bombeada al tanque a
través de una turbina.
El anélisis con los estudiantes sobre las consecuencias que pudiera provocar a corto mediano y
largo plazo esta actitud irreflexiva, constituyen elementos de connotacion para su formacion.

++ La temperatura generalmente oscila entre 25 y 30 grados Celsius; las precipitaciones en un
70,5mm; la presion atmosférica de 1001,4HP; la humedad absoluta de 81% y la direccion de
viento es del noroeste y este. Se han observado cambios climaticos de consideracion, en las
que predominaban hasta los afios 80, las bajas temperaturas y altas precipitaciones, lo que
favorecia la alta productividad en la zona, sin embargo a partir de los 90 y hasta nuestros
dias, estas se han elevado considerablemente y existen escasas precipitaciones que
apresuran el deterioro de la tierra, aspecto que se integra a otros problemas declarados.

% En cuanto a la biodiversidad, en el area que forma parte del microambiente escolar
predomina fundamentalmente un agroecosistema de cultivo de citrico y otros cultivos
menores, la vegetacion original representada por bosques semidesiduos fue totalmente
destruida, y convertidas en areas de cultivo, presentando alto grado de antropizacion, en
algunos casos por el desarrollo agricola existente y por otro lado el uso doméstico que hace
de ella, las familias asentadas en la zona. Las consecuencias que se derivan a mediano y
largo plazo, constituyeron puntos de partida para interesantes reflexiones, tanto por
trabajadores y estudiantes, lo que se logré un debate rico en criterios y sugerencias para
mitigar su impacto. Es importante destacar que en la zona este, después de las zonas de
cultivo de la UBPC, existe un area, que aunque no predomina la vegetacion primaria, se
observa tendencia a su conservacion, en la que se encuentran asociadas especies de fauna
que habitan en zonas antropizadas y mas tolerantes a los cambios ambientales, que carecia
de significacion para el desarrollo de actividades docentes y extradocentes.

Esto propicio, junto a los docentes que impartian la asignatura de Educacion Fisica y Preparacion
para la defensa, realizar caminatas, excursiones, siembra de arboles, convirtiendose en un poligono

de trabajo sistematico.



% En el &rea exterior del microambiente escolar se observa un alto nimero de especies autdctonas,
fundamentalmente de insectos, aves, anfibios y reptiles. Se denota una integracion funcional de la
escuela con la naturaleza de forma espontanea.

SEGUNDA ETAPA: Planeacion de la estrategia de direccion.

Los resultados obtenidos en la etapa anterior constituyen las bases para la planeacion de la estrategia de
direccion del centro escolar, conducente hacia una educacion ambiental para el desarrollo sostenible en el
preuniversitario. Por consenso de la ¢s y la autora de esta investigacion, se determinaron como elementos
estructurales de esta etapa las siguientes:

+«+ Fundamentacion, que se basa en los resultados obtenidos en el diagnostico durante la etapa
anterior, el fin de la educacion y los principios pedagogicos para la integracion del valor pedagogico
del microambiente escolar.

¢ Vision.

s Mision.

* Metas.

+¢ Prioridades.

++ Objetivos generales y especificos.

++ Acciones estratégicas.

Una vez que se han formulado los objetivosse procede a planear las acciones estratégicas, en la que las
interrogantes siguientes seran de utilidad en la planeacion del sistema. Ellas son: ¢ Qué tiene que hacerse?,
¢Quién tiene la capacidad de hacer mejor lo que se tiene que hacer?, ¢Quién hara especificamente qué?,
¢ Cuando y dénde lo hard? y ¢ Con qué cuento para cumplir lo que se tiene que hacer?
Contextualizando los criterios de Bela Banhaty, (1997:55-58)¥ii, sobre planeacion del sistema, en esta etapa
constituyen aspectos de importancia los siguientes:

»  Elandlisis de las funciones (lo que tiene que hacerse y como),

»  Elandlisis de recursos (quién o qué medio lo hace mejor),

»  Ladistribucion de funciones (qué hara en particular cada recurso)

>

Cronogramacion (cuando y dénde se hara cada cosa)



Fue criterio de la autora y demas miembros del grupo facilitador, después de varios ciclos de
reflexion/accion, de que en esta etapa, durante el disefio de las acciones estratégicas se deberan identificar
elementos tales como:

En el andlisis de las funciones (lo que tiene que hacerse y cdmo), es importante identificar todo aquello que
es pertinente para conducir un proceso pedagogico conducente a una educacion ambiental para el
desarrollo sostenible, y en el que los resultados del diagnostico del microambiente escolar en las
dimensiones socioecondmica y natural tengan un papel importante. Tener presente:

e Concrecion del caracter sistemico de la estrategia de direccion, a partir del establecimiento del nivel
de jerarquizacion de los proyectos o estrategias que se derivan de ella hacia todos los niveles de
direccion de la escuela.

e Definicion de cambios estructurales y organizativos necesarios en la escuela, que posibilitaran una
mejor implementacion de las acciones disefiadas.

e Determinacion de la pertinencia de alternativas de solucion para alcanzar las metas y objetivos
propuestos, asi como la identificacion del orden secuencial de las acciones de lo que se tiene que
hacer y los responsables de su ejecucion.

El analisis de recursos (quién o qué medio lo hace mejor), se refiere a las personas o cualesquier otros
medios que deben ser empleados para realizar las acciones precisadas, es decir:

e La dotacion de recursos humanos del microambiente escolar, recursos materiales (técnicas y
medios) y financieros para lograr efectividad en la implementacion de las acciones estratégicas.
Determinacion de la participacion de los recursos humanos y demés organismos estatales del
microambiente escolar.

e La determinacion de la participacion, referida a las personas, grupos o instituciones. Este elemento
es esencial, debido al vinculo que pueden tener con la escuela y que a partir de su actuacion
puede favorecer el desarrollo de la misma, y por tanto el cumplimiento de la estrategia del centro.
Este proceso debe verse como un elemento de estimulacion y reconocimiento a los miembros de
la comunidad sociocritica; pero, a su vez de formacion y desarrollo de los diferentes miembros
que la conforman.

Entre los elementos a tener en cuenta para determinar los participantes son:



e Opiniones individuales de los participantes en el proceso de planeacion, aprovechando los
resultados de todo el proceso anterior, en especial del diagndstico.
e Afinidad de las personas con la actividad, que implica: nivel motivacional que ha experimentado
en otras actividades similares, conocimiento y resultados en su ejecucion, entre otras.
En la distribucion de las funciones es importante considerar la idoneidad para desempefiar cada accion,
teniendo en cuenta el escenario del microambiente en que se ejecutaran y las barreras existentes que
limiten la efectividad en su realizacion, por lo que la decision final la deben asumir los directivos teniendo en
cuenta los criterios de los especialistas.
La cronogramacion (cuando y dénde se haré cada cosa), tiene mucha relacion con la logistica, pues para
que sea efectiva cada accion a desarrollar, tanto dentro y fuera de la escuela (de acuerdo a los escenarios
existentes en el microambiente de la escuela) debe plantearse en condiciones que garanticen la
disponibilidad de elementos humanos, materiales y tecnolégicos en el momento adecuado y en el lugar
requerido, lo que se concreta en:

e Tiempo y escenarios de actuacion en el microambiente escolar, donde deben ejecutarse las
acciones, los que deberan manifestar a partir de un analisis prospectivo de estos, un alto sentido
sociopolitico, econémico y actitudinal.

Es decir los posibles espacios, marcos o lugares, en los que se desarrollaran las acciones previstas,

tanto, dentro y fuera de la escuela, deben propiciar la solucién de sus problemas y potenciar los

valores a lograr. La determinacion de estos escenarios ayudan a identificar los recursos, acciones y

actividades, que inciden en el cumplimiento de un objetivo, y deben concebirse integralmente para

asegurar la creacion de las condiciones donde se desarrollaran. Este proceso debe realizarse de
forma participativa a través del empleo de métodos de trabajo en grupo, asi como a partir de la
realizacion de entrevistas individuales y grupales.

e Montaje de un sistema de informacion permanente para lograr un ajuste de las acciones
estratégicas disefiadas. En este sentido se hace necesario:

0 La sistematizacion del proceso de busqueda de soluciones operando a partir de las
comparaciones con los resultados que debieron ser obtenidos.

0 Valoracion o juicio del grado de pertinencia y correccion de la actividad desarrollada.



e Aprender a identificar las barreras que constituyan resistencia humana a los cambios, lo que
propiciara la disminucion de la inercia y frustracion de esfuerzos de los recursos humanos que se
invierten para llevarla a cabo.

En la teoria de la direccion, los elementos estructurales de la estrategia de direccion del centro escolar, son
considerados parte de la planeacion estratégica, los que seran tratados a continuacion:

A criterio de Salvador V.G. (2002:s.p.)*v, la visidn no es mas que "realizar el proceso de formular el futuro";
sin embargo, en este proceso para visualizar el futuro, hay que considerar que la empresa u organizacion
ademas de someterse a un permanente examen frente a sus clientes, su competencia, su propia cultura y
sobre todo frente a sus capacidades y oportunidades, debe identificar su ideologia fundamental que se
adapte continuamente al mundo cambiante.

En el contexto de esta investigacion, la vision no es mas que la prediccion del futuro, las transformaciones
que se aspiran lograr en los estudiantes al transitar por esta educacion, sefiala el rumbo, la direccion a
seguir. Segun el autor antes referido la vision comprende dos componentes la ideologia fundamental y el
futuro visualizado.

A diferencia de la vision, la mision, segin Bejerano P. (2001:3)*v, “es la imagen actual que enfoca los
esfuerzos de la organizacion para conseguir los propositos fundamentales, indica de manera concreta la
razon de ser de la empresa. La mision pone de manifiesto la identidad de la empresa u organizacion para
ser reconocida en su entorno; los valores, reglas, principios que orientan la actividad de sus integrantes; la
cohesion de sus objetivos. Define la interrelacion entre la empresa y sus actores relevantes: Clientes,
empleados, comunidad, accionistas, medio ambiente, etc.”. En el contexto de la educacion, la mision
enuncia el perfil que se quiere lograr en los estudiantes cuando culminen esa educacion, sobre la base del
reconocimiento social que tienen los egresados de la educacién media superior.

Por otro lado, hacer explicita la meta, no es mas que hacer evidente sobre la base de la vision y la misién
los valores esperados, de lo que se quiere alcanzar en una etapa o tiempo determinado. Segun el Glosario
BSC (El Balanced Scorecard), las metas son “valores esperados o deseados en un marco temporal
especifico para un indicador estratégico. Las metas se definen de acuerdo a la frecuencia de reporte del
indicador”, lo que a su vez contribuye a lograr los objetivos estratégicos, que no son mas que “propdsitos

muy especificos a donde se debe llegar, la definicion de los objetivos estratégicos es el primer paso en la



formulacion del plan 0 mapa de estrategias, traducido en el modelo causa efecto” (Glosario BSC, s.a. en

soporte magneético.)v

Otras sugerencias a tener en cuenta son:

Determinar como integrar la informacion obtenida a los elementos estructurales de la estrategia de
direccion del centro escolar, conducente hacia una educacion para el desarrollo sostenible.
Identificar en actividad metodoldgica central, las consecuencias a corto, mediano y largo plazo de
los problemas detectados y la salida que tendra en los diferentes ambitos del proceso pedagogico.
Determinar en el Consejo de Direccion de la escuela, la vision, mision, prioridades, metas, objetivo
general y especificos del curso escolar.

Disefiar las acciones estratégicas para cada objetivo especifico, en las que se evidencien la
integracion de las potencialidades identificadas en el microambiente escolar y que abarquen todos
los ambitos del proceso pedagdgico: docente - metodoldgico, docente - educativo, cientifico —
metodoldgico e investigativo, superacion y técnico administrativo. El papel de los directivos del
centro, su flexibilidad y comprension constituyen elementos béasicos que facilitaran el buen
desempefio de este proceso. En este sentido es importante tener en cuenta los siguientes
aspectos:

o Concebir una propuesta coherente de acciones estratégicas contextualizadas, adaptadas a
las caracteristicas del microambiente escolar, abierto a la realidad, investigativo y
participativo.

0 Determinar a partir de los resultados anteriores y en la actividad metodologica
departamental las potencialidades de los contenidos de asignaturas (contenidos esenciales
de las asignaturas del area), que permitan dar explicacion a los diferentes aspectos
contenidos en el diagndstico, constituyendo este Ultimo la base para la formulacion del
problema docente que sera objeto de analisis durante la clase a través de las tareas
docentes integradoras.

0 Modelar las tareas docentes integradoras de las diferentes asignaturas del departamento

que permitan al estudiante resolver el problema planteado, facilitando la bisqueda de



conocimientos para el desarrollo de su propio aprendizaje, asi como de la determinacion de

las acciones a desarrollar por via extradocente y extraescolar.
Ante la necesidad de lograr un trabajo interdisciplinar se enfrent6 a la cs a reflexionar en torno a las
aseveraciones de Edgar Morin alrededor de esta problematica. Del debate se derivd la siguiente reflexion:
se deduce que al trabajo metodolégico debe conferirsele un caracter interdisciplinar y unificador de
acciones para cumplir con los objetivos y metas que se proponen, por lo que es necesario el enfoque
holistico, prevaleciendo el vinculo de lo afectivo, lo cognitivo y lo comportamental. Ante esta reflexion se
preguntaron ¢como conferir este enfoque interdisciplinario favorecedor del vinculo de lo intelectual,
actitudinal, valoral y emocional?
Santos |. (2001:16)xi, plantea que cuando un procedimiento funciona de modo verdaderamente
interdisciplinario, entonces se produce un tipo de conocimiento que es cualitativamente distinto del adquirido
por simple yuxtaposicion. Se trata del conocimiento integrado, aquel que puede dar cuenta verdaderamente
de la complejidad de los sistemas o problemas que han sido objeto de estudio. Desde una perspectiva
epistemoldgica y metodoldgica suponer alcanzar un nuevo paradigma, que permita a las personas una
determinada forma de ver el mundo, en la que predominaran las relaciones sobre los objetos, en la que todo
tiene que ver con todo, en la que las acciones en una parte del sistema repercuten en el resto.
Este modelo de pensamiento, que supone un modo dinamico y relacional de interpretar la realidad, puede
favorecer, en el futuro, la emergencia de nuevas cosmovisiones que permitan a las generaciones venideras
entender el medio y actuar sobre él desde presupuestos mucho mas ajustados y rigurosos de lo que lo
hemos hecho, en general, las generaciones que les hemos precedido, siempre y cuando la escuela asuma
su papel protagénico en este sentido y sus propuestas pedagdgicas desafien lo nuevo, con un docente
preparado a la altura de un reto tan complejo en materia de educacion.
Por lo que este enfoque en la estrategia de direccion del centro escolar, conducente hacia una educacion
para el desarrollo sostenible, no puede ser concebida de manera unilateral, en la que se resalte
parcialmente los componentes que abarca el medio ambiente. Si se es consecuente con los elementos que
abarca su definicion debe potenciarse el tratamiento a los factores bioticos, abidticos, socioculturales,
econdmicos, historicos, higiénicos, politicos, ente otros, en estrecha relacién e interconexion (Morin E,

2002).



Es reconocido por la cs que la carencia de este enfoque, no era solo un problema de Cuba, sino universal.
A esta conclusion arribaron después de conocer reflexiones como:

> A este problema universal esta enfrentada la educacion del futuro porque hay inadecuacion cada
vez, mas amplia, profunda y grave por un lado entre nuestros saberes desunidos, divididos,
compartimentados y por el otro, realidades o problemas cada vez més poli-disciplinarios,
transversales, multidimensionales, transnacionales, globales, planetarios.

» En esta inadecuacion devienen invisibles: el contexto, lo global, lo multidimensional y lo complejo.

Como la educacion ha ensefiado a separar, compartimentar, aislar y no a ligar los conocimientos, el
conjunto de estos constituye un rompecabezas ininteligible. Las interacciones, las retroacciones, los
contextos, las complejidades que se encuentran en el no man’s land entre las disciplinas se vuelven
invisibles. Los grandes problemas humanos desaparecen para el beneficio de los problemas técnicos y
particulares. La incapacidad de organizar el saber disperso y compartimentado conduce a la atrofia de la
disposicion mental natural para contextualizar y globalizar (Edgar Morin, 2002: 81)vi,
En consecuencia con las premisas antes argumentadas se enfrent6 a la cs al analisis critico del modelo de
preuniversitario (anexo 2.10) del que se obtuvo como aspectos més significativos que no revelaba
explicitamente la necesidad de la educacion ambiental para el desarrollo sostenible, asi como tampoco
estan contemplados en las prioridades nacionales de la educacion preuniversitaria, de igual manera no se
refleja en las dimensiones e indicadores del MINED provincial. Esta situacion engendro6 la necesidad de
recurrir por la cs a la reflexion en torno a. “Los aspectos mas significativos para el enfoque sistémico”, del
cual se derivaron los siguientes requisitos para conferirle este enfoque al componente metodoldgico del
modelo pedagogico:

» La definicion clara del propdsito de la educacion y la formulacién de los resultados que se esperan,
en el que se integren las potencialidades del microambiente escolar al proceso pedagdgico, desde
la estrategia de direccion del centro escolar, conducente hacia una educacion ambiental para el
desarrollo sostenible.

» El andlisis de los resultados del diagndstico en las dimensiones psicopedagdgica, socioeconomica y

natural del diagndstico inicial.



» La consideracion de la necesidad de determinacion de alternativas y la identificacion de qué tiene
que hacerse en cada una de las acciones estratégicas, lo que implica precisar como, por quién, por
qué, cuando y donde.

» La dotacion de recursos para el sistema y la medicion de los productos de salida, con el fin de
precisar el grado en que los resultados esperados se logran y evaluar la eficiencia de las
operaciones, asi Como su economia.

A partir del estudio de los planteamientos de Edgar Morin (2002) y de otros estudiosos como Mc Pherson,
S. (1996), se reconocié por la cs, la pertinencia de los criterios de esta Ultima autora cuando aborda
aspectos tales como: “...1a necesidad de que los problemas y sus causas deban ser estudiados y analizados
desde lo local a lo global, con una proyeccion de continuidad, partiendo de la solucion de problemas méas
cercanos a la vida del centro o comunidad, ubicando al estudiante frente a las realidades ambientales
locales y a partir de ellas se pueda ir adentrando en otros mas generales, que pueden ser regionales o
globales”, lo que al incidir mas directamente en él, favorecerd su motivacion hacia su solucion, siempre y
cuando el docente utilice vias y métodos que lo propicien.

Si se extrapola esta aseveracion a una situacion cotidiana en la vida del estudiante, ya sea familiar y
regional, cabe preguntarse, ¢hacia cual se inclinara el estudiante con prioridad buscando vias de solucién
rapidas?, la respuesta es obvia, y se aprecia en la vida diaria, primero resuelve los problemas familiares, los
que mas le afectan directamente y luego esta en condiciones de incidir en los regionales (claro esté, sin ser
absoluto pues son muchos los factores sociales que influyen en el buen desarrollo personal y familiar).

La relacion afectiva del alumno hacia el problema con el cual se encuentra mas directamente vinculado, es
lo que permitira el desarrollo de la conciencia, de una actitud responsable; la vida misma lo ha demostrado
en el quehacer diario.

Es importante contextualizar algunas recomendaciones metodolégicas para que el docente contribuya a
lograr las transformaciones educativas desde la propia clase (Daudinot, I.) 2001:18)x

» Enfocar el contenido de las asignaturas y el de las demas actividades que se realizan en la escuela,
de manera que el estudiante le otorgue un significado a lo que aprende y lo relacione con lo
cotidiano (aqui las potencialidades detectadas van a constituir invariantes para el desarrollo de

todas las actividades del proceso docente - educativo)



» Generar un clima emocional adecuado como elemento movilizador de la independencia
cognoscitiva, la originalidad y la orientacion de sus valores desde la perspectiva del microambiente
escolar.

» Promover en los estudiantes una participacion mas consciente y auténoma, a la vez, movilizar en
ellos, aquellos aspectos que potencialmente generan su desarrollo en los mas variados espacios de
actuacion, como medio de preparacion para la vida, para lo cual toma como referencia el modo de
actuacion en el microambiente escolar.

» Propiciar que el alumno, una vez conocido el objeto de estudio, plantee sus propios objetivos de
aprendizaje, y defina el modo en que los utilizara en la vida cotidiana, utilizando una dinamica de
grupo que estimule la autoestima, la autovaloracion, y la coevaluacion de las actividades realizadas,
de modo que puedan conocerse a si mismos, definir sus intereses, limitaciones y temores, a la vez
que puedan reflexionar sobre sus posibilidades reales.

» Manifestar por el docente un modo de actuacion pedagdgica que pueda convertirse en paradigma
de dignidad, honestidad, bondad y tolerancia a la diversidad.

La evaluacion de la consistencia de los resultados de este disefio debe ir aparejado a cada una de las
etapas anteriores, lo que facilitara ir modificando las acciones a la luz de las limitaciones o barreras que se
vayan dando. Por la connotacion de este proceso se constituye en una etapa independiente de este
componente, lo que se aborda con una profundizacién mayor a continuacion.

TERCERA ETAPA: IMPLEMENTACION.

Durante la puesta en practica en las condiciones decididas, se comenzaran a producir resultados, que se
iran evaluando, para el ajuste de las acciones disefiadas.

CUARTA ETAPA: Evaluacion de las transformaciones de la comunidad educativa (estudiantes y
trabajadores)

Se reconoce la necesidad de la evaluacion de las transformaciones en la comunidad educativa, la que
incluye la cronogramacion de las etapas de evaluacion y la seleccion de métodos y técnicas a utilizar por los
propios participantes (cs), asi como el disefio de instrumentos lo que posibilita la evaluacion y control de las

transformaciones esperadas, lo que posibilita a retroalimentacion y ajuste de las acciones estratégicas.



Ante, las interrogantes de ¢qué evaluar?, ¢quiénes participan?, ¢cuéndo se realiza?, ¢como incide?,
surgieron reflexiones que por la importancia que tienen para lograr las transformaciones que se esperan en
esta educacion se daré tratamiento a continuacion.

Tal como se pudo reconocer por la cs, y corroborado en el estudio descrito en el capitulo anterior,
actualmente se observa una tendencia a la inercia en el proceso de evaluacion de la educacion ambiental
desde las acciones de direccion que se proponen y aunque el desarrollo de esta educacion lleva implicita la
consolidacion de valores, existen limitaciones en los espacios escolares para identificar y evaluar este
proceso, constituyendo el criterio mas generalizado y constatado de manera empirica la subjetividad en los
resultados de metodos aplicados.

Ante acciones desarrolladas en torno al perfeccionamiento de las estrategias de direccion de los centros
escolares, conducente hacia una educacion ambiental para el desarrollo sostenible en el preuniversitario, se
reconocié que sélo estos pueden promover el andlisis y la comprension de potencialidades ambientales
locales, regionales y nacionales, cuando parten de un conocimiento profundo del microambiente escolar,
por lo que es imprescindible que se generen espacios de participacion para implementar soluciones acordes
con la dinamica de las diferentes dimensiones diagnosticadas.

Segun Diaz R. (1999:7) |os estudios preliminares realizados confirman que, en el proceso de ensefianza
de los contenidos sobre proteccion del medio ambiente generalmente se encuentra que no son evaluados, 0
la evaluacion se limita a los aspectos cognoscitivos, a un nivel reproductivo de asimilacion.

Se significd por la cs que si se es consecuente con la premisa de que la educacion ambiental debe preparar
para la participacion y la competencia en la solucion de problemas, debe modificar las concepciones de
consumo y de bienestar y potenciar actitudes de austeridad, fortalecer la identidad y las tradiciones
culturales, el valor de lo propio, de la independencia y de la soberania, entre otros muchos valores que son
necesarios enraizar para transitar hacia el desarrollo sostenible, tal como lo expresa Alcebo D (2000:71)xx,
Sin embargo, existen grandes limitaciones en los espacios escolares para identificar y evaluar el desarrollo
de estos valores, los docentes argumentan acerca de la subjetividad de la tarea de evaluar la educacion en
valores y la descalifican inmediatamente asignandole espacios no formales de ensefianza.

Ante esto surgieron las siguientes probleméticas para continuar la reflexion en la busqueda de soluciones al

problema cientifico ¢ Qué evaluar?, ¢ Quiénes participan?, ¢ Cuando se realiza? ,¢ Como hacerla? Son varios



los investigadores que han propuesto indicadores para evaluar la educacién ambiental, Valdés O.
(2005:18)*i plantea cinco grupos de indicadores, con enfasis para el trabajo en areas protegidas,
desastres, gestion de riesgos y cuencas hidrogréficas; Sosa Y. (2003:s.p.)xi establece como variables la
educacion ambiental de los escolares y docentes y como dimensiones el curricular y extracurricular. En este
ultimo caso aunque se proponen como indicadores conocimientos, habilidades y actitudes, solo se utiliza la
encuesta, como técnica que permite medir su grado de desarrollo, lo que se reconoce como una limitante
para lograr objetividad en los resultados.

Fue criterio de la autora y deméas miembros de la cs, que si se es consecuente con el reconocimiento de la
complejidad de los estudios de la personalidad y de los grupos sociales, resulta imposible arribar a
conclusiones cientificas con la utilizacion de un solo instrumento cientifico, el que si bien puede
proporcionar una rica informacion sobre lo que se estudia, el conocimiento que se adquiere es limitado y
estrecho.

Al profundizar en la obra de Penton F. (2003:s.p.)®V, se conocid por la cs que la evaluacion puede ser
variada. Se pueden adoptar formas de evaluacion cuantitativa y cualitativa, asi como de otras modalidades
tradicionales tales como se establecen en las asignaturas del plan de estudio. La mejor evaluacion que se
pudiera desarrollar para valorar los resultados de este proceso es el establecimiento de las condiciones que
propician el debate, los puntos de vista, las opiniones, las valoraciones, las alternativas de prevencion y
solucién de los problemas del medio ambiente y mejoramiento de las condiciones higiénicas sanitarias. Es
significativa la diversidad de actividades y trabajos practicos para expresar los conocimientos construidos y
manifestacion de conducta.

Fue criterio de la autora de esta investigacion de que existen dos elementos a tener en cuenta para
reflexionar sobre qué evaluar; por una parte las expectativas a lograr, reflejado en el fin del preuniversitario
y por otra los indicadores educacionales que se estan implementando para evaluar la sede por el 26 de julio
y que aportan los resultados de la calidad de la educacion en la provincia.

Al valorar los indicadores de eficiencia de la educacion que nos ocupa, se concluye que no siempre aportan
informacion suficiente para conocer el estado en que se encuentra el fin de esta educacion ya que no

siempre se interpretan a la luz de los propésitos educacionales, en lo particular, en lo referido a las formas



de pensar, sentir y actuar, cuestion que tiene implicacion en el fomento de una educacién para el desarrollo
sostenible.

Por tanto fue consenso de la autora, después del andlisis con la cs, que en las condiciones actuales era
necesario establecer la correlacion entre los indicadores de la dimension psicopedagogica, emergidos de la
dindmica sociocritica y los indicadores de la sede por el 26 de julio, ya que en este se dejan de valorar
cuestiones de esencia que posibilitaban una valoracion cualitativa méas integral.

En consecuencia, se hace evidente sugerencias para esta etapa, tales como:

«+ Determinar un cronograma de evaluacion sistematica desde la etapa de diagnéstico, que lo dirigira
el Consejo de Direccion del Centro, a partir de las sugerencias de los drganos asesores (Consejo
Técnico, Claustrillo, Colectivo de asignatura, Claustro)

+¢+ Elaboracion y aplicacion de los instrumentos, a partir de las siguientes sugerencias:

e Observar sistematicamente los comportamientos de los estudiantes para detectar aquellas
conductas que convendrian reforzar o que seria interesante modificar.

e Observar las posturas que se adoptan, los valores que se defienden o papeles que asumen
ante las tareas docentes que estan sustentadas en situaciones o problemas detectados del
microambiente escolar.

e Desarrollar cortes continuos, lo cual permitird hacer adaptaciones oportunas a las actividades
planificadas.

e Utilizar la autoevaluacion y coevaluacion, de manera que se contribuya a que los alumnos sean
criticos y autocriticos.

X Ajuste para mejorar (retroalimentacion)
Para lograr la efectividad en esta evaluacion se hace imprescindible la modelacion de instrumentos que
complementan los aspectos antes expuestos, entre ellos, la observacion, la encuesta y el EMC, tienen un
papel fundamental, siguiendo las mismas orientaciones que se han establecido para ellos, y que dependera
de las propias caracteristicas que tiene el docente, conocimiento que parte del diagnostico inicial que se
aplica. Es importante tener en cuenta los indicadores que una clase sea desarrolladora y evaluarlo

justamente a partir de la observacion que se realice.



Son varias las técnicas que se utilizan para evaluar los indicadores de actitud, valores y estados
emocionales, como son: escalas de Thurstone, de Disposicion de Lickert y diferencial semantico (TDS). En
el caso de las TDS, se encuentran los criterios de polaridad de Raven para actitudes, la de R. Moreno,
Alvarez Rojo y Daudinot, para estados emocionales y valores.
Fue consenso de la autora y demas miembros de la comunidad sociocritica el uso de estas Ultimas para
medir las transformaciones actitudinales de los individuos ante determinadas circunstancias, utilizando
adjetivos bipolares como se expresan en las tablas que aparecen en el anexo 1.
Después de varios ciclos de reflexion se determinaron los significados de términos para cada indicador,
polaridad y rango (anexos 1.1, 1.2 y 1.3). La TDS se utiliza asociado a otros instrumentos, en este caso la
guia de observacion, que aunque resulta complejo su estudio, la concepcion participativa y sociocritica
posibilita su concrecion.
El entrenamiento en TDS, el conocimiento de los significados de términos para cada rango, asi como de la
estimulacion y efecto psicologico de los que dirigen las actividades con los estudiantes, condiciona el
conocimiento de estas transformaciones, lo que se corresponde con una de las cualidades de la
investigacion - accion - participativa.
Los métodos, procedimientos e instrumentos utilizados para recoger la informacion y los resultados del
proceso pedagogico dependen de los objetivos planteados, de la naturaleza del contenido objeto de
evaluacion y del desarrollo alcanzado por el alumno, pero siempre deben permitir la determinacion de las
potencialidades y de los errores de los estudiantes y su atencion correctiva.
En la figura 5 se reflejan cada una de las etapas mencionadas, del componente metodoldgico y en la figura
6, la relacion que se establece entre los componentes: tedrico y metodoldgico del modelo pedagdgico para
integrar el valor pedagdgico del microambiente escolar al proceso pedagégico, desde la estrategia de
direccion del centro escolar.
Se arribo a la sintesis de que los aspectos determinadas y sus indicadores posibilitaban:
» Caracterizar las actitudes de docentes y estudiantes mediante la observacion de: las formas de
trabajar y la disposicion; las maneras de reflexionar, la responsabilidad; la informacion politica
alcanzada, la fluidez, la sensibilidad y los estados emocionales durante su involucramiento en el

diagndstico del propio microambiente escolar del preuniversitario.



» Integrar las potencialidades del microambiente escolar en el proceso docente educativo; en lo
particular en el enfoque interdisciplinar de las disciplinas escolares.

» Realizar una interpretacion cualitativa por docentes y estudiantes de los indicadores de retencion,
asistencia, aprendizaje, promocion (desempefios cognoscitivos) y la eficiencia del ciclo como
indicadores de desarrollo sostenible.

> Realizar una interpretacion cualitativa por docentes y estudiantes de los indicadores de trabajo
preventivo como indicadores de eficiencia, teniendo en cuenta también el cumplimiento de las
acciones de los programas directores.

De esto se deriva que tiene que existir una tendencia a la integracion y unidad de todos los factores, desde
los sujetos encargados del proceso pedagdgico en la escuela, hasta las diversidades de contenidos de las
disciplinas que se imparten para el logro del objetivo propuesto.

Una vez conocida las premisas para la planeacion de la estrategia de direccion del centro escolar,
conducente hacia una educacion para el desarrollo sostenible, se produjeron criterios relativos a la
necesidad de ejemplificar estos componentes. Por lo que a solicitud de la Direccién Provincial de
Educacion, se asume este proceso en el IPVCP “Lucia Ifiiguez Landin”, del que se obtuvieron los resultados

que aparecen en el acapite siguiente.



Fig 5: Componente metodoldgico del modelo pedagdgico.
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Fig 6: Modelo pedagdgico para la integracion del valor pedagdgico del microambiente escolar en el
proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion del preuniversitario.
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2.1.2.1. Ejemplificacion de las etapas del componente metodoldgico del modelo pedagdgico para la
integracion del valor pedagogico del microambiente escolar al proceso pedagogico del Instituto
Preuniversitario Vocacional de Ciencias Pedagdgicas “Lucia Ifiguez Landin”, desde su estrategia de
direccion.

De estas reflexiones se derivé una trascendental busqueda de solucion al problema cientifico y condujo a
los participantes a profundizar en el modelo del preuniversitario y la Estrategia de Direccion Provincial para
la Educacion Preuniversitaria concebida para el curso escolar 2006 — 2007, por la Direccion Provincial de
Educacion (DPE), la que fue disefiada y aprobada con la participacion de los directores de
preuniversitarios, para asegurar las transformaciones de esta educacion.

A través de la sesion sociocritica dirigida al objetivo de identificar las limitaciones y potencialidades de este
documento, para fomentar el desarrollo de la educacion ambiental a través del proceso pedagdgico que
ejecuta la escuela, (anexo 2.11) se determinan los siguientes elementos:

El documento incluye una breve caracterizacion de la educacion en la provincia en la que se reflejan los
aspectos siguientes: estructuras de direccion provincial y municipal; total de centros preuniversitarios por
municipios; afios de experiencia de las estructuras responsables de esta direccion y de los responsables de
asignaturas; total de centros con la categoria de centros listos y la condicion de microuniversidad; total de
docentes por categorias; se delimitan los que son Reserva Especial Pedagogica (REP) y docentes en
formacion; total de Profesores Generales Integrales (PGI); matricula por grados; total de medios técnicos
con qué cuentan para desarrollar el proceso ensefianza aprendizaje con la implementacion de las nuevas
tecnologias; cumplimiento de los principales indicadores del curso anterior (retencion, asistencia,
incorporacion a carreras pedagdgicas y aprendizaje); sefialamientos derivados de la inspeccidn nacional del
MINED, por preuniversitario y las principales dificultades y causas que constituyen regularidades para esta
educacion.

Derivado de estos aspectos se disefian las acciones a cumplir por la Direccion Provincial de Educacion y el
Instituto Superior Pedagdgico, asi como para los municipios y escuelas. En este sentido es importante
destacar que las acciones que se expresan estan dirigidas fundamentalmente al cumplimiento de los
principales indicadores que se evallian como parte de la emulacion por la sede del 26 de julio, por lo que no

se hace explicita la intencionalidad a la educacién ambientalista, al no identificarse como sustento para el



desarrollo de programas transversales, tales como: educacion para la salud, sexual, artistica y otras, por la
implicacion que tienen las acciones que se ejecutan y su vinculo con el microambiente escolar.

En los indicadores que se implementan para la evaluacion de la eficiencia de esta educacion se incluyen la
asistencia, retencion, aprendizaje, cobertura del personal docente, continuidad de estudios, entre otros, no
reflejaindose aquellos, que aunque es real la complejidad de su evaluacién, constituyen la base de los
cambios que se esperan en los jovenes y que se hace explicito en la finalidad de esta educacion, como son
los relativos a las transformaciones actitudinales.

En la sesion sociocritica para reflexionar en torno a la estrategia de direccion del IPVCP “Lucia Ifiguez
Landin”, fue del razonamiento que la estructura que habia asumido la direccion del centro, para su disefio
no se correspondia con la disefiada a nivel provincial, en la que se concretan acciones generales para
asegurar el cumplimiento de los objetivos que son declarados por el MINED, no explicitindose en esta, lo
relativo al campo de investigacion que se debe transformar, es decir el desarrollo de la educacion
ambiental, como centro para su concrecion en el proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion del
centro escolar, conducente hacia el desarrollo sostenible en el preuniversitario.

En el convenio colectivo de trabajo de la escuela es donde se declara el objeto social: formar cubanos
martianos, marxistas leninistas, patriotas, antiimperialistas, solidarios, defensores de la obra y la ideologia
de la Revolucion y por tanto incondicionales a ella, caracterizados por sus valores y capaces de combatir
toda manifestacion de fraude e ilegalidades con una actitud critica ante lo mal hecho, que anteponga los
intereses colectivos y sociales a los personales.

Derivado del andlisis de este objeto social, se hace evidente la siguiente interrogante ¢como el docente
conoce estas transformaciones en lo actitudinal y valoral si no se hace explicita en los indicadores de
medida? De hecho se hace imprescindible lograr el nivel de integracién necesaria, no solo en las acciones
que se disefian sino en la evaluacion y control que se realiza por los docentes, mas aun si en este centro se
deben desarrollar modelos de actuacion para su futura formacion profesional en la universalizacion
pedagdgica.

La caracterizacion realizada por el centro solo incluye los siguientes aspectos: principales problemas a
resolver y prioridades para el curso escolar. En el caso de la vision no se basa en las necesidades que

demanda la sociedad, mas aun por constituir un preuniversitario pedagogico.



Los participantes en las sesiones de reflexion, determinaron como aspectos negativos observables, los

siguientes:

X/
L X4

X/
£ X4

X/
£ X4

Aunque el modelo de preuniversitario es lo suficientemente explicito para el trabajo que debe
gjecutarse, su alcance es limitado pues se excliyelos resultados esperados de programas
transversales como el de la educacion ambiental.

En la estrategia de direccion del centro se corroboraron limitaciones en la concepcion del
diagndstico para modelarla, sobre la base de su intencionalidad como documento de direccion del
centro escolar.

Prevalecen acciones tendientes a aprender a conocer y a hacer en detrimento de otras orientadas
hacia aprender a ser a convivir y a emprender, estas Ultimas en los casos que logran planificarse
reflejan palidamente la necesidad de internalizar el alcance del concepto desarrollo sostenible, sus
acciones estratégicas limitan el desarrollo individual y colectivo y afectan la dinamica de relaciones
interpersonales, por las que nunca se ha solicitado el criterio de los estudiantes para la inclusion de
acciones que correspondan a sus necesidades e intereses; tampoco se incluyen potencialidades
del microambiente escolar para su concrecion.

Se evidencio6 en las intervenciones realizadas por la cs y en las entrevistas realizadas, que aunque
se tienen en cuenta los logros y dificultades del curso anterior y las orientaciones emanadas del
MINED, DPE, DME e ISP, no se involucran a trabajadores y estudiantes en la identificacion de las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, a los que atribuyen el bajo nivel de efectividad

en las acciones disefiadas, para ofrecer soluciones a esta problematica.

La autora fue del criterio que el procedimiento para su alcance debe seguir determinadas fases o etapas en

las que no pueden faltar el conocimiento de los prop6sitos de la educacion, en este caso, preuniversitaria, la

identificacion de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades detectadas a través del diagndstico,

el reconocimiento de que todas ellas adquieren valor pedagogico por las posibilidades que ofrecen para

transformar realidades mediante la bisqueda de soluciones de manera cooperada a traves de todas los

ambitos del proceso pedagogico: docente-educativo, docente- metodoldgica, cientifico- metodoldgica e

investigativo, de superacion y técnico-administrativa. La cs se pronunci6 por avizorar que se deben provocar

cambios, es decir un desarrollo sobre la base de la situacion inicial diagnosticada, especialmente en cada



uno de los estudiantes mediante su activa y productiva actividad, caracterizada por el alto nivel de

protagonismo, reflejado en lo esencial, en la transformacion positiva del microambiente escolar del

preuniversitario.

Una vez esclarecida la situacion afrontada con las estrategias de direccion de los preuniversitarios, se

estaba en condiciones de planear la estrategia de direccion del IPVCP “Lucia Ifiiguez Landin”, resultado que

implico la realizacion de varias sesiones de reflexion.

Dada la connotacién que tiene este tipo de preuniversitario en la formacion de adolescentes y jovenes

comprometidos con el acceso a carreras pedagégicas, cuyo proposito esencial rebasa los limites de lo

instructivo para aprender a reorientar la educacion hacia el desarrollo sostenible con la participacion de

todos: las actuales y futuras generaciones, se determind la aplicacion préctica del modelo pedagdgico

propuesto. La estrategia de direccion del IPVCP “Lucia Ifiiguez Landin” conducente hacia una educacion

ambiental para el desarrollo sostenible, se modela con ajuste a los componentes tedrico y metodoldgico del

Modelo Pedagogico para la integracion del valor pedagogico de su microambiente escolar.

Estrategia de direccion del Instituto Preuniversitario Vocacional de Ciencias Pedagogicas “Lucia Ifiguez

Landin”

Fundamentacion: la estrategia de direccién que se modela para el curso escolar 2006-2007, involucra a

todos los factores, docentes, estudiantes y demas colectivos del centro, para la transformacion de la

realidad de la familia, representantes del microambiente escolar, de la realidad escolar en el preuniversitario

pedagdgico.

A partir del diagnostico sustentado en la matriz DAFO (anexo 8), entrevistas a docentes y alumnos, revision

de documentos, se determinaron las principales necesidades de la escuela, para lograr cumplir con los

objetivos previstos, lo que permitié obtener una informacion integral de las dimensiones: psicopedagogica,

socioecondmica y natural, (anexo 2.13, 10, 10.1, 10.2 y 10.3).

Este diagndstico reveld como: potencialidades (fortalezas y oportunidades):

»  El potencial cientifico de las instituciones educativas universitarias del microambiente propicia

elevar a niveles superiores la preparacion cientifica y metodolégica del claustro, asi como el fomento
de valores responsables, ellas son: ISP José de la Luz y Caballero, Universidad Oscar Lucero Moya,

Plaza de la Revolucion y Estadio deportivo Mayor General Calixto Garcia Ifiguez.



El trabajo integrado de los factores de la escuela PCC, UJC, FEEM, FEU y su vinculo con
organizaciones del microambiente escolar.

La ubicacion del centro en la region noreste favorecida por el desarrollo integral del municipio,
propicia un trabajo educativo en el microambiente escolar desde los programas de educacion
estética, artistica, para la salud, sexualidad, entre otras.

Las fuentes de ingreso de los municipios, en el centro, posibilitan al concluir el duodécimo grado, la
multiplicacion homogénea de los resultados, en las diferentes educaciones de la provincia, de los
valores y cultura desarrolladas en los estudiantes, durante su transito por la escuela.

La existencia de espacios publicos y de impactos sociales y naturales (instalacion deportiva Felil
Leyva, Parques infantiles y parches de Bosque seminatural), constituyen sustentos basicos a tener en
cuenta para el trabajo educativo con un enfoque participativo, lo que permite elevar la calidad de vida
de las personas en el microambiente donde se encuentra ubicada la escuela.

La implementacion de Programas Educacionales de la Revolucion (PER), como parte de la Batalla
de Ideas en la educacion.

La existencia de un parche de bosque seminatural, propicia el desarrollo de actividades curriculares

y extracurriculares de conservacion de la biodiversidad y la identidad.

Necesidades (debilidades y amenazas):

>

Insuficiente nivel de desarrollo en directivos y docentes para enfrentar el trabajo docente
metodoldgico y cientifico-metodoldgico, desde la propia concepcion de la estrategia sobre la base del
valor pedagogico del microambiente escolar, que contribuya a elevar los indicadores de eficiencia
establecidos por el MINED.

Limitaciones en la integracion y colaboracion interactiva de las estructuras rectoras de la escuela y
los recursos humanos que integran el microambiente para potenciar la superacion cientifica
metodoldgica, educativa e investigativa, dirigidas al desarrollo de valores y actitudes ambientales
responsables en los estudiantes.

Insuficiente preparacion de directivos y docentes para evaluar la consistencia de la estrategia de
direccion del centro escolar, conducente hacia una educacion para el desarrollo sostenible, en la

escuela en todas sus dimensiones desde el microambiente escolar.



> No se potencia la investigacion cientifica para resolver problemas cruciales de la escuela dirigidos
al trabajo educativo y al aprendizaje, desde el microambiente escolar.

»  Deficiente motivacion de las fuentes de ingreso a la escuela para acceder a las carreras
pedagogicas, al no utilizar las potencialidades que ofrece el microambiente escolar.

» La tendencia a un deterioro de la imagen escolar y urbana por limitaciones para satisfacer
necesidades de la poblacion de indole cultural, recreativa y politica, y la falta de concrecion de
subproyectos educativos o sociedades cientificas, desde la escuela tendiente al desarrollo sostenible,
lo que incide de manera negativa en el estado motivacional, politico y valoral de los estudiantes y
trabajadores.

II. VISION: Institucion educativa en la que se logra la formacion integral del joven y la motivacion por las
carreras pedagdgicas, mediante su accionar responsable desde el propio microambiente escolar, con la
conviccion de que el magisterio es el soporte moral para el alcance de una cultura general integral en las
actuales y futuras generaciones para posibilitar la sustentabilidad del proyecto socialista cubano desde
solidas bases ideoldgicas marxistas leninistas y martiana.

IIl. MISION: Concrecion del protagonismo de los estudiantes en la transformacion positiva de las propias
formas de pensar, sentir y actuar y la de sus coetaneos bajo la influencia de acciones que
responsablemente se desarrollan en el microambiente escolar como principal fuente de adquisicion de una
cultura general integral, basada en una ideologia marxista-leninista y martiana que les permita reconocer la
necesidad de mantener sus intenciones pedagdgicas para garantizar la sostenibilidad de las conquistas de
la Revolucion Cubana.

VI. METAS: Estabilizar un estilo de trabajo sociocritico en el que se involucren los estudiantes como
principales actores del proceso pedagdgico, los docentes y el resto de los factores de la institucion en la
transformacion del microambiente escolar.

»  Concretar la eficiencia de la institucion en los indicadores de elevacion del cumplimiento del
compromiso de los estudiantes con la continuidad de estudios en carreras pedagogicas.

»  Convertir a los estudiantes de la institucion educativa en los principales actores del proceso de

transformacion positiva, en las formas de pensar, sentir y actuar desde el microambiente escolar.



> Ejecutar subproyectos educativos para contribuir a la solucion de los problemas detectados en el
diagndstico inicial, tendiente al alcance de la vision de la institucion.

V. PRIORIDADES: Implementar de un sistema de trabajo integral y coordinado con las instituciones del
microambiente escolar, en los ambitos: docente educativo, docente- metodoldgico, cientifico-metodoldgico y
de superacion, para concretar la elevacion de los indicadores de eficiencia del centro, a partir de la
contribucion a la solucion de los problemas identificados en el microambiente escolar.

»  Promover la superacion postgraduada y la investigacion cientifica encaminadas a la gestion y
desempefio de los directivos y docentes para alcanzar la materializacion de la estrategia de direccion
del centro escolar.

»  Evaluacion del impacto de la estrategia de direccion del centro escolar, conducente hacia una
educacion para el desarrollo sostenible en el preuniversitario.

VI. OBJETIVO GENERAL: Transformacion de las formas de pensar, sentir, actuar de los estudiantes
mediante dinamicas sociocriticas durante acciones pedagdgicas que tomen al microambiente escolar como
principal fuente de adquisicion de una Cultura General Integral que se manifieste en actitudes ambientales
responsables, basada en una ideologia marxista-leninista y martiana que les permita reconocer la
necesidad de mantener sus intenciones pedagdgicas para garantizar la sostenibilidad de las conquistas de
la Revolucion Cubana.

VIl. OBJETIVOS PARCIALES:

% Sustentar el trabajo docente — educativo y metodoldgico en funcién de los resultados del
diagndstico del microambiente de la escuela, jerarquizando la dimension psicopedagdgica para

alcanzar la materializacion del modelo de preuniversitario en el centro.

X/
X4

% Promover el desarrollo de un trabajo cientifico metodoldgico, investigaciones y de superacion en
funcién de resolver las principales necesidades en la dimension psicopedagdgica del microambiente
de la escuela identificadas en el diagnostico, asi como en la introduccion y generalizacion de

resultados que afectan el cumplimiento de los principales indicadores de eficiencia.

X/
X4

Elevar la calidad del desempefio pedagdgico de los docentes mediante su capacitacion para

*,

enfrentar las acciones estratégicas del centro, orientado a la educacion para el desarrollo sostenible,



que logre su expresion en la elevacion de los indicadores de eficiencia educacional, como son:
asistencia, retencion, resultados del aprendizaje y conocimientos politicos.
¢+ Valorar vias de solucién a los problemas técnico administrativo, que constituyan barreras para el
buen desarrollo del proceso pedagogico de la escuela.
En el anexo 9, se reflejan los demas elementos estructurantes de la estrategia de direccion.
CONCLUSIONES DEL CAPITULO Il
Se arribd durante ciclos de reflexion/accion en torno a la generacion del modelo pedagdgico para la
integracion del valor pedagogico del microambiente escolar al proceso pedagogico, identificindose los
componentes tedrico y metodoldgico, como resultado de una dinamica de investigacion accion -
participativa que posibilitd la configuracion de los niveles epistémicos desde la estrategia de direccion del
centro escolar conducente hacia una educacion ambiental para el desarrollo sostenible.
Este modelo pedagdgico transformé totalmente la tendencia a desarrollo de acciones ambientalistas
dispersas, compartimentadas y paralelas que no favorecen el alcance de los resultados en las
transformaciones esperadas en las actitudes ambientalistas de los adolescentes y jovenes.
Como peculiaridades de la estructura del modelo pedagdgico se destacan: el reconocimiento del fin de la
educacion preuniversitaria con una intencionalidad implicita de educar ambientalmente para el alcance del
desarrollo sostenible; las categorias estructurantes microambiente escolar y actitud ambiental responsable,
la funcion sistematizadora del principio de integracion del valor pedagdgico del microambiente escolar al
proceso pedagogico, desde la estrategia de direccion del centro escolar, por su caracter aglutinador de
influencias en los diferentes ambitos que abarca el proceso pedagdgico del preuniversitario, la funcion
fundamentalmente argumentativa del principio de orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible
desde el microambiente escolar y la dinamica sociocritica, caracterizadas por un alto involucramiento de los
estudiantes como protagonistas de las transformaciones del microambiente escolar.
Se determinaron las dimensiones o facetas orientadoras de las transformaciones esperadas:
psicopedagogica, socioecondmica y natural, en lo particular esta Ultima dimension nunca antes habia sido
objeto de inclusion en el diagnéstico inicial que realiza el centro.
Se confirma el necesario transito por cuatro etapas del componente metodoldgico del modelo pedagdgico:

diagndstico inicial de las potencialidades y limitaciones del microambiente escolar que posibilita conferirle



valor pedagogico para su integracion al proceso pedagégico, desde la estrategia de direccion del centro
escolar; la segunda etapa de planeacion de acciones estratégicas, en la que se identifico la necesidad de
una fundamentacion, basada en el diagnostico, en el fin de la educacion preuniversitaria y en los principios
pedagdgicos para la integracion del microambiente escolar y la determinacién de los demas elementos
estructurantes de la estrategia, la tercera de implementacion y la cuarta de evaluacion de los propositos.

Significativamente se logra la transformacion de las estrategias de direccion de los preuniversitarios, en
especial del IPVCP “Lucia Ifiguez Landin”, en la identificacion del alcance de la vision y la mision a partir del

encargo social del centro, lo que espera la sociedad del Sistema Educacional Cubano.



CAPITULO Ill: ANALISIS DE LOS EFECTOS DEL MODELO PEDAGOGICO PARA LA INTEGRACION
DE LAS POTENCIALIDADES DEL MICROAMBIENTE ESCOLAR EN LA ESTRATEGIA DE DIRECCION
DEL PREUNIVERSITARIO.
En el siguiente capitulo se exponen las principales evidencias del ejercicio de la reflexion y la estrategia de
triangulacion en la confirmacion de los resultados obtenidos, los principales resultados durante los ciclos de
investigacion de la educacion ambiental desde la perspectiva de las potencialidades del microambiente
escolar y su integracion a la estrategia de direccion del preuniversitario, el valor de la trascendencia,
transferibilidad y la consistencia de los resultados investigativos.
Se sintetizan en tablas y graficos los resultados obtenidos que corroboran que el Modelo pedagdgico para la
integracion del valor pedagogico del microambiente escolar al proceso pedagdgico, desde la estrategia de
direccion de los preuniversitarios.
3.1. Principales evidencias de los efectos del modelo pedagdgico para la integracién del valor
pedagogico del microambiente escolar al proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion del
preuniversitario.
Resulta significativo aclarar que las evidencias que se exponen en este acapite son el resultado de un largo
proceso de aproximacion sucesiva a fundamentos teéricos y metodolégicos, los que se representan a través
de la figura 1, que refleja, los diferentes niveles sistematizadores por los que transito la investigacion:

¢ Nivel epistémico sistematizador I; ciclo |: aproximacion practica y metodologica (1999 - 2001).

¢+ Nivel epistémico sistematizador II; ciclo II: perfeccionamiento del aporte metodoldgico (2002 -

2004).
¢ Nivel epistémico sistematizador IIl; ciclo Ill: aproximacion sucesiva a aporte tedrico y metodoldgico
(2005 -2007).

Durante el transito por los niveles se pudo arribar a los resultados que aqui se sintetizan, los que estan
basados en los criterios alternativos para la investigacion cualitativa de Lincoln Y. S. y Guba E.G.
(1994:105-117)* para el analisis de los efectos obtenidos, por lo que se estimé como imprescindible
argumentar el necesario isomorfismo entre los resultados de la investigacion (estados del proceso de
cambio) y las percepciones iniciales de la comunidad sociocritica (estados iniciales), como manifestacion

del valor de la trascendencia de los resultados.



Las evidencias mas significativas de las transformaciones ocurridas durante los niveles por los que transito
esta autora durante la investigacion, a partir de los ciclos de reflexion — accion, se expresan a continuacion,
en la que se explicitan, los estados iniciales de constataciones y opiniones vertidas por la comunidad
sociocritica fundamentalmente en los espacios de sesiones sociocriticas, las entrevistas, y observaciones
participativas, asi como también las evidencias de los estados de cambios alcanzados.

También son reconocidos los resultados que se fueron obteniendo por docentes, directivos, trabajadores no
docentes, estudiantes y sus familiares, de los preuniversitarios: Institutos Preuniversitarios en el Campo
“Pedro Véliz Hernandez” (2002 - 2004), “Mariana Grajales Coello” (2003 - 2005) y el Instituto
Preuniversitario Vocacional de Ciencias Pedagogicas “Lucia Ifiiguez Landin” (2005 - 2007), los que fueron
paulatinamente conformando la cs, aspecto expresado anteriormente.

3.1.1. Transformaciones ocurridas durante el primer nivel epistémico sistematizador.

PRIMER NIVEL EPISTEMICO SISTEMATIZADOR

/010 Deteccion de situaciones problémica}

relacionadas con la educacion ambiental

% Busqueda de informacion
% Diagnostico inicial
++ Deteccion de problema cientifico

% Primera defensa a aproximacion a

.,

Ciclo I: 1999 - 2001
Aproximacion practica y
metodoldgica
(diplomado y tesis de maestria)

\ soluciones metodolégicas | Nivel epistémico sistematizador

Este primer nivel epistémico estuvo caracterizado por la aproximacion a la busqueda de soluciones
practicas y metodoldgicas, las que se sintetizan mediante la comparacion de los estados iniciales y los

procesos de cambios, los cuales se reflejan en la tabla 2.



Tabla 2: Primer nivel epistémico sistematizador (1)

Estado inicial

Estados del proceso de cambio

Reconocimiento por la cs de la
inexistencia de una metodologia
para el desarrollo de la educacion
ambiental desde la perspectiva de
del

las potencialidades

microambiente escolar en los

preuniversitarios.

Obtencion de una metodologia para el desarrollo de la
educacion ambiental con el involucramiento de docentes y
estudiantes de carreras pedagdgicas que realizaban su practica
preprofesional en los preuniversitarios Mariana Grajales Coello
y Pedro Véliz Hernandez del municipio Calixto Garcia.
Constituye esta una de las primeras transformaciones operadas
bajo los efectos de la blsqueda de solucion al problema
cientifico, por cuanto, en el departamento de Biologia del ISP
“‘José de la Luz y Caballero” se incrementaron 8 trabajos de
diploma en la linea de Educacion ambiental de sélo 1 que se
defendio en el 1998, y se desarrollaron 7 trabajos de curso,
esto fue percibido por la comunidad sociocritica como primeros
indicios de cambio de actitud, en lo particular por el
involucramiento de los estudiantes de preuniversitario en las
investigaciones  realizadas ~ sobre  los  problemas
medioambientales.

Por primera vez, la provincia de Holguin lleva a los Foros
Nacionales de Ciencias Pedagdgicas 3 trabajos, uno de curso y
dos de diploma relacionados con el campo de las
potencialidades del microambiente escolar. Se destacan
acciones  fundamentalmente  de  cardcter  curricular
desarrolladas por los estudiantes de preuniversitario los que
obtienen premio en la comision de Medio ambiente, indicios
también de transformaciones en las actitudes tanto de los
estudiantes de esta educacion, como en los estudiantes del
ISP, tutorados por el grupo facilitador de la comunidad

sociocritica dedicada al estudio del microambiente escolar.




Tabla 2: Primer nivel epistémico sistematizador (continuacion)

Estado inicial

Estados del proceso de cambio

Reconocimiento por la cs de la
inexistencia de una metodologia
para el desarrollo de la educacion
ambiental desde la perspectiva de
las potencialidades del
microambiente escolar en los

preuniversitarios.

Esta metodologia posibilitd la introduccion practica de criterios

de diagnostico esencialmente relacionados con los factores

biéticos del microambiente escolar.

Sustentada en los criterios de validez establecidos se defendid

la tesis de maestria en Metodologia de la Investigacion

Educativa: Metodologia para el desarrollo de la educacion

ambiental a partir de las potencialidades del microambiente

escolar.

3.1.2. Transformaciones ocurridas durante el segundo nivel epistémico sistematizador.

SEGUNDO

NIVEL EPISTEMICO

>

*

7
L X4

*
L X4

7
L X4

7
A X4

\ metodoldgicas

Introduccion 'y generalizacion de m

resultados: de la aproximacion metodol6gica
Persistencia de situaciones problémicas
relacionadas con la educacion ambiental
Busqueda de informacion
Redefinicion del problema cientifico

Perfeccionamiento de las aproximaciones

SISTEMATIZADOR

Il Nivel epistémico sistematizador
Ciclo II: 2002 - 2004
Perfeccionamiento del aporte
metodoldgico
(informe de investigaciones)




Tabla 3: Segundo nivel epistémico sistematizador (I1')

Estado inicial

Estados del proceso de cambio

Existencia del concepto
microambiente  desde el
punto de vista cientifico

técnico y cultural

Este resultado proporcioné en lo fundamental la obtencion de la vision
de la dimensién natural y la metodologia para lograr evaluar sus

indicadores.

Se arriba a la primera aproximacion al concepto de microambiente
escolar desde una perspectiva pedagdgica pero no se logran revelar

sus rasgos suficientes.

Trabajos  investigativos
sobre educacion
ambiental ~ desde la
perspectiva  curricular e

interdisciplinar,
fundamentalmente en

secundaria basica.

Se produijo la introduccién, generalizacion y evaluacion de impacto de
la metodologia en todos los preuniversitarios del municipio Calixto
Garcia, si bien se incrementaron considerablemente de 8 trabajos de
diploma y 6 de curso, a 12 y 9 respectivamente, en este objeto y
campo de investigacion, el impacto de estos resultados demandaba la
bisqueda de doénde y coémo integrar las potencialidades del
microambiente escolar para concretar el fin del preuniversitario cuya
esencia, en Ultima instancia estaba reconocida como: educar para el
desarrollo sostenible, consecuentemente se identifica por la

comunidad sociocritica que la via ideal es el proceso pedagdgico,

desde la estrategia de direccion del centro escolar.

Existencia de estudios

tendenciales generales
acerca de la educacion

ambiental en Cuba.

En este ciclo se obtiene la Sistematizacion del analisis tedrico
tendencial de la evaluacion y propuestas de caracter metodoldgico de
la educacion ambiental en Cuba, y es reconocido por la cs, que
independientemente de los esfuerzos realizados no se logran los

resultados esperados.




Tabla 3: Segundo nivel epistémico sistematizador (I1). Continuacion

Estado inicial

Estados del proceso de cambio

Reconocimiento de que no

se involucra ni a los

estudiantes ni a los
profesores en la proyeccion
estratégica del desarrollo
educativo del centro.

Imposibilidad de definir qué
es la estrategia de direccion
del

centro escolar,

conducente  hacia  una
educacion para el desarrollo

sostenible.

Se redefine el concepto de estrategia de direccion del centro escolar,
con ajuste al objeto y campo de investigacion como, en el que se
determina como rasgo suficiente: cumplimiento de compromisos
contraidos ante si mismo, la familia, el colectivo con que se relaciona
y la sociedad, con respecto a la consagracion a la contribucion al
cuidado y fomento de situaciones ambientales favorables y la
transformacion de las desfavorables para el alcance del desarrollo

sostenible.

No se reconoce la
posibilidad de dar salida a
diferentes  &mbitos  del
proceso pedagdgico desde
la estrategia de direccién del

centro escolar.

Identificacion de los principales ambitos del proceso pedagogico,
para su tratamiento en la estrategia de direccion del centro escolar:
docente educativo, docente- metodoldgica, cientifico- metodoldgico,
de superacion y técnico-administrativa. Asi también se identificé que
la bisqueda de soluciones de manera cooperada a través de todas

las aristas.

Reconocimiento del
insuficiente rol protagdnico
de los estudiantes en las
acciones que desarrollan los

preuniversitarios

La cs se pronuncié por avizorar que esto debe provocar cambios, es
decir un desarrollo sobre la base de la situacion inicial diagnosticada,
especialmente en cada uno de los estudiantes mediante su activa y
productiva actividad, caracterizada por el alto nivel de protagonismo,
reflejado en lo esencial, en la transformacion positiva del

microambiente escolar del preuniversitario.




Tabla 3: Segundo nivel epistémico sistematizador (Il). continuacion

Estado inicial

Estados del proceso de cambios

Estrategia de  direccion
(también llamadas de centro)
en los que no se hacen
explicito los objetivos 'y
acciones estratégicas
conducentes a la concrecion

de la educaciéon ambiental.

Se identifica por la cs, por primera vez, que la estrategia de direccion
del centro escolar puede constituir una de las principales vias de
integracion de las potencialidades del microambiente escolar para
favorecer la generacion de acciones conducentes a la educacion
ambiental para el desarrollo sostenible.

Se detecta, al finalizar este ciclo, que no se esta en condiciones de
enfrentar la tarea de integrar las potencialidades del microambiente
escolar al proceso pedagogico, desde la estrategia de direccion del
centro escolar, en lo fundamental, por carencias tedricas,
metodoldgicas y practicas que sustenten su valor pedagdgico y por

tanto orienten su proceso de elaboracion.

3.1.3. Transformaciones ocurridas durante el tercer nivel epistémico sistematizador.

TERCER NIVEL EPISTEMICO SISTEMATIZADOR

<> Impacto de los

DS

R/
A X4

aproximacion metodoldgica

X Persistencia de situaciones problémicas
relacionadas con la educacion ambiental

X Busqueda de informacion

+«  Redefinicion del problema cientifico

Busqueda de soluciones

\précticas de caracter pedagc')g|

resultados de h

técnicas  y

Il nivel epistémico sistematizador
Ciclo IlI: 2005 - 2007

aproximacion sucesiva a aporte
tedrico y metodoldgico
(tesis)




Tabla 4: Tercer nivel epistémico sistematizador (lll)

Estado inicial

Estados del proceso de cambio

Propension de la c¢s y de las
investigaciones a ensefiar aprender
del medio ambiente y en el medio

ambiente

Propension de la cs a reconocer: La necesidad de
ensefiar a aprender a pensar emprender en el medio

ambiente.

Consideracion de las actitudes sélo
asociadas a valores tanto por la cs
como por las investigaciones en este

campo.

Arribo por la cs a dos consideraciones en torno a las
actitudes: desde la perspectiva educativas actitudes
aparecen asociadas a los valores, y desde el punto de
vista de la psicologia social a las opiniones, por tanto hay
que considerar

que Sse pueden cometer errores

metodoldgicos derivados de la pura observacion.

Concepcion de la cs y de muchos
investigadores de que en el ambito
educativo cualquier actividad pretende
intencionalmente  suscitar en los
estudiantes actitudes favorables y
duraderas hacia los contenidos de la

educacion.

Criterios de la cs de que en realidad en el &mbito educativo
cualquier actividad pretende intencionalmente suscitar en
los estudiantes actitudes favorables y duraderas hacia los
contenidos de la educacion, pero no se hace explicito a
qué tipo de educacion, por lo que resulta necesario

precisar: educacion para el desarrollo sostenible.

Reconocimiento por la cs de que la

evaluacion de las  actitudes
ambientales debe convertirse en una
tarea previa e indispensable para la
determinacion de objetivos
educativos, para el establecimiento de
cambios actitudinales deseables ante

los problemas medioambientales.

Determinacion por la cs de que, si bien para enfrentar la
tarea de transformar actitudes ambientales la evaluacion
de esta debe convertirse en una tarea previa e
indispensable para la determinacion de objetivos
educativos, hay que reconocer que se pueden dar dos
problemas:

<

Problemas de caracter ético.

+¢+ Problema técnico-metodoldgico.




Tabla 4: Tercer nivel epistémico sistematizador (1l1) Continuacion

Estados iniciales

Estados de proceso de cambio

Inquietudes con la definicion de

actitud ambiental ya que existen

formas opuestas de
manifestacion positva Y
negativa, responsables e

irresponsables, etc.

Propension a reconocer como uno de los rasgos esenciales del
concepto el de responsable, por lo que lo definen asi: Actitud
ambiental responsable es la forma de manifestacion de las
disposiciones mas profundas de la personalidad relacionadas con el
cumplimiento del compromiso contraido ante si mismo, la familia, el
colectivo y la sociedad, con respecto a la consagracion a la
contribucion al cuidado y fomento de situaciones ambientales

favorables para el alcance del desarrollo sostenible.

Identificacion por la ¢s como el
concepto més generalizado de
microambiente el de Orestes
Valdés y Roberto Cruz, (1988),
los que lo definen como “un area
limtada, que tienen cierta
complejidad estructural, la cual
puede ser natural, construida y/o
modificada por el hombre y que
puede ser fuente de informacion
sobre el

ambiente 'y sus

diferentes aspectos”

Por la insatisfaccion desde el punto de vista pedagdgico con la
categoria estructurante microambiente, se asumid la siguiente
definicion:

Microambiente escolar: espacio fisico geografico cuyos limites
estan determinados por la propia escuela y areas relativamente
cercanas con recursos naturales, humanos, historicos, sociales y
economicos de connotacion histérico —cultural, cuyo impacto
positivo 0 negativo constituyen potencialidades que adquieren
valor pedagdgico como elementos de integracion de la educacion
ambiental al proceso pedagogico, desde la estrategia de direccion
del centro, propdsito de la educacion

para lograr el

preuniversitaria.

Propension a la identificacion de

potencialidades s6lo a los
aspectos positivos localizados en

el microambiente escolar.

Se logran identificar como potencialidades del microambiente
escolar a todos los elementos de impacto tanto positivo como
negativo que se obtengan de su diagnostico inicial porque
constituyen componentes de reflexion en cada actividad que se

desarrolle en la escuela, en el &mbito curricular y/o extracurricular.




Tabla 4: Tercer nivel epistémico sistematizador (l1l) continuacion

Estado inicial

Estados del proceso de cambio

Reconocimiento de la intencionalidad
de contribuir a la educaciéon ambiental
de los estudiantes y la pobreza de
justificacion psicopedagdgica de las
acciones generadas.

Criterios sobre la necesidad de que se
complementen los principios
pedagogicos clasico de la Pedagogia
cubana con otros que evidencien desde
que perspectiva, dénde y como
enfrentar el proceso de educacion

ambiental para el desarrollo sostenible.

Del valor de las acciones sistematizadas en la practica y las
reflexiones se derivaron fundamentos tedricos que condujeron a la
determinacion de dos principios pedagogicos orientados hacia la
integracion del valor pedagogico del microambiente escolar al
proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion del centro
escolar en el preuniversitario:

Principio de integracion del valor pedagdgico del microambiente
escolar al proceso pedagégico, desde la estrategia de direccion del
centro escolar.

Principio de orientacion de la educacion hacia el desarrollo

sostenible desde el microambiente escolar.

Desconocimiento por la cs de escalas y

técnicas para la evaluacion de actitudes

Se obtiene conocimiento sobre las escalas de actitudes.

Se argumentd la necesidad de utilizar Tablas de Diferencial
Semantico (TDS) de actitudes, porque proporciona criterios para la
autovaloracion y la covaloracion, su socializacion las convierte en
técnicas sociocriticas (desarrolladoras) y no de exploracion y
control y por contener el indicador de reflexion, se podia arribar a
inferencias sobre las maneras de pensar, el uso de TDS de valores
porque podian reportar inferencias acerca de la responsabilidad,
asi como la TDS de estados emocionales por la incidencia que
tienen estos en las experiencias que median en la configuracion de

las actitudes.




Tabla 4. Tercer nivel epistémico sistematizador (lll) Continuacion

Estado inicial

Estados de proceso de cambios

Torpeza en el proceso reelaboracion de
las estrategias de direccion a pesar del
conocimiento  alcanzado sobre su
concepto.

Reconocimiento de la inexistencia de
un Modelo pedagdgico en el que se
precisen sus fundamentos teoricos, la
metodologia para su elaboracion y
estrategia de direccion obtenida en la
los

practica de la aplicacion de

supuestos tedricos y metodoldgicos.

Generacion de los fundamentos y componentes tetricos del
modelo pedagogico para la integracion del valor pedagégico

del microambiente escolar al proceso pedagogico, desde la

estrategia de direccion del centro escolar en el
preuniversitario.
Generacion de los fundamentos y componentes

metodoldgicos del modelo pedagagico para la integracion del
valor pedagdgico del microambiente escolar al proceso
pedagdgico, desde la estrategia de direccion del centro
escolar en el preuniversitario.

Generacion de los fundamentos y componentes practicos del
modelo pedagdgico para la integracion del valor pedagégico

del microambiente escolar al proceso pedagogico, desde la

estrategia de direccion del centro escolar en el
preuniversitario.
Modelacion gréfica de los componentes del modelo

pedagdgico.

Elaboracion de la estrategia de direccion del centro escolar.

Desmotivacion y falta de interés de
funcionarios integrantes de la cs con
respecto a la necesidad de perfeccionar
las Estrategias de direccion en los

preuniversitarios

Motivacion e interés de funcionarios integrantes de la cs por
la necesidad de introducir, generalizar y evaluar el impacto de
las Estrategias de direccion en todos los preuniversitarios de

la provincia.

Dado el grado de similitud entre los preuniversitarios y el preuniversitario de Ciencias Pedagogicas se
posibilitd aplicar el resultado investigativo y obtener el valor de transferibilidad de los mismos.
Ante problematicas centradas en el microambiente escolar seleccionado para la aplicacion préactica del

resultado de la investigacion, se determinaron los limites del microambiente escolar y bajo reflexion



colectiva, se elaboré la cronologia de los principales hitos sociales e histdricos que caracterizan el
microambiente del IPVCP (anexo 2.13) y un informe critico acerca de los criterios de su demarcacion, asi
como de los principales recursos historicos, naturales y econdémicos presentes en su area de ubicacion y
aledarias (anexos 10, 10.1, 10.2 y 10.3)
Sobre la base de estos elementos y la socializacion de los resultados por la cs, se determind que el
microambiente escolar del IPVCP “Lucia Ifiiguez Landin” (anexos 6 y 6.1) se encuentra ubicado en la
porcion septentrional (norte) de la ciudad de Holguin, formando parte de los Consejos Populares “Vista
Alegre” y “Pedro Diaz Coello”, pertenecientes al municipio de Holguin, en la provincia del mismo nombre.
Sus limites extremos son:
%+ Por el norte, limita con el Consejo Popular de Alcides Pinos (rico en recursos historicos), (anexo
6.2)
% Por el sur, limita con el Consejo Popular Centro Sur y parte del Consejo Popular Pedro Diaz Coello
(rico en recursos naturales, como el parche seminatural en el Bosque de los Heroes) (anexo 6.3)
% Por el este, limita con parte del Consejo Popular Pedro Diaz Coello y Comunidad Hermanos
Aguilera (rico en recursos culturales) (anexo 6.4)
% Por el oeste, limita con el Consejo Popular Centro Norte (rico en recursos econémicos) (anexo 6.5)
Sus principales vias de acceso son:
+¢+ Por el norte la carretera Holguin-Gibara y el llamado “Camino militar”.
+¢+ Por el sur, la avenida de “Los Libertadores”.
¢+ Por el este, la Circunvalacion, Holguin.
¢+ Por el oeste, la Avenida de los Internacionalista.
Se destacan como principales hitos historicos, el contexto sociocultural en que surgen los primeros repartos
o barrios, durante el 1898, “Piedra Blanca”, “Vista Alegre”, “La Quinta”, “Pedro Diaz Coello” y “Reparto Luz",
Consejos Populares “Vista Alegre” y “Pedro Diaz Coello” expectativamente.
De acuerdo con la informacion ofrecida por el grupo Agenda 21 del CITMAXi el primer barrio periférico en
crearse fue el de Vista Alegre, hacia la zona del este, con surgimiento y desarrollo de forma espontanea,
con servicios deficitarios en gran parte de él, por lo que se decidié con la participacion de toda la cs, en

cuanto a los criterios de demarcacion del microambiente del IPVCP en los dos ultimos afios de investigacion



considerar como no representativos los barrios incluidos en el Consejo Popular a la que pertenece la
escuela, e incluir otros repartos y barrios que incluyeran recursos historicos, naturales y economicos, que
pudieran contribuir al desarrollo de actitudes responsables en los estudiantes sobre la base de una
educacion ambiental hacia el desarrollo sostenible, aspectos que se asumieron para tenerlos en cuenta en
acciones posteriores.

En entrevista personal a pobladores del microambiente, estos plantearon que el mayor porciento de las
personas de barrios 0 municipios cercanos a la entonces ciudad de Holguin, como por ejemplo del actual
municipio “Rafael Freyre” y zonas rurales aledafias, se trasladaban hacia Piedra Blanca, La Quinta y Vista
Alegre, con sus familiares y animales en carretas, trayendo consigo las pocas pertenencias que tenian, y
se ubicaban en la entonces periferia de la ciudad, creandose asentamientos poblacionales que fueron
creciendo hasta la zona este, noroeste y a partir de ahi, laboraban la tierra para poder sobrevivir.

Se identificaron hitos historicos referidos al origen del nombre de los barrios, algunos plantean lo siguiente:

% El'nombre La Quinta surge por la existencia de un cuartel en la zona, que por estar numerado asi e
ir incrementandose el asentamiento poblacional de forma irregular, buscaban como punto de
orientacion al cuartel, quedando en el transcurso de los afios el nombre de este barrio como La
Quinta.

% Los pobladores que vivian mas al norte de la periferia de la ciudad se caracterizaban, por hacer
festejos sistematicamente, que por cualquier causa celebraban con la participacion de toda la familia,
derivandose el nombre de Vista Alegre al barrio que queda incluido dentro de este microambiente.

% Laslomas de Piedra Blanca servian de observatorio a la ciudad, para aquellos comerciantes que se
trasladaban desde los campos a vender sus productos. En el &rea mas alta habia acumulacion de
piedras color blanca, de ahi el nombre del barrio.

Con el objetivo de alcanzar una propuesta coherente con la realidad del campo de accion, se procede a un
estudio de constatacion para conocer la efectividad en el desarrollo de actitudes ambientales responsables
en los estudiantes para contribuir a lograr una educacion para el desarrollo sostenible sustentado en la
integracion del valor pedagdgico del microambiente escolar al proceso pedagdgico, desde la estrategia de

direccion del centro escolar.



Sobre la base del conocimiento de requisitos lograr una adecuada comunicacion en los diferentes espacios
en que se desarrollaron las sesiones sociocriticas se reconocieron como invariantes los siguientes:
< Involucrar a los estudiantes en la ejecucion de todas las etapas de la investigacion, desde el
diagndstico del microambiente escolar, en el que se consideraban sus informaciones de gran
importancia para la elaboracion de la informacion.
«  La existencia de un clima afectivo, propiciando que el estudiante se sintiera parte importante en la
ejecucion de las actividades que se desarrollaron.
% La participacion de todas las organizaciones estudiantiles, el plantel de la FEEM de la escuela, la
UJC, el jefe de grupo y el resto de los estudiantes seleccionados para formar parte de la cs.
< El predominio del ejemplo, la persuasion, el respeto, el dialogo abierto, sincero, la comprension, a
partir de las caracteristicas individuales de cada estudiante.
Las técnicas aplicadas para conocer la trascendencia, transferibilidad y consistencia del modelo pedagdgico
propuesto para lograr transformaciones en actitudes ambientales responsables en los estudiantes, son:
Tablas de Diferencial Semantico (TDS) de Actitud de Raven, las TDS de Valores y de Estados Emocionales
(anexo 1). En anexos 1.1, 1.2 y 1.3, aparecen los significados de los términos o indicadores y los criterios
de valoracion de las TDS.
Los estudiantes no solo expresaron sobre la base del dominio de los pares semanticos, en que rango (alto,
medio 0 bajo) se han manifestado durante el desarrollo de las actividades orientadas, para lo cual
colocaban en la tabla un punto, una cruz o cualquier otro simbolo que lo indicara, sino que expresaban el
comportamiento de sus comparieros durante la actividad, lo que permitio sobre la base de la observacion
del facilitador una constatacion mayor de los resultados que se iban obteniendo.
Una de las cuestiones mas trascendentales fue la de la socializacion de los resultados de la aplicacién de
las Tablas de Diferencial Semantico. La aplicacion de las técnicas transitd por cuatro etapas: inicial
(septiembre-diciembre, 2006), intermedia 1(enero a marzo, 2007) intermedia 2 (abril-junio, 2007) y final
(septiembre - noviembre, 2007), cuyos resultados se describen a continuacion.
Los resultados de estas técnicas sirvieron para obtener informacion acerca del desarrollo de actitudes,
valores y emociones manifestadas por los adolescentes en la dindmica de las actividades desarrolladas en

el microambiente escolar, como parte de la concrecion del modelo pedagdgico disefiado. Se significa que la



aplicacion de las técnicas transitd por varias etapas, en todas las cuales se realizd la triangulacion de los
resultados por la propia ¢s. Asi como se tuvo que determinar la distribucion y frecuencia de aplicacion de
las técnicas desde el momento en que se concibe la estrategia, para lograr una sistematizacion en este
sentido. Se identifica por la autora y demas miembros de la cs 4 etapas en el proceso de transferibilidad del
modelo al preuniversitario pedagdgico y la sistematizacion abarco la determinacion de la distribucion y
frecuencia de aplicacion de las técnicas, de ahi que cada una de ellas tuvo solo una frecuencia de
aplicacion semanal. En cada semana del mes se aplicaba una técnica diferente; cada una tuvo solo de dos
a tres frecuencias y una estratégica de diez a doce veces en el curso, para un total de cuarenta y seis
veces en el curso. Obsérvese, en la tabla 5, la precision en torno a la planificacion de las técnicas y meses,

asi como la frecuencia semanal y estratégica de cada una en particular y del conjunto de ellas en general.

Tabla 3: Distribucion y frecuencia de aplicacion de las TDS
Técnicas TDS de Actitudes |TDS de TDS .de Estados
Valores emocionales TOTAL
Total de técnicas realizadas por los adolescentes POR
Semanas /| Semanas MESES
Meses 1 [2 [3]4 12134 ]1 [2 [3 [4 |Total
Septiembre 1 1 1 1 4
Octubre 1 1 1 1 4
Noviembre 1 1 1 1 |4
Diciembre 1 1 1 3
Enero 1 1 1 1 4
Febrero 1 1 1 1 |4
Marzo 1 1 1 3
Abril 1 1 1 3
Mayo 1 1 1 1 14
Junio 1 1 1 3
Septiembre 1 1 1 3
Octubre 1 1 1 |3
Noviembre 1 1 1 1 4
Frec/semana |4 |3 |4 (4 |4 |3 |4 |4 |4 |4 |4 |4
Frec/estrategica | 15 15 16 46

En la etapa inicial de evaluacion, desde el mes de septiembre hasta diciembre del 2006, se observo en la
gran mayoria de los estudiantes que no tenian disposicion para escribir y expresar sus criterios, si lo hacian
predominaba el desinterés, y la escasa reflexion acerca de las situaciones que afrontaban, observandose
en el 62,5% (23 de 39) estudiantes del grupo actitudes irreflexivas, estos, entre otros aspectos observados

durante las primeras actividades del curso.



Existia una tendencia hacia resultados negativos, demostrado sobre la base de mas del 20,5% (8 de 39) de
los estudiantes con rangos altos alternando con rangos medios durante la etapa, manifestandose ademas la
falta de concentracion de la atencion, por lo que generalmente se mostraban indiferentes con respecto a
los posibles procedimientos para realizar las actividades y contribuir a la solucion de los problemas de su
microambiente escolar. En muchos casos se predisponia negativamente hacia la ejecucion de la accion
para dar cumplimiento a determinadas tareas como resultado de no pensar detenidamente y reconsiderar
las consecuencias y secuelas en el orden personal y grupal, a corto, mediano y largo plazos.

En la socializacion de las actividades el 17,6% (7 de 39) ofrecian una respuesta rapida sin pensar en
consecuencias y causas, y no demostraban haber realizado analisis de argumentos, que aunque pobres,
ofrecian el resto de los estudiantes del grupo, ademas se manifestaban perezosos al emitir alguna idea, via
de solucion o identificacion de problemas asociados al microambiente escolar.

A pesar de que hubo provocacion durante la etapa, para lograr incrementar a niveles superiores los
resultados en los estudiantes sobre la base de la implicacion que tenian en el cambio o contribucion a
soluciones de problemas detectados en el microambiente escolar de su escuela, no se observaron cambios
significativos, aunque hay que sefalar que en el mes de diciembre, se comenzaron a observar algunas
variaciones, aunque muy discretas en la manera de actuar, elemento que iba acompafado de estados
emocionales con una tendencia mas positiva (anexo 1.1.1, meses septiembre a diciembre)

La comparacion de los resultados de las actividades con los arrojados por las TDS (Tablas de Diferencial
Semantico) refleja que existe correlacion directa entre estos por la tendencia a polaridad negativa de
actitudes, valores y estados emocionales objetos de observacion y transformacion.

En los gréficos 1, 2 y 3 se pueden observar la tendencia de estos resultados, en estos se muestra el
comportamiento por meses de las valoraciones realizadas por los propios adolescentes. Obsérvese en
anexo de las TDS de Actitud (anexo 1), el comportamiento del indicador reflexion, tranquilo, dispuesto e
interesado, en el que tampoco se observan avances significativos. Independientemente de que en esta
etapa no se apreciaron grandes cambios en la forma de trabajo, disposicion y manifestacion de valores, si
hubo tendencia a incrementarse en los adolescentes su involucramiento en la realizacion de actividades en
la propia escuela y fuera de ella, con la participacion de cederistas y amas de casa, demostrado por los

resultados alcanzados en las técnicas de diferencial semantico.
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Es importante destacar en este sentido que las actividades extracurriculares que se desarrollaban fuera de
la escuela, como son visitas a instituciones, conversatorios con pobladores que llevan mas de 50 afios
viviendo en la zona, en las charlas sobre el fomento de habitos higiénicos, se manifestaban estados
emocionales tendiente a positivos. En esta etapa en la cs, aunque se observo tendencia al desinterés
durante los debates en las sesiones sociocriticas iniciales, se observo reflexion, responsabilidad y
sensibilidad de las personas para asumir los analisis previstos. En los graficos 4, 5y 6 se muestran los
resultados. Es importante destacar algunas de las opiniones expresadas por los docentes (graduados y en
formacion):

« Lo que se pretende lograr va a constituir una tarea mas para el profesor, jdeja que se enteren!

«  Esoesunalocura, los alumnos aqui no se motivan con nada, solo estan aqui, para no irse para el

pre en el campo.

L)

% ¢No puedo cambiar mi tema de investigacion, y hacer ese?

L)

< El problema es que tienen que involucrar a todo el mundo en esa tarea, la educacion ambiental
siempre ha sido privativa de las asignaturas del Departamento de Ciencias Naturales y en el resto,
solo aquellos que tengan algun interés.

% ¢Y piensan resolver los problemas en todo el microambiente?, que locura es esa.

L)

«  Esunabuenaideay muy bonita, para que se motiven los alumnos hacia lo que estan haciendo.
Durante la etapa intermedia 1, lo cual abarcaron los meses de enero hasta marzo del 2007, se fue
observando un avance medianamente positivo (z), ya que las reflexiones alternaron rangos medios y bajos,
como puede observarse en los resultados de las tablas (anexos 1.1.1, 1.2.1 y 1.3.1) solo hubo un 15 % o
menos de rangos medios en la totalidad de los resultados de las técnicas desarrolladas como puede
apreciarse en las tablas. De la correlacion de la observacion de los resultados con los arrojados por las TDS
(tablas de diferencial semantico) se dedujo la existencia de una correlacion directa entre estos, ya que Si
bien, la polaridad de las actitudes, valores y estados emocionales se mantenia negativa, la evolucion de
estos se fueron modificando como parte de la polaridad negativa, es decir de altamente negativos a medios
y bajos, y algunos de ellos pasaron a polaridad positiva.

A pesar de que pudiese interpretarse de que el trabajo desplegado por los estudiantes durante la etapa

inicial, no implicd modificaciones en el desarrollo de una actitud ambiental responsable en los estudiantes,
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por los resultados expresados en las técnicas, el incremento discreto de sus niveles, y la implicacion que
tuvieron en la contribucion a solucionar problemas si demuestran lo contrario. Ya en la segunda etapa se
observa discretamente cambios significativos, no solo en la manera de reflexionar ante las situaciones a
que se sometian, sino también en las actitudes, los valores de responsabilidad, laboriosidad,
incondicionalidad y las cualidades asociadas de persistencia, sensibilidad y humanismo, asi como los
estados emocionales que fueron objeto de observacion y transformacion.

Se demostro el fortalecimiento del involucramiento de los 39 adolescentes, no solo en la busqueda de
informacion durante el diagndstico inicial, sino en la participacion en cada una de las actividades propuestas
en la estrategia de direccion disefiada, asi como en los talleres para la determinacion de los elementos que
abarcan esta investigacion. Durante la realizacion de las actividades, asi como los resultados de las tablas
de diferencial seméntico, se denota la tendencia de una polaridad positiva en el fortalecimiento de los
valores de responsabilidad, laboriosidad e incondicionalidad y cualidades asociadas a ellos como se
muestran en los graficos 7, 8y 9.

En esta etapa intermedia 1, la cs, reveld tendencia positiva con énfasis en las reflexiones, disposicion,
independencia, asi como en los estados emocionales que mostraban a medida que se adentraban en los
analisis de los temas propuestos, como se aprecia en las figuras 10, 11y 12.

Es bueno destacar que en el caso de sesiones en que participaron familiares, por ejemplo en la
determinacion de los hitos historicos o en la busqueda de la informacion durante el diagnéstico, se observo,
que darle validez a los planteamientos que ellos realizaban, se manifestaba con una polaridad mas positiva
los estados emocionales, elementos que favorecian al resto de los miembros durante la actividad.

Fueron significativos y gratificante los resultados de la evaluacion realizada en la etapa intermedia 2,
durante los meses de abril - junio, por existir tendencia a la reflexion positiva (438 de 874 resultados de
técnicas con reflexiones de rangos altos positivos), en alternancia con reflexiones de rangos medio (312 de
874), asi como de 124 reflexiones con rango bajo solamente, por lo que la polaridad fue positiva.
Obsérvese, en anexos las tablas 1.1.1, 1.2.1 y 1.3.1, que muestran estos resultados. La correlacion de
estos efectos a través de la observacion de las actividades con los arrojados por las TDS (Tablas de

Diferencial Semantico) refleja que existe correlacion directa entre estos, ya que la tendencia a la polaridad
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positiva de actitudes, valores y estados emocionales objeto de observacion y transformacion se incremento

significativamente, como se refleja en los graficos 13, 14y 15.

El incremento de la polaridad positiva por rangos altos y medios en las reflexiones que se han desarrollado

con ellos,

durante la socializacion de resultados de trabajos investigativos en el microambiente escolar,

permitio concluir que existian evidencias de las transformaciones que se iban operando en los estudiantes.

Fueron 105 de las 406 (40%), reflexiones realizadas en torno a situaciones de la vida cotidiana, excursiones

a centros de interés, socializacion de resultados de tareas docentes integradoras en las propias clases u

otros espacios desarrolladas, revelaron que los estudiantes manifiestan profundidad en sus reflexiones.

Tres ejemplos de tareas disefiadas por los propios estudiantes en la excursion realizada al parche

seminatural “Bosque de los Héroes” cercano a la Plaza de la Revolucion fueron:

1. Realiza una excursion al parche seminatural "Bosque de los Héroes”

¢ Cuénto sabes acerca de los parches seminaturales? Busca sindnimos de la palabra parche y
responde la interrogante anterior.

¢ Qué consecuencias y secuelas se puede derivar de la disminucion de este tipo de zona natural
en la ciudad? A tu consideracion ¢ Cuales serian las consecuencias a corto, mediano y largo
plazo, de la deforestacion total de esta area?

¢ Qué relacion existe entre la vegetacion y la fauna, con el tipo de suelo, agua y temperatura que
alli predominan? Evidencia el conocimiento que posee, relativo al tema organismo como un todo.
¢ Qué impactos positivos y negativos se observan en el parche seminatural? ¢ Qué acciones se
emprenderian con la poblacion que la visita para diversos fines?

¢ Qué sentimientos pudiste captar en el resto de los estudiantes del grupo? Describela y cuél fue

el efecto que produjo en ti.

2. Teniendo en cuenta los recursos existentes en el microambiente: ¢como desarrollar la identidad, el

sentimiento de amor por nuestros valores? ¢ Como lo desarrollarias a través de los contenidos de las

asignaturas que recibes?

3. En la zona norte del microambiente escolar se observa la tala de arboles maderables y la presencia

de animales que constituyen especies endémicas de nuestro pais.

X/
£ X4

¢ Qué deduces del planteamiento anterior?
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s ¢Qué aspectos de las asignaturas que recibes hacen falta para la solucion al problema

planteado?
«» Establece los nexos entre el problema detectado y los problemas de escolaridad existentes.
¢+ ¢ Qué pasos seguir para su solucion?

+«+ Imagina que sucederia si no tuvieras en cuenta los aspectos anteriores.

Si se tomara el indicador reflexion de las evaluadas a traves de las tablas de diferencial semantico, 105
vivencias revelan profundidad en las reflexiones, distribuidas entre 28 estudiantes (28 de 39, 71,7 %), si se
compara con el dato con que se inicid la investigacion, en el que se revelaba que en 19 estudiantes (25 de
39, 64,1%) se manifestaban actitudes irreflexivas, se deduce que se ha contribuido ha mejorar la capacidad
de reflexion en los estudiantes seleccionados.
Otra informacion interesante es la referida a que no siempre existe correlacion entre el numero de
actividades desarrolladas y la profundidad de las reflexiones, que denoten rangos altos y medios en la
polaridad positiva, por ejemplo, un estudiante que vive en el microambiente y es estudiante del centro,
logra describir 15 vivencias del total de actividades desarrolladas con los profesores del grupo, pero de
estas, s6lo 2, manifiestan reflexiones profundas, es decir de rango alto en polaridad positiva. De la misma
manera 3 estudiantes, a pesar de que han manifestado desinteres, intranquilidad, incondicionalidad y
pesimismo, logran describir 14 vivencias de actividades en las que participaron y sdlo en dos de ellas, se
manifiestan reflexiones profundas. De estos resultados se infiere que no existe correlacion exacta y perfecta
entre la cantidad de vivencias descritas por los estudiantes y la profundidad de las reflexiones que realizan.
Las vivencias que se describen relacionadas con actitudes asumidas durante el desarrollo de las
actividades son los que mas los afectan, mostrando preocupacion los propios estudiantes por 2 comparieros
con problemas de conducta. Se significa la calidad cada vez mayor de las recomendaciones que ofrecen
para resolverlas, lo que denota el grado de reflexion adquirido. En el procesamiento de los datos arrojados
por la TDS de Actitud de Raven, la actitud de los estudiantes, en cuanto a disposicion y forma de trabajo al
enfrentar las actividades y su socializacion fue mejorando paulatinamente, como se aprecia en las tablas y

graficos descritos.



En el ambito extracurricular las Sociedades Cientificas tuvieron un papel significativo, en especial las
acciones que se acometieron relacionadas con los problemas siguientes:
+« No se utilizan las potencialidades de sitios culturales e histéricos de interés en el microambiente,
para propiciar el desarrollo de actividades recreativas con la poblacion.
¢+ Presencia de falta de habitos higiénicos en los estudiantes lo que provoca problemas en la
educacion para salud y estético.
+«+ La actividad agropecuaria que predomina son las construcciones de organoponicos, que de forma
coordinada posibilitan desarrollar actividades précticas como parte de las asignaturas del area de
Ciencias Naturales, pero no se explotan suficientemente.
¢ Elevada deforestacion producto a la utilizacion de las tierras con fines agropecuarios y en cuencas
de rios la explotacion de los recursos forestales como combustible.
Las limpiezas y siembra de arboles en las méargenes de rios y parques, la eliminacion de vertederos y
microvertederos, la vinculacion a organopdnicos, las visitas a casas de familias para aportar medidas de
como resolver estos problemas, constituyen elementos que se han ido resolviendo, el trabajo desarrollado
por los estudiantes en el horario nocturno, ha propiciado impactos positivos en la poblacion, criterios de
estar sorprendidos, asombrados de la tarea que estaban emprendiendo, por lo que existio tendencia a ser
agradecidos por las sugerencias dadas por parte de los estudiantes.
Constituyé una vivencia positiva, el he5cho de que los varones reconocen la disminucion de la higiene en
albergues y bafios, en el caso de las hembras, describiendo las diferencias que deben existir entre el
hombre y la mujer en cuanto a este aspecto, elemento que provocd reflexiones profundas en las hembras
sobre el tema.
La cs en esta etapa, mostrd cambios significativos, en el involucramiento de las sesiones sociocriticas, a
pesar de que en ocasiones, no existia dominio del tema, lo que favorecia el desempefio de los facilitadores,
para lograr consenso en los criterio e ideas que se aportaban. Los criterios fueron modificandose, no solo
en la comprension de cuéntas acciones se habian dejado de hacer para proporcionar modelos de actuacion
para su futura profesion, en el desarrollo de cualidades positivas de su personalidad, asi como en
proporcionar a los estudiantes placer durante el tiempo de estancia en el centro, lo que favorecié la

ejecucion de las sesiones posteriores. Los resultados alcanzados se muestran en los graficos 16, 17y 18.
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Es importante destacar, la constante generacion de ideas para la modelacion de tareas docentes
integradoras, lo que en muchas ocasiones se observé un ambiente de satisfaccion en los estudiantes en
formacion que participaron y que forman parte de la brigada pedagogica del centro.

La etapa final, demostro las transformaciones que pueden lograrse en los estudiantes y en los miembros de
la cs, los graficos 19, 20 y 21 (estudiantes) y 22, 23 y 24 (cs), lo muestran, al desarrollarse un trabajo
sistematico sobre la base del ejemplo, la persuasion, el respeto, el dialogo abierto, sincero, la
comprension, teniendo en cuenta las caracteristicas individuales de cada estudiante. Mas del 80% de los
estudiantes mostraron polaridad positiva, con rangos altos en cada uno de los indicadores que se
evaluaron, constituyendo los mas desarrollados, la reflexion, la rapidez, la concentracion, la laboriosidad, la
independencia, sensibilidad, condicionalidad, la alegria y el optimismo.

La cs en esta etapa mostro resultados alentadores, no solo en el desempefio de sus miembros, sino en el
nivel de conocimiento que se iba adquiriendo, a medida que avanzaban las sesiones sociocriticas. Esto
permitié un involucramiento mayor de la familia, sobre todo de aquellas en las que sus hijos eran matricula
del centro, lo que favorecio la relacion escuela-familia.

Es importante establecer las comparaciones entre los resultados de cada una de las etapas,
especificamente, los de septiembre, etapa inicial y los de noviembre, etapa final, corroborando que la
sistematizacion en la participacion e involucramiento de los estudiantes a proyectos disefiados sobre la
base de una participacion de toda la cs, en interaccion sistematica en el microambiente escolar induce a
cambios significativos en la manera de reflexionar de los adolescentes que se involucran en su realizacion,
ademas es importante destacar que los cambios no se producen abruptamente, sino que son el resultado
de un proceso gradual socializador provocado en lo esencial por el papel que se le da al estudiante como
ente activo del proceso pedagogico que la escuela desarrolla, mas aln si se considera que son estudiantes
que se estan preparando para asumir una carrera pedagagica.

En los resultados de las sesiones sociocriticas, y su correlacion con las técnicas de diferencial semantico
aunque se observa tendencia de los docentes a creer que son complejas de aplicar, el propio cumplimiento
de su metodologia y su sistematizacion posibilitan tanto a estudiantes y docentes valorar por si mismos y
con la ayuda de los demds, las insuficiencias que todavia tienen los estudiantes en el desarrollo de

actitudes y valores, en que indicadores se van transformando y en qué rango, lo que sirve de estimulo para
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la realizacion de reflexiones cada vez menos superficiales y escasas, logrando asi el objetivo de una
educacion hacia el desarrollo sostenible.

A partir de las insuficiencias detectadas en la dimensién psicopedagdgica, se pudo demostrar, como se
refleja en el acépite anterior, que el estudio tendencial de los estados emocionales en los estudiantes, asi
como la manifestacion de valores y actitudes con polaridad positiva, favorece la transformacion adecuada
de sus actitudes negativas en positivas ante las potencialidades medioambientales. Concretamente en el
trabajo con los estudiantes, se logrd incentivar y multiplicar un sinnimero de inclinaciones, con apoyo del
PGl y los docentes, que favorecid elevar la motivacion y busqueda de nuevos escenarios para el desarrollo
de actividades dirigidas a la solucion de los problemas planteados. Eso implicd un mayor esfuerzo de los
docentes en contribuir al enriquecimiento de estas experiencias.

Por tanto, a decir de Lincoln y Guba (1985), la réplica de los resultados del componente metodoldgico del
modelo para la integracion del valor pedagdgico del microambiente escolar al proceso pedagégico, desde la
elaboracion y desarrollo de la estrategia de direccion del IPVCP, demuestra la consistencia de los
componentes estructurales y funcionales del modelo.

3.2. Criterios de socializacion final de los resultados de la investigacion.

Se manifestaron criterios positivos de los miembros de la comunidad sociocritica a partir de la valoracion
final de los resultados de la investigacion alrededor de:

++ Fortalecimiento de la vinculacion de profesores y estudiantes con el microambiente escolar.

>

L)

*

Efectividad en la realizacion del diagnéstico.

++ Planificacion de la estrategia de direccion del centro escolar de una manera coherente sistémica y
sistematica a partir de las potencialidades del microambiente escolar.

+¢+ Elevacion del protagonismo estudiantil y la comunicacion entre los estudiantes y entre estos y los
profesores.

++ Estimulacion y desarrollo de actitudes ambientales responsables.

+¢+ Sensibilizacion de los estudiantes para detectar problemas.

+¢+ Acercamiento a la solucion de los problemas medioambientales de su microambiente.

+¢+ Integracion a los contenidos de las disciplinas de las potencialidades del microambiente escolar.

++ Establecimiento de la independencia cognoscitiva por los estudiantes.



«¢ Utilizar la metodologia en otros niveles o subsistemas del sistema nacional de ensefianza.

Ademas como resultado de la encuesta aplicada a los miembros de la cs se obtuvieron los siguientes

resultados:

X/
L X4

X/
£ X4

X/
£ X4

Respecto a la pertinencia del modelo pedagdgico propuesto, se evalla de bueno el nivel de
integracion que se logra entre sus componentes y su factibilidad para el desarrollo de actitudes
ambientales responsables ante el medio ambiente a partir de las potencialidades del microambiente
escolar en la Educacion Preuniversitaria.

Consideran la dinamica estructural y funcional del modelo pedagogico factible para la concrecion de
las potencialidades del microambiente escolar al proceso pedagogico, desde la estrategia de
direccion que concibe la escuela. Es el criterio de los miembros de la cs, que contribuye desde la
integracion de sus componentes el desarrollo de actitudes ambientales responsable a partir de las
potencialidades del microambiente escolar, permitiendo la vinculacion de profesores y estudiantes
con el ambiente que los rodea, siendo factible el diagnostico inicial que se desarrolla en las tres
dimensiones, como parte de la que realiza el centro para planificar su estrategia de una manera
coherente 'y sistematica, por otra parte es posible la utilizacién de esta en otros niveles de
ensefanza.

Otro elemento que se considera como positivo es su influencia en la elevacion del protagonismo
estudiantil y la comunicacion entre los estudiantes y entre estos y los profesores, lo que favorece el
acercamiento a la solucion de los problemas medioambientales de su microambiente.

Ademas, se considera que es aceptable para favorecer la independencia cognoscitiva de los
estudiantes en la bisqueda de los conocimientos, asi como las dimensiones e indicadores para
evaluar el impacto de la estrategia de direccion que se disefia. En el caso de los indicadores
relacionados con la dimension Educacion ambiental desarrollada en los estudiantes, se consideran
como aceptables pues existen otros factores que inciden en la implementacion eficiente de este

trabajo en la escuela.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO IlI

Se corrobord que el modelo propuesto permite la integracion del valor pedagdgico del microambiente

escolar al proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion del centro escolar, para el desarrollo de



actitudes ambientales responsables en los estudiantes, para lograr una educacién hacia el desarrollo
sostenible, siempre, que prime la persuasion, el respeto del ejemplo, el didlogo abierto, sincero, la
comprension, a partir de las caracteristicas individuales de cada estudiante.

Constituyen evidencias de la trascendencia por la correlacion entre las percepciones iniciales de la
comunidad sociocritica relacionadas con la necesidad de cambios, y los estados de cambios a los que
arribaron. La transferibilidad de los resultados quedd demostrada mediante la aplicacion del modelo
propuesto en el prepedagdgico la similitud con el resto de los preuniversitarios. Se demuestra la estabilidad
de los componentes del modelo mediante los resultados que se describen y argumentan.

Constituye una premisa el involucrar a los estudiantes en la ejecucion de todas las etapas de
implementacion del modelo, en el que se consideren las informaciones que aporten de gran importancia, 1o
que unido a un clima afectivo, propicia que el estudiante se sienta parte importante en el desarrollo del
proceso pedagdgico que desarrolla la escuela.

Afirmar que ha acontecido una transformacion sorprendente en todas las dimensiones que abarca el
diagndstico del microambiente escolar, constituye una afirmacion ilusoria. Para que ocurra un proceso como
el que se esta describiendo, hace falta un trabajo sistematico de todos los factores e instituciones que la
integran y de un accionar solidario entre todos para lograr tal aseveracion, modificar formas de
pensamientos relacionadas a como desarrollar la educacion ambiental hacia el desarrollo sostenible en los

miembros del microambiente escolar ciertamente ha sido complejo.



CONCLUSIONES

Se arrib6 a una periodizacion de la evaluacion de la educacion ambiental en la que se demuestra el transito
de una evaluacion cuantitativa, centrada en las acciones ejecutadas, (desde 1975 a 1989) a una
evaluacion del impacto de la educacién ambiental cualitativa, parcelada por disciplinas en el area de
ciencias naturales (desde 1990 a 1995), hasta una evaluacion de la educacion ambiental desde la
perspectiva de la interdisciplinariedad, (desde 1996 hasta la actualidad), lo que hace evidente como la
teoria pedagogica aun no satisface las demandas sociales relacionadas con lo perentorio de la educacion
ambiental para el alcance del desarrollo sostenible.

Significativamente se evidencia la elaboracion y el perfeccionamiento gradual de las categorias
estructurantes: microambiente escolar, al que se le confiere valor pedagogico y actitud ambiental, en el que
se precisa la implicacion de la responsabilidad.

Este modelo pedagdgico transform¢ totalmente la tendencia a desarrollo de acciones ambientalistas
dispersas, compartimentadas y paralelas que no satisfacen las expectativas de los resultados en las
transformaciones esperadas en las actitudes ambientalistas de los adolescentes y jovenes.

Como peculiaridades de la estructura del modelo pedagdgico se destacan: el reconocimiento del fin de la
educacion preuniversitaria con una intencionalidad implicita de educar ambientalmente para el alcance del
desarrollo sostenible:

e Las categorias estructurantes microambiente escolar y actitud ambiental responsable.

e La funcion sistematizadora del principio de integracion del valor pedagogico del microambiente
escolar al proceso pedagogico, desde la estrategia de direccion del centro escolar, por su caracter
aglutinador de influencias en los diferentes dmbitos que abarca el proceso pedagogico del
preuniversitario.

e La funcion fundamentalmente argumentativa del principio de orientacion de la educacion hacia el
desarrollo sostenible desde el microambiente escolar, la precision de los ambitos educacionales.

e Las dimensiones orientadoras: psicopedagogica, socioeconomica y natural, en lo particular esta
Gltima dimensioén nunca antes habia sido objeto de inclusion en el diagnéstico inicial que realiza el

centro.



e Ladinamica sociocritica, con un alto involucramiento de los estudiantes como protagonistas de las
transformaciones del microambiente escolar.

Se obtuvo consenso, en el énfasis que se le debe conferir al fin de la educacion preuniversitaria, al valor
pedagdgico del microambiente escolar, la dindmica de desarrollo sobre la base de acciones sociocriticas,
con un alto protagonismo de los estudiantes y los principios pedagogicos para la integracion del
microambiente escolar al proceso pedagogico, desde la estrategia de direccion del centro escolar,
constituyendo la evaluacion un proceso dinamizador que abarca todas las etapas.
Significativamente se logra la transformacion de las estrategias de direccion de los preuniversitarios, en
especial del IPVCP “Lucia Ifiguez Landin”, en la identificacion del alcance de la vision y la misién a partir del
encargo social del centro por su trascendencia en la sustentabilidad de la educacion, asi como en el disefio
de las acciones estratégicas caracterizadas por la integracion de las potencialidades del microambiente
escolar.
Se corrobord que el modelo propuesto permite la integracion del valor pedagdgico del microambiente
escolar al proceso pedagdgico, desde la estrategia de direccion del centro escolar, para el desarrollo de
actitudes ambientales responsables en los estudiantes, para lograr una educacion hacia el desarrollo
sostenible, a partir de la premisa de involucrar a los estudiantes en la ejecucion de todas las etapas de
implementacion del modelo, en el que se consideren las informaciones que aporten de gran importancia, 1o
que unido a un clima afectivo, propicia que el estudiante se sienta parte importante en el desarrollo del
proceso pedagdgico que desarrolla la escuela.
Afirmar que ha acontecido una transformacion sorprendente en todas las dimensiones que abarca el
diagndstico del microambiente escolar, constituye una afirmacion ilusoria. Para que ocurra un proceso como
el que se esta describiendo, hace falta un trabajo sistematico de todos los factores e instituciones que la
integran y de un accionar solidario entre todos para lograr tal aseveracion, modificar formas de
pensamientos relacionadas a como desarrollar la educacién ambiental hacia el desarrollo sostenible en los

miembros del microambiente escolar ciertamente ha sido complejo.



RECOMENDACIONES
Generalizar los resultados de la investigacion en el ambito de la secundaria basica por cuanto la
integracion de las potencialidades del microambiente escolar al proceso pedagdgico, desde la
estrategia de direccion del centro escolar no constituyen algo privativo de la educacion
preuniversitaria.
Valorar la posibilidad de inclusion del tratamiento al tema investigado en el Seminario de
preparacion del proximo curso con vistas a su introduccion, generalizacion y evaluacion de impacto
de sus resultados en los preuniversitarios, con prioridad en los de Ciencias Pedagdgicas.
Sistematizar las tareas investigativas en la linea de educacion ambiental a través de la
investigacion accion participativa, como metodologia de trabajo que posibilita transformaciones
sustentadas en el protagonismo que asumen los participantes y por ende la adquisicion de
COMPromisos.
Emprender investigaciones psicoldgicas en lo referido a las categorias de creatividad y construccion
de sentido subjetivo en los jovenes desde el microambiente escolar.
Promover acciones investigativas dirigidas al desarrollo de la educacion ambiental desde el proceso

de direccion estratégica, en los centros educacionales.
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