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SINTESIS
El perfeccionamiento de la ensefianza partidista demanda de una permanente
superacion de los profesores activistas con el fin de obtener una elevada calidad
de los estudios politicos, que es una condicidon basica e indispensable para lograr
la cultura politica en la militancia y su pueblo revolucionario que permita mejorar
su desempefio como actores sociopoliticos en la sociedad.
Los estudios previos realizados de forma exploratoria en la sede principal y 3
centros anexos de la Escuela Municipal de Urbano Noris de la provincia de
Holguin acerca de la superacion de profesores activistas, evidenciaron que esta
ha carecido de una direccion integral y acertada.
Los elementos que se mencionan en el orden practico, unidos a las carencias
tedricas e investigativas en relacion con el objeto y el campo de estudio,
determinaron la existencia de un problema cientifico, para cuya solucién esta
investigacion se propuso como objetivo elaborar una estrategia para la superacion
dirigida a los profesores activistas del Sistema de Escuelas del Partido Comunista
de Cuba.
Se realiz6 una resefia histérica del proceso de creacion del Sistema de Escuelas
del Partido, asi como un analisis de los antecedentes del proceso de superaciéon
de los profesores activistas y su estado actual en la escuela del municipio de
Urbano Noris.
Son tratadas las bases filoséficas, psicologicas, sociologicas y pedagodgicas
presentes en la Educaciéon de Jévenes y Adultos, y en el Sistema de Escuelas del
Partido, asi como los conceptos relacionados con la Direccion Estratégica y la
Direccion por Objetivos.
El aporte practico se materializé en el disefio de una estrategia para la superacion
de los profesores activistas con el propdsito de favorecer su desempefio como
docentes. La misma se sometié a valoracibn mediante el Método Grupo de
Discusion, cuyos resultados permitieron plantear que existe consenso en que la
etapa, fases y acciones son de mucha utilidad.
La tesis culmind con la propuesta del disefio de la estrategia de superacién para

los profesores activistas.
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INTRODUCCION

Desde su propia génesis, la Revolucion cuenta con un Sistema de Educacion
Partidista, cuyo aporte es la contribucion a la formacion de la conciencia
revolucionaria en los militantes, cuadros, fuerzas revolucionarias y el pueblo en
sentido general para la defensa de la Revolucion en los terrenos econdmicos,
sociales y politicos.
La instruccion revolucionaria tuvo sus antecedentes en Cuba en las diferentes
formas y caracteristicas de las escuelas y cursos dedicados a la educacion
politica, organizados por el primer partido marxista-leninista. Con pocos recursos
materiales, pero con elevadas aspiraciones, se mantuvieron en la mas absoluta
clandestinidad dichos centros, por donde pasaron algunos cientos de
revolucionarios.
También el nucleo fundamental del Movimiento 26 de Julio, encabezado por los
hermanos Fidel y Raul Castro Ruz, estudid literatura cldsica marxista-leninista,
historia universal y de Cuba en la escuela politica “Abel Santamaria” del presidio
de Isla de Pinos. Mas tarde, al iniciarse la lucha armada en la Sierra Maestra y
fundarse el Segundo Frente Oriental “Frank Pais”, bajo la jefatura de Raul, se cre6
la escuela de Tumbasiete, que tuvo entre otras funciones la preparacion ideolégica
de los jovenes combatientes del Ejército Rebelde.
Estas modestas, pero valiosas experiencias, contribuyeron a la creacion del
Sistema de Instruccién Revolucionaria. El 2 de diciembre de 1960, por iniciativa
del Comandante en Jefe Fidel Castro, se funda la Escuela Nacional de Instruccion
Revolucionaria, la cual comienza de forma sistematizada la instruccion
revolucionaria en Cuba.
Los objetivos estratégicos de dicho sistema de escuelas, fueron definidos por el
propio Fidel en la VI Reunion Nacional de las Escuelas de Instruccion
Revolucionaria, el 20 de diciembre de 1961, donde sefialé que este proceso era:

“Una revolucién, en los hechos, enteramente marxista, pero que, en la

formulacién formal, no se presentaba como tal revolucibn marxista-

leninista. Pues bien, las escuelas son el resultado de esa sintesis en que,

por fin, la teoria y los hechos marchan absolutamente identificados, como



tienen que marchar. La tarea de las escuelas, la fundamental tarea de las
escuelas es, sencillamente, la formacion ideoldgica de los revolucionarios

n 1

y, a su vez, del pueblo -
El proceso revolucionario cubano ha demostrado fehacientemente la necesidad de
la lucha politico-ideoldgica en el proceso de construccion del socialismo en Cuba.
En la clausura del V Pleno del Comité Central del Partido Comunista de Cuba
(PCCQC), celebrado el 23 de marzo de 1996, Fidel puntualizé “[...] nunca nos fue
mas necesaria la ideologia revolucionaria que hoy [...]. Estamos luchando por la
supervivencia de la patria y de la Revolucién, y la fortaleza ideoldgica esta en la

base de la supervivencia”.?

El momento actual, caracterizado por el combate de las ideas y la necesidad de
ampliar la conciencia revolucionaria del pueblo, reclama de militantes y cuadros
con una adecuada preparacion politico-ideolégica para cumplir la tarea suprema
de esclarecer, argumentar y defender la politica del PCC, lo que constituye el
centro del combate ideoldgico.

La elaboracion de la estrategia de superacion se dirige al profesor activista (PA)
del Sistema de Escuelas del PCC (SEP), el cual es considerado por el autor de la
tesis como el militante que asume a través de la docencia partidista la defensa de
la ideologia de la Revolucién Cubana, gestor del estudio del ideario martiano, de
las ensefianzas de Fidel, Raul y otros pensadores progresistas, de la historia de
lucha del pueblo cubano y del movimiento revolucionario internacional.

La misma esta concebida con el fin de obtener una elevada y permanente calidad
de los estudios politicos, como condicién basica e indispensable para lograr la
cultura politica en la militancia y su pueblo revolucionario, que permita mejorar su
desempefio como activistas sociopoliticos en la sociedad.

En este proposito es decisiva la superacion inicial y permanente del PA para que
potencie su ejercicio docente de manera competente y motivada, capaz de
responder a las demandas y las exigencias que hoy se plantea en su labor. El

desarrollo social actual exige de procesos educativos continuos de creacion,

! Soto, Lionel. El Quinto Aniversario de las Escuelas de Instruccién Revolucionaria, p. 72.
2 Castro Ruz, Fidel. Intervencion en el V Pleno del Comité Central del Partido Comunista de Cuba, p.1.



difusion, transferencia y adaptacion de conocimientos. El saber, vinculado
estrechamente a la practica, es una fuerza social transformadora que contribuye al
desarrollo sostenible de la sociedad.
No existen antecedentes sistematizados de una estrategia para superar a los PA
de las Escuelas Municipales del Partido (EMP), lo que obliga a resolverlo por la via
cientifica. Este problema provoca insuficiencias en la superacién de dichos
profesores; su solucion posibilitara a los militantes del Partido apreciar la
preparacion politico-ideol6gica como un sistema coherente, integral y de utilidad
practica.
El desempefio profesional del autor por mas de veinticinco afios vinculado al
sector educacional, de ellos diez en el SEP, le permitié conocer que en la escuela
la actividad de superacién ha carecido de una direccion integral y acertada; por lo
gue para detectar los logros e insuficiencias que existen actualmente en la
direccion de la misma, tanto en la sede como en los centros anexos, realizé las
siguientes acciones:

e Revisién de documentos rectores del PCC, en los que se recogen las tesis y
resoluciones relativas a la labor politico-ideolégica en el seno de la sociedad
cubana.

e Andlisis de documentos emitidos por la Escuela Superior del Partido en los
altimos cinco afios. En ellos se aprecia de manera precisa el propésito de
implementar una estrategia general sobre la superacion de los PA del SEP,
pero no la concreta en la practica.

e Estudio de resultados de investigaciones con respecto a la superaciéon de
directivos y docentes en los ultimos afios, aportados en la provincia y en Cuba,
los que relacionados con el tema de esta tesis, han sido escasos. Algunas
propuestas importantes son los trabajos realizados por: Augier (2000), Rojas
(2001), Roca (2001), Valiente (2001), Silvestre (2002), Addine (2004), Pérez
(2005), y Gonzalez (2009), entre otros.

e Revisién de documentos de la escuela, tales como: estrategia escolar, planes

anuales, mensuales e individuales de trabajo, actas de las reuniones de los



organos de direccion, controles a clases, informes de visitas de las Escuela
Provincial y Superior del PCC, y las conclusiones de la evaluacion del director.

Observacion y participacion activa en diversas formas de trabajo metodolégico,
visitas de inspeccion y especializadas, reuniones preparatorias de inicio del
curso escolar en diferentes estructuras y modalidades de superacion a

directivos.

Todo ello permitié identificar como caracteristicas principales del estado del objeto

estudiado las siguientes:

Heterogeneidad en la composicion del claustro de PA y en el ciclo de
preparacion politico-ideoldgica recibido en las diferentes carreras universitarias,
lo que ha afectado la estabilidad y permanencia del mismo, reflejado en la cifra
significativa que posee menos de un aflo en su desempefio en la EMP del
municipio de Urbano Noris.

Pobreza en el tratamiento didactico a los conceptos esenciales de cada
disciplina, valores a potenciar y mensajes ideopoliticos.

Uso limitado de ejemplos demostrativos, lo que afecta la vinculacién de la teoria
con la préactica en cada disciplina.

Deficiente interaccién alumno — alumno en los debates que se promueven en
las aulas.

Poca utilizacion de medios de ensefianza para el tratamiento del contenido.

Uso de preguntas reproductivas, en lugar de situaciones problémicas.

La busqueda de las causas de tales insuficiencias que amenazan el cumplimiento

de la calidad de la misién® de las EMP lleva a este maestrante a plantear la

contradiccion entre la necesidad de impartir la docencia partidista con la calidad

requerida y las insuficiencias que presentan los PA en el orden teérico y

metodoldgico. Los argumentos anteriormente expuestos, condujeron a la

3 La misién de la Escuela Municipal del Partido Comunista de Cuba de Urbano Noris se sintetiza en la

contribucion que realiza en la preparacion y superacion de los cuadros, reservas, militantes y
revolucionarios en general, en sectores claves como la agroindustria azucarera, agropecuario y
educacional sobre la base tedrica del marxismo-leninismo, el pensamiento de José Marti y Fidel Castro,
las tradiciones de lucha del pueblo cubano y la obra de la Revolucion Cubana. Ello se hace mediante la
adecuacion de los contenidos de su proceso de ensefianza-aprendizaje al momento histérico concreto del
pais y a tono con la politica del PCC. [Definicion del autor de esta tesis]



formulacion del Problema Cientifico: ¢Como perfeccionar la superacién teorico-

metodolégica de los PA de las EMP?

Para dar respuesta al problema, se precis6 como objeto de la investigacion: la

superacion en el Sistema de Escuelas del Partido Comunista de Cuba y, como

campo de accién, la superaciéon de los profesores activistas de las Escuelas

Municipales del Partido Comunista de Cuba, por lo que se plantea como tema la

estrategia de superacién dirigida a los profesores activistas de las Escuelas

Municipales del PCC. El objetivo de la investigacién consiste en elaborar una

estrategia para la superaciéon de los PA de las EMP.

Su alcance presupone dar respuesta a las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢Cuél ha sido el desarrollo histérico del SEP a partir del afio 19597

2. ¢Qué concepciones tedricas sustentan la estrategia para la superacion teorico-
metodoldgica de los PA de las EMP?

3. ¢Como conformar la estrategia para la superacion de los PA de las EMP?

Para dar respuesta a estas preguntas se proponen como tareas:

1. Determinacién de los antecedentes de la actividad de superaciéon en el SEP a
partir del afio 1959

2. Valoracidén de las concepciones tedricas que sustentan la estrategia para la
superacion de los PA de las EMP

3. Elaboracién de una estrategia para la superacién de los PA de las EMP

Los principales métodos empleados del nivel tedrico fueron:

e Analisis-Sintesis: en la realizaciéon de toda la investigacién, asi como en el
procesamiento de la informacion tedrica y empirica.

¢ Induccidon-Deduccién: en el proceso de la investigacion, en la determinacion de
los fundamentos tedricos y metodoldgicos, y en la elaboracion de las
conclusiones.

e Analisis Histérico-Logico: en el ordenamiento cronoldgico de los antecedentes
de la actividad de superacion en las escuelas de la Educacién de Jévenes y
Adultos (EDJA), y, dentro de esta, de las EMP.

e Enfoque Sistémico: en la orientacion general para el estudio del problema y la

elaboracion de la estrategia.



Los métodos empleados del nivel empirico fueron:

e Estudio de los productos del proceso pedagogico: en el estudio del
funcionamiento del objeto y el campo, entre ellos la caracterizacion de la
escuela, los planes de trabajo, actas de las reuniones de la direccién, claustros
de profesores, informes de los resumenes de las visitas a clases, resultados de
visitas realizadas por la Escuela Provincial del Partido, entre otros, asi como
para contrastar los datos obtenidos de otras fuentes.

e Encuesta y entrevista: en la obtencién de informacién, opiniones y valoraciones
gue permitieron diagnosticar el estado actual de la superacién en la EMP. Los
cuestionarios de la encuesta fueron aplicados a PA, tanto en la sede principal
como en las aulas anexas, y la guia de entrevista, a coordinadores y miembros
de la Comision Metodoldgica de las diferentes areas de trabajo.

e Trabajo grupal: Para la obtencion de criterios de los secretarios generales de
ndcleos, comités de base de la UJC y profesores activistas en torno a la
estabilidad de los profesores activistas en la EMP y el comportamiento de la
estimulacién a los mismos.

e Grupo de Discusion: para valorar la pertinencia de la propuesta.

Muestra

Muestreo intencional: los informantes claves lo constituyen 16 docentes y

directivos graduados en especialidades afines a las disciplinas que se imparten en

la EMP y que laboran en el SEP, Direccion Municipal de Educacion, la EDJA y

otras entidades de la educacion superior del territorio. El criterio de seleccion tuvo

en cuenta que son docentes de mas de veinte afios de experiencia en la profesion,
han desempeiado y/o desempefian cargos, tales como: directores, subdirectores
docentes, de jefes de carrera, jefes de departamento, metoddlogos, jefes de
disciplina, etc. Han obtenido resultados positivos en el aprendizaje de sus
estudiantes y por la experiencia investigativa. Los centros escogidos son: Escuela

Provincial del Partido, el Centro Universitario Municipal, Facultad Obrero-

Campesina Yy la Direccion Municipal de Educacion.

Los métodos estadisticos fueron utilizados para el procesamiento de la

informacion obtenida mediante los métodos y las técnicas del nivel empirico.



También se empleé el célculo porcentual para la determinacién de las muestras
usadas en el diagnostico.

La unidad de estudio de esta investigacion es la EMP de Urbano Noris de la
provincia de Holguin; la poblacion esta constituida por la Sede Central y 7 centros
anexos, en los que se imparten 3 Cursos Basicos de preparacion politico-
ideoldgica, 7 para los nuevos ingresos a las organizaciones politicas del Partido y
la Unién de Jovenes Comunistas, 6 para las direcciones de las organizaciones de
base, 4 cursos propios disefiados por el territorio, 3 para dirigentes y trabajadores
del sector campesino, y 2 de preparacion a la reserva de cuadros de las
organizaciones politicas y de masas.

Para la aplicacion de la encuesta y la entrevista se escogié la técnica
probabilistica de muestreo aleatorio estratificado, por lo que se trabajé con
una muestra de la sede principal y 3 centros anexos, representativos de los
diferentes cursos, los que constituyen el 35 % del total de la escuela en el
municipio.

El propésito con que se seleccion6 la misma fueron los de subdividir la poblacion
heterogénea en estratos homogéneos, con vista a incrementar el grado de
representatividad, y una mayor seguridad de que reprodujera las particularidades
de la poblacién.

Los resultados de la investigacion ofrecen una respuesta viable y oportuna para
mejorar la superacion de los PA en las EMP, lo que contribuira a garantizar un
mejor desarrollo del proceso docente y al mismo tiempo favorecer la elevacion de
la calidad de la preparacion politico-ideologica de los militantes, cuadros y el
pueblo revolucionario en general. En ello radica su importancia.

La novedad cientifica consiste en que al incluir una estrategia para la superacion
de los PA de las EMP, le confiere mayor eficacia al proceso docente-educativo en
la educacion partidista.

El aporte practico consiste en la estrategia para la superacion dirigida a los PA
de las EMP, con el propdsito de favorecer su desempefio como docentes.

La tesis cuenta con introduccion, dos capitulos, conclusiones generales,

recomendaciones, bibliografia y 8 anexos.



En el Capitulo | se exponen los fundamentos generales del SEP como parte de la
Educaciéon de Adultos, asi como las concepciones tedricas de la superaciéon de las
EMP.

En el Capitulo Il se presentan los elementos tedricos vinculados a la estrategia
para la superacion de los profesores activistas, donde se describen la etapa y
cada una de las fases que la integran; la propuesta especifica de la misma, y por
ultimo el analisis de los resultados de la valoracién de la Estrategia de Superacion,

a partir de los criterios del Grupo de Discusion.



CAPITULO I: FUNDAMENTOS TEORICOS DEL SISTEMA DE ESCUELAS DEL
PARTIDO COMUNISTA DE CUBA Y LA SUPERACION DE LOS
PROFESORES ACTIVISTAS

En este capitulo se tratan los fundamentos generales del SEP, como parte de la

Educacién de Adultos, que comienza por un recuento histérico del desarrollo del

SEP vy la superacion de su colectivo de PA a partir del afio 1959. Se tratan las

concepciones tedrico-metodoldgicas de la Educacién de Adultos y dentro de esta

el SEP, en las que se fundamenta su base filosofica, psicolégica, sociolégica y

pedagdgica. Son tratadas las concepciones teéricas de la Superacién de SEP y

finalmente se presenta su concepcion sistémica.

1.1 Fundamentos generales del Sistema de Escuelas del Partido Comunista

de Cuba, como parte de la Educacién de Adultos

En el presente epigrafe se hara alusion a los fundamentos generales del SEP,

como parte de la Educacion de Adultos. Se inicia por una resefia historica de dicho

Sistema y luego se toma como punto de partida la Educacion en Cuba desde el

afio 1959 y sus principios; se particulariza en la Educacion de Adultos, su funcién

social, estructuracién y caracteristicas generales de su pedagogia, para
posteriormente singularizar en el SEP.

1.1.1Desarrollo historico del Sistema de Escuelas del Partido Comunista de

Cuba y la superacion de su colectivo de profesores activistas a partir
del afio 1959

La instruccidn revolucionaria tiene algunos antecedentes en Cuba. Con diferentes

formas y caracteristicas funcionaron escuelas y cursos dedicados a la educacion

politica, que fueron organizados por el primer partido marxista-leninista a partir de

1925. Con pocos recursos materiales, pero con grandes deseos motivados por la

profunda conciencia de lo basico y fundamental de esta actividad, se mantuvieron

en la mas absoluta clandestinidad.

El ndcleo fundamental del Movimiento 26 de Julio, encabezado por Fidel y Radl,

estudio literatura clasica marxista-leninista, historia universal y de Cuba en la

escuela politica “Abel Santamaria” del entonces presidio de Isla de Pinos. Mas

tarde, al iniciarse la lucha armada en la Sierra Maestra y fundarse el Segundo



Frente Oriental “Frank Pais”, bajo la jefatura de Raul Castro, se creé la escuela de
Tumbasiete, que tuvo entre otras funciones la preparacion ideolégica de los
jovenes combatientes del Ejército Rebelde.

El 2 de diciembre de 1960, por iniciativa del Comandante en Jefe Fidel Castro, se
funda la Escuela Nacional de Instruccion Revolucionaria y se confiere el honor de
ostentar el nombre de un digno precursor revolucionario, figura destacada de la
Generacion del Centenario, Nico-Lépez.

Ese dia comienza de forma sistematizada la instruccion revolucionaria en Cuba,
ya que junto con la Escuela Nacional comenzaron su labor las escuelas
provinciales. Poco tiempo después, se crean las escuelas basicas diurnas y
nocturnas, con lo que se conforma todo un sistema dirigido desde el primer
momento a la preparacion politica e ideoldgica del pueblo, la difusién de las ideas
marxista-leninistas y a la formacién de una conciencia que permitiera afrontar las
tareas de la construccién socialista.

La fundacion de las Escuelas de Instruccién Revolucionarias (EIR), por orientacion
expresa de Fidel, a menos de dos afios del 1. de enero, puso de manifiesto la
clara vision que la direccion de la Revolucion tenia de su perspectiva histérica, que
no podia ser otra que la edificacion de la primera sociedad socialista en el
continente.

Las EIR tuvieron sus antecedentes histéricos en las escuelas y cursos
desarrollados en la clandestinidad por las organizaciones revolucionarias (Partido
Socialista Popular y Movimiento 26 de Julio), y a la vez constituyeron base y punto
de partida del actual SEP.

Se trataba de una educacion mas compleja y significativa: la educacion politica.
Como sefialé Fidel, ello exigia el conocimiento de “[...] una ciencia, la mas
compleja, la mas dificil, la mas profunda y no una ciencia muerta, sino una ciencia
en pleno desarrollo historico, porque ¢qué puede haber mas dificl y mas
complejo, en primer lugar, que una revolucion?, ¢qué puede haber mas dificil y

mas complejo en la vida de los pueblos que la politica?™

* Diaz Ruiz, Antonio. 25 afios del Sistema de Escuelas del Partido, p. 33.
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En la VI Reunién Nacional de las EIR, el compafiero Fidel Castro se refirié a los

objetivos de dichas escuelas y sefialé que el proceso cubano era:
“Una revolucién, en los hechos, enteramente marxista, pero que, en la
formulacién formal, no se presentaba como tal revolucidon marxista-leninista.
[...] Pues bien: las escuelas son el resultado de esa sintesis en que, por fin,
la teoria y los hechos marchan absolutamente identificados, como tienen que
marchar. [...] La tarea de las escuelas, la fundamental tarea de las escuelas
es, sencillamente, la formacion ideoldgica de los revolucionarios y, a su vez,

n5

del pueblo”.
En los primeros meses del afio 1968 se desactivaron las EIR y las Escuelas
Basicas de Instruccidon Revolucionarias, por lo que se reduce considerablemente
la labor de la Escuela Nacional de Instruccion Revolucionaria “Nico-Lopez”. Esta
decision se corresponde con una situacion general de disminucion de la educacion
politica e ideoldgica, y abarca un periodo de alrededor de tres afios.

El | Congreso del Partido Comunista de Cuba ratifico6 con gran fuerza la
importancia decisiva que tenia el estudio sistemético y profundo de la teoria
marxista-leninista en el periodo de la construccion socialista, por cuanto la nueva
sociedad debia erigirse sobre la base de una lucha por mejores resultados en la
produccion y la productividad del trabajo, por la eficiencia econémica, y para eso
se requerian cuadros capacitados que dominaran las leyes del desarrollo social y
su actuacion en la sociedad. Las escuelas constituian, pues, un medio efectivo
para la preparacion de dichos cuadros.

Esta magna cita no destacé solamente la significacion del estudio del marxismo-
leninismo, sino que enfatizé que las escuelas del PCC eran la via fundamental
para la superacion politica e ideologica de sus cuadros, la juventud, las
organizaciones de masas y los organismos del Estado.

En 1975 surgen los Centros de Superacion Politico-ldeoldgica. Estos, a diferencia
de las escuelas, ensefiaban el marxismo-leninismo a los efectivos de los nucleos

del PCC y de los Comités de Base de la Unién de Jovenes Comunistas, a los

® Diaz Ruiz, Antonio. 25 afios del Sistema de Escuelas del Partido, p. 38. Apud Castro Ruz, Fidel. Discurso
pronunciado en la VI Reunion Nacional de las EIR, [s. p.].
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dirigentes de base hasta el nivel de municipio de las organizaciones de masas y a
los trabajadores que, sin ostentar la condicibn de militante comunista,
demostraban una actitud revolucionaria ante la vida.

Este investigador valora de positiva la labor de los Centros de Superacién Politico-
Ideoldgica en la etapa referida. Su desempefio fue eficaz en la transmision de
conocimientos politicos a los revolucionarios; el empleo de la pedagogia permitié a
la militancia un trabajo consecuente con el cumplimiento de las tareas por parte
del PCC, la Unién de Jovenes Comunistas y las organizaciones de masas en la
construccién del socialismo.

El Il Congreso del PCC, en su Resolucion: “Sobre los estudios del marxismo-
leninismo en nuestro pais”, consigno el fortalecimiento alcanzado por las escuelas
del Partido, asi como el desarrollo experimentado por los Centros de Superacion
Politico-Ideoldgica. °

En el afo 1987 surgen las Escuelas Municipales del PCC, acontecimiento que
obedece a las decisiones adoptadas en el Il Congreso del PCC, principalmente en
el objetivo de continuar fortaleciendo la superacion politico-ideoldgica a través de
los cursos basicos.

Como conclusion de este subepigrafe, el maestrante sefiala que la instruccién
revolucionaria en Cuba surgid en un periodo histérico concreto de la
pseudorepublica (1902-1958) y se consolidéo a partir del afio 1959, con el
surgimiento del Sistema de Escuelas del Partido. La preparacién politica e
ideoldgica del pueblo y la difusion de las ideas marxista-leninistas a través de este,
permitio afrontar las tareas de la construccion socialista.

El maestrante confirma que el Sistema de Escuela del Partido es parte integrante
de la Educacion de Adultos; por consiguiente, considera necesario abordar
algunos aspectos esenciales de esta ensefianza a los efectos del objetivo de esta

tesis.

® Cuba. Partido Comunista de Cuba. Seleccién de documentos del 1y 11 Congresos del PCC, [s. p.].
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1.1.2 La Educacion de Adultos en Cuba
La Educacién en Cuba es funcién del Estado y en ella participa toda la sociedad,
como legado por la vigencia de las palabras de su Héroe Nacional, José Marti. Los
objetivos y principios fundamentales han sido refrendados en la Constitucion de la
Republica - en sus articulos 9, 39, 40, 51 y 52 -, vigente desde el 24 de febrero de
1976.
El Sistema Nacional de Educacion esta concebido como un conjunto de
subsistemas organicamente articulados en todos los niveles y tipos de ensefianza.
Este sistema educativo se sustenta sobre la base de los siguientes principios:
caracter masivo y equidad de la educacién; participacion democratica de toda la
sociedad en las tareas de la educacién; atencion diferenciada; gratuidad y
vinculacién estudio y trabajo.
En la sociedad cubana contemporanea, sus instituciones educativas dirigen los
esfuerzos hacia el desarrollo de los ciudadanos con una formacion integral,
profundamente solidarios y humanos, con sentido de identidad nacional,
identificados con su cultura y su nacion. La educacién constituye un proceso
social, organizado y dirigido a partir de concebir la sociedad como educadora en
Su esencia.
En el contexto en que se ha llevado a cabo la Educacion de Adultos en Cuba, ha
desarrollado un amplio trabajo en los ultimos afios, el cual ha fomentado un clima
educacional que contribuye al desarrollo de la sociedad en general.
Con el objetivo de asegurar la educacion permanente de los trabajadores, amas
de casa, campesinos y adultos subescolarizados, se cred, una vez culminada la
Campafa de Alfabetizacion, el Subsistema de Educacion de Adultos, el que desde
1962 mantiene dicha categoria.
Legalmente, esté respaldada en cuanto a sus funciones, por la Constitucion de la
Republica de Cuba en su articulo 9, inciso b, donde se plantea que:
“El Estado Cubano, como poder del pueblo, en servicio del propio pueblo,
garantiza que no haya persona sin acceso al estudio, la cultura y el

»7

deporte [...].

" Constitucion de la Reptblica de Cuba, p. 7.
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Y, en el articulo 51, se destaca que “los hombres y mujeres adultos tienen

asegurado este derecho, en las mismas condiciones de gratuidad y con facilidades

especificas que la ley regula, mediante la Educacién de Adultos, la Educacién

Técnica y Profesional, la capacitacion laboral en empresas y organismos del

Estado y los cursos de Educacion Superior para trabajadores”.®

En las condiciones actuales, se han producido cambios en la referida Educacién al

crear nuevas alternativas de superacibn en correspondencia con Sus

caracteristicas, y los actuales requerimientos econdmicos y sociales del pais, ya

gue las matriculas han presentado un cambio significativo, fundamentalmente en

la edad de las personas que se incorporan a este nivel. Cada vez son mas las

personas adultas que necesitan continuar superandose en los niveles medio

basico y medio superior, dando respuesta a sus nuevos intereses y necesidades

cognoscitivas.

La Educacion de Adultos esta estructurada en los niveles siguientes:

e Educacién Obrera y Campesina (EOC): ensefianza elemental o primaria, con
tres cursos semestrales

e Secundaria Obrera y Campesina (SOC): nivel medio basico, con tres cursos
semestrales

e Facultad Obrera y Campesina (FOC): nivel medio superior, con seis cursos
semestrales

e Cursos enmarcados en el entorno comunitario, donde se superan personas
jovenes y adultas, y que se estructuran segun sus intereses y necesidades

e Cursos para la poblacion penal en los niveles primario, medio basico y bachiller

e Universidad del Adulto Mayor

El redimensionamiento ocurrido en la Educacion de Jévenes y Adultos, a partir de

la Tercera Revolucion Educacional, ha implicado la busqueda de nuevas

alternativas de educacion para los grupos sociales que comprende, segun su

heterogeneidad y diversidad, en su pluralidad de contextos; por consiguiente se

desarrollan diferentes cursos para trabajadores que ofrecen superacién técnica y

& Constitucion de la Repblica de Cuba, p. 24.
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cultural en general, como son: los cursos de capacitaciébn organizados por otros
organismos y empresas, los cursos por encuentros y enseflanza libre en los
centros de Educacién Superior; la titulacion y superaciéon permanente del personal
docente en ejercicio; la superacién postgraduada, que incluye los postgrados,
diplomados, especializaciones, maestrias y doctorados. Se contemplan ademas la
Universidad para Todos, como programa de la Revolucién, las Escuelas de
Padres y las Vias No Formales de la Educacién Preescolar.

El Curso de Superacion Integral para Jévenes fue uno de los Programas de la
Revolucion que mayor impacto social tuvo en la familia y la comunidad, mediante
el cual se cre6 un nuevo concepto en la Revolucion: el estudio como empleo. Otro
de los programas esta dirigido a la Agroindustria Azucarera.

Las nuevas proyecciones del trabajo de la Educacion de Adultos han requerido
realizar un trabajo sistematico para fundamentar y proyectar el desarrollo de
estrategias de superacion con programas formales y no formales, que armonicen
las necesidades y expectativas de jovenes y adultos con las del pais y permitan
poner en practica nuevas alternativas educativas en comunidades rurales y
urbanas.

La estructura para el desarrollo de los cursos establece diferentes variantes, la
gue busca la flexibilidad necesaria para adecuarse a las motivaciones e intereses
de varios sectores. Entre otras caracteristicas se sefalan las siguientes: cursos
estructurados por semestres (con caracter terminal); horarios diversos (diurnos,
vespertinos y nocturnos); cursos regulares (con clases diarias); cursos por
encuentros (uno o dos por semana) y cursos especiales de acuerdo con las
necesidades de determinados sectores.

Otro aspecto que caracteriza la Educacion de Adultos en Cuba es el relacionado
con la ubicacién de sus instituciones docentes en fabricas, centros penitenciarios,
locales de organismos e instituciones sociales, zonas suburbanas y rurales, lo que
propicia una mayor vinculacion con el medio en que se desenvuelve el estudiante,
asi como una atencion mas especifica que repercute en la esfera de motivaciones,
al favorecer la extensién de las influencias educativas a los mas diversos sectores

de la sociedad.

15



La coordinacion vy, sobre todo, la integracién al trabajo educacional con diferentes

instituciones sociales, ha sido fundamental para el cumplimiento de los objetivos

de la Educacion de Adultos, lo que ha posibilitado:

La superacion de los trabajadores, amas de casa y campesinos, mediante la
conjugacion de esfuerzos e intereses con la Central de Trabajadores de Cuba
(CTC), la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC) y la Asociacién Nacional de
Agricultores Pequeiios (ANAP).

La participacion en los programas de reeducacion de los reclusos en centros
penitenciarios con planes de superacion coordinados entre el Ministerio de
Educacion, Ministerio de Educacion Superior y el Ministerio del Interior.

La participacién y colaboracion en proyectos educativos, tales como los
vinculados a los programas “Para la Vida” y “Educa tu hijo”, asi como el
relacionado con el desarrollo de las zonas de montafia conocido como Plan

Turqguino.

La Educacion de Adultos en Cuba se caracteriza por constituir un sistema bien

integrado al conjunto de instituciones econdmicas, politicas y sociales del pais y

se inscribe dentro de una politica educacional que a su vez sirve a la estrategia

general del desarrollo.

La pedagogia de jovenes y adultos se sustenta en un grupo de caracteristicas

generales. Aguilera (2008), en su glosario de términos, incluye las planteadas por

Canfux.

e “Las primeras actividades sociales de la persona adulta es atender a la
familia y al trabajo.

e La composicion sociocultural de los alumnos adultos y sus niveles de
partida de conocimiento son muy heterogéneos y requieren de atencién
individualizada.

e La actividad de aprendizaje de la educacion para jovenes y adultos esta
estrechamente vinculada a las motivaciones de naturaleza econémica y

social, y con respuesta de continuidad de estudio.
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e EIl adulto siente como deber y como derecho la necesidad de capacitarse
en funcién de su realizaciéon individual y de su mejor participacién en la
sociedad en las esferas politica, econdmica y social.

e La Educaciéon de Adultos adopta diversas formas; se desarrolla a través de
una gran variedad de instituciones y cursos que terminan en una labor de
gestion diversa y compleja que obligan a una interpretacion flexible, ya
que atiende, desde la labor de eliminacion del analfabetismo y la
complementacion del ciclo primario, hasta el nivel medio superior que
articula con las universidades.

e El adulto es un protagonista politico y social, cualesquiera que sean sus
funciones y tareas, y como tal hay que tratarlo. Tiene la experiencia y la
madurez necesaria para asumir cambios de conducta a través de un

proceso de autoeducacion y modificacién de conductas indeseables.™

Se concluye este subepigrafe en que el redimensionamiento ocurrido en la
Educacion de Jovenes y Adultos, a partir de la Tercera Revoluciéon Educacional,
implicé la busqueda de nuevas alternativas de educacion para los grupos sociales
que en la actualidad incluye, segun su heterogeneidad y diversidad, en su
pluralidad de contextos, y que la pedagogia constituye el sustento epistemoldgico
para los procesos educativos de la misma.

Como conclusion del epigrafe, el autor sefiala que la instruccion revolucionaria
tiene algunos antecedentes en Cuba anterior a 1959, pero es a partir del triunfo
revolucionario que comienza de forma sistematizada.

Los Congresos del Partido han ratificado con gran fuerza la importancia decisiva
gue tenia el estudio sistematico y profundo de la teoria marxista-leninista en el
periodo de la construccion socialista.

El Subsistema de Educacion de Adultos surge en 1962 con el objetivo de asegurar
la educaciéon permanente de los trabajadores, amas de casa, campesinos y
adultos subescolarizados, y esta respaldado legalmente en cuanto a sus funciones

por la Constituciébn de la Republica de Cuba. Se caracteriza por constituir un

® Canfux, Jaime. Retos de la Pedagogia de Adultos en el mundo contemporaneo, p. 17. Apud Aguilera Diaz,
Elizabeth. Glosario de términos, p. 4-5 en el anexo 1.
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sistema bien integrado al conjunto de instituciones econdmicas, politicas y
sociales del pais. Sus fundamentos tedrico-metodologicos no entran en
contradiccién con los del SEP, al considerarlo como una de sus formas.

La superacion de PA en las EMP tiene sus concepciones tedricas propias,

sustentadas particularmente en el enfoque “Nico-Lopez”. Esta y otras tematicas

referidas a los sustentos filoséficos, psicolégicos, sociolégicos y pedagdgicos, que

a criterio del maestrante son importantes, se abordan inmediatamente.

1.2 Concepciones tedricas de la superaciéon de Escuelas del PCC

Estas escuelas no estan creadas Unicamente para el Partido, ni existen

exclusivamente para el Partido, sino que son para el Partido expresién tedrica, v,

por tanto, practica de la experimentada y gloriosa vanguardia del pueblo, su

Estado Socialista y la Sociedad Civil Socialista.

Para esta afirmacion, el autor de la tesis se basa en tres criterios:

1. El contenido de la ensefianza partidista es la linea del PCC, su sustento tedrico,
el fortalecimiento de valores y convicciones que se defiende, y el desarrollo de
habilidades politicas necesarias en la lucha.

2. Los cursos, en su totalidad, contribuyen a la formacién de una amplia cultura
politica.

3. El propésito estratégico de dichas escuelas consiste en formar a los miembros
del claustro de PA del sistema de estudios partidistas, como profesores

capaces de desempefarse con mejores resultados en esa ensefianza.

La concepcién teorica del SEP se rige por los siguientes principios: concebir la
practica social como punto de partida, objeto de conocimiento y objetivo de
transformacion; examinar la realidad con una vision integral y totalizadora; utilizar
una pedagogia participativa para la construccidon colectiva del conocimiento;
concebir al educador y al educando como sujetos ambos de ensefianza y
aprendizaje, y basar la concepcioén y el disefio de los cursos en las necesidades

de aprendizaje de los cuadros.

Los principios de dicha concepcién constituyen postulados, guias para la accién
gue rigen el quehacer didactico de la clase. Su cumplimiento durante la misma en

estas escuelas exige cumplir determinadas reglas didacticas, entre ellas las de
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partir de la reflexion diagndstica de la realidad, para ir al conocimiento que la
explica y estar en mejores condiciones para transformarla; convertir al grupo en
profesor colectivo para construir el conocimiento; utilizar la dinamica de grupo para
favorecer el aprendizaje y convertir el aula en el taller donde el revolucionario se
entrene para encontrar por si mismo las verdades, compartirlas con los demas y
defenderlas con los argumentos mas sélidos.

Tomando lo anterior como punto de partida, el maestrante aborda a continuacion
los aspectos esenciales que sustentan la actual concepcion teérica en el SEP, que
se concreta en el denominado enfoque “Nico-Lopez”, cuya esencia radica en
desarrollar en los cuadros y revolucionarios la capacidad de autodidactismo, como
via de lograr un aprendizaje permanente. Constituye una manera propia de
organizar el proceso de ensefianza-aprendizaje partidista. Su éxito se alcanzara
cuando se logre que el militante y el revolucionario reflexionen acerca de su propia
percepcion de la realidad, su actuacion en ella y su papel como agente de cambio.
El nuevo enfoque no se limita a este estudio individual, sino que lo lleva a la
discusiéon en el aula entre los participantes, que concurren con el conocimiento
previo de los conceptos, capaces de permitir una comprension mas clara y
profunda del tema. Y en ese intercambio, que puede ser polémico y libre, el PA es
el primero entre iguales, por basar sus criterios en una clara comprension de la
linea general del Partido, en una cultura mas amplia y profunda, y en el sentido del
momento histérico.

Con su aplicacion se aspira a una ensefianza mas concentrada en el aprendizaje
de conceptos, a una comprobacion mas efectiva y sistematica del conocimiento
adquirido, y a dar mayor seguimiento a los egresados a través de otras acciones

de superacion.

Como conclusion se destaca que la funcion social de la Educacion de Adultos en
Cuba ha respondido y responde a las necesidades de la poblacién adulta y al
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contexto socioeconémico en que se ha desenvuelto. En las condiciones actuales,
se han creado nuevas alternativas de superacién en correspondencia con sus

caracteristicas, y los actuales requerimientos econémicos y sociales del pais.

La concepcién teorica del SEP tiene su principal fundamento en el enfoque
pedagdgico “Nico Lopez” y, como principios, los ya mencionados anteriormente en
este aspecto.
Tanto la Educacion de Adultos como el SEP cuentan con sus bases filosoficas,
psicologicas, sociolégicas y pedagoégicas, cuyo estudio y aplicacién
contextualizada es de suma importancia en la labor de los directivos y docentes.
Por tal razén el investigador aborda a continuacion esta tematica.
1.2.1 Sustentos filoséficos, psicologicos, sociolégicos y pedagdgicos de la
Educacién de Adultos y del Sistema de Escuelas del Partido.
Varios autores han tratado sobre esta importante cuestibn, como por ejemplo
Pérez y Rodriguez (2006); quienes consideran que es acertado hablar de
pedagogia en el sustrato de la Educacion de Jovenes y Adultos, y coinciden con
las leyes propuestas por Chavez, Suérez y Permuy (2005) para la organizacion de
los procesos socioeducativos dentro de esta Educacion, y sefalan que la
pedagogia es el sustento epistemoldgico para los procesos educativos del referido
Subsistema Educacional, conscientemente organizados, Yy dirigidos al
mejoramiento humano y profesional de las personas jévenes y adultas.*
El maestrante coincide con el planteamiento de estos autores, pues considera que
se corresponde con los principios de dicha Educaciéon. En consonancia con ello
son reconocidas sus bases filoséficas, psicoldgicas y socioldgicas, las que son
motivo de profundizacion en esta investigacion.
Se asume que esta Educacién se fundamenta en una filosofia con “un enfoque
humanista, concepcién tedrica en la que convergen y no se soslayan las teorias

mas avanzadas de la filosofia y la pedagogia que han dominado al mundo

19 Chéavez Rodriguez, Justo A., Amparo Suérez Lorenzo y Luis Daniel Permuy Gonzalez. Los protagonistas
del proceso educativo, p. 54-63. Apud Pérez Garcia, Agueda Mayra y Roberto Rodriguez Travieso.
Pedagogia, Andragogia, Educacion de Jovenes y Adultos. Paradigmas educativos alternativos, p.54-55.
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contemporaneo, lo que favorece la orientacién hacia la accion educativa centrada

en el ser humano™.*

Por los elementos ya aportados se infiere que esta Educacién tiene un caracter
histérico-concreto y se encuentra en constante desarrollo y transformacion, donde
el ser humano se convierte en objetivo y meta de su propia evolucion, capaz de
participar en la construccién de sus espacios educativos a lo largo de la vida, y de
transpolar y compartir humanismo.

El autor de la tesis considera valida la apreciacion de que es “una educacion para
el crecimiento personal, que se fundamenta en las concepciones mas avanzadas
del desarrollo del potencial humano y que busca fortalecer las competencias
basicas de jévenes y adultos, favoreciendo el afianzamiento de modos de ser, de
saber hacer, de aprender a convivir consigo mismo y con los demas.™?

La EDJA y como parte de esta el SEP constituye de por si un proceso dialéctico,
por cuanto el método cientifico es utilizado para orientar y regular cada una de sus
etapas, siguiendo el orden légico del conocimiento humano. Todo ello favorece la
solucion de los problemas a corto y mediano plazos, y contribuye a la
transformacion de la institucion educacional.

Por ser un proceso en el cual interactian seres humanos, es notable la presencia
del componente axiolégico (una de las funciones de la Filosofia Marxista-
Leninista). En la actividad de superacion de profesores median necesariamente
valores humanos y sociales ligados al mejoramiento personal y de la sociedad en
su conjunto. Este enfoque dialéctico favorece ademas la reflexion activa del sujeto,
al desarrollar una conciencia critica y una iniciativa creadora. Por tanto, se ajusta a
la concepcion marxista de concebir al hombre como un ente activo, creativo,
transformador y protagonista de su momento historico.

La ciencia psicologica abarca diferentes concepciones acerca de la personalidad;
en Cuba, teniendo en cuenta el ideal educativo de la Revolucion y los

fundamentos filoséficos y cientificos que lo sustentan, se asume un enfoque

' Hernandez Louhau, Vivian Maria. Fundamentos tedrico-metodolégicos de la Educacién de Jovenes y
Adultos en Cuba, p. 20.

Hernandez Louhau, Vivian Maria. Fundamentos tedrico-metodoldgicos de la Educacion de Jévenes y
Adultos en Cuba, p. 22.

12

21



dialéctico-materialista en la concepcién de la personalidad, donde se reconoce el
papel activo, dinamico y transformador del sujeto en el proceso del conocimiento,
y la relacion mutuamente transformadora que se establece en el proceso de
aprendizaje, entre su estructura psiquica y el mundo circundante; reconoce que
una educacion desarrolladora es la que conduce al progreso, lo guia, orienta y
estimula dicho proceso. Por consiguiente, este enfoque es el que se asume en la
Tesis como sustento psicologico de la superacién de los profesores en las
escuelas de la EDJA y en el SEP.
En la referida Educacion y en el Sistema de estas Escuelas la psicologia se torna
una ciencia imprescindible para la labor del docente, porque le aporta las
herramientas tedricas necesarias para dirigir acertadamente el proceso de
ensefanza-aprendizaje.
En este subsistema es necesario tener presente las caracteristicas
psicopedagogicas de las personas a las cuales sera dirigido, debido a la gran
diversidad de participantes, contenidos y contextos donde se desarrolla. Aguilera
(2008) resume algunas de ellas.
“[...] las primeras actividades sociales de las personas adultas son las de
atender a la familia y al trabajo, no la de estudiar; la diversidad de instituciones
docentes de donde proceden, el abandono del estudio por afios y la falta de
habitos de lectura, hace que tengan distintos niveles de conocimientos y que
requieran de un proceso de nivelacion; la variedad de actividades laborales y
de caracter social en estas, obliga a que se adopten vias y modalidades de
estudio flexibles; y tienen la experiencia y la madurez necesarias para asumir
cambios de conducta, mediante un proceso de autoeducacion y modificacion

de conductas indeseables”.®

Asimismo, es importante tener conocimiento de la composicion sociocultural de
sus participantes en este tipo de ensefianza debido a los diferentes grupos etareos
qgue acceden al mismo, por lo que el investigador considera valida la clasificacion

gue describe Aguilera (2008):

3 Aguilera Diaz, Elizabeth. La direccion de la actividad cientifico-educativa en las escuelas de la educacion
de jovenes y adultos, p.30.
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“Grupos etareos importantes son los de 17 a 29 afios y de 30 a 45 afios.
Tienen intereses, necesidades, modos de pensar y actuar, en los que las
motivaciones se hacen mas necesarias para desarrollar una educacion
gue contribuya a elevar sus niveles de participacion en la vida politica,
econdmica y social, sobre todo en la esfera laboral y profesional.

El de 45 a 60 afios, cuyo objetivo de superacion esta condicionado a la
esperanza de vida que se alcance en cada pais del mundo. Estas
personas se hallan mas cerca de la capacitacion técnica en
especialidades en las que trabajan.

El adulto mayor (de 60 afios en adelante) constituye, por lo general, una
fuerza experimentada de profesionales y personal capacitado que asume
nuevos retos en la vida. Tiene un tratamiento psicopedagdgico diferente,
muy ligado a la Gerontologia.

Un sector fuerte es el de las mujeres, lo que implica una problematica
diferente (cuidado de los hijos, quehaceres del hogar, enfrentamiento al
machismo y a la discriminacion, etc.), todo lo cual determina también un
tratamiento diferenciado.

El sector de la poblacion ligada al mundo del trabajo obliga a una
organizacibn de esta Educaciébn, asi como a un tratamiento
psicopedagdgico que contemple las caracteristicas de sus respectivas
labores.

La poblacion penal debe ser tratada con planes de rehabilitaciéon y
atencion psicolégica particularizada, con vista a la preparacién para su

reingreso a la sociedad de manera productiva y util”.**

El autor estima que en la superaciéon del personal docente en este subsistema es

necesario lograr un acercamiento a los aportes mas avanzados de la Psicologia

de la Educacién, para poder abarcar de una manera mas integral y efectiva los

problemas educacionales que se presentan en el proceso de ensefianza-

aprendizaje. Todo ello obedece al hecho de que la Educacién es una forma del

4 Aguilera Diaz, Elizabeth. La direccion de la actividad cientifico-educativa..., p.30-31.
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comportamiento social, por lo que el estudio de estas dificultades no puede
realizarse si no se tienen en cuenta las condiciones sociales que les dan origen.
Precisamente, se resume que en la EDJA y como parte de ella en el SEP se
enfatiza la existencia de una pedagogia como sustento epistemoldgico para los
procesos educativos del referido Subsistema, unido a sus bases filosdficas,
psicoldgicas y sociolégicas. Su cabal conocimiento y aplicacién por los docentes
es determinante para su desempefio profesional.
1.2.2 Concepcidn sistémica de la superacion de los profesores activistas de
las Escuelas Municipales del Partido.
Para realizar un estudio sobre la actividad se superaciéon de profesores en la
Educacién de Adultos y en especial en las EMP se requiere del analisis y
comprensién de ambos conceptos, asi como la relacion sujeto-objeto.
La actividad es al mismo tiempo forma de existencia, desarrollo y transformacion
de la realidad, la cual penetra en todo el quehacer del hombre. Es la manera en
gue el ser humano se relaciona activamente con el mundo circundante, cuyo
objetivo es su transformacién de manera racional.
El maestrante asume las ideas expresadas por Aguilera (2008) al afirmar que “una
caracteristica de la actividad es su caracter consciente; constituye la fuerza motriz
real del progreso social y la condicién de la existencia misma de la sociedad”.”
La actividad debe ser vista como una relacion sujeto-objeto, por tanto resulta
necesario abordar ambas categorias filosoficas. Debe significarse la existencia
independiente del objeto en relacion con el sujeto, pero ambas se consideran
formando una unidad, de ahi que no exista una separacién de principio insalvable;
es por ello que la base de su interrelacion esta constituida por la practica histérico-
social de la humanidad.
El autor de esta tesis considera validos los argumentos expresados por el
Colectivo de Autores (2002) cuando expresan que:
“La practica social, y especificamente, su forma determinante, el trabajo,
en tanto naturaleza especial humana de mediar la relacién sujeto-objeto

[...] deviene acto de objetivacion de fines e ideas de un objeto, es decir, en

5 Aguilera Diaz, Elizabeth. La direccion de la actividad cientifico-educativa..., p. 9.
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la actividad laboral el hombre humaniza la naturaleza creando objetos que
satisfacen sus necesidades y al mismo tiempo, materializa o cosifica sus
propios proyectos ideales engendrados por las necesidades préacticas de

su ser esencial”.*®

La conceptualizacion realizada sobre las categorias actividad y la relacion sujeto-
objeto le ha permitido al maestrante corroborar el grado de complejidad, la
interrelacion dialéctica, el caracter consciente y el papel determinante como fuerza
motriz real del progreso social y la condicidbn de la existencia misma de la
sociedad.

En la bibliografia consultada por este maestrante encontré regularidades en
relacion con la definicidon que se da de la superacion.

Afiorga [et al.] (2000), en su Glosario de Términos de Educacién Avanzada lo
define como: “Figura dirigida a diversos procesos de los recursos laborales, con el
propoésito de actualizar y perfeccionar el desempefio profesional actual y/o
perspectivo, atender insuficiencias en la formacion, o completar conocimientos y

»17

habilidades no adquiridas anteriormente y necesarias para el desempefio.
Santiesteban (2002), en su tesis doctoral define la superacién como “el sistema de
acciones consciente, con caracter continuo, sistémico, personoldgico y evaluable,
gue propicia a partir de los compromisos individuales y la experiencia tedrico-
practica de los directores, lograr sus aspiraciones y erradicar las dificultades en su
desempeiio profesional, logrando un saber ser que satisfaga las nuevas
exigencias de la escuela primaria cubana del siglo XXI.”*®

La investigadora Castro (2007), la considera como “un proceso continuo y
permanente que se desarrolla a lo largo de la vida profesional del docente en el

16 Colectivo de autores. Fundamentos de Marxismo-Leninismo. Seleccion de Lecturas, p.18.

7 Afiorga Morales, J. [et al.]. Glosario de términos de Educacién Avanzada, [s. p.]. Apud Valiente Sandé
Pedro y Maria Alicia Alvarez Reyes. Metodologia para evaluar el impacto de la superacion de directivos
educacionales, p. 3.

18 Santiesteban, Maria L Programa educativo para la superacion de los directores de las escuelas primarias del
municipio Playa, [s. p.]. Apud Lépez Rodriguez del Rey, Maria Magdalena, Regla Caridad Diaz Macias
y Eugenia del Carmen Mora Quintana. ¢Preparacion, superacién, capacitacion o formacion? Una
conceptualizacion necesaria para el trabajo con los directores escolares, [s. p.].
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ejercicio, y que conlleva un ilimitado crecimiento profesional y humano en el
contexto del entorno social en que se desenvuelve.”

A partir del andlisis de estas definiciones, Valiente y Alvarez (2004), sefialan que
pueden establecerse los rasgos fundamentales que expresan su contenido como
concepto y lo distinguen de los otros con los que se confunde o identifica:

e “La superacion es un proceso.

e Tiene un caracter continuo, prolongado, permanente y transcurre
durante el desempefio de las funciones docentes o directivas, a
diferencia de la formacion que constituye una etapa inicial, de
preparacion, en el desarrollo del docente o directivo que puede
anteceder al momento de asumirlas.

e Su finalidad es el desarrollo del sujeto para su mejoramiento profesional
y humano.

e Sus objetivos son de caracter general: ampliar, perfeccionar,
actualizar, complementar conocimientos, habilidades y capacidades, y
promover el desarrollo y consolidacion de valores”.”

Este maestrante distingue que, aun cuando pueden existir sutiles diferencias en
las definiciones anteriores, en lo que si coinciden todas es en considerarla como
un proceso, que tiene un caracter continuo y sistematico encaminado a la mejora
del desempefio profesional; pero también al crecimiento profesional y personal.

Por ende y en relacion con los planteamientos anteriores, se resume que la
superacion puede ser considerada como un proceso que transcurre durante el

desempefio laboral; su finalidad es mejorar el mismo* y lograr un desarrollo

19 castro Escarrg, Olga J. La direccidn de la superacion de los maestros y profesores en la escuela. Direccion,
Organizacion e Higiene Escolar. La Habana, Ed. Pueblo y Educacion, 2007. [s. p.]. Apud LO6pez
Rodriguez del Rey, Maria Magdalena, Regla Caridad Diaz Macias y Eugenia del Carmen Mora
Quintana. ¢Preparacion, superacion, capacitacion o formacion? Una conceptualizacion necesaria para el
trabajo con los directores escolares, [s. p.].

20 v/aliente Sand6 Pedro y Maria Alicia Alvarez Reyes. Metodologia para evaluar el impacto de la superacion
de directivos educacionales, p. 3.

2! Desempefio profesional. “Capacidad de un individuo para efectuar acciones, deberes y obligaciones
propias de su cargo o funciones profesionales que exige un puesto de trabajo. Esta se expresa en el
comportamiento o la conducta real del trabajador en relacién con las otras tareas a cumplir durante el
gjercicio de su profesion. Este término designa lo que el profesional en realidad hace y no s6lo lo que sabe
hacer”. Afiorga Morales, Julia [et al.]. Glosario de Términos de Educacion Avanzada.Valiente Sando,
Pedro. Concepcion sistémica de la superacion de los directores de secundaria basica, p. 50.
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integral; tiene un caracter continuo, prolongado y permanente; y permite ampliar,
complementar, perfeccionar y actualizar conocimientos y habilidades, asi como
promover el desarrollo y consolidacion de valores.

En el mundo de hoy, el proceso de superaciéon de los profesionales constituye una
problematica. El acelerado avance de la ciencia y la técnica exige de una
constante actualizacion y renovacion de los dominios alcanzados por los
profesionales durante el proceso de formacion. Investigadores de Cuba como
Valiente, (2001); Moreira (2002); Quesada (2004); y Castillejo (2004), han
elaborado y sistematizado teorias sobre cémo debe transcurrir el proceso de
formacion de los profesionales.

Como regularidades de los modelos de superacién que han sido propuestos por
estos autores se sefalan: transitan por diferentes etapas del ciclo directivo: la
planificacion, la organizacion, la direccion, el control y la evaluacion; utilizan como
punto de partida y como sustento para los estudios diagndsticos, determinados
patrones referenciales, como la profesionalidad y las funciones del puesto de
trabajo; conciben la determinacion de necesidades educativas a través del
diagndstico; definen tareas a desarrollar por los implicados y los recursos
materiales necesarios, como parte de la organizacion del proceso; proponen la
implementacion de programas, sistemas o planes de superacion y se contempla la
evaluacion de los resultados en la aplicacién del programa, sistema o plan de
superaciéon y de su impacto.

Para la concepcion sistémica de la superacion se hace necesario abordar demas
términos, los que seguidamente seran expresados:

La direccion como actividad de tipo social esta intimamente ligada a todas las
esferas de la vida del hombre. Varios autores han definido este término; sin
embargo, el maestrante asume la de Carnota, por corresponderse con esta
investigacion, quien plantea que “es un modo consciente de actuar sobre los
sistemas organizativos, sus subsistemas y demas elementos, con vista a obtener
determinados resultados bajo ciertas condiciones y restricciones. La direccion,

como todo sistema, cuenta con objetivos, elementos, relaciones y propiedades.””

22 Carnota Lauzan, Orlando. Teoria y préactica de la direccién socialista. p. 11-35.
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En este contexto es necesario hacer referencia al concepto de Direccion
Educacional, resumido por Valle, (2002), a partir del cual Guerra (2005) sefala
los requisitos que la misma debe cumplir y que son:

e “Que establezca una relacion adecuada entre la estructura, la
estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente y los
objetivos superiores de la organizacién considerada.

e Que realice la concrecion de la politica educativa en un determinado
marco organizacional.

e Que logre el caracter sistémico del funcionamiento del aparato de

direccion.

e Que sea cientifica.

e Que sea concebida como proceso y como resultado en interrelacion

dialéctica con otros fendémenos y con su contenido.”*

Igualmente, para mantener la coherencia imprescindible que se requiere para la
elaboracién de la estrategia de la superacion de los PA de las EMP, no basta con
los términos ya definidos, sino que es indispensable plantear otros.
En tal sentido, los fundamentos conceptuales de la Direccion por Objetivos
(DPO), surgida en 1954, han evolucionado significativamente en lo concerniente a
la teoria y la practica, y en su vinculo con otras teorias, como por ejemplo con la
Direccion Estratégica, la que es:
“Un proceso completo y articulado, mediante el cual la escuela formula
objetivos, estrategias y acciones que implementa, ejecuta, controla y
evalla, a partir de la estrategia escolar, tomando en cuenta sus ventajas
internas, proyectando las posibilidades externas, mitigando las
desventajas internas y evitando o atenuando los retos externos, con el

objetivo de generar cambios y por tanto resultados positivos.”*

De acuerdo con esta definicion, la Direccion Estratégica resulta importante para la

actividad de superacién en las EMP, al tener en cuenta que:

2 Valle Lima, Alberto. La Direccion en Educacion; apuntes. Apud Guerra Zaldivar, Maritza del Carmen. El
proceso de direccidn y su relacion con la calidad de la educacion, p. 7.

#* Augier Escalona, Alejandro. Metodologia para la elaboracién de la estrategia escolar en la secundaria
bésica, p. 40.
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e Para la elaboracion del Plan Anual de la EMP deben considerarse las fortalezas
internas y las oportunidades externas, asi como las debilidades internas y las
amenazas externas.

e Para la proyeccién estratégica de la escuela constituye un factor esencial el
criterio de sus directivos, docentes y de su comunidad educativa, lo que
permitird la orientacion de la misma, al correlacionar sus fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades, y a la vez posibilitara una adecuada
orientacién de la superacién de sus profesores, en este caso de los activistas.

e Para el enfoque estratégico de la superacion en las EMP, al tener estas una
gran vinculacion con el entorno; profundizar en el diagnéstico de los
componentes internos y externos de la escuela; propiciar la participacion de la
comunidad educativa, asi como una direccién colegiada para las decisiones;
favorecer el desarrollo individual y colectivo; relacionar las funciones generales
de direccidon; y establecer compromisos a largo plazo, abrirse a distintos
ambitos y a la convergencia entre ellos, o sea para que sus participantes sean
capaces de aprender para vivir, para su calificacion y preparacion posterior.

Augier (2000) cita la definicion de enfoque estratégico dada por Rodriguez y

Alemafly (1998) como “una actitud extrovertida, voluntarista, anticipada, critica y

abierta al cambio, que se ha plasmado en los conceptos de estrategia

organizacional, planificacion y direccion estratégica, constituyendo su base

fundamental”.®

El maestrante comparte esta definicion porque concuerda con las caracteristicas
de la superacion en el SEP, en tanto en este se mantiene una actitud consecuente
con respecto a las condiciones en que se desenvuelve la mencionada actividad;
se prevén los futuros posibles para aclarar la incertidumbre y las fuerzas que la
conforman; se sustenta en una soélida base de principios y valores; se explora la
complejidad de la realidad, a través del diagnodstico estratégico de los
componentes internos y externos del sistema; y se logra que los directivos tengan

preferencia por las decisiones colegiadas en equipo, entre otras.

% Rodriguez, F. y S. Alemafy, 1998, p. 92. Apud Augier Escalona, Alejandro. Metodologia para la
elaboracion de la estrategia escolar en la secundaria bésica, p. 21.
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Segun los fines de esta investigacion es importante tratar aspectos vinculados a la
Direccion por Obijetivos (DPO), por cuanto las escuelas del Partido en los
momentos actuales, acrecientan su funcibn social y en ello influye
significativamente la eficacia con que los profesores activistas realizan su labor.
Esto se logra si existen objetivos bien definidos y una correcta orientacion tactica y
operativa, que permitan su cumplimiento.
El autor de esta tesis asume las ideas planteadas por Augier (2000), al considerar
que:
“El proceso de direccion comienza con la formulacion del objetivo y
concluye con su logro, es decir, con la obtencién del resultado anticipado.
Entre objetivos y resultados existe una relacion dialéctica. El resultado
expresa una relacion de presente respecto al pasado; mientras el objetivo
representa una relacibn de presente con respecto al futuro. La
transformacion de los objetivos en resultados constituye la esencia del

proceso de direccion.”

Numerosos autores abordan este importante tema, tales como Drucker (1992),
considerado el padre de la teoria de la DPO, Menguzzato y Renau (1992) y
Hernandez (1986). A la DPO se le conceden varios aspectos positivos, entre los
cuales figuran:
1. Se articula con la Direccion Estratégica, o que propicia una flexibilidad
entre los objetivos estratégicos, tacticos y operativos.
2. Otorga mucho peso a las areas de responsabilidad de cada dirigente y
trabajador.
3. Se convierte en un proceso de direccion de reactivo a proactivo, sistémico
y flexible.
4. Posibilita un enfoque mas ejecutivo del ciclo de direccidon y enfatiza en la
funcion de planificacién, mejorando el control.
5. Supone la necesidad de la direccion participativa.
6. Mejora la comunicacion, no solo entre el superior y el subordinado, sino

también en toda la institucion.

%6 Augier Escalona, Alejandro. Metodologia para la elaboracion de..., p. 22.
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7. Profundiza en la base de una teoria sobre las personas, permite el
desarrollo de una cultura organizacional.

8. Favorece la descentralizacion y la delegacion de la autoridad.

9. Por su enfoque sistémico se logra una mejor integracion vertical y
horizontal de objetivos, metas y actividades entre los diferentes
componentes de la organizacion.

10. Es versétil al poderse aplicar a toda la organizacion o a una parte de ella.

11. Promueve la motivacién hacia el trabajo y facilita la autodireccion, el
autocontrol y la equidad en las evaluaciones. ?’

Para este maestrante, en las EMP los aspectos ae la DPO referenciados y
considerados como positivos, se corresponden con el caracter deseado de la
superacioén por la flexibilidad entre los objetivos estratégicos, tacticos y operativos;
convertirse en un proceso de direccion de reactivo a proactivo, sistémico y flexible;
por el énfasis que se le concede a la funcién de planificacion y que mejora el
control; por la necesidad de la direccion participativa; y, entre otros aspectos mas,
por su enfoque sistémico al lograse una mejor integracion vertical y horizontal de
objetivos, metas y actividades, entre los diferentes componentes de la
organizacion.
Los objetivos cumplen importantes funciones, entre las que se encuentran las de
guiar, incitar y coordinar decisiones y acciones; aportar bases para el control y la
evaluacion; actuar como factores de motivacion, aceptaciéon e implicacion, y
transmitir una imagen apropiada de la entidad.
En la actividad educacional, varios autores han declarado que la planeacion
estratégica en la escuela es:
“[...] el modo de concebir y desarrollar estrategias escolares que se
distinguen de las demas por la activa participacion de los diferentes
factores de la comunidad educativa, caracterizada por una concepcion
sistétmica que toma en consideracion la interaccion de los diferentes
elementos del sistema (factores internos) y de estos con el entorno

factores externos), y su orientacion prospectiva hacia el futuro; proceso

2T Augier Escalona, Alejandro. Metodologia para la elaboracion de..., p. 23.
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gue se realiza bajo la conduccion de los maximos dirigentes de la

institucion”.?®
La planeacion estratégica en la escuela forma parte del proceso de direccion, por
tanto se hace necesario fijar principios y valores éticos, politicos y sociales que
respondan a los intereses sociales y necesidades de sus miembros.
A manera de conclusion de este epigrafe se resume que la concepcion
metodoldgica del Sistema de Escuelas del Partido, concretada en el enfoque
metodoldgico “Nico-Lopez”, reafirma el contenido democrético de la ensefianza en
el socialismo y tiene como esencia desarrollar en los cuadros y revolucionarios la
capacidad de autodidactismo, como via de lograr un aprendizaje permanente.
En la Educacion de Jévenes y Adultos, y en el Sistema de Escuelas del Partido
sus bases filosoficas, psicoldgicas, sociolégicas y pedagdgicas son reconocidas y
se tornan imprescindibles para la labor del docente, al reafirmarse la concepcién
marxista de concebir al hombre como un ente activo, creativo, transformador y
protagonista de su momento histérico.
La DE y la DPO se ajustan, conceptual y metodoldgicamente, al contexto en que
las Escuelas Municipales del Partido cumplimentan su misién, al ayudar a la
transformacion del trabajo de los directivos y profesores activistas, y al
perfeccionamiento de los métodos y procedimientos que utilizan, contribuyendo al

logro del maximo objetivo: mejorar su desemperio profesional.

%8 Augier Escalona, Alejandro. Metodologia para la elaboracion de..., p. 42.
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Conclusiones del Capitulo |

Se reconoce que la EDJA, y dentro de ella, el SEP, constituye una educacion para
el crecimiento personal, en tanto se fundamenta en las concepciones mas
avanzadas del desarrollo del potencial humano, que busca el fortalecimiento de
las competencias basicas de jovenes y adultos, y favorece el afianzamiento de
modos de ser, de saber hacer, de aprender a convivir consigo mismo y con los
demas.

En consecuencia, se hace evidente que el PA, cuya tarea esencial consiste en
defender la ideologia de la Revolucibn Cubana mediante la actualizacion y el
perfeccionamiento de la cultura politica de los alumnos, y que estos no son mas
gue el propio pueblo cubano, debe superarse en los contenidos que imparte, asi
como en aspectos referidos a la psicopedagogia y sociologia atendiendo a las
caracteristicas, heterogeneidad y diversidad de contextos de los grupos sociales
que integran la matricula de este tipo de escuela partidista, con vista a mejorar su
desempeio profesional, sobre todo para su finalidad que consiste en el trabajo
politico-ideoldgico de la comunidad educativa en que irradia su accionar.

Debido a las carencias teoricas que en este sentido se han constatado, es que
surge la necesidad de elaborar una estrategia para la superacion del PA, para la
qgue se tienen en cuenta las concepciones de la Direccion Educacional, Direccidn
por Objetivos y Direccion Estratégica en la actividad educacional, enmarcadas en

las Escuelas Municipales del PCC.
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CAPITULO 1l: ESTRATEGIA DE SUPERACION PARA LOS PROFESORES
ACTIVISTAS DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES DEL
PARTIDO COMUNISTA DE CUBA.

En este Capitulo se presentan tres epigrafes: el primero contiene los elementos

tedricos vinculados a la estrategia para la superacion de los profesores activistas,

donde se describen la etapa y cada una de las fases que la integran; el segundo,

recoge la propuesta especifica de la misma, y el tercero, el analisis de los

resultados de la valoracion de la Estrategia de Superacién, a partir de los criterios

del Grupo de Discusién.

Para la elaboracion de la estrategia se tuvieron en cuenta algunos de los pasos

utilizados por Augier (2000) en su tesis en opcion al titulo de Master en Educacion

con Mencién en Direccién Educacional. En las referencias a pie de pagina se

indican los mismos, los cuales sirvieron como algoritmo de trabajo a este

maestrante para su propuesta.

2.1 La estrategia para la superacion de los profesores activistas: una

necesidad actual en las Escuelas Municipales del PCC

El proceso de elaboracion de la estrategia constituye una secuencia de pasos para

la toma de decisiones estratégicas, tacticas y operativas, formado por una etapa

de elaboracién y cinco fases, cada una de las cuales tiene caracteristicas y

particularidades que las diferencian, pero que se encuentran altamente integradas.

La etapa consiste en la elaboracion de la estrategia para la superacion de los

profesores activistas. En dicha etapa, las fases son: preparacion, diagnéstico

y caracterizacion, definicion de objetivos, determinacién de acciones, y

aprobacion y divulgacion.

e La etapa estd conformada por las fases que a continuacion se relacionan:

Fase 1. Preparacion

En la misma se considera que, al iniciar el proceso de elaboracion de la estrategia

de superacion, el director debe estar convencido y preparado para enfrentar los

cambios hacia el estado deseado de la superaciéon de su claustro de profesores
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activistas; por tanto, debe realizar un intercambio con sus docentes vy
representantes de la comunidad educativa en la cual se encuentra situada la
escuela.
En estudios realizados por el autor sobre esta tematica, ademas de su experiencia
en el cargo de director desde hace nueve afos, pudo constatar que existen
insuficiencias en los directores de este tipo de escuelas para contribuir al cambio
en las mismas desde la superacion de su claustro.
Fase 2: Diagndstico y caracterizacion
Esta fase no es mas que:
“[...] el proceso orientado al examen sistemético, suficientemente
riguroso, para determinar las caracteristicas de la situacion en que se
encuentra la institucion educativa, lo que implica el estudio del entorno en
el que esta enclavada, la indagacion hacia su interior, asi como la
identificacion y evaluacion del grado de incidencia que tienen los factores

internos y externos para el cumplimiento de su encargo social”.?

Esta fase tiene cinco pasos fundamentales: B

1. Estudiar los documentos que conforman el marco normativo para el trabajo de
la escuela: regulaciones, politicas, objetivos y directrices que rigen o regulan el
Sistema de las Escuelas del PCC y de la Escuela Municipal en particular.

2. Realizar el andlisis historico de la escuela, lo que implica el examen y
valoracion de los resultados obtenidos por la institucion en los afios anteriores
gue conforman su memoria.

3. Desarrollar el diagndstico y la caracterizacién integral, interno y externo de la
escuela, con el maximo de rigor cientifico, considerando todos los factores que
intervienen en la vida de la escuela: alumnos, trabajadores docentes, centros
tributarios y la comunidad.

4. Determinar los factores internos y externos, negativos y positivos; 0 sea,
las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (también conocidas

estas Ultimas como retos).

2 Augier Escalona, Alejandro. Metodologia para la elaboracion de..., p. 55.
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5. Determinar las prioridades, es decir, aquellos factores que tienen mayor
impacto o efecto en el desarrollo de la actividad de la escuela.
Las técnicas que el maestrante propone para el desarrollo de estos pasos son:
a) Analisis de documentos
b) Técnicas de recogida de opinidn: encuestas y entrevistas
c) Trabajo en grupo
Fase 3: Definicion de objetivos
En esta fase es preciso determinar qué necesita lograr la escuela en la superacion
para transitar del estado actual al estado deseado; es decir, la definicion de los
objetivos que se habra de plantear la escuela, para favorecer el desarrollo de la
superacién del directivo y sus docentes. Para ello se establecen direcciones
estratégicas, y objetivos a largo y corto plazos.
El autor comparte con Augier (2000) la definicibn de direcciones estratégicas,
gue no son mas que “las diferentes vertientes o actividades que expresan los
aspectos fundamentales que por su importancia e impacto facilitan el cumplimiento

de la misién, sobre los cuales debe trabajarse a nivel global y a largo plazo”.*

Fase 4: Determinacion de las acciones

En esta fase es necesario definir las acciones que haran cumplir el objetivo (o los)
de la estrategia para la superacion, los responsables del cumplimiento de cada
una de ellas, los plazos de ejecucidon y los recursos que se necesitan para su
cumplimiento.

Se comparten los criterios de Augier (2000) cuando sefiala que “los planes de
accioén constituyen el sistema de tareas, convenientemente disefiadas, que debe
realizar cada uno de los niveles o areas de la escuela para asegurar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos. Deben contener vias de realizacion,
plazos de cumplimiento y responsables. Representan el como llegar, el qué
hacer”.*

Para determinar las acciones, debe buscarse la interrelacion que existe entre los

factores negativos de la escuela y su entorno (debilidades y amenazas) y los

% Augier Escalona, Alejandro. Metodologia para la elaboracion de..., p. 62.
* |bid., p. 67.
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factores positivos (fortalezas y oportunidades), al considerarse que estos Ultimos

constituyen los principales con que se cuenta para superar los primeros.

Fase 5: Aprobacion y divulgacién

Aun cuando durante las diferentes fases del proceso de elaboracion de esta

estrategia de superacion, es imprescindible la constante retroalimentacion con

todos los factores de la escuela y su entorno, dicha estrategia debe ser aprobada

por ellos y mantener wuna constante divulgacion, comprometimiento,

retroalimentacion y enriquecimiento.

2.2 Elaboracion de la estrategia para la superacion de los profesores
activistas en las Escuelas Municipales del PCC

La elaboracion de una estrategia de superacion dirigida al PA en las Escuelas

Municipales del PCC es considerada por el autor de esta tesis como una

herramienta esencial para que este profesor potencie su ejercicio docente,

educativo y formativo de manera competente y eficaz, y que sea capaz de

responder a las demandas y exigencias que hoy se plantean en su labor politico-

ideoldgica.

El desarrollo social actual exige de procesos educativos continuos de creacion,

difusion, transferencia y adaptacion de conocimientos. El saber, vinculado

estrechamente a la practica, es una fuerza social transformadora que contribuye al

desarrollo sostenible de la sociedad, y particularmente en Cuba.

Dicha estrategia esta concebida con el fin de obtener una elevada y permanente

calidad de los estudios politicos de cuadros, militantes y revolucionarios, como

condicion basica e indispensable para elevar su cultura politica que permita

mejorar su desempefio como activistas sociopoliticos en la sociedad cubana. Para

la realizacion de esta estrategia de superacion se selecciond la Escuela Municipal

del PCC en Urbano Noris.

Las fases que a continuacion se describen fueron aplicadas en dicha escuela en el

curso escolar 2010-2011.

Fase 1: Preparacion

Dicha fase se dedic6 a la preparacion integral de todos los factores implicados con

esta actividad, dentro de la escuela y fuera de ella; y, como un elemento
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imprescindible, a los actores fundamentales (directivos, profesores de la escuela y

representantes de la comunidad) en la planificacion, organizacién, ejecucion,

control y evaluacidon de la estrategia de superacion, para lograr su implicacion en

cada una de las acciones. Este trabajo fue de gran importancia, pues contribuy6 a

eliminar barreras que entorpecian el cambio deseado en la superacion.

Para el desarrollo de la mencionada fase se realizaron las siguientes actividades:

e Encuentro de la direccion de la escuela con la esfera politica del Buré Municipal
del Partido para tratar la necesidad de la elaboracion de la estrategia e incidir
en el cumplimiento de la misién de este centro.

e Coordinacion con el metoddlogo de la Escuela Provincial del Partido para dar a
conocer este proyecto, recibir sus sugerencias y apoyo en la realizacién de la
tarea.

e Conversatorio con directivos de nucleos y de la escuela, asi como con los
profesores activistas para la aceptacién y comprometimiento con la misma.

e Sesiones metodoldgicas para la participacion de los profesores en la estrategia.

Mediante las actividades se contribuy6 a lograr el compromiso y participacion de

los actores fundamentales en la estrategia de superacion. Aunque se hizo énfasis

en la motivacion, necesaria en todo momento para emprender la tarea, se tuvo en
cuenta que esta no se restringié solo al momento preparatorio, sino que era vital
mantenerla en todas sus fases.

Fase 2: Diagndstico y caracterizacién

En esta fase, cuya esencia fue reseflada anteriormente, se propusieron las

siguientes actividades:

e Estudio de los documentos que conforman el marco normativo para el trabajo
de la Escuela Municipal del Partido, entre ellos: normas para su funcionamiento,
Reglamento del Trabajo Docente-Metodoldgico, Direcciones del Comité Central
del PCC para el trabajo politico-ideologico del Partido y los lineamientos de
trabajo para el curso escolar emitidos por la Escuela Superior del Partido y su
adecuacion por la Escuela Provincial.

e Analisis histérico de la Escuela Municipal, a través del estudio y valoracion de

los resultados obtenidos por la instituciébn en los afios anteriores, utilizando

38



informes de rendicién de cuenta ante el Buré Municipal del Partido e informes

finales de cursos que conforman su memoria.

e Desarrollo del diagnéstico integral, interno y externo de la escuela, y su

caracterizacion.

Con el propésito de adquirir informacion sobre el estado actual de la problemética

gue se investiga, se realizé un diagndstico; para la definicion de su contenido, se

enunciaron los indicadores siguientes:

1.

© © N o o b~ w0 DN

Seleccidén de los profesores activistas por parte de los nucleos del PCC de
los organismos del municipio de Urbano Noris

Motivaciones de estos profesores para trabajar en la escuela

Niveles de preparacién metodoldgica y por disciplina de dichos PA
Incorporacion de los mismos a diferentes modalidades de superacion
Conocimiento de los fundamentos de la actividad de superacién del SEP
Dificultades presentadas en el ejercicio de la docencia partidista
Dificultades en las visitas a clases

Estimulacién por resultados del trabajo

Composicion y funcionamiento de la Comision Metodologica de la escuela

10.Planeacion Estratégica en la actividad de superacion

Una vez definidos los indicadores, se procedié al desarrollo del mismo, para lo

cual se ejecutaron las siguientes actividades:

1. Revision de documentos de importancia en el desarrollo del proceso

pedagégico; entre ellos:

Informes de los resultados de las visitas de control realizados por la
Escuela Superior del Partido “Nico Lopez” a la escuela

Programas de estudio y Orientaciones Metodologicas establecidas por la
Escuela Superior del Partido “Nico Lopez” para el Sistema de Escuelas del
Partido

Actas de las visitas a clases realizadas por la Escuela Provincial

Plan de Trabajo Anual

Plan de desarrollo individual

Actas de las reuniones de la direccién de la escuela
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4.

e Actas de la Comisién Metodoldgica y de las actividades desarrolladas.

e Actas de las visitas a clases desarrolladas por los miembros de la
Comisién Metodoldgica y coordinadores.

¢ Informe resumen de fin de curso de la Escuela. (Anexo 1)

Encuesta a profesores activistas que trabajan en las diferentes disciplinas que

imparte la escuela, para conocer sus criterios sobre su incorporacion a

diferentes modalidades de superacion, el nivel de preparacion metodolbgica y

por disciplina, dificultades presentadas en el ejercicio de la docencia partidista,

conocimiento de los fundamentos de la actividad de superacién del SEP y

nivel de motivacion. (Anexo 2)

Entrevista a directivos de la escuela, miembros de la Comision Metodoldgica y

coordinadores de cursos, para conocer sus opiniones acerca de su

preparacion con vista a contribuir con la superacién de los profesores

activistas en el plano de los contenidos de los programas, y en el plano de lo

psicopedagdgico y sociolégico, todo con un enfoque politico-ideoldgico.

(Anexo 3)

Trabajo grupal con diferentes segmentos de la escuela y de su entorno para

conocer las dificultades constatadas por ellos en la seleccién de los profesores

activistas por parte de los nacleos del Partido de los diferentes organismos del

municipio, su permanencia en la escuela y la estimulacién por los resultados

de su trabajo. (Anexo 4)

El autor de la tesis considera importante ofrecer a continuacién una informacion

sobre la muestra seleccionada para la aplicacion de la encuesta y la entrevista

antes mencionadas.

e El total de trabajadores de la Escuela Municipal del Partido Comunista de
Cuba de Urbano Noris, que es la seleccionada para realizar esta tesis, es
de 115; de ellos, 114 son PA y 1 es directivo, todos son docentes. De esos
114, 12 son coordinadores, los cuales han sido escogidos por su mayor

idoneidad.
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e La comision metodolégica, acerca de la cual ya se trat6 en la
caracterizacion, esté integrada por 8 docentes, cuya totalidad son PA que
tiene una mejor formacion pedagdgica.

e Laboran en la sede principal 86, y 28, en las aulas anexas por centros de
trabajo y Consejos Populares.

e En cuanto a los cursos que se desarrollan, 67 PA trabajan en el curso
basico de preparacién politico-ideoldgica; 8, en el curso a las direcciones de
ndcleos del Partido; 6, en el curso a las Direcciones de Comités de Base de
la UJC; 3, en el curso a los nuevos ingresos a la organizacion; 4, en el
curso para la cantera de cuadros; 4, en el curso a dirigentes de base de la
ANAP; y 22, en los cursos propios del municipio.

Para la aplicacion de la encuesta y la entrevista del diagnéstico se escogieron 30
PA, (26,3 % en relacién con los 114 PA); 7 coordinadores (58,3 % con respecto a
los 12) y 5 integrantes de la comision metodoldgica (62,5 % con respecto a los 8),
gue hacen un total de 42 docentes para el 36,5 % de la poblacién (115 docentes).
Del total de los docentes seleccionados para la aplicacion de la encuesta y la
entrevista (muestra de 42 docentes), se aplicé un cuestionario de la encuesta a los
30 PA (71,42 %); 1 entrevista grupal, a los 7 coordinadores (16,6 6%) y 5
integrantes de la comisién metodoldégica (11,9 %).

En la etapa del resumen del diagndstico se realizé el andlisis cualitativo de cada
indicador, a partir de la triangulacion de la informacion que ofrecen los diferentes
instrumentos. (Anexo 5)

- Los resultados obtenidos para cada uno de los indicadores se presentan

seguidamente:
= La incorporacién a diferentes modalidades de superacién, segun la muestra
seleccionada de PA (30), en la encuesta aplicada se pudo conocer que se
comporta de la siguiente forma: 11 no estan incorporados a ninguna de las
formas que se desarrollan en la ensefianza superior (36,66%); 4 estan
matriculados en carreras de ingenieria o licenciatura (13,33%); 7 reciben cursos
de postgrado (23,33%); 5 en maestrias (16,66) y 3 reciben otros cursos teorico-

practicos en el puesto de trabajo (10%). Esta situaciébn no satisface las
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expectativas del Sistema de Escuelas del Partido en cuanto al cumplimiento de
Su mision.

Con respecto al nivel de superacién que poseen los PA encuestados por cada
una de las disciplinas que se imparten en la escuela, se apreciaron los
siguientes resultados:

En la disciplina de Filosofia, 9 PA estdn muy preparados (30 %); 19 estan
medianamente preparados (63,33 %) y 2 sin preparacion (6,66 %).

En la disciplina de Historia, 17 activistas estan muy preparados (56,66 %) y 13
estan medianamente preparados (43,33 %).

En la disciplina de Direccion Partidista, 23 PA estan muy preparados (76,66 %)
y 7 estan medianamente preparados (23,33 %).

En Economia, 6 activistas estan muy preparados (20 %); 21 estan
medianamente preparados (70 %) y 3 sin preparacion (10 %).

Al profundizar en este aspecto, se reafirma la apreciacidbn que se tiene en
cuanto a la formacion profesional de los PA, al proceder de distintos sectores y
especialidades de estudio, reflejado en los desniveles de los conocimientos
tedricos, especificamente en las disciplinas de Filosofia y Economia.

Una valiosa informacién fue acopiada en la entrevista a los 7 coordinadores y a
los 5 miembros de la Comisidbn Metodoldgica, seleccionados para la muestra,
acerca de los resultados de las visitas a clases. En las disciplinas de Filosofia,
Economia, Historia y Direccion Partidista se detectaron dificultades en:

En el logro de una adecuada motivacion de los cursistas para enfrentar el
contenido de los temas del programa

En la orientacion didactica de los objetivos

En el uso de ejemplos que refleje la vinculacion de la teoria con la practica en
cada una de las disciplinas

En la claridad con que se trasmite el mensaje partidista

En el intercambio alumno-alumno en los debates realizados

En el uso de los medios de ensefianza

En la estructura de la clase a la hora de la definicion de los métodos a emplear

y el sistema de actividades que se diseian
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En la realizacion de conclusiones parciales, finales de la clase y la
comprobacién de los objetivos

Dichas dificultades fueron constatadas también en la revision de los
documentos de la escuela.

En la entrevista grupal realizada a los coordinadores (7) y a los miembros de la
Comisién Metodoldgica (5), asi como en la encuesta aplicada a los PA (30) se
obtuvieron los siguientes resultados:

Estos docentes refieren que el contenido de las nuevas normas para el
funcionamiento de las escuelas municipales y en especial los capitulos VIl 'y VIII
sobre el trabajo docente-metodolégico y de superacién es poco conocido por
las escasas acciones desarrolladas con este objetivo. Igual opinion existe con
respecto al Reglamento Docente y Metodolbgico recientemente aprobado por la
Escuela Superior del Partido.

Los entrevistados (7 coordinadores y 5 miembros de la Comision Metodologica)
coinciden que la composicién y funcionamiento de la Comision Metodoldgica de
la escuela, en cuanto a cantidad de miembros, sectores de procedencia y la
especialidad en que son graduados los mismos, no responde a las necesidades
actuales; y es insuficiente el nivel de superacion que han recibido, tanto por la
Escuela Provincial como por la Municipal para cumplir su funcion.

Los 42 docentes de la muestra escogida (100%) refieren que en la planeacion
de la superacion de la Escuela Municipal del Partido en Urbano Noris no se
toma en consideracion la interaccion de los diferentes elementos del sistema
(factores internos) y de estos con el entorno (factores externos), por lo que no
posee una concepcion sistémica.

No se orienta prospectivamente hacia el futuro; no participan los diferentes
factores de la comunidad educativa; y este es un proceso que se realiza bajo la
conduccion de los méaximos dirigentes de la institucion, pero no se tienen en
cuenta los elementos enunciados anteriormente. No se correlacionan las
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, de manera tal que posibilite
una adecuada orientacion de la superacion de sus profesores, en este caso de

los activistas.
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Concluido el diagndstico, se procedio a la caracterizacion de la escuela. Esta
es la siguiente:

La Escuela Municipal del Partido de Urbano Noris no cuenta con instalacion
propia. Su sede principal radica en la escuela primaria “José de la Luz y
Caballero” con capacidad para 140 alumnos de manera simultanea. Existen,
ademas, 4 aulas anexas radicadas en los Consejos Populares de Las 40, La
Guillermo, Vietnam Heroico y Félix Rojas, con una capacidad total de 80
cursistas.

Posee tres Organos colectivos de trabajo: el primero es la Direccion de la
Escuela, integrada por 5 docentes - el Director (Unico profesional liberado para
trabajar a tiempo completo en dicha escuela), el Subdirector Docente, el
Secretario Docente, el responsable de la Comisién Metodologica y el jefe del
equipo del Gabinete Metodoldgico -; sus funciones principales son instrumentar
todos los cursos, aprobar la propuesta de PA, elaborar y aprobar los
lineamientos de trabajo para el curso escolar, y garantizar el desarrollo del
trabajo docente-metodoldgico y de superacion. Esta se relne una vez al mes y
posee su plan de temas.

El segundo es la Comisién Metodoldgica, presidida por el Director, e
integrada por PA de experiencia docente. Dentro de sus funciones principales
estan la realizacion de visitas a clases, la ejecucion del montaje metodolégico
de la totalidad de los cursos, el disefio de programas de cursos propios y la
participacion en el proceso de superacion a los PA.

El tercero es el Colectivo de PA, con una cifra de 114 docentes. Con respecto
al nivel cultural, 97 son graduados universitarios y 17 de nivel medio-superior.
Dentro de las categorias docentes, 28 son profesores instructores; 16,
asistentes; y 9, auxiliares (53 en total; 61 no estan categorizados). De los 114,
Gnicamente 21 son master en ciencias.

Los sectores mas representativos son: la agroindustria azucarera con 49, el
MINED y el MES con 35 y el sector agropecuario con 16. En afos de
experiencia como PA, 13 tienen menos de 1 afo; 33 tienen de 1 a 3 afos; 40,

de 4 a 5 afos; y 28 con mas de 5 afios.
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Existen los coordinadores de cursos, (que son parte de los 114 profesores
activistas), cuya funcion es colaborar con la direccion de la escuela en la
atencion a las aulas anexas en los consejos populares y centros de trabajo,
especificamente en el control de la asistencia a clases, la orientacién y la
realizacion de visitas a clases a los PA.

Programas de estudio que se imparten en la Escuela Municipal del Partido

» Curso Politico-ldeoldgico.-

Dirigido a la preparacion politico-ideolégica de la militancia del Partido, la UJC y
fuerzas revolucionarias, con el objetivo de que comprendan, asuman, expliquen
e influyan en las masas en torno a la politica del Partido y propiciar el accionar
consciente de estas como factor protagénico de la obra revolucionaria. No todos
estos cursos tienen el mismo total de horas-clases; las orientaciones
metodoldgicas y los materiales bésicos los confecciona la Escuela Superior
“Nico Lopez”.

» Curso para las direcciones de las organizaciones de base del Partido.-
Dirigido a los Secretarios Generales y a los integrantes de las mencionadas
direcciones; su objetivo consiste en contribuir al perfeccionamiento de la labor
de direccion partidista, profundizar en los documentos que norman el trabajo del
Partido y sus relaciones con el resto de las organizaciones y las direcciones
administrativas en los centros de trabajo. El programa, las orientaciones
metodoldgicas y los materiales bésicos los confecciona la Escuela Superior
“Nico Lopez”.

» Curso a las direcciones de los comités de base de la UJC.-

Dirigido a la preparacién politico-ideoldgica de las direcciones de los comités de
base de la UJC. El contenido del programa responde a las necesidades de que
las mismas desemperien el papel que les corresponde en su radio de accion,
teniendo en cuenta los nuevos métodos y estilos de trabajo con la masa juvenil.
El programa, las orientaciones metodologicas y los materiales de estudio los
confecciona la Escuela Nacional de la UJC “Julio Antonio Mella”.

* Curso a los nuevos ingresos al Partido Comunista de Cuba.-

45



Dirigido a la preparacion de los militantes de nuevo ingreso al Partido. Curso de
vital importancia, pues su objetivo es entrenarlos en el conocimiento de la vida
interna de la organizacion, funcionamiento, métodos y estilos de la labor
politico-ideologica. EI programa y las orientaciones metodoldgicas los
confecciona la Escuela Superior “Nico Lépez”.

» Curso a los nuevos ingresos a la UJC.-

Dirigido a la preparacion de los jovenes que ingresan a la organizacién juvenil.
Los temas estan relacionados con los reglamentos y estatutos de la
organizacion, la historia del movimiento juvenil, temas de actualidad nacional e
internacional. El programa y las orientaciones metodoldgicas los confecciona la
Escuela Nacional de la UJC “Julio Antonio Mella”.

* Curso a la cantera de cuadros del Partido.-

Tiene un fondo de tiempo de 44 horas y esta proyectado para la cantera de
cuadros politicos con el objetivo de que adquieran conocimiento en relacion con
los conceptos basicos y caracteristicas principales del trabajo del Partido en el
municipio, principalmente del instructor. Profundiza en las cualidades del cuadro
como columna vertebral de la Revolucion. El programa y las orientaciones
metodoldgicas los confecciona la Escuela Superior “Nico Lopez”.

* Cursos Propios.-

Dirigido a la militancia del Partido y la UJC de un sector o colectivo de
trabajadores. Tiene como objetivo contribuir a la comprension de la politica del
Partido y a la movilizacion consciente de las masas para el cumplimiento de las
tareas de la Revolucion. Los programas y las orientaciones metodoldgicas las
elabora la EMP a partir de las solicitudes de los Buroes a ese nivel y se somete
al dictamen de la comisién metodoldgica de la Escuela Provincial.

* Curso de la ANAP.-

Dirigido a la dirigentes de base de las cooperativas y sus familiares. Tiene como
objetivo contribuir a la comprension de la politica del Partido y a la movilizacion
consciente del campesinado hacia el cumplimiento de su principal misién social:

la produccion de alimentos. El programa, las orientaciones metodoldgicas y los
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materiales bésicos los confecciona la Escuela Nacional de la ANAP “Niceto
Pérez”.
Se concluye que la superacion ofrecida a los PA en el orden metodolégico no
satisface cabalmente sus necesidades para asumir con éxito la importante tarea
asignada por el Partido, y por tanto, requiere el disefio de otras formas de
superacion que ayuden a su formacién integral y competente en las disciplinas
de Economia, Filosofia, Direccion Partidista e Historia, asi como en el
componente pedagdgico. Las limitaciones en la superacion de los profesores
activistas del Sistema de Escuelas del Partido constituye el principal problema
estratégico a solucionar, por cuanto no les permite alcanzar un Optimo
desempefno profesional, repercutiendo negativamente en el logro de la
eficiencia que demanda la docencia partidista.
- En resumen, el diagnostico y la caracterizacién realizados permitieron
identificar los factores internos siguientes:

Fortalezas

» Adecuada experiencia de los miembros de la direccion de la escuela, en el
SEP, lo que permite profundizar en los andlisis, en el planteamiento de los
objetivos y en el proceso de toma de decisiones.

» La mayoria de los PA posee las cualidades necesarias que les permite impartir
los programas de dicha escuela.

» Dicho centro mantiene resultados satisfactorios en los principales indicadores
evaluativos, al ser elegida destacada en varias ocasiones a nivel provincial.

* Su insercion en la formacion de la cultura general del pueblo, junto a los deméas
Programas de la Revolucién.

Debilidades

» Diversidad de temas concebidos de igual manera en cuanto a tiempo de
realizacion, que influyen en la profundizacién de temas importantes.

» Insuficiente superacion de los profesores activistas en el plano de los
contenidos de los programas, y en el plano de lo psicopedagdgico y sociolégico,
todo ello con un enfoque politico-ideoldgico, lo que atenta contra la aplicacion

de los nuevos en la docencia del Sistema de Escuelas del Partido.
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Renovacion permanente del claustro de profesores lo que afecta la estabilidad y
experiencia de los mismos.

Escasa motivacién en el 26,3 % de los PA en cuanto al cumplimiento de esta
tarea asignada por su organizacion partidista. Resultado derivado de las
evaluaciones trimestrales realizada a los mismos.

Insuficientes medios informaticos y de otro equipamiento que facilite el flujo
informativo desde el punto de vista cientifico, ideol6gico y técnico, necesarios
para la superacién de los PA.

Deficiente gestidon de la informacién y el conocimiento por parte del Gabinete
Metodolégico para la superacion de dicho segmento docente de la escuela.
Insuficiente estimulacién al claustro por parte del Buré Municipal del Partido y la
Direccion de la Escuela, lo que afecta su estabilidad y calidad en el
cumplimiento de la tarea asignada.

- Como factores externos, los siguientes:

Oportunidades

Presencia de la sede municipal del Partido y del Gobierno en el entorno de la
Escuela.

Introduccion de nuevas formas de superacion de postgrado para beneficio de
los profesores de esta Escuela, por parte de las Filiales Pedagdgica y de la
Universidad.

Creacién de nuevos espacios de informacién politico-ideoldgica, entre ellas las
mesas redondas y los cursos de Universidad Para Todos, que ha desarrollado
un programa destinado a elevar la cultura politica del pueblo.

Celebracion de talleres y eventos de caracter municipal y provincial, en los
cuales participan los profesores de la Escuela.

Existencia de un apreciable potencial de profesionales de la educacion y otros
centros productivos y de prestacion de servicios, graduados en especialidades
gue se corresponden con el contenido de las disciplinas (Historia de Cuba,

Filosofia, Economia Politica) que desarrolla el Sistema de Escuelas del Partido.
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Amenazas

* Nuevo contexto de la universalizacion de la ensefianza superior, con la creaciéon
de filiales y la ampliacion de sus claustros, lo que limita la incorporacion de los
profesores activistas mas competentes a la Escuela Municipal del Partido.

* Inadecuada seleccion de los PA por las organizaciones de base del Partido y la
UJC, lo que afecta la calidad de la docencia y su influencia educativa.

» Poca vinculacién de las direcciones de las organizaciones de base del Partido,
con los profesores activistas que han seleccionado para el control y la
evaluacion de la tarea asignada.

» Escasos recursos de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y el
Conocimiento en el entorno, que puedan ser utilizados por los docentes para su
superacion.

El tltimo paso de esta fase constituyo la determinacion de las prioridades, que no

son mas que aquellos factores que tuvieron mayor impacto o efecto en el

desarrollo de la Estrategia de Superacion

Al respecto se definen las siguientes:

a) Preparacion de los PA en el plano de los contenidos de los programas, y en el
plano de lo psicopedagdgico y socioldgico, todo ello con un enfoque politico-
ideoldgico

c) Gestién de la informacién y el conocimiento

d) Vinculos de trabajo con las instituciones docentes y otros de la localidad para
la superacién de los PA

e) Seleccion y estimulacion al colectivo de PA

Fase 3: Definicion de objetivos

En los documentos consultados por este autor, se pudo apreciar que no existe una

metodologia que sefale los pasos a seguir para la correcta formulacion de los

objetivos, pero si hay un conjunto de elementos que no se deben obviar y que a

los efectos de las Escuelas Municipales del Partido pueden resultar muy utiles

tenerlos en cuenta.
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Por tal motivo, se determinaron los aspectos a tener en cuenta en la formulacién

de los objetivos de la estrategia a partir de los procesos que a continuacién se

plantean:

1.

Anadlisis de las orientaciones del organismo superior. (Objetivos y Estrategia

de desarrollo de las Escuelas Municipales del Partido.)

Andlisis de la situacion interna y externa de la escuela.

Retomar las fortalezas y debilidades internas (definidas en la fase 2) que
presenta la escuela para conocer con qué herramientas cuenta para dar
cumplimiento a los objetivos formulados y cuales son sus carencias que
puedan influir en su cumplimiento.

Analizar las oportunidades y amenazas (definidas en la fase 2) que desde el
punto de vista externo la organizacion debe considerar en el proceso de
formulacion de los objetivos. ¢ Como pueden favorecer o perjudicar estos en

su posterior cumplimiento?

Consideracion de las orientaciones del organismo superior y los resultados del

diagndstico para formular los objetivos, teniendo en cuenta que deben:

Ser congruentes con la misién

Ser medibles y realistas

Ser desafiantes y estimulantes

Asumir el futuro como base y de alli venir al presente para su proyeccion
Considerar ventajas a largo plazo sobre conveniencias a corto

Hacer énfasis en los resultados mas que en la cantidad de actividades a
realizar

Llevar a cabo el proceso de definicion mediante la participacion del Burd
Municipal del Partido, la direccion de la escuela, representantes del
claustro, miembros de la comision metodoldgica, coordinadores de cursos,
las organizaciones de base y otros representantes del entorno, pues solo
asi se logra establecer el compromiso, y la motivacién por parte de todos
los implicados para lograr su cumplimiento

Una vez definido hacia dénde se dirige el proceso de perfeccionamiento de

la superacion de los profesores activistas, de lo que se quiere lograr en el
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futuro, se realiza una comparacion de los factores internos y externos que
llevaran a la identificacion de diferentes alternativas que garantizan el
cumplimiento del objetivo general y los especificos en la estrategia.

En correspondencia con lo anterior se define como objetivo de la estrategia:

elevar de manera cualitativa la superacion de los profesores activistas en el plano

de los contenidos de los programas, y en el plano de lo psicopedagdgico y

sociolégico, todo ello con un enfoque politico-ideolégico, vinculada al

perfeccionamiento del trabajo del Partido.

La informacion ofrecida por el diagnéstico permitié establecer las siguientes

Direcciones Estratégicas:

e Direccion para la superacion de los profesores activistas en el plano de los
contenidos de los programa
e Direccion para la superaciéon de los profesores activistas en el plano
psicopedagdgico y socioldgico
v' Ambas direcciones tienen un enfoque politico-ideoldgico

Como objetivos especificos se determinaron los siguientes:

e Promover cambios cualitativos en la formacion ideopolitica de los PA, mediante
conocimientos, habilidades y actitudes que se traduzcan en valores, no solo
para su desempefio docente, sino como multiplicadores de la labor del Partido
en su radio de accion

e Disefar un sistema de acciones que coadyuve a la preparacion requerida de los
PA comprometidos con la tarea

Las actividades a cumplimentar en esta fase son las siguientes:

e Preparar a los miembros de la direccién de la escuela, profesores y de las
instituciones que tienen vinculos de trabajo con ella en aquellos elementos
conceptuales de la estrategia de superacion, con vista a crear las condiciones
propicias para el cambio deseado en la misma desde la superacién de sus
profesores

e Definir en qué direccidén del proceso de superacion de los profesores activistas
se debe incidir en correspondencia con el diagnéstico y necesidades del

proceso de ensefianza aprendizaje
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Priorizar a los profesores de menos experiencia en la docencia partidista, e ir
incluyendo paulatinamente en este proceso al resto de los activistas

Lograr la participacion activa de la Comisién Metodolégica (como érgano asesor
de la direccién de la escuela) para la programacion general de la estrategia de
superacion

Seleccionar y preparar a los profesores y miembros de dicha Comision con
experiencia pedagdgica, que cumpliran tareas en el proceso de direccion
durante la planificacion, organizacion, ejecucion, control y evaluacion de la
estrategia de superacion

Definir el plan de acciones de superacion de los profesores activistas en el
plano de los contenidos de los programas, y en el psicopedagogico y
socioldgico, todo ello con un enfoque politico-ideoldgico, vinculado al
perfeccionamiento del trabajo del Partido

Establecer coordinaciones con los centros de ensefianza superior e
instituciones cientificas y socioculturales del territorio que aporten al proceso de
perfeccionamiento de la superacion de los profesores activistas a partir del plan
de acciones

Potenciar los vinculos de trabajo y asesoramiento metodolégico con el
metodologo y los jefes de departamentos de la Escuela Provincial del Partido
para la ejecucion del plan de acciones

Seleccion de asesores metodoldgicos en los centros educacionales con aulas
anexas y que agrupan una matricula significativa, para apoyar la superacion de
los profesores activistas

Disefiar, en coordinacion con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA), el Centro Universitario Municipal, la biblioteca publica,
archivo de historia, y otras unidades de ciencia y técnica, la elaboracién de un
banco de informacion con acceso a todo el Sistema de Escuelas del Partido en

la provincia, que facilite a los PA buscar materiales para su autopreparacion

Una vez creadas las condiciones necesarias, se procedio a la planificacion de las

acciones que se deben ejecutar en cada una de las Direcciones Estratégicas,

cuyas acciones propuestas deben ser analizadas y debatidas por el Grupo de
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Discusion, de manera activa. También deben realizarse reuniones con los

directivos y docentes seleccionados, a los cuales se les debe pedir su criterio

sobre la Estrategia planificada.

Fase 4: Determinacion de las acciones

Direccion estratégica 1: Para la superacion de los profesores activistas en el

plano de los contenidos de los programa con un enfoque politico-ideolégico.

Objetivos a corto plazo:

e Valorar la importancia de la aplicacidon correcta de la concepcion del Sistema de
Escuelas del Partido

e Lograr un mayor dominio de los fundamentos de la economia politica del
capitalismo y el socialismo, y aplicar dichos conocimientos al contexto
internacional actual y a las transformaciones que se producen en el modelo
econdémico y social cubano

e Profundizar en el contenido de los documentos rectores para el trabajo del
Partido, asi como alcanzar habilidades en su aplicacién practica

Accién No. 1

Impartir conferencia a los profesores activistas de la disciplina de Historia, sobre
los acontecimientos vinculados a la localidad, complementandolas con visitas a
museos, lugares histéricos y la presencia de combatientes de la lucha
revolucionaria

Fondo de Tiempo: 3 h

Niveles responsables: Historiador del Municipio

Plazos de ejecuciéon: Marzo-2012

Controla: Direccion de la Escuela

Recursos que se necesitan:

- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”

- Medios informéticos

- Materiales para impresion de documentos
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Accién No. 2

Impartir conferencia especializada a los profesores activistas de la disciplina de
economia sobre la crisis global capitalista y su impacto en el proceso de
actualizacion del modelo econémico cubano

Fondo de Tiempo: 2 h

Niveles responsables: Escuela Provincial del Partido

Plazos de ejecucion: Mayo-2012

Controla: Direccion de la Escuela.

Recursos que se necesitan:

- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”

- Materiales docentes elaborados por la Escuela Municipal y Provincial

- Medios informéticos

- Materiales para impresion de documentos

Accion No. 3

Desarrollar programa de curso corto a los profesores de la disciplina de Economia
con el titulo “Fundamentos generales de la Economia Politica del Socialismo y su
contextualizacion en la aplicacion de los lineamientos econdmicos y sociales
aprobados en el Sexto Congreso del PCC

Fondo de Tiempo: 20 h/c

Niveles responsables: Escuela Provincial del Partido

Plazos de ejecucion: Septiembre-2012

Controla: Direccion de la Escuela

Recursos que se necesitan:

- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”

- Medios informéaticos

- Materiales docentes elaborados por la Escuela Municipal y Provincial

- Materiales para impresion de documentos

Accion No. 4

Desarrollar programa de curso corto a los profesores de la disciplina de Economia
con el titulo “Principales indicadores econémicos en las entidades productivas y
presupuestadas. Papel del Partido y demas factores a su seguimiento”.
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Fondo de Tiempo: 20 h/c

Niveles responsables: Direccion Municipal de Finanzas

Plazos de ejecucion: Noviembre-2012

Controla: Direccion de la Escuela

Recursos que se necesitan:

- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”

- Medios informéaticos

- Materiales docentes elaborados por la Escuela Municipal y Provincial
- Materiales para impresion de documentos

Accion No. 5

Desarrollar conferencia especializada a los profesores de la disciplina de Filosofia
con la siguiente tematica: Particularidades de la construccion del socialismo en
China, Vietham, Laos y Corea Democratica; su impacto en las relaciones con
Cuba

Fondo de Tiempo: 2 h

Niveles responsables: Escuela Provincial del Partido

Plazos de ejecucion: Abril-2012

Controla: Direccion de la Escuela

Recursos que se necesitan:

- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”

- Medios informéaticos

- Materiales docentes elaborados por la Escuela Municipal y Provincial

- Materiales para impresion de documentos

Accion No. 6

Desarrollar conferencia especializada a los profesores de la disciplina de Filosofia
con la siguiente tematica: Principios y prioridades de la politica exterior cubana en
la actualidad; las relaciones con Estados Unidos y la lucha contra el bloqueo.
Fondo de Tiempo: 2 h

Niveles responsables: Escuela Provincial del Partido

Plazos de ejecucion: octubre-2012

Controla: Direccion de la Escuela.
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Recursos que se necesitan:

- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”

- Medios informéticos

- Materiales docentes elaborados por la Escuela Municipal y Provincial
- Materiales para impresion de documentos

Accién No. 7

Desarrollar conferencia especializada a los profesores de la disciplina de Filosofia
con la siguiente tematica: Cuba y la integracién con los pueblos latinoamericanos
Fondo de Tiempo: 2 h

Niveles responsables: Escuela Provincial del Partido

Plazos de ejecucion: diciembre-2012

Controla: Direccién de la Escuela

Recursos que se necesitan:

- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”

- Medios informéticos

- Materiales docentes elaborados por la Escuela Municipal y Provincial

- Materiales para impresion de documentos

Accion No. 8

Desarrollar curso corto a los profesores activistas de la disciplina Direccion
Partidista con el titulo: “Principales acuerdos derivados de | Conferencia Nacional
del Partido; su concrecién en el municipio”.

Fondo de Tiempo: 20 h/c

Niveles responsables: Escuela Municipal del PCC

Plazos de ejecucion: marzo-2012

Controla: Direccion de la Escuela

Recursos que se necesitan:

- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”

- Medios informéaticos

- Materiales docentes elaborados por la Escuela Municipal y Provincial

- Materiales para impresion de documentos
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Direccion estratégica 2: Direccion para la superacion de los profesores activistas
en el plano de lo psicopedagdgico y sociolégico con un enfoque politico-ideoldgico

Objetivos a corto plazo:

e Lograr un mayor dominio por parte de los PA de la concepcion
metodolégica del SEP, en la superacion politico-ideolégica

e Desarrollar habilidades didacticas en los PA, segun las particularidades de
la docencia partidista

e Incrementar en los PA el conocimiento y aplicacion practica de temas
referidos a la psicologia de las edades, su particularidad en la EDJA y
dentro de esta, en la EMP; metodologia de la investigacion social,
introduccién de resultados cientificos, su generalizacién y evaluacion de su
impacto en la docencia; y la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion
y el Conocimiento en la superacion de los PA.

Accién No. 1

Desarrollar reunién metodologica con el tema “Las Escuelas Municipales del
Partido y su concepciéon metodolégica en la superacién politico-ideolégica”,
dirigida a los profesores activistas con menos de un afio de experiencia en la
docencia partidista

Fondo de Tiempo: 2h

Niveles responsables: Escuela Municipal del PCC

Plazos de ejecucion: Febrero-2012

Controla: Direccion de la Escuela

Recursos que se necesitan:

- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”

- Medios informéaticos

- Materiales docentes elaborados por la Escuela Municipal y Provincial

- Materiales para impresion de documentos

- Medios de transporte para los PA
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Accién No. 2

Desarrollar clase demostrativa con los profesores activistas con menos de un afo
de experiencia en la docencia partidista, sobre la aplicaciéon de la concepcién
metodolégica del SEP

Fondo de Tiempo: 2h

Niveles responsables: Escuela Municipal del PCC

Plazos de ejecucion: marzo-2012

Controla: Direccion de la Escuela

Recursos que se necesitan:

- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”

- Medios informaticos

Accién No. 3

Desarrollar conferencia especializada a los PA de todas las disciplinas que se
imparten con el tema “La psicologia de las edades; su particularidad en la EDJA, y
dentro de ella, en la EMP”

Fondo de Tiempo: 2h

Niveles responsables: Escuela Municipal y Facultad Obrera y Campesina

Plazos de ejecucion: junio-2012

Controla: Direccion de la Escuela

Recursos que se necesitan:

- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”

- Medios informéticos

- Materiales docentes elaborados por la Facultad Obrero y Campesina

- Materiales para impresién de documentos.

Accion No. 4

Desarrollar taller tedrico-practico sobre la utilizacion de las Tecnologias de la
Informaciéon y el Conocimiento en la superaciéon de los PA y en la docencia
partidista

Fondo de Tiempo: 3h

Niveles responsables: Escuela Municipal del PCC y CITMA

Plazos de ejecucion: enero-2013
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Controla: Direccion de la Escuela

Recursos que se necesitan:

- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”
- Medios informaticos

- Materiales docentes elaborados por el CITMA

- Materiales para impresion de documentos

Accién No. 5

Desarrollo de programa de curso corto con los PA sin formacién pedagdgica de
todas las disciplinas sobre didactica de la educacion superior, con énfasis en las
tematicas de: metodologia para el tratamiento didactico a los conceptos
esenciales, los métodos, procedimientos de ensefianza y aprendizaje, y las formas
de organizacion y la elaboracién de guias de trabajo independiente

Fondo de Tiempo: 20h/c

Niveles responsables: Escuela Municipal y Centro Universitario Municipal

Plazos de ejecucion: Febrero-2013

Controla: Direccién de la Escuela

Recursos que se necesitan:

- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”

- Medios informaticos

- Materiales docentes elaborados por el Centro Universitario Municipal

- Materiales para impresion de documentos

Accion No. 6

Desarrollar conferencia especializada con los PA de todas las disciplinas con el
tema “Elementos conceptuales basicos de la Metodologia de la investigacion
social, la introduccién y generalizacién de resultados y la evaluacién de su impacto
en la docencia”.

Fondo de Tiempo: 2 h

Niveles responsables: Escuela Municipal y Filial Pedagogica Municipal

Plazos de ejecucion: marzo-2013

Controla: Direccion de la Escuela

Recursos que se necesitan:
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- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”

- Medios informéaticos

- Materiales docentes elaborados por la Filial Pedagogica Municipal
- Materiales para impresion de documentos

Accion No. 7

Desarrollar cursos a los PA de todas las disciplinas sobre el uso de la computacién
en la docencia partidista, promoviendo habilidades en el uso del sistema operativo,
Microsoft Excel y Microsoft Power Point, en previa coordinacion con los Joven
Club de Computacion del municipio

Fondo de Tiempo: 20h/c

Niveles responsables: Escuela Municipal y los Joven Club de Computacién
Plazos de ejecucion: abril-2013

Controla: Direccion de la Escuela

Recursos que se necesitan:

- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”

- Medios informéticos

- Materiales docentes elaborados por los Joven Club de Computacion

- Materiales para impresion de documentos

Accion No. 8

Convocar evento cientifico anual de la EMP, el cual propicie la presentacion de
trabajos investigativos cuyos temas estén vinculados a las disciplinas que se
imparten en la docencia partidista y que pueden originarse tanto de los cursistas,
PA e investigadores de otras entidades del territorio

Fondo de Tiempo: 4 h

Niveles responsables: Buré Municipal PCC y Escuela Municipal

Plazos de ejecucion: Anual/mayo

Controla: Direccion de la Escuela

Recursos que se necesitan:

- Aulas en la Escuela Primaria “José de la Luz y Caballero”

- Medios informéticos

- Materiales para impresién de documentos
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- Medios de transporte para los PA
Accion No. 9

Elaborar un plan de vinculacion de los PA de la disciplina de direccion partidista al
trabajo practico del Partido, que incluya reuniones de Secretarios Generales
reuniones de la economia y Plenos del Comité Municipal del Partido, con el
objetivo de actualizar sus conocimientos sobre la situacién del territorio en los
diferentes programas y tareas

Niveles responsables: Buré Municipal del PCC y Direccion de la EMP y nlcleos
Plazos de ejecucion: febrero-2012

Controla: Direccion de la Escuela

Recursos que se necesitan:

- Medios de transporte para los PA

- Local en el Salon del Partido o la Casa de la Cultura.

Accion No. 10

Establecer convenios de trabajo entre el Gabinete Metodolégico de la EMP, la
biblioteca municipal y de centros educacionales y cientifico-técnicos que
favorezcan una mayor gestion de la informacion y el conocimiento.

Niveles responsables: Bur6 Municipal PCC y Escuela Municipal

Plazos de ejecucion: Anual/Sept.

Controla: Direccion de la Escuela

Recursos que se necesitan:

- Acondicionamiento del Gabinete Metodolégico

- Medios Informaticos

- Materiales Bibliogréaficos

- Fortalecimiento del equipo de trabajo del Gabinete Metodoldgico

Accion No. 11

Establecer sistema de evaluacion y estimulacion a los profesores activistas, que
propicien una mayor motivacion y permanencia en el cumplimiento de la misién
asignada por su organizacion de base

Niveles responsables: Buré Municipal del PCC, Direccién de la EMP y nucleos
Plazos de ejecucion: febrero-2012
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Controla: Direccion de la Escuela

Fase 5: Aprobacion y divulgacién

Aun cuando durante las diferentes fases y pasos del proceso de planeacion

resulta imprescindible mantener una constante retroalimentacion de los resultados

gue se van logrando y su correspondencia con los de las fases y pasos
precedentes; como parte de esta estrategia se propone una quinta, de aprobacion

y divulgacién, para lo cual se desarrollaron las siguientes actividades:

e Se constato la calidad, consistencia y pertinencia de los resultados principales
del proceso de elaboracién de la estrategia escolar, para su implementacion
practica

e Se propicio el conocimiento cabal del contenido de los principales resultados del
proceso

e Se fortalecié el compromiso y la identificacion de todos los miembros de la
comunidad educativa

Con las fases y acciones anteriores se encuentra elaborada la estrategia de

superacion para los profesores activistas de las Escuela Municipal del PCC de

Urbano Noris, la cual tiene como aspectos esenciales su caracter sistémico,

participativo y prospectivo.

2.3 Analisis de los resultados de la valoracion de la Estrategia de Superacién

paralos PA, a partir de los criterios del Grupo de Discusion.

Con el objetivo de valorar la utilidad de la Estrategia de Superacién propuesta se

aplico el método Grupo de Discusiéon, propuesto por Ibafiez (1990)%.

Se empled para recoger criterios acerca del programa propuesE). Consta de

cuatro etapas:

a) Disefo: Proceso de busqueda que se hace a través del analisis de tépicos en
los que la preceptora deja claro lo que desea buscar.

b) Formacién del Grupo: El preceptor provoca el tema y convoca al Grupo que
ha sido seleccionado por no haber funcionado como colectivo anteriormente, se

le asigna el espacio y se le limita el tiempo a una hora y media.

32 Ibafiez, J. Como se realiza una investigacion mediante el grupo de discusion, p. 489-501.
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c) Funcionamiento del Grupo: El preceptor provoca la discusion y asume la
posicion de pantalla en el discurso, escuchandolo todo sin juzgar ningun criterio,
interviene reformulando e interpretando los criterios, y tomando toda la
informacion.

d) Andlisis e interpretacion: El preceptor analiza el discurso del Grupo, lo evalla
y redacta un informe.

En el proceso intervinieron de manera grupal 16 participantes que de una u otra

forma estaban relacionados con la docencia partidista. Estos son: el director de

finanzas y el historiador del municipio, el jefe y cuatro profesores del departamento
de Direccion Partidista de la Escuela Provincial del Partido, dos metodologos de la

Direccién Municipal de Educacién, la directora y dos profesores de la Facultad

Obrera y Campesina, y el subdirector docente, un jefe de carrera y dos profesores

de la Filial Universitaria Municipal.

Se realizaron tres talleres, con la participacion de 4 equipos previamente

conformados, a los cuales se le asignaron diferentes topicos contenidos en la

propuesta de Estrategia de Superacion para los PA. El Grupo de Discusion tuvo la
posibilidad de hacer una valoracion de la misma, donde apreciaron:

e Validez de las acciones propuestas

e Impacto de los programas de cursos propios propuestos, segun los planes
tematicos elaborados, los plazos de cumplimiento y los niveles
responsabilizados con su ejecucion

e Criterios acerca de la implicacién que tienen los contenidos de las conferencias
especializadas, talleres, mesas redondas y seminarios que se proponen para el
desarrollo de la cultura general e integral del PA que lo recibe

e Viabilidad de la propuesta de vinculacion de los PA al trabajo practico del
Partido

e Forma de organizacién de los eventos cientificos a nivel de la EMP, para que
cumplan las expectativas expresadas en la estrategia

e Propuestas que favorezcan la relacion de trabajo entre la EMP y demas

instituciones docentes para que apoyen la superacion de los PA
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e Plantear iniciativas que contribuyan a una mayor gestion de la informacion y el

conocimiento

De manera general, los integrantes del Grupo de Discusién encontraron util la

Estrategia de Superacion que presentd el maestrante, por cuanto coincidieron en

la efectividad que pueden tener los temas seleccionados en cada uno de los

programas, conferencias especializadas y talleres.

Destacaron ademas, la posibilidad de reunir en un programa aspectos que se

encuentran aislados en documentos y libros, asi como en investigaciones

parciales sobre la pedagogia de la ensefianza de jévenes y adultos.

Resultd interesante la propuesta de incluir en el programa de curso propio sobre

economia politica del socialismo una tematica referida a la implementacion de los

Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién

aprobados en el Sexto Congreso del PCC.

Sugerencias de los especialistas que conformaron el Grupo de Discusion.

1. Sustituir del programa de curso propio sobre la concepcion del Sistema de
Escuelas del Partido, la temética sobre la tarea investigativa e incorporarla al
programa de elementos conceptuales basicos de la Metodologia de la
investigacion social y su aplicacion en las investigaciones partidistas.

2. De igual manera, incorporar la tematica del papel de la cultura y el desarrollo
de la identidad nacional cubana al programa de Historia de Cuba, por su
estrecho vinculo, la cual aparece en el programa de nociones generales de
cultura politica.

3. Contextualizar la temética sobre las crisis econdmicas y su manifestacion en la
actualidad, del curso propio sobre Economia Politica del Capitalismo, a la
realidad del municipio.

4. Incorporar al curso propio sobre Economia Politica del Socialismo, el estado
de cumplimiento de la politica econdmica y social del Partido y la Revolucion,
aprobada en el 6. Congreso, en el municipio.

5. Proporcionar la relevancia necesaria en el curso propio sobre Historia de

Cuba, a la historia local, haciendo uso de las investigaciones realizadas al
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10.

11.

12.

respecto y programando actividades practicas como las visitas a museos y
lugares historicos.

Incorporar al curso propio sobre relaciones internacionales la tematica del
principio del internacionalismo proletario, con el objetivo de profundizar en el
cumplimiento de misiones, dandole una contextualizacion en el territorio.
Agregar al programa de curso propio sobre Direccion Partidista la tematica
sobre los principales acuerdos de la | Conferencia Nacional del Partido sobre
los métodos y estilos de trabajo de la organizacion.

Modificar el area de responsabilidad de la EMP en el desarrollo del curso
propio sobre Didactica de la Educacion Superior, y asignarlo al CUM.

Modificar el area de responsabilidad de la EMP en el desarrollo del curso
propio sobre Psicologia General y su contextualizacion en la Educacion de
Jovenes y Adultos, y asignarlo a la Facultad de la EDJA.

Elaborar un plan de temas para el desarrollo de las conferencias
especializadas, definir los organismos y especialistas que las impartiran, asi
como ubicarlas en la planificacion del Partido y el Gobierno.

Elaborar un plan de vinculacién de los PA al trabajo practico del Partido, que
incluya reuniones de Secretarios Generales, reuniones de la economia y
Plenos del Comité Municipal del Partido, con el objetivo de actualizar sus
conocimientos sobre la situacion del territorio en los diferentes programas y
tareas.

Realizar convocatoria al evento cientifico anual de la EMP, la cual propicie la
presentacion de trabajos investigativos cuyos temas estén vinculados a las
disciplinas que se imparten en la docencia partidista y que pueden originarse

tanto de los cursistas, PA e investigadores de otras entidades del territorio.
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Conclusiones del Capitulo Il

La Estrategia de Superacion dirigida a los PA de las EMP, asi como los resultados
de la valoraciéon realizada a partir del Grupo de Discusién, permitieron a este
maestrante concluir que la misma era necesaria y pertinente para una mejor
conduccion de los procesos de superacion que se llevan a cabo en la escuela con
este segmento poblacional de docentes, de diversa procedencia, edad y formacién
profesional, entre otros aspectos ya referidos de manera exhaustiva en el texto,
quienes inciden directamente en la comunidad educativa mediante el trabajo
politico-ideoldgico, como forma de relevante e imprescindible labor del Partido
Comunista de Cuba.
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CONCLUSIONES GENERALES

La seleccién del profesor activista desde sus inicios reflejé un nivel de preparacion
no idéneo en el dominio de los contenidos de los programas de los cursos que se
imparten en la EMP, asi como en su preparacion psicopedagoégica y sociolégica
para enfrentar la docencia, insuficiencias que se han convertido en un problema
estratégico por la falta de un sistema de acciones de superacidon coherente que
posibilite solucionar el problema.

La tesis aportd una estrategia de superacion para los profesores activistas del
Sistema de Escuelas del Partido Comunista de Cuba que planea el desarrollo de
diferentes cursos, seminarios y conferencias, entre otras modalidades, para elevar
su desempefio profesional, que permita a la vez incrementar la preparacion
politico-ideoldgica de militantes, cuadros, trabajadores y fuerza revolucionaria del
pueblo en general, de modo tal que favorezca que esta poblacion pueda enfrentar
de manera eficaz la agudizacion de la lucha ideoldgica tanto interna como externa.
La estrategia propuesta tiene su principal fundamento en concepciones tedricas de
direccion cientifica y de direccidon estratégica, ademas se nutre de otras
concepciones del desarrollo actual de la ciencia pedagdgica.

La valoracién de la estrategia elaborada en la investigacion, mediante el Grupo de
Discusion, permitié definir acciones repetidas en la fase de diagnéstico y
caracterizacion; y la eliminacion de acciones que por su contenido se encontraban

plasmadas en otras fases. Se demostré consenso de su aceptacion.
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RECOMENDACIONES

Divulgar, a través de los espacios establecidos por la Escuela Provincial del PCC
“Pedro Diaz Coello”, los resultados de esta investigacion entre los directores de
las Escuelas Municipales del Partido en la provincia de Holguin, para su
introduccién en las mismas, previa preparacion de los introductores y con la
flexibilidad requerida, de acuerdo con las caracteristicas propias y del entorno en
gue estan situadas, asi como fomentar iniciativas que permitan nuevos estudios
para la implementacion de la misma, su control, evaluacion y medicion de impacto.
Incluir la estrategia de superacion dirigida a los profesores activistas como linea de
trabajo metodolégico en el plan de trabajo anual de las Escuelas Municipales del
PCC que determinen implementarla.

Continuar el estudio del tema de la superacién en aras de proyectar nuevas
alternativas que perfeccionen el proceso de superacion de los profesores

activistas del Sistema de Escuelas del Partido.
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ANEXO 1

GUIA PARA EL ESTUDIO DE LOS PRODUCTOS DEL PROCESO
PEDAGOGICO

1.

2.

©
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11.

12.

13.

Analisis del Reglamento docente-metodoldgico emitido por la Escuela Superior
del Partido “Nico-Lopez

Estudio de las normas para el para el funcionamiento de las Escuelas
Municipales del Partido, en especial los capitulos VII y VIII sobre el trabajo
docente-metodolégico y la superacién de los profesores activistas.

. Revision de los convenios de trabajo que ha realizado la escuela con otras

instituciones educacionales y cientificas del territorio para apoyar la superacién
de los Profesores Activistas en contenidos necesarios para la imparticion de su
docencia.

. Andlisis del plan anual y los planes mensuales de la escuela para conocer lo

gue estos se proponen lograr a mediano plazo (curso escolar) y las tareas que
plantean realizarse a corto plazo (mensual), sobre la base de la actividad de
superaciéon de los profesores activistas, y como se haran cumplir las funciones
generales del proceso de direccion y de la direccién de los procesos de la
misma.

. Revision de las actas de la Direccidbn de la Escuela para comprobar el

tratamiento dado a esta actividad.

. Andlisis de la documentacién de la comision metodolégica de la escuela,

especificamente de sus actas de reuniones, para conocer los temas que analiza
y los acuerdos que adopta en cuanto a la superacién de estos profesores y nivel
de cumplimiento.

. Andlisis de documentos de la actividad cientifico-educativa de la escuela, entre

los que se sefialan: ponencias y relatorias de los eventos cientificos realizados
a nivel de la Escuela Municipal vinculados a la superacién de profesores y al
trabajo docente-metodoldgico.

. Revisién de informes resimenes de los controles a clases realizados.
. Revision de los informes de visitas realizadas por la Escuela Superior del

Partido “Nico Lopez”, la Escuela Provincial “Pedro Diaz Coello, ya sean
operativas, especializadas o integrales.

. Revision de los informes mensuales y finales del funcionamiento de la
escuela.

Revision de la resefia de los despachos de la Direccion de la Escuela con los
coordinadores de cursos.

Revision del montaje de las acciones de preparacion a profesores
desarrolladas por la escuela y el comportamiento de la asistencia a las
mismas.

Andlisis de las evaluaciones trimestrales enviadas por la Direccion de la
Escuela Municipal del Partido a las organizaciones de base sobre el
desempeno de sus militantes que ejercen como profesores activistas.



ANEXO 2

ENCUESTA A PROFESORES ACTIVISTAS

El propdsito de la encuesta es conocer su criterio acerca de la preparacion que
usted debe recibir para su eficiente desempeiio como profesor activista de la
Escuela Municipal del Partido. La encuesta es anonima, solo tiene el compromiso
de responder con sinceridad y responsabilidad. Gracias anticipadas por su
cooperacion.

1.

Datos Generales

a) Procedencia

MES: MINED: Agroindustria Azucarera: MINAGRI___
Otros (especificar):

b) Militancia

PCC: ___ UJC:

c) Labor actual

2.

3.

4.

5.

7.

__Obrero __Campesino __Profesional __ Técnico __ Dirigente __ Jubilado
En la actualidad se supera en:
__Licenciatura __Postgrado __ Diplomado __ Maestria __Doctorado __ Otras
Afos de experiencias como profesor activista:
__-ldeunafio _ 1-3 afios __4-5 aflos __mas de 5 afios
Disciplina en la que desarrolla la docencia partidista

___Filosofia ___Historia ____Economia ____ Direccién Partidista
En el desempeiio como profesor activista se siente:

__Motivado

___Medianamente motivado

___Desmotivado

En cuanto a la estimulacion que le brinda su nucleo y la Direccion de la escuela
como se considera:

___Estimulado

___Poco estimulado

___No estimulado

Para ejercer la docencia como profesor activista se siente metodolégicamente:
___Muy preparado.

__Medianamente preparado

__No preparado

. Evalie en una escala de 1-5, en orden ascendente, su preparacién en las

siguientes materias:
__Economia Politica del Capitalismo __ Economia Politica del Socialismo
__Direccion Partidista__ Psicologia General __ Didactica de la Educacion

Superior __ Metodologia de la investigacion social __ Pedagogia de la
Educacién de Adultos. _ Historia de Cuba __ Comunicacién __ Dialéctica
Materialista

. ¢, Qué dominio tiene de la disciplina que imparte? (Marque una sola respuesta)

___Tengo dominio
__Poco dominio
___No tengo dominio



10. ¢A través de qué vias usted se prepara para desempefiarse como profesor
activista?
__Claustro de profesores
___Encuentros con los miembros del Burd Municipal
__Conferencias especializadas
__Preparacion por la Escuela Provincial
__Clases Metodoldégicas
__Colectivos de temas
___Eventos
11. Enumere en orden de prioridades las dificultades que ha presentado en el
ejercicio de la docencia partidista:
__Manera que utiliza para conducir el debate de sus alumnos
___Forma en que resume los contenidos esenciales
__Orientacién didactica de los objetivos
___Concepcién metodolégica de la docencia partidista
___Transmitir con claridad el mensaje del Partido
___Tratamiento didactico a los conceptos revolucionarios
___Elaboracién de guias de trabajo independiente
___Empleo de métodos productivos
__Diagnéstico
12. Generalmente, ¢dbénde presenta dificultades al enfrentar la docencia
partidista?
__Aplicar la concepcion metodoldgica de la Escuela Municipal del Partido
__Orientacién didactica de los objetivos
___Contenido del tema
__Aplicacién de la clase debate
__Empleo de las nuevas tecnologias educativas
__Tratamiento a los conceptos revolucionarios
___Comunicacion con los alumnos
___Elaboracién de guias de trabajo independiente
__Aplicacion de técnicas participativas
__Seleccion de los medios de ensefianza y su empleo
__Aplicacién de métodos productivos
__Diagnéstico
___Enfoque patrtidista de la clase
13. ¢Le gustaria recibir algan curso para mejorar su desempefio como profesor
activista?
Si No
Si le interesa, sefalelos en orden de prioridad
1.
2.
3.
14. ¢ Le gustaria recibir alguna conferencia especializada?
Si No
Si le interesa, sefale los temas que le gustaria que se trataran:
1.
2.




3.
15. ¢(Qué dominio tiene de las normas para el funcionamiento de las Escuelas
Municipales del Partido? (Marque una sola respuesta)
__Tengo dominio
__Poco dominio
__No tengo dominio

16. ¢Qué dominio tiene del Reglamento Docente y Metodologico aprobado por la
Escuela Superior del Partido?

___Tengo dominio
__Poco dominio
__No tengo dominio

17. ¢Considera usted que la planeacion de la superacion de los profesores
activistas de la Escuela Municipal del Partido de Urbano Noris tiene una
concepcion estratégica? Si_ No .

18. Sefiale los aspectos que usted considera se tienen en cuenta en el proceso de
planeacién de la superacion de los profesores activistas de la Escuela Municipal
del Partido de Urbano Noris.

__Se toma en consideracion el diagnéstico de la Escuela

___Se toma en consideracion la caracterizacion de la Escuela

___La superacion se orienta prospectivamente hacia el futuro

__Participan en la planeacién los diferentes factores de la comunidad educativa
(Direccion de la Escuela, Profesores Activistas, Comisién Metodoldgica,
Coordinadores, Organismos del Partido y la UJC)

__El proceso realiza bajo la conduccion de los maximos dirigentes de la
institucion




ANEXO 3

GUIA DE ENTREVISTA GRUPAL A LOS MIEMBROS DE LA COMISION
METODOLOGICA Y COORDINADORES DE CURSOS DE LA ESCUELA
MUNICIPAL DEL PARTIDO.

Estimado (a) compafiero(a):

Con el objetivo de conocer como se dirige la actividad de superacion de los

profesores activistas en la Escuela Municipal del Partido en Urbano Noris, se esta

realizando un diagnéstico de su estado actual, para lo cual se le solicita su
colaboracion, mediante sus opiniones.

Muchas gracias

1. ¢Se sienten ustedes preparados para contribuir con la superaciéon teorico-
metodoldgica de los profesores activistas en la Escuela Municipal del Partido en
Urbano Noris?

Si, No, Explicar

2. ¢ Coémo evaluarian su desempefio en la direccién de esta actividad?
Muy Bueno, Bueno, Regular, Malo

3. ¢Como evaluarian su conocimiento sobre el contenido de las nuevas normas
para el funcionamiento de las Escuelas Municipales del Partido?
Bueno, Regular, Malo

4.;Como evaluarian su conocimiento sobre el Reglamento Docente vy
Metodolégico aprobado por la Escuela Superior del Partido?

Bueno, Regular, Malo

5. ¢ Consideran ustedes que la actual composicion de la comisién metodolégica de
la Escuela Municipal y de los coordinadores de cursos, en cuanto a cantidad de
miembros, sectores de procedencia y la especialidad en que son graduados,
responde a las necesidades actuales?

Si, No, Explicar

6. ¢ Pudieran sefialar y argumentar las principales deficiencias que ustedes han
detectado en las visitas a clases que han realizado hasta el momento?

7. ¢Han sido generalizados los resultados derivados de los eventos cientificos
realizados por las Escuelas Municipal y Provincial en lo referido a la superacién
de profesores activistas?

Si, No, Explicar

8. ¢ En el proceso de planeacion de la superacion de los profesores activistas de la
Escuela Municipal del Partido en Urbano Noris se toma en consideracion el
diagndstico y la caracterizacion de la institucién?

Si, No, Explicar

9. ¢ El proceso de planeacion de la superacion de los profesores activistas de la
Escuela Municipal del Partido en Urbano Noris se orienta prospectivamente
hacia el futuro?

Si, No, Explicar.

10. ¢En el proceso de planeacién de la superacion de los profesores activistas de
la Escuela Municipal del Partido en Urbano Noris participan los diferentes
factores de la comunidad educativa?

Si, No, Explicar.



11. ¢ El proceso de planeacion de la superaciéon de los profesores activistas de la
Escuela Municipal del Partido en Urbano Noris se realiza bajo la conduccion
de los maximos dirigentes de la institucién?

Si, No, Explicar.

12. Teniendo en cuenta la concepcion actual de la superacion los profesores
activistas, ¢pudieran explicar si esta permite que se generen cambios
positivos en su desempeiio profesional?



ANEXO 4

GUIA PARA EL TRABAJO GRUPAL CON SECRETARIOS GENERALES DE
NUCLEOS, COMITES DE BASE DE LA UJC Y PROFESORES ACTIVISTAS.

Estimado (a) compafiero(a):

Con el objetivo de conocer como se comporta en la actualidad la estabilidad de los
profesores activistas de la EMP y su grado de motivacién en el cumplimiento de la
tarea asignada se esta realizando un diagnéstico, para lo cual se le solicita su
colaboracion, mediante sus opiniones.

Muchas gracias

1.

Para la Escuela Municipal del Partido es determinante asegurar la idoneidad de
sus PA. ¢Cuales son los requisitos que deben exigirse del militante que se le
asigne esta tarea? Explique.

. Expliqgue qué factores estan afectando en la actualidad la selecciéon adecuada

de militantes como PA en los nucleos del Partido y Comités de Base de la UJC.

. ¢, Qué apoyo le brinda el nucleo del Partido y los Comités de Base para que los

militantes PA puedan cumplir con éxito la tarea asignada? Explique.

. Con qué frecuencia le evallan al militante PA el cumplimiento de la tarea

asignada por la organizaciéon de base.

. ¢,Como evalua la atencion integral que le brindan el Bur6 del Partido, la Escuela

Municipal y las organizaciones de base a los PA?

. ¢, Qué acciones debe acometer el Burdé del Partido, la Escuela Municipal y las

organizaciones de base para lograr la estimulacién de los PA y con ello su
motivacion?



ANEXO 5

TABLA QUE RELACIONA LA EVALUACION DE INDICADORES POR
INSTRUMENTOS.

Leyenda:

a. Encuesta a profesores activistas de la Escuela Municipal del PCC

b. Entrevista grupal a miembros de la comisibn metodolégica de la Escuela
Municipal del Partido

c. Entrevista grupal a coordinadores de cursos de la Escuela Municipal del Partido

d. Estudio de los productos del proceso pedagdgico.

e. Trabajo en grupo.

No. Indicadores a b C d e
Seleccion de los profesores activistas por
1. | parte de los nucleos del PCC de los| X - - X X

organismos del municipio de Urbano Noris

Motivaciones de estos profesores para

2 . X - - - X
trabajar en la escuela
Niveles de preparaciéon metodoldgica y por

3 . . X X X - -
disciplina de dichos PA

4 | Incorporacion de los mismos a diferentes | ) ) ) )

modalidades de superacion

Conocimiento de los fundamentos de la
actividad de superaciéon del SEP

Dificultades presentadas en el ejercicio de
la docencia partidista

Dificultades en las visitas a clases

x| X

Estimulacién por resultados del trabajo

Composicion y funcionamiento de la
Comisiéon MetodolOgica de la escuela

Planeacion Estratégica en la actividad de
superacion




