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RESUMEN

Toda organizacién esta en la obligacibn de mejorar, renovar o introducir, nuevos activos fijos
tangibles para garantizar su presencia en el mercado. Estas modificaciones sustanciales
requeriran sin duda de una cantidad de capital que se transformara en tecnologias, materias
primas, recursos humanos o bienes de otra indole. Para ello debera tener seguridad si este
proceso que realiza sera viable econébmicamente o0 no; ademas de conocer de antemano los
posibles resultados de la inversion.

Debido a la importancia que reviste lo antes planteado en el desempefio de las organizaciones,
se realizd la presente investigacion con el objetivo de aplicar un procedimiento como
herramienta para la evaluacion de la viabilidad en la creacion de empresas o negocios fuera del
sector estatal. El procedimiento se aplico en la apertura de una pequefia fabrica de "Latiguillos”,
idea y producto perteneciente a un emprendedor del sector no estatal en la ciudad de Holguin.
Demostrando su utilidad para apoyar el proceso de toma de decision, y dando como resultado
que el proyecto seria rentable y sostenible.

Para el logro del objetivo propuesto se requirio la aplicacion de varios métodos, entre los cuales

se encuentran: el histdrico — l6gico, analitico — sintético, empirico, estadistico, etc.
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SUMMARY

All kind of organization has the duty to improve, to renovate or to introduce new equipments,
furniture or facilities to allow its market presence. These significant modifications will require with
any doubt a capital amount which be transformed in technologies, raw materials, human
resources or wealth of any kind. To do so, it must have guaranteed if this process will be
economically viable or not.

Regarding the importance of these statements in the organizational performance, was carried
out the present investigation with the objective to develop a procedure as a tool for evaluation in
the creation of capacity on not state sector enterprise. The procedure was applied in the small
factory of “Latiguillo” of private enterprising at Holguin’s city. It shows the effectiveness to
support the decision making process, and giving as results that the project will be profitable and
sustainable.

To achieve the proposed objective was required some methods like: historical - logical method,
analytic — synthetic method and statistical method.
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INTRODUCCION

En la actualidad las organizaciones deben dar respuesta a las exigencias de un entorno
caracterizado por un alto grado de inestabilidad, incertidumbre, asi como por cambios
constantemente acelerados. Este comportamiento implica que las empresas se encuentran
inmersas en un continuo proceso de adaptacion. Esta adaptabilidad conlleva a inevitablemente
a realizar transformaciones significativas, las que implican la asignacién de recursos a largo
plazo y por ello comprometen e inmovilizan importantes volimenes de medios financieros
durante cierto periodo de tiempo para obtener mas ingresos que superan dichas
inmovilizaciones. A estas transformaciones es a lo que habitualmente se le denomina proceso
inversionista o inversion.

Segun Oropeza Rondén, 2012, la decision de invertir es, sin duda, la de mayor importancia en
el ambito empresarial considerando que los recursos que necesita una empresa para operar
bajo estas condiciones no son ilimitados y, por tanto, las decisiones de inversién no deben
tomarse de una manera arbitraria e intuitiva. En consecuencia, resulta imprescindible contar en
la empresa con una herramienta de analisis de las inversiones que permita abordar
adecuadamente la evaluacion completa de su viabilidad y, asi, poderlas seleccionar de forma
correcta. La forma de lograr estos es la realizacion de los estudios de factibilidad.

Con respecto a lo anterior, en el marco del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba
efectuado en abril del 2011, donde fueron aprobados los lineamientos de la politica econémica
y social del partido y la revolucién, se establece en el lineamiento 116 ~ Las inversiones
fundamentales a realizar responderan a la estrategia de desarrollo del pais a corto, mediano y
largo  plazo, erradicando la espontaneidad, la improvisacion, y la superficialidad, el
incumplimiento de los planes, la falta de profundidad en los estudios de factibilidad y la carencia
de integralidad al emprender una inversion.” De ello se infiere que los estudios de factibilidad,
son indispensables dentro de un proceso inversionista, pues esto son precisamente los que
contribuyen a tomar la decision correcta. Esta decision se sustenta sobre la base de la
seleccion de la alternativa més beneficiosa desde la perspectiva social y financiera.

Multiples han sido las propuestas realizadas sobre los estudios de factibilidad, tanto por autores
nacionales como internacionales. Entre estas se pueden relacionar las desarrolladas por: La
Organizacion de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), 1976; el Ministerio de
Economia y Planificacién de Cuba (MEP), 1981; Luna, 1999; Fuentes Frias, Leyva Cardefiosa,
Pérez Camparia, 2003; Consultoria de la Asociacion Nacional de Economistas y Contadores de
Cuba (CANEC), 2010; Oropeza Rondon, Leyva Cardefiosa, Machado Orges, 2012, Avila Pavon,
Machado Orges, 2012 y Machado Orges, Leyva Cardefiosa, 2013.
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De forma general en todas las propuestas se aprecia coincidencia en el desarrollo de etapas
comunes como son: estudio de mercado, estudio técnico o de ingenieria, estudios
organizacionales y estudios financieros. En los estudios de la ONUDI, el MEP vy la CANEC, se
incluye solo el analisis de la inversion desde la perspectiva econdmica y no considera la
estratégica, siendo este Ultimo un aspecto importante en el instante de ejecutar el proceso
inversionista. El andlisis estratégico, es considerado en las investigaciones de Luna, 1999,
Fuentes Frias et al 2003, Oropeza Ronddn et al, 2012 y Machado Orges et al, 2013.
Mayoritariamente los estudios en el contexto nacional se enmarcan al sector estatal, solo las
investigaciones de Avila Pavén, Machado Orges y Machado Orges et al, 2013 van dirigidas al
sector no estatal.

Esta dltima propuesta se alinea con los cambios que se han venido sucediendo en el pais
donde se fomenta ampliar el trabajo en el sector no estatal (cuenta propia), como una
alternativa méas de empleo. Es por ello que quedan aprobadas en octubre del 2010, 178
actividades o formas de empleo fuera del sector estatal, que abarcaba un universo de 20 659
trabajadores. Ya en el 2011, este trabajo lo ejercen mas de 28 000 personas, incrementandose
hasta 29 964 trabajadores en el 2012 y hasta la fecha son 30 391. A pesar de esto el nimero
de personas que retiraron sus patentes en el transcurso de estos tres afios ascendioé a 11 536.
El comportamiento de las altas y bajas hasta el cierre de Diciembre del 2013 fue de 23 655y 18
978 respectivamente. Entre las patentes mas representativas se encuentra la de Productor-
Vendedor de articulos varios de uso en el hogar. *

No obstante a esto para poder incursionarse en esta modalidad de empleo se necesita invertir
recursos financieros, humanos y materiales. Esta inversion debe realizarse con el objetivo de
alcanzar un mayor rendimiento del negocio, sin embargo este resultado puede verse limitado
por no desarrollar andlisis que fundamenten técnica y econdmicamente la decision de los
cuentapropistas, siguiendo para ello los andlisis disefiados con esta finalidad.

Lo analizado hasta aqui, en apretada sintesis, constituye la situacion problémica que
fundamentoé el inicio de la investigacion desarrollada; quedando definido el problema como:
¢, Como evaluar el proceso inversionista en pequefias y medianas empresas fuera del sector
estatal?

El objeto de la investigacion se enmarcara al proceso inversionista.

El objetivo general de este trabajo es: Seleccionar y aplicar una tecnologia para la realizacion
de estudios de factibilidad del proceso inversionista a la concepcion de una pequefia empresas

fuera del sector estatal.
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Para cumplir el objetivo general, se establecieron los objetivos especificos siguientes:

1. Realizar y confeccionar el marco tedrico-practico-referencial de la investigacion a partir de
las concepciones del proceso inversionista y su evaluacion a través de diferentes indicadores
(técnicas); ademéas del desarrollo y tendencias actuales en esta materia.

2. Seleccionar y aplicar una tecnologia para conocer la factibilidad del proceso inversionista en
la concepcion de la pequefia empresa

El campo de accion el estudio de factibilidad de proyectos de inversion en el sector no estatal.
La idea a defender: con la aplicacién del procedimiento para la evaluacion de proyecto de
inversion en el sector no estatal, se contribuird a que el inversor tome la decisién con un menor
grado de incertidumbre sobre la viabilidad econémica de su proyecto.

En el desarrollo de este trabajo se utilizaron los métodos investigativos siguientes:

De nivel tedrico:

» Andlisis y sintesis de la informacion obtenida, para determinar los elementos mas
importantes a analizar en la investigacion.

» Sistémico - estructural: usado en la determinacion de los componentes del objeto de estudio,
asi como las relaciones entre ellos, obteniendo una idea clara de su comportamiento.

» Método hipotético — deductivo: empleado en la formulacion de la idea defender de la
investigacion, en el diagndstico del objeto de estudio y en el arribo a conclusiones.

De nivel empirico:

Técnicas de trabajo en grupo, método de expertos para el pronéstico de la demanda,
entrevistas, observacion directa, consulta y analisis de documentos econdmicos financieros,
tormentas de ideas, etc.

Esta investigacion se estructurd de la manera siguiente: un Capitulo I: que contiene el marco
teorico referencial de la investigacion; un Capitulo Il en el cual describe la tecnologia propuesta.
Posee un cuerpo de Conclusiones y Recomendaciones, asi como la Bibliografia consultada y

un cuerpo de anexos de necesaria inclusion.

! Informe de laDPTSS ala reunién de la Economia Provincial que se realiza mensual
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CAPITULO I. FUNDAMENTACION TEORICO METODOLOGICA

Este capitulo tuvo como finalidad realizar el analisis bibliografico que sustenta el “estado del
arte y de la practica”, sobre el objeto a tratar, se muestran los principales resultados obtenidos
a partir de la revision de la literatura especializada en relacion al tema de investigacion; asi
como los principales instrumentos metodolégicos disefiados en aras de lograr demostrar la
efectividad o no de desarrollar un proceso inversionista (proyecto de inversion).

Su resultado se representa en la figura 1.1 donde se muestra el hilo conductor seguido para la
construccién de la fundamentacion teérica metodologica. Se aborda el proceso inversionista, asi
como sus conceptos y definiciones y luego sus clasificaciones. Posteriormente se analizan los
estudios de factibilidad, y dentro de ellos se analiza los enfoques para la realizacion de estos y
el tratamiento del riesgo inherente a cada proyecto de inversion. Luego se abordan los
antecedentes teoricos del trabajo por cuenta propia en Cuba. Por ultimo se describe la

tecnologia a utilizar por el autor en su investigacion.

1.1 El Proceso I nversioniga. Conceptosy 1.2 Estudio de Factibilidad
definiciones deinversion

1.2.1 Enfoques que contribuyen ala
realizacion de estudios de

” 1.1.1Clasficacion delas inversiones " factibilidad

" 1.2.2 Riesgo econdmico

1.3 Antecedentes Teoricos del trabajo por cuenta propia en Cuba

1.4 Tecnologia parala evaluacion de proyectos deinversion en €l sector no estatal.
Trabajo por Cuenta Propia (TCP)

FUNDAMENTACION TEORICO METODOL OGICA

Figura 1.1 Hilo conductor paralaelaboracion de la Fundamentacidn tedrico-metodol 6gica de la investigacién
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1.1 El Proceso Inversionista. Concepto y definiciones de inversion

Una empresa es sin duda una organizacion, pero no todas las organizaciones son empresas,
ya que también son organizaciones las que no tienen fines lucrativos, como lo son las iglesias.
Se utiliza ademas otro término para definir a las empresas, que es el sistema productivo, y que
segun Ana Julia Urquiola define como el conjunto de elementos (éareas, equipos, hombres,
materiales, instrumentos e instalaciones) que se interrelacionan como una unidad y que
garantizan un resultado concreto. Segun Schroeder: “"Los sistemas productivos son procesos
especificos de transformacion de un conjunto de factores (de entrada) en un conjunto de
productos, bienes o servicios (salidas)

En una empresa se desarrollan innumerables actividades para poder generar productos y
servicios. El encadenamiento de estas actividades mediante una secuencia, es a lo que se le
denomina procesos. Asi, pues, un proceso se compone de una serie de etapas ligadas entre si
de manera secuencial para conseguir un objetivo especifico.

La finalidad de una empresa es la consecucién de unos objetivos de calidad, costos, cuota de
mercado, rendimiento de inversion y satisfaccion de los clientes, la gestion de sus procesos se
presenta como la manera mas eficaz y determinante para conseguir estos objetivos. Es por ello
gue en la actualidad se hace mucho énfasis en analizar y estudiar a la empresa u organizacion
de manera general como un sistema que funcione con enfoque de proceso, o0 sea, que todas
sus areas funcionales trabajen con un mismo objetivo: la misién de la organizacién y no sus
metas particulares.

Como parte de los procesos que integran la empresa, el proceso inversionista reviste gran
importancia desde el punto de vista estratégico, por su repercusion en el logro de su mision.

En el contexto empresarial, la inversion es el acto mediante el cual se invierten ciertos bienes
con el animo de obtener unos ingresos o rentas a lo largo del tiempo. La inversion se refiere al
empleo de un capital en algun tipo de actividad o negocio, con el objetivo de incrementarlo.
Dicho de otra manera, consiste en renunciar a un consumo actual y cierto, a cambio de obtener
unos beneficios futuros y distribuidos en el tiempo.?

Desde una concepcion general, la inversion es toda materializacion de medios financieros en
bienes que van a ser utilizados en un proceso productivo o de servicio de una empresa o unidad
econdmica, y comprenderia la adquisicion tanto de bienes de equipo, como de materias primas,

servicios, etc. Desde un punto de vista mas estricto, la inversibn comprenderia sélo los

2 Wikipedia. Consultado el 20/11/2012
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desembolsos de recursos financieros destinados a la adquisicion de instrumentos de
produccién, que la empresa va a utilizar durante varios periodos econémicos.

En funcién de lo expresado anteriormente se puede plantear que las inversiones tienen
diferentes propdsitos, en este caso particular, la investigacion se circunscribié a la inversion
financiera o econdmica; entendiéndose por esta como la colocacion de capital para obtener una
ganancia futura. Esta colocacion supone una eleccién que resigna un beneficio inmediato por
uno futuro. Para que estas inversiones ofrezcan dividendos se deben desplegar acciones que
garanticen que a partir de la utilizacion de los recursos disponibles, se puedan obtener
ganancias. Estos beneficios, en los que existe cierta incertidumbre, pueden ser conseguidos a
corto, mediano o largo plazo. En otros términos el proyecto de inversion, tiene como objetivo
generar un rendimiento econémico a un determinado plazo.

Muchos economistas han hecho valiosos aportes en cuanto a consideraciones sobre
inversiones en sus obras, pero otros autores coinciden en que la teoria econémica como tal no
surge hasta 1944, cuando Erich Schnieder publica su obra teoria de la inversion; que trata del
primer estudio sistematico sobre la materia, recoge los mas importantes modelos de decision
de inversiones que existian, pero todo se basaba en una prevision perfecta y sin cambios. En
1951, con su obra Presupuesto de Capital Joel Dean seria el primero en estudiar conjuntamente
los problemas de inversién y financiacion, teniendo en estos momentos plena vigencia la
tendencia que él mismo iniciara.

Se podrian citar varios autores que han conceptualizado estos términos en diferentes sentidos,
“la definicibn mas general que se puede dar del acto de invertir, es que, mediante el mismo,
tiene lugar el cambio de una satisfaccién inmediata y cierta a la que se renuncia, contra una
esperanza que se adquiere y de la cual el bien invertido es el soporte”. (Citado por Alabsi
Rodriguez ,2009)

Se considera que una inversion es la inmovilizacion de medios financieros durante cierto
periodo de tiempo para obtener mas ingresos que superan dichas inmovilizaciones.®

En la resolucién 91/2006, se define como inversibn el gasto de recursos financieros,
humanos y materiales con la finalidad de obtener ulteriores beneficios econémicos y sociales a
través de la explotacion de nuevos activos fijos.

Otra concepcion de la inversidn es que constituye un proceso de recursos con la finalidad de
crear, ampliar y reparar capacidades de produccién y servicios en las diferentes actividades de

la economia nacional mediante la adquisicion e instalacion de medios basicos.*

3 Gestion, diagnéstico y control econémico financiero de la empresa. Colectivo de autores, 1998.
* Consultar Reglamento del proceso inversionista. Junta Central de planificacion. Pag.2, 3.
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La mayoria de los expertos en el tema aseguran que la aceptacion de un proyecto de
inversion depende de los objetivos dela entidad que lorealice, asi se acepta que la evaluaciéon
de las inversiones en unidades econdmicas con fines de lucro se facilita considerablemente
porque los ingresos y los gastos que origina el proyecto se valora a precio de mercado.

Con la finalidad de profundizar en el analisis de las inversiones, los especialistas en este tema
las han clasificado atendiendo a un grupo de variables, tales como: plazo de de ejecucion,

relacion que guardan entre si, segun el sujeto que realiza la inversion, etc.

1.1.1 Clasificacion de las inversiones

De forma general los criterios de clasificacion responden a periodo de ejecucion, papel que
juegan en el desarrollo econémico y social, fines, destinos, entre otros aspectos.
Seguidamente se presentan algunas de las clasificaciones més difundidas.

Segun Weston, en Fundamentos de Administracion Financiera, décima edicidn, se establece:
» Proyectos de reemplazo: mantenimiento del negocio. Esta categoria consiste en aquellos
gastos que serdn necesarios para reemplazar los equipos desgastados o daflados que se
usan para la elaboracion de los productos rentables. Estos proyectos de reemplazo son
necesarios cuando las operaciones deben continuar, por lo tanto, en este caso, los Unicos
aspectos sujetos a discusion son los siguientes a) ¢deberiamos continuar elaborando estos
productos o servicios? y b) ¢deberiamos continuar usando nuestros procesos actuales de
produccion? Las respuestas a estas preguntas son generalmente positivas; por tal razén, las
decisiones de mantenimiento normalmente se toman sin que haya la necesidad de elaborar un
proceso detallado de decision

» Proyectos de reemplazo: reduccién de costos. Esta categoria incluye aquellos gastos que
se necesitaran para reemplazar los equipos utilizables pero que ya son obsoletos. En este
caso, la meta consiste en disminuir los costos de la mano de obra, de los materiales o de otros
insumos tales como la electricidad. Estas decisiones son de naturaleza discrecional, y por lo
general se requiere de un andlisis mas detallado para darles apoyo

» Proyectos de expansion de los productos o mercados existentes. Aqui se incluyen los
gastos necesarios para incrementar la produccién de los productos actuales o para ampliar
los canales o instalaciones de distribucion en los mercados que se estan atendiendo
actualmente. Estas decisiones son mucho més complejas porque requieren un prongstico
explicito con relacion al crecimiento de la demanda. Los errores son mas probables, por lo
tanto se requiere de un analisis aun mas detallado. La decision final se toma a un nivel mas
alto dentro de la empresa

> Proyectos de expansion hacia nuevos productos o mercados. Estos se refieren a los

~7 ~
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gastos necesarios para elaborar un nuevo producto o para expandirse hacia un éarea
geografica que actualmente no esté siendo atendida. Estos proyectos implican decisiones
estratégicas que podrian cambiar la naturaleza fundamental del negocio, requieren la
erogacion de fuertes sumas de dinero a lo largo de periodos muy prolongados. Se requerira
de un analisis muy detallado, y la decision final se tomarad generalmente en los niveles
jerarquicos mas altos principalmente con la intervencion de la junta directiva como parte del
plan estratégico de la empresa

> Proyectos de seguridad y (0) de proteccion ambiental. Estos se refieren a los gastos
necesarios para cumplir con las disposiciones gubernamentales, con los contratos laborales o
con las polizas de seguros. Estos gastos se denominan a menudo inversiones obligatorias,
0 proyectos no productores de ingresos. La forma en que se manejen dependera de su
magnitud, y los mas pequefios se deberan tratar en una forma muy similar a los proyectos de la
categorial, taly como se describié anteriormente

» Proyectos diversos. Esta categoria es de naturaleza general e incluye los edificios de
oficinas, los lotes de estacionamiento, los aviones para ejecutivos y otros aspectos similares.
La forma en que se manejan estos proyectos varia entre cada empresa.

Segun este mismo autor, las clasifica atendiendo a la relacion que guardan entre si:

» Proyectos independientes. Los proyectos independientes son aquellas que compiten
entre si, de tal manera que la aceptacién de uno de ellos no elimina a los otros de posterior
consideracion. Si una empresa tiene fondos ilimitados para invertir, puede ponerse en ejecucion
de todos los proyectos independientes que cumplan con los criterios minimos de inversion

» Proyectos mutuamente excluyentes. Los proyectos mutuamente excluyentes son aquellos
gue tienen la misma funcion. La aceptacién de uno entre un grupo de proyectos mutuamente
excluyentes, elimina a todos los demas proyectos del grupo sin ningin andlisis posterior.

Las inversiones también se agrupan por su funcion dentro de una empresa, clasificacion que
coincide en algunos aspectos con las dadas por Weston

» De renovacion, son las destinadas a sustituir el equipo utilizado, que por factores fisicos,
técnicos, u obsolescencia, ha quedado en desuso

» De expansion, la inversién de expansion va destinada a incrementar el mercado potencial
de la empresa, mediante la creacion de nuevos productos o la captacién de nuevos mercados
geograficos

» De mejora o modernizacién, van destinadas a mejorar la situacion de una empresa en el
mercado, a través de la reduccién de costos de fabricacién o del incremento de la calidad del

producto
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»  Estratégicas, tienen por objeto la reduccién de los riesgos derivados del avance tecnholdgico
y del comportamiento de la competencia

En la resolucién 91/2006 del MEP, las inversiones atendiendo al papel que juegan en el
desarrollo econdmico y social, las inversiones se clasifican en:

» Inversiones principales: Son aquellas motivadas por necesidades generales del desarrollo
econdémico y social

» Inversiones inducidas: son las que formando parte o no de una inversion principal, le son
necesarias para su adecuada ejecucion y pruebas y puesta en explotacion, clasificAndose en
directas e indirectas

a) Directas, son las destinadas a dar respuesta a las afectaciones en el &rea de la inversién y
las imprescindibles para vincular la inversion principal con la infraestructura técnica y urbana
exterior de la zona, que aseguran la correcta ejecucion y operacion de la inversion. Estas
inversiones forman parte de lainversion principal y de su presupuesto

b) Indirectas, son las destinadas a crear la infraestructura social, técnica y productiva en la
zona de influencia de la inversion principal.

En esta propia resolucion se establece la clasificacibn en nominales y no nominales; a los
efectos de su evaluacion, aprobacion, y tratamiento en el plan de la economia y atendiendo a su
limite en valor total y en divisas y a sus caracteristicas.

Segun los efectos de la inversién en el tiempo, se clasifican:

» Inversidn a corto plazo: son aquellas que comprometen a la empresa durante un tiempo
inferior a un afio

» Inversidn de activo de capital: comprenden un tiempo mayor que un afio.

Con respecto, a esta en el lineamiento 116 se hace referencia ademas a inversiones de corto,
mediano y largo plazo.

Las inversiones también se clasifican segun la forma en que se mida el alcance de sus
beneficios para la sociedad en:

» Inversiones empresariales: corresponden tanto a empresas publicas como privadas y sus
resultados se miden sélo desde el punto de vista de la rentabilidad financiera

» Inversiones sociales: abarcan tanto las inversiones directas del sector publico, como las
inversiones empresariales evaluadas desde el punto de vista de su impacto social o
rentabilidad nacional.

Segun el sujeto que realiza la inversion se clasifica en:

» Privada: el fin de la inversion es lograr una rentabilidad econémica financiera, de tal modo

gue permita recuperar la inversion de capital puesta por la empresa o inversionistas diversos,
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en la ejecucion del proyecto

» Publicas: es el estado el inversionista que coloca sus recursos para la ejecucion de la
inversion, el estado tiene como fin el bienestar social. De acuerdo con la intencion de
realizacion:

» Inversiones temporales: son titulos valores y otros documentos de facil enajenaciéon y
sobre los cuales se tiene como intencién convertirlas en efectivo antes del afio. (Ejemplos de
estas inversiones: acciones con cotizacion, titulos en deuda y en capital, contratos de futuros
con mercado fluido, etc.)

» Inversiones permanentes: son titulos valores y otros documentos sobre los cuales el
inversionista tiene el serio proposito de mantenerlas por un plazo superior al afio. (ejemplos de
estas inversiones: acciones en entidades controladas, acciones en sociedades vinculadas,
otras inversiones permanentes)

La decision de invertir es, sin duda, la de mayor importancia empresarial y no debe tomarse de
forma espontanea. En consecuencia, resulta imprescindible contar en la empresa con una
metodologia de andlisis de las inversiones que permita abordar adecuadamente la evaluacion
completa de su viabilidad y asi, poderlas seleccionar de forma correcta.

Los estudios de factibilidad permiten tomar la decision correcta, por tanto es una condicidn
necesaria dentro de un proceso inversionista; generalmente existen mas propuestas de
inversiones que las que se pueden; debiendo elegirse la mas rentable, tratando de dar

respuesta a las necesidades de la sociedad y que sea aceptada por la comunidad.

1.2 Estudios de factibilidad

En la trayectoria de los proyectos se pueden distinguir tres fases:

1. Pre-inversiéon: es la fase de concepcion de la inversion. En esta se identifican las
necesidades; se obtienen los datos del mercado; se desarrollan y determinan la estrategiay los
objetivos de la inversidn; se desarrolla la documentacion técnica de ideas conceptuales y
anteproyecto, la que fundamenta los estudios de prefactibilidad y factibilidad técnico-
econOmica. La valoracion de estos estudios permitird decidir sobre la continuidad de la
inversion y se selecciona el equipo que acometerd la inversion.

2. Fase de ejecucion: es donde se concreta e implementa la inversién. Se contintda en la
elaboracion de los proyectos hasta su fase ejecutiva y se inician y efectdan los servicios de
construccion y montaje y la adquisicion de suministros. Para ello se consolida el equipo que
acomete la inversién estableciendo las correspondientes contrataciones. Se precisan el
cronograma de actividades y recursos, los costos y flujos de cajas definitivos de la inversion y

se establece el plan de aseguramiento de la calidad. Esta fase culmina con las pruebas de
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puesta en marcha.

3. Fase de desactivacién e inicio de la explotacion: es donde finaliza la inversién. En la
misma se realizan las pruebas de puesta en explotacion. Se desactivan las facilidades
temporales y demas instalaciones empleadas en la ejecucién. Se evalla y rinde el informe final
de la inversion. Se transfieren responsabilidades y se llevan a cabo los analisis de post-
inversion. Esta fase coincide en términos generales con la fase de desactivacién y entrega
contemplada en la Direccién Integrada de Proyectos.

Sonnumerosas las investigaciones gue se han desarrollado para llevar a cabo los
estudios de factibilidad, en el epigrafe siguiente se realiza una breve descripcion de algunas de

ellas.

1.2.1 Enfoques que contribuyen a la realizacidén de procesos inversionistas

De los estudios realizados se pueden mencionar los disefiados por: la ONUDI, 1976; por el
MEP, 1981; Luna, 1999; Fuentes Frias et al 2003, CANEC, 2010; Oropeza Rondon et al, 2012;
Avila Pavén, Machado Orges, 2012 y Machado Orges, Leyva Cardefosa, 2013.

En la metodologia formulada por la ONUDI, 1976 (Manual para la Preparacion de Estudios de
Viabilidad Industrial) se describen 10 etapas, tiene un enfoque practico y su propdsito es colocar
a los diferentes estudios de factibilidad en un contexto similar a fin de hacerlos mas
comparables. El manual tiene dos partes: la primera se refiere a los diferentes tipos de estudios
de preinversién que se pueden aplicar sector industrial en general, y sefiala la informacién que
se requiere en las diversas etapas de adopcién de decisiones del proceso de seleccion de
proyecto. La segunda parte constituye el nicleo del manual y su estructura corresponde a la de
un estudio de factibilidad. Las cuestiones relacionadas entre si se agrupan de forma tal que sus
resultados puedan servir de insumos para las etapas subsiguientes. Las cuatro primeras etapas
(resumen operativo, antecedentes e historial del proyecto, mercado y capacidad de la planta y
materiales e insumos), se ocupan de los aspectos bésicos de los proyectos, el contexto
economico general en el que debera desarrollarse, la evaluacién de mercados, las condiciones
de la oferta y los consiguientes programas de produccion y abastecimiento. En la quinta etapa
se realiza la eleccion de la ubicacion y el emplazamiento. Sirven de punto de referencia para las
etapas siguientes (ingenieria del proyecto, organizacion de la planta y mano de obra), sobre
eleccion de tecnologia, equipo e ingenieria civil y necesidades en materia de gestion y mano de
obra. Las etapas finales (planificacion de la ejecucion del proyecto y evaluaciéon financiera y
economica) tratan el calendario ejecucion, andlisis financieros y cuestiones relacionadas con la
evaluacion econémica.

Otra propuesta es la desarrollada en 1981 por el MEP de Cuba, organismo que regula dichos
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procesos en coordinacion con el Ministerio de la Inversion y la Colaboracion Extranjera,
estructurada en seis partes: antecedentes, objetivos y alcance de la inversion, estudio de
mercado: demanda, oferta y balance demanda capacidad, ingenieria del proyecto, fuerza
laboral, cronogramas de ejecucion y otras informaciones de la inversion y evaluacién econémica
y financiera. De forma general la esencia de cada parte es similar a la planteada por la ONUDI.
Luna, 1999 en su Manual para determinar la factibilidad econémica de proyectos, introduce por
primera vez el factor estratégico (plan estratégico) y mantiene el propio estudio de factibilidad.
No obstante se debe plantear que el andlisis estratégico aparece fraccionado y estd muy
enfocado al manejo de recursos naturales.

El estudio desarrollado por Fuentes Frias et al, 2003 no difiere totalmente a los mencionados
anteriormente, se destaca en esta el andlisis que se realiza de los factores estratégicos de la
empresa en el momento de acometer el proceso inversionista, los cuales tienen un gran peso
en la decision de invertir o no, aspecto este que no era tratado en los estudios realizados hasta
1999. Conceptualmente, en el planteamiento del estudio del proyecto de inversion somete este
a un doble analisis que comprende la vertiente econdmica y la estratégica, aunque este ultimo
analisis no es considerado por la empresa en el proceso de la toma de decision.

Segun la guia metodoldgica disefiada por la CANEC, 2010; el objetivo es uniformar la forma de
realizar el estudio de factibilidad contribuyendo de esa forma a hacer mas comparables dichos
estudios en cuanto a su alcance y contenido. Se aprecia que esta propuesta esta influenciada
por la metodologia de la ONUDI y ademas ha considerado los criterios del MEP. En esta guia
se detalla como proceder para cada etapa y a pesar de que en esta se reconoce que
intervienen multiples factores y que el andlisis requiere de un enfoque integral y
multidisciplinario, se omite el analisis estratégico.

Para Oropeza Rondon et al, 2012; ademas de considerar que los andlisis deben realizarse
desde la vertiente econdmica y estratégica, se debe disponer en el orden practico de un
algoritmo de decisiones. Esto Ultimo constituye el aporte de este investigador. En su propuesta
se establecen fases y etapas y por cada de ellas define objetivos, pero no se proponen técnicas
y (0) herramientas para lograr el cumplimiento de estos. En el anexo 1 se muestra el algoritmo
disefiado por este autor.

En los estudios desarrollados por Avila Pavén, Machado Orges, 2012 y Machado Orges, Leyva
Cardefiosa, 2013; se aprecia como elemento comun que van dirigidos al sector no estatal. El
andlisis realizado en el primer caso se sustenta en un algoritmo que transita por dos fases y seis
etapas. Esta propuesta es retomada en el 2013 por los otros dos investigadores, aunque en

este caso se profundiza mas en la definicion de las variables para el estudio del mercado, asi la
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declaracion explicita en las técnicas y modelos para el pronéstico. En la etapa final (estudio
organizacional) se detalla minuciosamente el plan del proyecto.

A partir del analisis efectuado se identificd que existen diferentes propuestas para desarrollar
los analisis de factibilidad. Estos estudios van orientados generalmente en el contexto nacional
al sector empresarial y solo se han encontrado dos propuestas para el sector cuenta propista.
De los dos estudios valorados este autor considera que la investigacion de Machado Orges y
Leyva Cardefiosa, 2013; constituira el instrumento metodolégico a emplear en esta
investigacion. Esta seleccion responde a nivel de simplicidad y a que sugiere explicitamente por
cada etapa las técnicas a utilizar.

En los estudios de factibilidad para los proyectos de inversion, influyen un conjunto de variables,
gue determinan un mayor o menor grado de incertidumbre en estos estudios, lo que motiva a

considerar el factor riesgo asociados a estos estudios.

1.2.2. Riesgo econémico

La aparente exactitud de los resultados que se obtienen en los analisis econémicos puede
resultar irreal ya que el rigor matematico empleado se asienta sobre una serie de hipotesis, las
cuales sustentan la labor provisional, de cuyo cumplimiento depende, en Ultima instancia, la
utilidad préactica de los resultados obtenidos. Posiblemente, de todos los supuestos de célculo
gue se manejan en los analisis, el mas importante estriba en suponer que los valores Unicos de
cada flujo de efectivo anual representan suficientemente bien a la inversidn y que permiten, por
consiguiente, su correcta evaluacién econoémica.

Debe considerarse, sin embargo, que todos los flujos de caja del proyecto dependen
habitualmente de variables tales como el costo de los equipos y las instalaciones, las
necesidades de capital circulante, el nivel de ventas, la cuota de mercado, la tasa de inflacién,
los costos de materias primas, los costos de personal, el horizonte temporal de la inversion y
otras muchas variables, que en buena parte se encuentran interrelacionada, con diferentes
grados de correlacion y que, ademas, un buen numero de ellas dependen de variables
exogenas, sobre las que no se puede actuar de forma directa.

En cualquier caso, los valores efectivos de las variables que intervienen en un proyecto de
inversion se desconocen a priori con certeza. Es mas, segun las circunstancias, cada variable
protagonista de la inversion puede tomar una cantidad, incluso incontable, de valores distintos
que, al combinarse unos con otros, generarian una vasta gama de flujos de caja posibles y, por
consiguiente, de resultados de la inversion. Quien utiliza los procedimientos habituales de
calculo debe optar por un Unico valor para cada uno de los flujos de caja anuales del proyecto.

Lo més frecuente, y también lo més razonable, es trabajar con los valores de la hipétesis que se
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considera mas probable de los datos de partida, con el proposito de obtener los resultados mas
probables de la inversion.

Bajo esta perspectiva, los resultados efectivos del proyecto de inversién podran tomar valores
situados en un amplio abanico de diferentes posibilidades, debido a que todas las variables que
intervienen en €l estan sujetas a posibles variaciones. Esta variabilidad de los resultados es la
gue introduce el factor riesgo en el proyecto. En definitiva, el riesgo econdmico surge de la
posibilidad de que no sucedan los resultados esperados en el andlisis de la hipotesis mas
probable.

Habitualmente, se desea conocer la probabilidad de que ocurra un resultado catastréfico para la
inversion proyectada. Atendiendo a esta circunstancia, se puede definir el riesgo econémico del
proyecto como la probabilidad de que el proyecto origine pérdidas significativas que puedan
llegar a suponer la ruina de la empresa o del inversor. La principal dificultad consiste en que
normalmente no se conocen de forma fiable las posibilidades de ocurrencia de todas y cada una
de las variables que intervienen en el proyecto, por lo que es imposible medirlas.

Método para el tratamiento del riesgo econémico

Este procedimiento sencillo de analisis de riesgo no pretende llegar a una medida Unica y
matematicamente rigurosa, sino Unicamente a una apreciacién cuantitativa y cualitativa del
riesgo econémico.

Este método ha sido propuesto por Miguel Angel Trigo de Aizpuru (1997) y consta de dos
etapas: andlisis de la sensibilidad y la generacién y evaluacion de los escenarios.

Anadlisis de sensibilidad

Para realizar este andlisis es necesario conocer que no todas las variables que intervienen en
un proyecto influyen de la misma manera en el resultado final. En cada proyecto existen un
conjunto de variables que, dada su importancia, se llaman estratégicas, a cuyas variaciones es
muy sensible el resultado de la inversién.

El andlisis de sensibilidad tiene por objetivo detectar cudles son esas variables de mayor
impacto. Posteriormente serd con esas variables con las que se construyan los escenarios mas
verosimiles para el proyecto. La eliminacion a esos efectos, del resto de las variables simplifica
los célculos y no altera significativamente el resultado de los mismos, debido a su escasa
influencia.

Para realizar el analisis de sensibilidad se van tomando una a una sucesivamente todas las
variables del proyecto; se altera el valor de cada una de ellas en un determinado porcentaje,
siempre el mismo para todas, mientras los valores de las demas se mantienen fijos. Para cada

situacion se calcula la variacion experimentada por la rentabilidad. Siguiendo un criterio de
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coherencia, conviene que la variacion a que se somete a las variables sea en el mismo sentido
para todas: o favorable o desfavorable para el proyecto. Lo mas practico es que sea siempre en
sentido desfavorable, ya que lo que preocupa es qué puede suceder si las cosas se desarrollan
peor de lo esperado. Asi, se obtendra una lista de las variaciones de rentabilidad inducidas por
la misma variacion porcentual de todas las variables que permitirhd seleccionar aquellas de
mayor repercusion en el resultado final del proyecto.

Generacioén y evaluacion de escenarios

Una vez seleccionadas las variables estratégicas, se procede a la revision de los valores que se
habian estimado para las mismas. Para estas variables se determina ahora un rango de
variacion en el que se estima que existe razonablemente una gran probabilidad de que se
encuentre el valor futuro real. A continuacién, se toma un valor concreto de cada variable
estratégica y se determina el resultado final de la combinacion. Cada combinacién de estos
valores de las distintas variables estratégicas es lo que se denomina un escenario.

No se trata de analizar el niUmero total de escenarios, sino de obtener suficiente informacion
sobre el efecto de las variables protagonistas del proyecto. La cantidad de escenarios a estudiar
estara en funcion, entre otros factores, de la naturaleza del proyecto y del nUmero de variables

estratégicas de la inversion.

1.3 Antecedentes tedricos del trabajo por cuenta propia en Cuba

La actividad privada en Cuba durante la etapa revolucionaria ha tenido varios momentos, a
partir de 1959 a pesar de las reformas econo6micas y sociales llevadas a cabo para la
construcciéon del socialismo siguieron existiendo trabajadores privados, concentrados
fundamentalmente en campesinos individuales, transportistas y algunas profesiones como
médicos y estomatélogos. Con la implementacién del Decreto Ley 141 en 1993, se amplia la
actividad por Cuenta Propia en Cuba.

El Trabajo por Cuenta Propia abarca un conjunto de actividades econ6micas muy heterogéneas
desarrollado por una parte de la poblacion igualmente heterogénea, en cuanto a edades, sexo,
raza, origen social, etc. En el caso de la demanda, algunos especialistas apuntan que la
participacion de la poblacién es generalizada ya que una buena parte de las actividades dan
respuestas a demandas acumuladas. La poblacién ve en estas ofertas la solucibn a sus
problemas, a menor precio y con mejor calidad en productos y/o servicios ofertados.

Antes de 1990 los trabajadores por Cuenta Propia tenian entre sus caracteristicas principales:
los estrechos limites que imponia la legislacion a las caracteristicas sociodemogréaficas y
profesionales del grupo; concentracidn en la esfera de la circulacién o recirculacion de bienes y

servicios con escasa presencia en la esfera de la produccion; elevado promedio de edad de sus
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miembros; nivel de instruccion y calificacibn mas bajo; tendencia al crecimiento no legal de este
grupo y fuerte vinculo con la Economia Sumergida. (Nufiez, 1998)

En la dltima década del milenio apuntan como el exceso de liquidez acumulada en manos de la
poblacion, a principios de los 90, propicié un espacio a la Economia Sumergida, definida como
“el espacio economico de las transacciones de bienes y servicios no autorizados oficialmente,
de caracter legal o ilegal, surgido por la insuficiencia del surtido de la oferta estatal a la
poblacion y se acrecentd y consolidd por la emisibn monetaria sin contrapartida material. Este
espacio tiende a la formacién de un mercado donde operan las leyes de la oferta y la demanda
y de la circulacion del dinero” (Gonzalez, 1995).

Otra consulta realizada apunta que con la apertura y extension de las actividades por Cuenta
Propia, comienza a disminuir la economia sumergida, y se produce una evolucién de lo ilegal a
lo legal (Quintana, 1997) y se produce una ampliacion del nimero de actividades permitidas. En
el 1993 se podian ejercer 55 actividades, posteriormente en el afio 1995 se autorizan 117, en el
aflo 2003 se registran 157 y actualmente después de empezar a implementarse el nuevo
modelo econdmico que se acordo en el VI congreso del partido Comunista de Cuba efectuado
en Abril del 2011 se autorizaron 181 actividad y su relacibn aparece en el Anexo 1 de la
Resolucion 33 de este afio del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Un aspecto esencial que se evidencia en la generalidad de los lineamientos es el de ampliar el
trabajo en el sector no estatal como alternativa mas de empleo, en dependencia de las nuevas
formas organizativas de la produccion y los servicios que se establezcan.

Para el cierre de diciembre del 2011 en Holguin se encontraban ejerciendo el trabajo por cuenta
propia 28 713 trabajadores, nueve meses después, al cierre de septiembre del 2012 el nUmero
habia ascendido hasta 29 964 trabajadores de este sector. El comportamiento de las altas y
bajas al cierre de diciembre del 2013 fue de 23 655 y 18 978 respectivamente. Dentro de esta
generalidad, el comportamiento de las altas y bajas para la actividad de Productor Vendedor de
articulos varios de uso en el hogar fue de 812 y 600 respectivamente. Por otro lado es
importante destacar que de las patentes otorgadas hasta la fecha el 70.9 % no tenian vinculo

laboral, es decir 21 249, dato que ilustra el incremento de empleo de forma general.
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1.4 Tecnologia para la evaluacion de proyectos de inversidon en el sector no
estatal
Este subacapite tiene como finalidad realizar una descripcion del procedimiento seleccionado.

Este consta de dos fases y seis etapas. En cada una de ellas se declaran pasos, objetivos, asi
como los contenidos. En la figura 2.1 se muestra el algoritmo que lo sustenta.

Fase 1: Estudio de prefactibilidad del proyecto de inversion

Estos abarcan los estudios de oportunidad, antecedentes y caracterizacion. De manera general
presentan un por ciento de realidad en los datos cualitativos y cuantitativos que no excede el
70%.

Obijetivo: brindar la informacién preliminar del proceso inversionista propuesto, relacionado con
su origen y finalidad que se pretenden alcanzar con esta.

Etapa 1: Andlisis de la oportunidad del producto o servicio

Paso 1: Valoracion de los antecedentes

Objetivo: analizar los factores econdémicos-financieros, comerciales, ecolégicos, sociales, que
determinan la necesidad de la inversion.

Antes de entrar a cualquier mercado con una oferta de bienes y servicios hay que tener clara la
idea y definicion de la iniciativa econdémica a desarrollar asi como entender la relacion de esta
con su entorno. El sentido de esto radica en que el emprendedor identifigue una idea de
negocio sobre la cual desarrolle un sentido de propiedad sobre la base de una posibilidad de
éxito de tal forma que se sienta motivado a trabajar por ella

Este objetivo se logra respondiendo las interrogantes siguientes:

¢,Por qué es necesario el proyecto?

¢, Qué oportunidad se percibe?

¢ Existe experiencia, tradicion, historia en la produccién o prestacion del producto o servicio que
se pretende ofertar?

¢, Qué desarrollo presenta actualmente la rama a que pertenece el proyecto (en auge, moderada

o estancado)?
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¢, Qué caracteristicas presenta la empresa en cuanto a tecnologia, insumaos, localizacion, capital
gue le permiten penetrar el mercado?
En el proceso de responder a estas preguntas se sugiere establecer indicadores como quejas,
insatisfacciones percibidas, indicadores técnicos, econdmicos, etc. En caso del proyecto estar
asociado a la creacion de la empresa, se propone en este paso realizar la concepcion y
viabilidad de la idea a través de una herramienta para la evaluacién de iniciativas econdémicas
para el desarrollo local. Garcia Vidal y Torres Pefia, (2013)
Para aplicar esta herramienta se necesita como primer paso realizar un plan de viabilidad, que
consiste en formar un grupo de personas compuestos por amigos, familiares, posibles socios
del negocios 0 mezcla de ellos, donde se seleccionaran las cinco mejores ideas del negocio.
Luego se analizaran los aspectos positivos y negativos de estas propuestas, con el objetivo de
guedarnos solamente con tres, que serian objetivamente las que mayores indicios de poder
ofrecer los mayores beneficios con un esfuerzo y riesgo razonable. Luego como segundo paso
se analizarian las alternativas a través de la matriz de evaluacion de ideas e iniciativas
economicas, la cual se compone de dos elementos de entrada: el atractivo de la iniciativa
econdmica y el analisis de su competitividad.
Paso 2: Caracterizacion de la inversion
Objetivo: ofrecer una informacion general sobre la inversién objeto de estudio propuesta.
A través de la revision documental y el trabajo en grupo, se realiza la descripcién de los
objetivos que se pretenden a alcanzar con la inversién. La descripcion debe contemplar los
elementos siguientes:
Clasificacion de la inversion: puede estar referido a los criterios valorados en el capitulo 1.
Se sugieren, periodo de ejecucion, papel que juegan en el desarrollo econémico y social,
fines, destinos, entre otros aspectos
Las caracteristicas del producto o servicio
Localizacion
Envergadura de los trabajos a acometer: objeto de obras que abarca, volimenes
constructivos. En remodelaciones se expresaran las areas fundamentales a demoler, a

utilizar en la futura instalacion y las ampliaciones

Etapa 2: Diagnostico del posicionamiento estratégico

Objetivo: realizar un analisis de la situacion estratégica de la presente o futura empresa.

Paso 3: Confeccion de la Matriz DAFO

Este analisis abarca el estudio de los factores estratégicos, habitualmente de dificil

cuantificacién pero que en cierto sentido marcaran la posicion de forma cualitativa en la que se
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encuentra la empresa en tiempo real. Debido al caracter cualitativo de este andlisis se debe
incorporar una buena dosis de sentido comin. Con este paso se persigue caracterizar el
entorno de acuerdo a las oportunidades y amenazas asi como el medio interior en el que se
desenvuelve la organizacion en cuanto a fortalezas y debilidades para conocer en alguna
medida si seria estratégico realizar el proyecto.
Durante el desarrollo de este paso se debe lograr el compromiso de la empresa,
fundamentalmente su direccién. A partir de los resultados de este paso se podra definir en qué
posicion se encuentra la empresa para dar cumplimiento a su mision.
Paso 4: Analisis de la situacion financiera
En este paso se establece a través del analisis financiero en qué medida se encuentra la
generacion de dinero por parte del sistema y qué elementos frenan su desarrollo. Los ratios que
se proponen estuvieron en funcion de los elementos siguientes:
Endeudamiento o apalancamiento: en un proceso inversionista, se considera la posibilidad
de solicitud de un crédito a una posible entidad financiera. Una de las primeras cosas que
se desea conocer es qué otras deudas tiene la empresa. Debido a esta interrogante, el
primer conjunto de razones, serd el qgue mide el apalancamiento financiero de la empresa
Liquidez: cuando se solicita un crédito o préstamo por un corto periodo de tiempo no
interesa exactamente la cobertura de la deuda por el total de activos, lo que se necesita
saber es si la empresa sera capaz de conseguir el dinero liquido a devolver
Rentabilidad: es conveniente en la estimacion de los flujos de efectivo conocer en qué
medida la empresa es capaz de generar ganancias.

Se propone el andlisis de los ratios financieros que se relacionan en la tabla 1.1

~20 ~



Tabla 1.1: Razones financieras

UNIVERSIDADoce HOLGUIN

o sC AR YA

Grupo de

razones

Razoén

financiera

Expresion de calculo

Interpretacion

Endeudamiento

Endeudamient

Mide el porciento en que ha

0 0 o| Pasivos Totales 1) sido financiada la empresa
apalancamiento | apalancamien | Activos Totales con deudas
to
) Mide la capacidad de pago de
Razon . . o
_ Activo Circulante las obligaciones a corto plazo.
circulante

PasivoCirculante

Es favorable cuando toma

valores mayores o igual a dos

Razoén de Mide la capacidad inmediata
liquidez . que tienen los  activos
Razon rapida _ _ _ _ .
Activo Circulante - Inventarios corrientes mas liquidos para
0 prueba —— 3) _ _ _
cid Pasivo Circulante cubrir los pasivos corrientes.
acida
Debe cumplirse que sea
mayor o igual que uno
Margen de _
- Utilidad Neta Es el porciento de las ventas
utilidad sobre | ——— (4) _ .
Ventas que se convierte en utilidades
Razones de | ventas
rentabilidad Rendimiento . o
Utilidad Neta Expresa el rendimiento
sobre la| ————=———5) _ 3
_ 5 Activo Total generados por la inversion
inversion
y Mide la rapidez de
Rotacion de | Ventas o Costo de Venta ) _ _
: —(6) inventarios en convertirse en
los inventarios Inventario Promedio
dinero
Razones de i :
o _ Mide la velocidad de
actividad Rotacién de y _
_ Ventas generacion de dinero por la
los activos | —————— y _
Activo Total explotacion de los activos
totales

totales.
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Fase 2: Evaluacion del proyecto de inversion

Objetivo: Obtener y analizar la informacion necesaria para la evaluacién del proyecto de
inversion a través de los indicadores de valoracion.

Esta etapa a diferencia de la precedente los datos cualitativos y cuantitativos de realidad no
deben ser inferior al 90%.

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto, se deben considerar responder las interrogantes
siguientes:

¢, Qué tipos de productos o servicios va a ofertar, caracteristicas de estos que los diferencien de
la competencia, que mercado va a penetrar, localizacion, cantidad de unidades a producir o
comercializar en un afio, formas de distribucion, precio de venta unitario por producto o servicio,
volumen de los posibles ingresos a obtener por cada producto o servicio? Cuestiones
especificas que permitan estimar los ingresos en la duracion del proyecto

¢, Qué recursos necesita realmente, tanto materiales, tecnol6gicos, humanos, como financieros,
si debe comprarlo nuevo, proveedores, mercado de trabajo, para cuando necesita cada uno,
cuanto cuestan individualmente su adquisicion? Cuestiones elementales que permitan estimar
los costos del proyecto, asi como por Gltimo su planificacién y programacion en caso de ser
aceptado el proyecto.

Con el objetivo de darle cumplimiento a las etapas de esta fase; es imprescindible analizar la
politica fiscal cubana. Esta permitira pronosticar la contribucion tributaria de acuerdo a los
volimenes de ingresos estimados. También debera contribuir a las deducciones del costo en
cuanto a la fuerza de trabajo y el aporte a la seguridad social, asi como el importe a pagar de
acuerdo a la patente solicitada, tomando en cuenta las particularidades de nuestro modelo
economico.

La ley que rige el sistema tributario y la politica fiscal de necesario andlisis a tener en cuenta en
las etapas 3, 4 y 6 de este procedimiento para poder deducir lo mas preciso, posibles ingresos y
gastos. Ley No. 113, del 23 de julio de 2012, del Sistema tributario que acompafiada de su
Reglamento, el Decreto No. 308, del 31 de octubre de 2012, de las normas generales y los
procedimientos tributarios. Base legal del trabajo por cuenta propia. A esta investigacion se
adjunta ademas una recopilacion de todas las leyes, resoluciones, decretos, etc. que conforman
el marco legal a tener en cuenta por parte del emprendedor en la creacién de su pequefia

empresa, antes de tomar la decision de crearla.
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Etapa 3: Estudio de mercado

Es la recopilacion, el andlisis y la presentacion de informacion para ayudar a tomar decisiones.
Consiste en reunir, planificar y analizar de manera sistematica los datos relevantes para la
situacion de mercado especifica que afronta la empresa

El estudio de mercado es el proceso donde se recogen y analizan los datos relevantes acerca
del tamafio y poder de compra del mercado, perfiles del consumidor, analisis de las ventas de la
competencia, caracteristicas de sus productos y/o servicios, con la finalidad de ayudar a tomar
decisiones en una situacion de merado especifica, con el menor grado de incertidumbre.
Objetivo: estimar la magnitud de las ventas

Suministrar informacion valiosa en términos de demanda, oferta, precio y comercializacion para
la decision de invertir o no, en un proyecto determinado. Su importancia radica en que se eviten
gastos innecesarios o0 equivocados ya que las decisiones se toman basadas en un mercado
real, conociendo el ambiente donde la empresa operara, permitiendo trazar posibles rumbos,
ilustra sobre las fortalezas y debilidades de las empresas competidoras y da a conocer las
partes sobre las cuales tiene control la competencia.

Este estudio se hace para obtener una nocién bastante aproximada del indicador demanda, que
posteriormente, por interés de la investigacion, se transformaran en ingresos. De este analisis
se obtendra un parametro muy atil que es el flujo de efectivo o cash- flow.

Para realizar un adecuado prondstico de las ventas en el mercado objetivo, es necesario tener

en cuenta las variables que a continuacion se muestran en la figura 1.3

Analisis de mercado

Analisis de la Andlisis de la Anadlisis de Analisis de la Andlisis de la
Competencia Demanda los Precios Distribucion Promocion

Figura 2.2: Variables para el analisis del mercado
El objetivo principal de los prondsticos se transforma entonces en el de convertirse en la
entrada para el resto de los planes operativos. El prondstico de ventas es la proyeccion en el

futuro de la demanda esperada dado un conjunto de restricciones.
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se puede decir que, el prondstico de las ventas no es mas que la proyeccién de la

cantidad de un bien o servicio que se espera por parte de la empresa, que comprara el mercado

durante un periodo de tiempo especifico.

Técnicas de prondésticos y modelos comunes

Técnicas cualitativas: Son subjetivas o simples juicios y se basan en estimados y opiniones

de lo que ocurrird y el impacto que produciran. En algunos casos pueden incluir datos

estadisticos importantes. A continuacién se presentan algunos ejemplos de estos

v

Investigacion de mercado. Reune datos por distintos medios (encuesta, entrevista, etc.)
a efectos de comprobar hipétesis sobre el mercado

Analogia histérica. Relaciona lo que se pronostica con un elemento similar

Método Delphi. Consiste basicamente en solicitar de forma sistemética las opiniones de

un grupo de expertos

Técnicas de analisis de series de tiempo: se sustenta en la idea de que pueden usarse los

datos de la demanda del pasado para prever la demanda futura

4

4

Promedio movil. Se obtiene el promedio de un periodo especifico que contiene una serie
de datos, dividiendo la suma de los valores de estos entre el nimero de valores.
Promedio moévil ponderado. Se ponderan puntos especificos, adjudicandoles mayor o
menor valores que a otros, segun lo aconseje la experiencia.

Andlisis de regresion. Se adapta una linea recta a los datos del pasado, relacionando el
valor de los datos con el tiempo. La técnica mas comun de adaptacién es la de los
minimos cuadrados

Proyecciones de tendencias. Aplica una linea matematica de tendencias a los puntos de

datos y los proyecta al futuro.

Técnicas causales: tratan de entender el sistema basico en torno al elemento que sera

pronosticado

v

v

Andlisis de regresion. Es parecido al de los minimos cuadrados en la series de tiempo,
pero pueden contener muchas variables. Su base es que el pronostico se deriva de
otros hechos que han ocurrido

Andlisis factorial. Se emplean los datos de un grupo de factores estrechamente

relacionados a la variable a pronosticar

Técnicas de simulacion: Son los modelos dinamicos, normalmente de computadoras, que

permiten al pronosticador formular supuestos respectos a variables internas del entorno

externo del modelo.
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Se hace necesario entonces, declarar la necesidad de informacion y la definicion del tipo de
investigacion a desarrollar. Las técnicas a emplear pueden ser de indole cualitativa, de serie de
tiempo, Causales o de Simulacion. Los métodos a emplear varian con el propdsito de la
investigacion y las caracteristicas del propio producto o servicio que se someta al analisis.

De manera general en esta etapa es muy importante darles respuestas a las siguientes
interrogantes:

¢ Quiénes seran sus clientes, con cuales ya contactd, con cuales tiene carta de intencion
firmada y cuales conoce que se interesaran o podran comprar sus ofertas?

¢, Cudles son los deseos y necesidades de sus clientes actuales y futuros y qué razones
tendrén para comprarle lo que usted oferta?, Dificultades para no hacerlo

¢, Qué precio usted considera que pagaran por cada producto o servicio que le ofrecera, con qué
frecuencia compraran y que cantidades aproximadamente?

¢ Qué atributos tendrdn sus productos o servicios superiores a la competencia en cuanto a:
calidad, precio, rapidez, cantidad, post-venta, etc.)

¢, Cudl seria el nivel de demanda para el primer afio de explotacion del proyecto por producto o
servicio y que crecimiento anual en por ciento presentara por cada surtido? (Unidades fisicas y
valor)

¢, Quiénes son sus competidores en el territorio, qué lugar ocupan en el mercado que piensa
penetrar, cudles son sus debilidades, como podriamos diferenciarnos de ellos?

¢, COmo se ejecutaran los trabajos de promocioén y publicidad, que presupuesto destinara a ello?
¢, Cuales seran los canales de distribucién para lograr un cliente satisfecho?

Para realizar estos estudios se pueden emplear algunos paquetes de software estadisticos

como son Forecast Pro; AFS; tsSMETRIX; SAS; SPSS: SAP. Aunque es importante destacar que

estas herramientas son de apoyo para la simplificacion de calculos, pero en ningun caso

sustituiria al andlisis y raciocinio del empresario.

Etapa 4: Estudio técnico e ingenieria del proyecto

Objetivo: El estudio técnico consiste en especificar las caracteristicas que debe tener el activo
fijo (maquinaria, equipo, instalacion, terreno, edificio, etc.) necesario para efectuar la produccién
de un determinado bien o servicio; asi como los insumos que requiere para su adecuado
funcionamiento. Concentra unidades fisicas de insumos y productos, maquinarias y equipos,
procesos de produccion, etc.; y esta relacionado de manera directa con el calculo de los costos.
El objetivo que pretende alcanzar el estudio técnico es verificar la posibilidad técnica de la

fabricacion del producto o servicio que se pretende ofrecer.
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Este estudio especifica la funcion de produccion que optimice la utilizaciéon de los recursos
disponibles en la produccion del bien o servicio del proyecto. De aqui se podra obtener
informacion de necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales, tanto para la
puesta en marcha, como para la posterior operacion del proyecto.

Este estudio se realiza para obtener una nocion bastante aproximada del indicador Oferta para
satisfacer la Demanda estimada en la etapa anterior. La informacion obtenida asociada a la
capacidad, posteriormente, por interés del investigador, se transformara en Gastos y Activos.
Este estudio pretende de manera general, resolver las preguntas referentes a dénde, cuando,
cuanto, como y con qué producir lo que se desea

En esta etapa es muy importante darle respuestas a un conjunto de interrogantes como:

¢ Quiénes son los proveedores de materias primas, insumos, tecnologia por cada producto,
clasifiguelos en A, B y C segun el nivel de garantia de los suministros? ¢Qué dificultades
podrian presentarse con los suministros (tipo de suministro) que ponga en peligro el proyecto?
¢, Como lo van a contrarrestar?

¢, Cudl es la capacidad necesaria a instalar y la planta para garantizar la oferta, dias de trabajo
al afio y nivel de fertilidad?

¢, Como esté concebido el plan de mantenimiento del proyecto anualmente, tanto para la parte
constructiva como de equipamiento productivo, tiempo de duracién promedio?

Debe quedar explicito en la etapa algunas cuestiones como:

Describir como esta disefiado el sistema de calidad en todas las etapas de preparacion,
elaboracion y comercializacion del producto o servicio a ofertar. (Decir si incluye control
ambiental)

Describir por producto o servicio las etapas que se realizaran, el tiempo que se empleara
individualmente para lograr cada produccion o servicio desde el proveedor hasta el cliente
satisfecho.

Elaborar las fichas de costo unitario de cada producto o servicio.

Precisar los detalles, medios y presupuesto para contrarrestar las afectaciones
medioambientales, indique si estas inversiones tienen posibilidad de generar algin ingreso
(Venta de desechos, residuos etc.)

En resumen en un estudio técnico se especifican las materias primas y la maquinaria a
emplearse (tecnologia disponible o a disponer), el tamafio del proyecto, la localizacién de la
planta, la estructura de la organizacién en cuanto a fuerza de trabajo, asi como la cuantificacion

de la inversién y de los costos asociados a ella.
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Es muy importante el impacto que tiene la localizacion del negocio sobre el proyecto de
inversion, pues una vez seleccionado el lugar mas adecuado y ejecutado el proyecto; por lo
general no tiene mucha flexibilidad en cuanto a su traslado, ya que simplemente se habra
realizado una eleccion adecuada o inadecuada.

Igualmente para esta etapa se pueden emplear paquetes informaticos que ayudarian a agilizar
el andlisis de esta.

Etapa 5: Evaluaciéon econdmica- financiera

En este estudio se presenta el andlisis financiero del proyecto, el cual comprende la inversion,
financiamiento, los presupuestos de ingresos y gastos. Analizar los atributos econdmicos
bésicos del proyecto: liquidez, rentabilidad y riesgo econémico.

Esta etapa tiene como objetivo ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario que
proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos para la evaluacion del
proyecto

Del analisis econdémico se obtiene como resultado la correspondiente evaluacion econémica. En
este punto es importante resaltar que el andlisis econémico debera efectuarse siempre en
primer lugar sin considerar financiacion ajena. Es decir, se simula que el proyecto se financia
s6lo con recursos propios. Este planteamiento tiene por objeto determinar si el proyecto de
inversion es bueno o malo en si mismo.

Paso 4: Calculo de la liquidez

La liquidez de un proyecto es su capacidad para transformar en dinero sus activos sin incurrir
en pérdidas de principal, es decir, a través de la normal explotacion de la actividad del proyecto.
Para su medicion se suele emplear por su sencillez el periodo de recuperacion o PAYBACK
gue mide el plazo de tiempo necesario que debe transcurrir para que el movimiento de fondos
acumulados se anule, es decir, para recuperar la inversion que se proyecta, o sea, el himero
de periodos que se tarda en igualar los fondos generados (ver anexo 2) a los fondos
absorbidos. Con este criterio, un proyecto sera tanto més liquido cuanto menor sea su periodo
de recuperacion (PR). La liquidez no es una variable a optimizar sino que se trata de una
restriccion a satisfacer. El inversor no deberia admitir proyectos de inversion que superasen un
determinado namero de periodos. Este numero dependerd de factores como la naturaleza del
proyecto, la situacion de la empresa inversora, las formulas accesibles de fondos para el
proyecto y otros similares. El periodo de recuperacion es también una medida, aunque
imperfecta, del riesgo econdmico del proyecto. Se trata del riesgo asociado al factor tiempo, un
proyecto sera tanto mas arriesgado cuanto mas se tarde en recuperar la inversion inicial. Dicho

periodo se puede determinar por las vias siguientes:

~27 ~



L]NlVl:RSlDADmHot SGUIN

o sC AR Lo MY A

Periodo de Recuperacion promedio
Inversion Inicial (1)
Entrada Promedio de Efectivo (EPE)

8,

Q Entradasde Efectivo (flujo de caja)
Afosdevidadel proyecto

EPE =

©)

Periodo de Recuperacion real (PRIR): se basa en la acumulacion de las entradas de

efectivos hasta igualar la inversion inicial.

Excedente bruto (EB)
El excedente bruto es la ganancia total del proyecto en términos monetarios. Se calcula
sumando los flujos de caja de todos los periodos del horizonte temporal y restandole la
inversion inicial. El criterio del excedente bruto expresa que un producto es rentable si su EB es
mayor que cero, es decir, cuando la suma de todos los retornos que se perciben a lo largo de la
vida del proyecto supera a la inversion inicial. Mediante la aplicacion de este criterio, un
proyecto sera tanto mas rentable cuanto mayor sea su excedente bruto. EI EB es de utilidad
cuando es negativo, 0 sea cuando la inversion no se recupera, ya que determina que el
proyecto no es rentable y debe desestimarse. En otro caso, el EB presenta importantes
limitaciones, como es que no tiene en cuenta el valor cronoldgico del dinero.
Criterios de decisién: mientras menor sea el PRI, el proyecto serd mejor. ES conveniente
compararlo con proyectos similares en el mercado.
Paso 5: Rentabilidad
La rentabilidad del proyecto de inversion es su capacidad para generar un excedente 0 un
rendimiento. Existen varios criterios para medir la rentabilidad de un proyecto de inversién. En
principio se pueden clasificar segin midan la rentabilidad en términos absolutos (unidades
monetarias) y en términos relativos (porcentaje o proporcién sobre la inversiéon inicial). A
continuacion se explican brevemente los criterios mas empleados.

Valor actual neto (VAN)
Para corregir la principal limitacion del excedente bruto se incorpora el valor cronolégico del
dinero en el calculo, aplicando la actualizacion de los flujos de los periodos futuros para traerlos
todos al momento actual. De esta forma, todos los flujos estardn en pesos del mismo afio y

seran perfectamente sumables. La expresion es:

" CF,
VAN =- Il + (10)
& ek
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La limitante de este criterio de medicion de la rentabilidad es como determinar la tasa de
actualizacion k. Esta tasa expresa la rentabilidad minima exigida por el inversor.

La tasa de descuento k es el costo de oportunidad aparente del dinero para el inversor, que
incluye un factor de rentabilidad y el efecto de la inflacion. El valor de k se calcula mediante la
media ponderada entre el costo de oportunidad del dinero para el inversor y el costo medio de
la financiacion ajena aplicada al proyecto.

La tasa de actualizacion se calcula aplicando la formula siguiente:

e RP 0 e RP 0
eRP+RAg eRP+RAg

K. =k_+primaderiesgo

Donde: (12)

KRP: tasa de descuento de los recursos propios

KRA: costo de los recursos ajenos

KL: tasa libre de riesgo.

RP son los recursos propios

RA los recursos ajenos

T el tipo impositivo vigente
Existen diferentes procedimientos para determinar la prima de riesgo que define a la tasa de
descuento, siendo actualmente uno de los mas utilizados el modelo propuesto por W. Sharpe,

denominado capital asset pricing model, también conocido como modelo de equilibrio de activos

financieros. En dicho modelo, se define la prima de riesgo en funcién de un pardmetro beta —
gue mide el riesgo de mercado- y de la diferencia entre la rentabilidad media del mercado y la
tasa libre de riesgo.

Razon Beneficio — Costo (R B/C)
Este indicador proporciona como resultado el flujo de efectivo actualizado que se obtiene por
unidad monetaria de inversion inicial, o sea el rendimiento de la inversién, se puede expresar

como:

a VR (1+k)"

Rg/c = t:lf(j—?’)

Criterios de aceptacion: el proyecto se puede aceptar cuando R B/C 3 1.
Tasa interna de rendimiento (TIR)
La tasa interna de rendimiento es el tipo de interés compuesto que retribuye al proyecto a lo
largo del horizonte temporal. La TIR expresa la rentabilidad porcentual que se obtiene del

capital invertido. El procedimiento para su célculo estriba en definir la tasa de interés que anula
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la suma de los movimientos de fondos actualizados al momento inicial del proyecto. Debera

resolverse por la expresién matematica siguiente:

ign CF
——- 11 =0 (14
QO 11y (14)

Donde la tasa r es la TIR, que es la incognita de la ecuacion. Si se compara con la expresion
gue calcula el VAN, se observa que la TIR es la tasa de descuento que anula el VAN.
Graficamente, se puede apreciar en el (anexo 3).

Criterio de decision: si la TIR del proyecto que se evalla es mayor o igual que el costo de
capital (k), se acepta dicho proyecto.

Paso 6: Riesgo econémico

La aparente exactitud de los resultados que se obtienen en los andlisis econémicos puede
resultar irreal ya que el rigor matematico empleado se asienta sobre una serie de hipétesis, las
cuales sustentan la labor provisional, de cuyo cumplimiento depende, en Ultima instancia, la
utilidad préctica de los resultados obtenidos. Posiblemente, de todos los supuestos de calculo
gue se manejan en los andlisis, el mas importante estriba en suponer que los valores Unicos de
cada flujo de efectivo anual representan suficientemente bien a la inversion y que permiten, por
consiguiente, su correcta evaluacion economica.

Debe considerarse, sin embargo, que todos los flujos de caja del proyecto dependen
habitualmente de variables tales como el costo de los equipos y las instalaciones, las
necesidades de capital circulante, el nivel de ventas, la cuota de mercado, la tasa de inflacion,
los costos de materias primas, los costos de personal, el horizonte temporal de la inversion y
otras muchas variables, que en buena parte se encuentran interrelacionada, con diferentes
grados de correlacion y que, ademas, un buen numero de ellas dependen de variables
exdgenas, sobre las que no se puede actuar de forma directa.

En cualquier caso, los valores efectivos de las variables que intervienen en un proyecto de
inversion se desconocen a priori con certeza. Es mas, segun las circunstancias, cada variable
protagonista de la inversién puede tomar una cantidad, incluso incontable, de valores distintos
gue, al combinarse unos con otros, generarian una vasta gama de flujos de caja posibles y, por
consiguiente, de resultados de la inversidon. Quien utiliza los procedimientos habituales de
célculo debe optar por un Unico valor para cada uno de los flujos de caja anuales del proyecto.
Lo més frecuente, y también lo mas razonable, es trabajar con los valores de la hipotesis que se
considera mas probable de los datos de partida, con el proposito de obtener los resultados mas

probables de la inversion.
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Bajo esta perspectiva, los resultados efectivos del proyecto de inversién podran tomar valores
situados en un amplio abanico de diferentes posibilidades, debido a que todas las variables que
intervienen en él estan sujetas a posibles variaciones. Esta variabilidad de los resultados es la
gue introduce el factor riesgo en el proyecto. En definitiva, el riesgo econémico surge de la
posibilidad de que no sucedan los resultados esperados en el andlisis de la hipétesis méas
probable.
Habitualmente, se desea conocer la probabilidad de que ocurra un resultado catastrofico para la
inversion proyectada. Atendiendo a esta circunstancia, se puede definir el riesgo econémico del
proyecto como la probabilidad de que el proyecto origine pérdidas significativas que puedan
llegar a suponer la ruina de la empresa o del inversor. La principal dificultad consiste en que
normalmente no se conocen de forma fiable las posibilidades de ocurrencia de todas y cada
una de las variables que intervienen en el proyecto, por lo que es imposible medirlas.
Para ello se establece el método para el tratamiento del riesgo econdmico, propuesto por Trigo
de Aizpuru ,1998. Este sencillo procedimiento de andlisis no pretende llegar a una medida Unica
y matematicamente rigurosa, sSino a una apreciacion cuantitativa y cualitativa del riesgo
econdémico. Este método consta de dos etapas:

Analisis de sensibilidad
Para realizar este analisis es necesario conocer que no todas las variables que intervienen en
un proyecto influyen de la misma manera en el resultado final. En cada proyecto existen un
conjunto de variables que, dada su importancia, se llaman estratégicas, a cuyas variaciones es
muy sensible el resultado de la inversion.
El andlisis de sensibilidad tiene por objetivo detectar cudles son esas variables de mayor
impacto. Posteriormente sera con esas variables con las que se construyan los escenarios mas
verosimiles para el proyecto. La eliminacién a esos efectos, del resto de las variables simplifica
los célculos y no altera significativamente el resultado de los mismos, debido a su escasa
influencia.
Para realizar el analisis de sensibilidad se van tomando una a una sucesivamente todas las
variables del proyecto; se altera el valor de cada una de ellas en un determinado porcentaje,
siempre el mismo para todas, mientras los valores de las deméas se mantienen fijos. Para cada
situacion se calcula la variacién experimentada por la rentabilidad. Siguiendo un criterio de
coherencia, conviene que la variacion a que se somete a las variables sea en el mismo sentido
para todas: favorable o desfavorable para el proyecto. Lo més practico es que sea siempre en
sentido desfavorable, ya que lo que preocupa es qué puede suceder si las cosas se desarrollan

peor de lo esperado. Asi, se obtendra una lista de las variaciones de rentabilidad inducidas por
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la misma variacion porcentual de todas las variables que permitird seleccionar aquellas de
mayor repercusion en el resultado final del proyecto.
Generacion y evaluacion de escenarios
Una vez seleccionadas las variables estratégicas, se procede a la revision de los valores que se
habian estimado para las mismas. Para estas variables se determina un rango de variacion en
el que se estima que existe razonablemente una gran probabilidad de que se encuentre el valor
futuro real. A continuacion, se toma un valor concreto de cada variable estratégica y se
determina el resultado final de la combinacién. Cada combinacion de estos valores de las
distintas variables estratégicas es lo que se denomina un escenario.
No se trata de analizar el nUmero total de escenarios, sino de obtener suficiente informacion
sobre el efecto de las variables protagonistas del proyecto. La cantidad de escenarios a estudiar
estard en funcion, entre otros factores, de la naturaleza del proyecto y del nUmero de variables
estratégicas
Etapa 6: Estudio organizacional
Obijetivo: realizar la programacién y organizacion de las actividades del proyecto.
En esta etapa se especifica con un mayor grado de detalle, el plan del proyecto. Para ello se
deben tener en cuenta los aspectos siguientes:
Programacion de las actividades del proyecto. Se lista detalladamente las actividades del
proyecto, su duracion y costo. Se sugiere la utilizacion del Microsoft Project como

herramienta de soporte para su confeccion. Se determina la ruta critica del proyecto.

La estrategia organizacional de la empresa a crear 0 su actualizacion. En esta se define la

mision, vision, objetivos, valores y la estructura organizativa

Los perfiles de los puestos de trabajo que conforman la empresa, asi como la asignacion
del personal del proyecto a las actividades individuales. Ademas se deben tener en cuenta

los turnos de trabajo.

El marco legal de obligatorio analisis para la creacion de esta.
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CAPITULO 1l: APLICACION DEL PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LA
FACTIBILIDAD ECONOMICA EN LA CREACION DE UNA FABRICA DE LATIGUILLOS
En este capitulo se exponen los principales resultados obtenidos a partir de la aplicacion del
procedimiento descrito en el capitulo precedente.
Fase 1. Estudio de prefactibilidad del proyecto de inversion
Etapa 1: Andlisis de la oportunidad del producto o servicio
Los productos que pertenecen a la clasificacion de utiles del hogar han tenido en los ultimos
afios un desarrollo acelerado por parte de esta modalidad de empleo, debido a los cambios en
la politica econémica del pais desde mucho antes que se aprobara en el VI Congreso de
Partido celebrado en abril del 2011. Existian patentes para la produccion de estos productos
mucho antes de que quedaran aprobadas en octubre del 2010, 178 actividades o formas de
empleo fuera del sector estatal.
La necesidad que tiene la poblacién de manera general en satisfacer necesidades basicas en el
hogar a través de estos productos; independientemente de la procedencia de estos, ya sean
producidos dentro como fuera del pais. Es por ello que actualmente se percibe con la nueva
politica econdmica del pais una brecha de oportunidad en la produccién de utiles del hogar.
Esta oportunidad se manifiesta claramente en dicha politica, referente a la sustitucion de
importaciones.
La idea del negocio a priori estd sustentada en dar respuesta a la demanda de latiguillos
existente en el territorio. El latiguillo, como se conoce comUnmente este producto; es un
accesorio de muebles sanitarios, lavabos, entre otros; que su principal funcion es el
abastecimiento de agua a estos.
Para dar soporte a este futuro negocio se requerira de una considerable cantidad de efectivo
para proveerse de equipamiento y herramientas, asi como materias prima y fuerza de trabajo
capacitada y especializada. Esta inversion se clasificaria como proyecto independiente a largo
plazo, lucrativa y social.
Localizacion del negocio: El emprendedor cuenta con una propiedad de inmueble donde se
piensa abrir el negocio, vecina de Calle 18 #17 entre 1y Rio, Piedra Blanca, lo cual al estar
alejado del casco histérico de la ciudad, facilita la movilidad y accesibilidad en el abastecimiento
de materias prima, asi como el despacho de la produccién terminada.
El presente proyecto de inversién busca desarrollar un producto més duradero y resistente al
alcance de la poblacion. Las caracteristicas del agua en cuanto a las sales que presenta,

conlleva a que la durabilidad del producto de importacion chino no llene las expectativas del

~33~



UHO

UNIVERSIDADceHOLGUIN

OSCAR LUCERO MOYA

consumidor actualmente, debido a su efimera vida util, ademas de las caracteristicas del agua,
las altas temperaturas del clima en nuestro pais influyen negativamente en la durabilidad de
este producto importado actualmente.

Se reunieron cuatro personas conocedoras y con experiencia en el producto, para el andlisis de
esta alternativa de negocio, a través de la matriz de evaluacion de ideas e iniciativas
economicas, la cual se compone de dos elementos de entrada: el atractivo de la iniciativa
economica y el analisis de su competitividad. El resultado de sus criterios se representa en las
figuras 2.1y 2.2.

Atractivo

Tendencia del mercado
5

Posibilidad de acceder a
los proveedores

Tiempo que estima que
le durara el negocio

M Idea del Producto
Velocidad con que la
gente se puede enterar
de lo que ofertamos

Necesidades que va a
satisfacer

Tamaio estimado del Caracteristicas que
mercado en términos de posee el negocio para
clientes darse a conocer

Fig 2.1: Grafica de evaluacién del atractivo del Producto
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Competitividad

Atractivo de la oferta
5

Disponibilidad de

trabajadores Posibilidad de ser
capacitados en el distinto de otros
mercado

Tiempo en que se @ Idea del Producto
Posibilidad de acceder a

considera que se pueda
los clientes

mantener la diferencia
con respecto a los otros

Cuota de mercado que
le tocaria ante la
competencia

Relacion calidad precio

Fig 2.2: Grafica de evaluacidn de la competitividad del Producto

De la evaluacion de estos dos elementos se confecciond la Matriz Atractivo-Competitividad
(Matriz A-C), que se muestra en la figura 2.3.

5,00

®
4,00

3,00

Competitividad

2,00

1,00 &
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Atractivo

Fig 2.3: Matriz A-C @ Idea del Producto
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Como se puede observar en la matriz, la valoracion de estos expertos arrojo que la idea del
producto se ubicard por encima de la linea media, lo que sugiere al emprendedor, que la idea

del negocio puede ser viable y sostenible en el tiempo, con un minimo nivel de riesgo.

Caracterizacion de la inversion
Para la concepcion del negocio, creacion de una pequefia fabrica para la produccion de
latiguillos por parte del emprendedor para la satisfaccion de la demanda del territorio oriental,
como proyecto de inversion dentro del sector no estatal se defini6 un horizonte temporal de
cinco afos.
Esta inversion atendiendo a diferentes criterios clasifica como:

Proyectos de expansion hacia nuevos productos o mercados. Estos se refieren a los gastos

necesarios para elaborar un nuevo producto (Weston, 1998)

Inversidn nueva segun resolucion 91/2006 del MEP de acuerdo al papel que juegan en la

produccién

Inversion principal, de acuerdo al papel que juega en el desarrollo econémico y social,
(resolucion 91/2006 MEP)

Este proyecto también se clasifica como independiente, estratégico y lucrativo.

La inversion abarcara trabajos de albafiileria y pintura en la remodelacion del local existente. Se
debera adquirir equipamiento y herramientas que daran soporte a la produccién del articulo en
cuestion. En apretada sintesis, estos serian activos necesarios para operar el negocio.

Etapa 2: Diagnostico del posicionamiento estratégico

Esta no procede, debido a que el emprendedor no cuenta con la pertenencia de ninguna
pequefia empresa 0 negocio con la envergadura pertinente que amerite el andlisis de estos
factores. No seria objetivo confeccionar la matriz DAFO y asi visualizar su posicion estratégica
en el entorno.

Fase 2: Evaluacion del proyecto de inversion

Etapa 3: Estudio de mercado

El mercado geografico donde se piensa establecer la fabrica de “latiguillos”, es en la ciudad de
Holguin. El mercado objetivo esta conformado por la poblacién que en un principio abarcara la
region oriental del pais que busca satisfacer necesidades de consumo de este tipo de producto.
Con base en los resultados obtenidos después de haber presentado el producto en diferentes

forums tanto de base, municipio y provincia dentro de la empresa provincial de industrias
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locales de Holguin y a nivel de gobierno tanto municipal como provincial, y en todos los eventos
antes mencionados haber obtenido categoria de relevante. Se le present6 al grupo nacional de
produccion local de materiales de la construccion en evento realizado, alcanzando los mismos
resultados. Es por ello que en los dias 6 y 7 de mayo del presente afio en la reunion nacional de
directores y jefes técnicos de las empresas productoras de los Consejo de Administracion
Provinciales (CAPs), lideres del programa de produccion local de materiales de la construccion,
se planifica para el presente afio la produccién de 650 000 Latiguillos para su distribucién por
todo el pais. Con el objetivo de reducir las importaciones del producto que se comercializa
actualmente a través de las tiendas recaudadoras de divisas, el cual es traido de China. En la
reunion antes mencionada presidida por el compafiero Manuel Tomas Vasquez Enrique director
del Grupo Nacional de Produccién Local de Materiales de la Construccion se acordd
incrementar la produccion a un milléon de este producto a partir del 2015.
Es por todo lo antes mencionado y teniendo en cuenta que el innovador Julio Oscar Pupo
Ricardo es el Unico productor de dicho bien, que se pretende dar apertura a una pequefia
fabrica de latiguillos con una capacidad en sus inicios que abarque aproximadamente la tercera
parte de la produccion planificada en la citada reunion. Quedando establecido el prondstico de
la demanda en un volumen de produccion igual a trescientos cincuenta mil latiguillos al afio.
Con una vida util del proyecto para un periodo de tres afios. Este producto se comercializara de
forma mayorista a la empresa Provincial de Industrias Locales de Holguin; en un precio ya
acordado entre ambas partes de $ 7,00 la unidad. Esto reportaria a la empresa unos ingresos
por concepto de ventas de $ 2 450 000.00 al afio, para unos $ 7 350 000.00 en la vida util del
proyecto estimada.
Etapa 4: Estudio técnico e Ingenieria del proyecto
En esta etapa se dara respuesta a las necesidades de capacidad a instalar para darle respuesta
a la demanda proyectada en la etapa anterior

Microlocalizacion
La pequefia fabrica de latiguillos que se pretende montar por parte del emprendedor estara
localizada en calle 6 # 17 entre 1"y Rio, piedra Blanca, debido a que el emprendedor es
propietario del inmueble, por lo que se ahorrar4 gastos de alquiler, o compra de terrenos o
yelmos. Otro aspecto fundamental es la posicion geogréfica en la que esta se encuentra, debido
a que estd fuera del casco histérico, lo que trae consigo una mejor movilidad a la hora de
aprovisionarse de materias primas, asi como la recogida por parte del cliente del producto

terminado. Su direccion se ilustra en la figura 2.4
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Figura 2.4 Posicionamiento geografico de la instalacion

Ingenieria del Proyecto
Los trabajos constructivos para poder instalar las capacidades necesarias a establecer y poder
operar el negocio, correran a cargo de una brigada de constructores. A los que después de
haber consultado y explicado la envergadura de la obra, y en coordinacién con el arquitecto;

arrojaron costos que se reflejan en la tabla 2.1

Tabla 2.1 Proyeccion de los costos de ingenieria del proyecto de la fabrica de latiguillos

Placa del local Cemento, arena, polvo de piedra y mano de obra. $ 30 000,00

Construccion de un bafio  Cemento, arena, polvo de piedra, accesorios de 15 000,00
plomeria, tasa y lava mano, grifos, y mano de

obra

Poner piso al local Cemento, polvo de piedra y mano de obra 10 000,00

Repello y Pintura del local Cemento, Polvo de piedra, pintura y mano de 6 000,00

obra

Total $ 61 000,00

La distribucion de puestos de trabajo y el equipamiento de la fabrica se muestra en el anexo 4.
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Seleccidn de los proveedores

La seleccion de los proveedores que deben establecer relaciones con el emprendedor tanto de
medios y equipos, como materias primas e insumo, se basaré para su seleccién en tres factores
fundamentales: calidad, precio, garantia y localizacién geografica.

Después de analizados los posibles proveedores en cuanto a las caracteristicas antes
mencionadas, se concluye que los activos principales en cuanto a las maquinas y herramientas
para la produccion del producto “Latiguillo”, asi como las piezas y accesorios necesarios para el
mantenimiento del equipamiento, el emprendedor se abastecera mediante particulares o cuenta
propistas, debido a que estos recursos necesarios no se venden en establecimientos estatales.
Lo mismo sucedera con las juntas necesarias para el ensamble del producto final. En cuanto a
los materiales de la construccién, el emprendedor se abastecera de ellos mediante las tiendas
recaudadoras de divisas (TRD, CIMEX, etc). La materia prima fundamental para el producto,
que no es mas que el plastico, la proveerd la empresa provincial de industrias locales de

Holguin, lo cual est4 convenido entre esta y el emprendedor.
Andlisis y descripcién del proceso productivo

La fabricacion del latiguillo comienza a partir del reciclado de los desechos plasticos de la
fabrica de jabas de nylon, comiunmente conocida en oriente como "Cubalse”. Esta materia
prima pasa primeramente por el proceso de Extrusorado, donde una maquina se encarga de
fundir los recortes de nylon a altas temperaturas, hasta convertirlos en trozos de plasticos.
Luego estos pasan a la operacion de triturado, donde otra maquina es la encargada de convertir
estos trozos de plasticos en particulas pequefias del mismo material, luego le sucede el secado
a través de una centrifuga hasta robarle toda la humedad. Una méaquina de inyeccién hidraulica
acompafiada de un molde y operada por un obrero confeccionan las tuercas. Esta operacién se
lleva a cabo fundiendo las particulas de plastico en una jeringuilla con una resistencia eléctrica
gue a altas temperaturas es capaz de fundir el plastico e inyectarlo al molde a través de un
cilindro de inyeccion, tomando la forma de la tuerca. Paralelamente a esto la maquina de
inyeccion continua es la encargada de confeccionar la manguera en un proceso similar al
anterior; con la diferencia que esta no posee un cilindro de inyeccién, sino un motor con un
reductor y en lugar de la jeringuilla usa un usillo. Finalmente estas dos piezas son sometidas al
acabado, operaciéon que se lleva a cabo manualmente, al igual que el ensamble como Ultima
operacion del proceso de fabricacion del “Latiguillo”. Este proceso se puede apreciar en el

anexo 5
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Se establece un régimen de trabajo discontinuo de 8 horas como jornada laboral, veinticuatro
dias al mes y doce meses al afio, para la produccion del articulo de uso en el hogar. De
acuerdo a un balance de Carga-Capacidad realizado para conocer el tamafio de la planta, asi
como el equipamiento y la fuerza de trabajo necesaria que de soporte a la demanda estimada
en la etapa anterior. Sus calculos se pueden apreciar en el anexo 6, los cuales arrojaron los
resultados que se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 2.2 Proyeccion del equipamiento y la fuerza de trabajo necesaria para el proyecto

Operaciones  Capacidad Carga (Latiguillos) # de equipos # de obreros
(Latiguillos) necesarios necesarios

1 565 3236 6 12

2 1130 3863 3 3

3 Balanceada 3863 1 1

4 156 1280 8 8

5 833 1738 2 6

6 300 1216 4

7 1200 1216 1

8 600 1216 2

Inversiones necesarias en cuanto al equipamiento para la produccion
En la tabla 2.3 se relacionan las maquinas que se necesitan comprar por operaciones para
darle soporte a la oferta.

Tabla 2.3 Proyeccion de los costos asociados a los activos necesarios para producir la cantidad
demandada de Latiguillos

Nombre del equipo Numero de Numero de Precio por Importe (CUP)
equipo; equipos a equipos (CUP)
necesarios comprar
Extrusora 6 5 $8.000,00 $40.000,00
Trituradora 3 2 10.000,00 20.000,00
Centrifuga 1 1 6.000,00 6.000,00
Inyeccién 8 7 20.000,00 140.000,00
Inyeccion continua 2 1 30.000,00 30.000,00
Total del importe $236.000,00
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Inversiones necesarias en cuanto a los elementos del costo del producto a escala

unitario

A continuacion en la tabla 2.4se brindara informacion necesaria pertinente a los elementos del
costo (objeto de trabajo, fuerza de trabajo y medios de trabajo) a escala unitaria, es decir, se
muestra la hoja de costos planificados para el producto “Latiguillo”. Los costos relacionados a
continuaciéon se estimaron sobre la base de garantizar la capacidad como sustento de la
demanda esperada

Tabla 2.4Ficha de costos planificado del producto “Latiguillo”

Hoja de costo planificado

Producto: Latiguillo Unidades planificadas: 350 000
Partidas Fundicion y Secado Conformado Ensamble Total
Triturado y acabado
Materias primas y 2,87
materiales
679 de plastico a $ 13.00 Kg $0,871
Juntas de goma a $ 1,00 2,00
junta
Salario 1,90
$ 1,20/libra de plastico 0,180
$ 0,5/libra de plastico 0,070
$ 50/JL $0,04
$ 0,30 la tuerca $ 0,60
$ 0,50 la Manguera 0,500
$ 0,05 la tuerca 0,100
$ 0,05 la Manguera 0,050
$ 0,10 el latigullo $0,10
Impuesto sobre FT 0,039 0,006 0,196 0,016
Gastos generales de 0,125 0,009 0,264 0,40
herramientas y Mtto.
Costo fabril unitario 3,285 0,055 1,710 0,116 5,17

Etapa 5: Evaluacion Econdmica-Financiera del proyecto de inversion

Los datos e informes que se presentan en esta etapa, se derivan de las etapas precedentes. Se
establecen en ellos las premisas de precios y volumen de ventas de acuerdo a la estructura de
mercado detectada, asi como los costos estimados de acuerdo a dicho pronéstico de demanda.
En la tabla 2.5 se muestran los resultados de los flujos de cajas correspondientes a los tres

afos de vida util estimados para este proyecto
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Tabla 2.5 Calculo de los flujos de cajas del periodo de vida util del proyecto

Elementos Ao 1
Prondstico de las ventas $2.450.000,00
Costo de produccién 1.809.500,00
Utilidad bruta en ventas 640.500,00
Gastos de energia 154.000,00
Pagos de patente 840,00
Utilidad bruta en operaciones 485.660,00
Impuestos sobre la renta 242.830,00
Utilidad neta $242.830,00

Paso 5. Calculo de la liquidez

Periodo de recuperacion de la inversion

Inversion Inicia (1)

PRI =
Entrada Promedio de Efectivo (EPE)

_$297000,00

= =1,22 » 1afio y 3meses
$242830,00

Excedente bruto (EB)
EB=$ 728 490,00-$ 297 000,00=$ 431 490,00

Paso 6: Rentabilidad
Valor actual neto (VAN)
5" CF

VAN =- [ +3 _
90 1+Kk)'

VAN =- $297000,00+

Afo 2
$2.450.000,00

1.809.500,00
640.500,00
154.000,00
840,00
485.660,00
242.830,00
$242.830,00

's" 242830,00 N 242830,00 N 242830,00

o (12 (1.2)*
VAN =$214 516,90

(1.2)°

Afo 3
$2.450.000,00

1.809.500,00
640.500,00
154.000,00
840,00
485.660,00
242.830,00
$242.830,00
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Razon Beneficio — Costo (R B/C)

n
o)

a VR @+k)"!

— t=1
RB/C -

_ $51151690 _

= 222200 _$117
B/~ $297 000.00 1

Tasa interna de rendimiento (TIR)

& CF
& oy 0w

Para el calculo de la Tasa Interna de Rendimiento del proyecto, se preciso el apoyo de una hoja
de céalculo Excel, debido a su complicado despeje de la férmula, arrojando este indicador un

valor de 36 %.

Paso 7: Riesgo econémico

El andlisis del riesgo para el proyecto se tuvo en cuenta desde el estudio de mercado (etapa 3),
para el pronostico de la demanda. Se adopt6 una posicion muy conservadora o0 escenario
pesimista, en la determinacion de las ventas esperadas, al igual que en la etapa del estudio
técnico e ingenieria del proyecto (etapa 4), todos los costos proyectados sobrepasan la
realidad. Pero independientemente de esto y con motivo de tomar la decisién mas acertada con
el menor grado de riesgo posible, se confeccioné un escenario mas pesimista aun. Se tomo
como variables estratégicas al costo de capital y el prondstico de la demanda, incrementando el
costo de capital al 30 % y pronosticando como demanda al 80, 60 y 40 % respectivamente por
cada afio de vida util del proyecto. En la tabla 2.6 se muestra el resultado de los principales
indicadores de decision para la evaluacion financiera, sobre la base de un escenario pesimista.

Tabla 2.6 Calculo de los principales indicadores de evaluacion financiera

Inversion Inicial | afio Il afio Il afio
-$297.000,00 $161.816,67 $101.062,50 $56.064,81
VAN $21.943,98
TIR 4%
RB/C $1,07
PRI 2 Afos
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De acuerdo a los criterios de evaluacion para el proyecto objeto de estudio, la apertura de una

pequefia fabrica de latiguillos, debe aceptarse.

Etapa 6: Estudio Organizacional

Programacion de las actividades del proyecto

Para realizar una adecuada programacion del proyecto, teniendo en cuenta el orden logico y
relacion que guardan entre si las actividades a desarrollar y su duracion, para tener una idea
bastante aproximada sobre la duracion y el costo que requiere el proyecto antes de empezar a
operar como pequefia empresa. Se auxili6 del paquete informético Microsoft Project y se

muestra en el anexo 7

Concretandose esta obra preliminar en un plazo de 75 dias después de iniciada y un costo de $
$ 297 000,00 pesos.

Calculo del punto de equilibro referente a la Inversion Inicial

Se valora de mucha utilidad saber la cantidad de productos a vender para amortizar la inversion
inicial. Es por ello que nos apoyamos de una herramienta muy valiosa para lograr obtener esta

informacion, célculo del punto de equilibrio tanto en unidades como en valor.

[ $297 000 _ $297 000
QEq =, Q = =

e = = »162 296unidades
p-Vv 7,00-5,17 1,83

Proggq (valon= 162 296*$ 7,00 = $ 1 136 072.00

Estrategia organizacional

Mision

Ofrecer un excelente producto, con la calidad requerida, al alcance de sus ingresos. El
compromiso principal sera la satisfaccion de las expectativas de los clientes con la duracion del
producto.

Vision

Ser una pequefia empresa con un servicio y atencion excepcional, lider en la innovacion y
presentacion de nuestros productos, lograndolo a través de un equipo de trabajo, con una
planificacion y organizacion adecuada, que responda a cualquier reto del consumidor y la

competencia.



e
Objetivos
Cumplir con los ingresos planificados para el periodo de vida util del proyecto
Satisfacer las necesidades y deseos de nuestros clientes
Ofrecer los mejores estandares en la presentacion del producto
Lograr el mejor ambiente laboral con el fin de lograr un excelente equipo de trabajo
Valores de la organizacion
Empatia
Excelencia a través del mejoramiento continuo
Sentido de pertenencia a la organizacion
Respeto Mutuo
Trabajo en equipo
Conducta ética responsable
Perfil de puestos de trabajo
Cadigo del cargo: 001
Nombre del Cargo: Director
Perfil: Administrador de empresa, contabilidad y finanzas, comercio
Salario mensual y ASS: $ 3 600
Experiencia laboral minima: tres afios en el puesto
Funciones:
Desarrollar planes de ventas
Estudiar presupuestos de venta intentando superarlos
Supervisar que la fabrica cuente con el equipo necesario en 6ptimas condiciones
Supervisar el control de inventarios
Solucionar problemas y quejas de clientes

Desarrollar y ejecutar sistemas de pagos y estimulacion para incentivas la produccion

Cddigo del cargo: 002

Nombre del Cargo: Operario de Maquina

Perfil: Técnico de equipos industriales

Salario mensual y ASS: Por resultados en su puesto de trabajo

Experiencia laboral minima: haber recibido alguna capacitacién en el puesto de trabajo
Jefe inmediato: Director

Funciones:
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Operar la maquina del puesto de trabajo
Ser capaz de resolver averias de caracter leve que sufra el equipo con eficiencia y
profesionalismo
Reportar al director las averias que sufra el equipamiento, independientemente que pueda o
no, darle arreglo
Responsable por la calidad con la que sale el producto, ademas de dar sugerencias para el
mejoramiento de este
Mantener limpia su area de trabajo
Cumplir con la disciplina laboral vigente en la fabrica
Cadigo del cargo: 003
Nombre del Cargo: Obrero
Perfil: Noveno grado
Salario mensual y ASS: Por resultados en su puesto de trabajo
Experiencia laboral minima:
Jefe inmediato: Director
Funciones:
Entregar el semiproducto o producto final con la calidad requerida
Cumplir con la disciplina laboral vigente en la fabrica

Mantener limpio su puesto de trabajo

~ 46 ~
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Estudio legal

Para poder operar el negocio bajo un marco legal, es necesario tener en cuenta un grupo de

resoluciones, leyes y decretos que se recogen a continuacion:
v GO_2011_Régimen Especial de Seguridad para TCP

Decreto-Ley No.284
Decreto-Ley No0.278 (Edicion Actualizada)
Decreto-Ley No0.285
Decreto-Ley No0.234 (Edicion Actualizada)

v GO _2010_ MFP_Res NCC_TCP

Resolucion No. 386/10

v GO_2012_Ley Tributaria

Ley no. 113

Decreto-Ley N0.308

v GO_2013_Cuotas minimas mensuales a pagar por el TCP

Resolucion No. 21/2013

~47 ~
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion, se arribo a las conclusiones generales siguientes:

1.

Existe una extensa base tedrico- conceptual y empirica que aportan el analisis de los
procesos inversionistas, estando estas orientadas fundamentalmente al sector estatal,
siendo insuficiente su tratamiento en el sector no estatal

Los elementos comunes en relacion a los procesos inversionistas son: antecedentes,
estudio de mercado, estudio de ingenieria, estudio organizacional, estudio financiero y
evaluacién de proyecto. Ademas se manifiesta como generalidad la perspectiva econémica
y en cierto grado el diagndstico estratégico, aunque no se logra una integracion coherente
entre estos dos aspectos y el proceso de toma de decisiones

Ante el desarrollo de las actividades del sector no estatal en Cuba, se determind que el
emprendedor no dispone de abundantes referencias sobre literatura especializada en el
tema, ajustada a nuestro modelo econémico

El procedimiento aplicado en el desarrollo de la investigacion, constituye un instrumento que
permite dar solucion desde la perspectiva tedrico-practico-metodologia al problema técnico
formulado

La aplicacion del procedimiento permitio determinar la viabilidad de poder llevar a cabo la

apertura de la fabrica de “Latiguillos™.
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RECOMENDACIONES

Partiendo de las conclusiones arribadas se recomienda:

1.

Monitorear la aplicacion del procedimiento aplicado, en el negocio del emprendedor para
valorar su factibilidad y el cumplimiento de sus pronésticos
Perfeccionar el procedimiento en la medida de lo permisible a partir de su validacion
practica en otras ideas de negocio fuera del sector estatal.
Promocionar las experiencias y resultados obtenidos a partir de la aplicacion del

procedimiento a través de publicaciones y eventos cientificos.
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Anexo 1. Metodologia para el estudio de factibilidad de Oropeza Rondoén et al. 2012

¢ Existe
correspondencia?

Fase 1: Estudio de prefactibilidad

v v v
Etapa 3: Etapa 4: Estudio Etapa 5: Estudio
Estudio de técnico o de Organizacional
mercado ingenieria

Etapa 6: Analisis

estratégico

Paso 1: Auditoria
de recursos
pronios

Etapa 7:
Evaluacion
econémica

( T \
N Paso 2: Analisis de
la situacion
financiera

Paso 3: Calculo de la liquidez ]

Paso 4: Rentabilidad ]

Fase 2: Evaluacion del proyecto Paso 5: Riesgo econémico ]

¢ Es factible?

Se acomete la
Fase 3: Decision y estrategia inversion

_________________________________________________________________________________________
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Anexo 2. Tabla para el célculo de los fondos generados

Calculo de los fondos generados

Ingresos por ventas

- Costos desembolsables

- Amortizaciones

= Utilidad antes de impuestos (UAI)

- Impuesto

= Beneficio después de impuestos (UDI)

+ Amortizaciones

= Fondos generados




Anexo 3. Representacion gréafica del VAN, laTIR y el EB
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Anexo 4. Diagrama en planta de la fabrica de Latiguillos
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Anexo 5. Representacion del andlisis del proceso de fabricacion del "Latiguillo”

Almacén de materias primas

Maquina Extrucsora. 2ob. 100lb/JI

5% de reproceso 30 % de reproceso

Magquina trituradora. 1ob. 200lb/JI

M4dquina inyeccién Centrifuga
1ob. 375 Tuercas /JI 1lob. Balanceada
4\ 5% 3 45 % 5 Maquina ipyeccién continua

30b. 1000(Mangueras /JI

C

6 7
Limpieza Limpieza
1ob. 600 turcas/IL 1ob. 1200 mangueras/IL
Juntas (2 por latiguillos) >
v
8 Ensamble

1lob. 600 latiguillos/JL

Almacén de produccidn terminada
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Anexo 6. Calculo de las Capacidades y las Cargas asociado al proceso de fabricacion.

v/ Célculo de las Capacidades unitarias en los puestos de trabajo

100lb 1kg 1llat lat
0.8333 = 565.33 = 565 —

Capacidad 1 = L *Z.ZIb*67g L

2000 ' 1kg Llat ) oos3 — 113066 = 11304
* * = = _—
1L ‘2210 679 : 7L

Capacidad 2 =
Capacidad 3 = Balanceada

375tuercas 1llat lat
0.8333 = 156.24 = 156 —

Capuiiand 4 5 IL * 2 tuercas IL
c dad 5 = 1000 Mangueras 1llat 08333 = 833.3 = 833 lat
apacieag > = JL 1 Manguera a s JL
c dad 6 600 tuercas 1llat 300 lat
— * —
apaciaa JL—ob 2 Tuercas JL—ob
c dad 7 = 1200 Mangueras 1llat — 120 lat
apaciaad 7= JL—ob 1 Manguera B JL—ob
c dad 8 600 Lat
apacidad 8 = L= b

v" Modelacién matematica de las Cargas

Q1 =44

Qz = Q1+ 5%0Q4 + 30%0s
Q3= Q>

Q4 = 55%0;

Qs = 45%0Q53

Q6 = Q4 — 5%0Q4

Q7 = 70%0Qs

0y = }82 + Tuercas

Ar= Qg
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v/ Célculo de las cargas asociadas al plan de Produccién (1216 Latiguillos)

Latiguillos
Np=1216 ——
J
Latiguillos
A2= QB = 1216 .]—l
Latiguillos
Q';r - QB - 1216 T
Latiguillos
Qe = Qg = 1216 ————
_ 9 _ 180 Latiguillos
Qs =595 = [
Q7 o Latiguillos
Qs = 07 = 1737.14 = 1738 T
Qs Latiguillos Latiguillos
Qs =45 =38022 —5— =3 [
Q4 Latiguillos o Latiguillos
Qs = 055 2321.21 J =2 J
Latiguillos

Q, => Q3 = 3863 T
Latiguillos

Q; =83.75%Q, = 3235.26 = 3236 i

Latiguillos

A=Q = 3236 —,
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Anexo 7. Diagrama de Gantt del proyecto creacion de la Fabrica de "Latiguillos™

o |TaskName | Duration | Start | Finish | Cost

1 E Actividades constructivas 45 days| Won 04/08/14  Fri03/10/14| $51.000,0
necesarias para crear el

local donde se instalara la

fabrica

2 E Compra del eguipamiento 30 days?| Mon 081014 Fri14/11/M4) 5236.000,0
para la fabrica

& E Contratacion del personal | 15 days?| Mon 04/08M14  Fri 220814 30,0
para trabajar en la fabrica

4 E Aprovisionamiento de 7 days? Mon 06M0M4 Tue 1410014 50,0
materias primas para
operar la fabrica




