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Resumen

Insuficiente preparacion y actualizacion para
la aplicacion de la estadistica en las funciones
de entrenador deportivo, que influye en su
desempefio deportivo profesional. Objetivo
de estudio direccionado hacia la
fundamentacion  tedrica del  modelo
pedagdgico de superacion profesional del
entrenador deportivo para la aplicacion de la
estadistica como contenido de sus funciones
y una toma de decisiones probadas y
sustentadas en docimas de hipdtesis.
Utilizacion de métodos de la investigacion
cientifica. Realizacion de la investigacion a
una muestra aleatoria de 16 entrenadores
deportivos de la carrera de Cultura Fisica y
Deportes de la Universidad de Oriente de
Santiago de Cuba, de una poblacién de 46 de
esos docentes. Aplicacion del muestreo
probabilistico. Proceso de revision tedrica
que posibilito el diagndstico de insuficiencias
en la aplicacion de la estadistica,

especificamente la dimensién pedagdgica y
su preparacion metodolégica para asumir esta
ciencia como elemento esencial de las
funciones del entrenador. Si bien se constato
que formas de superacion posgraduada
desarrolladas hasta el momento no satisfacen
las necesidades y demandas de los docentes,
este estudio posibilitd elevar a un plano
superior dicha superacion profesional para el
desarrollo de la actividad de este docente,
mediante el uso y aplicacion de la estadistica,
para contribuir al perfeccionamiento
cientifico-metodoldgico y su efectividad.

Palabras clave: superacion profesional,
estadistica,

preparacion  metodoldgica,
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Abstract

Coaches been prepared and updated toward
applying statistics as their functions,
influencing  their  professional  sport

performance have been insufficient. That’s

DeporVida
Vol. 17, No. 45, 2020, pp. 59-67

59


mailto:npupo@uo.edu.cu
mailto:rsopeña@uo.edu.cu

Estadistica para la toma de decisiones en el deporte: un aporte tedrico/Sports Decision-Making Statistics: a Theoretical
Contribution/Estatistica para a tira de decisfes no esporte: uma contribuicéo a teoria
Recibido: 21 de febrero de 2020/Aprobado: 30 de marzo de 2020/Publicado: 1° de julio de 2020

why the aim of the study was oriented toward
the theoretical foundation of the pedagogical
model of the coach professional improvement
to apply statistics as his functions and
decision-making in sports based on
hypothesis. Scientific methods have been
used along this research. It was used a random
sample of 16 out of 46 coaches from the
Sports Major at the University of Oriente.
This constitutes a theoretical review which
made possible diagnosing the insufficiencies
when applying statistics, specifically the
pedagogical dimension along with its
methodological preparation to assume this
science as an essential element in the trainers”
functions. The  postgraduate  courses
developed so far do not comply with the
teachers” overcoming demands and needs. In
that sense, this study allowed reaching a
superior level of such preparation influencing
their development, by using and applying
statistics to contribute to the scientific-
methodological improvement and its
effectiveness.
Keywords:  professional  improvement,
methodological preparation, statistics, sports

coach, educational model

Resumo
A insuficiente preparacdo e atualizacdo para

a aplicacdo da estatistica nas funcdes de

treinador esportivo, que influi em seu
desempenho esportivo profissional. Objetivo
de estudo direcionado para a fundamentacao
tedrica do modelo pedagdgico de superacao
profissional do treinador esportivo para a
aplicacdo da estatistica como contetido de
suas funcdes e uma tira de decisbes provadas
e sustentadas em ddcimas de hipétese.
Utilizacdo de métodos da investigacdo
cientifica. Realizacdo da investigacdo a uma
amostra aleatoria de 16 treinadores esportivos
da carreira de Cultura Fisica e Esportes da
Universidade do Oriente do Santiago de
Cuba, de uma populacdo de 46 desses
docentes. Aplicacio da  amostragem
probabilistico. Processo de revisdo teorica
que possibilitou o diagnéstico de
insuficiéncias na aplicacdo da estatistica,
especificamente a dimensdo pedagdgica e sua
preparagdo metodoldgica para assumir esta
ciéncia como elemento essencial das funcdes
do treinador. Embora se constatou que formas
de superagdo posgraduada desenvolvidas até
0 momento n&o satisfazem as necessidades e
demandas dos docentes, este estudo
possibilitou elevar a um plano superior dita
superacéo profissional para 0
desenvolvimento da atividade deste docente,
mediante o uso e aplicacédo da estatistica, para
contribuir ao aperfeicoamento cientifico-

metodoldgico e sua efetividade.
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Introduccion

La superacion profesional del deporte en
Cuba y el mundo exige entrenadores
deportivos preparados para asumir retos en
correspondencia con el actual desarrollo
cientifico-técnico. Esto conduce a reflexiones
con un caracter integral, dado que el logro de
adelantos cientificos por medio de la
aplicacion de la estadistica es tarea compleja,
pues requiere de muchos concursos y de una
fundamentacion tedrica.

El actual estudio responde a la necesidad de
transformaciones tedrico-préacticas y
metodologicas, dentro de la compleja
tematica de la preparacion deportiva. Es por
ello que la profesionalizacion de los
entrenadores de la Universidad de Oriente de
Santiago de Cuba, deja de ser una
intencionalidad profesional, para pasar a una
evidente necesidad cientifica.

A través del diagndstico real se demostraron
deficiencias en la aplicacion de la estadistica
en la toma de decisiones, en la demostracion
del nivel de significacion de los métodos
aplicados y, ademés, en la confiabilidad de

los resultados medibles en el control del
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rendimiento deportivo de los atletas, dirigidos
a la obtencion de un mejor desempefio
profesional y superior posicionamiento del
equipo.

Por tanto, se definio la existencia de una
insuficiente preparacion y actualizacién para
la aplicacién de la estadistica en las funciones
de entrenador deportivo, lo que limitd su
desempefio  deportivo  profesional. En
consecuencia, el objetivo de este estudio se
direcciond hacia la fundamentacion tedrica
del modelo pedag6gico de superacion
profesional del entrenador deportivo para la
aplicacion de la estadistica como contenido
de sus funciones y una toma de decisiones
corroboradas.

La importancia, actualidad y necesidad que
ha adquirido la superacion sistematica de los
profesionales del deporte esta determinada
por los cambios y exigencias del sistema
deportivo cubano actual, las propias
necesidades de los entrenadores de obtener
mayor calidad en los resultados deportivos,
mayor exactitud en el pronostico del
rendimiento deportivo de los atletas y la
obtencion constante de informacién objetiva
sobre la caracterizacion de los atletas.

La elaboracion del modelo pedagdgico de
superacion profesional se sustenta en un

enfoque sistémico y en posiciones teoricas

DeporVida
Vol. 17, No. 45, 2020, pp. 59-67

61



Estadistica para la toma de decisiones en el deporte: un aporte tedrico/Sports Decision-Making Statistics: a Theoretical
Contribution/Estatistica para a tira de decisfes no esporte: uma contribuicéo a teoria
Recibido: 21 de febrero de 2020/Aprobado: 30 de marzo de 2020/Publicado: 1° de julio de 2020

asumidas desde la Pedagogia y de otras
ciencias como el Deporte, los fundamentos de
la Comunicacién y la Dialéctica como
basamento metodoldgico.

Desde lo pedagogico, se asume como modelo
de superacion profesional las posiciones de
autores como Armas (2016) y Bernaza
(2017);  también,  sobre
profesional, los presupuestos de Aforga y
Barbdn (2012), Calero (2009), Lara (2011) y

Mesa (2003), todos ellos coinciden en el

superacion

analisis al referirse a los cursos de superacion,
los cuales estan dirigidos preferentemente a
comprender contenidos especificos
relacionados con su preparacién integral. Se
hace referencia a la importancia de las
ciencias en los analisis de resultados como
herramienta  valiosa para llegar a
conclusiones, reflexiones y decisiones a partir
de datos; sin embargo, su aplicabilidad
sistematica en el deporte es aun insuficiente.
Estas investigaciones han revelado las
funciones de este profesional en la educacién
superior y su tratamiento para perfeccionar el
entrenamiento deportivo. No obstante, en
ninguno de los casos se ha connotado el
conocimiento estadistico como contenido de
estas, en tanto su tratamiento tedrico no ha
sido adecuado en su beneficio, lo que
constituye una debilidad para su preparacion

integral.

Dentro de las categorias pedagdgicas se
considera la superacion como parte de la
formacion permanente del profesional, para
la mejora continua de su desempefio
profesional. Se asume el planteamiento de
Padron (2012), quien la considera como el
proceso desarrollado por un sujeto a través de
relaciones de caracter social que se establecen
en la aplicacion de métodos para el
cumplimiento de su contenido de trabajo, en
correspondencia con los objetivos de la
actividad pedagogica profesional y el logro
de un resultado, lo que se evidencia en el
mejoramiento profesional.

Los articulistas son de la opinion que este
proceso debe caracterizarse por la posibilidad
de introducir cambios en la preparacion y
actualizacion constantes del profesional de la
Cultura Fisica para la aplicacion de la
estadistica, lo que les permitird mostrar
indicadores de impacto y mayor calidad de la
preparacion estadistica recibida.

El enfoque de esta superacion es integrador y
la misma no estd dirigida solamente a la
necesidad del sujeto sino tambien a la
necesidad del cambio que se aspira para toda
la sociedad.

Esto se demuestra en el posicionamiento del
equipo en los primeros lugares a nivel
nacional e internacional; en una mayor

confiabilidad de los resultados derivados del
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rendimiento deportivo; en mejores cualidades
de la personalidad; en el hecho de vencer las
dificultades y de realizar un autocontrol y
autovaloracion sistematicas, que facilitan la
medicion, retroalimentacién y control del
proceso mediante las vias seleccionadas para
ello, lo que conduce a una toma de decisiones

confirmables.

Metodologia

De wuna poblacion de 46 entrenadores
deportivos de la Universidad antes referida,
se determind una muestra aleatoria
conformada por 16 pedagogos de la carrera de
Cultura Fisica y Deportes. ElI muestreo
utilizado es probabilistico. La mayor cantidad
de ellos tienen experiencia en la labor y
funcién principal desarrollada: la direccién
del proceso de entrenamiento.

Para dar cumplimiento al objetivo se
utilizaron  diferentes métodos tedricos,
empiricos y técnicas de investigacion para el
procesamiento de la informacion recopilada,
la caracterizacion del objeto de investigacion
y la determinacion de los fundamentos

tedrico-metodologicos, las inferencias y
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Se aplicé el esquema general de comparacion
de variables, la décima paramétrica t- Student
con muestras apareadas, para contrastar sus
valores medios. Esta se baso en el calculo
previo de la diferencia entre cada sujeto de la
muestra, que permitio la aplicacion del test,
seglin su condicionante, la distribucién
normal.

La nueva propuesta de relaciones se
caracteriz6 por la introduccién de cambios
sistematicos en la actividad, dirigidos estos a
la planificacion, ejecucion, control vy
evaluacion del entrenamiento deportivo, al
aplicar el contenido estadistico dentro de sus
funciones, anticipar qué y como se registrara,
como medir, describir correctamente las
variables a medir, cuél es la finalidad del
registro para su posterior analisis (regresion
lineal, multivariante), seleccionar con
profundidad las variables significativas
intervinientes en el estudio (escalas nominal
y ordinal) y expresar como se evaluara, para
inferir, generalizar y tomar decisiones fiables
y confirmables en la préctica, todo lo cual
contribuye al perfeccionamiento de la

preparacion deportiva y su desempefio

generalizaciones desde lo singular de la profesional.
superacioén profesional en la aplicacion de la
estadistica, al explicitar los rasgos esenciales.
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Resultados y discusién

Después del analisis teorico realizado en la
aplicacion de este conocimiento se
observaron divergencias en la preparacion del
entrenador, lo cual permitio comprender su
papel para desempefiarse profesionalmente.
Diversos autores expresan las funciones de
estos a través de dimensiones; otros las
mantienen separadas, aunque no divergen en
sus aristas. Sin embargo, no se concreta con
precision y explicitamente cudles son, lo que
permite valorar la necesidad y pertinencia de
su aplicacion en el proceso de superacion. De
esto se deriva la necesidad de hacer
reflexiones en torno a estas funciones para su
perfeccionamiento y se expresan diferencias
en los fundamentos de la modelacion de la
superacion profesional.

A partir del analisis de los aspectos
determinados por los indicadores, se observo
la regularidad, trascendencia e impacto de su
aplicacion, lo que permitio precisar la
superacion como contenido de las funciones
del entrenador. (Vid infra tabla 1 en anexos)
El proceso de superacion profesional de los
entrenadores deportivos, pese a constituir un
avance importante, posee limitaciones para
responder a las necesidades dirigidas a la
preparacion integral del entrenador y a una
adecuada actualizacion en cuanto al

desarrollo de la ciencia y la tecnologia y su

aplicabilidad en la toma de decisiones
certeras, decisiones conducentes a una mayor
satisfaccion en el analisis del rendimiento del
atleta.

Los cursos de superacion estadistica
ofrecidos son desarrollados de manera
aislada, solo ofrecen respuesta a necesidades
eventuales de los docentes y no se realizan de
forma sistematica.

No obstante, la investigacion realizada supera
lo planteado en este articulo al considerar la
superacion profesional como
perfeccionamiento  continuo  de  los
conocimientos y habilidades requeridas para
un mejor desempefio profesional en el
cumplimiento de funciones educativas y
docentes aplicadas a su propia esfera de
actuacion profesional.

Por medio del presente estudio se
profundizaron y enriquecieron los rasgos
caracteristicos de las funciones del
entrenador para mejorar su rendimiento y
obtener mejores resultados sustentados
cientificamente, a partir de un razonamiento
16gico, flexible, donde poder explicar, tomar
decisiones fiables, comunicar resultados
confirmables mediante herramientas vy
métodos estadisticos, sea parte consustancial
del proceso de preparacion deportiva. (Vid

infra tabla 1 en anexos)
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El analisis de los fundamentos tedrico-
metodologicos reveld la cantidad de variables
influyentes y su incidencia directa en la toma
de decisiones, como la situaciony posicion de
los jugadores en el campo, el tiempo para
decidir y llevar a cabo una accion, la posicion
del baldn, las diferentes posiciones de rivales
y comparieros.

Debido a la necesidad de observar y controlar
estas variables se valord la toma de decisiones
pertinentes, con un respaldo al menos en
ddcimas estadisticas que avalaron la decision
tomada, lo que se ejecutd mediante acciones
y operaciones, y se precisaron las funciones
del entrenador en el uso de la estadistica y su
respectiva operacionalizacion.

Para Estrella (2017) el advenimiento de los
ordenadores permitié una rapida difusion y
un uso intensivo de las técnicas
multivariantes y su aplicacion al analisis de
colecciones de datos progresivamente mas
diversos. Esta propuesta fue superada al
insertar el contenido estadistico en las
funciones del entrenador a partir del nuevo
enfoque expuesto.

Se ponderd su superioridad con respecto a
estudios precedentes, lo que dio lugar a un
nuevo enfoque, el cual recibié el nombre de
Exploracion de datos, especialmente en

Francia. Detras de este término hay toda una
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filosofia de investigacion: analisis de
regresion, extension de las posibilidades de
analisis a escala de medidas nominales y
ordinales, punto de vista exploratorio frente
al confirmatorio, complementacion de los
aspectos probabilisticos con otros
geométricos, topologicos y numéricos.

El tratamiento tedrico de la superacion
profesional mediante la aplicacion de este
conocimiento ha sido abordado por pocos
autores en el plano nacional e internacional,
en Cuba se destacan las investigaciones de
Calero (2009) y Mesa (2003).

Este dltimo autor aporté un modelo sistémico
para el diagndstico de necesidades de
capacitacion aplicado a la investigacion
cientifica, que constituye una guia para hacer
diagnosticos de esas necesidades a nivel de un
centro o de un investigador en particular, se
destaca la relacion directa entre el estadistico
aplicado y el investigador, solo en el
investigador del deporte y en la especificidad
de la investigacion cientifica, lo cual limita su
estudio y deja visible un aspecto poco
dilucidado.

La investigacion realizada logré superar lo
planteado por Calero (2009), el cual en su
trabajo comprobd la eficacia del uso de
metodologias observacionales como parte

sustancial del registro de los datos como
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variable clave, con alta influencia sobre los
métodos de procesamiento y registro de datos
en la cuantificacion, investigacion solo
dirigida al registro y procesamiento de datos
desde un analisis descriptivo. Esto es
ponderado por el presente estudio al plantear
un nivel superior de integracion del contenido
estadistico desde la inferenciabilidad en sus
funciones, que hace énfasis en la toma de
decisiones confirmables.

De modo general, se expresa que desde las
ciencias pedagogicas y del deporte existen
investigaciones, las que revelan las funciones
de este profesional y su tratamiento para
perfeccionar el entrenamiento deportivo.

A pesar de ello, en ninguno de los casos se
connoto el conocimiento estadistico como
contenido de estas. Por lo tanto, su
tratamiento tedrico y practico no ha sido
adecuado en beneficio de este, lo cual
constituye una debilidad para el desempefio
de sus funciones, lo que quedé resuelto con la
nueva propuesta.

El analisis y la valoracion de los resultados
cuantitativos y cualitativos corroboraron la
existencia de avances de los entrenadores,

desde los niveles mas bajos a los mas altos.

Conclusiones
El proceso de revision teorica posibilité el

diagndstico de insuficiencias en la aplicacion

de la estadistica; en especifico la dimension
pedagdgica y su insuficiente preparacion
metodoldgica para asumir esta como
elemento esencial en sus funciones. Se
constataron las formas de superacion
posgraduada desarrolladas hasta el momento,
las que no satisfacen las necesidades y
demandas con respecto a su aplicacion.
Como resultado de la profundizacién en los
referentes  tedricos y  antecedentes
investigativos, se connot6 desde un enfoque
sistémico la aplicacion de la estadistica como
contenido de las funciones del entrenador; lo
que concedidé un significado matematico al
desemperio de este profesional y con ello un
nivel superior desde lo tedrico.

La superacion profesional se elevo a un plano
superior para el desarrollo de la actividad
profesional referida a la planificacion,
ejecucion, pronostico, control y prediccion
del proceso de entrenamiento, con el uso y
aplicacion de la estadistica, lo cual contribuy6
al perfeccionamiento cientifico-
metodologico y a una mayor efectividad de la

misma.
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Anexo. Tabla 1: Rasgos caracteristicos de la aplicacion de la estadistica

Funcién principal

Visualizacion y uso del
contenido estadistico

Aplicacion de la estadistica como contenido en las funciones
de entrenadores deportivos

Planificar y ejecutar
planes y programas de
entrenamiento.

Dominar las caracteristicas de
los programas de
entrenamiento (objetivos,
contenidos, métodos, formas,
evaluacion).

Determinar el comportamiento estadistico del rendimiento de los
equipos teniendo en cuenta, peculiaridades del equipo contrario a
enfrentar por mesociclos de entrenamiento. Evidenciar el
comportamiento de las variables influyentes en el rendimiento
deportivo y extension de las posibilidades de andlisis a escalas de
medida nominales y ordinales.

Determinar el estado de
la condicidn fisica de los
jugadores a lo largo de la
temporada.

Analizar los indicadores
caracteristicos de la condicion
fisica de los jugadores.

Registrar y procesar datos, precisar indicadores de la condicién
fisica de los jugadores, la transformacion de datos, se convierten
en conocimiento, son utilizados como herramienta tangible para
la toma de decisiones objetivas, se complementan los aspectos
probabilisticos con otros geométricos.

Fuente: Elaboracion propia
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