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Resumen

Las demandas de la formacion de los
profesionales de la educacion requieren de
la unidad de influencias educativas para
lograr la preparacion de los estudiantes en el
de

correspondencia con esta necesidad, las

desempeio sus funciones, en
investigadoras asumieron como objetivo la
elaboracién de una propuesta metodoldgica
para favorecer la integracion bibliotecario —
departamento docente y transformar los
modos de actuacion de los estudiantes del
primer afio de la carrera de Marxismo
Leninismo e Historia. Como aporte principal
ofrecieron

las etapas a seguir para la

concrecion de la coordinacion entre el
bibliotecario y el departamento docente. Se

utilizaron métodos correspondientes a los

Abstract

The demands of training professionals of
education require the unity of the educational
influences to achieve the preparation of the
students when performing their functions, in
relation to this need, the authors aimed this
the elaboration of a

the

research at

methodological proposal to favor
integration librarian — teachers department,
and transform the behavior in freshmen
students majoring in Marxism — Leninism and
History. It could be mentioned as the main
contribution of this work, the steps to follow in
order to fulfill the coordination between the
librarian and such department. From the
empirical level, as well as from the theoretical
and statistical ones, the following methods

were used: observation, survey, analysis-
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niveles empirico, tedrico y estadistico como synthesis, induction — deduction, historico —
la observacidén, la encuesta, la entrevista, el logical.

analisis - sintesis, la induccién - deduccién, y Key words: department (school), library,

el histdrico - lgico. homework

Palabras clave: departamento docente,

biblioteca, tareas escolares

Introduccién

Desde el siglo XVIII comenzé a considerarse la Biblioteca como un elemento util, aunque no
generalizado, dentro del proceso de ensefianza. En esta época, la instruccion en las
escuelas tenia como base al maestro y este utilizaba, en ocasiones, libros de texto,
diccionarios, algunos libros de historia, y, en menor medida, las enciclopedias.

Precisamente el proceso de desarrollo de la Biblioteca se inicia en el siglo XIX, motivado por
los avances de la ciencia y la técnica y sus repercusiones en el campo de la ensefianza y el
aprendizaje, y alcanzé su mayor auge a partir del siglo XX, especificamente en la década de
los afios 20, en la que las modernas tendencias y los nuevos métodos de aprendizaje
demandaban la consulta de diferentes fuentes de informacion.

En esta etapa los paises que mas se destacan en la creacion de bibliotecas son: Bélgica,
Canada, Estados Unidos, Suiza, Suecia, Japon, Reino Unido y la desaparecida Unién
Soviética, mientras que las naciones subdesarrolladas apenas se encontraban en una etapa
incipiente de desarrollo o simplemente no existia. En Cuba, se dieron los primeros pasos en
la fase inicial de un proceso de desarrollo intensivo, pero irregular.

Los antecedentes de las bibliotecas escolares en Cuba se encuentran en las Escuelas
Normales de Maestros y en las de Centros de Segunda Ensefianza. Se determind que las
Escuelas Normales de Maestros estuvieran dotadas de una biblioteca pedagdgica.

En febrero de 1958, quedd inaugurada la biblioteca escolar piloto “Gabriela Mistral” para los
alumnos de la Escuela Primaria anexa a la Escuela Normal de Maestros de La Habana.
Después del triunfo de la Revolucién se creé el Departamento Nacional de Bibliotecas
Escolares, al que se le asignaron como lineas principales de trabajo llevar a la practica la

politica que, en materia de esas bibliotecas, trazara el Ministerio de Educacién; crear,
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fomentar y desarrollar bibliotecas escolares, asi como una conciencia bibliotecaria en
maestros, alumnos y miembros de la comunidad; seleccionar, procesar técnicamente y
distribuir el material destinado a las bibliotecas escolares y garantizar su uso, control y
conservacion mediante una adecuada supervision; organizar actividades destinadas a
capacitar al personal bibliotecario para un mejor desempefio de sus funciones.

Las bibliotecas escolares comenzaron a crearse con mayor fuerza en las escuelas primarias.
En el curso escolar 1991-1992 se cred el Sistema de Informacién para la Educacion, lo que
ha permitido el fortalecimiento de la actividad informativa en la esfera educacional, al poner,
bajo la misma direccion, el trabajo que de manera aislada realizaban estructuras diferentes,
con el consiguiente desaprovechamiento de recursos materiales y humanos.

La politica educacional cubana quedé trazada en la Plataforma del Primer Congreso del
Partido Comunista de Cuba donde se definio el fin, los objetivos y principios de la misma. En
ella se declara como fin: “[...] formar las nuevas generaciones en los principios cientificos,
ideoldgicos y morales del comunismo convirtiéndolos en convicciones personales y habitos
de conducta diaria, promoviendo hombres plenamente desarrollados aptos para vivir y
trabajar en la nueva sociedad [...]".*

Este fin se concreta a través de los objetivos trazados y que se materializan en: educacion
intelectual, cientifico — técnica, politico — ideologica, fisica, moral, estética, politécnica laboral
y patriético militar.

Las demandas de la formacion de los profesionales de la educacién requieren de la unidad
de influencias educativas para lograr la preparacién de los estudiantes en el desempefio de
sus funciones, en correspondencia con esta necesidad, las investigadoras asumieron como
objetivo la elaboracion de una propuesta metodoldgica para favorecer la integracion
bibliotecario-departamento docente y transformar los modos de actuacion de los estudiantes
del primer afio de la carrera de Ciencias Humanisticas.

Materiales y métodos

Se utilizaron los siguientes métodos del nivel empirico, teérico y estadistico: la observacion
para conocer la preparacioén de los profesores en formacién en el trabajo con la bibliografia

para la solucion de trabajos independientes; la encuesta para diagnosticar el estado inicial

! plataforma Programética del Partido Comunista de Cuba, p. 86.
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del problema asi como determinar el uso que hacen profesores y estudiantes de la carrera de
Ciencias Humanisticas de los servicios de la biblioteca, y la preparaciéon profesional de los
docentes para enfrentar esta tarea; la entrevista para conocer las opiniones de profesores y
expertos sobre la problematica estudiada; el analisis — sintesis en la determinacion de los
elementos constituyentes del problema para sintetizar puntos de vista tedricos y
metodoldgicos; la induccién — deduccidn para determinar la regularidad desde el problema a
investigar y disefio de la propuesta; histérico — l6gico en la busqueda de las tendencias
existentes en la cultura informacional como servicio para la formacion de una cultura general
integral y métodos estadisticos que posibilitaron el procesamiento de los datos con el fin de
analizar la informacion recopilada.

Resultado y discusidn

Para estructurar metodologicamente la propuesta de integracion bibliotecario — departamento
docente, a partir de una concepcién con procedimientos generalizadores, se toman las
actividades que cotidianamente se pueden realizar en una biblioteca. Para ello se le otorga
coherencia y regularidades al empleo de estos procedimientos y se describen segln una
concepcion metodoldgica que toma, como punto de referencia, la propuesta de curriculo para
la biblioteca escolar que comenzd a instrumentarse en todas las bibliotecas del pais a partir
del curso escolar 2005/2006, la cual persigue como objetivo que la cultura informacional se
inserte en el proceso de formacién y desarrollo de la personalidad, que se disefia en las
instituciones educativas a través de un curriculo holistico y que forme parte intrinseca del
encargo social asignado a la escuela.

Para ello el bibliotecario debe ofrecer la cultura informacional a estudiantes y docentes del
departamento con el cual proyecta la integracion

La propuesta de actividades se realiza a partir de un estudio profundo de las buenas
practicas realizadas por los bibliotecarios en todos los tiempos, lo cual ha permitido concretar
actividades a desarrollar para el manejo de la informacion, tanto por los docentes como por
los estudiantes.

La estructuracion de las actividades responde a la légica de las siguientes etapas:

ETAPA: PLANIFICACION
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En esta etapa se garantiza el resultado de la propuesta, ya que en ella se ejecutan acciones
organizativas por parte del docente y de las bibliotecarias, las cuales requieren de la
coordinacion de estos especialistas para la elaboracion de la guia de trabajo.

Para la planificacion del trabajo integrado bibliotecario — departamento en la formacion de
estudiantes de la carrera de Marxismo Leninismo e Historia es preciso que los docentes
realicen las siguientes acciones:

» Un primer momento de organizacion en el cual precisen la asesoria que requieren de
la biblioteca escolar. Para ello deben tener presente los objetivos a lograr por el
estudiante y las acciones a ejecutar en la biblioteca escolar.

» Concretar la coordinacién docente — bibliotecario en la cual se precisan con los
bibliotecarios los elementos que deben tenerse en cuenta para el desempefo exitoso
de los estudiantes. Ello requiere que se planifiquen actividades de fomento de la
cultura informacional en las salas en las que posteriormente los estudiantes pueden
encontrar la informacion.

ETAPA: EJECUCION

La propuesta exige al maestro un cambio en la concepcion de la planificacién, organizacion,
ejecucion, control y evaluacion del proceso docente - educativo y la comprension por el
alumno de su papel activo en el aprendizaje.

Es por ello que en esta etapa el profesor debe jugar el papel de facilitador y no de direccion
del proceso. Para ello debe ejecutar las acciones de modo que potencien el protagonismo
estudiantil, a partir de la integracion con la biblioteca, para coordinar las actividades y
proponer al bibliotecario las necesidades de ayuda que requieren los estudiantes para la
solucion de las tareas docentes.

Como parte de la ejecucion es importante que los estudiantes lleguen a reflexionar sobre los
resultados obtenidos y la influencia de las tareas en la educacion de su personalidad, lo cual
se concreta en el valor de las acciones realizadas para su formacion profesional.

Es importante que los estudiantes sean controlados y evaluados. Esto se puede lograr a
través de la revision individual, por equipo y colectiva donde se aborden todos los aspectos

tratados.
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Como parte de la evaluacion, los estudiantes deben emitir sus valoraciones acerca de las
acciones emprendidas y sugerencias para perfeccionar los trabajos posteriores.

El docente, como complemento de la evaluacién, debe consultar al bibliotecario para
comprobar el comportamiento de los estudiantes, asi como la ayuda que se ofrecié a los
mismos y su desempefio en la solucion de la tarea.

El desarrollo de habilidades de informacién merece una atencién especial porque es uno de
los componentes de mayor complejidad en el desempefio de los bibliotecarios por lo que se
le dedicara una explicacion méas detallada.

En este marco y como profesionales de la informacion, es necesario brindar a los estudiantes
las herramientas que les permitan “aprender a aprender”, desarrollando las habilidades para
manejar la misma.

Para ello el bibliotecario tendra en cuenta los siguientes aspectos:

» Los contenidos de las asignaturas de la especialidad de Ciencias Humanisticas que se
vinculan con el desarrollo de habilidades de informacion.

» La insercién del desarrollo de habilidades de informacién en las situaciones que
diariamente enfrenta el estudiante en la biblioteca, ahora con precision para el
desarrollo de tareas docentes de las asignaturas de la especialidad.

» Donde realizar las acciones para el desarrollo de habilidades de informacion en la
solucién de tareas orientadas por los docentes de la especialidad.

En este sentido hay que tener presente que el bibliotecario debe favorecer el contacto con
variados materiales y objetos de lectura en diferentes cédigos y lenguajes de forma tal que
los estudiantes sean capaces de manejarlos e interpretarlos, facilitar la formulacién de
relaciones y comparaciones entre los disimiles tipos de documentos y la informacién que
cada uno aporta, orientarlos hacia la adquisicion de conocimientos y capacidades
intelectuales, el desarrollo de habilidades y la apropiacién de valores y actitudes necesarias
para participar en la sociedad actual.

Es por ello que la integracién bibliotecario — departamento docente debe dirigirse a posibilitar
gue los estudiantes tengan acceso a la mayor variedad de fuentes de informacion de las
asignaturas de la especialidad. Es fundamental que trabaje la relacidén con las caracteristicas

y posibilidades de cada una de ellas y promover la confrontacién de materiales en diferentes
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soportes. En este nivel sera importante que se propicie el contacto con los diversos
materiales para la formulacion de estrategias individuales de busqueda de informacion para
resolver los problemas escolares y personales.

El bibliotecario tendra en cuenta este aspecto, desde la planificacibn de actividades a
desarrollar en el curriculo de la biblioteca, al seleccionar el contenido que tratara y su
distribucion en tiempo, debe considerar los recursos documentales que le permitiran trabajar
los contenidos seleccionados, las habilidades de informacidén que ejercitara relacionados con
estos, las acciones que desarrollard de conjunto con los profesores y la manera en que se
realizara la evaluacioén de los logros.

La instrumentacion de las acciones parte de un estudio inicial sobre los intereses de los
alumnos en relacion con los temas que se trabajan en los programas, asi como las
necesidades de orientacién que se requieran por parte del bibliotecario el cual propiciara
espacios para la reflexion, la expresién de los conocimientos previos y el intercambio de
ideas que dan lugar al surgimiento de preguntas que orientara la posterior indagacion, punto
de partida para la busqueda de informacion.

Concretamente, en la integracion bibliotecario — departamento docente, el trabajo coordinado
con los docentes debe ser a partir de cémo llevar de conjunto las necesidades de
informacion que requiere el estudiante para la solucion de las tareas, cuales son los
contenidos que permiten ejercitar las etapas del proceso de investigacién, asi como la
utilizacion de las variadas fuentes informativas. De ahi la importancia que tiene que el
bibliotecario planifique sus actividades a partir de las coordinaciones del departamento.
ETAPA: CONTROL

El control de la factibilidad de las acciones para la integracién bibliotecario — departamento
docente estd en correspondencia con las caracteristicas de la propuesta elaborada, la cual
se ajusta al desarrollo del proceso docente educativo en la formacién de profesionales de la
educacion.

La propuesta concibe la evaluacion en el sentido mas amplio para establecer, en diferentes
momentos de la misma, la calidad con que se han ido cumpliendo los objetivos propuestos,

y, en dependencia de los resultados obtenidos, establecer las correcciones que sean
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necesarias introducir para acercar cada vez mas estos a las exigencias de los objetivos
generales y especificos.
Durante su desarrollo se incluirdn la autoevaluacion y la evaluacién formativa las cuales
estan muy estrechamente relacionadas.
La autoevaluacién se dirige a la valoracién de las metas y el compromiso personal, los
resultados de esta van a contener los avances alcanzados frente a los objetivos propuestos;
y, la evaluacion formativa va a propiciar que el sujeto reflexione sobre su propia realidad y
experiencia sobre el trabajo desarrollado, mejorando su nivel de compromiso e implicacion
consciente frente a la solucion de problemas.
Los resultados de la evaluacion y control posibilitaron no solo la medicion de los logros
obtenidos, sino que favorecieron la regulacion de la planificacion de las acciones que se iban
realizando.
La propuesta se llevé a la préactica durante el curso 2005 - 2006, mediante la integracion con
el departamento docente, para lo cual se utilizaron las asignaturas de la disciplina de Historia
de Cuba.
Para ello se siguieron los siguientes pasos metodologicos
> Establecer relacion profesional con especialistas de un area o disciplina de modo que
se demostrara la factibilidad de la propuesta para luego ser generalizada a todo el
departamento.
» Establecer vinculo con el grupo docente para generar cohesion y motivacion hacia la
propuesta concreta.
» Estudio de las asignaturas de la disciplina en coordinacién con el docente.
> Establecer convenio con el departamento docente para implementar la coordinacion.
Como punto de partida se realizaron talleres metodoldgicos desde los referentes de
epistemologia cualitativa, con el objetivo de promover el intercambio de ideas, opiniones y
experiencias.
Para ello se siguieron los siguientes pasos metodoldgicos: preparacion, discusion,
conclusion.

> La preparacién: se centré en la precision de los objetivos a cumplir con la propuesta

de integracion bibliotecaria — departamento para la solucion de tareas docentes de la
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asignatura Historia de Cuba.

» La discusién: tuvo en cuenta los elementos que conformaban la propuesta. Ello
permitié obtener una valoracién critica de las diferentes etapas propuestas.

» La conclusién: permitié obtener consenso de la propuesta de integracion bibliotecario

— departamento docente para la solucion de tareas de la asignatura Historia de Cuba
para su aplicacion en el proceso de formacién inicial del profesor de Marxismo
Leninismo e Historia para la Educacion Preuniversitaria.
Como via de obtencién de criterios valorativos se realizé un taller en el que participaron las
bibliotecarias de la Universidad de Ciencias Pedagogicas, asi como docentes del
departamento de Marxismo Leninismo e Historia de esta Institucion.
Valoracion de los principales resultados obtenidos en la aplicacién practica de la propuesta.

El desarrollo del taller metodolégico, de manera general, permiti6 la obtencién de los
siguientes resultados:

1. La metodologia elaborada, al ser sometida a criterio de especialistas, fue adaptada
a las nuevas condiciones y contextualizada a las particularidades del proceso de
formacion inicial del profesor de Marxismo Leninismo e Historia para la Educacion
Preuniversitaria, lo cual reafirma el valor de la propuesta.

2. Los participantes apoyaron la estructuracion de la propuesta, lo cual favorecio su
implementacion practica en funcion de la formacién profesional de los estudiantes
de Marxismo Leninismo e Historia para la Educacion Preuniversitaria.

3. Los especialistas incorporados a los talleres metodoldgicos evidencian que la
propuesta desde los referentes que se fundamenta se convierte en una via efectiva
para contribuir a la formacion inicial del profesor de Marxismo Leninismo e Historia
para la Educacién Preuniversitaria

Durante el curso escolar se desarrollaron 25 coordinaciones, lo cual favorecio el trabajo con
los estudiantes. Para valorar la influencia de la propuesta se realizaron mediciones del
desempeio de los estudiantes y se establecieron criterios comparativos del estado inicial y
final, con el apoyo de la observacion por parte de la bibliotecaria y la utilizacion del registro

del desempefio de los estudiantes en las clases por parte de los docentes participantes.
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Se observo un cambio respecto al estudio inicial en el cual se aprecia un aumento de
estudiantes con nuevas disposiciones para la solucion de las tareas docentes y mejor
aprovechamiento del tiempo de estudio en la biblioteca escolar.
En tal sentido, se logr6 un aumento de 32,9 unidades porcentuales. Ello es resultado del
trabajo realizado en las actividades en las cuales se concretdé la coordinacioén bibliotecario
departamento docente y se precisaron las orientaciones de las tareas que debian
responderse en la biblioteca.
Las ideas expuestas manifiestan que los resultados obtenidos con las coordinaciones
favorecieron la obtencién de cambios considerables, apreciados en las valoraciones de los
docentes y en la observacion del desempefio de los estudiantes en el proceso de ensefianza
aprendizaje, asi como mediante el analisis de sus expresiones de juicio.
En ese caso, se observd un aumento en el desempefio de los estudiantes a la hora de
realizar las tareas docentes orientadas por la asignatura Historia de Cuba y que requerian de
la ayuda de la bibliotecaria para su solucion. El desempefio de los estudiantes aumentd en
31 unidades porcentuales respecto al diagndstico inicial, con un incremento significativo de
un 8% a un 39% de estudiantes que en la fase final evidencian un desempefio adecuado en
la biblioteca con el empleo de los textos sugeridos por la bibliotecaria y que fueron
previamente coordinados con el departamento docente.
De manera general, el analisis realizado de los resultados obtenidos permite reflejar un
comportamiento ascendente en relacion con los indicadores evaluados: disposicion y
desempefio.
Con la puesta en practica de la propuesta de integracién bibliotecario — departamento
docente para la solucion de tareas de la asignatura Historia de Cuba, se lograron alcanzar
los siguientes resultados.

» Mayor coordinacion para la direccién del proceso ensefianza aprendizaje apoyado con

el uso de los soportes existentes en la biblioteca.
» Un mejor uso de los recursos existentes en la biblioteca y unidad de influencias
educativas para la formacién del profesional.
» Mayor colaboracién entre los docentes y los departamentos para la solucion de los

problemas de la practica pedagogica por la via de la formacion del profesional.
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Conclusiones

Se ofrece una propuesta de coordinacion integracion bibliotecario—departamento docente

para el proceso docente - educativo en la solucién de las tareas orientadas en diferentes

asignaturas que reciben los estudiantes en el periodo intensivo de su formacién inicial.

La propuesta se materializa a partir del trabajo integracion bibliotecario — departamento

docente mediante etapas que guian el actuar de ambos en el asesoramiento de los

estudiantes para la solucion de sus tareas docentes.
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