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RESUMEN

La ensefianza del urbanismo en la carrera ingenieria civil ha tomado gran fuerza en
los ultimos tiempos, por el gran impacto del cambio climético y el gran éxodo de los
campos a la ciudad. Esta realidad debe enfrentarse desde lo institucional y
académico desde perspectivas multidisciplinaria, multifuncional y participativa, donde
la comunidad debe ser tomada en cuenta como el espacio donde se transforma la
realidad. Es un reto hoy para la educacion superior en Holguin el poder estrechar la
vinculacion tedrica-practica de la ensefianza del urbanismo desde la relacion que
debe darse entre la universidad-empresa-comunidad para lograr una elevada calidad
de la docencia con impactos en las realidades empresariales y comunitarias de
nuestros tiempos. La presente investigacion propuso un procedimiento que integra la
relacion universidad-empresa-comunidad. Donde cada una de ellas forma parte de la
docencia del ingeniero civil, cada una desde su enfoque y perspectiva, dando una
vision mas real a los proyectos que los estudiantes deben realizar. Los resultados
originados por el procedimiento se evidencia en la mayor vinculacion de los
estudiantes al sistema empresarial e institucional, la identificacién con los problemas
de habitad humano, la mayor vinculacion universidad-empresa y con ello la elevada
calidad de la docencia del urbanismo. La solucion del problema de la investigacion y
el cumplimiento del objetivo fue posible con la implementacién de un sistema de
métodos de la investigacion cientifica de naturaleza te6rica, empirica y estadistica —

matematica.



SUMMARY

The teaching of urbanism in the civil engineering career has taken great force in
recent times, for the great impact of the climatic change and the great exodus of the
fields to the city. This reality must be confronted from it institutional and academic
from multi-disciplinary, multi-functional and communicative perspectives, where the
community must be taken into consideration like the space where the reality It is
transformed It is a challenge today for the superior education in Holguin could have a
link of the theoretic practical of the teaching of the urbanism from the relation that
must given between the university company community to achieve a high quality of
the teaching with impacts in the enterprises and communal realities of our times.The
Present investigation proposed a procedure that integrates the relation company
community. Where each ones form a part of the civil engineer's teaching, each from
its focus and perspective, giving a most real vision to the projects that students must
accomplish. The results originated by the procedure are evidenced in the most
vinculation of students to the enterprices and institutional system, the identification
with the problems of human habitat, the bigger vinculation university company and
with it the high quality of the teaching of urbanism . The solution of the problem of the
investigation and the fulfillment of the objective was possible with the implementation
of a system of methods of the scientific investigation of theoretic nature, empiric and
statistics — mathematics.
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INTRODUCCION

Las ciudades, los ecosistemas urbanos, y las sociedades urbanas son estudiadas a
nivel global cada vez con mas interés. La tendencia del aumento de la poblacion
urbana en todos los paises esta anclada en la esencia misma de la humanidad. La
influencia de la era digital y los efectos caédticos del cambio climatico modelan las
aglomeraciones humanas a través de islas, costas, y continentes. Formar conciencia
sobre la necesidad de comprender los procesos urbanos desde enfoques holistico,
complejo y sistémico; junto a perspectivas multidisciplinaria, multisectorial y
participativa es una tarea hasta cierto punto docente. Hacerlos cada vez mas
practicos y accesibles a los actores y decisores urbanos es una necesidad, que
comienza por los centros de ensefianza que tienen entre su programa las disciplinas
asociadas al urbanismo. Una urbanizacion debe atender a las necesidades de la
gente y ofrecer calidad de vida, por lo cual el proceso de disefio debe ser

ampliamente participativo desde lo institucional y desde lo ciudadano.

Es de vital importancia ver a la universidad como entidad que surgi6 y ha
desarrollado para dar respuestas a los retos del desarrollo que de manera continua
impone la sociedad, y tiene como encargo formar a los futuros profesionales que
transformaran las realidades sociales. La relacion universidad-empresa-comunidad
tiene vinculos indestructibles desde lo social. Los contextos en que se desarrolla la
comunidad, sus necesidades, son importantes para poder identificar las
implicaciones que tienen sobre ella las empresas que realizan los planes urbanos,
desde su quehacer practico, y la universidad como entidad multiplicadora de
conocimientos que demanda la empresa para su propio desarrollo. Cortina (2005),
sefiala que resulta necesario lograr la educacion de ciudadanos arraigados,
comprometidos con su comunidad local, sabedores de que la ciudadania los conduce
a trabajar por el mundo al que pertenecen como ciudadanos, 19pp. Aguilera (2000)
explica que la actividad que define la esencia de toda universidad, es la formacién del
profesional, dinAmica y no estatica, en ella constantemente tiene que ir apareciendo
curricularmente bien estructuradas y disefiadas las exigencias de la sociedad para

ese futuro profesional, 50pp.



A partir de las modificaciones continuas en la ensefianza superior en Cuba, se
proponen planes de estudio cada vez mas actualizados a los contextos globales y
locales que se viven. Segun Duany (2007); Cuba es un museo vivo del urbanismo y
se mantiene en pleno uso. En el pais existe una gran tradicion en la ensefianza y
practicas del urbanismo y el ordenamiento territorial; con sistemas docentes, marcos
legales e institucionales de probada calidad y eficacia. En la ensefianza superior en
el pais se imparte en carreras de pregrado como arquitectura e ingenieria civil. En
esta uUltima se imparte solo en siete facultades de ingenieria o construcciones a
través de la disciplina principal integradora, especificamente la asignatura Proyecto
Integrador uno (PI-1), que desarrolla la concepcion de un asentamiento humano, la
cual pertenece a curriculo propio permitiendo a cada universidad resolver
problemas profesionales que constituyan prioridades para cada territorio, sin

perder de vista el alcance técnico profesional.

De lo anteriormente expresado se llega a la siguiente contradiccion: Aunque existen
metodologias para desarrollar la asignatura propuestas en diferentes documentos, y
el propio programa de la asignatura, se hace necesario adaptar el PI-1 Concepcion
de un asentamiento humano a la comunidad y la universidad donde se desarrolla,
atendiendo sobre todo al personal docente y profesional con que se cuenta y a las
caracteristicas de los estudiantes a partir de que el programa de la asignatura
permite este enriquecimiento continuo a partir de las propuestas docentes e

investigativas que surjan en la practica de la ensefanza.

A partir de esta realidad se plantea el siguiente problema cientifico: ¢ Como estrechar
la vinculacion tedrico-practica de la ensefianza del urbanismo que permita elevar la
calidad de la docencia del urbanismo en la educacion superior en Holguin?; siendo el
objeto de estudio de la investigacion: La ensefianza del urbanismo en la carrera de
ingenieria civil, y el campo de accion: La relacion universidad-empresa-comunidad en
la enseflanza del urbanismo en la carrera de ingenieria civil en la Universidad de

Holguin.



Esta investigacion propone como objetivo general: disefiar un procedimiento que
integre la relacion universidad-empresa-comunidad que eleve la calidad de la

docencia en la carrera de ingenieria civil en la Universidad de Holguin.
Para ello se plantean los siguientes objetivos especificos:

e Desarrollar un marco teérico practico referencial asociado a la docencia del
urbanismo desde las relaciones universidad-empresa-comunidad en la carrea
de ingenieria civil.

e Proponer un procedimiento para la docencia del urbanismo en la carrera de
ingenieria civil integrando universidad-empresa- comunidad, que eleve la
calidad de la docencia del urbanismo en la Universidad de Holguin.

e Validar el procedimiento para la docencia del urbanismo en la carrera de

ingenieria civil integrando universidad-empresa- comunidad.

Se declara como hipétesis de la investigacion que: si se concibe un procedimiento
gue permita estrechar la vinculacion tedrico-practica en la docencia del urbanismo en
la carrera de ingenieria civil integrando universidad-empresa- comunidad, se eleva la

calidad de la docencia del urbanismo en la educacion superior en Holguin.

Para ello, la variable independiente es el procedimiento que permita estrechar la
vinculacion tedrico-practica en la docencia del urbanismo en la carrera de ingenieria
civil integrando universidad-empresa- comunidad; y la variable dependiente es la

calidad de la docencia del urbanismo en la educacion superior en Holguin.

La materializacion de la hipétesis, el cumplimiento de los objetivos de la investigacion
y la solucion del problema planteado se concretan a partir de un sistema de métodos

de la investigacion:
Métodos Teoricos:

e Historico-légico: para determinar las etapas, regularidades y tendencias que

han caracterizado el proceso de formacién de la docencia del urbanismo, las



relaciones universidad-empresa-comunidad, que permita investigarlo y evaluar
sus tendencias en la actualidad.

e Hipotético-deductivo: para elaborar la hipétesis de la investigacion, asi como
deducir métodos y procedimientos de trabajo para mejorar la calidad de la
ensefanza del urbanismo en la carrera de ingenieria civil.

e Inductivo: Se utilizo para explicar y establecer las relaciones ldgicas
esenciales en el proceso de la investigacion.

e Andlisis-sintesis: Para concebir la estructura del procedimiento sus
componentes, asi como las relaciones que se dan entre ellos.

Métodos Empiricos:

e Observacion cientifica: se acude al conocimiento del problema para obtener el
vinculo con el objeto, a través de la observacion cientifica y la entrevista
cientifica, donde se adquiere conocimiento en la investigacion.

e Encuestas: para la ejecucidon de los procesos de caracterizacion empirica de la
enseflanza del urbanismo y su validacién desde las relaciones universidad-
empresa- comunidad.

e Entrevistas: para la caracterizacion de la ensefianza del urbanismo y el
analisis histérico de la misma, asi como de las relaciones universidad-
empresa- comunidad.

e Revision de documentos: Para la caracterizacidn empirica del objeto de la

investigacion y el analisis histérico del mismo desde el campo de accion.
Métodos estadisticos- matematicos

e Estadistico descriptivo: Para la consulta de expertos, y la constatacion de la

hipotesis.

En esencia, la investigacion brinda como aportes el disefio de un procedimiento para
la docencia del urbanismo en la carrera de ingenieria civil integrando universidad-

empresa-comunidad, que eleva la calidad de la docencia del urbanismo en la



educacion superior en Holguin desde aspectos sociales, tecnologicos y de la ciencia

gue se derive de la ensefianza del mismo.

El nuevo procedimiento que se propone en la presente investigacion plantea como
novedades los nexos entre universidad-empresa- territorio, la presencia de tutores
profesionales para los estudiantes, la asignatura antes durante y después (relacion
interdisciplinaria), la extension universitaria y la participacion comunitaria en el
desarrollo del proyecto, que comprueba una mejor calidad de la docencia del

urbanismo en la educacion superior en Holguin.

El disefio que se propone refleja la actualidad del tema de la investigacion al estar
vinculado a uno de los programas establecidos por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente de Cuba (CITMA): Problemas Actuales del Sistema
Educativo Cubano. Perspectivas y Desarrollo. Al relacionarse con la importancia de
comprender el espacio urbano a partir del mundo urbanizado que se avizora; mejorar
los aspectos asociados con la ciencia, la tecnologia y la sociedad desde los vinculos
universidad-empresa- comunidad desde lo académico-laboral-investigativo; asi como

contribuir a la concepcién del plan de estudio E que se gesta.
Esta investigacion se estructura en lo adelante de la forma siguiente:

Introduccion; Se fundamenta la importancia y actualidad del tema, se precisa el

disefio de la investigacion y se ofrece el aporte teorico y practico de la investigacion.

Capitulo I; Muestra el resultado de la caracterizacion de la docencia del urbanismo en
la carrera de ingenieria civil, las relaciones universidad-empresa-comunidad en los
planes de estudios del urbanismo, las experiencias de procedimientos para el
desarrollo de la docencia del urbanismo en la carrera ingenieria civil desde la relacion
universidad-empresa-comunidad, y la docencia del urbanismo en la carrera de
ingenieria civil en Cuba desde el PI-1.

Capitulo II; Se fundamenta tedricamente la concepcion de los procedimientos, sus
caracteristicas y los resultados de su validacion en la practica social.

Conclusiones; Recomendaciones; y los anexos.



Capitulo 1. Marco teorico practico referencial asociado a la docencia del
urbanismo

El presente capitulo desarrolla un marco teorico practico referencial que permite
develar las potencialidades y restricciones que se desenvuelven alrededor de la
docencia del urbanismo en la educacion superior. Esta a través de los afos se ha
perfeccionado en aras de graduar profesionales con mayor capacidad de
adaptabilidad a los cambios socioeconémicos y politicos. Desde esta perspectiva se
proponen, desenvuelven, integran y mejoran los procesos de la universidad, la

empresa y comunidad desde el urbanismo.

1.1 La docencia del urbanismo en la carrera de ingenieria civil: caracteristicas,
concepciones y objetivos
El proceso de formacion de ciudades debe entenderse como un fendémeno vivo y
permanente en cambios, intimamente ligado a la cultura de las personas que la
habitan. Es un proceso historico, construido socialmente, desde que el ser humano
decidiera asentarse formando agrupamientos estables. Estos se denominan
asentamientos humanos y expresan la presencia de una poblacion que lleva a cabo
su vida mediante el conjunto de acciones y relaciones necesarias para Ssu
subsistencia, reproduccién y desarrollo. Hoy cada vez viven mas personas en las
ciudades que demandan equipamiento, asi como necesidades basicas como trabajo,

seguridad y salud.

Lo urbano de manera genérica es lo que pertenece a la ciudad, pero como categoria
define el area de alta densidad poblacional, donde se generan los procesos
sociopoliticos y econdmicos que le dan sustento. Es dotada de viviendas, vias,
aceras, plazas, parques, infraestructuras eléctricas, sanitarias y de comunicacion, asi
como servicios en la que subyace un sustrato natural. En una concepciéon mas
estrecha también se denomina urbanizacién al crecimiento del area urbana que se
realiza con diferentes propdsitos, puede estar destinada a un uso industrial 0 a un
centro de servicios, con mayor frecuencia se refiere a una zona residencial y en

ocasiones a un uso mixto. Cuando pertenece a un asentamiento humano ya
6



consolidado puede resultar una expansion hacia areas no colonizadas o0 un
completamiento interno de la trama en espacios libres. Es por eso que resulta
complejo tratar la multiplicidad de actividades que se desarrollan en las é&reas
urbanas y la complejidad de intereses que confluyen en ellas puede inducir conflictos
por distintas causas. Entre ellas la incompatibilidad ambiental o funcional, las
vulnerabilidades, la sobreexplotacion del suelo, las diferencias de intereses
sectoriales o entre lo publico y lo privado, razén que induce la necesidad de

mediacion del ordenamiento urbano en sus distintas escalas.

Una urbanizacion debe atender a las necesidades de la gente y ofrecer calidad de
vida, por lo cual el proceso de disefio debe ser ampliamente participativo desde lo
institucional y desde lo ciudadano. Requiere ser viable desde lo fisico natural,
econdmico y social y tener la suficiente flexibilidad para afrontar los cambios en el
tiempo, incluidos los tecnolégicos. Mas que un mero contenedor de viviendas y
servicios debe ser el espacio con calidad de disefio que promueva un uso de suelo
mixto y ofrezca oportunidades a los diferentes grupos etarios, para convertirse un
lugar reconocible, con personalidad propia e identidad. Los componentes de la
urbanizacién son todos aquellos elementos creados o aprovechados por el hombre
gue organizan y caracterizan el espacio urbano. Sobre un basamento natural dado y
marcado por sus condiciones se construye la estructura en la que se desarrollara la
vida a partir de las necesidades, aspiraciones y capacidades de una determinada

sociedad, cominmente llamada estructura urbana.

Desde esta perspectiva es necesario aumentar el conocimiento la ciudad desde
diferentes profesiones. Es por ello que la docencia del urbanismo para ingenieros
civiles, es una contribucién a los cambios técnicos y tecnoldgicos que acontecen hoy
a ritmos insospechados en las ciudades, de la misma manera que se sucede el
deterioro del medio ambiente. La adaptabilidad al cambio climético y a la proteccion
de las ciudades y asentamientos humanos antes las consecuencias que este origina,
se constituyen hoy en integracidon con su preparacion técnica y tecnoldgica, como

caracteristica que se han de complementar en el panorama formativo de este

7



profesional. De igual forma tendra que tener una formacion integral, que trascienda lo
puramente técnico y tecnoldgico. Ademas de su preparacion econémica y juridica no
puede verse limitada al presupuesto y normativas de la ejecucién de objetos de obras
aislados, por cuanto estos forman parte de un sistema urbano mas general, que
funciona como un todo y donde cada uno de los elementos que lo conforman se
relacionan entre si no solo fisica y espacialmente, sino que también lo hacen a partir
de su funcionabilidad social. Por otra parte, las tendencias migratorias de los seres
humanos desde las zonas rurales y costeras hacia las ciudades precisan de estudios
demograficos y urbanisticos, donde este profesional en proceso de formacion ha de
jugar un rol protagénico. Estos aspectos justifican la asistencia e incorporacion de las
ciencias sociales al curriculo para complementar su formacion humana y profesional.
Para la universidad, como institucion formadora de profesionales, considerar esta

realidad es una cuestién esencial.

Es por ello que el ingeniero civil ha de ser un profesional integral, formado en un
proceso que manifieste un enfoque sistémico e integrador, humanista y ambiental de
las ciencias bésicas, sociales y especificas de la profesion. Estos aspectos son
considerados desde las dimensiones instructiva, desarrolladora y educativa, aspectos

imprescindibles para la ensefianza del urbanismo como se expresa en la figura 1.

Figural.l. Enfoque integrado de la formacion del ingeniero civil

- Dimensiones —

Instructiva Desarrolladora Educativa

Conocimientos y
habilidades

¢ Para que ensefar? Objetivo

¢ Qué ensefar? Contenido

:Como ensenar? Metodo

Fuente: Zuniga I. (2013)



Desde el cdmo ensefiar es necesario aproximar los aspectos tedricos de la
enseflanza que permita una base practica desde las realidades de la ciudadania
urbana que vive en determinados espacios. Desde una concepcién desarrolladora es
imprescindible la capacidad investigativa de los estudiantes. Para ello los nexos con
lo empresarial e institucional son importante. Una experiencia practica vinculada al
como hacer desde lo empresarial les permite una consolidacion del conocimiento a la
vez les desarrolla capacidades investigativas desde la experiencia extradocente. En
cuanto a lo educativo esta asociacién desde lo empresarial y lo comunitarios les
transmite un acervo que posibilita una educacién personalizada y atemperada a una

formacion integral desde la docencia del urbanismo.

De esta manera, el estudiante podria ser capaz de intervenir profesionalmente en
asentamientos humanos y ciudades dando solucién a problemas relacionados con: el
ordenamiento territorial, y urbano con un enfoque resiliente y en consecuencias con
perspectivas sostenibles; la proyeccion, ejecucidén, conservacion y explotacién de
obras: edificaciones, viales e hidraulicas, de manera que se logre la mitigacion y
recuperacion de los impactos ambientales que se generan; la gestion integral de
riesgos que debe propiciar ante la ocurrencia de huracanes, ciclones tropicales,
tormentas locales severas, fuertes lluvias, vientos, inundaciones, sismos que de
forma general ante la ocurrencia de estos eventos; entre otras areas afines a su area
de saberes. Para alcanzar todas estas aspiraciones los aspectos asociados con
estrategias formativas que integren lo académico, lo laboral y lo investigativo del
proceso desde la relacién universidad—empresa-comunidad para alcanzar resultados

significativos son esenciales

1.1.1 Relaciones universidad-empresa-comunidad en los planes de estudios
del urbanismo
La universidad surgio y se ha desarrollado histéricamente para dar respuesta a los
retos del desarrollo que de manera continua impone la sociedad, y tiene el encargo
de preservar, asi como enriquecer la cultura de la humanidad. Por otro lado, la
trascendencia de la ciudad en los modelos de desarrollo de las naciones; la vida

urbana adquiere una dimension tecnologica que es necesario develar desde el
9



conocimiento integrado a los procesos educativos. La relacion universidad-empresa-
comunidad tiene vinculos indestructibles desde lo social. Los contextos en que se
desarrolla la comunidad sus necesidades, son importantes para poder identificar las
implicaciones que tienen sobre ella las empresas que realizan los planes urbanos,
desde su quehacer practico, y la universidad como entidad multiplicadora de

conocimientos que demanda la empresa para su propio desarrollo.

El vocablo “comunidad” tiene su origen en el término latino communitas. El concepto
hace referencia a la caracteristica de comun, por lo que permite definir a diversas clases de
conjuntos: de los individuos que forman. Los individuos de una comunidad estan
relacionados porque tienen las mismas necesidades. Por lo anteriormente expuesto
se puede asumir a la comunidad como un grupo de personas con rasgos en comuan
gue conviven en un lugar y momento determinado, donde se tiene en cuenta las
costumbres, tradiciones, cultura, religion, para poder satisfacer sus necesidades

desde el punto de vista urbano.

Sobre el término empresa y su finalidad, la enciclopedia libre Wikipedia, la define
COmo una organizacion, institucion o industria, dedicada a actividades o persecucion
de fines econdmicos o comerciales, para satisfacer las necesidades de bienes o
servicios de los demandantes, a la par de asegurar la continuidad de la estructura
productivo-comercial asi como sus necesarias inversiones. En la misma enciclopedia
se encuentra otra definicibn con un sentido mas académico y de uso general entre
socidlogos: grupo social en el que a través de la administracién de sus recursos, del
capital y del trabajo, se producen bienes o servicios tendientes a la satisfaccién de
las necesidades de una comunidad. Conjunto de actividades humanas organizadas
con el fin de producir bienes o servicios. Su finalidad es la produccién de bienes o
servicios para satisfacer necesidades de la sociedad. Es una célula economica, y a la
vez social. Esta formada por personas y para personas. Esta insertada en la
sociedad a la que sirve y no puede permanecer ajena a ella. La sociedad le
proporciona la paz y el orden garantizados por la ley y el poder publico; la fuerza de

trabajo y el mercado de consumidores; la educacién de sus obreros, técnicos y
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directivos; los medios de comunicacion y la llamada infraestructura econémica. Por
eso no puede decirse que las finalidades economicas de la empresa estén por
encima de sus finalidades sociales. Ambas estan también indisolublemente ligadas
entre si y se debe tratar de alcanzar unas, sin detrimento o aplazamiento de las

otras.

La universidad, segun Tonon, G (2012), citando a Murcia P. (2009) define que la
universidad es un escenario social, cultural, politico, ético-estético y cognitivo, donde
se confrontan constantemente ideas, sentimientos y proyectos, pero sobre todo
donde se viven y comparten experiencias, teorias y sensibilidades que pretenden
ayudar a mantener, construir y desarrollar al individuo, la sociedad y la cultura, pp
244. Cortina (2005), sefiala que resulta necesario lograr la educacion de ciudadanos
arraigados, comprometidos con su comunidad local, sabedores de que la ciudadania
los conduce a trabajar por el mundo al que pertenecen como ciudadanos, 19pp.
Aguilera (2000) explica que la actividad que define la esencia de toda universidad, es
la formacion del profesional... dinamica y no estatica...en ella constantemente tiene
gue ir apareciendo curricularmente bien estructuradas y disefiadas las exigencias de
la sociedad para ese futuro profesional, 50pp. En este sentido, por tanto, la
pertinencia de la educacion superior debe evaluarse en funcion de la adecuacion
entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que ellas hacen,

Organizacion de las Naciones Unidas para la Ciencia y la Cultura, (UNESCO, 1998,
p.7)

Dentro de los procesos clave de la universidad esta el tema de la extension
universitaria. Esta es la pieza que engrana el quehacer social de la universidad y sus
contribuciones a la formacion social de la ciudadania. La relacién que deba darse
entre universidad y comunidad para lograr el desarrollo pleno del conocimiento
generado por la investigacion y la docencia debe ser directa y fuerte, una vez que
esta se realiza en asistencia a la comunidad y extension universitaria. De esta
asistencia depende la articulacion entre el conocimiento obtenido en la universidad y

las distintas necesidades de la sociedad. Luego expresa que la actividad universitaria
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no es una actividad unidireccional sino que debe producirse un "didlogo" permanente
entre el que da (universidad) y el que recibe (sociedad y medio). Donde la
universidad debe identificar los problemas y demandas de la sociedad y su medio,
coordinar las correspondientes acciones de transferencia y reorientar y recrear
actividades de docencia a través de la investigacion. Es por ello que estas
interrelaciones son correlacionadas con la ciencia, la tecnologia, innovacién y
desarrollo social, con multiples consecuencias en los campos de la educacién y la
politica cientifico-tecnolégica que merece colocarse en el centro de la atencion,
Nufiez Jover, (2007), ppl3.

El referido autor destaca entonces que la ciencia es creacion, pero creacién con
arreglo al plan de reflejar las representaciones y teorias objetos que guardan una
relativa independencia ontolégica respecto del sujeto que investiga, pp 26. Estos
aspectos son importantes para entender que los problemas sociales demandan ser
resueltos desde los problemas de la ciencia. Esta es necesario ademas
institucionalizarse desde lo empresarial como muestra de los ensayos de prueba y
error qgue demanda la investigacion cientifica que se realiza. En este sentido,
entonces, la tecnologia mas que un resultado, Unico e inexorable, debe ser vista
Como un proceso social, una practica que integra factores psicolégicos, sociales,
econdémicos, politicos, culturales, siempre influido por valores e intereses, Nufiez
Jover, (2007), pp 45.

Desde estas perspectivas este autor considera que la relacion entre lo académico, lo
laboral y lo investigativo; universidad—empresa-comunidad; y ciencia-tecnologia y
sociedad, es un unico proceso encaminado a la satisfaccion de las necesidades
sociales, incremento de la calidad de vida de los seres humanos y eslabon esencial
del crecimiento socioeconomico en general. Es por ello que articular estos procesos
desde la docencia para una mejor ensefianza del urbanismo para los ingenieros
civiles forma parte de un enfoque de sostenibilidad del desarrollo socio- académico

de este profesional. Estas relaciones se muestran en la figura 2.
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Figura 1.2. Relaciones sociales-tecnologicas-académicas para la docencia del

urbanismo en la carrera de ingenieria civil.
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En la figura anterior permite identificar los nexos entre los aspectos tratados con
anterioridad, por tanto articular estos elementos en un proceso que permita mejorar
la ensefianza del urbanismo es de vital importancia para la formacion integral del

estudiante y la mejora de la calidad de la docencia del urbanismo.

Si consideramos a la universidad como una organizacibn que es parte de la
comunidad e interactia como uno de los actores sociales de los procesos de
desarrollo, en principio sus actividades tendrian que desarrollarse en forma activa no
solo dentro de los edificios universitarios sino que en el escenario comunitario. De
esta manera, el rol activo de la universidad en la construccion de diagndsticos
situacionales de las necesidades de las comunidades es vital desde un contralor
social del desarrollo que imponen las empresas del urbanismo. En este sentido es
importante reconocer que y como se hace en la docencia para la imparticion de esta

disciplina en el ambito de la ingenieria civil desde las relaciones analizadas.
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1.2 Experiencias de procedimientos para el desarrollo de la docencia del
urbanismo en la carrera ingenieria civil desde la relacion universidad-
empresa-comunidad

En el contexto universitario iberoamericano y caribefio, y en particular en los planes

de estudios de la carrera de ingenieria civil, el urbanismo esta cobrando un espacio

desde hace mas de una década. Esto es importante pero no alcanza los niveles de
trascendencia que se requieren, por cuanto en algunas de las universidades las
asignaturas que contribuyen a este propésito manifiestan un caracter obligatorio pero
en otras instituciones forman parte del curriculo electivo. La electividad curricular no
asegura gue la totalidad de los profesionales queden preparados para la solucion de
los problemas que plantea la gestion integral del desarrollo urbano, y ello si resulta
una prioridad para las actuales condiciones sociohistoricas que viven los paises de

esta region geografica.

A continuacion se hace referencia a algunas universidades de Espafia, y de Latino
Ameérica para demostrar la pertinencia de la docencia del urbanismo y la importancia
de apostar por un mejoramiento formativo para los ingenieros civiles dentro de la
universidad desde la relacion universidad-empresa-comunidad. Ejemplos de ellas
son las universidades de: Alicante, Sevilla, Calufia, Murcia en Espafia; la Universidad
Tecnologica de Panama, Universidad Nacional Autonoma de Honduras y la
Universidad San Carlos en Guatemala, en Centroamérica; Universidad Andina del
Cusco en Perq, Universidad Tecnolégica de Buenos Aires en Argentina y Universidad
de Oriente en el Nucleo Basico de Bolivar de la Republica Bolivariana de Venezuela

en América del Sur.

- Universidades espafiolas

En la Universidad de Alicante, (UA) se imparte el grado de ingenieria civil, en la cual
su plan de estudio propone como objetivo formativo: capacidad para la realizacion de
estudios de planificacion territorial y de los aspectos medioambientales relacionados
con las infraestructuras, en el ambito de la Ingenieria Civil; capacidad para realizar

planes, normas, estudios y proyectos en materia urbanistica y ordenacion del
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territorio; asi como conocimiento de la historia de la Ingenieria Civil y capacitacion
para analizar y valorar las obras publicas en particular y la construccion en general.
(UA, 2016). Ademas se plantean objetivos especificos por parte de profesorado para
el curso docente 2016-2017, los siguientes:

Comprender la naturaleza espacial de los proyectos y obras de ingenieria civil

en la ciudad y el territorio, “deconstruyendo” su autonomia sectorial.

Comprender de la ciudad vy territorio como artefactos complejos,
proporcionando contenidos tedricos e interpretativos sobre los procesos de

cambio espacial y de los agentes y causas que los provocan.

Desplegar habilidades con relacion al de urbanizacion desde la
consideracion de sus elementos constituyentes, hasta la participacion de los
mismos en la configuracion del espacio urbano.

e Relacionar el proyecto de infraestructuras y servicios urbanos con los

instrumentos de planeamiento.

Dentro de las asignaturas que imparten para lograr sus objetivos se encuentra
Urbanismo y Medio Ambiente, la cual se encuentra como asignatura obligatoria en el
tercer curso del afio, otorgando 6 créditos. Ademas se cursan las asignaturas
optativas en tres itinerarios de los cuales el tercero es de transporte y servicios
urbanos en el cual lo estudiantes pueden cursar las asignaturas urbanistica y
ordenacion del territorio, aportando un total de 6 créditos, la asignatura se encuadra
en el primer semestre del cuarto curso de ingenieria civil y ademas pueden optar por

la asignatura servicios urbanos también en el cuarto curso con un total de 6 créditos.

En la Universidad de Sevilla (US) se imparte la asignatura Urbanismo y Ordenacion
del Territorio como asignatura obligatoria, impartida en el segundo curso de la
carrera, ciclo 1 en el primer cuatrimestre, otorgando 4.5 créditos. Propone como
objetivo docente especifico: proporcionar una lectura actualizada de los procesos
urbano-territoriales contemporaneos y de las herramientas de planificacion utilizadas

para su ordenacién, haciendo especial énfasis al respecto en las realidades espafiola
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y andaluza. Asimismo, se abordara la descripcion de las complejas interacciones
entre las actuaciones sectoriales, lo urbano y sus diversas escalas de ordenacion, en
orden a proporcionar una base para el futuro entendimiento de las necesidades en
estos &mbitos. (US 2016).

El contenido de la asignatura se encuentra organizado en 3 bloques teméticos, cuya
relacion es la siguiente:

Bloquel. Descripcion de lo urbano en su contexto actual.
Bloque 2. Ponderacion de las redes como definidoras de lo urbano y de su
planificacion.

Bloque 3. Planificacion integral y visiones sectoriales: determinacion de sus ambitos

de influencia y de sus dinamicas de convergencia.

Se imparte también una asignatura optativa, servicios urbanos, la cual tiene como
finalidad proporcionar a los futuros técnicos relacionados con el ambito de la
ingenieria civil las herramientas necesarias para la introduccion de los diferentes
tipos de instalaciones urbanas en sus proyectos, capacitando al alumno para la
resolucion completa de los diferentes servicios urbanos y el conocimiento de la
legislaciéon existente al respecto, los aspectos relacionados con el control de calidad,
criterios de medicién, etc. Por su alta repercusion, se incide especialmente en los
aspectos medioambientales de dichas infraestructuras urbanas. Ademas, se dan a
conocer otras instalaciones (tratamiento de aguas, depuracion de aguas residuales,
recogida de residuos urbanos, etc.) y soluciones para la coordinacion de todas ellas
(galerias de servicios, etc.) US, (2016). El contenido de la asignatura se encuentra
distribuido en 4 bloques tematicos: redes urbanas de abastecimiento de agua; redes

urbanas de saneamiento; alumbrado publico y redes eléctricas.

En la Universidad Politécnica de Catalufia se cursa el grado de ingenieria civil,
reconociendo como objetivo formativo la planificacion economica y territorial. La

duracion de la carrera es de 4 afios con una carga lectiva y una docencia presencial.
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En el tercer afio de la carrera se imparte como asignaturas obligatorias Urbanismo e

Ingenieria Ambiental.

En la Universidad Catolica de Murcia (UCAM), como parte de las asignaturas del plan
de estudios, se encuentran las asignaturas de urbanismo y ordenamiento territorial | y
urbanismo y ordenamiento territorial 1l.La primera se imparte en el primer semestre
del tercer afio y la segunda en el segundo semestre del tercer afo, de forma
presencial. Ambas tienen carater obligatorio, por lo que da a entender que las
autoridades docentes de esta institucion le confieren gran importancia a la

ensefanza del urbanismo en la UCAM.

Desde este contexto europeo y teniendo en cuenta los patrones normativos y la
homologacion de la docencia de las universidads e la Union, la Asociacion
universitaria iberoamericana de posgrado (AUIP), celebré reciente una reunion de
dicha red. Su objetivo es apoyar a las universidades iberoamericanas en sus
esfuerzos por consolidar estructuras de transferencia de conocimiento, de conexion
de oferta y demanda tecnoldgica, de 1+D+i colaborativa y de proteccion y explotacion
del conocimiento, AUIP, (2017).

También se declaran las politicas regionales de investigacién e innovacion para una
especializacion inteligente. Para ello han tenido en cuenta: la revision historica de la
misién de la Universidad, el entorno actual de la Universidad; la colaboracién
Universidad-Empresa, el Programa Tecnologia, Ciencia, de la Union Europea, asi
como las revisiones de las lecciones aprendidas en los parques cientificos, proyectos
colaborativos y la marcha de la creacién de empresas de base tecnologica. AUIP,
(2017).

En sentido general los programas de estudios contemplan las investigaciones desde
los proyectos de investigacion donde participan los estudiantes ya sea en parques
cientificos o proyectos de colaboracion. No se han encontrado procedimentos
especificos que declaren e que hacer ni el como hacerlo desde un proceso

intencionado que mejore la calidad de la docencia del urbanismo.
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- Universidades centroamericanas

En la Universidad Tecnolégica de Panama (UTP), el estudiante de ingenieria civil
dentro de su formacion se debe enfrentar con un caracter obligatorio a la asignatura
Planeamiento y Urbanismo, la cual recibe de forma presencial en el primer semestre
del 5to afio, con un aporte de 3 creditos académicos. En la Universidad de San
Carlos en Guatemala, la carrera de ingenieria civil se imparte a partir de un pensum
aprobado en el 2012 con una duracion de 10 semestre 0 sea 5 afios académicos.
Dentro de la formacion que recibe el futuro ingeniero civil para titularse debe
enfrentar en el decimo semestre con carater obligatorio la asignatura de Urbanismo,
la cual aporta 5 creditos académicos. Por otra parte, en el perfil de la carrera de
Ingenieria Civil que se desarrolla en la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional Autbnoma de Honduras (UNAH), se establece que la misma tiene un tiempo
de duracion de 5,5 afios y que se imparte en 11 pariodos con un total de 64
asignaturas las cuales aportan un total de 251 Unidades Valorativas (UV). En el
documento se precisa que el estudiante una vez vencidas estas asignaturas y
cursado exitosamente el seminario de investigacion podra obtener el grado de
Licenciado y el Titulo de Ingeniero Civil. Una de las asignaturas que con caracter
obligatorio debera vencer el estudiante para titularse es la de planificacion urbana
gue se desarrolla en el noveno periodo y que aporta 3 UV, lo cual refiere la intencion
del perfil de la carrera de realizar una contribucion a la educacion urbanistica del

profesional.

En estos casos de igual forma ha existido poca informacion que declaren formas de
hacer o procedimentos especificos que demuestren como se materializan las

relaciones unversidad-empresa-comunidad.

- Universidades de América del Sur

En la Universidad Tecnolégica de Buenos Aires (UTBA) desde el afio 2002 se
desarrolla una experiencia formativa que aborda problematicas complejas desde la
teoria y la practica orientadas al planeamiento, el urbanismo y el disefio vinculados al

ambiente. Esta experiencia encuentra su contexto de concrecion en una asignatura
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electiva correspondiente al 5. afio de la carrera de ingenieria civil de la Facultad
Regional de Buenos Aires y tiene como denominacion disefio arquitectonico,

planeamiento y urbanismo.

En la Universidad de Oriente, particularmente en el Nucleo Béasico de Bolivar de la
Republica Bolivariana de Venezuela, el Pesum de la Carrera de Ingenieria Civil
aprobado por la Resoluciéon C.U. N° 016/2004 (Vigente) y establece que la carrera
se desarrolla en 10 semestres y otorga un total de 165 créditos. Son varias las
materias concebidas como parte de este que favorecen la educacion urbanistica del
profesional. De caracter obligatorio se establece la asignatura de Estructura urbano—
ambiental, la cual se desarrolla en el sexto semestre de la carrera otorgando al
profesional 2 créditos académicos. De caracter electivo se conciben otras
asignaturas para el alcance del mismo propdsito como son los casos de: disefio vial

urbano, planificacion regional y local y sociologia urbana.

La Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil
perteneciente a la Universidad Andina del Cusco (UAC), en la Republica del Peru; el
ingeniero civil se forma a partir de un plan de estudio que ha sido aprobado en el afio
2016. La carrera estd concebida para un tiempo de duracion de 10 ciclos o
semestres y el estudiante para graduarse debera vencer 67 asignatura y un periodo
de practicas profesionales. Como parte de las 67 asignatura se comprenden tres
materias con un caracter electivo, las cuales debera seleccionar el estudiante desde
una propuesta de 15 que realiza el claustro de la carrera. Entre el listado de las 15
asignaturas electivas que se proponen, llaman la atencién por la contribucién que
pueden realizar a la educacién urbanistica del profesional las siguientes:
planeamiento urbano y regional y habilitaciones urbanas; catastro y tasaciones.
Ambas asignaturas se proyectan para 72 horas por semestre y con un aporte de 3

créditos acdémicos al plan de estudio de la carrera.

Los casos estudiados, en America del Sur, solo en la UAC del Perq, se reconcen las
paracticas profesionales del ingeniero civil, las que como parte de su curriculo deben
contener para algunos estudiantes, la practica del urbanismo. Se manifiesta de la

misma forma la poca informacion que declaren formas de hacer o procedimentos
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especificos que demuestren como se materializan las relaciones unversidad-

empresa-comunidad.

- Universidades cubanas

En Cuba el documento metodologico rector para los estudios de la carrera de
ingenieria civil lo constituye el Plan de Estudio, el cual estd vigente el D. Este
documento fue elaborado por la Comision Nacional de la Carrera (CNC) de ingenieria
civil y comenzé a aplicarse a partir del 2007. En el documento que se analiza, se
destaca que los empleadores manifestaron conformidad respecto al encargo social y
pertinencia, lo cual estuvo avalado por los conocimientos y cualidades que los
mismos alcanzarian. Cuando se enuncian los conocimientos una cuestion que se
destaca concretamente es: articulacion de las ciencias basicas con las ciencias
especificas de la profesion, modelacion de los problemas de ingenieria, analisis, y
disefio de obras de ingenieria civil, formacion empresarial, control de calidad,
administracion de recursos materiales y humanos, mantenimiento y rehabilitacion de
construcciones, uso de las tecnologias de la informacién, software y herramientas
para la ingenieria civil, etc, Ministerio de Educacién Superior; (MES, 2007), pp 12.
Como se aprecia en el sistema de conocimientos que se declara, no se reconoce la
pertinencia de una educacion urbanistica para el siglo XXI, de forma explicita. Se
concibe un PIl-1que sobre la base del proceso inversionisita desde el ciclo de vida de
un proyecto desarrolla el disefio, ejecucion y desactivacion y explotacion de una

urbanizacion.

Por otro lado, en Cuba, no solo hay conciencia del enorme desafio cientifico y
tecnoldgico que enfrenta el mundo subdesarrollado, sino que viene promoviendo
estrategias en los campos de la economia, la educacién, ademas de la politica
cientifica y tecnoldgica que intenta ofrecer respuestas efectivas a ese desafio, (NUfiez
Jover,2007), ppll. Desde esta perspectiva, la relacion universidad—empresa-
comunidad en las indicaciones metodoldgicas para la practica investigativa laboral del
Plan D se expresa que la actividad investigativa-laboral se organiza, planifica y
desarrolla fundamentalmente desde la Disciplina Principal Integradora, en especial

desde los cinco Proyectos Integradores (PI) que se conciben a lo largo de la Carrera.
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Procura ademas que todos estos proyectos se realicen en condiciones laborales
y mejor aun, en Unidades Docentes (UD). Estas son concebidas en las empresas o
instituciones donde existen condiciones para impartir la docencia, existen especialistas
de la produccién que son categorizados como docentes y en esas condiciones, de
conjunto con los profesores de la universidad imparten los conocimientos que se ve de

forma practica en las areas de produccion de dichas empresas.

La forma fundamental de trabajo que se concibe en los Pl es el taller, no sélo dentro
de las horas de clases/aula presenciales, sino también dentro de las horas de
actividad laboral de la disciplina. Estos talleres pueden corresponder a la ejecucion
de tareas totalmente laborales en condiciones reales de un proyecto, bajo la
direccién técnica de profesionales de las empresas especializadas, en las que
deben participar docentes (del Centro de Educacion Superior (CES), o de las
Empresas) que respondan por el control y la supervision de la actividad de cada
alumno desde el punto de vista del cumplimiento de los objetivos de esta
disciplina, o mediante talleres en actividades de proyecto modeladas por los

profesores en el &mbito, MES, (2007), 60pp

Para el desarrollo efectivo de la actividad investigativo laboral, en este mismo
documento refiere que: los estudiantes de tercero a quinto afio, previa
coordinacion entre departamentos docentes y colectivos de afios, deben
distribuirse en los grupos de investigacion, en los cuales se desarrollen temas de las
disciplinas del ejercicio de la profesion del Ingeniero Civil, debe tener en cuenta las
preferencias de los estudiantes en este sentido, asignandolos tutores que los
orienten en el desarrollo de las habilidades y valores que deben adquirir a lo largo
de su proceso de formacion. Se debe lograr determinada estabilidad de los
estudiantes dentro de los grupos de investigacién donde se ubiguen, aunque esto no
debe ser rigido. Los tutores asignados a los equipos de estudiantes se
encargaran de dirigir su actividad cientifico laboral, y deberan planificar las
tareas investigativas a desarrollar de manera que integren los conocimientos de

las asignaturas que forman parte del curriculo de la carrera, 61 pp
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En el mismo informe se expone que el PI-1 forma parte del curriculo propio lo que
posibilita a cada CES resolver problemas profesionales que constituyan de interés
para el territorio donde se encuentra enmarcados. Por lo tanto de alguna manera se
encuentra reflejado que desde el PI-1 se da respuesta a necesidades de la comunidad
y esta a la vez influye con sus intereses en la realizacion de un proyecto acorde con la
realidad social que se vive y donde los estudiantes pueden ver reflejado sus

propuestas en los planes de desarrollo local de su provincia.

De forma general existen limitaciones en cuanto a la forma de procedimentar las
relaciones universidad-empresa-comunidad puesto que no establecen las etapas o
ciclo que intencionadamente establezca un proceso organico. Las universidades de
la Union Europea le otorgan un peso importante al urbanismo en la formacién del
ingeniero civil. Sin embargo la actividad cientifica se realiza desde un proceso
personalizado de la relacidon universidad-empresa a partir de transferencias
tecnoldgicas, polos o parques cientificos. Es limitada la insercion de la sociedad en

este proceso.

Por otro lado, en el modelo del profesional del plan de estudio D; MES, (2007) se
encuentra registrado también un analisis de las tendencias a nivel internacional en la
ensefianza del ingeniero civil, donde se realizé un profundo estudio y analisis
comparativo de decenas de universidades lideres en la ensefianza de la ingenieria

civil, en ellas se reconocio:

e La componente practica en la forma de ensefianza, relacionando al
estudiante con proyectos de investigacion de aplicacion real (formacién
tedrico practica) aunque no de forma intencionada en el curriculo

e Liderazgo en investigaciones relacionadas con la ingenieria civil (fuertes

vinculos de la universidad con empresas lideres)

Por otro lado en Cuba a pesar de estar concebido un documento que ofrece lineas
generales desde la universidad, y dictar las etapas que debe realizar estas no se
detallan ni enuncias el como realizarse desde una concepcion metodologica. De igual

forma se presenta de forma implicita la relacion con la comunidad. Desde este
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enfoque se puede entender que la relacion universidad- empresa forma parte vital de
la formacién del ingeniero civil, pero no se tiene en cuenta la influencia que tiene la
comunidad sobre los interés del territorio y con ello de la formacion del ingeniero civil
competente que se desea formar es limitada.

En este sentido el papel de la comunidad es vital para evaluar desde un proceso
participativo y transversal en todo el proceso de la investigacion (universidad),
tecnologia (empresa) que se desarrolla en el espacio de la vida cotidiana de los seres
humanos. Es por eso que debe estar presente en todas las etapas determinadas:
organiza, planifica y desarrolla, MES, (2007), 60pp para la practica laboral dentro de

los proyectos integradores.

1.3 La docencia del urbanismo en la carrera de ingenieria civil en Cuba desde el
PI-1: caracteristicas, concepciones, objetivos y las relaciones empresa-
comunidad

La ensefianza de la Ingenieria Civil en Cuba comenzo en el afio 1900 a partir de la

Orden Militar No.266, con fecha 30 de junio de ese propio afio. El Plan Varona

reorganizo la ensefianza en la Universidad de La Habana y entre otras medidas,

formando parte de la Facultad de Letras y Ciencias, creo la Escuela de Ingenieros,

Electricistas y Arquitectos, dando comienzo de esta forma a la ensefanza de la

Ingenieria Civil. En 1960 se dispuso un nuevo Plan de Estudio para la Carrera de

Ingenieria Civil, que solo se estudiaba en la Universidad de La Habana. Este Plan,

incorpor6 al estudiante a la produccién, con una capacidad técnica mas alta desde

las primeras etapas de su aprendizaje, vinculando asi la docencia con la produccion.

El Plan de Estudio C es una etapa superior en la evolucién del Plan de Estudio de

Ingenieria que comienza a partir de 1985, sometiendo a critica el modelo de

formacion utilizado en los planes A y B dentro de las principales se encuentra la

insuficiente vinculacion con la préactica profesional de los egresados. Este plan
comenzo6 a aplicarse en el curso 1990 -1991, reduciendo el numero de disciplinas,
vinculando a los estudiantes con la carrera desde el primer afio, asegurando un

caracter sistematico e integrador en la adquisicibn de los conocimientos, e

incrementando el trabajo independientemente del estudiante con un aumento de la
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carga semanal de docencia directa. Se trata de fomentar la adquisicion de
habilidades practicas y profesionales con un mayor nivel de integracion de los
conocimientos ofrecidos por las asignaturas principales integradoras (API). Estas,
desarrollaron en cada semestre un Proyecto de Curso Integrador acompafado de
practicas laborales. Esto representd un salto cualitativo en la formacién de dicho
profesional de la construccion, asi como la introduccion del urbanismo en la

ingenieria civil en Cuba.

El Plan de estudio D, documento metodoldgico rector para los estudios de la
ingenieria civil vigente, fue elaborado en el afio 2007 por la CNC. ElI mismo
documento regula que la carrera se cursara en 5 afios. Con un total de 4730 horas
de las cuales 3756 horas pertenecen a horas clases y 974 horas a la practica laboral-
investigativa, avance que programa la practica laboral investigativa desde el PI-1,
asociandolo asi a un area de conocimiento especifico. El Plan de Estudio tiene una
organizacion docente definida por tres tipos diferentes de curriculo: base, propio y
optativo/electivo. Dentro del curriculo propio se encuentra la disciplina de PI, donde el
de primer afio (PI-1) es dedicado al urbanismo: concepcion de un asentamiento
humano. Este curriculo propio permite a cada universidad resolver problemas
profesionales que constituyan prioridades para cada territorio, sin perder de
vista el alcance técnico profesional. Se desarrollara en colectivos de estudiantes
gue no deben superar los 4 miembros y se les asignard un tutor que los

guiara en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto.

El PI- 1 es la primera aplicacion que el estudiante desarrolla la concepcién de un
proyecto de investigacion para resolver un problema profesional a partir del
modelo tedérico disefiado por él como herramienta metodoldgica. Este enfoque
se mantendrd& en el resto de los Pl de los sucesivos afios académicos,
incrementando la complejidad o alcance de los mismos en correspondencia con el
problema profesional al que esté vinculado y la integracion de los contenidos de las

nuevas areas del conocimiento que se reciben en cada afio.
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El PI-1 tiene como objeto de estudio desde un asentamiento urbano, contribuir a su
proceso de crecimiento mediante la creacion, urbanizacion y (o) rehabilitacion de
zonas residenciales de viviendas. El mismo se desarrolla en el primer afio de la
carrera, en el segundo semestre del periodo docente. La concepcion de la
asignatura es a partir de la metodologia de direccion de proyectos (DP); se abordan
ademas la teoria de los sistemas, tecnologias en los sistemas de direccion,
organizacion y reaccion ante los imprevistos. El total de horas clase de la asignatura
es 64. La modalidad de la ensefianza es semipresencial, donde la forma principal de
ensefianza del PI-1 es el taller y el seminario juega un rol comunicador importante.
La forma de presentacion final es a través de documentacion grafica y escrita del
proceso, y su defensa en equipo la cual ser4 ante un tribunal multidisciplinario
donde cada estudiante debera defender su propuesta, desarrollando su capacidad

comunicadora y técnica.

En el pais la carrera de ingenieria civil se desarrolla en: La Universidad Tecnolbgica
de La Habana; y en las Universidades de Matanzas, Las Villas, Ciego de Avila,
Camaguey, Holguin y en la de Oriente, en Santiago de Cuba. Cada una desarrolla el
PI-1 de acuerdo a las particularidades y necesidades del territorio.

1.3.1 EIPI-1 en la Universidad de Holguin

El estudiante recibe una formacion urbanistica. La misma esta concebida para que
los estudiantes deban entregar un informe que contenga desde las fases del proceso
inversionista (preinversion, ejecuciéon y desactivacion) todo el proceso que relaciona
el disefio, construccion y desactivacion de la inversion de la urbanizacion). A

continuacion se describe el alcance de cada etapa:

e Estudios de preinversion.

Incluye la necesidad del asentamiento, ideas conceptuales sobre el ordenamiento del
asentamiento incluyendo las recomendaciones de estilos y formas constructivas
acordes a los estudios de antecedentes o repertorios de edificaciones y obras civiles.
Las peculiaridades del patrimonio construido en el territorio, programas de Croquis, a

manera de representacion de las ideas conceptuales, con variantes de tipologia
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constructiva para los principales objetos del subsistema residencial. Planos y
memorias del modelo de la urbanizacion con los indicadores urbanisticos resultantes,

balance de areas
o Ejecucion:

En esta etapa se definen métodos y técnicas constructivas a manera de soluciones
principales para los objetos del subsistema residencial; estimacion de necesidades
de recursos a partir de indicadores globales, presupuesto; elaboracion de la
programacion preliminar del asentamiento y su representacion grafica, la

organizacion de obras, asi como los planes de calidad de la obra.

. Desactivacion:

Propone la recuperacion del medioambiente mediante planes, asi como aspectos de
mitigacion de afectaciones, la evaluacion del cumplimiento de los objetivos del
proyecto; ppropuesta de plan de conservacion, evolucion y crecimiento del

asentamiento.

Finalmente se entregan planos y memoria descriptiva de los resultados del proyecto.
En este proceso los estudiantes visitan el area de estudio, van a la empresa
encargada del urbanismo: la Direccién Municipal de Planificacién Fisica (DMPF) y
revisan las directrices del Ordenamiento Territorial y Urbano para la zona. En la
concepcién del asentamiento, los estudiantes visitan la comunidad y evaluan el cémo
guisieran los residentes su barrio, equipamiento urbano y otras necesidades como la
relocalizacion, la preferencia de las viviendas a los edificios, entre otros aspectos.
También se ha conformado una unidad docente en la Direccion Provincial de
Planificacion Fisica (DPPF) donde participan dos docentes en los talleres. También
los estudiantes estan agrupados por tutores de otras empresas 0 con experiencias
practicas en el urbanismo. Otros miembros vinculados son los grupos cientifico
estudiantil (GCE), y los alumnos ayudantes (AA). Esta unidad docente tiene como
objetivo general elevar la calidad de la docencia en la asignatura PI-1 que permita:
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e Contribuir a la formacion integral de los estudiantes a través de la solucion de
problemas y casos reales del territorio donde se enmarcan;

e Brindar acceso a los estudiantes a profesionales e informacion de alto nivel
cualitativo y de actualizacion;

e Aumentar la calidad y cantidad de los conocimientos adquiridos por los
estudiantes;

e Establecer alianzas estratégicas con las instituciones y empresas del territorio
receptoras de los educandos una vez graduados;

e Contribuir a la formacion docente, categorizacibn y actualizacion de
profesionales de alto nivel del territorio atrayéndolos al sistema de la
educacion superior sin perder el vinculo con el sector productivo de donde
provienen.

A pesar de todos los esfuerzos realizados, aun persiste:

e Poco acceso de los estudiantes al sistema empresarial e institucional del
territorio;
e Poca identificacion de los estudiantes con la solucion de los problemas del
hébitat humano del territorio;
e Nexos débiles entre empresa y universidad,;
e Nexos débiles entre docentes y profesionales de alto nivel de las empresas e
instituciones.
Estos aspectos denotan las limitaciones en las vinculaciones entre las empresas, la
comunidad y la universidad que afectan la calidad de la docencia del urbanismo en la
carrera de ingenieria civil en la universidad de Holguin, lo que corrobora el problema

profesional planteado.

1.4 Conclusiones parciales
1. La ensefianza del urbanismo es una tendencia mundial que cobra fuerza en la
ingenieria civil, mostrandose desde diversas modalidades, como asignhatura

obligatoria y como optativas/electivas, desde cuatro afios de formacion del

27



ingeniero civil, avalada por la experiencia de universidades de la Union
Europea, y la region Latinoamericana;

Las relaciones universidad-empresa-comunidad forma parte vital de la
formacion del ingeniero civil, pero no se tiene en cuenta la influencia que tiene
la comunidad sobre los interés del territorio y con ello de la formacion del
ingeniero civil competente que se desea formar, con evidencias de limitados
procedimientos para mejorar la vinculacion universidad-empresa-comunidad,
aspecto evaluado desde la sectorialidad que se desarrolla desde los proyectos
de colaboracion, y polos tecnoldgicos en las referencias estudiadas;

La experiencia desarrollada en el PI-1 vincula las relaciones universidad-
empresa-comunidad pero no desarrolla un proceso estructurado
intencionalmente que permita mejorar la calidad de la formacién urbanistica
del ingeniero civil en la universidad de Holguin, aspecto que corrobora el

problema profesional planteado.

28



Capitulo 2 Procedimiento para la docencia del urbanismo en la carrera de
ingenieria civil integrando universidad-empresa- comunidad

La propuesta de procedimiento debe ser entendido como un proceso donde las
politicas de desarrollo econdémico, cientifico-tecnologicas, ambientales y otras se
entrelacen con las exigencias del desarrollo urbano y el uso sostenible de los
recursos naturales y sociales en un marco de justicia y equidad social. Eleva la
contribucion de la capacidad cientifica tecnoldgica a la solucion de los problemas
sociales que tiene hoy el urbanismo en la docencia de la ingenieria civil. Esta
realidad obliga a considerar la necesidad de formar profesionales con una visidon
interdisciplinaria, capaces de interrelacionar su rama del saber y proponer las
soluciones Optimas adecuadas. Es desde estas perspectivas que se conceptualiza,

disefia y valida el procedimiento.

2.1 Concepciones tedricas que permiten desarrollar el procedimiento para la
docencia del urbanismo en la carrera de ingenieria civil integrando universidad-
empresa- comunidad

El dinamismo del entorno y los cambios socioeconémicos, exigen respuestas
adecuadas a la nueva situacion del desarrollo urbano: riesgos ambientales, y las
migraciones. Se ha convertido en una necesidad el empleo de los procedimientos
desde enfoques multidisciplinarios e intersectoriales, por la complejidad e interaccion
de dichos problemas en las ciudades modernas. El presente procedimiento asume el
propésito y se compromete formativamente con la intencién de lograr que los
estudiantes adquieran conocimientos y habilidades que les permitan desempefiarse
como profesionales con competencias para identificar y solucionar los problemas que
se manifiestan en el ambito urbano sobre bases cientificas, teéricas y practicas
desde la relacion universidad-empresa-comunidad como herramienta para el alcance
de la elevacion de la calidad de la docencia del urbanismo.

Es desde esta perspectiva que se modelan las relaciones sectoriales desde la
ciencia-universidad en la aplicacion de resultados para la empresa desde

experiencias tecnologicas para estos fines con la actividad laboral del estudiante; la
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aplicacion de resultados desde la sociedad-comunidad en un proceso participativo,
interactivo y transversal que dé como resultados proyectos extensionistas. Estos
componentes son modelados desde un proceso interdisciplinar, participativo y
educativo que logre organizar, planificar y desarrollar una asignatura que eleve la
calidad de los estudiantes de la carrera de ingenieria civil en la Universidad de
Holguin. Su sustento es sobre las bases de la interrelacion de la universidad-
empresa-comunidad en contribucion a la construccion de hombres de ciencia que
apliquen tecnologias en bien de la sociedad, aspecto que demanda el desarrollo
socioeconémico del pais. A continuacion se decontruyen tales componentes:
- Larelacion ciencia-universidad
La ciencia cultiva verdades desde concepciones técnicas y sociales con un acervo
cargado de nociones y precepciones que han salido de la experiencia practica de
guienes la desarrollan. Los recintos universitarios generalmente son los nichos donde
se cultiva la ciencia. Es por eso que la universidad socializa a través de la
ensefanza, ya sea desde el pregrado y el posgrado los resultados de la ciencia en
un proceso que no puede alejarse de la tecnologia que desarrolla. Esta debe ser
aplicada y retroalimentada en poligonos cientificos, proyectos de colaboracién o
empresas lideres que asumen los retos de la investigacién-accion. Es desde esta
perspectiva una vez probada las investigaciones se realizan por una parte el
compromiso social de transmitir el conocimiento probado desde la formacion
académica y por otro la transferencia tecnologica al sector empresarial para su
aplicacién
- Larelacion empresa-tecnologia

Nufiez Jover (2007) referenciando a Pacey plantea que el fendmeno tecnoldgico sea
estudiado y gestionado en su conjunto como una préactica social haciendo evidentes
los valores sociales y culturales que le subyacen. Las soluciones técnicas deben ser
siempre consideradas desde los aspectos organizativos y culturales, 46pp. Es por
eso0 gue resulta coherente la relacion de la empresa con la tecnologia. La empresa al
considerarse como un grupo de persona que se organizan con un objetivo y fines

sociales y econdémicos que aplican tecnologias en un proceso de organizacion de
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componentes técnicos. Es a su vez la que lleva a la practica las soluciones
tecnoldgicas, en este caso a la ciudad o parte de ella. Esto debe ser desde un
proceso de participacion: institucional, ciudadano y gubernamental, A21geo-Holguin
(2008) en un proceso interactivo

- Larelacion sociedad-comunidad
Hoy la sociedad en general es la que recibe todos los impactos cientificos y
tecnolégicos que desde la wuniversidad y la empresa son realizados. La
experimentacion de sus efectos generalmente no sucede bajo consensos
comunitarios. Desde estas consideraciones la ciencia y la tecnologia deben tener un
enfoque social para que sus resultados contribuyan al desarrollo socioeconémico del
pais. Estos permiten que la formulacién del procedimiento que se propone se apoye
en la participacion como una via para transformar las realidades y el escenario donde
ocurren los problemas, por un lado y por otro el necesario proceso de educacion
comunitaria en una retroalimentacion que va como objeto y sujeto del desarrollo
desde proyectos extensionistas. Esos son desarrollados desde la universidad como
compromiso social de esta; a decir de Nufiez Jover, (2007) que la ciencia y la
tecnologia son proyectos sociales, 94pp

- Las etapas: organizar, planificar, desarrollar
Las relaciones universidad-empresa-comunidad al modelarse en un procedimiento
gue eleve la calidad del estudiante de ingenieria civil en la docencia del urbanismo,
asume las etapas desarrollada por MES, (2007) para el desarrollo de las practicas
laborales de la docencia en la educacion superior cubana. Estas son:

e Organizar. Conforma escenarios futuros para regular y ejecutar acciones

necesarias que demandan los actores que intervienen las relaciones
universidad-empresa-comunidad desde lo académico-lo laboral-lo

investigativo.

e Planificar: se obtiene informacién, diagnostica su estado y define los obijetivos,
prioridades, acciones, recursos, responsables para el desarrollo de la unidad

docente o actividades educativas de los estudiantes
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e Desarrollar: aplicacion de la asignatura desde el curriculo propio a partir de la
multidiciplinariedad que demanda el avance de la ciencia y la tecnologia, con
salidas de las mejores experiencias hacia proyectos extensionistas con el
protagonismo de los estudiantes.

- El proceso desde la interdisciplina, lo participativo, lo educativo

Las etapas definidas con anterioridad, se armonizan en un proceso con entradas y
salidas de forma flexible y sistematica que espera el surgimiento de cambios y la
aparicion de nuevas capacidades reales de intervencion, ademas de que implica un
amplio sentido de participacion. Es un empefio por renovar los métodos empleados
hasta estos momentos por lo que significa que se convierte en un proceso
interdisciplinario, participativo, y educativo. Estos atributos se esclarecen a

continuacion para elevar la calidad de la educacion urbanistica del ingeniero civil:

e Lainterdisciplina
La formacion urbanistica del ingeniero civil se realiza sobre un enfoque
interdisciplinario. Para ello se aprovecha el contenido especifico de cada disciplina,
de forma tal que los resultados de una sean aprovechados para potenciar otra,
posibilitando el analisis multi e interdisciplinario. Para ello los objetivos educativos
vinculados se basan en desarrollar en el estudiante habitos que permitan ofrecer
soluciones que viabilicen y contribuyan a la sostenibilidad del desarrollo urbano.

e Lo participativo
La participacion es una via para transformar las realidades y el escenario donde
estan ocurriendo los problemas, con el fin de potenciar una adecuada gestion con
fuerte presencia de lo local. En el proceso de participacion se elevan los intereses
comunes y la integracion de diferentes actores, los que se involucraron para:
identificar los problemas y prioridades, proponer alternativas de solucion, negociar el
proceso de planificacion de acciones y formular el proceso de desarrollo de la
asignatura con participacion popular del Presidente del Consejo Popular y el de la
circunscripcion como entes integradores de las solicitudes del barrio. La interaccion

de estos con los estudiantes en su proceso de diagndéstico y propuesta de la
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urbanizacién, le confieren sostenibilidad al proceso desde el consenso de las

decisiones a partir de:

= Da respuesta a problemas solubles y no imposibles.
Esta en correspondencia con la politica que desarrolla el estado cubano.
» Fija unidades de medidas para evaluar su ejecucion y descubrir sus desviaciones.
= Da la posibilidad de ofrecer impactos positivos a corto plazo y difundir los
resultados, con el fin de evitar el escepticismo y el consiguiente abandono.

e Lo educativo

Los objetivos educativos del PI-1, recogen el : desarrollar en el estudiante la
capacidad de trabajo, en todo momento, por la eficiencia de los componentes
ambientales de la ciudad, con la optimizacion de los recursos y la calidad del
proceso  constructivo, incrementando su responsabilidad, mediante la auto
exigencia, su preparacion para tomar decisiones y dirigir colectivos de trabajo.
Ademas desarrolla la habilidad de “evaluar proyectos atendiendo a la informacion de los
resultados alcanzados respecto al logro de los objetivos y otros parametros”, MES,
(2007). De igual forma se propone un sistema de valores a alcanzar, tales como:
Compromiso con la sociedad para valorar los problemas que afectan el desarrollo
sostenible.

= La responsabilidad, atendiendo al alto nivel de compromiso que debe
presentar el construir de una forma sostenible y econdmica las ciudades.

» Profesionalidad en la traduccion de su modo de actuacion en escenarios
econdémicos y sus respectivos entornos donde se desempefie el ingeniero
civil para construir ciudades o barrios.

= Respeto a las legislaciones, normas y regulaciones vigentes en nuestro
pais relacionadas con el desarrollo urbano.

= Desarrollo de una verdadera cultura urbanistica.
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De forma general este proceso se muestra en la figura 1 de la forma siguiente:

UNIVERSIDAD

CIENCIA

DOCENCIA DEL\COMUNIDAD
URBANISMO
(Proyecto
integrador uno)

TECNOLOGIZ

EMPRESA

SOCIEDAD

Figura 2.1. La docencia del urbanismo desde la relacién universidad-empresa-

comunidad.

2.2 Disefio de un procedimiento para la docencia del urbanismo en la carrera de
ingenieria civil integrando universidad-empresa- comunidad.

Este procedimiento tiene como objetivo lograr cambios favorables en la formacién del
ingeniero civil en correspondencia con las politicas establecidas por el Estado
Cubano en relacion al desarrollo urbano; y el sistema de educacion superior cubano.
Puesta en evidencia la problematica existente y la comprension de sus causas
principales, queda claro que contribuir a la solucion de este problema cientifico.

A continuacion se presenta de forma grafica el procedimiento propuesto en la figura 2
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Etapa I: Organizacion del proceso empresa-universidad-comunidad

i ¥ i ¥
1 Evaluacion del 2 Evaluacion de las | 3 Evaluacion dela 4 Integracion de de
area de estudio empresas del problematicade las |  lainformacion
desde la universidad | urbanismo comunidades

Etapa Il: Planificacion de acciones

§ : ! '
5.Creacion | 6. Desarrollo dea 7.Preparacion de | 8. Desarrollo de la
deequipo | estrategia de participacion |  launidad docente | quia del Proyecto
de trabajo comunitaria y profesores Integrador Uno

Etapa ll: Desarrollo del proyecto integrador uno

\ V ' Y
9, Implementacion | 10. Evaluacion de buenas | 11. Evaluacion de 12 Informe
de la asignatura practicas de proyectos proyectos para proyectos | final dela
para |a empresa extensionistas asignatura

Figura 2.2 Propuesta de procedimiento para la docencia del urbanismo en la carrera

de ingenieria civil integrando universidad-empresa- comunidad.

El procedimiento consta de tres etapas y 12 pasos que integran los aspectos
analizados en epigrafes anteriores. Cada etapa y sus respectivos pasos se detallan a
continuacion:

2.2.1 Etapa: Organizacion del proceso universidad-empresa- comunidad

Objetivo: Organizar en un solo proceso las relaciones de la universidad-empresa-
comunidad que permita mejorar la calidad de la educaciéon urbanistica de los

ingenieros civiles en la Universidad de Holguin a través de los siguientes pasos:
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Paso 1. Evaluacion del area de estudio desde la universidad.

La ensefanza del urbanismo desde el PI-1 demanda de un &rea de estudio para el

desarrollo de los proyectos. Esta area debe ser evaluada desde un enfoque

cientifico-universitario desde el punto de vista de que se debe impartir y buscar en el

area las potencialidades necesarias para que los estudiantes puedan adquirir los

conocimientos necesarios para su formacion urbanistica. Se deba evaluar:

Que sea un area urbanizable, propuesta por Planificacion Fisica; consultar con
el instituto de Planificacion Fisica las &reas urbanizables con que ellos cuentan
dentro de su Plan General, y de las cuales la universidad pueda utilizar para
los proyectos de urbanizacion de primer afio de la carrera ingenieria civil. Que
cumpla con los requerimientos para la urbanizacion. Area prevista y aprobada
para el crecimiento en el plan general de ordenamiento territorial y urbano.
Que exista necesidad del asentamiento; evaluar el area de estudio a partir de
la necesidad real de que exista el asentamiento para trabajar en base de
futuros proyectos reales. Que a partir de la sobrepoblacion desordenada en un
area determinada, por necesidades de instalaciones con fines turisticos-
recreativos, o por el plan general que presenta Planificacion Fisica, se tenga la
necesidad de realizar estudios en el area para futuros proyectos urbanos. A
partir de la demanda del consejo de la administracion municipal o provincial.
Que este dentro de las areas priorizadas de crecimiento la ciudad; que por la
ubicacion que presenta dentro de la ciudad se priorice la realizacion de
proyectos urbanos, tanto por encontrarse en zonas turisticas, en areas de
nuevo desarrollo industrial, por estar entre zonas urbanizadas y sea de facil
accesibilidad al &rea de estudio.

La accesibilidad de los estudiantes al area de estudio; que el area se
encuentre dentro de los limites de la ciudad. Que los estudiantes puedan
acceder a ella de forma comoda utilizando los medios de transporte de la
ciudad, posibilitandole a los estudiantes visitar el area de estudio con

frecuencia para realizar las tareas de diagnostico, entrevistas con los
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moradores, y conocer la realidad de la zona. Cumplir con los objetivos
docentes de la asignatura.

e Posibilidades de contribuir a la comunidad desde de proyectos extensionistas.
Evaluar a partir de la realidad de la comunidad y de la disposicion del
presidente del consejo popular realizar proyectos extensionistas con impacto a
la comunidad, tanto en temas urbanos, como de sanidad y calidad de vida, asi
como temas ambientales y de reciclaje para evitar los micros vertederos y la

contaminacion ambiental; sostenibilidad del desarrollo.

Paso 2. Evaluacion del area de estudio desde la empresa.
La evaluaciéon del area de estudio desde la empresa, sus intereses y planes de
desarrollo local desde el plan general de ordenamiento territorial y urbano que
desarrolla. Se debera tener en cuenta los siguientes aspectos:
e EIl Plan general de la ciudad, a partir del Plan general de la ciudad evaluar
cuales son las areas que respondan a la politica planteada por el gobierno,
para mayor comprension del papel que juega el Plan General se ilustra en la

siguiente figura.

Plan General de Ordenamiento territorial y
urbano

‘ INSTRUMENTO DE ORDENAMIENTO FiSICO-ESPACIAL ‘

POLITICAS | |ESTRATEGIAS |

' PROBLEMAS Y POTENCIALIDADES |

RECURSOS RECURSOS
FINANCIEROS | MATERIALES

FINALIDAD ESTRATEGICA

HERRAMIENTAS
LEGALES

ELEVAR LA CAPACIDAD DE DIRECCION DEL
GOBIERNO SOBRE LOS PROCESOS DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y EL URBANISMO

Fuente: Urbino (2012)

Figura 2.3. Plan General de Ordenamiento territorial y urbano. Fuente: Zufiga I.
(2017)
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Plan parcial de la zona de estudio, a partir del Plan General de Ordenamiento
territorial y urbano, el Plan parcial define regulaciones que facilitan la labor de
proyecto. Es el nexo entre el Plan general y el proyecto de construccion.
Facilita la gestion del proceso inversionista a través de la Microlocalizacion de
inversiones que lo hacen efectivo. Detalla las propuestas de ordenacién como
escala de planeamiento, (configuracién de infraestructuras, sistema de
espacios publicos, uso preciso del suelo, caracteristicas morfotipologicas).

Area superficial del terreno a estudiar, una vez determinada el area de estudio
es imprescindible conocer el area Total: &rea completa de la zona de vivienda.
Incluye é&reas ocupadas por edificaciones que corresponden a un nivel

urbanistico superior a partir de ahi es que se puede definir densidad

poblacional, uso del suelo, los coeficientes urbanisticos.

Figura 2.4. Area del terreno a estudiar.
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Poblacion actual y perspectiva. Realizar un diagnostico para determinar la
poblacion actual del area de estudio, y determinar en conjunto con las
autoridades del gobierno y el poder popular, si es factible o no mantenerlas en
el area de estudio o reubicarlas en otra zona residencial hasta concluida las
obras. Asi mismo saber las condiciones de las viviendas y valorar posibilidad
de mantenerlas dentro de la propuesta urbana o demolerlas.

Microlocalizaciones existentes y delimitacion. Es necesario determinar las
limitaciones del area de estudio asi como la Microlocalizacién, donde estar
enmarcadas dentro de la ciudad, sus limites y ubicacién geografica. Para de

esta manera no realizar estudios fuera del area.

Figura 2.5 Plano de Microlocalizaciéon

Potencialidades de desarrollo local e insercién con la ciudad. Saber de qué
manera se desarrolla o podria desarrollar la zona urbanizada, cuales son las
actividades laboral que desarrollan los moradores, o podrian desarrollar los
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nuevos vecinos de la urbanizacién, y como se integran a la vida social,
econdmica y politica de la ciudad. De qué forma se integra a través de redes
viales, y demdas redes técnicas (acueducto y alcantarillado, electricidad,
teléfono,) a las redes existentes a la ciudad.

Bases cartogréficas; a partir del mapeo de la ciudad es que se puede
determinar con mayor precision la Microlocalizacion y Microlocalizacion, la
insercion del area de estudio con el resto de la ciudad y la proyeccion vial para
la futura urbanizacion.

Los servicios que demanda el barrio. Estudio de los servicios existentes en los
barrios cercanos y la insercién de la nueva urbanizacion con estos servicios
existentes. Se debe de tener en cuenta la naturaleza de los servicios y la
demandad por parte de la nueva poblaciobn de los mismos. Los servicios
dependen de la periodicidad con que el promedio de la poblacién utiliza un

determinado tipo de servicio.

LOS SERVICIOS O EQUIPAMIENTOS:

Niveles de equipamiento:

*Servicios de usos diarios o basicos: se utilizan de
forma cotidiana. Deben estar situados cercanos a la
vivienda. Radio maximo 500 m

- .

Servicios de uso periédicos o medio: se utilizan con
una periodicidad relativamente frecuente, semanal o
quincenal, por lo general se sitian en zonas de centros o

subcentros. .

Servicios de uso esporadico o superiores: Se utilizan
con poca frecuencia por el promedio de la poblacion.
Son servicios correspondientes a los centros de ciudad.

Figura 2.6. Servicios segun niveles de equipamiento. Fuente: Zufiga I. (2014)
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a cada nivel.

Sector
Residencial

2

A continuacion se alistan en la siguiente figura los servicios que corresponden

Servicios Diarios

-

Servicios Periédicos

=2

~

& Escuela Primaria s Cines

e Circulo Infantil * Policlinicos ¢ (Ciertos tipos

¢ Bodega de * Tiendas de de restaurantes
productos sUiichs e Bufetes
alimenticios industriales colectivos

& Agromercado * Cafeterias ® Funerarias

& Farmacia
® Consultorios

& Heladerias
® Restaurantes
¢ Salas de video

Cerrajerias y
otros

"

Servicios Esporadicos

& Receptora de & Teatros
lavanderia ¢ Joven Club e Hospitales
Isécrona de 15 min Isdécrona de 45 min ® Hoteles

Figura 2.7. Servicios segun niveles de equipamiento. Fuente: Zufiga I. (2014)

Paso 3. Evaluacién de la problematica de las comunidades.

Se tendra en cuenta la participacién de los miembros de la comunidad en las tomas
de decisiones, teniéndose en cuenta las necesidades de la comunidad. Cuales son
las potencialidades y restricciones que posee la comunidad. La posible participacion
de los vecinos en soluciones practicas a los problemas de infraestructura y
ambientales que pudiera tener la comunidad. Conocer las aspiraciones de los
pobladores y su actual desempeiio laboral y social. Los problemas que se

diagnostican desde el consejo popular y las asambleas de rendicion de cuenta.
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e Problemas de saneamiento ambiental. Desde la existencia de micro
vertederos y deficiente recogida por parte de comunales de los residuos
sélidos.

¢ Indeficiente red de transporte.

e Deterioro de las vias.

e Deterioro de las redes hidraulicas.

e No existencia de locales y espacios para la realizacion de trabajos por cuenta
propia.

Técnicas para obtener la informacion: entrevistas, encuestas, observacion, talleres

de consenso.

Paso 4. Integracion de la informacién.

Una vez desarrollado los pasos anteriores se procedera a integrar la informacion,
guedando elaborado un diagndstico del area. A partir de este diagndéstico se podra
elaborar las directrices para el futuro trabajo de los estudiantes en sus proyectos
tomando como base la informacién facilitada, desde la integracion universidad-
empresa-comunidad. Se realizaran reuniones de capacitacion técnico-docente donde
participaran docentes del departamento de construccion, miembros de la UD,
miembros de la presidencia del consejo popular. Terminar con un taller de integracién
con el colectivo docente.

Técnicas para obtener la informacion: elaboraciéon de informe, talleres de consenso,

trabajo grupal, entrevistas, y tabulacion de encuestas.

2.2.2 Etapa: Planificacion de acciones.
Objetivo: Planificar las acciones para obtener informacién, diagnosticar el estado
actual y definir los objetivos, prioridades, acciones, y recursos para el desarrollo de

las actividades educativas de los estudiantes.
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Paso 5. Creacion de equipo de trabajo.

Crear un equipo de trabajo de integre a docentes, profesionales de empresas y
miembros de la comunidad. En este paso se realizaria la creacion de la UD integrado
por profesionales de empresas de proyecto. Se realizaran capacitaciones a los
profesionales de las empresas, y de la comunidad. Categorizacién de los profesores.
Este equipo de trabajo sera el responsable de crear las indicaciones metodologicas
para la asignatura PI-1, asi como su desarrollo y evaluacion. La UD estara integrada
por profesores de la Universidad de Holguin, DPPF, Arquitectos de la Comunidad,
VERTICE y otras empresas de disefio, empresas constructoras, la Unién Nacional de
Arquitectos e Ingenieros Civiles de Cuba (UNAIC), ademas estara apoyada por los
GCE y los AA. El equipo de trabajo estara integrado también por el presidente y otros
miembros designados del consejo popular.

Técnicas para obtener la informacién: trabajo grupal, talleres de capacitacion.

Paso 6. Desarrollo de la estrategia de participacion comunitaria.

En el proceso de participacion se elevan los intereses comunes y la integracion de
diferentes actores, dentro de los cuales se encuentran los intereses comunitarios los
cuales a través de la participacion del Presidente del Consejo Popular y el de la
circunscripcion como entes integradores de las solicitudes del barrio, se pueden
identificar problemas y prioridades y proponer alternativas de soluciones. Ademas se
pueden identificar las necesidades comunitarias a través de encuestas, entrevistas, y
diagndsticos que revelan las necesidades sociales sobre las cuales estaran dirigida
las acciones dentro del cronograma de actividades para su solucién o alivio. Para ello
se pueden desarrollar talleres comunitarios de educacion ambiental y desarrollo
urbano donde la comunidad juegue un rol protagénico y se sienta participe. Desde
este punto se da salida a talleres y proyectos extensionistas, (educacion ambiental
gestion de residuos solidos, gestion de recursos hidraulicos). Capacitacion de
técnicas de participacion mediante profesores de la facultad de ciencias sociales y
pedagdgicas, para formacién de los integrantes de la UD. Proyecto comunitario por

una comunidad mejor.
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El Programa Nacional de Extension Universitaria (PNEU, 2004) plantea que el
proyecto extensionista como herramienta para la conduccién del cambio se
caracteriza por proponer, a partir de las necesidades e intereses de la comunidad
interna 0 externa sobre la cual actia, en correspondencia con los perfiles del
profesional en formacién que intervendra como actor fundamental y las politicas
universitarias para el desarrollo de la ciencia y otras dimensiones de la cultura; un
sistema de influencias disefiado en actividades, acciones y tareas, que permiten la
transformacion positiva de ese entorno hacia nuevos niveles de desarrollo cultural,
conduciendo a los participantes y beneficiarios del mismo, de objetos de la

transformacion a sujetos y promotores de esta.

Para la realizacién de un proyecto comunitario se debe tener en cuenta el formato del
Modelo proyectos extensionistas de la universidad de Holguin (MPEUH):
MODELO PARA INSCRIBIR EN BASE DE DATOS LOS PROYECTOS
EXTENSIONISTAS

1. Informacion general: corresponde a la informacién general del proyecto
guedando reflejado los daos que se piden en la tabla.

Tabla 2.1. Informacién general del proyecto extensionista.

TiTULO:
FECHA INICIO: D/M/A FECHA TERMINACION: CODIGO:
D/M/A

COORDINADOR:

Nombre(s) Apellidos Especialidad | Catego | Grado
ria Cientifico o
docent | Titulo
e Académico

Correo Teléfo | Area
electronico no
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TRABAJADORES PARTICIPANTES

# | Nombre(s) Apellidos Categoria | Grado Instituci
docente Cientifico | on
o Titulo
Académic
0
ESTUDIANTES PARTICIPANTES
# | Nombre(s) y Apellidos Facultad Carrera Afo | Grupo
COLABORADORES Y CONTRAPARTES
Institucion Representado por Cargo

Fuente: MPEUH (2017)

2. Relevancia y justificacion del proyecto: el ¢por qué del proyecto?

Tabla 2.2. Justificacion del proyecto extensionista.

Enunciar sintéticamente el contexto que da origen al proyecto

Identificar el o los problemas a resolver:

Justificacion del proyecto (¢,Por qué es importante el proyecto?)

Identificacion de los destinatarios (¢,Para quién o quienes sirve el proyecto?)

Fuente: MPEUH (2017)
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3. Objetivos: ¢ Para qué el proyecto?

Tabla 2.3. Objetivos del proyecto extensionista.

Generales:

Especificos:

Fuente: MPEUH (2017)

4. Cronograma de actividades: actividades que se desarrollaran durante el afio
para dar salida al proyecto.
Tabla 2.4. Cronograma de actividades.

No. Actividad Mes Dia | Lugar | Responsable
1 E
2 F
3 M
4 A
5 M
6 J
7 J
8 A
9 S
10 @)
11 N
12 D

Fuente: MPEUH (2017)
5. Valoracion sobre los logros, resultados mas destacados y aportes:
Aqui se describen no solo los resultados obtenidos y el aporte mas destacado sino la

valoracion de los mismos de forma explicativa, se recomienda tener como referente

46



el objetivo del proyecto, el que a veces no se alcanza completamente pero igual

ocurre gque se trasciende.

6. Valoracién sobre el nivel de satisfaccion de la comunidad:

Avales sobre el cumplimiento del objetivo, no es referir sélo la cantidad de acciones que
se celebraron o su calidad, o en términos administrativos, econémicos, etc. sino que

revele el nivel de satisfaccion de la comunidad al que fue dirigido.

7. Nivel de impacto:

Transformaciones sustentables ocurridas en la comunidad, sobre todo en su
desarrollo cultural, mas que en el material, que evidencian las evaluaciones
otorgadas al proyecto por la comunidad, coordinadores y contraparte. Mostrar los

resultados de los instrumentos aplicados para evaluar los impactos.

8. Principales dificultades en la ejecucién del proyecto:

Factores internos y externos que desfavorecen el desarrollo del proyecto.

9. Conclusiones y recomendaciones:
Estas se relacionan con el(los) objetivo(s) general(es) del proyecto o de la fase de él
desarrolladas. Las recomendaciones son en funcién de como seguir adelante si se
continlia, o si se aplica a otros entornos o para su transformacién cualitativa que lo
hacen NO cerrar sino dar paso a otro. En el caso de que se decide cerrar

completamente explicar que lo llevé a tomar esa decision.

Nota: Los puntos del 5 al 9 forman parte de la informacion que se rendirdn en los

cortes parciales y final del proyecto.

Paso 7. Preparacion de la UD y profesores.

Se desarrollara previo a la etapa docente la preparacion de la UD y profesores, en la
cual se dara a conocer las areas de estudio, las normativas docentes que regulan el
proceso de enseflanza aprendizaje, los objetivos de la asignatura. Es el momento de
intercambiar ideas, de colaborar por parte de la UD con bibliografia efectiva y

actualizada en el tema. Se seleccionaran a los tutores y se daran a conocer sus
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responsabilidades. Los tutores seran profesionales de empresas y profesores de la
universidad. Se asignara un tutor a dos equipos los cuales estaran conformados por
no mas de cinco estudiantes, los tutores les brindaran asesoria a los estudiantes y
colaborardn con bibliografia. Los tutores participan en las evaluaciones, talleres,
seminarios y evaluacion final de la asignatura. Colaboracion en la confeccion y
perfeccionamiento del material didactico de la asignatura.

Técnicas para obtener la informacion: Reuniones de capacitacion técnico-docente,

talleres.
Paso 8. Desarrollo de guia dePlI-1.

Con los datos obtenidos en los pasos precedentes y las indicaciones metodoldgicas
se confecciona la guia de PI-1, donde debe participar el equipo de trabajo para su

confeccion. La guia de proyecto tendré la siguiente estructura:

e Introduccién. En la misma se refleja el objeto de estudio de la asignatura, asi
como los objetivos educativos e instructivos; el sistema de habilidades vy
valores de la asignatura.

e Contenidos, distribuidos en talleres y seminarios.

- Taller 1 (6 horas). Modelo tedérico del asentamiento humano
y de la direccion del proyecto. Esquemas de ordenamiento urbano.

- Taller 2 (6 horas). Esquemas de estructuras espacios funcionales de la
vivienda Viabilidad del ordenamiento urbano y de la vivienda.

- Taller 3 (6 horas). Programa de equipamiento y plan de ordenamiento urbano

- Seminario 1 (2 horas). Sintesis de la problemética del area de estudio y
propuesta urbana. Evaluacion del avance del planeamiento urbano y el disefio
de viviendas.

- Taller 4 (6 horas). Estrategias de gestidon de riesgos y plan de calidad.

- Taller 5 (6 horas). Ingenieria del valor y constructibilidad, sistemas
constructivos.

- Taller 6 (6 horas). Cronograma ejecutivo de la inversion, recuperaciéon
medioambiental. Plan de crecimiento de la urbanizacion.
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Seminario 2 (2 horas). Evaluar la etapa Preparacion técnica para la fase de
proyecto.

Taller 7 (4 horas). Talleres de preparacion final de evaluacion final de la
asignatura.

Seminario 3 (2 horas). Evaluar conocimientos adquiridos en la asignatura en
base a: Reajustes de la propuesta general de disefio y disefio de
presentaciones.

Taller 8 (4 horas). Talleres de preparacion final de evaluacion final de la
asignatura.

Evaluacion final (2 horas). Cada equipo presentara su proyecto en 15 minutos
y el tribunal evaluador hara preguntas a responder de forma individual, por lo
gue cada miembro debera dominar todas las tareas orientadas al equipo y no
soOlo aquellas que internamente se le hayan asignado.

Anexo 1. Caracteristicas del area de Proyecto. Descripcion a partir de los
diagnosticos realizados desde la universidad-empresa-comunidad del area de
estudio, lo que le brindaré los datos necesarios a los estudiantes para poder
desarrollar sus proyectos.

Anexo 2. Forma de presentacién de proyecto. EI Documento correspondiente
a la entrega final del PI-1 se confeccionara con el siguiente formato:

-Cubierta
La informacién que debe aparecer en la cubierta es la siguiente:

Nombre y datos del Centro:
Titulo del informe:
Informe Final del Proyecto Integrador 1

Urbanizacion “ ”. Municipio Holguin

Nombre de los autores:

Nombre del Equipo y Grupo:
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o~ e

Fecha:

-Informe Técnico (Memoria Descriptiva)

Impreso y digital (PDF)

Formato: Carta o A4

Tipografia: Arial 12 (titulos en negrita u otras variantes para resaltar)
Interlineado a 1,0 lineas

Margenes a 2,5 cm superior e inferior, 3 cm izquierdo y derecho
Extensién maxima: 10 paginas

Contara con:

Portada (identificacion)

Dedicatoria y Agradecimientos (opcional)

Resumen en espafiol e inglés. Hasta 250 palabras

indice

Glosario de signos, simbolos, unidades, abreviaturas, acréonimos o términos
técnicos

Prefacio (si se considera necesario)

Introduccion: identidad y estructura organizativa, problema a resolver, objetivo
general y especificos, alcance fisico del trabajo, esquema metodoldgico de
trabajo

Desarrollo o Cuerpo del Informe. Complementacion de la documentacion gréfica
Fase de Disefio-Concepcion

Fase de Ejecucion

Fase de Cierre y Desactivacion

Conclusiones (aportes significativos de la propuesta de urbanizacién) y

Recomendaciones (indicaciones para el mejoramiento de la propuesta)

10. Lista de Referencias y Bibliografia
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- Planos

»= Plano 1. Diagnéstico-Sintesis de la Problematica.
= Plano 2. Sintesis de la Solucion-Propuesta Urbana.
» Plano 3. Solucion dela vivienda multifamiliar en zona residencial.

»= Plano 4. Organizacion de obra.

2.2.3 Etapa: Desarrollo del PI-1.

Objetivo de la etapa: Desarrollar la asignatura desde la relacion universidad-
empresa-comunidad, fortaleciendo la ensefianza teorica-practica de los estudiantes
de ingenieria civil en la universidad de Holguin, logrando que se sientan participes de

soluciones comunitarias.

Paso 9. Implementacion de la asignatura.
Aplicacion de la asignatura desde el curriculo propio a partir de la multidiciplinariedad
gue demanda el avance de la ciencia y la tecnologia. La asignatura se imparte a
primer afio en el segundo semestre del curso con un total de 64 horas clase. Se
impartira la asignatura desde el programa de la misma en talleres y seminarios segun
estrategia curricular. Funcionamiento de la UD en plena capacidad de accion en
apoyo a la docencia y las investigaciones. Desarrollo de visitas técnicas a terreno y
obras de impacto social. Desarrollo de investigaciones de conjunto con la docencia,
con salidas de las mejores experiencias hacia proyectos extensionistas con el
protagonismo de los estudiantes.
La asignatura cuenta con la siguiente estructura:

e 2 visitas a obra.

e 2 conferencia-taller.

o Q8talleres.

e 3 seminarios.

e Evaluacion final del proyecto.

A continuacion se presenta una tabla que contiene el programa de la asignatura.
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Tabla 2.5. Plan tematico.

Forma de docencia

Temas

Visita al area de

estudio.(4 horas)

Relaciones del area de estudio con el Plan General de

Ordenamiento urbano y sus regulaciones urbanas

Conferencia-taller 1

(6 horas)

Concepcion de un asentamiento humano. Urbanizacién

y vivienda. Fase de disefio-concepcion.

Taller 1 (6 horas)

Modelo  te6rico del asentamiento humano

y de la direccion del proyecto

Esquemas de ordenamiento urbano

Taller 2 (6 horas)

Esquemas de estructuras espacios funcionales de la
vivienda Viabilidad del ordenamiento urbano

y de la vivienda.

Taller 3 (6 horas)

Programa de equipamiento y plan de ordenamiento

urbano

Seminario 1 (2 horas)

Sintesis de la problematica del area de estudio y
propuesta urbana. Evaluacion del avance del

planeamiento urbano y el disefio de viviendas.

Visita a obra (4 horas)

Desarrollo de la ejecucion de una obra, participantes del

proceso y planes que se llevan.

Conferencia-taller 2

(4 horas)

Proceso inversionista. Fase de ejecucion. Fase de

desactivacion. Organizacion de obra.
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Taller 4 (6 horas) Estrategias de gestion de riesgos y plan de calidad.

Taller 5 (4 horas) Ingenieria del valor y constructibilidad, sistemas
constructivos.

Taller 6 (4 horas) Cronograma ejecutivo de la inversion, recuperacion
medioambiental. Plan de crecimiento de Ila

urbanizacion.

Seminario 2 (2 horas) Tiene como objetivo evaluar la etapa Preparacion

técnica para la fase de proyecto.

Talleres de preparacion final de la evaluacion
Taller 7 (4 horas)

. Seminario 3 de preparacion final de la evaluacion
Seminario 3 (2 horas)

Talleres de preparacion final de evaluacion final de la
Taller 8 (4 horas)

asignatura

Evaluacion  final (2 | Presentacion final del proyecto.

horas)

La dosificacion de la asignatura se realizd6 a partir de la horas clases
correspondientes a cada forma de clase: conferencia 10 horas; taller 38 horas;
seminario 6 horas; visita a obra 8 horas; y evaluacion final 2 horas clase; sumando un
total de 64 horas clase. Ademas se tuve en cuenta que las conferencias y los talleres
se impartiran en la unidad docente, con previa coordinacion con la entidad; y los
seminarios y evaluacion final se desarrollaran en la universidad. La docencia de la

asignatura PI-1 empezara en la semana 3 con la visita al area de estudio y terminara
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en la semana 14 con la presentacion final del proyecto. La dosificacidn se encuentra

en el anexo 1.

Paso 10. Evaluacion de buenas practicas de proyectos para la empresa.

Evaluacion de los proyecto de los estudiantes con impactos sociales que pueden
servir de base para los futuros proyectos de las empresas de urbanizacion. Es el
momento de que los estudiantes se sientan motivados a dar respuestas a
necesidades locales y que se les tome en cuenta. Retroalimentacion de parte de las
empresas de sus intereses en las comunidades a urbanizar y de la experiencia y
apoyo a la docencia. Presentacion de proyectos en eventos cientificos de la
universidad, a todos los niveles en dependencia de los resultados de la investigacion
(evento cientifico a nivel de facultad, universidad, nacional). Los mejores trabajos en
dependencia de su alcance y resultado se pueden presentar en eventos de la
UNAIC, DPPF, DMPF y publicacion de sus resultados. En este paso juega un papel
importante los grupos cientificos estudiantiles en conjunto con sus tutores y la UD.
Esta es una forma de darle continuidad a la asignatura y evaluar su pertinencia a

partir de los resultados que se obtengan.

Paso 11. Evaluacién de proyectos para proyectos extensionistas.

Evaluar los proyectos que logran transformar las realidades y el escenario donde
ocurren los problemas, y que generan un proceso de educacién comunitaria en una
retroalimentacion que va como objeto y sujeto del desarrollo desde proyectos
extensionistas. Que presenten transformaciones sustentables ocurridas en la
comunidad, sobre todo en su desarrollo cultural, mas que en el material, que
evidencian las evaluaciones otorgadas al proyecto por la comunidad, coordinadores y
contraparte. Deben ser proyectos enfocados en planos comunitarios pero que de
alguna forma pueda transformar el plano personal y familiar. Sebe ser evaluado por
Nivel de satisfaccion: positivo, negativo e interesante (PNI), etc. Ademas por el
impacto en el académico de aprendizaje de los estudiantes, la formacion de

habilidades dentro de su desempefio en el proyecto, y las transformaciones sociales
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gue alcanza. Estos proyectos pueden ser presentados en reuniones del poder
popular, y darle salida en talleres comunitarios, donde se divulgue la propuesta de

proyecto.

Paso 12. Informe final de la asignatura.
Confeccion de un informen al final de la asignatura, donde participara el equipo de
trabajo de la asignatura. Donde se evaluara el proceder de la asignatura y el
cumplieron los objetivos. También tiene como finalidad el perfeccionamiento continuo
de la asignatura a partir de las experiencias, y en constante transformaciéon y mejora
en pos de graduar mejores ingenieros es competitivos y capaces. A continuacion se
muestra la estructura del informe final de la asignatura.
e Asignatura: Proyecto Integrador 1. Concepcién de un asentamiento humano.
e Tipo de Asignatura: Propia.
e Horas: 64.
e Afo: 1ro
e Semestre: Il
e Curso:
e Profesor:
e Categoria Docente:

Aspectos a considerar:

| — Significacion de la asignatura para la formacion del profesional.

Il — Cumplimiento de los objetivos del programa.

[l — Cumplimiento de los contenidos previstos para el programa.

IV — Pertinencia de las formas de organizacion del proceso empleadas.

V — Metodologia de la ensefianza empleada en el desarrollo del programa.
VI — Medios de ensefanza.

VII — La evaluacion del aprendizaje.
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VIII — Contribucion del programa al tratamiento de las estrategias curriculares.
Consideraciones finales.

2.3 Comprobacion del procedimiento parala docencia del urbanismo en la
carrera de ingenieria civil integrando universidad-empresa-comunidad

Para ofrecer una valoracion de la propuesta, se lleva a criterios de especialistas. El
primer paso fue la seleccion de estos. Se conforma un grupo heterogéneo de 25
personas a los cuales se les aplica una entrevista con el objetivo de determinar el
coeficiente de competencia de los posibles especialistas. Los cuales tienen que

cumplir los siguientes requisitos:

e Universitarios

e Mas de 10 afos en su desempefio profesional

e EI conocimiento de las tematicas docente, empresas que trabajan el
urbanismo y los representantes de grupos comunitarios de consejos populares

e Una trayectoria avalada por resultados de su experiencia

e Voluntariedad para su cooperacion con la investigacion

Se lleva a cabo la interpretacion e implementacién de este método en donde se
siguen los criterios tedricos y cientificos que plantea el mismo para la selecciéon de
los especialistas y su posterior proceder evaluativo. Se escoge a los especialistas en
correspondencia a la profesion, especialidad, experiencia laboral, cargo institucional
gue ocupa actualmente. Se realizan valoraciones pertinentes respecto a la
competencia de los 25 especialistas seleccionados dentro de las entidades:
VERTICE, arquitectos de la comunidad, ECOA 19, ECOI 17, Inmobiliaria del

MINTUR, Inmobiliaria ALMEST en las siguientes proporciones:

e 2Profesionales de la ECOI 17

e 3 Profesionales de la ECOA 19

e 6 especialistas Arquitectos de la comunidad

e 3 profesores del departamento de construccion

e 1 Profesor del Departamento de Economia
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e Profesional de la Inmobiliaria del MINTUR
e 7 Profesionales de VERTICE
e 1 Profesional de la inmobiliaria ALMEST

e 1 Profesor del Departamento de Ingenieria Industrial.

Los 25 especialistas fueron sometidos al analisis correspondiente para determinar su
coeficiente de competencia. Este coeficiente de competencia se determiné a partir de
una tabla que contiene elementos que permiten medir los niveles de argumentacion o

fundamentacién sobre el tema propuesto. Para ello se utilizé el coeficiente (K):
Donde K=1/2 (Ke+Ka).
K cualitativamente asume los rangos de bajo, medio y alto.

Estos rangos estan dados cuantitativamente, segun estudios, de la siguiente

forma:
0.25 < K < 0.5 K=bajo;
0.5 <K <0.85 K=medio;
0.85=sK<1 K=alto.
Ke es el coeficiente de informacién y;
Ka es el coeficiente de argumentacion.

De los 25 especialistas respondieron la primera encuesta 20 de ellos (Anexo 2). De
estos 20 se seleccionaron 15. A los que se les envid la segunda encuesta
(Anexo 3). De ellos, 11 presentan un coeficiente de competencia superior o igual a
0,8 (0,8 < K =1), siendo categorizados como especialistas altos. Otros, 4 presentan el
coeficiente de competencia en el intervalo: (0,5 < K < 0,8), lo que se clasifica como
especialistas medios. Otros 5 especialistas no resultaron seleccionados para
aplicarles la segunda encuesta al tener sus coeficientes de competencia inferiores a

K< 0,5 (Anexo 2). El coeficiente de competencia promedio de los especialistas
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seleccionados resultd de 0.88. Este coeficiente de Alfa de Crombach asegura la

fiabilidad en la seleccion de los especialistas.

En la entrevista de valoracion se sometio a la consideracion de los especialistas lo

siguiente:

1. Las concepciones teoricas propuestas para el desarrollo del procedimiento
para la docencia del urbanismo en la carrera de ingenieria civil integrando
universidad-empresa- comunidad sirve de base para el cumplimiento exitoso
del objetivo propuesto. El 73.33% de los especialistas respondi6 muy

adecuado, 26.67% bastante adecuado, lo que suma un 100%.

1O
L
TTh

Fir
m My adecuado

B B Bastante adecuado
i Aclecuacdo

S0

B Poch adecuado
AP
3%

2N

109%

0%

Figura 2.8 Respuestas a las concepciones tedricas propuestas para el desarrollo del
procedimiento para la docencia del urbanismo en la carrera de ingenieria civil

integrando universidad-empresa- comunidad.

2. Las fundamentaciones teoricas realizadas promueven revelar el desarrollo de
la docencia del urbanismo desde las relaciones universidad-empresa-

comunidad en la carrea de ingenieria civil. EI 60% de los especialistas
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respondié muy adecuado, 30% que bastante adecuados, el 10% adecuado, lo

que suma un 100%.

100%
90%
BO0%

70%

60.00%

B0% E Muy adecuado

W Bastante adecuado
S0%
m Adecuado

40% B Poco adecuado
30%

20%

10%

0%

Figura 2.9 Respuestas a las fundamentaciones teoricas realizadas promueven
revelar el desarrollo de la docencia del urbanismo desde las relaciones universidad-

empresa-comunidad en la carrea de ingenieria civil.

3. El procedimiento resuelve la necesidad de enriquecer el aprendizaje tedrico-
practico desde la relacién universidad-empresa-comunidad en la docencia del
urbanismo en la carrera de ingenieria civil en la universidad de Holguin
elevando la calidad de la docencia. El 66.67% de los especialistas respondio
muy adecuado, 26.67% que bastante adecuados, el 6.60% que adecuados, lo

que suma un 100%.

59



100%
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20% -
10% -+

0%

66.67%
B Muy adecuado

H Bastante adecuado
Adecuado

B Poco adecuado

6.60%

Figura 2.10 Respuestas de si el procedimiento resuelve la necesidad de enriquecer el

aprendizaje tedérico-practico desde la relacidén universidad-empresa-comunidad en la

docencia del urbanismo en la carrera de ingenieria civil en la universidad de Holguin

elevando la calidad de la docencia.

4.

100%

90% -
80% -
70% -
60% -

50%

40% -
30% -
20%
10% -
0% —

El procedimiento propuesto garantiza una aplicacion practica eficiente segun

su estructura y funcién. El 80% de los especialistas respondié muy adecuado,

20% que bastante adecuados, lo que suma un 100%.

80.00%

B Muy adecuado

M Bastante adecuado

Adecuado

B Poco adecuado

20.00%

Figura 2.11 Respuestas sobre si el procedimiento propuesto garantiza una aplicacion

practica eficiente segun su estructura y funcion.
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5. Como valora las acciones proyectadas. El 73.30% de los especialistas

respondié muy adecuado, 20% y el 6.60% adecuado que bastante adecuados,

lo que suma un 100%.

100% -

90% -
80%

73.30%

70%

60% -

50%

40% -

30%

20%

10%

0% -

m Muy adecuado
M Bastante adecuado
m Adecuado

m Poco adecuado

Figura 2.12 Respuestas sobre las acciones proyectadas.

6. Valore la pertinencia del procedimiento segun sus caracteristicas. El 66.67%

de los expertos respondié muy adecuado, 33.30%, sumando un 100%.

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -

10,00% -

0,00% -

66,67%

B Muy adecuado

B Bastante adecuado

B Adecuado

B Poco adecuado

Figura 13. Respuesta sobre la pertinencia del programa segun sus caracteristicas.
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El resultado de opiniones de los especialistas acerca de los aspectos que se evaltan
estd en correspondencia con los aspectos teoricos referenciales planteados, y
permiti6 conocer que los 5 aspectos analizados por los especialistas fueron
considerados positivos. Las sugerencias ofrecidas estan centradas en la mejora del
procedimiento. Vale en este punto destacar que los especialistas consultados, se
mostraron muy interesados en participar directamente en el procedimiento y dar
continuidad con otras propuestas. Estos aspectos corroboran la evaluacion planteada
al aplicar el procedimiento para la docencia del urbanismo en la carrera de ingenieria
civil integrando universidad-empresa- comunidad en la

Universidad de Holguin, aspecto que corrobora la hipétesis planteada.

2.4 Conclusiones parciales

1. El procedimiento propuesto estd basado en concepciones tedricas que
encuentran su base en la interrelacion de la universidad-empresa-comunidad
desde una relacion universidad-ciencia, empresa-tecnologia y comunidad-
sociedad. Se sustenta en las etapas de organizar, planificar y desarrollar,
proceso desde la interdisciplina, lo participativo y lo educativo.

2. El disefio del procedimiento esta estructurado por tres etapas (organizar,
planificar y desarrollar) y doce pasos desde los cuales se desarrolla la relaciéon
universidad-empresa-comunidad para elevar de esta manera la calidad de la
docencia del urbanismo en la carrera de ingenieria civil en la universidad de
Holguin.

3. Existe una validacion generalizada de que el procedimiento a desarrollar
cuenta con una aceptacion de muy adecuada, y bastante adecuada, dada que
en la mayoria de los aspectos encuestados suman mas del 90 %, valor que
supone la certeza del procedimiento para la docencia del urbanismo en la

carrera de ingenieria civil en la universidad de Holguin.
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CONCLUSIONES

1. La ensefianza del urbanismo es una tendencia mundial que cobra fuerza en la
ingenieria civil. Las relaciones universidad-empresa-comunidad forma parte
vital de la formacion del ingeniero civil, que a pesar de que las experiencias en
Proyecto integrador Uno en la universidad de Holguin vinculan la relacion
universidad-empresa-comunidad no se desarrolla desde un procedimiento
estructurado que permita mejorar la calidad de la formacion urbanistica del
ingeniero civil.

2. Se aporta la incorporacion de un procedimiento que integra universidad-
empresa-comunidad, valorada por criterio de expertos de muy adecuada, que
responde a las necesidades de aprendizaje tedrico-practico para contribuir a la
capacidad cientifica tecnolégica de los ingenieros civiles en la solucion de
problemas sociales que tiene hoy el urbanismo en la docencia de la ingenieria

civil, de esta forma se valida la hipotesis planteada.
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RECOMENDACIONES

El autor debe continuar, profundizar, divulgar las experiencias y resultados de la
investigacion realizada mediante publicaciones y eventos cientificos, en fin de
perfeccionar el procedimiento.

El departamento de construcciones de la Universidad de Holguin, debe aplicar el
procedimiento en la carrera Ingenieria Civil en la Universidad de Holguin con el fin de
elevar la calidad de la docencia del urbanismo en la carrera ingenieria civil.

. Que la Comision Nacional de Carrera tenga en cuenta los aportes de la investigacion;
para contribuir a la concepcion del plan de estudio E que se gesta.

. Que el autor profundice en el tema a través de postgrado de docencia donde pueda

continuar desarrollando su tema de investigacion.
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ANEXOS

Anexo 1. La dosificacion de la asignatura Proyecto Integrador Uno.
UNIVERSIDAD DE HOLGUIN

Semestre: Segundo Bloque:

Tipo de Curso: Diurno P-1
PRELIMINAR

Asignatura: Proyecto Integrador | FACULTAD:
Construcciones CARRERA: Ing. Civil

Tabla 1.1 Dosificacion de la asignatura proyecto integrador uno

Propuesta Actividad Docente (Prof) Propuesta del Planificador | Total

Sem Forma de Docencia y Horas Actividad | Total Sem
4 1 2 3 4 5 |12 s a5 T

1

2

3 v ¢ hora

4 T T 12

5 T S 6
3 A A

7 \% C 8

8 T T 10

9 T S 6
g s v

11 T S 6

12 T 4
g O Y A A

14 E.F 2




16

17

18

19

20

21

Nota: Encerrar en un circulo las actividades practicas evaluativas sistematicas

Tabla 1.2 Sistema de evaluacion parcial

(Propuesta del docente)

(Propuesta del planificador)

Totales

otales

Trabajos extraclases

y/ Tino de Sem/En Sem/En
Actis Eval Tiempo | Sem/Enc c Sem/Enc c Total
"~ | Actividad | Orientado | Recogid | Orientado | Recogid | Horas
Enc Parcial
a a
5 S 2 Horas 3
9 S 2 Horas 7
11 S Esla
integracio
2 Horas n del
seminario
lyel2.
14 E 2 Horas 11




Tabla 1.3 Resumen total de horas por forma de docencia

Conferencia (C) |10 Proy. Curso
(PC)
Clase Préctica Visita Ty Obra |4
(CP) V)
Seminario (S) 6 Comp. Lab.
(CL)

Laboratorio (L)

Evaluacién (E) |2

Taller (T) 40

Otras Act. (OA)

Examen final

Sl NO Escrito
Oral Oral y Escrito
Otras Formas ___ X Cual?

Presentacidn de proyecto

Elaborado por: Libys Martha Zufiga Igarza Cat. Doc. Titular Dpto. Doc. Civil

Aprobado por:

Tabla 1.4 Docentes que impartiran la asignatura.

Afect.
Grupos y/o Forma de .
Nombre y Cat. . docencia .
. Subg. que docencia que Observaciones
Apellidos Doc. : . - en otras
atiende impartira
carreras
Libys Martha | Titular | 2 Conferencias, No Los talleres vy

Zuliiga lgarza

talleres,
seminarios y la
evaluacion final

Andor Instruc

conferencias se
impartirdn fuera de
la universidad en la
unidad docente, por
lo que no se le debe
planificar actividad
docente en todo el
dia.

La actividad
docente en la
unidad docente son
de 6 horas.




Caballero tor

Liana Ester Adiestr |2
Abreu ada

Jose Angel | Adiestr |2
Parra ado

Programas directores (Vinculados a las asignaturas)

Idioma Computacion X Formacion Economica ___ X Otras
X Cuéal? _ Dibujo para ingenieros___

Tabla 1.5 Forma de docencia, cantidad de horas por actividad y bibliografia utilizada.

Conferencias-18 horas (Ciencias de Proyecto, (2007), PGOTU, IPF (2000), Guia integral
Plan Parcial IPF (2005)

Talleres-34 horas (nociones de dibujo técnico)

Seminarios 6 horas

Tabla 1.6 Bibliografia a utilizar: Titulos y Autores.

(Ciencias de Proyecto) ISO 9000, ISO 14000

PGOTU, IPF (2015), Guia integral Plan Parcial IPF | Arte de proyectar en arquitectura,
(2005) Neufert (2000)

Bases teoricos conceptuales del paisaje, Cardenas | Acupuntura Urbana, Lener (2007)
(2007)

Resolucion 327 MEP (2014)

Tabla 1.7 Actividades a realizar fuera del aula

- Sala de
Actividad Total horas L .
Lugar Sem / Enc o Computacié | Observaciones
Docente actividad N
Visita al area | Consejo 3 4
popular




de estudio Piedra
Blanca
Visita a obra Urbanizaci | 7 8
on San
Field
Talleres 'y UNIDAD 4alal2 46
seminarios DOCENTE

Solicitudes de modificaciones del fondo de tiempo de la

Sugerencias u observaciones a los planificadoressignatura, segin programa y Plan de Estudio Oficial

Tabla 1.8 Necesidad Docente.

Aula de conferencia con datashow para los
seminarios y la presentacion final del
proyecto.

Papel para dibujar A--3 6 A-2 u otro que los
estudiantes puedan trabajar

Sugerencias.

No planificar docencia el dia que
corresponda conferencias y talleres porque
se impartiran fuera de la universidad en la
unidad docente. Los seminarios en las
semanas 5, 9,11 y la presentacion final del
proyecto en la semana 14 se realizaran en la
universidad. El aula en la unidad docente
estara previamente coordinada, por lo cual se
afectard a la entidad estos dias sefialados,
se pide que se tenga en cuenta, esta
situacion.

Sl NO X__ Aprob:
Res. Rect. Decanal No.
Fecha Vig. Sl NO

Observaciones

Otro nivel aprob:

Docum. Ofic. Ampara




Anexo 2. Matriz para la seleccion de especialistas

Encuesta No.1. Seleccion de especialistas.

Estimado especialista:

Motivada por la investigacion en curso, se necesita someter a criterio de
profesionales vinculados a la actividad constructiva, digase inversionistas,
contratistas, constructores, los cuales pueden emitir criterios sobre la evaluacion
de impactos a través de la gestion de riesgos en la ejecucion de inversiones
constructivas. Su opinion sera de gran ayuda para el desarrollo exitoso de esta
investigacion.

Gracias.
|. Datos Generales

. Aflos de experiencia profesional

. Cargos que ha ocupado

. Centro en el que labora actualmente

. Categoria docente

. Grado cientifico

o O A W DN P

. Cargo que ocupa

II. Autovaloracién
1. En la escala que se presenta (de 1 a 10), en donde 10 representa la
maxima calificacion, marque con una “x”, el grado de conocimiento que
usted considera tener acerca del problema que se evalla.

Tabla 2.1 Escala para la calificacion del conocimiento que usted considera tener
acerca del problema que se evalta

Calificaciones

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. ¢, Como evalla la influencia de las siguientes fuentes de argumentacién, en sus
criterios?




Marque con una cruz, cual de las fuentes usted considera que ha influido en su
conocimiento, de acuerdo con el siguiente grado: A alto; M medio; asi como B
bajo.

Tabla 2.2 Calificacion de las fuentes de argumentacion de acuerdo a la
evaluacion: A alto; M medio; B bajo

Fuentes de Argumentacion

Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta

A |M|B|A | M|B A M|BA MB|A | M|B|A M

Fuentes de Argumentacion:

Primera: Analisis tedricos realizados por usted.
Segunda: Su experiencia profesional y/o cientifica.
Tercera: Trabajos de autores nacionales.

Cuarta: Trabajos de autores extranjeros.

Quinta: Sus conocimientos sobre el estado actual del problema de la
investigacion.

Sexta: Su intuicion.

Resultados de la encuesta:

Tabla 2.3 Calificacion de las fuentes de argumentacion

FUENTES DE ARGUMENTACION Grado de influencia de cada una de las
fuentes de su criterio.
A (alto) | M (medio) B (bajo)
Andlisis teoricos realizados por usted 0.3 0.2 0.1
Su experiencia profesional y/o cientifica 0.5 04 0.2
Trabajos de autores nacionales 0.05 0.05 0.05
Trabajos de autores extranjeros 0.05 0.05 0.05
Su conocimientos sobre el estado actual | 0.05 0.05 0.05
del problema de la investigacion
Su intuicion 0.05 0.05 0.05




Resultados de las encuestas de seleccion

Se utilizé los valores de la tabla patrén para cada una de las casillas marcadas
por el especialista, se calcula el nimero de puntos obtenidos en total entre los
altos, medios y bajos. De esta forma si:

-Ka=1.0, el grado de influencia de todas las fuentes es alto;
-Ka=0.8, es un grado medio y,
-Ka=0.5, se considera con grado bajo de influencia de las fuentes

(El coeficiente de competencia se encuentra en el rango: 0.6sK<1). Con un rango
promedio de K=0.88.

Tabla 2.4 Tabulacién de los resultados de la encuesta de seleccién
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© @ N o g B W N Total de especialistas

0.2 |05 |0.05 0.05 0.05 0.05 |09]0.9]0.9
0.3 |05 ]0.05 0.05 0.05 0.05 |09]09|0.9
0.2 |05 ]0.05 0.05 0.05 005 |1 1 1
0.3 |05 |0.05 0.05 0.05 0.05 |09]09]0.9
0.3 |05 ]0.05 0.05 0.05 0.05 |1 1 1
0.3 |05 ]0.05 0.05 0.05 0.05 |1 1 1
0.2 |04 |0.05 0.05 0.05 0.05 {0.8]|0.8|0.8
0.3 |05 ]0.05 0.05 0.05 005 |1 1 1
10 0.3 |04 |0.05 0.05 0.05 0.05 |09]09]0.9
11 0.3 |04 |0.05 0.05 0.05 0.05 |09]09]0.9
12 0.3 |04 |0.05 0.05 0.05 0.05 |09]09|0.9

0.05 0.05 0.05 0.05 |0.7]0.7 |0.7
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14 0.2 |0.4 |0.05 0.05 0.05 0.05 [0.8/0.8|0.8
15 0.3 (0.4 |0.05 0.05 0.05 0.05 [09/09 |09
16 0.3 |0.5]0.05 0.05 0.05 0.05 |1 1 1
17 0.3 |0.5]0.05 0.05 0.05 0.05 |1 1 1
18 0.2 (0.3 ]0.05 0.05 0.05 0.05 0.6 /0.6 |0.6
19 0.2 (0.3 ]0.05 0.05 0.05 0.05 0.7 0.7 |0.7
20 0.2 |0.2 |0.05 0.05 0.05 0.05 |0.7]0.7 | 0.7
Totales 0808 |0.8
8 |8 |8




Anexo 3. Matriz para la valoracion de especialistas

Encuesta No. 2. Valoracion de especialista

La presente encuesta tiene como objetivo someter a su valoracién, la propuesta
de procedimiento para la docencia del urbanismo en la carrera de ingenieria civil
integrando universidad-empresa- comunidad, Holguin. Es por ello que solicitamos
Su aporte con respuestas sinceras que permitan una evaluacion certera acerca
del procedimiento presentado.

Gracias.

Para la evaluacion de sus criterios acerca de la propuesta presentada, se indican
a continuacion, varias interrogantes, lo cual contempla lo que es objeto de
andlisis. Responda el cuestionario, mediante la siguiente escala:

5. Muy adecuada; 4.Bastante adecuada; 3.Adecuada; 2.Poco adecuada;
1.Inadecuada.

Tabla 3.1 Evaluacion de los criterios de la propuesta presentada

Preguntas del Cuestionario. Responda con un namero en la

escala de 1-5.

1 2 3 4 5 6

Cuestionario

1. Las concepciones teoricas propuestas para el desarrollo del procedimiento para
la docencia del urbanismo en la carrera de ingenieria civil integrando universidad-
empresa- comunidad sirve de base para el cumplimiento exitoso del objetivo

propuesto.

2. Las fundamentaciones tedricas realizadas promueven revelar el desarrollo de la
docencia del urbanismo desde las relaciones universidad-empresa-comunidad en

la carrea de ingenieria civil.

3. El procedimiento resuelve la necesidad de enriquecer el aprendizaje tedrico-

practico desde la relacion universidad-empresa-comunidad en la docencia del



urbanismo en la carrera de ingenieria civil en la universidad de Holguin elevando

la calidad de la docencia.

4. El procedimiento propuesto garantiza una aplicacion préactica eficiente segun su

estructura y funcion.
5. Cémo valora las acciones proyectadas.
6. Valore la pertinencia del procedimiento segun sus caracteristicas.

Sobre la concepcion general de la propuesta y el grado de efectividad que pudiera
tener la misma, diga su valoracion general.

NOTA: Si lo desea puede emitir criterios.

Tabla 3.2 Resultados de los aspectos propuestos a la consulta de expertos.

Expertos Aspectos

1 2 3 4 5 6
1 5 5 5 5 5 5
2 5 5 5 5 3 5
3 5 5 5 4 5 5
4 5 3 5 5 5 5
5 4 5 4 5 5 5
6 4 5 5 4 5 4
7 5 5 4 5 5 5
8 5 3 5 5 5 4
9 4 5 5 4 5 4
10 5 5 5 5 5 5
11 5 3 5 5 4 5
12 5 3 5 5 5 5
13 5 4 4 5 5 4
14 4 4 3 5 4 5
15 5 4 4 5 4 4

Tabla 3.3 Tabulacion de los resultados de los aspectos de la propuesta

Categorias Al | A2 | A3 | A4 | A5 | A6
5 11| 9 |10 | 12 | 11 | 10

4 4 | 3|14 |3 |35

3 0| 3 1|0 110

2 o, 0]0]O0O|O0]O

1 o, 0]0]O0O|O0]O
Total 15|15 |15 (15| 15| 15




Tabla 3.4 Tabulacion de los resultados de los aspectos de la propuesta en por

ciento
Categorias Al | A2 | A3 A4 A5 A6
5 73.33| 60 | 66.67 | 80 |73.30 |66.67
4 26.67 | 30 | 26.67 | 20 20 |33.30
3 0 10 | 6.67 0 6.67 0
2 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0
Total 100 |100| 100 | 100 | 100 | 100




