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Resumen

La Constitucion de la Republica dispone como funciones rectoras del Estado la
orientacion, fomento y promocion de la educacion y las ciencias desde todas sus areas
de conocimiento. En consecuencia, la gestion de la ciencia, tecnologia e innovacion se
sustenta en una plataforma politica que garantiza y favorece la realizacion de aportes y
avances cientifico-tecnoldgicos, sustentada en los principios y valores de la sociedad.
La investigacibn muestra una propuesta para la creacion de una empresa de interfaz en
la Universidad de Holguin, que permita promover la transferencia de bienes, servicios,
tecnologias y otros intangibles derivados de la investigacion, desarrollo e innovacion
hacia el sector productivo y social. Esta propuesta permite disponer a la entidad de
recursos econdmicos financieros derivado de transferencias realizadas desde el
sistema empresarial, inversores potenciales y personas participantes para lograr un
mayor impacto en el desarrollo econémico y social de la institucion y el pais en general.
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Abstract

The Constitution of the Republic provides as governing functions of the State the
orientation, development and promotion of education and science from all areas of
knowledge. Consequently, the management of science, technology and innovation is
based on a political platform that guarantees and favors the realization of scientific-
technological contributions and advances, based on the principles and values of society.
The research shows a proposal for the creation of an interface company at the
University of Holguin, which allows promoting the transfer of goods, services,
technologies and other intangibles derived from research, development and innovation
to the productive and social sector. This proposal allows the entity to have financial
economic resources

derived from transfers made to the business system, potential investors and participants
to achieve a greater impact on the economic and social development of the institution
and the country in general.
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Introduccion

El vinculo universidad- empresa constituye el nicleo operativo para la transferencia y la
innovacion, la gestion de los proyectos y del proceso de desarrollo de nuevos productos
y servicios. Experiencias internacionales resaltan el papel de las empresas de interfaz
entre las universidades y sus centros de investigaciones con el sector productivo y de
los servicios como plataforma para el desarrollo de investigaciones e innovaciones
tecnoldgicas. En la actualidad en el Ministerio de Educacion Superior (MES) esta
funcion, aunque con diversas limitaciones, la realiza el Centro Internacional de La
Habana (CIH), el cual es una sociedad mercantil 100 % cubana.

La relacion universidad-empresa ha sido gestionada desde diferentes estructuras,
siempre a través de empresas vinculadas al MES, para dar respuestas a las demandas
del sector empresarial. No obstante, se identificaron deficiencias en el proceso de
vinculacion entre las universidades y el sistema empresarial, entre las que se destaca:

*» las universidades solo podian acceder al financiamiento del sistema de
programas y proyectos por el presupuesto, lo cual resultaba muy limitado;

» al ser entidades presupuestadas no podian utilizar el financiamiento para el
desarrollo de proyectos demandados directamente por el sector empresarial;

* |a remuneracion de los docentes e investigadores que se realizaba por la
ejecucion de los proyectos de investigaciones era muy insuficiente, lo que no
constituia una motivacion para el desarrollo de los mismos;

= no podian utilizar los préstamos del Fondo Financiero de Ciencia e Innovacién
(FONCI), asi como obtener préstamos para la realizacion del Sistema de Ciencia
e Innovacion Tecnolégica (SCIT) por alguna otra via;

» |os servicios cientifico técnicos y las ventas de productos solo lo podian realizar a
traves del CIH;

= el CIH, pese al papel importante que ha jugado en los ultimos afios, tiene normas
juridicas aprobadas limitadas, lo que resulta complejo para el cobro de know-how
y royalties, por citar un ejemplo;

= el CIH, por ser un solo centro en el pais que tenia que atender a todas las
universidades, en la practica se ocupaba fundamentalmente de los aspectos
econdmicos, sin realizar estudios de mercado; y

» el sistema de remuneracién a los participantes en los servicios y las ventas que
tenia aprobado el CIH era superior al establecido para la realizacién de
proyectos, pero igualmente insuficiente.

A tenor de las orientaciones realizadas por la direccion del pais para fortalecer el
vinculo universidad-empresa, se concibié una plataforma legal (Decreto 363/2019,
Resoluciones 286, 287 y 434/2019) para el funcionamiento de los parques cientificos
tecnoldgicos y las empresas de ciencia, tecnologia e innovacién y su vinculo con el
sector productivo y de servicios. La implementacion de estas disposiciones legales, aun
en fase experimental, favorece la produccion e investigacion cientifica, asi como su
aplicacion en los polos productivos de todo el pais, a través de nuevas formas
organizativas que poseen como premisa el desarrollo sostenible de los sectores
productivos y de servicios.

En este sentido, Cuba cuenta con dos parques cientifico tecnolégico creados en las
universidades de las Ciencias Informaticas y en la de Matanzas, dos empresas de
ciencia y tecnologia creadas en la Universidad Central de las Villas “Marta Abreu” y la



Universidad Tecnolégica de La Habana, asi como la fundaciéon de la Universidad de La
Habana.

La Universidad de Holguin (UHo) en consonancia con lo anterior, proyecta sus objetivos
de ciencia e innovacion tecnoldgica y posgrado hacia las principales demandas del
entramado empresarial y el cumplimiento del plan nacional de desarrollo econémico y
social hasta 2030, por lo que propone la creacion de la empresa de interfaz como
sociedad mercantil 100% cubana.

Desarrollo

Los resultados que se muestran a continuacion responden al analisis y sintesis de la
informacion obtenida a partir de la revision de la literatura y documentacion
especializada y métodos empiricos donde se incluye la revision documental, ademas
de la estadistica descriptiva.

La UHo es una institucion acreditada, segun los patrones de calidad del Sistema de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior en Cuba, cuenta con prestigio
nacional e internacional sustentado en el compromiso, capacidad y experticia de los
mas de 2000 profesionales agrupados en diferentes ramas de la ciencia que tributan al
sector empresarial y académico a través de diferentes modalidades de relacion vy
resultados de investigaciobn reconocidos. Posee 43 programas con categoria de
acreditacion superior, de estos, 20 carreras, 20 maestrias y especialidades y 3
doctorados. Se destaca la obtencion de 20 programas con la categoria de excelencia,
de estos 6 carreras, 8 maestrias, 3 especialidades y 3 doctorados.

El vinculo con el sistema empresarial se agrupa en sectores estratégicos como el
electroenergético, turismo, produccion de alimentos, entre otros, y esta avalado por
mas de 60 proyectos empresariales desarrollados en los Ultimos tres afios. A
continuacion, se muestra los resultados de la universidad en el trabajo cientifico como
entidad de ciencias, asi como los tipos de proyectos y el financiamiento asignado a la
entidad.

Tabla 1. Publicaciones en el periodo 2018-2020

Indicador | 2018 | 2019 | 2020 | Total

Grupo | 61 68 48 177

Grupo Il 114 88 46 248

Grupo Il 71 256 | 162 489

Grupo IV 80 112 | 129 321

Subtotal 326 | 524 | 385 1235

Libros 66 79 31 176

Monografias| 19 4 0 23

Subtotal 85 83 31 199

Total 411 | 607 | 416 1434

Tabla 2. Premios obtenidos en el periodo 2018-2020

No Tipo premio 2018 2019 | 2020 | Total
1 | ACC Nacional 0 4 5 9
2 | ACC Provincial 12 10 6 28
3 | IT Provincial 2 0 1 3
4 | Joven Investigador 3 2 4 9




5 | Estudiante Investigador 3 0 0 3

6 | Férum Cy T Provincial 8 42 - 50

7 | Otros Premios 103 64 64 231

8 | Internacionales 2 2 4 8
Total 133 124 84 341

Tabla 3. Tipos de proyectos en el periodo 2018-2020

ARo PAP PNAP PE Pl Total

2018 34 2 20 12 68

2019 45 2 37 12 96

2020 30 0 58 16 104

Total 109 4 115 40 268

Tabla 4. Financiamiento por proyectos en el periodo 2018-2020

Tipo de proyecto Cantidad Financiamiento (MCUP)
PAP 109 150,0
PNAP y PE 119 180,0
Pl 40 50,0
Total 259 380,0

Por otra parte, se comercializan servicios cientificos técnicos de alto valor agregado, a
través del CIH, que a pesar de sus limitaciones desempefia un rol estratégico en el
fortalecimiento de la relacion universidad-empresa. En este sentido se evidencia una
tendencia creciente en los ingresos en moneda total en los ultimos tres afios, segun

refleja la Figura 1.
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Figura 1. Ingresos a través del CIH en el periodo 2018-2020.
Por otro lado, se muestran ingresos por la exportacion de servicios académicos
internacionales, alojamiento y eventos en el mismo periodo, los cuales ascendieron a
641.950,24 CUC, siendo el pregrado compensado (62,3%) y el posgrado internacional
(13,9%) las fuentes de mayores ingresos.
Tabla 5. Ingresos en CUC por fuentes, periodo 2018-2020

Periodo

Fuentes 2018 2019 2020 Total %
Pregrado compensado 237.891,00 | 156.508,00 5.840,00 400.239,00 | 62,30
Posgrado internacional 36.646,56 39.714,50 12.800,00 89.161,06 13,90
Alojamiento 43.200,00 26.600,00 700,00 69.900,00 | 10,90
Servicios profesionales y técnicos 919,01 4.986,75 1.780,00 7.685,76 1,20
Total 318.656,57 | 227.809,25 | 21.120,00 | 566.985,82

Eventos (actividad autofinanciada) 14.825,00 60.139,42 0.00 74.964,42 | 11,70
Total 333.481,57 | 287.348,67 | 21.120,00 | 641.950,24 | 100,0




Segun lo establecido en la nueva politica de gestion de proyectos (Resolucion 287/

2019 del CITMA) se asigno6 por el FONCI para la ejecucion de los 10 proyectos PAPT

aprobados para la UHo un total de 441.551,75 CUP. Ademas, se recibio financiamiento

del MINTUR y la Empresa Azucarera por un importe de 36.150,5 y 36.249,0

respectivamente, para un total de 72.399,5 correspondiente a un proyecto no asociado

a programa de la Facultad de Ingenieria Informéatica. De fuentes extranjeras por

concepto de colaboracion internacional se han ingresado 16.618,67 CUC desde

Alemania, en equipos, medios y utiles de laboratorios para las investigaciones para el

laboratorio de Hidraulica y energia renovable y 2.165,28 CUC en equipos, medios y

utiles de laboratorios para las investigaciones del proyecto Ecovalor, para un total de

18.783,95 CUC. Las potencialidades identificadas en la universidad de cara a la

demanda creciente en la provincia y en la region en general de servicios cientifico-

técnicos, se direccionan hacia los sectores estratégicos en un 90,41%,

fundamentalmente en el sector del turismo (38%), alimentacion (18%), logistica (18%),

electroenergético (15%) y construccion (11%). El valor total de estos servicios asciende

a 12.400.000,00 millones moneda total, aspecto que refuerza la necesidad de un

financiamiento mediante la aplicacion del Decreto Ley 363/2019 y la Resoluciéon

287/2019 “Reglamento para el sistema de programas y proyectos de ciencia, tecnologia

e innovacion” del CITMA, para el desarrollo de las investigaciones y la transferencia de

tecnologias en la UHo, a través de la creacién de una empresa de interfaz. La cual

garantiza variantes para la gestion de la ciencia, tecnologia e innovacion, hace mas
eficiente la transferencia de bienes, servicios, tecnologias y otros intangibles derivados
de la investigacion, desarrollo e innovacion hacia el sector productivo y la sociedad.

Ademas, permite la obtencién de ingresos que resulten de esas transferencias hacia las

instituciones, generando condiciones para el desarrollo de la ciencia, productos y

servicios, asi como la remuneracion a los participantes en cada una de las acciones.

En tal sentido se propone la Empresa Interfaz de Ciencia y Tecnologia de la

Universidad de Holguin (EICT S.A) y como tal se registrard en el CITMA, acorde al

articulo 3 de la Resolucion 286/2019 de la Ministra del CITMA, la cual tendra los

objetivos siguientes:

1. Propiciar el impacto de la ciencia, tecnologia e innovacion en el desarrollo socio-
econdmico del pais, para favorecer el incremento de la productividad cientifica.

2. Gestionar proyectos demandados por el sector empresarial y de servicios, que
asegure cubrir los gastos para la ejecucidon de la investigacion, desarrollo e
innovacion en universidades y Entidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, para
el pago de servicios, patentes, registros, insumos, entre otras necesidades, incluido
el sostenimiento y desarrollo de la infraestructura asociada a la ejecucion de los
proyectos.

3. Contribuir a la infraestructura e instalaciones especializadas para el desarrollo de
los proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién de las universidades y
entidades de ciencia, tecnologia e innovacion.

4. Remunerar a los participantes en los proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacion, sin interferir en otros ingresos que puedan recibir los mismos.

5. Destinar fondos para el desarrollo, fomento y nuevos proyectos que sean
financiados por las utilidades obtenidas, fondos nominalizados y otras fuentes
captadas.



6. Gestionar la comercializacion de productos académicos, los servicios técnicos y
resultados de la universidad hacia el sector académico internacional.

7. Contribuir a la transferencia de las tecnologias desarrolladas por las universidades y
ECTI, asi como asegurar la asimilacion de nuevas tecnologias apropiadas para las
mismas.

8. Promover, organizar y realizar eventos cientificos que permitan la divulgacién e
intercambio de los principales resultados de la ciencia, asi como una via de generar
utilidades para el desarrollo de la empresa y sus funciones.

9. Propiciar la mejor capacitacion profesional de las entidades de la produccion y los
servicios que lo requieran, asi como la calidad de la formacion del pregrado y
posgrado académicos.

EICT S.A, tendra como objeto social la gestion de proyectos de investigacion,

desarrollo e innovacion comercializables; la transferencia de tecnologia, la realizacion

de consultorias y asesorias asociadas a los proyectos y comercializacion de otros

intangibles, con la participacion de profesores, investigadores, estudiantes y

especialistas de diferentes instituciones, logrando ser sostenible, los principios bajo los

que opera son:

a) emplea un esquema cerrado de financiamiento en divisas que le permite disponer
de una parte de los ingresos por exportaciones en moneda libremente convertible
gue se generen desde el exterior, en la magnitud que asegure la sostenibilidad de
su actividad;

b) tienen régimen especial de tributacibn que favorece e incentiva los proyectos de
innovacion en los primeros cinco (5) afios de funcionamiento; y

c) se exime del pago de aranceles por concepto de importacion de partes, piezas y
eguipamiento en los primeros cinco (5) afios de funcionamiento.

Como componentes de su objeto social se especifican las funciones siguientes:

a) Gestionar proyectos demandados por el sector empresarial y de servicios que
aseguren cubrir los gastos para la ejecucion de la investigacion, desarrollo e
innovacion en universidades y entidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el
pago de servicios, patentes, registros, insumos, entre otras necesidades, incluido el
sostenimiento y desarrollo de la infraestructura asociada a la ejecucién de los
proyectos;

b) destinar fondos para el desarrollo, fomento y nuevos proyectos que sean financiados
por las utilidades obtenidas, fondos nominalizados y otras fuentes captadas;

c) captar y emplear fondos financieros mixtos del Gobierno, empresas, asociaciones y
otras, nacionales e internacionales; y

d) utilizar el por ciento de las utilidades que se determine para las inversiones, segun
los procedimientos establecidos.

Tiene ademéas como facultades:

a) remunerar a los participantes en los proyectos de investigacién, desarrollo e
innovacion, en adicidén a otros ingresos que puedan recibir estos;

b) ejercer el comercio exterior;y

c) utilizar esquemas de redistribucion de fondos para proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion.

EICT S.A estara patrocinada por la UHo, la cual serda ademas la accionista principal y

sera rectorada metodolégicamente por el CITMA, la variante de tener como accionista



alguna de las empresas que existen en el MES fue desechada, debido a que el perfil de
esas empresas se aleja mucho de la mision de la empresa propuesta.

En este sentido, la UHo como accionista principal asegura el capital inicial de trabajo,
que esta relacionado con equipamiento e infraestructura para la puesta en marcha, se
trabaja para establecer gastos de administracion, salario y otros gastos de
infraestructura minima que se irdn potenciando con el crecimiento de la empresa, de tal
forma que desde el inicio se aseguren ingresos a la universidad para el desarrollo de la
ciencia y el fomento de los proyectos, productos y servicios comercializables. La
empresa trabaja con un principio de autofinanciamiento donde se cubren los gastos de
funcionamiento y de la ejecucion de los proyectos y servicios a partir de los ingresos
que se generan. Se propone que la empresa esté ubicada en un inmueble de la
universidad, para lo cual firmard un contrato de comodato para la utilizacion de estas
instalaciones. La universidad pondra a disposicion de la empresa 76 equipos con un
valor de 46.165,33 pesos, que se aportan como capital inicial de trabajo, no obstante, a
partir de los afios de explotacion de los equipos disponibles y el estado técnico de estos
para el funcionamiento de la empresa se proyecta una nueva estructura de activos fijos
tangibles. De igual forma se necesita un capital inicial para el inicio de la actividad de la
empresa, siendo necesario un financiamiento para operar el primer afio. El fondo
salarial para el primer afio de operaciones luego de la puesta en marcha se estima sea
de 768.000,00 CUP. Por otra parte, el financiamiento requerido para la puesta en
marcha es de 736.600, 00 CUP segun se detalla en la Tabla 6.

Tabla 6. Financiamiento inicial para la empresa

FINANCIAMIENTO INICIAL CUP
Mantenimiento constructivo 250.000,00
AFT 1.867.375,00
Capital inicial de trabajo 768.000,00
Puesta en marcha 736.600,00
TOTAL 3.621.975.00

El capital de la empresa total se formara a partir del financiamiento inicial mas los
activos fijos aportados, para un total de 3.668.140,33 CUP. Siendo por tanto el aporte
inicial de los accionistas de:
UHo: 2.934.512,264
UMoa: 733.628,066
Se solicita que de forma excepcional el presupuesto del estado a través de la UHo,
como accionista, contribuya con el financiamiento en el monto solicitado, la empresa
gestionaria fundamentalmente las acciones siguientes:
» Proyectos de investigacion asociados a programas en sus distintas categorias,
nacionales, sectoriales, territoriales y empresariales
» Proyectos institucionales no asociados a programas
= Proyectos de transferencias de tecnologias (servicios cientifico-técnicos)
= Desarrollo de productos y patentes
= Capacitacion profesional
= Exportacion de productos y servicios académicos y cientifico técnicos
= Importaciéon de insumos y componentes para el desarrollo de productos y
servicios para la comercializacion



La actividad comercial incluye tanto el mercado nacional como el internacional, para lo
cual tendra en cuenta la fidelizacion de los clientes que trabajaron con anterioridad en la
universidad. El financiamiento para el desarrollo del sistema de ciencia e innovacion
que se realizara a través de la empresa estara también asociado a la aprobacién de los
proyectos y programas Yy la implementacion de la Resolucion 287/2019, al igual que la
remuneracion a los participantes de los proyectos.
La empresa podra ejecutar también determinados proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion y particularmente de transferencia de tecnologia, demandados por el sector
productivo o de servicios, cuyo presupuesto respalda la remuneracion. Para estos
casos la remuneracion que se aplique, se incluye en la estructura de gastos del
presupuesto del proyecto, el cual puede ser de hasta un treinta por ciento (30%) del
valor total del financiamiento pactado, segun la complejidad e intensidad del resultado
demandado a obtener y el tiempo estimado para lograrlo. Cuando los resultados
superen en calidad, cantidad y tiempo y se logren ahorros de la cifra pactada del
presupuesto total del proyecto, pueden redistribuirse en fondos para remuneracion de
cada participante implicado en el resultado, hasta un cinco por ciento (5%) por encima
del total de remuneracion en el afio; el resto de los ahorros es destinado a crear fondos
para financiar nuevos proyectos.
De los ingresos por exportaciones pueden destinar el 15% para remunerar a los
participantes en estas acciones. Tal y como se plantea en Resolucién 324/2020, las
sociedades mercantiles declaran como dividendos la diferencia entre la utilidad después
del impuesto deducida la reserva obligatoria para pérdidas y contingencias, al cierre del
ejercicio economico anterior, y la utilidad autorizada a retener para crear las reservas
voluntarias. Los dividendos declarados se corresponden como minimo con el cincuenta
por ciento (50%) de la utilidad después del Impuesto menos el monto destinado a la
reserva para pérdidas y contingencias. Las inversiones con recursos propios y el
desarrollo e investigaciones se emplearan tanto para la mejora de condiciones de la
EICT S.A, como para la mejora de infraestructura y desarrollo de la investigacion en la
universidad, para generar nuevos rubros para la transferencia y la comercializacion. Los
dividendos a repartir entre los accionistas se obtendran de la diferencia entre la utilidad
después del Impuesto, siendo cero por estar eximido de pago de impuestos en los cinco
primeros afios segun lo planteado en la Resolucion 434/2019 del MFP, deducida la
reserva obligatoria para pérdidas y contingencias, al cierre del ejercicio econémico
anterior, y la utilidad autorizada a retener para crear las reservas voluntarias. Para la
variante 1 de que se autoriza el 50 % de las utilidades para la reserva voluntaria los
dividendos a repartir entre los accionistas se muestran en la Tabla 7.
Tabla 7. Distribucion de utilidades en moneda total

UHo | 524.000,00

UMoa | 131.000,00

Total | 655.000,00
Es importante para dar cumplimiento a los objetivos del Decreto 363/2019, que se
exonere a la universidad del aporte al presupuesto del estado de los dividendos que le
corresponden a la institucion, teniendo en cuenta la necesidad de potenciar las
investigaciones y la ciencia en las universidades, creando las condiciones para nuevos
proyectos que contribuyan con el desarrollo local, econémico y propio de las
instituciones universitarias. Con la implementacion de la empresa de interfaz se




fortalecera la relacién universidad-empresa, asi como la actividad de ciencia e
innovacion tecnoldgica en todas sus vertientes. Por otra parte, se realizd6 un andlisis
para diferentes escenarios comprobandose la factibilidad de la creacion de una
empresa interfaz en la Universidad de Holguin, segun reflejan las Tablas 8 y 9
respectivamente.

Tabla 8. Proyecciones bajo un escenario optimista por afio en moneda total

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Beneficio en
explotacion 0,00 26765,03 | 56329,40 | 62776,99 | 87939,39 | 130855,41
Impuestos
amortizacion 0,00 8029,51 | 16898,82 | 18833,10 | 26381,82 | 39256,62
Inversion -182500,00 | 12280,00 | 14680,00 | 17080,00 | 18280,00 | 19480,00
Flujo de caja
operativo -182500,00 | 31015,52 | 54110,58 | 61023,89 | 79837,58 | 88274,81
VAN 23,60
TIR 108%
Tabla 9. Proyecciones bajo un escenario pesimista por afio en moneda total
ANO 0 ANO 1 ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
Beneficio en 16692,4
explotacion 0,00 843,57 | 10422,18 8 11566,77 | 18844,63
Impuestos
amortizacion 0,00 253,07 3126,65 | 5007,74 | 3470,03 | 5653,39
17080,0
Inversion -182500,00 | 12280,00 | 14680,00 0 18280,00 | 19480,00
Flujo de caja 28764,7
operativo -182500,00 | 12870,50 | 21975,53 4 26376,74 | 88274,81
VAN 2,45
TIR 6,86
Se propone para el afio 2022 el plan de ventas siguiente:
Tabla 10. Plan de ventas EICT S.A 2022
VENTAS EXPORTACIONES
ACCIONES cup USD TOTAL
Proyectos nhacionales 200.000,00 - 200.000,00
Proyectos sectoriales 200.000,00 20.000,00 220.000,00
Proyectos territoriales 200.000,00 10.000,00 210.000,00
Proyectos institucionales 300.000,00 50.000,00 350.000,00
Transferencia ; 10.000,00 10.000,00
tecnoldgica
Eventos cientificos 100.000,00 30.000,00 130.000,00
Exportacion de servicios . 100.000,00 100.000,00
académicos
TOTAL 1.000.000,0 220.000,0 1.220.000,00

Conclusiones

1. Se realizé la propuesta para la creacion de una empresa de interfaz en la
Universidad de Holguin, para la gestion de la ciencia, tecnologia e innovacion que
permite obtener ingresos que generen condiciones para el desarrollo de la ciencia,
productos y servicios, asi como la remuneracion a los participantes en cada una de



las acciones, todo esto para lograr un mayor impacto en el desarrollo econémico y
social del pais.

La empresa podra gestionar proyectos de I+D+i comercializables, transferencia de
tecnologias, consultorias y asesorias y otros intangibles de las investigaciones y el
desarrollo de servicios académicos en el area de las ciencias técnicas, ciencias
naturales y exactas, ciencias agropecuarias y las ciencias sociales y humanisticas,
como interfaz entre la universidad y el sector productivo y de servicios; tanto en el
ambito nacional como internacional, con participacion de profesores, personal de
apoyo, investigadores, estudiantes, técnicos y especialistas de diferentes
instituciones, logrando ser sostenible.

La empresa tendra aprobado un esquema cerrado de financiamiento, donde el
100% de los ingresos puede ser utilizado en funcion de los gastos de los productos
y servicios exportables, el desarrollo de nuevos productos y las inversiones dirigidas
a potenciar la exportacion.

Con la creacion de la empresa se proyecta la obtencion de 1,2 MMP para el afio
2022, superior a los ingresos obtenidos por la universidad en los Ultimos tres afos,
lo que demuestra la factibilidad de la propuesta realizada.
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