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“El costo es el modo fundamental de medir la eficiencia de las empresas, un método de
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RESUMEN

La presente investigacion fue realizada en la UEB Integral Agropecuaria Cacocum, la
cual tiene como titulo: Procedimiento para el disefio del sistema de costo en la ganaderia
bovina.Tiene como objetivo fundamental desarrollar un procedimiento para el disefio del
sistema de costo en la ganaderia bovina que favorezca la planificacion, registro, calculo y
analisis de los costos.La misma pretende darle solucion a una de las deficiencias de mayor
interés existentes tanto en las empresas como en el sector presupuestado , en este caso las

entidades del sector agropecuario en su estudio tedrico y practico en nuestro pais.

El presente trabajo en lo adelante esta estructurado para su presentacion en dos capitulos. El
capitulo | contiene marco tedrico — referencial de la investigacion, en el cual se hace un analisis
de los principales elementos tedricos sobre los sistemas de costos de la contabilidad,
conceptos y definiciones, y su evolucion; y en el capitulo Il procedimiento para el disefio del
sistema de costo en la ganaderia bovina en la UEB Integral Agropecuaria Cacocum.

Para el progreso de la investigacion se utilizaron de forma interrelacionada métodos,
procedimientos y técnicas del conocimiento tedrico y empirico dado el caracter sistémico que
ha de tener toda investigacion, como son logico-abstracto, hhipotético-deductivo, observacion
y revisibn de documentos existentes en la UEB, especificamente los relacionados con la

recopilacion de la informacion primaria.

Estos métodos, aunque fueron expuestos por separado, no se trabajaron de forma
independiente, sino como un sistema. Ademas, dentro de este sistema se utilizaron
determinadas disciplinas auxiliares que permitio cumplir con los objetivos planteados mediante

un proceso de refinamiento sucesivo.

El aporte de la investigacion a la UEB Integral Agropecuaria Cacocum lo constituye el

procedimiento para el disefio del sistema de costo en la ganaderia bovina.



ABSTRACT

Present it investigation was accomplished in the UEB Integral Agricultural Cacocum,
which has like title: Procedure for the systems design of cost in cattle raising bovina. They
have like fundamental objective developing a procedure for the systems design of cost in
the bovine cattle raising that favor the planning, record, calculation and the costos. They
analysis same attempts to give it to solution an of the deficiencies of bigger interest
existent so much at the companies like at the budgeted sector, in this case the entities of

the agricultural sector in his theoretic study and pilot at our country.

The present | work in advance it his presentation is structured in two chapters. The
chapter | contains the investigation's theoretic referential frame, in the one that one does
an analysis of the principal theoretic elements on the systems of costs of bookkeeping,
concepts and definitions in, and his evolution; And in the chapter Il procedure for the
determination of the costs in the bovine cattle raising in the Integral Agricultural UEB

Cacocum.

They utilized of interrelated form methods, procedures and techniques of the theoretic
knowledge and empiricist once the systemic character that has to have all investigation,
like logical abstract, hypothetic deductive music was given, observation and revision of
existent documents in the UEB for the progress of investigation, specifically the related
with the primary data's compilation.

These methods, although were exposed separately, did not operate themselves of
independent form, but like a system. Besides, within this system they utilized determined
auxiliary disciplines that it enabled doing your job with the objectives presented by means

of a process of successive refinement.

The contribution of the investigation to the UEB Integral Agricultural Cacocum the

procedure for the determination of the costs in the bovine cattle raising constitutes it.
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INTRODUCCION

La actividad agropecuaria ha jugado un papel importante en el desarrollo de las
civilizaciones, al satisfacer la continua demanda de alimentos dado el crecimiento
demografico. Las empresas se enfrentan a escenarios cada vez mas inestables y
competitivos, requiriendo informacion oportuna para tomar decisiones sobre el
desemperio presente y futuro en temas como la diversificacién de productos o expansion
a otros mercados geograficos, que les permita ser competitivos.

Debido a que en la agricultura los cambios en el mercado son frecuentes, el productor
debe contar con técnicas de investigacion y proyecciones que le faciliten hacer con
frecuencia, modificaciones en los procesos de produccion. El conocer cuales son los
propios costos de produccion, la proyeccion y diversificacion de nuevos cultivos, le ayuda
a tomar mejores decisiones a la hora de determinar que le es mas rentable producir.

Los que se dedican a estudiar y escribir sobre contabilidad no se han podido poner de
acuerdo sobre cual método es el mas adecuado para registrar las operaciones que se
originan en una explotacidbn agropecuaria, aunque comparten la idea de que es
imprescindible tener informacién completa y actualizada acerca de la gestion de la
empresa y de los factores que la afectan.

Investigadores como (Céardenas 2006), (Alvarado, 2016), (Wilson, 2016), (Romero &
Ferrer, 2019), (Montoya, 2019) resaltan la importancia de aplicar los tres elementos de
costos como son: Materia Prima, Mano de Obra y los Costos Indirectos de Fabricacion
para un adecuado sistema de costos. Estos autores enfatizan en la necesidad del control
eficiente y preciso de los costos de produccion del activo biolégico para que los
propietarios conozcan cuales son los costos reales, sus ingresos y ganancias al
momento de vender su produccion.

En la NIC 41 — Activos Biologicos — brinda herramientas que acercan la contabilidad
financiera a una contabilidad de gestion, pero insuficientes para los propoésitos de las
organizaciones. Por lo que son necesarios ajustes o cambios estructurales en los
modelos de costos, de forma que se mejoren los niveles de competitividad en el sector,
integrando aspectos que permitan comprender y analizar los problemas asociados a la
actividad ganadera para apoyar la toma de decisiones; lo cual se vera reflejado tanto

desde el punto de vista econdmico, como social en el pais.



De la misma forma, y de acuerdo con los elementos que aporta la (NEC, 2018) los
sistemas de costo deberan ser confeccionados por las propias entidades, ser flexibles y
dinamicos, de manera que posibiliten introducir las exigencias informativas y de analisis
ajustadas a sus necesidades, aspectos organizativos y de sus procesos tecnol6gicos
especificos.

La ganaderia bovina sufrié en los ultimos afios, un proceso continuo de descapitalizacion
progresiva de las instalaciones productivas, la disminucién de las éareas para la
produccion de alimentos y como consecuencia, la disminucion de la masa total de
ganado y la deformacion de los indicadores fundamentales que caracterizaron esta
actividad.

Actualmente la economia cubana se encuentra en un proceso de cambio donde varias
empresas trabajan por alcanzar mejores resultados, por lo que es necesaria la busqueda
de métodos y soluciones que garanticen la subsistencia y desarrollo del sistema
empresarial cubano.

El costo tiene que ser, por tanto, un medidor del aprovechamiento de los recursos
materiales, laborables y financieros en el proceso de produccion, reflejando el efecto de
las desviaciones respecto a lo previsto.

Un elemento dispensable en cualquier sistema de costo, es asegurar su papel en la
planificacion econémica del pais, y fundamentalmente en la correcta administracion de
las empresas, lo cual se realiza a través de los sistemas de costos que no son mas que
un conjunto de métodos, normas Yy procedimientos que rigen la planificacion,
determinacioén y analisis del costo.

Los sistemas de costos son una herramienta que proporciona informacion para la toma
de decisiones tiene por objeto el conocimiento y la interpretacion de los hechos que
tienen lugar en el seno de la unidad econOmica desde un punto de vista interno, tales
como la formacion de costos y la valoracion de productos o servicios.

La UEB Integral Agropecuaria Cacocum, perteneciente a la Empresa Agropecuaria
Holguin se encuentra ubicada en Avenida de los Alamos S/N, Antonio Maceo, Cacocum.

Las caracteristicas productivas de esta entidad requieren de un control estricto y diario
de la utilizacién de los recursos humanos y materiales, de ahi la importancia de registrar

contablemente el gasto ocasionado constantemente para cumplimentar lo que establece
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el principio de registro del Sistema Nacional de Contabilidad y cargarles a los diferentes
centros de costos los gastos que les correspondan.

Su principal actividad es la produccidon agropecuaria entre ellas la ganaderia bovina.
Mediante un andlisis exhaustivo realizado a los costos bovinos en la entidad se pudo
comprobar que los costos reales en la ganaderia bovina presentan variaciones con
respecto a los planificados, originados por las siguientes dificultades:

e El sistema de costo disefiado no satisface las necesidades reales y oportunas de
los trabajadores y directivos vinculados con la produccion y el area contable.

e La muerte animal repercute de manera significativa en la acumulacion de los
costos, ya que al morir un animal por cualesquiera que sean las razones estas se
cargan a los gastos de produccion.

e Los costos de produccion no se controlan por cada una de las categorias bovinas,
ni las etapas de desarrollo.

e La produccion en proceso se calcula mediante una valoracion de la masa
ganadera bovina.

Antes las dificultades que afronta la entidad antes mencionadas y al no realizarse las
operaciones de forma efectiva, ya que se desconocen por parte de los sujetos de la
administracion cuanto se gasta, al no poseer una herramienta para distribuir los costos,
se permiten plantear como problema profesional de la presente investigacion: ¢como
controlar los costos en la ganaderia bovina que favorezca la planificacion, registro, calculo y
analisis?

Por lo anteriormente expuesto, se define como objeto de estudio de la investigacion: la
contabilidad de costos.

Para facilitar el estudio del entorno de los costos ganaderos que se encuentra
implementado en la entidad, se define el objetivo general: desarrollar un procedimiento
para el disefio del sistema de costo en la ganaderia bovina que favorezca la planificacion,
registro, calculo y analisis de los costos y como Campo de Accion el sistema de costo en la
ganaderia bovina.

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto se plantea como idea a defender: si se
desarrolla un procedimiento para el disefio del sistema de costo en la ganaderia bovina

entonces se favorecera la planificacion, registro, calculo y analisis de los costos.



En busca de darle cumplimiento al objetivo general propuesto se propone realizar los

siguientes objetivos especificos:

Fundamentar el marco tedrico sobre la contabilidad de costos, las particularidades de
la contabilidad agropecuaria, produccidon en proceso Yy la exposicion de las
generalidades sobre la empresa.

Diagnostico de los costos ganaderos bovinos.

Aplicacion parcial del procedimiento en la UEB Integral Agropecuaria Cacocum.

Valorar los resultados y establecer las conclusiones correspondientes.

Métodos Teodricos

Hipotético-deductivo: para formular la idea a defender y evaluar el cumplimiento de la
misma.

Légico-abstracto: posibilitd aislar, separar y determinar las cualidades esenciales que
caracterizan a los conceptos analizados, para luego, por medio de la generalizacion,

poder expresar las regularidades esenciales de los conceptos en particular.

Métodos Empiricos

Observacion y revision de documentos existentes en la empresa, especificamente los
relacionados con la recopilacion de la informacion de los indicadores que expresan
los conceptos analizados, asi como algunas directivas acerca de la medicion de los

mismos.

Procedimiento de investigacion

Andlisis y Sintesis, para analizar y sintetizar la informacion necesaria a partir de la
revision bibliogréafica, asi como descomponer cada uno de los conceptos abordados
en sus elementos constitutivos para poder analizar, valorar y conocer sus
particularidades, y simultaneamente con el empleo de la sintesis, agruparlos

conceptualmente mediante tablas.

Técnicas de busqueda de la informacion:

Entrevistas: para conocer el estado de opiniéon de los trabajadores, asi como el nivel

de conocimientos que los mismos poseen acerca del tema.

Estos métodos y procedimientos, aunque fueron expuestos por separado, no se

trabajaron de forma independiente, sino como un sistema. Ademas, dentro de este



sistema se utilizaron determinadas disciplinas auxiliares que permitio cumplir con los
objetivos planteados mediante un proceso de refinamiento sucesivo.

La investigacién en lo adelante esta estructurada para su presentacion en dos capitulos.
El capitulo | que constituye un marco tedrico - metodolégico en el cual se hace un
analisis de los principales elementos tedricos sobre la contabilidad de costos, los
sistemas de costos, principales elementos, conceptos y su evolucién, caracteristicas de
la ganaderia bovina y diagndstico de los costos en la ganaderia bovina.

En el capitulo Il se plantea y desarrolla el procedimiento para el disefio del sistema de

costo en la ganaderia bovina en la UEB Integral Agropecuaria Cacocum.



CAPITULO I: MARCO TEORICO — REFERENCIAL DE LA INVESTIGACION

El presente capitulo tiene como objetivo: abordar los principales fundamentos tedéricos
que actuaran como soporte para el desarrollo de la investigacion. Consta de 5 epigrafes
con 11 subepigrafes que hacen un acercamiento histérico y teérico de la Contabilidad de
Costos, los Sistemas de Costo, con sus elementos y clasificaciones sus principales
conceptos y definiciones, asi como su evolucion tanto en Cuba como en el mundo. Se
realiza una caracterizacion y diagnéstico de las principales dificultades existentes en la
ganaderia bovina de la UEB Integral Agropecuaria Cacocum.

A continuacién, se muestra en la figura 1 los epigrafes con los subepigrafes

correspondientes al Capitulo | Marco tedrico — referencial de la investigacion.

Epigrafe 1.1 Contabilidad de costos Epigrafe 1.2 Costo de produccion

1.1.1 Surgimiento de la contabilidad de costos 1.2.1 Elementos del costo de
en el mundo , produccion

1.1.2 Principales conceptos 1.2.2 Clasificacion de los costos
1.1.3 Objetivos de la Contabilidad de Costos 1.2.3 Gastos

1.1.4 Importancia de la Contabilidad de Costos ll

Epigrafe 1.3 Sistemas de costos

Epigrafe 1.4 Actividad Agropecuaria 1.3.1 Tipos de sistemas de costos

1.4.1 Caracteristicas de la ganaderia
bovina
1.4.2 Categorias del Ganado !

Epigrafe 1.5 Caracterizacion y Diagnéstico de los
costos en la ganaderia bovina en la UEB Integral
Agropecuaria Cacocum.

Figura 1: Elaboracion propia 1.5.1 Diagnéstico de la entidad




1.1 Contabilidad de costos

La contabilidad de costos es el area de la contabilidad que comprende la acumulacion,
registro, informacion correspondiente a la situacion financiera de los resultados y el costo
de produccion y se llega al andlisis e interpretacion de los costos de produccion.

1.1.1 Surgimiento de la contabilidad de costos en el mundo

La contabilidad de costos, analitica o de direccion tiene unos origenes remotos. En
Mesopotamia se han encontrado documentos contables de 4500 afos de antigliedad, en
los cuales se reflejan la determinacion del costo de los salarios y las existencias.

La Contabilidad tiene una historia que va aparejada a la de la civilizacibn misma. La
implementacion de los sistemas de costos en un comienzo se basd Unicamente en
funcion de las erogaciones hechas por las personas. Se cree que en la antigiiedad
civilizaciones del medio oriente dan los primeros pasos en el manejo de los costos.

En las primeras industrias conocidas como la produccion en vifiedos, impresion de libros
y las acerias se aplicaron procedimientos que se asemejaban a un sistema de costos y
que media en parte la utilizacion de recursos para la produccion de bienes.

En algunas industrias de diversos paises europeos entre los afios 1485 y 1509 se
comenzaron a utilizar sistemas de costos rudimentarios que revisten alguna similitud con
los sistemas de costos actuales. En Italia se piensa surgio la "teneduria de libros" por el
método de partida doble, ya que por ser esta una region con mucha influencia mercantil,
asi los primeros textos de contabilidad eran escritos para los comerciantes ya que el
proceso de fabricacion estaba en manos de unos pocos artesanos vinculados a
asociaciones y por lo tanto sometidos a las reglas de sus gremios. Con la produccion
artesanal, tomé auge la contabilidad debido al crecimiento de los empresarios capitalistas
y el aumento de tierras privadas, lo cual hizo surgir la necesidad de disponer de control
sobre las materias primas asignadas al mismo.

En 1557, los fabricantes de vinos empezaron a usar algo que llamaron "Costos de
produccion”, al entenderse como tales lo que hoy serian materiales y mano de obra. El
objetivo de la Contabilidad en esa época era rendir un informe de cuentas sin diferenciar
entre ingresos y costos, sin contribuir a la fijacion de precios de venta, ni determinar el

resultado neto de operaciones.



En 1776, el surgimiento de la Revolucién Industrial trajo las grandes fabricas. Se paso de
la produccién artesanal a una industrial, se crea la necesidad de ejercer un mayor control
sobre los materiales y la mano de obra, y sobre el nuevo elemento del costo que las
maquinas y equipos originaban. El "maquinismo" de la revolucién industrial originé el
desplazamiento de la mano de obra y la desaparicion de los pequefios artesanos. El
crecimiento anterior cre6 un ambiente propicio para un nuevo desarrollo de la
contabilidad de costos. En 1777, se hizo una primera descripcién de los costos de
produccion por procesos con base en una empresa fabricante de medias de hilo de lino.
Mostraba como el costo del producto terminado se puede calcular mediante una serie de
cuentas por partida doble que llevaba en cantidades y valores para cada etapa del
proceso productivo. Francia se preocupd mas en un principio por impulsar la contabilidad
de costos. En este sentido, en el afio 1778, se empezaron a emplear los libros auxiliares
en todos los elementos que tuvieran incidencia en el costo de los productos, como
salarios, materiales de trabajo y fechas de entrega. Fruto del desarrollo de la industria
quimica es la aparicion del concepto Costo Conjunto en 1800, aunque la Revolucion
Industrial o Tecnoldgica se origind en Inglaterra.

El mayor desarrollo de la Contabilidad de Costos tuvo lugar entre 1890 y 1915, en este
lapso de tiempo se disefid la estructura basica de la contabilidad de costos y se
integraron los registros de los costos a las cuentas generales en paises como Inglaterra 'y
Estados Unidos y se aportaron conceptos tales como: establecimientos de
procedimientos de distribucion de los costos indirectos de fabricacion, adaptacion de los
informes y registros para los usuarios internos y externos, valuacion de los inventarios, y
estimacion de costos de materiales y mano de obra.

Hasta el momento la Contabilidad de Costos ejercia control sobre los costos de
produccion y registraba su informacioén con base en datos historicos pero al integrarse la
Contabilidad General o Financiera y la Contabilidad de Costos entre 1900 y 1910, este
llega a depender de la primera. La Contabilidad se comenzaba a entender como una
herramienta de planeacion lo cual demandaba la necesidad de crear formas para
anticiparse a los simples hechos economicos histéricos, fruto de esto el surgimiento de
los costos predeterminados entre 1920 y 1930 cuando el norteamericano Taylor empezé

a experimentar los costos estandar en la empresa de acero Bethlehem Steel, Company.



1.1.2 Principales conceptos
Los costos se han transformado en una variable de gran alcance para los productores
agricolas, ya que constituyen la base primordial para la planificacién, control y toma de
decisiones, particularmente en el instante de iniciar con los planes de la siguiente
cosecha (Molina, 2013).
Backer (1999) afirma que la contabilidad de costos es un sistema que se utiliza en el
registro, distribucion, determinacion, analisis, acumulacion, interpretacion, control e
informacion de los costos que se ocasionan en la produccion, distribucién, administracion
y financiamiento, asimismo, se puede calcular cuanto le cuesta producir un determinado
producto para comercializarlo.
Torres (2002) por su parte destaca la importancia de la contabilidad de costos para el
andlisis de la toma de decisiones. Es preciso destacar que el éxito de la contabilidad de
costos requiere llevar un adecuado registro de todas las transacciones econdémico
financieras que se vayan a realizar en la produccion de un determinado producto. La
utilidad se determina confrontando los costos productivos con los ingresos derivados de
su venta.
Basicamente la contabilidad de costos se ocupa de la acumulacion, clasificacion,
asignacion y control de los costos, para que el especialista de la actividad contable se
encargue de distribuirlos en cada érea o proceso. Todos los costos se pueden acumular
de acuerdo a las cuentas, trabajos, procesos, productos y otros segmentos del oficio.
El contador al recopilar la informacion debe analizar, calcular e informar el costo que se
llevara a cabo en la ejecucién de los distintos procesos con la finalidad de optimizar los
costos. Todos los costos que se agrupan sirven para cumplir tres propositos generales:
proporcionar los informes referentes a los costos, medir la utilidad y evaluar el inventario.
La obtencién de los costos esta elaborada sobre una base historica, se va acopiando
esta informacidén segun la produccion. Este costo histérico ayuda a permanecer en un
margen competitivo.
La Contabilidad de Costos es la técnica contable que permite calcular el valor que cuesta
fabricar un producto o prestar un servicio. Se le considera un subsistema de la

contabilidad general, al que le corresponde la manipulacién detallada de la informacion



pertinente a la fabricacion de un producto, para la determinacion de su costo final.
(Cardenas, 2016)

Para (Funes, 2016) la contabilidad de costo debe proporcionar datos a la contabilidad
financiera en lo que se refiere a la valoracion de existencias y de los costos de
produccion, para poder elaborar el Balance General y el Estado de Pérdidas y
Ganancias. Permitird la toma de decisiones bien fundamentadas, analizando la
rentabilidad de los productos y procesos productivos. (Apaza, 2019, p.16)

De acuerdo a Sinisterra 'y Rincén (2017), “La contabilidad de costos, por su parte, genera
informacion para uso interno y externo, y tiene que ver con la determinacion del costo de
un producto especifico o actividad” (p. 1).

La contabilidad de costos permite conocer todas las cantidades de dinero que se
invierten para producir un bien o servicio y conocer a detalle cuéles son los costos
directos e indirectos de su elaboracién y poder establecer una rentabilidad o pérdida que

representa la cantidad de fabricar un bien para una persona o entidad.

1.1.3 Objetivos de la Contabilidad de Costos

Forman parte de la contabilidad de costos los siguientes objetivos: (Cardenas, 2016).

1) Acumular los datos de costos para determinar costo unitario del producto fabricado.

2) Facilitar informacion para la planificacion de los procesos productivos.

3) Contribuir al control de los procesos productivos.

4) Facilitar informacién para la elaboraciéon de presupuestos generales y estudios
econdémicos de la empresa.

5) Facilitar la racionalidad en la toma de decisiones.

1.1.4 Importancia de la Contabilidad de Costos

Zapata (2015) ,establece que apoyar al desarrollo sustentable de empresas dedicadas a
la fabricacién que se encuentran en marcha y otros que podrian crearse, la contabilidad
de costos es el complemento perfecto de la contabilidad financiera que es un instrumento
para: valorar de manera confiable los costos de produccién de todos los inventarios
dentro del proceso, fijar los precios de venta, evidenciar, frenar y controlar los usos
inapropiados de recursos, evitar el despilfarro, prevenir problemas de valoracion
desabastecimiento, surtido y desempefo, que afrontados inteligentemente pueden

convertirse en oportunidades.
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1.2 Costo de produccion

Costo es la inversion que realiza el productor y que esta directamente a fin con la
actividad de produccion, por ejemplo, el costo de materiales consumidos para la
produccion de cebolla, el costo por sueldos y salarios del personal de produccion y otros
tales como: combustibles, mantenimientos de los activos, entre otros.

Asi mismo los gastos por concepto de los bienes y servicios consumidos en un

periodo en las areas de ventas y de administracién general y los gastos financieros se
denominan costo de distribucion u operacion.

El costo de un producto esta conformado por el precio de las materias primas,

precio de la mano de obra directa e indirecta y el costo de la amortizacion de terrenos,
madquinarias e instalaciones.

Cabe reiterar que la mayor parte de los productores agricolas fija los precios de

venta en base a la competencia sin tomar en cuenta si el valor alcanzara a cubrir el costo
de la unidad de produccién. Es por ello, que gran cantidad de los negocios no se
perpetian en el mercado por falta de rentabilidad. También, es comun que se fije el
precio por acuerdos entre las partes, sin tener en cuenta los costos incurridos. Estas
formas de fijacion de precio son muy practicas y util, siempre y cuando se sepa cual es el
limite de hasta cuando se gana o se pierde.

Diaz (2010) afirma que el costo de produccion se genera en la elaboracion de los
productos, es decir, en el proceso de trasformaciéon de los materiales en productos
terminados. Este costo se divide a su vez en los siguientes tres elementos: costo de las
materias primas, costo de mano obra y gastos indirectos de produccion.

Segun (Zapata, 2015), “cualquier recurso que tiene como valor monetario aplicado a la
produccion de bienes o servicios se reconocera como costo de produccion” (p. 16).

La (NCG,2018) plantea que costo es: el gasto econOmico que representa la fabricacion
de un producto o la prestacién de un servicio, el valor monetario de los consumos de
todo tipo, que supone el ejercicio de una actividad econémica destinada a la produccion
de un bien, servicio o actividad. Expresa la magnitud de los recursos materiales,
laborales y monetarios necesarios para alcanzar un cierto volumen de produccion o

prestacion de servicio con una determinada calidad. (parr.3)
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1.2.1 Elementos del costo de produccion

Los materiales directos e indirectos son los insumos gue transforman a través de la mano

de obra y los costos indirectos de fabricacion en productos terminados. Los materiales se

pueden clasificar en: (Zanatta & Paulo, 2015).

» Materiales directos: son facilmente identificables, cuantificables y controlables con el
producto y representan un costo importante del producto terminado.

» Materiales indirectos: tienen un valor insignificante en el valor unitario y su costo no
es facil de rastrear en cada producto.

» Lamano de obra: es la fuerza de trabajo en equipo que, ya sea por su esfuerzo fisico
y mental, recibe una retribucion econémica por sus labores desempefiadas durante
un periodo determinado. El pago de remuneraciones en la mayoria de las empresas
se realiza de manera semanal, quincenal o mensual. (Zanatta & Paulo, 2015)

» Costos indirectos de fabricacion: Segun (Zanatta & Paulo, 2015), los costos
indirectos de fabricacion CIF son aquellos que no son plenamente identificables con
el producto terminado y que, ademas, son dificiles de rastrear y que tienen que ser
distribuidos a varios productos o servicios.

1.2.2 Clasificacion de los costos

Los costos pueden ser clasificados de la siguiente manera: segun (Polimeni, 2015)

De acuerdo al comportamiento frente al volumen de produccion:

» Costos Fijos: Son aquellos en el cual el costo fijo total permanece constante para un
rango relevante de produccién, mientras que el costo fijo unitario varia con la
produccion.

» Costos Variables: Son aquellos en el cual el costo total tiene una relacion directa al
volumen de produccion.

» Costos Mixtos: Son aquellos que tienen las caracteristicas de los costos fijos y
variables a lo largo de un rango de operacién, debemos tener en consideracion que
los costos fijos se dividen en dos tipos de costos, los cuales son:

e Costos Semivariables: Son aquellas que permanecen constantes dentro de un

cierto rango de volumen de operacion.
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e Costos Escalonados: Son aquellos en la cual la parte fija de los costos
escalonados cambia de forma inmediata a diferentes niveles de actividad, porque
este tipo de costos tiene rango definiciones respecto al volumen de produccion.

Segun la funcion:

» Costos de Manufactura: Son aquellos que se relacionan con la produccion de un
bien, los cuales estan integrados por la suma de los materiales directos, de la mano
de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

» Costos de Mercadeo: Son aquellos en los cuales se incurre, cuando se realiza la
venta de un producto o servicio.

» Costos administrativos: Son aquellos que incurren en la direccion, control y operacion
de una empresa, ademas que incluye el pago de los salarios a la gerencia.

» Costos Financieros: Son aquellos que se relacionan con la obtencion de fondos para
la operacion de la empresa, incluyendo el costo de los intereses que la compafia
debe pagar por el préstamo.

Segun el tiempo o0 momento del célculo:

» Sistema de costo real o historico: Se realiza la determinacion de los costos unitarios
totales después de ocurridos. Los costos historicos nos ayudan a determinar los
costos para cada elemento del producto, con lo cual se nos facilita identificar el
material directo y la mano de obra directa.

» Sistema de costos predeterminados: Se realiza un Calculo previo del costo de un
producto antes que se inicie el proceso productivo; con el objetivo de comparar los
costos reales de los histéricos. Para la determinacién de los costos de un bien o un
servicio se hace necesario la utilizacion de un sistema de acumulacién de costos
durante un periodo, el cual permite la recoleccién de costos, mediante un conjunto de
procedimientos que pueden ser perpetuos y periodicos.

1.2.3 Gastos

Expresan el monto total, en términos monetarios, de los recursos materiales, laborales y

financieros utilizados durante un periodo cualquiera, en el conjunto de la actividad

empresarial.

El concepto de gastos tiene un contenido amplio, incluyendo ademas de los recursos
gastados durante un periodo en la produccion o los servicios, los gastos relacionados
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con el incremento de la produccion en proceso, los gastos que se aplican al costo de
periodos futuros dentro del afio (gastos diferidos), los gastos vinculados a la produccion y

los gastos de las actividades ajenas a la produccion.

El concepto de gasto es mas amplio y refleja el consumo de cualquier recurso durante un
periodo de tiempo, con independencia de su destino dentro de la entidad; por ello

comunmente se afirma que “el costo antes de ser costo fue gasto”.
Elementos del gasto:

Concepto econdmico asociado al gasto que permite la cuantificacion de los recursos
materiales, laborales y monetarios en los cuales se expresan los gastos de trabajo vivo y
pretérito para un periodo en el conjunto de la actividad empresarial.
Los elementos indican los conceptos de los gastos segun su naturaleza. Esta forma de
agrupacion sigue como criterio reunir los gastos en diferentes grupos de acuerdo con su
homogeneidad econdémica.
La agrupacion de los gastos por elementos crea las premisas para establecer
conciliaciones entre las diferentes categorias del plan como las de produccién, costo,
abastecimiento material, trabajo y salario.
La agregacion de los distintos tipos de gastos se efectuara en los siguientes elementos
obligatorios:

e Materias primas y materiales.

e Combustibles y lubricantes.

e Energia.

e Gasto de personal (salario mas acumulacion de vacaciones).

e Depreciacion y amortizacion.

e Oftros gastos monetarios.
Se establece que del elemento Otros gastos monetarios se desglose la subelemento
siguiente:

a) Servicios comprados entre entidades, de ellos:

e Servicios de mantenimiento y reparacion constructivos.
e Reparacion y mantenimiento de viales.

e Otros servicios de mantenimiento y reparaciones corrientes.
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e (Gastos por importacion de servicios.
e Viaticos.
Gastos controlables:

Son aquellos que se identifican directamente con un nivel dado de autoridad
administrativa --Area de responsabilidad-- y que son susceptibles de control y actuacion

por el responsable y el colectivo de trabajadores del area donde estos se originan.

Es decir, el control del gasto va a depender fundamentalmente del area encargada de

ejercer su regulacion y, ademas, del espacio de tiempo en que se efectle esta.

Todos los gastos son en definitiva controlables y aunque a corto plazo algunos pueden
no serlo, en un periodo determinado de tiempo siempre es posible establecer o asignar

responsabilidad en el funcionario que pueda ejercer esta accion.

Generadores de costo: Son aquellos factores que dentro de cada actividad causan,
generan o inducen el costo. Los generadores causan cambios en el costo de una
actividad, o sea, si aumenta la cantidad que se origina de alguno de los generadores de
costos, eso quiere decir que esa actividad ha realizado un mayor esfuerzo productivo,

siempre que se mantenga en los limites de la calidad predeterminada.

Objeto de costo: Es la unidad que va a ser objeto de calculo de costo, ya sea un

producto, un servicio, una actividad, un area, etc.

Partidas del costo: Es un concepto econdmico asociado al costo de produccién o
servicio, empleado para agrupar los gastos, identificar el lugar donde estos se originan y
la forma directa o indirecta en que inciden en el costo. Se utiliza en la determinaciéon de
los costos, tanto en la etapa del plan como en el real, pudiendo crearse para ello la
nomenclatura necesaria para identificarlas segun los requerimientos del proceso

productivo de cada entidad.

El uso de la partida permite la precision e informacion del comportamiento de los costos,
creando las premisas que facilitan el control oportuno de las desviaciones surgidas

durante la ejecucioén del Plan.

Entre las finalidades basicas que tiene la utilizacion de las partidas, se encuentran:
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a) La conformacion del costo total y del costo unitario, segun la unidad
convencionalmente elegida de una produccién o servicio, planificado o real y andlisis de

sSus variaciones.

b) La conformacién de la ficha de costo para fundamentar el analisis de la eficiencia y la

formacion de precios.

Centro de costo: Es una unidad o subdivision minima en el proceso de registro contable
en la cual se acumulan los gastos en la actividad productiva de la entidad a los fines de
facilitar la medicién de los recursos utilizados y los resultados econémicos obtenidos.

La determinacion de los centros de costo debe hacerse centrando la atencion en los
objetivos a lograr con la informacion que ellos proporcionan como base para la toma de
decisiones, por lo cual debe tratarse, siempre que sea posible, de que se correspondan
con un area de responsabilidad claramente delimitada.

Presupuesto de gastos: Es un estado que muestra una informacion estimada de los
resultados de un programa o un plan de operacion y representa una proyeccion de
condiciones y sucesos futuros, expresados desde un punto de vista monetario y
constituye el prondstico, objetivos y metas a alcanzar por los jefes y trabajadores de un

colectivo laboral (area de responsabilidad).

1.3 Sistemas de costos

Segun Ledn (1996) un sistema de costos se debe basar fundamentalmente en los
principios contable; para poder determinar los costos de produccion unitario y total. La
realizacion correcta de los costos nos ayuda a tomar la mejor decision para la empresa.
Los sistemas de costos son subsistemas de la Contabilidad General los cuales
manipulan los detalles referentes al costo total de fabricacibn o de servicio. La
manipulacion incluye, clasificacion, acumulacion, asignacion, y control de datos, para lo
cual se requiere un conjunto de normas contables, técnicas y procedimientos de
acumulacion de datos tendentes a determinar el costo unitario del producto. (Morillo
2005)

Segun Garcia (2008) dentro de las industrias los principales métodos para calcular los
costos; son el del sistema de costos por ordenes de produccion y el sistema de costos

por procesos.
16



Los sistemas de costos tienen como base la contabilidad de costos, porque mediante el
desarrollo de los costos podemos conocer los costos unitarios, con el objetivo de lograr el
mayor beneficio de la materia prima.
El sistema de costos es el conjunto de procedimientos de acumulacion de datos para la
determinacién del costo unitario de un producto, estos sistemas se clasifican en dos:”
(Zanatta & Paulo, 2015).
El sistema de costo tiene como finalidad:
Conocer el costo de la unidad a producirse durante cada proceso y Sus coOstos
agregados, considerando para ello el costo de los materiales, mano de obra y costos
indirectos, el flujo de las unidades durante el proceso, el avance de la terminacién del
inventario final de unidades en proceso, asi como las dafiadas durante el mismo.
(Chacoén, 2016)
La (NCG 12, 2018) plantea que:
Un sistema de costo es el conjunto de métodos, normas y procedimientos que
rigen la planificacion, determinacion y andlisis del costo, asi como el proceso del
registro de los gastos de una o varias actividades productivas en una entidad, de
forma interrelacionada con los subsistemas que garantizan el control de la
produccion y de los recursos materiales, laborales y financieros. (parr.3)
Es necesario disefiar un buen sistema de costo, 0 una metodologia que sirva de guia
para planificar o para realizar los analisis correspondientes; se necesita, primeramente,
cambiar el modo de actuar y de pensar, aumentar la disciplina y capacitar al personal,
gue es el recurso mas importante con que cuenta la entidad, para entonces perfeccionar
los controles y desarrollar una serie de normas y procedimientos que sirvan de base para
realizar una gestion eficiente de los costos, acorde con las caracteristicas de cada
empresa, Yy que constituyan un instrumento eficaz para la planeacién, la direccion, el
control y la toma de decisiones. (Delgado, 2014, p.5)
1.3.1 Tipos de sistemas de costos
Los sistemas de costos son de gran importancia en la toma de decisiones de la
explotacion ganadera ya que permite el desarrollo del proceso administrativo, dentro del
cual se incluye el establecimiento de presupuestos, asi como su ejecucién y control en

cada una de las areas. Permite conocer los costos reales de produccion y facilita el
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establecimiento de criterios para controlarlos. En la literatura contable existen dos
sistemas de costos tradicionales, el sistema de costo por 6rdenes de trabajo y el sistema
de costo por procesos.

» Sistema de costos por 6rdenes:

Este sistema se puede calcular facilmente el costo unitario de cada producto fabricado
por la empresa, ya que las ordenes o pedidos especificos pueden ser plenamente
identificables. Una orden es la que se fabrica conforme especificaciones particulares de
los clientes; es decir, son productos Unicos, originales y distintos. (Zanatta & Paulo, 2015)
» Sistema de costos por procesos:

Este sistema se aplica a empresas manufactureras que producen grandes cantidades de
productos similares utilizando la produccién en serie. Los costos de materia prima
directa, mano de obra directa y Costos indirectos de fabricacién se asignan a los
departamentos de produccion. (Zanatta & Paulo, 2015)

» Las caracteristicas de los sistemas de costos son los siguientes:

* Los sistemas de costos nos ayudan a indicar el procedimiento para la asignacion de
costos.

* Los sistemas de costos nos ayudan a determinar cuales son los criterios a aplicar en la
distribucion de los gastos.

* Los sistemas de costos nos ayudan a establecer la forma, oportunidad y tiempo en el
cual se calcula los costos, con el objetivo de determinar los costos totales, y unitarios.
Segun (Carmona y Pulgarin, s.f) A las empresas ganaderas los sistemas de costos les
sirve para calcular lo que cuesta explotar la actividad. La determinacién del costo esta
muy unida a los registros técnicos que se utilicen; los inventarios tanto permanentes
como periodicos actian a su vez paralelamente con los registros técnicos. (p.4)

Teniendo en cuenta lo anterior en el sector de explotacion ganadera, los costos de
produccion son los gastos realizados en cada una de las fases del ciclo productivo. Es
importante contar con informacién apropiada en la que los datos de las explotaciones
sean llevados metddicamente, para que sean sin duda la mejor forma para que la
administracion conozca el negocio y le permita tomar las decisiones precisas, basandose

en datos histéricos, ciertos y suficientes. Esto le permite al productor alcanzar el nivel de
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control eficiente, pues conoce con certeza la utilizacion de los insumos tales como

concentrados, materiales, mano de obra y los costos indirectos de produccion.

1.4 Actividad Agropecuaria

Segun Angarita (1997) la actividad agropecuaria se define como el conjunto de acciones,
operaciones y tareas que se realizan en el sector primario de la economia, con la
finalidad de extraer y/o generar bienes y productos agricolas y ganaderos. Las empresas
agropecuarias son aquellas propiedades compuestas de cierta cantidad de terreno
dedicadas a las actividades agricolas o pecuarias, bajo la direccion de una persona o
colectivamente, con el fin de llevar adelante, una 0 mas explotaciones agropecuarias,

tales como la produccién de cultivos o la cria de ganado. Por otra parte, Mendoza

(2000b) indica que de acuerdo a su extension las explotaciones ganaderas se clasifican
en, unidad de explotacion ganadera pequefia (explotacion una extensiéon menor a 200
hectareas), unidad de explotacion ganadera mediana (explotacién con una extension
mayor a 200 hectédreas y menor a 600 hectareas), unidad de explotacion ganadera
grande (explotaciébn con una extension mayor a 600 hectareas). Una hectarea es la
unidad de area generalmente utilizada en el agro venezolano, equivale a 10.000 metros

cuadrados.

De acuerdo a Gomez (1989), el terreno de la explotacion ganadera esta dividido en
potreros, los cuales se utilizaran para el cultivo de forraje para el ganado y para la
siembra de frutos para el consumo del personal del hato. El potrero este sujeto al
agotamiento, este costo se ird cargado mediante prorrateo a los rebafios que pastan en

el potrero, durante el tiempo que en el pasten.

1.4.1 Caracteristicas de la ganaderia bovina

La ganaderia es la actividad industrial orientada hacia la cria de las especies bovinos,
haciendo uso de los bovinos mismos o de los productos que de ellos pueden obtenerse.
Se clasifica como una industria extractiva de recursos renovables, que se puede
administrar de acuerdo con los conocimientos adquiridos; se desarrolla en terrenos
abiertos, que tienen pasto de crecimiento espontaneo que sirven de alimento para el

ganado y se requiere determinadas extensiones de tierra por cabeza de animal
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explotable. La produccion por cabeza de animal varia de acuerdo con las condiciones

climaticas, cantidad y calidad de los pastos y tamafio del hato.

En la industria ganadera se realizan las actividades encaminadas a la procreacion,
engorde, crecimiento y venta de determinadas especies bovinos, asi como el
mantenimiento de las mismas para aprovechar los productos que se obtienen de ellos.

Estas actividades constituyen la explotacion ganadera.

La actividad ganadera como parte del sector agroalimentario, se considera estratégica a
nivel mundial. Provee productos basicos (leche y carne) destinados a la satisfaccion de
necesidades basicas de la poblaciéon, por lo que no se cuestiona su importancia dentro
de la economia global (Melean y Rodriguez, 2013).

El ganado o semoviente es el producto que se dedica a producir una explotacion
ganadera, con el objeto de comercializarlo o hacer uso del mismo, en el que se
desarrollan cuatro procesos fundamentales que se realizan durante la vida de la cria y
hasta su salida de la finca:

> El primero es el proceso prenatal, que ocurre antes del parto y hasta el destete de
la cria y permite imputar costos al lote de crias que estan en el vientre de las vacas, es
decir las que no estan en cria;

> el segundo es el periodo de crianza que ocurre después del parto y hasta el
destete de la cria y permite imputar costos al lote de becerros y becerras que estan
lactando con sus madres;

> el tercer periodo es el levante, que ocurre después del destete y hasta los 350
Kilogramos (Kg) de peso, edad y peso que define la aptitud del animal para la
reproduccion (hembras) y ceba (machos), durante el levante las crias estdn sin sus
madres y todos los costos que se invierten en ese lote pueden imputarse a este
inventario;

> el cuarto proceso lo representa el engorde o ceba, de los machos mayores a 350
Kg puede este lote estar conformado por varios lotes a su vez, pero constituye un solo
proceso que finaliza con la salida del animal al venderlo, generalmente después de los
450 Kg. de peso.
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Cada uno de estos procesos biolégicos o etapas de desarrollo debe registrarse de forma
individual de acuerdo a los centros o sub-centros de costo que pertenezca cada una de
las categorias, en los cuales se van acumulando los gastos de insumos, mano de obra y
gastos indirectos. Segun vayan transitando por las diferentes categorias, los gastos se
van acumulando hasta el final del proceso, o sea la reproduccién o la venta como
produccion terminada.

En la NIC 41 se plantea que: un activo bioldgico debe ser medido, tanto en el momento
de su reconocimiento inicial como en la fecha de cada balance, a su valor razonable
menos los costos estimados en el punto de venta, excepto en el caso, de que el valor
razonable no pueda ser medido con fiabilidad. (parr. 30)

Para Verdezoto y Vargas (2015), los sistemas para la produccion ganadera son:
Ganaderia extensiva: Es la manera de explotacion pecuaria, en la que se emplea
grandes extensiones de terreno para el desarrollo de los animales, comunmente se da
este tipo en ambientes o0 ecosistemas que han sido propiciados por el hombre, se espera
con este tipo de explotacion que los animales libremente pastoreen y consigan sus
alimentos a mas de que tiempo mas espacio por unidad animal (p. 126).

Ganaderia intensiva: Se entiende por ganaderia intensiva a la forma de explotacion
ganadera en la que se realiza en areas de terrenos poco extensos, ademas se crean
condiciones especiales en las cuales se consiga un rapido desarrollo de los animales con
buena calidad con la finalidad de recuperar inversiones efectuadas en mano de obra,

materiales, instalaciones, entre otros acondicionamientos (p. 126).

1.4.2 Categorias del Ganado

Es la clasificacion que se hace del ganado de acuerdo a la fase del proceso de
produccion en que se encuentre, lo cual se presenta a continuacion:

Becerros orejanos o Terneros (Cria): representan los semovientes recién nacidos, que
no han sido destetados ni marcados, deben registrarse a los costos de crianza que se
han acumulado desde el ultimo destete y marcaje de becerros hasta la fecha de los
nacimientos. A tales becerros orejanos se les seguira cargando los costos de crianza
mensual tanto suyos como los que originan los productores, mensualmente hasta el
momento de su destete y transferencia a la siguiente categoria de becerros marcados,

después del destete los costos de crianza se van acumulando hasta el nacimiento de la
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proxima cosecha, para cargar el total de los becerritos que nazcan, y asi se repite el ciclo
cada afio (Gomez, 1989).

Becerros o Terneros marcados: Son los becerros destetados y que se les ha colocado
el sello de la explotacion ganadera, los cuales cargan con los costos que han acumulado
los becerros orejanos, y adicionalmente con los costos que se originan en su nueva
clasificacién, hasta su proxima reclasificacion en novillo aproximadamente al afio de
nacidos. El periodo va de 4 a 10 meses y el peso entre 150 y 200 Kg (Gémez, 1989a).
Mautes(as) o Afiojas: son semovientes entre los 8 y 18 meses, y entre las 300 y 350
Kg. Los mautes acumulan los costos de los becerros marcados y se le adicionan los
costos que generen en su nueva fase hasta que se les reclasifique como novillos
(Gémez, 1989b). Son las crias que terminan la lactancia (destete) hasta las etapas
finales de su crecimiento 6seo (mas o menos 350 Kg). Igual que los becerros se
consideran semovientes en evolucion (Mendoza, 2000).

Novillos o novillas: es la clasificacion que recibe el semoviente aproximadamente entre
los 18 meses a 30 meses y entre las 375y 425 Kg. Son las crias desde que comienza su
engorde a presentar una rata mayor que la de su crecimiento 6seo y hasta que logra su
peso corporal optimo para la matanza (macho) o parto (hembra). Los novillos y novillas
cargaran con los costos acumulados de los becerros marcados hasta que pasaron a esta
nueva categoria y con los costos adicionales que generen hasta su nueva reclasificacion.
(Gbmez, 1989c).

Las novillas por lo general, suelen destinarse a la procreacion, a menos que resulten
inttiles para la misma, en cuyo caso se suelen sacrificar para el consumo. En el caso del
macho esta denominacion es caracteristica de ejemplares castrados o capados (sin
testiculos), reciben el nombre de toros de engorde, pero su funcién en el hato es la
misma, la venta para el consumo humano.

Los novillos o toros de engorde se denominan asi desde los 350 Kg de peso y hasta
su salida del fundo. Se consideran semovientes para la venta. En el caso de la hembra
se conserva la denominacion de novilla hasta que ocurre el parto, momento en el cual
cambia su denominacion a vaca. (Mendoza, 2000a).

Toros reproductores o sementales: esta categoria marca la meta final de los vacunos

machos, también se les suele denominar, reproductores machos o sementales. Se les
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considera en esta categoria cuando tienen un lapso mayor de 30 meses de haber nacido
y un peso mayor a 425 Kg.

El costo de produccién es el que ha acumulado el semoviente desde su engendro hasta
llegar a la fase actual. Una vez transferidos a esta categoria, no se le siguen acumulando
costos, sino que los costos que originen se cargaran acumulativamente en una cuenta
denominada costos de crianza, para que a su debido tiempo se transfiera el saldo de
esta cuenta en su totalidad, a los becerritos que engendren tales toros, en su dedicacion
exclusiva de la procreacion hasta el destete y asi sucesivamente (Gomez, 1989d).
Vacas: son semovientes reproductoras hembras, deben poseer mas de 30 meses de
haber nacido y un peso mayor a 425 kilogramos. Su costo de produccién viene
representado por los costos acumulados desde su engendro hasta la fase actual.

Una vez transferidos a esta categoria, no se le siguen acumulando costos, sino que se
cargaran acumulativamente a los costos de crianza, para que a su debido tiempo se
transfiera, a los becerritos que nazcan hasta el momento del destete y luego se
continuaran acumulando en esa misma cuenta a los becerritos que nazcan en la
siguiente cosecha. Son las hembras adultas en produccién que han parido y por lo tanto
pueden estar lactando.

El periodo de lactancia o de ordefio, es cuando se ordefan las vacas y parte de su leche
es comercializada, es decir, vendida a alguna planta pasteurizadora, o procesada para
obtener subproductos: queso mantequilla, nata, etc. (Gomez, 1989 e).

Toretes: mautes seleccionados para cumplir la funcion de reproductor en el futuro, se
clasifican como semovientes no agotables hasta que alcanzan la madurez fisioldgica
para la reproduccion y son considerados luego como toros reproductores. (Mendoza,
2000 b).

Los reproductores estan sujetos a la depreciacion, en un periodo de vida util de 5 6 6
afos, segun el clima, raza y dedicacion. Las vacas suelen depreciarse en unos 5 0 6
afos considerando sus respectivos valores de salvamento. Los cargos por depreciacion
se acumulan en la cuenta costos de crianza hasta que nazcan los becerritos y después
se transfieren a los becerritos hasta el momento del destete, después se vuelve a repetir
el ciclo. (Gémez, 1989 f).
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Calentadores o retajos: toros adultos no castrados, pero vasectomizados, (desviacion
provocada de sus genitales), utilizados para detectar celos en las hembras adultas en las
explotaciones de inseminacion artificial. Se proveen de un collar con una bola de pintura
y cuando tratan de montar una hembra (deteccion de celo) pintan la parte final del lomo
de esta y permite al operador saber que hembras estan en celos para inseminarlas y

asegurar su prefiez. Son considerados semovientes de trabajo. (Mendoza, 2000 c).

1.5 Caracterizacion y Diagnostico de los costos en la ganaderia bovina en la UEB
Integral Agropecuaria Cacocum

La UEB Integral Agropecuaria Cacocum se encuentra ubicada en Avenida de los Alamos
S/N, Antonio Maceo, Cacocum, perteneciente a la Empresa Integral Agropecuaria
Holguin. La cual surge con la extincién de la Empresa Agropecuaria” Antonio Maceo, a
partir del 1° de noviembre de 2016.

Estructura Organizativa: (ver Organigrama en Anexo 1)

Una Direccion

3 Departamentos

1 Centro de Gestion Contable

2 Granjas

1 Unidad Comercializadora y Prestadora de Servicios

5 UBPC

12 CCSF.

En el sector estatal se cuenta con una plantilla de 297 trabajadores, en UBPC 487, sector
privado 3684.

Mision: Producir, beneficiar y comercializar las producciones agropecuarias, prestar

VvV V.V V V V VY

servicios a los productores y procesar alimentos para garantizar la seguridad alimentaria

del municipio apoyando el desarrollo humano local.

Vision: Lograr la soberania alimentaria del municipio y satisfacer de forma plena las
necesidades de alimentos de todos sus habitantes y centros sociales enclavados en el

mismo.
Objeto Social:

» Beneficiar y comercializar todas las producciones agropecuarias del territorio.
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» Procesar y producir alimentos: helado, hielo, vinagre y conservas a partir de
productos agricolas con elevada eficiencia industrial, comercializando un porciento
en divisa como via para adquirir los insumos productivos que en esta moneda se

ofertan y que son imprescindibles en los procesos productivos.

» Producir materiales de la construccion: elementos de pared, de techo y piso, arena
artificial y polvo de piedra con el objetivo de potenciar la construccién de viviendas
para nuestros trabajadores, apoyar el proceso inversionista y mejorar la

infraestructura social del territorio.

» Prestar servicios de apoyo a nuestros productores en: carpinteria, maquinado,
construccion, gestion econdmica, produccion de medios biologicos fitosanitarios y de

sanidad animal.

1.5.1 Diagndstico de la entidad

Se realiz6 un diagnostico a través de una encuesta a la UEB Integral Agropecuaria
Cacocum, a trabajadores de las areas econOmica, produccién, recursos humanos y
direccion de la entidad. Su objetivo fue diagnosticar los costos en la ganaderia bovina en
la entidad que constituye el campo de accién de la presente investigacion.

Mediante un analisis exhaustivo y a través de las encuestas realizadas al personal de la
UEB se confirm6 que sus principales producciones presentan variaciones de sus costos

reales con respecto a los planificados, causados por las deficiencias siguientes:

» Las fichas de costo que corresponden a las diferentes categorias del ganado no se

elaboran.
» Elregistro oportuno de la materia prima consumida por el ganado no se lleva a cabo.

» La distribucién de los gastos indirectos no se realiza adecuadamente por los
diferentes centros de costos.

» La produccion animal no se transfiere con los diferentes gastos de una finca o granja

a otra.
» Encarecimiento de la materia prima.

» Pérdidas en la compra - venta del ganado.
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Los analisis periodicos del costo no se realizan.
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CAPITULO Il: PROCEDIMIENTO PARA EL DISENO DEL SISTEMA DE COSTO EN LA
GANADERIA BOVINA EN LA UEB INTEGRAL AGROPECUARIA CACOCUM

El presente capitulo tiene como objetivo proponer un procedimiento a seguir para el
disefio de un sistema de costo en la ganaderia bovina que contribuya a su correcta
aplicacion, manejo y control de los mismos. La investigacion propone un procedimiento
gue consta de dos epigrafes, en el primer epigrafe se expone una breve resefa del
aspecto tedérico- metodoldgico de dicho procedimiento el cual esta compuesto por 5 fases
y 12 pasos a los cuales se les da su explicacion respectiva, y un segundo epigrafe en el

cual se muestran los principales resultados de la aplicacion del procedimiento.

2.1 Propuesta del pprocedimiento para el disefio del sistema de costo en la
ganaderia bovina

Al presentar el célculo del costo real en la ganaderia bovina en la UEB Integral
Agropecuaria Cacocum, se tiene como objetivo lograr resultados positivos que permitan
al personal de la entidad realizar un andlisis del costo real para una mejor toma de
decisiones, que haga posible el desarrollo de un proceso eficiente que favorezca la
planificacion, registro, calculo y analisis de los costos como un eslabon fundamental para el

desarrollo econdmico de la entidad.

Procedimiento para el disefio del sistema de costo en la ganaderia bovina

© - |
Fase | - Involucramiento

Paso 1. Formacion del equipo de trabajo.

Paso 2. Capacitacion del personal

J

-

Fase Il - Planificacion del costo

~

Paso 3. Identificacion de las areas de responsabilidad y centros de costos.
Paso 4. Descripcion del ciclo productivo.

Paso 5. Elaboracién de las fichas de costos.

N\ J
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Fase Il - Registro de los gastos

Paso 6. Clasificacion de los elementos de gastos.

Paso 7. Registros de los gastos.
( )

Paso 8. Determinacién de los elementos del costo.

ase |V-Calculo del costo

Paso 9. Célculo de la produccidon equivalente.

\Paso 10. Célculo de la produccién en proceso. )

Fase V- Control y andlisis de los costos

Paso 11. Andlisis de las desviaciones.

Paso 12. Ajustes al costo

Figura 2: Elaboracién propia

Fase | - Involucramiento

Objetivo: lograr el compromiso, la preparacién y la participacion de todo el personal

involucrado en la actividad agropecuaria.

Paso 1. Formacién del equipo de trabajo

A partir de la formacion del equipo de trabajo que dard cumplimiento a cada una de las

fases y pasos que se describen en el procedimiento. Este debe ser multidisciplinario

integrado por especialistas de todas las areas de la entidad y estara compuesto por:

>

>
>
>
>

Un miembro del Consejo de Direccion

Un integrante del Departamento de Contabilidad de las cuatro unidades productivas
Un especialista del Centro de Gestion Integral

Un representante del area Administrativa

Dos especialistas en Produccion
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Paso 2. Capacitacion del personal

Debido a que resulta incosteable, la ubicacion de un técnico a nivel de brigada para que
controle la actividad de costo; es necesario capacitar al personal directo a la produccion,
por lo que se propone un curso de facil comprension donde se explique el objetivo y el
llenado de los modelos a utilizar que serian los materiales, el gasto de salario, los gastos
asociados a la produccion y otros gastos que formarian parte del costo.

Fase Il - Planificacion del costo

Obijetivo: planificar el costo de produccién agropecuaria

Paso 3. Identificacion de las areas de responsabilidad y centros de costos

El area de responsabilidad constituye la base del esquema de direccién de las entidades,
por lo cual deben estar bien definidas en cada entidad.

Para el control eficiente de los costos exige la determinacion concreta de
responsabilidades individuales y colectivas, ante los resultados del proceso productivo y
los gastos que en el mismo se incurren, todo ello en comparacién con los objetivos

originalmente establecidos.

La determinacion de los centros de costo debe hacerse centrando la atencion en los
objetivos a lograr con la informacion que ellos proporcionan como base para la toma de
decisiones, por lo cual debe tratarse, siempre que sea posible, de que se correspondan

con un area de responsabilidad claramente delimitada.

Paso 4. Descripcion del ciclo productivo

Se realizara la descripcion del proceso productivo mediante el conjunto de operaciones
qgue son necesarias para llevar a cabo la transformacion de los activos bioldgicos. Segun
el proceso productivo se implantaran los modelos de uso obligatorio y se hara la
propuesta de cambiar algunos modelos en uso de acuerdo a lo legislados.

Paso 5. Elaboracién de las fichas de costos

Se elaborara la ficha de costo correspondiente a cada una de los cultivos, ya que es el
documento donde se reflejara la informacion relacionada con los componentes del costo
unitario de la produccién.

Se debe tener en cuenta para la elaboracion de las fichas de costos lo siguientes

aspectos.
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> Andlisis de consumo material, que puede obtenerse partiendo de las variaciones

de las normas e indices de consumo en los gastos de materias primas, materiales,

combustible y energia

> Andlisis del fondo de salarios y de las medidas que permitan un incremento de la

eficiencia de los recursos laborales, poniendo énfasis en la revision de los gastos por

pagos a trabajadores.

> Andlisis de los gastos indirectos de produccion, asi como otros gastos que formen

parte del costo.

Propuesta de Ficha de Costo

MODELO 1 - FICHA DE COSTO

ORGANISMO: MINAGRI

UEB INTEGRAL AGROPECUARIA CACOCUM

PRODUCTO:

UNIDAD DE MEDIDA: UNO

Concepto de gastos

Fila | Importe de los gastos

Ficha propuesta

Pesos Cubanos

Materias primas y materiales

01

Combustible

Energia

Agua

Subtotal (gastos de elaboracion)

02

Gastos de fuerza de trabajo

04

Salarios

Vacaciones

Gastos indirectos de produccion

05

Materias Primas y Materiales

Combustibles y Lubricantes

Energia Eléctrica

Gastos Personales

Depreciacion y Amortizacion

Gastos totales para 1 dia

08

Gastos subtotales para 180 dias

Gastos de vacunas por categoria

Gastos totales para 180 dias
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Fase Ill - Registro de los gastos
Objetivo: recopilar, clasificar y contabilizar las operaciones que se llevan a cabo en un
periodo determinado.
Paso 6. Clasificacion de los elementos de gastos
Debido a que en el sistema no existe una adecuada separacion de los costos fijos y
variables, directos e indirectos y controlables y no controlables, se propone la
clasificacion de los costos con el objetivo fundamental de establecer una correcta
contabilizacion y distribucion de los indicadores del costo, se debe sefialar que dentro de
estos elementos existen subelementos que abarcan todo tipo de costos. La anterior
clasificacion puede ser utilizada en un costeo directo, y ser un punto de referencia para
un cambio futuro en el sistema actual.
Paso 7. Registros de los gastos
El registro constituye una de las etapas fundamentales, ya que garantiza la confiabilidad
del analisis de la gestion. En la medida que el registro no recoja la realidad del hecho
econdémico, asi sera la distorsién que provocara en las etapas posteriores, incluyendo la
confeccion de los respectivos planes.
El registro por elementos de gastos permite analizar €stos por su naturaleza econémica
en cada centro de costo, facilitando el célculo de las partidas.
Al final de cada periodo y concluidas las anotaciones de los Comprobantes en los
Submayores de Gastos, se recopilan los correspondientes a las cuentas de produccién
en proceso, relativas a centros de costo y gastos directos, con los que se calculan las
partidas que se corresponden con las agrupaciones: Materias Primas y Materiales,
Gastos de la Fuerza de Trabajo y Otros Gastos Directos.
En los centros de costo productivos se agrupan las partidas directas del costo de
produccion siguientes:

e Materias primas y materiales fundamentales

e Combustible y Energia.

e Salarios de los obreros directos de la produccion. (Incluye el 9.09 % de descanso

retribuido)
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e Oftros gastos directos. (Ejemplo: Servicios productivos comprados a terceros
cuando sean identificables con una produccién dada)
Los gastos agrupados en estas partidas se contabilizan en las cuentas 700 a la 724
Produccion en Proceso
La partida que se corresponde con los Gastos Indirectos de Produccién, se calcula por el
total de gastos registrados en la cuenta 731 Gastos Indirectos de Produccion.
Registro de los costos indirectos
Incluye las cuentas 731 a 739- Gastos asociados a la produccion
Comprende los gastos incurridos en las actividades asociadas a la produccion, no
identificables con un producto o servicio determinado.
» Contabilizando los gastos de salario de los trabajadores directo a la

ganaderia bovina

Cuentas y Detalles Parcial Debe Haber

—_1 ----

Produccion animal en Proceso

Gastos del periodo

Centro de costo ganado bovino carne

Subcentro de costo Ternera(o)
NOminas por pagar
Provision para vacaciones
Registrando el salario directo

» Contabilizando los Gastos Asociados a la produccion

---- 2 ---- Parcial Debe Haber
Gastos asociados a la produccién
Combustibles y Lubricantes
Energia Eléctrica
Gastos Personales
Depreciacion y amortizaciéon
Registrando los gastos asociados al
produccion.

> Contabilizando el traspaso de los gastos asociados a la produccion

-3 Parcial Debe Haber

Produccion animal en proceso
Gastos del periodo
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Centro de costo ganado bovino

Subcentro de costo Ternera(o)
Gastos asociados a la produccién
Centro de costo ganado bovino carne
Registrando el traspaso de los gastos
asociados al produccion.

> Contabilizando la produccion terminada

SR Parcial Debe Haber

Produccion terminada
Gastos del periodo
Centro de costo ganado bovino

Subcentro de costo Ternera(o)
Produccion animal en proceso

Gastos del periodo

Centro de costo ganado bovino

Subcentro de costo Ternera(o)
Registrando la produccion terminada

Asientos de ajuste de los costos

Una vez calculado el costo de la produccion real se procede a realizar el ajuste de
costos, el cual se puede dar en cuatro (4) variantes:

1. Cuando se obtiene rendimiento, la diferencia es positiva, el asiento contable a

realizar seria;

Descripcién de las Cuentas y Subcuentas Parcial Debe Haber

Costo de Venta de la Produccion
Produccién en Proceso
Aumento

Centro de Costo No.

2. Cuando se vende y no existe rendimiento, la diferencia obtenida es negativa, el

asiento contable a realizar seria:

Descripcién de las Cuentas y Subcuentas Parcial Debe Haber

Produccién en Proceso

Aumento
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Centro de Costo

Costo de Venta de la Produccion

3. Cuando en el ciclo productivo existen producciones terminadas y producciones

equivalentes, la diferencia obtenida es negativa, el asiento contable a realizar seria:

Descripcion de las Cuentas y Subcuentas Parcial Debe Haber

Produccién en Proceso
Aumento
Centro de Costo

Costo de Venta de la Produccion

4. Cuando en el ciclo productivo solo existen unidades equivalentes, no se realizan

ajustes.

Fase IV-Calculo del costo

Objetivo: calcular el costo de produccion mediante los elementos de gastos para analizar
las desviaciones existentes

Paso 8. Determinacién de los elementos del costo

En este paso se determinaran los elementos del costo, materias primas y materiales
(Insumos), mano de obra directa y los gastos indirectos. Se elaboraran los modelos
correspondientes para cada uno de elementos donde se recogera la informacion
necesaria para el calculo del costo real de cada animal.

En la tabla siguiente se procedera a la realizacion del calculo de la mano de obra directa
diaria por cada categoria bovina.

Tabla X: Calculo de la mano de obra directa diaria

Resumen mensual de gastos de MOD por categorias

Categorias Cantidad Gasto Total por Dias Importe
Diario dia

Ternera
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Ternero
Afoja
Afojo
Novilla
Torete

Vaca

Toro de ceba

Semental

Buey

Total

Luego de la determinacion de la mano de obra directa se realizara el calculo de los
Gastos Indirectos

Tabla X: Resumen de los gastos indirectos por categorias

Resumen mensual de gastos indirectos por categorias

Categorias

Ternera
Ternero
Afoja
Afojo
Novilla
Torete
Vaca

Toro de
ceba
Semental

Buey

Coeficiente Gasto de Total
Salario por
Diario dia

Dias Total Cantidad Importe

Total

Formula para el coeficiente de los gastos indirectos:

Coeficiente de Gastos Indirectos =

Total de Gastos Indirectos

Salario Total
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Una vez calculados la mano de obra directa y los gastos indirectos se puede determinar

el costo unitario diario por cada categoria bovina.
Tabla X: Calculo del costo unitario por categorias

Calculo del costo unitario por categorias

Categorias Insumos Mano de Gastos Costo
Obra indirectos unitario

Ternera

Ternero

Afoja

Afojo

Novilla

Torete

Vaca

Toro de
ceba
Semental

Buey

Total

Ya determinado el costo unitario diario se hallara el costo unitario mensual
Tabla X: Costo total mensual por categorias bovinas

Costo unitario mensual

Categorias Costo Dias Costo Cantidad Importe
unitario Total

Ternera

Ternero

Afoja

Afojo

Novilla

Torete

Vaca

Toro de ceba

Semental

Buey

Total

Paso 9. Célculo de la produccion equivalente
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Para el calculo de la produccion equivalente se tendra en cuenta la existencia final de
ganado bovino, segun el movimiento de rebafio de cada mes, de acuerdo a las
categorias existentes en la entidad, se establece una férmula en una hoja de Excel para
su célculo, en la que se relacionan los siguientes elementos:

Produccion Equivalente= (1 - M-V - CC+N+C+CC)x P

Donde:

[I- Inventario Inicial

M- Muertes

V- Ventas

CC- Cambio de Categoria

N-Nacimientos

C- Compras

P- Peso promedio segun categoria (Kg)

De esta forma se logra determinar la produccidon equivalente, pues constituye la base
para el célculo de la produccién en proceso.

Paso 10. Célculo de la produccién en proceso

Es el conjunto de operaciones de determinados factores o insumos mediante la
aplicacién de un procedimiento tecnolégico.

Una cadena productiva consta de etapas consecutivas a lo largo de las que diversos
insumos sufren algun tipo de cambio o transformacion, hasta la constitucion de un
producto final y su colocacion en el mercado. Se trata, por tanto de una sucesion de
operaciones de disefio, produccion y de distribucién integradas, realizadas por diversas
unidades interconectadas como una corriente, involucrando una serie de recursos fisicos,
tecnolégicos y humanos.

Fase V- Control y analisis de los costos

Objetivo: Analizar el comportamiento de los costos presupuestados y reales de acuerdo a
los resultados obtenidos.

Paso 11. Analisis de las desviaciones

El componente andlisis del comportamiento de los costos debe considerar la aplicacion
de métodos y técnicas de interpretacion, que se ajusten a las condiciones de la

organizacién para dar respuesta a las causas que dieron origen a las desviaciones de los
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elementos del costo. Ademas, para lograr un adecuado analisis del comportamiento de
los costos es importante que la informacion de cada elemento del costo sea periddica,
puntual, y exacta.

Tabla XX. Analisis de los costos

ELEMENTOS PRESUPUESTO REAL VARIACION

Materias primas y materiales
Mano de obra directa
Gastos indirectos

Fuente. Elaboracion propia
Paso 12. Ajustes al costo
En este paso se evalla lo planificado y si se mantiene el control de las acciones, de
modo que se puedan realizar los ajustes necesarios al costo segun los elementos que
sean afectados por alguna variacion que se produzca de acuerdo a los que este

planificado.

2.2 Principales resultados de la aplicacién parcial del procedimiento
Fase | - Involucramiento
Paso 1. Formacion del equipo de trabajo
Principales resultados:
El equipo de trabajo esta formado por:
» Director General de la UEB
Contadora de la Granja Urbana
Contadora de Genética Bufalina Magueyal
Contadora de Genética Bufalina Celia Sanchez
Contadora de Unidad Cacocum

Un especialista del Centro de Gestién Integral

YV V V V VYV V

Un representante del &rea Administrativa
» Dos especialistas en Produccién.
Paso 2. Capacitacion del personal
Principales resultados:
Se planific6 un curso de superacién con el objetivo de capacitar a los trabajadores

directos e indirectos de la ganaderia bovina en cuanto a los procesos contables y
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administrativos, en el cual se incluyeron contenidos relacionados con los sistemas de
costo como, por ejemplo:

» planificacion del costo

» modelos para el registro, control y andlisis del costo

» métodos de costeo y registro de los gastos

» centros de costos y areas de responsabilidad.
Ademas, se puso en préctica la realizacion de dos talleres de capacitacion con el fin de
adiestrar a los miembros del equipo ya que se constatd que los mismos tenian
insuficientes habilidades en el calculo del costo.
Fase Il - Planificacion del costo
Paso 3. Identificacion de las areas de responsabilidad y centros de costos
Principales resultados:
La UEB Integral Agropecuaria Cacocum esta constituida por seis departamentos no
productivos, cuatro unidades productivas y tres unidades prestadoras de servicios (como

se muestra en el Tabla 1).

Tabla 1: Areas de responsabilidad de la UEB

Area Administrativa Unidades Unidades Prestadoras de Servicios (3)
(6 dptos. No productivos) productivas
(4)
Direccion de la UEB Granja Urbana  Unidad: Aseguramiento y Logistica

Dpto.Técnica,Producciony  Genética Bufalina Unidad: Servicios Técnico- Integrales
Desarrollo Magueyal

Dpto. Contable Financiera  Genética Bufalina Unidad: Veterinaria y Reproduccion
Celia Sanchez

Dpto. Recursos Humanos Unidad Cacocum

Puesto Mando
Centro de Gestion Integral

Fuente: elaboracion propia.
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Por su forma organizativa las areas de responsabilidad y los centros de costos

constituyen un mismo elemento, pero las areas o centros de costo que estan directo a la

ganaderia bovina es la ubicada en la Unidad Cacocum las cuales son:

Centros de costos:

Tabla 2: Centros de costos de la UEB

Areas * Subareas *Subcentros

06 Granja Siboney - Cacocum

06 *01 Direccion
06 *02 Contabilidad
06 *03 Saladero
06 *04 Produccion
06 *05 Recursos Humanos
06 *06 Almacén
06 *07 Comedor
06 *08 Aseguramiento
06 *09 Taller y Maquinaria
06 *10 Organopénico “San Jose”
06 *11 Casa Cultivo
06 *12 Cebadero Melones
06 *13 La Playita
06 *14 Organopoénico “El Futuro”
06 *15 El CIAL
06 *16 Punto de Venta
06 *17 Finca Siboney
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06 *18 Horticola

06 *19 Finca “La Esperanza”

Fuente: elaboracion propia.

Centro de costo ganado vacuno.
Produccién de carne (305)

N4

Subcentros de Costos

Costos de crianza

b N
{ Vacas y Sementales ﬂ[ Terneros(as) }:>[ Afojos (as) ]

[ Novilla [ Torete ]

[ Toro de Ceba ]

Figura 3: Representacion de los Centros de Costos (Elaboracion propia)

Subcentro de costos de crianza: Esta relacionado con los costos que se asignan a las
vacas luego de su primer parto o aborto y a los sementales, los cuales deprecian su valor
al final de la vida dutil.

Subcentro de costo de terneros (as): a este subcentro se le cargaran parte de los costos

de crianza, mas los costos de esta categoria.
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Subcentro de Afojos (as): Se le agregan los costos de la categoria anterior, mas los
costos de esta categoria.

Subcentro de Novilla: Se le agregan los costos de la categoria de afioja, mas los costos
de esta categoria.

Subcentro de Torete: Se le agregan los costos de la categoria de afiojo, mas los costos
de esta categoria y al finalizar su etapa puede convertirse en Buey de trabajo o Semental
y pasarian a formar parte de Activos Fijos Tangibles.

Subcentro de Toro de Ceba: Corresponden a los costos de los animales que se
encuentran en la dltima fase del proceso productivo, en esta partida se acumulan los
costos hasta que el animal es vendido para el sacrificio.

Paso 4. Descripcién del ciclo productivo
Principales resultados:

La UEB Integral Agropecuaria Cacocum consta de una granja de crianza nombrada
Siboney, la cual esta ubicada en la cabecera municipal, con el cuadrante epizootioldgico
90-142-62. Su principal rengléon econdémico es la crianza de la especie bovina. Su
proceso productivo es el método de la crianza a toda leche (o por la libre), con el objetivo
de que tengan un desarrollo para destetarlo a temprana edad con la finalidad de
prepararlos para la futura ceba y lograr la produccién de carne, lo que proporcionaria la

comercializacion de estos animales al Combinado Carnico.

Para un mejor entendimiento de cémo funciona el ciclo productivo en la UEB se
desglosara su contenido atendiendo a las caracteristicas fundamentales que presenta la

ganaderia bovina de la forma siguiente:

Razas de los bovinos:

La raza en explotacién en esta entidad no esta determinada pues lo que existen animales
mestizos de distintas razas cebu, criollos y otras, por lo que no hay definicion de una raza
pura.

Ciclo de desarrollo de los bovinos: (Tabla 3)

Tabla 3: Ciclo de desarrollo de los bovinos
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Categorias de los bovinos Edad de los animales

Terneros o Terneras de un dia de nacido a 12 meses de edad

Afojos o Afiojas de 13 meses a 17 meses de edad

Toretes y Novillas de 18 meses a 24 meses de edad

Toros de ceba de 24 meses a hasta su peso promedio para la matanza
Sementales a partir de los dos afos de edad hasta la vejes

Vacas a partir del parto hasta la vejes

Bueyes de trabajo desde los 18 meses hasta la vejes

Fuente: elaboracion propia.

Ciclo biolégico de los bovinos :(Figura 4)

Monta o inseminacion

Gestacién y Parto

[ Crecimiento ]
CICLO BIOLOGICO DE
LOS BOVINOS

[ Destete [ Nacimiento

Lactancia U

El ciclo biologico de los bovinos es un eslabon fundamental dentro de todo el proceso

Figura 4: Elaboracion propia

productivo, por lo que es de vital importancia la realizacion de un analisis detallado del
mismo, el cual se evidencia a través de las categorias por las cudles el activo biol6gico o
bovino transita durante su desarrollo. Dicho ciclo estd compuesto por las fases
siguientes:

Monta o inseminacion:

Los sementales y las vacas son sometidos a una serie de examenes clinicos realizados
por un especialista en reproduccion antes de incorporarse a la reproduccion.

Las hembras con alteraciones irreversibles en los genitales que impidan la gestacion y

los machos con alteraciones genéticas o con signos clinicos de baja fertilidad se
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eliminan. Luego de ser evaluados, los animales captados como no aptos se envian a la
ceba.

Existen dos fases para realizar el apareamiento. La primera fases es de forma directa ya
que se realiza el apareamiento mediante la monta dirigida permitiendo entre otras
ventajas el aumento de la eficiencia reproductiva y el control de la paternidad .La
segunda fases esta basada en la inseminacion artificial la cual es una técnica que
garantiza un porcentaje muy alto de efectividad , entre sus ventajas destacan: permite
conocer la paternidad de la descendencia y la fertilidad de forma individual , se evitan las
enfermedades de transmisién sexual y ademas la utilizacion de sementales de alto valor
genético.

Una tecnologia de manejo reproductivo es la temporada de monta, propicia el
apareamiento en un periodo de tres (3) a seis (6) meses, a principios de la época de
mayor disponibilidad de pastos. Después de 40 a 50 dias de concluida la época de
monta se realiza el diagndstico de gestacion, separando las gestantes en un grupo para
facilitar la observacion y atencion veterinaria. Las hembras que no se gestaron, se les
realiza una revision fisiopatoldgica para determinar las causas.

Gestacion y Parto:

Las vacas gestantes durante un periodo de 7 a 9 meses para lograr una mayor eficiencia
a la hora de realizar el parto son sometidas a una dieta basada en, 2 kg de
Concentrado/dia/animal en 100 gramos de sal mineral, forrajes verdes (cafia y King
grass en proporcion de 50:50) a libre disposicion y 2 kilogramos de heno en nave de
sombra, agua fresa, abundante y de calidad.

Al momento de parir se crean condiciones vitales en las vaquerias, como son la sombra,
el agua, tranquilidad y una higiene adecuada.

Durante y al concluir el parto se requiere de atencidn veterinaria, se realiza un proceso
de desinfeccién con Solucion de lugol al 1%.

La vaca para que goze de buena salud después del parto es necesario que al amantar al
ternero tres veces diarias por siete dias, se descalostre.

A los siete dias de parida la vaca se traslada al grupo de ordefio, si su leche no reune las
condiciones para ser enviada a la industria, se utiliza como alimento de los terneros de la

vaqueria.
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Probabilidades de muerte: existe un indice de muerte de la cria al nacer del 8% mensual
y de la madre del 4.5 % de la masa para el afio (0,375 % mensual).

Nacimiento:

Al producirse el nacimiento del ternero (a) esta debe tener un peso promedio de 28 kg la
hembra y 30 kg el macho, se emite un documento indice Clinico del Recién Nacido por
parte del veterinario o personal encargado.

En la parte central de la oreja izquierda se tatia el numero de orden correspondiente al
nacimiento, en la oreja derecha el ultimo digito indicativo del afio que nace el animal y en
la parte central de la oreja derecha el niumero de identidad de la madre. Las hembras se
tatian con nimeros pares y los machos con nimeros impares.

Lactancia:

A la hora de haber nacido debe tomar dos (2) litros de calostro y en el dia cuatro (4)
litros. Luego debe amamantar tres (3) veces diarias por siete (7) dias.

El ternero (a) con edad de 8 a 90 dias mama de su madre inmediatamente después de
cada ordefio, durante no menos de media hora. Se dejard al menos un cuarto rotatorio
de acuerdo a la produccion lactea de la madre.

Los animales de 91 a 240 dias de edad pueden pasar al pastoreo y deben de existir 12
cuartones como minimo para garantizar la rotacion antihelmintica.

Destete:

Al destete de cada animal se marca al fuego en la pierna izquierda el nimero de orden
correspondiente al nacimiento. Bajo el nUmero anterior, en forma de quebrado, se marca
el ultimo digito del afio de nacimiento, en la paleta izquierda, parte inferior, se marca el
prefijo alfabético correspondiente a la unidad de origen del semoviente.

A los terneros (as) destetados con edades entre 121 a 180 dias se proporciona alimentos
diarios como: pienso de inicio a razon de dos (2) kg, heno tres (3) kg, forraje seis (6) kg y
sales minerales a voluntad del animal.

De 181 a 365 de edad se le suministra pienso de inicio a razén de dos (2) kg, heno tres
(3) kg, forraje seis (8) kg, sales minerales a voluntad del animal y pastoreo rotacional con
un minimo de doce (12) cuartones por grupos.

Crecimiento:
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En la etapa de crecimiento durante el proceso biologico se desarrollan las categorias de
Afojo (a), Novillo(a), Vaca, Semental o Buey de trabajo, con el estudio genético y la
eleccion de las Novillas y los sementales aptos para la reproduccién, se incorporarian al
ciclo nuevamente.
Cantidad de alimentos:

> La cantidad de alimentos que consumen estos animales esta acorde con la

edad y la disponibilidad de pasto, ejemplo: los jévenes deben de consumir de 20 a

60Kg diarios y los adultos de 60 a 80kg.
Cantidad de bovinos por categorias: (Tabla 4)

Granja de crianza Siboney:
Abril 2021

Tabla 4: Cantidad de bovinos por categorias y por peso promedio

Categorias Cantidad Peso Promedio Peso Total
Terneros 28 88 2464
Terneras 10 88 880
Afojos 53 175 9275
Afojas 26 175 4550
Toretes 30 225 6750
Novillas 164 285 46740
Toros de ceba 68 350 23800
Sementales 9 460 4140
Vacas 158 365 57670
Bueyes de trabajo 10 400 4000
TOTAL 556 28.82 16028

Fuente: elaboracion propia.

Paso 5. Elaboracion de las fichas de costos

Para la confeccion de las fichas de costos se inicia por la realizacion de las cartas
técnicas por categorias bovinas, segun las normas de consumo y la disponibilidad de las
materias primas y materiales con que cuenta la UEB.

Seguidamente se ilustra la Propuesta del modelo de ficha de costo que correspondee a
la categoria de ternera en la Tabla 5.

Tabla 5: Propuesta de ficha de costo
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MODELO 1 - FICHA DE COSTO
ORGANISMO: MINAGRI
UEB INTEGRAL AGROPECUARIA CACOCUM
PRODUCTO: TERNERA UNIDAD DE MEDIDA: UNO
Concepto de gastos Fila Importe de los gastos
Ficha propuesta
Pesos Cubanos
Materias primas y materiales 01 0.0000
Combustible 0.0000
Energia 0.0000
Agua 0.0000
Subtotal (gastos de elaboracion) 02 7.1119
Gastos de fuerza de trabajo 04 3.6853
Salarios 3.3782
Vacaciones 0.3071
Gastos indirectos de produccion 05 3.4265
Materias Primas y Materiales 0.0000
Combustibles y Lubricantes 0.5829
Energia Eléctrica 0.0503
Gastos Personales 1.7742
Depreciacion y Amortizacion 1.0191
Gastos totales para 1 dia 08 7.1119
Gastos subtotales para 180 dias 1280.1368
Gastos de vacunas por categoria 14.0596
Gastos totales para 180 dias 1294.1964

Fase Ill - Registro de los gastos

Paso 6. Clasificacion de los elementos de gastos

Con el objetivo de que el personal de las areas de la UEB se relacione con los gastos se
recomienda, un proceso que a la vez los ayude a entender de los elementos variables y
fijos, directos e indirectos y controlables y no controlables operados por la entidad y
areas dependientes de ésta, con el fin de que el resultado final al calcular el costo sea lo
mas real posible y ademas que exista una correspondencia entre los gastos cuando se

calcule el costo. (ver anexo 2)
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Paso 7. Registros de los gastos
Registro del Material Directo:

» Contabilizando el consumo de los insumos
Este registro no se lleva a cabo ya que al no existir materias primas y materiales directo a
la ganaderia bovina este elemento no tiene partida para ser contabilizado.
En el siguiente asiento contable se procederd a registrar el gasto de salario de los
trabajadores directos a la produccion del ganado bovino, creando la cuenta provisién
para vacaciones.

» Contabilizando los gastos de salario de los trabajadores directo a la

ganaderia bovina

Cuentas y Detalles Parcial Debe Haber
—_1 ----

Produccion animal en Proceso $ 45 780.14

Gastos del periodo $ 45 780.14

Centro de costo ganado bovino carne 45 780.14

Subcentro de costo Ternera(o) 45 780.14
Nominas por pagar $ 41 965.48
Provision para vacaciones 3 814.66

Registrando el salario directo

Luego se realizard el registro de los gastos asociados a la produccion por cada uno de

los elementos que lo componen.
» Contabilizando los gastos asociados a la produccién

-—-- 2 - Parcial Debe Haber
Gastos asociados a la produccion $ 36 438.99
Combustibles y Lubricantes $9723.55
Energia Eléctrica 838.80
Gastos Personales 8878.21
Depreciacion y amortizacion 16998.43
Registrando los gastos asociados al

produccion.

En este registro contable se procedera a la realizacion de una transferencia de la cuenta
gastos asociados a la produccion a la cuenta produccion animal en proceso, ya que la

cuenta de gastos indirectos una vez distribuidos los mismos su importe debe ser cero.
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» Contabilizando el traspaso de los gastos asociados a la produccion

---- 3 - Parcial Debe Haber
Produccion animal en proceso $ 36 438.99
Gastos del periodo $ 36 438.99
Centro de costo ganado bovino carne 36 438.99
Subcentro de costo Ternera(o) 36 438.99
Gastos asociados a la produccion $ 36 438.99

Centro de costo ganado bovino carne $ 36 438.99
Registrando el traspaso de los gastos
asociados al produccion.

Una vez realizado el registro de las cuentas anteriores se puede realizar la siguiente
contabilizacion que es de la produccion terminada

» Contabilizando la produccion terminada

e Parcial Debe Haber

Produccién terminada $9120.52

Gastos del periodo $9120.52

Centro de costo ganado bovino carne 9120.52

Subcentro de costo Ternera(o) 9120.52
Produccion animal en proceso $9120.52

Gastos del periodo $9120.52

Centro de costo ganado bovino carne 9120.52

Subcentro de costo Ternera(o) 9120.52

Registrando la produccion terminada

Fase IV-Calculo del costo

Paso 8. Determinacion de los elementos del costo

Insumos: Esta UEB no registra los gastos reales diarios de las materias primas y
materiales (Insumos) directos consumidos en las diferentes categorias bovinas, ya que
las normas de consumo de cada uno de los elementos no se ponen en practica porque el
alimento que recibe al ganado viene del pastoreo y el agua que consume es de lagunas
artificiales por lo que no existe ningun costo directo al ganado.

Mano de Obra Directa:

Para la realizacion del calculo del gasto de la mano de obra directa se utiliza la nGmina
del personal directo a la ganaderia bovina, la cual en el mes de abril tuvo un importe de $

41 965.48, para efectuar una adecuada distribucion por cada una de las categorias se le
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aplica un 60% al salario total entre el nUmero de vacas y terneros, pues estos necesitan

de mas cuidado, de atencion veterinaria y personal especializado, ya sea en el estado de

prefiez, el nacimiento o después del parto. A las categorias restantes se les aplica el

40% al salario entre la cantidad de animales existentes, y su resultado es dividido entre

la cantidad de dias del mes (que en este caso es 30 ya que se selecciond el mes de

Abril), obteniendose como resultado el gasto diario por cada categoria bovina, este es

multiplicado por la cantidad de animales por categoria te da el total por dia y al

multiplicarlo por la cantidad de dias da como resultado el importe por categorias en el

mes por lo tanto para conocer el total de gastos de MOD se suman todos los importes de

esta forma se obtiene una tasa de distribucion correspondiente a cada categoria bovina,

como se muestra en la tabla 6 .

Tabla 6: Célculo de la mano de obra directa diaria

Resumen mensual de gastos de MOD por categorias

Categorias Cantidad Gasto Diario Total por dia Dias Importe

Ternera 28 $4.28219184 $119.9013714 30 $3597.041143
Ternero 10 4.28219184 42.82191837 30 1284.657551
Afoja 26 1.55427704 40.41120296 30 1212.336089
Afojo 53 1.55427704 82.37668296 30 2471.300489
Novilla 164 1.554277037 254.9014341 30 7647.043022
Torete 30 1.554277037 46.62831111 30 1398.849333
Vaca 158 4.28219184 676.5863102 30 20297.58931
Toro de ceba 68 1.554277037 105.6908385 30 3170.725156
Semental 9 1.554277037 13.98849333 30 419.6548
Buey 10 1.554277037 15.54277037 30 466.2831111
Total 556 $ 41965.48

Fuente: elaboracion propia.

Gastos Indirectos:

Los gastos indirectos con la finalidad de prorratearlos a las diferentes categorias bovinas,

para ser calculados se utilizan los gastos por subelementos informacion brindada por del
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sistema Versat Sarasola que es el sistema informatico que lleva la contabilidad en la
UEB. (ver anexo 3)

Para hallar los gastos indirectos, a los gastos personales se les resto (-) el total de la
suma de las néminas de los trabajadores directo a la ganaderia bovina y a su resultado
se le halla el 3 %, y a este resultado se le suma los demas elementos que componen el
total de los gastos indirectos.

Se desarrollo una formula para el célculo del coeficiente que fue determinado al dividir el
total de gastos indirectos a la produccién sobre la base del salario basico.

Formula para el coeficiente de los gastos indirectos:

Total de Gastos Indirectos

Coeficiente de Gastos Indirectos =
f Salario Total

36438.9983

Coeficiente de Gastos Indirectos = 41965 .48

Coeficiente de Gastos Indirectos = 0.8683088648098389

Para la determinacién de los gastos indirectos por cada una de las categorias bovinas,
se multiplica el coeficiente por el salario (ver anexo 4) que corresponde a las categorias
y de esta manera se realiza el prorrateo.

En la siguiente tabla se muestra un resumen de los gastos indirectos por categorias (ver
anexo 5)

Mediante la utilizaciébn de esta tabla se logra hallar el gasto indirecto por categorias
bovinas y diario.

Habiendo logrado calcular los tres elementos del costo relacionados con cada categoria
bovina se procede al calculo del costo unitario mediante la utilizacion de una tabla.

Tabla 7: Célculo del costo unitario por categorias

Calculo del costo unitario por categorias

Categorias Insumos Mano de Obra Gastos Costo unitario
indirectos

Ternera 0 $4.28219184 $3.71826513  $8.000456969

Ternero 0 4.28219184 3.71826513 8.000456969

Afoja 0 1.55427704 1.34959253 2.903869567
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AR0jo 0 1.554277037 1.34959253  2.903869567
Novilla 0 1.554277037 1.34959253  2.903869567
Torete 0 1.554277037 1.34959253  2.903869567
Vaca 0 4.28219184 3.71826513  8.000456969
Igg‘; de 0 1.554277037 1.34959253  2.903869567
Semental 0 1.554277037 1.34959253  2.903869567
Buey 0 1.554277037 1.34959253  2.903869567
Total $ 44.32845787

Fuente: elaboracion propia

Después de determinar el costo unitario por cada una de las categorias bovinas, le sigue
el calculo mensual por la cantidad de animales en existencia, a través de la utilizacién de
una tabla.

Tabla 8: Costo total mensual por categorias bovinas

Costo unitario mensual

Categorias Costo Dias Costo Total Cantidad Importe
unitario

Ternera $8.00045697 30 $240.01371 28 $6720.383854
Ternero 8.00045697 30 240.01371 10 2400.137091
Afoja 2.90386957 30 87.116087 26 2265.018262
Afiojo 2.90386957 30 87.116087 53 4617.152611
Novilla 2.90386957 30 87.116087 164 14287.03827
Torete 2.90386957 30 87.116087 30 2613.48261
Vaca 8.00045697 30 240.01371 158 37922.16603
Toro de ceba 2.90386957 30 87.116087 68 5923.893916
Semental 2.90386957 30 87.116087 9 784.044783
Buey 2.90386957 30 87.116087 10 871.16087
Total 556 $ 78404.4783

Fuente: elaboracion propia

Por medio de la utilizacién de estas tablas se determino el costo unitario y total por cada
una de las categorias bovinas, permitiendo que el activo biolégico puede ser vendido en
cualquier etapa 0 momento del proceso contable.
Paso 9. Célculo de la produccidon equivalente

Principales resultados:
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Tabla 9: Produccion Equivalente

Categorias Produccion Equivalente ( Kg)
Terneros 2992
Terneras 4400
Afojos 1750
Anojas 6650
Toretes 6300
Novillas 47025
Toros de ceba 24150
Sementales 4140
Vacas 56210
Bueyes de trabajo 3200
TOTAL 156817

Fuente: elaboracién propia a partir del movimiento de rebafio. (ver anexo 6)

Paso 10. Célculo de la produccién en proceso.

La determinacién de la produccién en proceso (PP) se realiza a través del calculo de la
produccion equivalente (PE) de cada categoria bovina, por (X) el costo unitario (CU).
Como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 10: Produccién en Proceso

Categorias Produccion Costo Unitario Produccion en
Equivalente (PE) (CU) proceso (PP)

Terneros 2992  $8.000456969 $ 23937.36725
Terneras 4400 8.000456969 35202.01067
Afoja 6650 2.903869567 19310.73262
Afiojo 1750 2.903869567 5081.771742
Novilla 47025 2.903869567 136554.4664
Torete 6300 2.903869567 18294.37827
Vaca 56210 8.000456969 449705.6862
Toro 24150 2.903869567 70128.45003
Semental 4140 2.903869567 12022.02001
Buey 3200 2.903869567 9292.382613
Total 156817 $ 779529.2658
Fuente: elaboracion propia.
PP =PExCU

Fase V- Control y analisis de los costos.
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Paso 11. Analisis de las desviaciones.

La determinacion del analisis de las desviaciones esta destinada a cada una de las areas
de responsabilidad o centro de costos, con el fin de determinar las desviaciones entre el
presupuesto de gastos y su ejecucion real del periodo, y luego de haber realizado dicho
analisis, utilizar el resultado que arroja para de esta manera erradicar las desviaciones
negativas y tomar las medidas necesarias para alcanzar la eficiencia prevista.

Para el calculo de las variaciones hay que tener en cuenta la cuantificacion de las causas
que las producen y es precisamente ahi donde radica la utilidad de este método a los
efectos de una eficiente direccién basada en los costos y gastos en que incurra la UEB.
Para cuantificar las causas de las variaciones, es fundamental tener un dominio completo
y detallado de los elementos predeterminados o presupuestados y reales, cuando se
expresa que:

Costo predeterminado o presupuestado > costo real es una variacion favorable
Costo predeterminado o presupuestado < costo real es una variacion desfavorable
Para la realizacion de este analisis hay que descomponer en sus elementos primarios
bésicos y sin este conocimiento es imposible arribar a conclusiones y/o proyecciones
acertadas. Como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 11: Andlisis de los costos

ELEMENTOS Presupuesto Real Variacion
Materias — primas 'y 0.00 0.00 0.00
materiales

Mano de obra directa $28 568.88  $41 965.48 $ (13 396.60)
Gastos indirectos 14 222.89 36 438.99 (22 216.11)

Fuente: elaboracion propia

En este andlisis se puede apreciar que:

» Al elemento Materias primas y materiales no se le pudo realizar el andlisis ya que
esta UEB no registra los insumos relacionados con la ganaderia bovina, por lo que es
nulo el resultado.

» El elemento Mano de obra directa el resultado que arroja es desfavorable debido a
que la plantilla de la Granja donde estan ubicados los semovientes es demasiado alta
para la cantidad de ganado que tienen que atender.
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» El elemento Gastos indirectos resulto desfavorable porque al no tener un control
sobre los costos de la ganaderia se incurren en gastos como personales, de
combustible, electricidad, y ademas de la contrataciébn excesiva de custodios por
finca por lo que son gastos que tiene la UEB al contratar mas personal del que en

realidad necesita.

Paso 12. Ajustes al costo
Luego de llevar a cabo la determinacién y analisis de los costos se procede a realizar

el ajuste correspondiente

-—--1---- Parcial Debe Haber
Variaciones $35612.71
Mano de obra directa $13 396.60
Gastos indirectos 22 216.11
Produccion Terminada $35612.71
Registrando el ajuste
correspondiente de las

variaciones de los elementos
mano de obra directa y gastos
indirectos
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CONCLUSIONES

Finalizado el trabajo investigativo desarrollado y realizada la aplicacion del

procedimiento, se puede concluir que:

1)

2)

3)

4)

5)

Se pudo crear una base de distribucion de los gastos asociados a la produccion
efectiva, con la cual la UEB no contaba hasta el momento de la elaboracion del

procedimiento.

Se definieron de manera clara y detallada los pasos del procedimiento para
determinar el costo real mediante el sistema de costo por procesos, ademas de

mostrar la aplicacién del mismo.

El objetivo de la investigacion se cumple al mostrar resultados con el desarrollo
del procedimiento en cuestion posibilitando una mejor toma de decisiones por
parte de los directivos de la UEB Integral Agropecuaria Cacocum.

Esta propuesta de procedimiento soluciond las deficiencias detectadas en el

proceso de registro, célculo y andlisis del costo real ganadero bovino.

Se logro aplicar el procedimiento planteado y con ello poder elaborar la ficha de
costo para tener un mayor control de todos los elementos del costo.
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RECOMENDACIONES

Después de definidas las conclusiones se recomienda lo siguiente:

1)

2)

3)

4)

Exponer el contenido de esta investigacion, no solo a los directivos y demas personal
de la UEB Integral Agropecuaria Cacocum sino a todas las entidades pecuarias de la

provincia ya que en la misma se presenta un procedimiento novedoso.

Puesta en practica del procedimiento propuesto hacia todas las areas de produccion,
y generalizar el mismo a todos los centros de costos dentro de la UEB que utilicen el

sistema de costo por procesos.

Capacitar personal que interviene en la actividad de costo para cumplimentar el

funcionamiento del procedimiento con la calidad requerida.

La creacion de un software informético que permita determinar el costo mediante la

utilizacion de este procedimiento.
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Anexo 2. Clasificacion de los elementos de gastos

Partida Elemento Descripcion  Variab Fijo Directo Indirect Controlab No
le 0 le Controlable
12 1201 Materias primas X X X
y materiales
40 Energia X X X
4001 Electricidad X X X
50 Gastos X X X
personales
5100 Salario X X X
5200 Vacaciones X X X
70 Depreciacion y X X X
amortizacion
7001 Amortizacion X X X
85 Otros gastos X X X

Fuente: elaboracién propia a partir de elementos de gastos.
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Anexo 3. Gastos por Subelementos del mes de abril

Ministerio de la Agricultura

Fecha: 18/10/21
UEB Integral Cacocum L
Pagina: 1
NIVEL EMPRESARIAL Periodo:  2021-Abril
Gastos por Subelementos
1
Cuentas Centros Periodo Acumulado
705*0030 - Debitos por gastos del a¥o
37 - Producciones pecuarias
Subelementos en CUP

1201 MATERIALES $10064.84 $33179.28
3001 DIESEL $9723.55 $ 26 801.57
4001 ELECTRICIDAD $838.80 $29952.33
5100 SALARIO $ 275 342.37 $ 1083 753.06
5200 VACACIONES $25028.68 $98513.10
6100 Constribucion a la seguridad social $35826.99 $ 52 160.46
6200 Seguridad social a corto plazo $1708.05 $8286.14
6300 Impuesto por la utilizacion de la fuerza $0.00 $ 37 683.20
7001 AMORTIZACION $ 16 998.43 $ 97 830.62
8502 OTROS GASTOS § 2522 248.37 $4793973.61
9002 TRASPASOS GASTOS INDIRECTOS $ 130 587.36 $ 531 720.64
9669 OTROS $4916.04 $ 64 806.69

Subtotal - CUP $3033 283.48

L

$ 6 858 660.70

65



Anexo 4. Néminas del mes de abril de los trabajadores directos a la ganaderia bovina

-A-
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Anexo 5. Resumen de los gastos indirectos por categorias

Resumen mensual de gastos indirectos por categorias

Categorias  Coeficient  Gasto de Total Dia Total Cantida Importe

e Salario pordia s d

Diario

Ternera 0.86830886 $4.28219183 $3.7182 30 $111.54795 o8 $3123.34271

5 7 65133 4 1
femero 086830888 428210184 371°2% 30 111547954 10 111547954
Afoja 0.86830882 155427704 1.3452922 30 40.4877758 26 1052.682173
Afiojo 0.86830882 1554277037 1.3452922 30 40.4877758 53 2145 852122
Novilla 0.86830882 1554277037 1.3452922 30 40.4877758 164 6639 995246
Torete 0.86830886 1.34959 40.4877758

5 1.554277037 253 30 9 30 1214.633277
Vaca 0-86830882 4.28219184 3'72%2 30 111.547954 158 17624.57673
Toro  de 0.86830886 ; r,,77937 134959 ., 404877758 o 275316876
ceba 5 253 9
Semental 0.86830882 1 554277037 1.34?2922 30 40.4877758 9 364.389983
Buey 0.86830882 1 554277037 1.34?2922 30 40.4877758 10 404.8777589
Total 556 $36438.9983

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 6. Movimiento de Rebafio del mes de abril

Calculo de la Produccién Equivalente por cada categoria bovina:

(11-M-V-CC+N+C+CC) xP=PE

[I-Inventario Inicial

M- Muertes

V- Ventas

CC- Cambio de Categoria
N-Nacimientos

C- Compras

P- Peso promedio segun categoria (Kg)
PE - Produccion Equivalente

Categorias:

» Terneros:
[I-Inventario Inicial = 29
M- Muertes = 2
V- Ventas =0
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CC- Cambio de Categoria =6
N-Nacimientos = 7

C- Compras =0

P- Peso promedio segun categoria (Kg) = 88

(11-M-V-CC+N+C+CC) xP=PE
(29-2-0-6+7+0+6) x 88 =
34 x 88 = 2992 Kg

» Terneras:

[I-Inventario Inicial = 42

M- Muertes = 3

V- Ventas = 0

CC- Cambio de Categoria=0
N-Nacimientos = 11

C- Compras =0

P- Peso promedio segun categoria (Kg) = 88

(I-M-V-CC+N+C+CC) xP=PE
(42-3-0-0+11+0+0) x 88 =
50 x 88 = 4400 Kg

» Anojos:
[I-Inventario Inicial = 9
M- Muertes = 0
V- Ventas = 0
CC- Cambio de Categoria =6
N-Nacimientos = 0
C-Compras =1
P- Peso promedio segun categoria (Kg) = 175

(II-M-V-CC+N+C+CC) xP=PE
(9-0-0-6+0+1+6) x 175 =
10 x 175 = 1750 Kg

» Afojas:

[I-Inventario Inicial = 38

M- Muertes =0

V- Ventas = 0

CC- Cambio de Categoria =12
N-Nacimientos = 0

C- Compras =0

P- Peso promedio segun categoria (Kg) = 175

(I-M-V-CC+N+C+CC) xP=PE
(38-0-0-12+0+0+12) x 175 =
38 x 175 = 6650 Kg
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» Toretes:
[I-Inventario Inicial = 31
M- Muertes = 4
V- Ventas = 0
CC- Cambio de Categoria =2
N-Nacimientos =0
C-Compras =1
P- Peso promedio segun categoria (Kg) = 225

(II-M-V-CC+N+C+CC) xP=PE
(31-4-0-2+0+1+2) x 225 =
28 x 225 = 6300 Kg

» Novillas:

[I-Inventario Inicial = 165

M- Muertes = 15

V- Ventas = 0

CC- Cambio de Categoria =12
N-Nacimientos = 7

C- Compras =8

P- Peso promedio segun categoria (Kg) = 285

(I-M-V-CC+N+C+CC) xP=PE
(165-15-0-12+7+8+12) x 285 =
165 x 285 = 47025 Kg

» Toros de ceba:
[I-Inventario Inicial = 73
M- Muertes = 9
V- Ventas =0
CC- Cambio de Categoria=1
N-Nacimientos = 0
C- Compras =5
P- Peso promedio segun categoria (Kg) = 350

(II-M-V-CC+N+C+CC) xP=PE
(73-9-0-1+0+5+1) x 350 =
69 x 350 = 24150 Kg

» Bueyes:
[I-Inventario Inicial = 10
M- Muertes = 2
V- Ventas = 0
CC- Cambio de Categoria =2
N-Nacimientos = 0
C- Compras =0
P- Peso promedio segun categoria (Kg) = 400
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(I-M-V-CC+N+C+CC) xP=PE
(10-2-0-2+0+0+2) x 400 =
8x 400 = 3200 Kg

» Sementales:
[I-Inventario Inicial = 9
M- Muertes = 0
V- Ventas = 0
CC- Cambio de Categoria=1
N-Nacimientos = 0
C- Compras =0
P- Peso promedio segun categoria (Kg) = 460

(I-M-V-CC+N+C+CC) xP=PE
(9-0-0-1+0+0+1) x 460 =
9x 460 = 4140 Kg

» Vacas:

[I-Inventario Inicial = 160

M- Muertes = 25

V- Ventas = 0

CC- Cambio de Categoria =6

N-Nacimientos = 0

C- Compras =19

P- Peso promedio segun categoria (Kg) = 365

(I-M-V-CC+N+C+CC) xP=PE
(160-25-0-6+0+19+6) x 365 =
154 x 365 = 56210 Kg

74



75



