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El mundo actual exige de quienes dirigen las organizaciones los conocimientos o el uso de
tecnologia, pero sobre todo el manejo eficiente de informacion que le permita una correcta
toma decisiones para asegurar la permanencia de las empresas a largo plazo.

Un excelente banco de datos contables podria ayudar a pronosticar el futuro de las empre-
sas. La informacion es una herramienta de competencia que marca la diferencia a la hora de
realizar acciones que impactaran en la salud financiera de la organizacion asi como en la
toma de decisiones de los administradores.

Por tanto, realizar un andlisis econdémico financiero que posibilite evaluar la rentabilidad so-
bre la base del calculo de los indicadores financieros fundamentales para facilitar el proceso
de toma de decisiones en la Empresa de Combinadas Caferas “LX Aniversario de la Revolu-
cion de Octubre”, constituye el objetivo de la presente investigacion. Lo anterior da lugar a las
valoraciones cualitativas y cuantitativas que necesitan la empresa para el trabajo decente y el
crecimiento economico.

Para el cumplimiento del objetivo se emplearon métodos tedricos, empiricos u estadistico-
matematico unidos a la consulta de bibliografia actualizada lo que posibilité evidenciar el im-
pacto econémico desde una perspectiva de desarrollo social humano.
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En estos tiempos de grandes adelantos para la humanidad es imprescindible el uso de la
contabilidad para el correcto desenvolvimiento de cualquier clase de negocios 0 empresa que
busque el desarrollo de la misma y su competitividad en el mercado, esto no se puede lograr
si no posee una buena direccion, por ende se deben de tomar acertadas decisiones en base
a documentos e informes econémicos-financieros, ellos nos indican claramente el estado del
ente en cualquier época de un periodo contable. Ademas es de gran valor para el empresa-
rio, pues demuestra que sus actividades estan bien organizadas y por lo tanto su prestigio y
solidez econémica crecen.

Diversas son las situaciones financieras por las que debe pasar la gerencia general de una
industria, y depende de las decisiones que se tome para el éxito o fracaso de la misma, por
ello es indispensable contar con herramientas financieras que nos permitan optar por la deci-
sion acertada, que garantice a la empresa la permanencia en el mercado, y sobre todo una
alta rentabilidad que repercuta en beneficios para los trabajadores, sus principales accionis-
tas.

El acelerado avance de las ciencias en este nuevo lustro demanda de las empresas un cam-
bio de época donde los intangibles de la nueva economia: el talento, la creatividad y el cono-
cimiento, constituyen el campo de batalla para el logro de la evolucion organizacional.

El entorno en que se desenvuelven hoy las entidades se caracteriza por una mayor necesi-
dad de mejora continua y flexibilidad necesaria para adaptarse a los cambios, requiriéndose
de un esfuerzo de creatividad e innovacién. Es por eso, que el enfoque tradicional de la fun-
cion financiera no ofrece soluciones a la necesidad de mejora continua. Se requiere de la
adaptacion de los sistemas de gestion econémicos-financieros y del papel que ha de jugar la
funcidn financiera.

En Cuba, los nuevos estilos de direccion de la economia han creado las bases para que las
empresas puedan desarrollar de forma organizada todas las transformaciones necesarias
gue permitan lograr una gestion econdmica eficiente y eficaz; con la aplicacion del Decreto-
Ley No.252 del 2007 sobre la continuidad y el fortalecimiento del Sistema de Direccion y
Gestion Empresarial Cubano y el Decreto 281 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros
para la Implementacion y Consolidacion del Sistema de Direccion y Gestion Empresarial Es-

tatal, se plantea que las entidades que aplican este sistema responden a los intereses de la
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sociedad, generan productos y servicios en funcion de sus necesidades en cantidad y calidad
asi como financian sus gastos con sus ingresos de forma eficiente.

La importancia de trazar directrices y ejes estratégicos para alcanzar la rentabilidad a me-
diano y largo plazo depende también del correcto analisis del sistema econémico financiero,
donde se deben tener en cuenta politicas econdmica de alcance nacional como es el Plan
Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030 el cual pretende lograr un alto y
sostenido crecimiento de la economia para asegurar un desarrollo integral y fomentar una
estructura productiva diversificada, con un alto grado de eficiencia, eficacia y sostenible en el
tiempo. Por ello la presente investigacion responde a los siguientes lineamientos:

No. 7 Continuar fortaleciendo la contabilidad para que constituya una herramienta en la toma
de decisiones y garantice la fiabilidad de la informacion financiera y estadistica, oportuna y

razonablemente.

No. 8 Continuar otorgando gradualmente a las direcciones de las entidades y del sistema
empresarial nuevas facultades, definiendo con precision sus limites sobre la base del rigor en
el disefio y aplicacion de su sistema de control interno, asi como mostrando en su gestion
administrativa orden, disciplina y exigencia. Evaluar de manera sistematica los resultados de

la aplicacion y su impacto

No. 10 Avanzar en el perfeccionamiento del sistema empresarial, a partir de otorgarle nuevas
facultades para su funcionamiento, a fin de lograr empresas con mayor autonomia y competi-

tividad. Elaborar la norma juridica que regule integralmente la actividad empresarial

No0.53 Perfeccionar el proceso de planificacién y elevar el control sobre la utilizacién de los
recursos financieros del Presupuesto del Estado, tanto en los ingresos como en los gastos.
Debido a la necesidad de un desarrollo continuo y equilibrado las empresas deben obtener
cada dia mayor rentabilidad y liquidez en sus operaciones, para lo cual deben poseer un
buen funcionamiento en su gestién, por lo que se hace muy importante conocer y aplicar mé-
todos y técnicas que permitan identificar, evaluar y corregir con relacion a cada actividad que
se realice lo que deviene en la necesidad de la aplicacion de un andlisis econémico financie-
ro eficiente a la Empresa de Combinadas Cafieras. Estudios anteriores han evidenciado que:
e Los informes econdmicos financieros que se presentan no arrojan la informacion suficiente
y oportuna para la toma de decisiones acertadas.

e Predominio de insuficiencias en los programas informaticos para mantener un monitoreo
de los principales indicadores economicos financieros de la Empresa.

e Un gran numero de trabajadores refieren que los datos que presentan los informes eco-

nomicos no se adecuan al nivel cognitivo de todos.
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e Los analisis cualitativos de los resultados no son esclarecedores para los trabajado-

res ajenos a la actividad econémica.

e Los softwares profesionales que se utilizan son limitados para la adecuada toma
de decisiones.

Lo que evidencia una contradiccion externa entre la necesidad de evaluar los indicadores
econdmicos financieros de la empresa y la inexistencia de un procedimiento que posibilite un
mejor calculo, andlisis, interpretacién y toma de decisiones a partir de los mismos.

Producto a recientes estudios interiores y de mercado la entidad ha calificado a ciertas pro-
ducciones como de bajos resultados, en algunos casos a evaluar posible abandono y se ha
propuesto como objetivo de desarrollo la produccién de maquinarias que impulsen las fabri-
caciones nacionales hacia nuevos horizontes tecnolégicos mas avanzados, no obstante a
ello, la empresa cuenta con insuficientes fondos, escasez de conocimiento y tecnologias ne-
cesarios en algunas de estas producciones, por lo que se encuentra en negociaciones con
empresas Chinas para obtener la necesaria inversion extranjera y considera oportuno la rea-
lizacién de un analisis econdmico financiero de los recientes resultados de la entidad que
arrojen informacion més detallada.

Teniendo en cuenta lo antes mencionado se puede definir el problema cientifico: ¢ C6mo ana-
lizar la situacién econdmica financiera de la Empresa de Combinadas Cafieras que le permita
a los directivos la toma de decisiones mas acertadas?

Como objeto de esta investigacion se define: los resultados econdémicos financieros y el

campo de accidn es el proceso de analisis econdmico financiero.

El objetivo de esta investigacion es analizarla situacion econdémica financiera de la Empresa
de Combinadas Cafieras, que posibilite evaluar la rentabilidad de la Empresa, derivandose
las siguientes tareas:

* Construir el marco tedrico referencial a partir de la revision y analisis de la literatura

especializada con el tema y sus antecedentes.

* Diagnosticar el estado economico financiero de la Empresa.

* Realizar mediciones de rentabilidad a travées las razones financieras.
« Determinacion de las problematicas reflejadas en el control financiero.

Para la realizacion de este Trabajo de Diploma que lleva por titulo Andlisis Econémico
Financiero para la toma de decisiones en la Empresa de Combinadas Cafieras “LX
Aniversario de la Revolucién de Octubre”, se plantea como hipotesis de la investigacion el

analisis de la situacion econdmica financiera de la ECC basado en la correcta ejecucion de
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las herramientas financieras, permitira la a los directivos la correcta toma de decisiones para

el mejor funcionamiento de la entidad.

En el desarrollo de la investigacion se emplearon métodos tedricos, empiricos y estadisticos
matematicos.

Método Dialéctico- Materialista: utilizado como método general, en el que se concretan los
deméas métodos empleados, asi como para la solucién de la contradiccion identificada en la
investigacion.

Métodos tedricos:

e Histdrico - Logico: para penetrar en la historia del problema, su evaluacion a través de los
afos y estado actual. Estudiar la evolucion y desarrollo de la gestion econdmica financiera,
asi como el comportamiento de sus indicadores en el periodo analizado.

e Andlisis-Sintesis: para realizar reflexiones y fundamentaciones de manera légica sobre el
problema a investigar, asi como, interpretar el procesamiento de la informacién obtenida
pues mediante el andlisis se pudo penetrar en los elementos aislados del problema y llegar a
la sintesis, es decir, a los elementos que la relacionan. En el procesamiento de la informacion
para la caracterizacion del sistema de gestion econdémica financiera, el comportamiento de
los principales indicadores financieros y de igual forma en la elaboracion de las conclusiones.
e Induccién-Deduccién: para la obtencion de conocimientos en general y diagnostico de las
barreras que obstaculizan la realizacién del analisis econémico financiero como elemento
fundamental en el proceso de gestion empresarial.

e Hipotético-Deductivo: para la elaboracion de la hipotesis y luego llegar a conclusiones a
partir de la misma.

Métodos empiricos:

e Método de Observacion Cientifica: en la determinacién del problema.

e Medicion: por medio de tasas, indices, porcientos y variaciones que contribuyen a la
comprensién del problema que se estudia.

e Comparacion: se aplica durante el estudio para establecer nexos entre el comportamiento
de variables en diferentes periodos.

e Analisis de documentos o revision bibliogréafica: se emplea para la recopilacién de datos.

e Estadisticos: para complementar el analisis matematico-financiero.

Variables Independiente: Identificar los factores que influyen en su desempefio.

Variable Dependiente: Diagnosticar la situacion econdmica financiera de la Empresa de
Combinadas Carfieras.

La estructura capitular de la presente investigacion esta disefiada en introduccion, dos capi-

tulos, conclusiones, recomendaciones, la bibliografia empleada y un conjunto de anexos de
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necesaria insercion como complemento de los resultados expuestos. En el primer capitulo se
abordan los fundamentos tedricos-metodoldgicos e histéricos acerca del proceso de gestion
econdmica financiera y del andlisis financiero empresarial, y en el segundo, se presentan los

resultados obtenidos de la aplicacion del procedimiento para el analisis econdmico financiero.

La actualidad de esta investigacion se singulariza en la aplicacion de los estudios realizados
mejora el diagndstico, analisis, proyeccion e interpretacion de la situacion financiera de la
empresa; con el perfeccionamiento del proceso de toma de decisiones, se garantiza una
eficiente distribucion y utilizacién de los recursos de la empresa a tono con las exigencias
organizacionales en el nuevo modelo econémico implementado en nuestro pais a partir de la
actualizacion de los Lineamientos de la Politica Economica y Social del Partido y la
Revolucién para el periodo 2016-2021.
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CAPITULO I: FUNDAMENTOS TEORICOS REFERENCIALES SOBRE EL ANALISIS
ECONOMICO FINANCIERO

En el presente capitulo se desarrollan los referentes teéricos conceptuales sobre el objeto y el campo
gue sustentan la investigacion, lo que posibilitard analizar la actualidad del tema y su pertinencia.
Para el proceso de conceptualizacién teérica se utilizaron disimiles bibliografias tanto nacional como
internacional, asi como lo que en materia de legislacibn se encuentra vigente para las empresas

estatales cubanas.
1.1 Andlisis econdmico financiero

Desde el punto de vista tedrico la gestion econémico financiero es la aplicacion de un conjun-
to de técnicas utilizadas para diagnosticar la situacion y perspectivas de la empresa con el fin
de poder tomar decisiones adecuadas en el momento oportuno. Constituyen una forma de
informacion sobre la marcha de la entidad. Tanto a los interesados internos de la direccion
como a los externos: bancos, acreedores y a organismos globales, asi como para fines fisca-
les.

Los mismos constituyen un informe gerencial que dan fe del éxito o el fracaso y dan sefiales
de aviso de las dificultades de una empresa. Se deben comprender los arreglos internos del
sistema contable y el significado de las diferentes relaciones financieras para interpretar los
datos de una empresa. Para lograr un 6ptimo andlisis e interpretacion de la situacion finan-
ciera de una entidad se debe poseer la mayor informacion posible, es decir, no basta sola-
mente con la obtencién de los Estados Financieros principales, deben consultarse también
los diferentes informes y documentos anexos a los mismos, debido a que los Estados Finan-
cieros son tan solo una herramienta que ayuda al usuario a evaluar, valorar, predecir o con-
firmar el rendimiento de un negocio, por lo que es necesario tener un minimo de conocimien-
tos de contabilidad que permita una clara comprension de la informacion de los estados fi-
nancieros de una empresa y un juicio analitico para su analisis y su interpretacion.
Organizacion de la informacion econdémico-financiera: los documentos econémicos han
de estar debidamente ordenados y registrados en la contabilidad, puesto que la técnica con-
table permite la generacion de los estados financieros reflejo de nuestra evolucion y situacion
actual econdmico-financiera. Estos estados contables son la base para un adecuado segui-
miento de la situacion de la empresa.

Evaluacion, control y seguimiento: se debe tener un seguimiento y evaluacion de los re-
sultados que posibilite adoptar medidas dirigidas a corregir las desviaciones identificadas
respecto a la planificacion original.

El area econdmico-financiera de una Empresa centra sus decisiones en tres ambitos funda-

mentales:
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e Decisiones de financiacion: selecciéon de fuentes de financiacion que mejor se adapten a
las necesidades en cuantia y plazo.

e Decisiones de inversion: determinacion de qué proyectos de inversion se desarrollan. Esta
decision habra de contemplar criterios econémico-financieros.

e Decision de destino de los resultados: decision de si los resultados se destinan a la autofi-
nanciacion o a la retribucion de los socios/accionistas.

Los principios que han de seguirse en la gestion econémica de una empresa son:

e Eficacia: conseguir los mayores resultados posibles sin considerar los recursos emplea-
dos.

e Eficiencia: conseguir los mayores resultados posibles al menor coste posible, se puede
definir también como la relacién entre los logros conseguidos y los recursos utilizados en el
mismo.

e Economia: hacer las cosas al menor coste posible, lo que implica que los recursos se dis-
pongan en el momento adecuado con el menor coste posible, en la cantidad adecuada y con

la calidad requerida

La gestion econdémico-financiera no contempla Unicamente las tareas de contabilizacion y
generacion de estados contables, ademas tiene en cuenta la fase de planificacion y la fase

de evaluacion, control y seguimiento de la planificacién.
1.1.2 Funciones y objetivos del analisis financiero

Todo el esfuerzo desarrollado por la gestidn financiera debe tender hacia un fin, maximizar el
valor de la empresa, ese fin corresponde por lo general al proposito de los inversionistas de
incrementar su inversion. Los objetivos del andlisis financiero se fijan en la basqueda de la
medicién de la rentabilidad de la empresa a través de sus resultados y en la realidad y
liquidez de su situacion financiera, para poder determinar su estado actual y predecir su
evolucion en el futuro.

Conocer la situacion patrimonial, econémica y financiera de una empresa, determinar las
causas que han motivado la actual situacién, establecer las situaciones de equilibrio,
aconsejar actuaciones concretas tendentes a corregir situaciones de desequilibrio,
determinar cual es la situacion financiera actual de la empresa, y cuales son los factores que
posiblemente incidan en la misma en un futuro inmediato, determinar cual es la estructura de
capital de la empresa, y qué riesgos y ventas presenta para el inversor, determinar cual es la
situacion de la empresa, segun los anteriores factores, en relaciébn a otras empresas del

sector.

1.1.3 Objeto
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El analisis economico financiero también tiene su propio objeto de estudio en el cual se en-
tienden los procesos econdmicos financieros de las organizaciones que se conforman por la
accion de factores objetivos y subjetivos.

1.1.4 Esfera especial del conocimiento

El analisis econdmico financiero como ciencia constituye un sistema de conocimientos espe-
ciales, relacionados con:

« La investigacion de los procesos econdmicos financieros y sus interrelaciones formadas
bajo la accidn de leyes economicas y factores de indole subjetivos.

« La fundamentacion cientifica de los planes, los compromisos y la valoracion objetiva de su
cumplimiento.

« El descubrimiento de los factores negativos y positivos y la medicién cuantitativa de su
accion.

o EIl descubrimiento de las tendencias y proporciones del desarrollo econdémico financiero y
la revelacion de las reservas internas no utilizadas.

« La generalizacion de la experiencia de vanguardia, con la adopcion de decisiones de di-
reccion optima

1.1.5 Importancia del Analisis Econdémico Financiero

Representa un medio imprescindible para el control del cumplimiento de los planes y el
estudio de los resultados de la empresa, facilitando tomar decisiones eficientes, con el fin de
garantizar el empleo racional de los recursos materiales, laborales y financieros. Se presenta
indispensable en la mayor parte de las decisiones sobre préstamo, inversion y otras
cuestiones proéximas, referente a los inversionistas o terceros que estén interesados en la
situacion economica y financiera de la empresa. Este analisis permite también predecir,
comparar y evaluar el comportamiento de la empresa en un determinado lapso temporal, a fin

de conocer la tendencia de la misma y compararla con otras empresas del sector econémico.

1.2 Surgimiento y Evolucién Histdérica de las finanzas
1.2.1 Las 5 Etapas de las Finanzas

La historia financiera ha sido dividida entre las cinco etapas mas distintivas en el estudio de
la misma, producto a momentos histéricos importantes y a las mismas tendencias y
corrientes econémicas mas populares en su transcurso.

Etapa | de 1900 a 1929: El creador de las finanzas, el aleman Irving Fischer publica un
articulo en 1897, en el cual habla de una nueva disciplina: las Finanzas. Esta resulta un
desprendimiento de la economia, y el origen del nombre se debe a los romanos que

denominaban finus al dinero. En 1930 publicaria el libro titulado Teoria del Interés, el cual
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serviria de base a John M. Keynes en su libro (Teoria de la ocupacion el interés y el dinero).
La auge econdmico mundial dio paso al primer objetivo de las finanzas, recaudar fondos.
Etapa Il de 1929 a 1945: Luego de la crisis financiera del 29 se produce una gran depresion
econdmica, el contexto estaba repleto de quiebras empresariales, un alto nivel de desempleo
y la pobreza era general. En esta etapa, las finanzas se van a dedicar a preservar el interés
de los acreedores, es decir intentaran recuperar los fondos. La segunda guerra mundial
juega un papel fundamental en lo que a economia se refiere.

Etapa Ill de 1945 a 1975: en esta etapa se producen treinta afios de «prosperidad econémica
mundial» con una tasa de crecimiento de alrededor del 5 por ciento. El surgimiento de la
informatica y la electronica, favorece al desarrollo de las comunicaciones, el transporte y el
comercio. En este periodo aparecen grandes entidades financieras y bancarias como
CitiBank o Morgan. El objetivo de las finanzas comienza a ser el de optimizar las inversiones,
por medio de estadisticas y calculos matematicos. Este periodo es considerado como “la
etapa de oro de las finanzas™ .

Etapa IV de 1975 a 1990: El crecimiento de la economia mundial vista en la etapa anterior
termind a causa de la crisis del petrdleo de 1973 que elevo los costos de produccidon de
forma drastica. La funcién principal de las finanzas sera optimizar la relacion riesgo —
rentabilidad.

Etapa V de 1990 en adelante: quizas la ultima crisis financiera sea el punto de quiebre entre
la etapa 5 y una nueva etapa, pero eso se sabra con mayor certeza en unos afios mas. Sin
embargo desde 1990 se van a producir diversas crisis a lo largo del globo, producto de la
globalizacion economica existente. Las crisis estan relacionadas unas con otras, no son
aisladas. Las finanzas durante esta Ultima etapa buscaron la creacion de valor, poniendo en
funcionamiento nuevos esquemas de inversion, el apalancamiento financiero e incluso la

creacion de los activos téxicos.
1.2.2 La crisis econdmica mundial de 1929 y su influencia en las finanzas

En 1929 la economia se encuentra inmersa en una crisis internacional. La situacion de la
bolsa de Nueva York era cadtica y la Politica Econémica llevada a cabo contribuyé a agravar
las crisis, los grupos financieros norteamericanos y britanicos se encontraban enfrentados ya
gue al conceder préstamos sin prudencia crearon un ambiente de solidez e inestabilidad
inexistente, se produjo una subida de los tipos de interés estadounidenses que llevo a la pa-
ralizacion de los préstamos al exterior, lo que produjo una agravacién econémica en los pai-
ses gue habian recibido estos préstamos.

En un escenario como este las empresas tenian problemas de financiacion, quiebras vy liqui-

daciones. Esta situacion obligo a centrar el estudio de las finanzas en los aspectos defensi-
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vos de la supervivencia, la preservacion de la liquidez, las quiebras, las liquidaciones y reor-
ganizaciones. El objetivo dominante para ellas era la solvencia y reducir el endeudamiento,
es decir, se busca que exista la maxima similitud en la cantidad de capitales propios y fondos
ajenos, es decir, se preocupan por la estructura financiera de la empresa. Se produjeron es-
tudios desde el punto de vista legal con la intencion de que el accionista y el inversor tuvie-
sen mas informacion sobre la situacion econémica de la empresa: financiacion, liquidez, sol-
vencia, rentabilidad.

En 1936, con el fondo de la Gran Depresion apareci6é "La teoria General de la ocupacion, el
interés y el dinero", de John Maynard Keynes, obra memorable en la que se describia una
nueva manera de enfocar la economia que iba ayudar a los estados a atenuar los peores
estragos de los ciclos econémicos por medio de la politica monetaria y fiscal.

1.2.3 Avance y Evolucién de las Finanzas Hasta la Actualidad

El desarrollo de la teoria de la cartera y su aplicacion ulterior a la administraciéon financiera
fue un acontecimiento importante en la década de 1960. Esta teoria, presentada por primera
vez por Markowitz en 1952, fue después ampliada y perfeccionada en forma notable por
Sharpe, Lintner, Fama y otros varios. En su parte fundamental la teoria nos explica que el
riesgo de un activo individual no debe ser juzgado sobre la base de las posibles desviaciones
del rendimiento que se espera, sino mas bien en relacién con su contribucién marginal al
riesgo global de una cartera de activos.

En la década de 1970, al perfeccionarse aun mas el modelo de fijacion de precios de los ac-
tivos de capital de Sharpe para evaluar los activos financieros, empezaron a aplicarse estas
ideas a la administracion financiera.

El modelo insinuaba que parte del riesgo de la empresa no tenia importancia para los inver-
sionistas de la compafiia, ya que se podia diluir en las carteras de las acciones en su poder.
En la década de 1980, se han obtenido grandes avances intelectuales en la valuacion de las
empresas en un mundo donde reina la incertidumbre. La informacion econémica permite ob-
tener una mejor comprension del comportamiento que en el mercado tienen los documentos
financieros, mediante los cuales personas ajenas a la empresa interpretan las acciones de la
administracion sobre la base de la informacidon que contienen. En esta etapa ha habido im-
portantes avances en la evaluacion de las empresas. En un mundo donde reina la incerti-
dumbre se le ha colocado una creciente atencion al efecto que tienen las imperfecciones del
mercado sobre el valor. Para la década de los 80' y los 907, el tépico fue la inflacién y su tra-
tamiento financiero, asi como los inicios de la agregacion de valor, en esta Ultima década las
finanzas han tenido una funcion vital y estratégica en las empresas, el gerente de finanzas se

ha convertido en parte activa: la generacion de la riqueza.
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Las finanzas han evolucionado del estudio descriptivo que era antes y ahora incluyen analisis
rigurosos y teorias normativas. La principal caracteristicas de las finanzas actuales es su
cambio continuo por nuevas ideas y técnicas. En el nuevo milenio, las finanzas se han con-
centrado en la creacion de valor para los accionistas y la satisfaccion de los clientes. El estu-
dio de las finanzas evolucion6 desde el estudio descriptivo de su primera época, hasta las
teorias normativas de los analisis rigurosos actuales. Han dejado de ser un campo preocu-
pado fundamentalmente por la obtencién de fondos para abarcar la administracion de acti-

Vos, la asignacion de capital y la valuacion de empresas en un mercado global.
1.3 Evolucién histérica de las Finanzas y Analisis Econdémico en Cuba

Las Finanzas surgieron como un campo de estudio independiente a principio del siglo XX en
el mundo y fueron llevadas a la Isla cuando la banca norteamericana aceleré su penetracion
a partir del afio 1915 en que aparece por primera vez el National City Bank de New York, el
cual adquiri6 bancos de sujetos particulares cubanos, y que, junto a bancos canadienses y
otros de capital inglés, se dedicaron a negocios azucareros beneficiandose de la crisis de
1920-1921 de los productores azucareros cubanos que, cuando el precio del aztcar cay6 en
1920, no fueron capaces de pagar los préstamos y tuvieron que entregar sus negocios a los
bancos extranjeros. La guerra mundial provoco un extraordinario auge de los negocios azu-
careros que determiné la creacion de numerosos bancos de capital cubano e hispano-
cubano, se trataba generalmente de bancos pequefios que actuaban, sobre todo, como
agentes de grandes instituciones financieras extranjeras las cuales eran las verdaderas be-
neficiarias de la actividad de préstamos realizada en Cuba. Cuando Cuba sale de esta etapa
su economia ya esté orientada en el sentido monocultural cafiero y dominada ain mas por el
capital extranjero, el cual fren6 el desarrollo futuro del pais y le impidieron dotarse de una
cultura financiera inversionista nacional y por consecuencia de una banca eficiente y propul-
sora de crecimiento y desarrollo.

Los registros financieros y los resultados contables se diferenciaban mucho a los que se lle-
van actualmente. Segun fue transcurriendo el tiempo fue aumentando el desarrollo tecnoldgi-
co, lo cual necesita mayor cantidad de fondos, por lo que se hizo necesario interiorizar el es-
tudio de las finanzas para obtener resultados de liquidez y financiamiento de las empresas.
En ese momento se tenia mas interés en el financiamiento externo que en la administracion
interna.

Para finales de los afios 30, la principal preocupacion en el financiamiento externo era cono-
cer como un prestamista podia protegerse debido a las quiebras, las liquidaciones y las reor-
ganizaciones. Asi fueron transcurriendo las finanzas durante las décadas de 1940 hasta prin-

cipio de 1950. En esta etapa se veia la empresa como algo ajeno, es decir, desde el punto de
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vista de un inversionista o un prestamista, la toma de decisiones no era importante para ellos.
A partir de los afios 1955, el presupuesto de capital fue adquiriendo un papel mas importante,
apoyandose esto en el valor actual ya el financiamiento tenia los fondos totales asignados a
los activos y la distribucion del capital.

El triunfo revolucionario en 1959 condujo a cambios significativos en la esfera econémico-
financiera para dirigir la economia cubana. Durante los primeros afios de la revolucion co-
existieron dos sistemas de direccion en la economia, con sus particularidades.

En la década de 1960 y 1970 los acontecimientos mas importantes fueron: el desarrollo y
aplicaciéon a la administracion financiera de la teoria de cartera y la perfeccion del modelo de
fijacion de precios de los activos de capital para evaluar los activos financieros.

A partir del afio 1971 comienza una etapa de recuperacion de la actividad del andlisis eco-
noémico, que tuvo en 1975 con el Primer Congreso del Partido un punto muy importante al
aprobarse la estrategia econdémica para los proximos afnos.

La vigencia del calculo econémico y el perfeccionamiento del sistema de direccion y planifi-
cacion de la economia en aquel momento reforzaron aun mas el significado del analisis res-
pecto a la busqueda de soluciones éptimas a los problemas cardinales que afectan la eco-
nomia de las empresas.

En la década del 90, con la llegada del Periodo Especial y la necesidad del pais de reinser-
tarse en la economia internacional, se originaron modificaciones en cuanto a las regulaciones
econdmicas financieras con respecto a las empresas. La flexibilizacion del sistema contable
empresarial, la posibilidad de disponer de las utilidades, el surgimiento de nuevas relaciones
financieras con el banco, entre otras, hacen que los directores se vean en la necesidad de
adecuar los métodos de andlisis econdémico financiero a la practica internacional, con vistas a
facilitar la toma de decisiones mas eficientes.

Mucho tiempo ha trascurrido, de diversas formas y enfoques se ha presentado el tema finan-
ciero en nuestro pais, siempre tratando de fortalecer el sistema empresarial y lograr la tan
anhelada eficiencia como condicion necesaria para avanzar mucho mas en nuestro objetivo
de consolidar lo que se hace.

A partir del 2005 con la emision de la Resolucién Ministerial No 235 del Ministerio de Finan-
zas y Precios, se ponen en vigor las Normas Cubanas de Informacion Financiera y en su
Norma Cubana de Contabilidad No 1 Presentacion de Estados Financieros se expone en uno
de sus parrafos que anexado al conjunto de Estados Financieros pueden aparecer informes
de andlisis financieros entre otros, con vista a una mejor interpretacion de la expresion cuan-
titativa de éstos, que representan datos pasados, pero constituyen la base para la toma de

decisiones futuras.
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1.4 Técnicas y herramientas para el Analisis Econdmico Financiero

Necesariamente, el directivo y el personal administrativo, entre otros, requieren para el logro
satisfactorio de su gestién, dominar las diferentes técnicas y herramientas para el analisis
econdémico financiero, de manera que constituya un instrumento de trabajo y le permita reali-
zar periédicamente el diagndstico, con vista a acotar cuales son los problemas que presenta,
gue no siempre son de caracter externo(en muchos casos representan situaciones internas);
ello facilitaria la implementacion del proceso de toma de decisiones en aspectos tales como:
soluciones operativas, elaboracion de planes, preparacion de programas de accion, disefio
de politica y establecimiento de objetivos.

Para el logro de resultados positivos, se debe actuar de manera eficiente y con organizacion,
asi como mantener un capital de trabajo suficiente para afrontar las obligaciones contraidas y
alcanzar evaluaciones favorables en auditorias financieras, para lograr el llamamiento; cono-
cer las técnicas facilitara la realizacion del analisis econdémico financiero de manera sistema-
tica y no solamente al cierre del periodo contable, sino en los cierres intermedios, favore-
ciendo al diagndstico de como se encuentra la entidad financieramente, del aprovechamiento
de los recursos que dispone para el logro de sus objetivos y el uso de las técnicas apropia-
das.

Analisis comparativo u horizontal

Como su nombre lo indica, por medio de esta técnica de andlisis se evallan los rendimientos
de la empresa a través de la comparacion entre dos periodos o mas. El analisis es de carac-
ter horizontal, pues se evalla la informacion historica, tomando como referencia periodos
ordenados secuencialmente de izquierda a derecha. Esta herramienta es Gtil para determinar
un crecimiento o decrecimiento en un lapso de tiempo determinado.

Analisis porcentual o vertical

Se realiza en base a informacion correspondiente a un mismo periodo. Se le llama también
analisis porcentual porque se otorga un porcentaje a los elementos que participan en el ana-
lisis en base a un concepto determinado, estas pueden ser las ventas netas o el total de los
activos. De esta forma se puede medir el peso financiero de un recurso en especifico sobre
una operacion. A diferencia del analisis comparativo, en este modelo el tiempo no es un fac-
tor determinante.

Analisis de razones financieras

Las razones financieras son indicadores clave que permiten evaluar el comportamiento de la
empresa. Estos pueden ser liquidez, capital de trabajo, nivel de endeudamiento, etc. A través

del uso de las razones financieras se puede reducir la cantidad de datos a tomar en el anali-
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sis y delinear posibles tendencias que puedan ser visualizadas con el paso del tiempo o ser
comparadas con cifras de otras empresas del mismo rubro.

Sistema DuPont

Esta técnica permite medir la eficiencia con la que una empresa determinada aprovecha sus
activos. Sirve, ademas, como un marco de referencia para el estudio de la condicion financie-
ra de la organizacion.

Equilibrio financiero

Se dice que el equilibrio financiero existe en cuanto una organizacion tiene una estructura
econdmica solida y, por lo tanto, es capaz de asumir sus obligaciones respetando los plazos
y vencimientos. Para ello, se toma en cuenta ciertos factores: la relacion de liquidez, la sol-
vencia y el riesgo o endeudamiento.

Herramientas para el Analisis Financiero

1. Razones financieras para el Analisis Financiero

El andlisis financiero es un punto clave al finalizar el ciclo contable, se basa en razones o
valores relativos. Las razones para el analisis financiero constituyen una herramienta que
representa la justa realidad de la situacion financiera de cualquier organizacién. Cada una de

estas razones tiene ciertos propdsitos, a continuacion, se presentan algunos ejemplos.
e Razones Bésicas de Liquidez

Miden la capacidad de pago que tiene la empresa para hacer frente a sus deudas de corto
plazo. Es decir, el dinero en efectivo de que dispone, para cancelar las deudas. Se refieren
no solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en efec-
tivo determinados activos y pasivos corrientes.

Razon Circulante (RC): es aquella que se usa para medir la solvencia a corto plazo y mues-
tra el grado en el cual los derechos de los acreedores a corto plazo se encuentran cubiertos
por activos que se espera se conviertan en efectivo en un periodo igual al vencimiento de
la obligacion. En cuanto mayor sea el resultado de la razén circulante, existe mayor posibili-
dad de que los pasivos sean pagados, ya que se cuenta con activos suficientes que pueden
convertirse en efectivo cuando asi se requiera. Sin embargo, tener una razon circulante muy

alta también puede significar la existencia de recursos 0ciosos.
RC = Activo circulante /Pasivo circulante = n veces

Cuando una razén es menor que uno, la entidad ha perdido su liquidez y toma la decision de

suspender los pagos.
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Razén Réapida o Prueba Acida (RR): en este indicador se incluyen solo las partidas cuya
conversion en efectivo es inmediata; por eso los inventarios no se consideran, ya que requie-

ren de mas tiempo y esfuerzo para ser convertidos en efectivo.
RR = (Activo circulante — Inventarios) / Pasivo Circulantes = n veces
e Razones de Apalancamiento

Esta razon mide el grado en el cual la empresa ha sido financiada mediante deudas, o esta-
blece una proporcién entre los fondos aportados por los accionistas y los acreedores.

Razén de Endeudamiento (RE): Expresa el grado de dependencia que tiene la entidad con
relacion a los acreedores externos, en qué medida las deudas estan financiando la inversion

en activos de la entidad.
RE = Pasivo total / Activo total (%)

Razon de Autonomia (RA): La razon de autonomia es la contrapartida del procedimiento
mostrado anteriormente para medir el endeudamiento. Como una empresa se puede finan-
ciar con capitales propios y ajenos, el aumento de uno de ellos ocasiona una disminucién en
el otro y viceversa. El nivel de autonomia nos muestra hasta qué punto una entidad se en-

cuentra con independencia financiera ante acreedores.
RA=Capital / (Pasivo + Capital) *100

Calidad de la Deuda (CD): Las deudas siempre constituyen un riesgo, pero sin lugar a du-
das aquellas que vencen mas temprano son mas preocupantes. A veces las empresas se
endeudan demasiado a corto plazo para financiar inversiones a largo plazo. El célculo de
esta razon nos permite medir el riesgo con mas precision. La razon se calcula relacionando

las deudas a corto plazo con el total de deudas.
CD= Pasivo Circulante / Pasivo Total* 100

Permite conocer el tipo de politica, ya sea agresiva o conservadora que utiliza la entidad con
el endeudamiento. Cuando la deuda a corto plazo representa un por ciento elevado de los
pasivos totales, la empresa tiene una politica de endeudamiento agresiva, util cuando la or-
ganizacion espera que sus necesidades de fondo sean ciclicas, estacionales o que disminu-
yan en un futuro cercano, cuando la deuda a largo plazo es mayor, el tipo de politica que si-

gue la empresa es conservadora y evita las fluctuaciones de las tasas a corto plazo.
e Razones de Actividad

Miden la efectividad y eficiencia de la gestion, en la administracion del capital de trabajo, ex-
presan los efectos de decisiones y politicas seguidas por la entidad, con respecto a la utiliza-
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cion de sus fondos. Evidencian cdmo se manejo la empresa en lo referente a cobranzas,
ventas al contado, inventarios y ventas totales. Expresan la rapidez con que las cuentas por
cobrar o los inventarios se convierten en efectivo. Miden la capacidad que tiene la gerencia
para generar fondos internos, al administrar en forma adecuada los recursos invertidos en
estos activos.

Rotacion de los Inventarios (RI): la rotacién de inventarios indica la rapidez con que se
compra y se vende la mercancia, por lo que el resultado esta expresado en cuantas veces la

inversion en este tipo de activo es vendida durante un periodo.
RI= Costo de ventas / Inventarios = n veces

Periodo Promedio de Cobranza (PPC): este indicador sugiere cuanto tiempo tardan los
clientes en promedio para pagar sus cuentas. El saldo en cuentas por cobrar no debe su-

perar el volumen de ventas.
PPC= Cuentas por cobrar / Ventas diarias = dias

Periodo Promedio de Pago (PPP): mide especificamente el nimero de dias que la empresa
tarda en pagar los créditos que los proveedores le han otorgado.

PPP= Cuentas por Pagar / Compras diarias= dias

Este resultado es significativo solo si se compara con el de otras empresas dedicadas a la
misma actividad o con la rotacion del inventario anterior. Mientras mas alto sea este resultado
es mejor para la organizacion, ya que también muestra que no tiene valores excesivos de
inventarios. La rotacién puede convertirse en un plazo de inventario promedio si se divide

360 entre ésta.
Plazo de inventario promedio= 360 / Rotacion del inventario = dias

Rotacion de los Activos Totales: esta razén tiene por objeto medir la actividad en ventas, o
sea, cuantas veces la empresa puede colocar entre sus clientes un valor igual a la inversion

realizada.
Rotacion de activos totales= Ventas netas / Activos totales = veces

Rotacidon del Activo Fijo: mide la capacidad de la empresa de utilizar el capital en activos
fijos netos. Mide la actividad de ventas de la entidad. Dice cuantas veces se puede colocar

entre los clientes un valor igual a la inversion realizada en activo fijo.
Rotacion del activo fijo = Ventas netas / Activos fijos = veces

e Razdn de Rentabilidad

TRABAJO DE DIPLOMA



Estas razones permiten analizar y evaluar las ganancias de la empresa con respecto a un
nivel dado de ventas, de activos o la inversion. Miden la capacidad de generacién de utilidad
por parte de la empresa. Tiene por objetivo apreciar el resultado neto obtenido a partir de
ciertas decisiones y politicas en la administracién de los fondos. Evaltan los resultados eco-
nomicos de la actividad empresarial.

Capacidad Basica de Generacion de Utilidades (CBGU): esta razdn se obtiene dividiendo
la utilidad antes intereses e impuesto con los activos totales. Tiene como objetivo medir cuan-

to se genera de utilidades antes intereses e impuesto por cada peso de activo invertido.

CBGU= UAII / Activos totales * 100

UAII: Utilidad antes de intereses e impuestos

Rendimiento sobre la Inversion o Activos Totales (ROI): lo obtenemos dividiendo la utili-
dad neta entre los activos totales, para establecer la efectividad total de la administracion y
producir utilidades sobre los activos totales disponibles. Es una medida de la rentabilidad del
negocio como proyecto independiente de los accionistas. Este ratio indica la eficiencia en el
uso de los activos de una empresa, lo calculamos dividiendo las utilidades después impues-

tos por el monto de activos.
ROI = Utilidad Neta Después de Impuestos / Activos totales * 100

Margen Neto de Rentabilidad (MNU): el Margen Neto de Rentabilidad es mas especifico
gue el anterior. Relaciona la utilidad liquida con el nivel de las ventas netas. Mide el porcenta-
je de cada UM de ventas que queda después de que todos los gastos, incluyendo los im-
puestos, han sido deducidos. Cuanto mas grande sea el margen neto de la empresa tanto

mejor.
MNU = Utilidad Neta Después de Impuestos / Ventas Netas *100

Rentabilidad del Capital Total (RCT): esta razon indica a los directivos de la empresa sobre
la rentabilidad de su inversion. Mientras mas alto sea este indicador mayor sera la rentabili-

dad de la inversion de la entidad.
RCT = Utilidad Neta Después de Impuestos / Capital Total * 100

Equilibrio Financiero

Para tener equilibrio financiero la entidad debe ser liquida y solvente. Ambas condiciones
deben cumplirse, o sea, el activo circulante menos el inventario debe superar al pasivo circu-
lante (liquidez) y el activo circulante debe ser mayor que los financiamientos a corto plazo. Al

evaluar el equilibrio financiero se valora si es estable, para ello los financiamientos propios y
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ajenos deben comportarse entre 60 % y 40 % respectivamente o cualquier otra combinacion
dentro de esos rangos.

AC - | 2 PC: Liquidez

AC = PC: Solvencia

K= DT: Riesgo

2. Administracion del Capital de Trabajo

Segun Rovayo Vera (2010) se puede definir el capital de trabajo como la capacidad de medir
el equilibrio patrimonial de la entidad, pues es la inversion de una empresa en activos y el
financiamiento con pasivos de corto plazo. Esta formado por el total de activos circulantes y
el pasivo de corto plazo. Representa el ciclo financiero a corto plazo de la empresa.

Los principales activos circulantes a los que se les debe poner atencién son la caja, cuentas
por cobrar y el inventario, estos son los que pueden mantener un nivel recomendable y efi-
ciente de liquidez sin conservar un alto numero de existencias de cada uno, mientras que los
pasivos de mayor relevancia son cuentas por pagar, obligaciones financieras y los pasivos
acumulados por ser estas las fuentes de financiamiento de corto plazo.

El capital de trabajo neto representa la diferencia entre el activo circulante y el pasivo circu-
lante, reflejando el importe del activo circulante que no ha sido suministrado por los acreedo-
res a corto plazo. El control del capital de trabajo es una de las funciones mas importantes de
la gerencia financiera, por representar como se han comportado las partidas corrientes, las
causas que han generado los niveles de capital de trabajo y si son satisfactorios, excesivos o
escasos. Un crecimiento en ventas debe corresponderse con un aumento del capital de tra-
bajo, pues el mismo es la consecuencia de la tendencia de efectivo, crédito a clientes, exis-
tencia de inventarios, pagos anticipados y otras partidas de activo circulante, asi como la
presencia de deudas a corto plazo.

Rotacién del Capital de Trabajo

Indica la eficiencia de la direccién, a mayor volumen de ingresos una mayor habilidad de sus
directivos en la gestion empresarial. Si la rotacién es baja podria indicar que la entidad no
estd generando el suficiente volumen de venta en la produccién. Para verificar si la relacion
ventas-capital de trabajo es proporcional, si mejora o se deteriora, se calcula la rotacién del
capital de trabajo de la siguiente forma:

Rotacidn del Capital de trabajo = Ventas Netas / Capital de Trabajo = n veces

Ciclo de Conversion del Efectivo

El Ciclo de Conversion del efectivo (CCE) es el plazo del tiempo que corre desde que se ha-
ce el pago por la compra de materia prima hasta la cobranza de las cuentas por cobrar gene-
radas por la venta del producto final. Es igual al plazo de tiempo que transcurre entre los gas-

tos reales de efectivo de la empresa repartidos para pagar los recursos productivos (materia-
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les y mano de obra) y las entradas de efectivo provenientes de la venta de productos (plazo
entre el pago de mano de obra y materiales y la cobranza de las cuentas por cobrar), el ciclo
de conversion es igual al plazo promedio de tiempo durante el cual un peso queda invertido
en activos circulantes.

CCE = Periodo de conversion del inventario + periodo de cobranza de las cuentas por
cobrar - periodo de diferimiento de las cuentas por pagar

Periodo de diferimiento de las cuentas por pagar es lo mismo que el ciclo de pago.

El ciclo de conversion de efectivo puede ser acortado:

1. Reduciendo el periodo de conversion del inventario con ventas mas rapidas y eficiencia de
productos.

2. Reduciendo el periodo de cobranza.

3. Extendiendo el periodo de diferimiento de las cuentas por cobrar a través del retardamien-

to de sus propios pagos.

El periodo de cobranza y el periodo de diferimiento de las cuentas por pagar afectan al ciclo
e influyen en las necesidades de activos circulantes de la empresa y del financiamiento de
dichos activos.

3. Estado de Origen y Aplicacion de Fondos

El Estado de Origen y Aplicacion de Fondos, muestra como han variado las cuentas que for-
man el activo y el pasivo durante un periodo de tiempo determinado por dos balances conse-
cutivos. Intenta mostrar cuales han sido las causas que han provocado un aumento o dismi-
nucion del capital circulante, indicando sus variaciones denominadas origenes y aplicacio-
nes.

Los origenes van a ser todas aquellas partidas que aumentan el efectivo de la empresa,
mientras que las aplicaciones seran las partidas que la disminuyen. Por lo que se mostrara

como origenes:

Disminucioén de un activo

Aumento de un pasivo

Utilidades netas después de impuestos

Depreciacion y otros cargos a resultados que no requieran pagos en efectivo
Y las aplicaciones serian:

e Aumento de un activo
e Disminucion de un pasivo

e Pérdida neta
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El estado ademas de revelar las variaciones cuantitativas, facilita la informacion necesaria
para investigar las causas que influyeron en la estructura econémico financiera de la empre-
sa, el mismo se utiliza para pronosticar posibles situaciones de riesgo que tenga la empresa,
pero su objetivo principal esta centrado en la utilidad que tiene para evaluar la procedencia y
utilizacion de fondos en el largo plazo, este conocimiento permite que el administrador finan-
ciero planee mejor los requerimientos de fondos futuros a mediano y largo plazo.

Para realizar el estado de origen y aplicacién de fondos es necesario el estado de resultado
del periodo anterior, un balance de comprobacion del periodo actual y un balance del periodo
anterior que sera utilizado de base para las comparaciones.

El estado de origen y aplicacion se realiza teniendo en cuenta la relacion de los origenes con

las aplicaciones, y los siguientes aspectos:

e Los totales de "origenes" y "aplicaciones" deben ser iguales

e Las utilidades netas después de impuestos son normalmente el primer origen y los divi-
dendos la primera aplicacion

e La depreciacion y los aumentos en los activos fijos se relacionan en segundo lugar para
facilitar su comparacion.

e Los origenes se relacionan en la izquierda del estado y las aplicaciones a la derecha.

4. Administracion del Creédito

Como las cuentas por cobrar representan una inversion cuantiosa por parte de la mayoria de
las empresas, la administracion eficiente de estas puede representar ahorros considerables.
Para su estudio se tuvo en cuenta el andlisis de la antigiiedad de las cuentas por cobrar y la
politica de crédito.

Politica de Crédito

Son todos los lineamientos técnicos que utiliza el gerente financiero de una empresa, con la
finalidad de otorgar facilidades de pago a un determinado cliente. La misma implica la deter-
minacién de la seleccién de crédito, las normas de crédito y las condiciones de crédito.

La politica de crédito de una empresa da la pauta para determinar si debe concederse crédito
a un cliente y el monto de éste. La empresa no debe solo ocuparse de los estandares de
credito que establece, sino también de la utilizacién correcta de estos estandares al tomar
decisiones de crédito. Deben desarrollarse fuentes adecuadas de informacion y métodos de
analisis de crédito. Cada uno de estos aspectos de la politica de crédito es importante para la
administracion exitosa de las cuentas por cobrar de la empresa. La ejecucion inadecuada de
una buena politica de créditos o la ejecucion exitosa de una politica de créditos deficientes
no producen resultados 6ptimos

5. Prondésticos Financieros
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La planeacion financiera y los procesos de control se encuentran intimamente relacionados
con la planeacion estratégica. La planeacion y control financiero implican el empleo de pro-
yecciones que tomen como base las normas y el desarrollo de un proceso de retroalimenta-
cion y de ajuste para incrementar el desempefio. Los resultados que se obtienen de la pro-
yeccion de todos estos elementos de costos se reflejan en el estado de resultados presu-
puestado.

Se define con esta expresion a la accion de emitir un enunciado sobre lo que es probable
gue ocurra en el futuro, en el campo de las finanzas, basandose en analisis y en considera-
ciones de juicio.

Se sabe que cuando una persona o empresa hace uso adecuado de las técnicas de pronés-
tico financiero, tiene méas posibilidades de planificar sus gastos con mayor éxito y, en general,
de mantener mejor las finanzas. Los prondsticos financieros son de muchos tipos y siguen
diferentes mecanismos que con frecuencia son compatibles entre si. Ninguna técnica es infa-
lible y siempre hay un menor o mayor grado de incertidumbre en lo pronosticado, pero tener
una prediccion informada y con elementos reales acerca un poco mas a la verdad que se
guisiera conocer en este aspecto.

La planeacion financiera de una empresa se nutre del analisis econémico-financiero en el
cual se realizan proyecciones de las diversas decisiones de inversion y financiamiento y se
analizan los efectos de las diversas alternativas, donde los resultados financieros alcanzados
seran el producto de las decisiones que se vayan a tomar.

Por lo que el objeto de los estados financieros proforma es mostrar retroactivamente la situa-
cion financiera que se hubiese tenido al incluirse hechos posteriores que se han realizado en
los resultados reales, o bien, cuya posibilidad de ocurrir es suficientemente cierta a la fecha
de la preparacion de los estados.

Estado de Resultado Proforma

Resume de modo proyectado los ingresos y gastos de la entidad. Presenta la informacion
relativa a los resultados netos (utilidad o pérdida), abarcando un periodo econémico. La for-
ma para desarrollar dicho estado consiste en pronosticar las ventas, es decir, los valores del
costo de ventas, gastos de operacion y gastos por intereses, que corresponden a un deter-
minado porcentaje de ventas proyectadas, al igual que el estado de resultado comparativo,
contiene los mismos datos, a diferencia que este se calculara sobre la base de proyecciones
futuras.

Balance General Proforma

Se realiza para estimar la situacion y los resultados probables de la empresa, con arreglo a

las operaciones o planes en curso de realizacion. Para calcular el Balance General Pro forma
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se tiene en cuenta el calculo de determinados niveles deseados de algunas partidas del ba-
lance y la estimacion de otras, utilizando el financiamiento como cifra de compensacion.
Otros métodos de analisis dentro de la planeacion financiera estan:

Método de Porcentaje de Ventas: partiendo del hecho de que el volumen de las ventas de
una empresa es un buen predictor de la inversion requerida en activos, decimos que, los
prondsticos de ventas son la primera etapa que se debe cubrir para pronosticar requerimien-
tos financieros.

El método de prondstico de porcentaje de ventas es una metodologia basica que combina
dos perspectivas de estudio: el enfoque de arriba hacia abajo y el enfoque de abajo hacia
arriba.

Método de regresion: este método calcula las relaciones promedio a lo largo de un periodo
de tiempo, por tanto, no depende, en gran medida, de los datos actuales de un punto particu-
lar en el tiempo, siendo generalmente mas exacto si se proyecta una tasa de crecimiento
considerable o si el periodo de prondstico abarca varios afios.

6. Analisis del Sistema Du Pont (rendimiento sobre la inversion)

El sistema Dupont es una razon financiera de gran utilidad, de las mas importantes para el
analisis del desempefio econdmico y laboral de una empresa. Este sistema combina los prin-
cipales indicadores financieros con el propésito de determinar el nivel de eficiencia que la
empresa esté usando para sus activos, su capital de trabajo y los apalancamientos financie-
ros (créditos o préstamos).

Teniendo en cuenta que la rentabilidad de una empresa depende de factores como el margen
de utilidad en las ventas, rotacion de los activos y de sus apalancamientos financieros, po-
demos entender que el sistema Dupont identifica la forma de obtener rentabilidad de una
empresa para identificar puntos fuertes o puntos débiles.

El sistema Du Pont integra o combina los principales indicadores financieros con el fin de
determinar la eficiencia con que la empresa esté utilizando sus activos, su capital de trabajo y
el multiplicador de capital (Apalancamiento financiero).

En principio, el sistema Du Pont reane el margen neto de utilidades, la rotacion de los activos
totales de la empresa y de su apalancamiento financiero.

Estas tres variables son las responsables del crecimiento econdmico de una empresa, la cual
obtiene sus recursos o bien de un buen margen de utilidad en las ventas, o de un uso eficien-
te de sus activos fijos lo que supone una buena rotacién de estos, lo mismo que el efecto
sobre la rentabilidad que tienen los costos financieros por el uso de capital financiado para
desarrollar sus operaciones.

Sistema DUPONT = (Utilidad neta/ventas) * (ventas/activo total) * (Multiplicador del ca-

pital)
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Como se puede ver el primer factor corresponde a la primera variable (Margen de utilidad en
ventas), el segundo factor corresponde a la rotacion de activos totales (eficiencia en la ope-
racion de los activos) y el tercer factor corresponde al apalancamiento financiero.

7. Analisis del Estado de Origen y Aplicacion de Fondos Pro forma

La confeccion del estado de origen y aplicacion de fondos pro forma nos pondra en conoci-
miento de cudles seran las fuentes de fondos a utilizar por la empresa y el destino que se les
dard a estos fondos en la etapa a evaluar, su informacion facilitard llegar a conclusiones y
tomar decisiones.

8. Presupuesto de Efectivo Proforma

En una empresa, es vital tener informacion oportuna a cerca del comportamiento de sus flu-
jos de efectivo, este le permite una administracion éptima de su liquidez y evitar problemas
por falta de ella, entendiendo por liquidez la capacidad para convertir un activo en efectivo.

La liquidez esta en funcién de dos dimensiones:

e El tiempo necesario para convertir un activo en efectivo

e El grado de seguridad asociado con el precio al cual se realizara el activo.

Para realizar los presupuestos de efectivo las empresas parten de periodos de aproximada-
mente 5 afios, planeando en ese intervalo la adquisicion de activos; desarrollando un presu-
puesto anual por afio donde las ventas, las compras, pago de intereses, dividendos, impues-
tos y salarios se pronostican sobre una base mensual o trimestral que en el caso proceda.
Los datos que se resumen en el presupuesto de efectivo seran las entradas y salidas de
efectivos proyectados de la empresa en un periodo de tiempo especifico, y que se constru-
yen sobre una base mensual, semanal o diaria.

La capacidad para generar efectivo por medio de la operacion, permite determinar, entre
otras cosas, el crecimiento potencial de la entidad y su salud financiera.

El Flujo de Efectivo ofrece al empresario la posibilidad de conocer y resumir los resultados de
las actividades financieras de la empresa en un periodo determinado y poder inferir las razo-
nes de los cambios en su situacion financiera, constituyendo una importante ayuda en la ad-
ministracion del efectivo, el control del capital y en la utilizacion eficiente de los recursos en el
futuro.

9. Fondos de requerimientos externos

Todo proyecto necesita un analisis que le permita comprender cuales son las ventajas del
mismo, asi como sus limitaciones, por lo que para el pronéstico de venta se considera como
punto de partida estimar los requerimientos de financiamiento externo.

La fuente externa a escoger se elige sobre la base de los costos relativos de diferentes tipos

de valores, imponiendo restricciones sobre las cantidades maximas de deudas a corto y a
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largo plazo y en esta Ultima para proteger a los obligacionistas del riesgo de decisiones im-
prudentes.

Segun estos limites, el administrador financiero calcula la cantidad de fondos externos que
se requieren por la siguiente ecuacion:

Donde:

AC/V: Peso especifico de los activos circulantes dentro del total de venta. (Peso de activo
circulante por peso de venta).

AF/V: Peso especifico de los activos fijos dentro del total de ventas.

PC/V: Peso especifico de los pasivos a corto plazo dentro del total de venta.

V1: Ventas totales proyectadas para el préximo afio.

AV: Variacién de las ventas (V1 -Vo).

m: Margen de utilidad sobre las ventas.

b: Razén de retencién de utilidades (1 - razén de pago de dividendo).

m. b. V ;: Utilidades retenidas para financiar el incremento en ventas.

Las cantidades calculadas por esta ecuacién deben ser iguales a las cantidades previamente
derivadas. Las inversiones de activos fijos, puede llevar al exceso de capacidad ya que sus
crecimientos no son uniformes.

Si la entidad necesita financiamiento externo, debe escoger la forma en que haré frente a
esta situacion; las deudas a corto plazo por ser mas riesgosas, son menos costosas y ofre-
cen una mayor flexibilidad para la organizacion.

10. Ciclo de Conversion del Efectivo Pro forma

Para la realizacion de un analisis mas profundo se calcul6 el Ciclo de Conversion en Efectivo
Pro forma con el objetivo de realizar una comparacion con el calculado en afos anteriores
para conocer el tiempo que demora la entidad en convertir en efectivo los activos utilizados y
también en que afo el efectivo ingresé mas rapidamente a la empresa.

11. Anélisis del Punto de Equilibrio Pro forma

Una técnica de andlisis muy importante, empleada como instrumento de la planificacién de
utilidades, de la toma de decisiones y de la resolucién de problemas, es el punto de equili-
brio; este permite determinar el momento en el cual las ventas cubrirdn exactamente los cos-
tos, expresandose en valores, porcentaje o unidades; ademas muestra la magnitud de las
utilidades o perdidas de la empresa cuando las ventas excedan o caen por debajo de este
punto; de tal forma que este viene a ser un punto de referencia a partir del cual un incremen-
to en los volumenes de venta generara utilidades, y una disminucion ocasionara pérdidas;
por tal razon se deberan analizar algunos aspectos importantes como son los costos fijos,
costos variables y las ventas generadas.

Dénde:
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CF: Costo fijo
CV: Costo variable
V: Ventas

1.5 Retos del modelo econédmico cubano

Situar a la economia cubana a la altura que demanda y necesita es un reto impostergable, y
en esa direccién se encaminan los desafios, plasmados en el proceso de actualizacién del
modelo econémico.

Se asoma un horizonte incierto y debe transitarse en la etapa de mayor complejidad, en lo
referido a los acuerdos del VIl Congreso del Partido Comunista. Se enfrentan los problemas
de mas dificil solucidn incluidos en esa ruta critica, la dualidad monetaria.

Implementar la unificacion monetaria es un asunto complejo en extremo, pero necesario y
gue debe resolver un sin numeros de problemas econdémicos, relacionados en su mayoria
con la contabilidad en las empresas.

Ello contribuird, ademas, a las necesarias transformaciones para elevar la eficiencia, y la ren-
tabilidad en las empresas estatales socialistas, de forma gradual, donde primen el orden, la
disciplina, la exigencia.

Por ese camino debe comenzar el despegue econdmico que necesitamos, pues la actitud
consecuente de cada trabajador influird en la creacion de la riqueza material que demanda el
pais y asi poder distribuirlas conforme al aporte de cada cual, como debe ser en una socie-
dad como la nuestra.

Sin embargo, otros retos no menos importantes lo constituyen reforzar al maximo los meca-
nismos de control de los recursos materiales y financieros, la labor educativa priorizada sobre
todo en la necesidad del papel de los tributos en la redistribuciéon de la renta nacional, entre
otros.

Actualmente, las entidades deben ganar en cultura y conocimiento en el uso de las herra-
mientas de analisis econémico -financiero de los Estados Financieros, aspecto de vital impor-
tancia por la necesidad de ser cada dia mas eficientes, eficaces y econémicos, en un contex-
to historico donde se agudiza internacionalmente la crisis econdémica financiera, asi como la
presencia del blogueo imperialista al cual estamos sometidos. A partir del 2005 con la emi-
sion de la Resolucion Ministerial No 235 del Ministerio de Finanzas y Precios, se ponen en
vigor las Normas Cubanas de Informacion Financiera y en su Norma Cubana de Contabilidad
No 1 Presentacion de Estados Financieros se expone en uno de sus parrafos que anexado al
conjunto de Estados Financieros pueden aparecer informes de analisis financieros entre
otros, con vista a una mejor interpretacion de la expresion cuantitativa de éstos, que repre-

sentan datos pasados, pero constituyen la base para la toma de decisiones futuras.
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https://www.ecured.cu/VI_Congreso_del_Partido_Comunista_de_Cuba
https://www.ecured.cu/Estados_Financieros
https://www.ecured.cu/Ministerio_de_Finanzas_y_Precios

En la actualizacion de los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Re-
volucion para el periodo 2016-2021, aprobados en el 7mo Congreso del Partido, en el linea-
miento 21 se plantea: “Consolidar un sistema financiero eficiente, solvente y diversificado,
gue asegure la sostenibilidad financiera del proceso de transformacion estructural previsto en

el Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social’.

Es innegable entonces que la toma de decisiones empresariales depende en gran medida de
la posibilidad de que ocurran ciertos hechos futuros, los cuales pueden revelarse mediante
una correcta interpretacion de los estados que ofrece la contabilidad de la empresa.

Por tanto, en la medida en que los andlisis financieros se realicen con mayor rigor, sera posi-
ble lograr més eficiencia, eficacia y control de los recursos de las entidades; para lo cual re-
sulta imprescindible que los directivos reconozcan en estos una herramienta poderosa para

la gestion empresarial, que le permitird a las entidades obtener una mayor competitividad.
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CAPITULO II: ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO EN LA EMPRESA DE COMBINADAS
CANERAS LX ANIVERSARIO DE LA REVOLUCION DE OCTUBRE (KTP)

En el presente capitulo se analiza la situacion econémica financiera en que se encuentra la
Empresa de Combinadas Cafieras “LX Aniversario de la Revolucion de Octubre”, asi como
las herramientas para su realizacion. Estos resultados brindan a la empresa una alternativa
novedosa para la acertada toma de decisiones a través de las valoraciones cualitativa y
cuantitativa del proceso de gestion econémica.

2.1 Procedimiento para el andlisis financiero de la Empresa

Etapa |. Caracterizacion

Se realiza una caracterizacion del objeto de estudio y posteriormente se evalla la organiza-
cion a través de la interrelacion entre la mision y vision.

Mision

Constituye la meta u objetivo supremo de la organizacién, se considera como una expresion
muy general de lo que quiere hacer la empresa.

Visién

Es la expresion de codmo cree usted que debe de ser el futuro para su empresa, ante 10s 0jos
de sus clientes, empleados, propietarios y accionistas.

Etapa Il. Diagndstico

Tiene como objetivo realizar un andlisis econémico financiero para conocer la situacién en
gue se encuentra la empresa y de esta manera determinar y evaluar la gestiéon que han reali-
zado todas las partes que intervienen en su funcionamiento, para ello es necesario imple-
mentar un grupo de herramientas y procedimientos que a continuacién se enuncian: Analisis
de los estados financieros comparativos, analisis de las razones financieras, administracion
del capital de trabajo, rotacion del capital de trabajo, ciclo de conversion del efectivo, estado
de origen y aplicacion de fondos, administracidon del crédito y la politica de crédito, estado de
resultado pro forma, balance general pro forma, analisis del sistema Du Pont, estado de ori-
gen y aplicacién de fondos pro forma, presupuesto de efectivo pro forma, requerimiento fi-
nancieros externos, ciclo de conversion del efectivo pro forma y analisis del punto de equili-
brio, los cuales fueron explicados en el capitulo precedente.

Etapa Ill. Proyeccion de los resultados

Se procede a realizar una evaluacion general de todos los resultados obtenidos en el analisis
econdémico financiero para proyectar la situacion en que se encuentra la empresa. Es a partir
de esta etapa donde los directivos deben centrar su atencién para generar alternativas de
solucion sobre la base de erradicar problemas encontrados para mejorar el desempefio futu-

ro de la entidad.
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2.2 Aplicaciéon de la metodologia propuesta en la Empresa de Combinadas Cafieras
Etapa |. Caracterizacién

La Empresa de Combinadas Carferas “LX Aniversario de la Revolucion de Octubre”,
integrada al Grupo de Empresas productoras de la Rama Mecanica, en forma abreviada
GEM, subordinado al Ministerio de la Industria Sidero Mecanica, cita en carretera a San
German, km 3% en la ciudad de Holguin, Cuba, creada por Resolucion N°.53/76 del 17 de
diciembre de 1976 fue inaugurada por el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, en el afio
1977, el 27 de julio, concebida con la colaboracion de la extinta Union Soviética. Por
Resolucién No0.146/88 del 27 de Diciembre de 1988 se dispuso denominarla Empresa de
Combinadas Carieras “LX Aniversario de la Revolucion de Octubre”, actualmente integrada al
Grupo Industrial de la Maquinaria Agricola y la Construccion; subordinada en la actualidad al
Grupo Empresarial de la Industria Sideromecanica en su forma abreviada GESIME atendida
por el Ministerio de la Industria. Durante aproximadamente 24 afios se mantuvo Unicamente
en la fabricacién y reconstruccién de cosechadoras caferas, asi como la produccion de sus
partes y piezas de repuestos, hasta que provocado por la reestructuracién que se efectué en
el MINAZ, anico y principal cliente hasta ese momento, la fabrica tuvo que reordenar su
proceso productivo, cambiar su estrategia hacia la diversificacion de la produccion y surge
entonces la necesidad de modificar el objeto social, siendo el aprobado en estos momentos

el siguiente:

1. Producir y comercializar articulos metalicos de alta demanda, herramentales y Utiles, asi
como chatarra y desechos recuperables de los procesos productivos.

2. Brindar servicios de balanceo estatico y dinamico de cuerpos en revolucion, tratamiento
térmico, comprobacion de muelas abrasivas, maquinado de piezas, corte y conformado de
metales, soldadura y paileria, monte, desmonte y alistamiento de estructuras metalicas, asis-
tencia técnica a todas las maquinarias producidas o similares y técnicos profesionales.

3. Alquiler de locales disponibles.

4. Mantenimiento y reparacion a herramentales, maquinas herramientas, equipamientos in-
dustriales y otras estructuras metdlicas.

5. Elaboracién de proyectos de ingenieria, consultoria técnica sobre su implantacion y admi-
nistracion de proyectos. Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipos de climatizacion
asi como servicio de corte y alza de todo tipo de cultivo.

6. Prestar servicios técnicos de reparacion e instalaciones de sistema eléctrico.

7. Comercializar productos de lentos movimientos y 0Ciosos.

8. Prestar servicios de pinturas a las instalaciones y a toda superficie metalica y no metalica.

9. Mantenimiento y conservacion de areas verdes.
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Tomando en cuenta el encargo estatal de la empresa esta tiene como MISION:

Satisfacer las necesidades de mecanizacion de la cosecha cafiera y prestar servicios de cor-
te, conformado, maquinado, soldadura, paileria, balanceo dindmico, tratamiento térmico, gal-
vanica, mantenimiento, fabricacion y reparaciéon de herramentales, con calidad y eficiencia.
Para esto contamos con un colectivo de trabajadores con gran experiencia técnica, aguerri-
dos, unidos y de vanguardia, capaz de cumplir los compromisos contraidos con los clientes.
Vision

Somos lideres en el mercado, garantizamos el desarrollo sostenible del sector azucarero y
los programas gubernamentales vy la industria de Cuba y el Caribe, con profesionalidad, cali-
dad y precios competitivos.

Lineamentos fundamentales a implementar en la Empresa:

No. 7 Continuar fortaleciendo la contabilidad para que constituya una herramienta en la toma
de decisiones y garantice la fiabilidad de la informacion financiera y estadistica, oportuna y
razonablemente.

No. 8 Continuar otorgando gradualmente a las direcciones de las entidades y del sistema
empresarial nuevas facultades, definiendo con precision sus limites sobre la base del rigor en
el disefio y aplicacién de su sistema de control interno, asi como mostrando en su gestion
administrativa orden, disciplina y exigencia. Evaluar de manera sistematica los resultados de
la aplicacion y su impacto

No. 10 Avanzar en el perfeccionamiento del sistema empresarial, a partir de otorgarle nuevas
facultades para su funcionamiento, a fin de lograr empresas con mayor autonomia y competi-
tividad. Elaborar la norma juridica que regule integralmente la actividad empresarial

No.53 Perfeccionar el proceso de planificacion y elevar el control sobre la utilizacion de los

recursos financieros del Presupuesto del Estado, tanto en los ingresos como en los gastos.

La Empresa cuenta con una amplia cartera de productos dentro de esta se encuentran:
producir y comercializar maquinas cosechadoras para el corte o desmonte de todo tipo de
producto, lotes de implementos agricolas, agregados mecénicos, conjuntos estructurales,
partes, piezas de repuesto para el programa de atencién y reparacion a combinadas cafieras
del grupo AZCUBA, instalaciones industriales, fabricacibn de equipos y moldes para el
programa de la construccion de viviendas de produccion local atendiendo las necesidades
de los gobiernos de cada territorio que fomentan el programa de la vivienda seguido por el
Ministerio de la Construccion, trabajandose ademas en proyectos de desarrollo de equipos y
magquinarias de recoleccion de vio masa para los programa de las Vio eléctricas como
mecanismo desarrolladores de una mejor atencion al programa energético del pais.

Para satisfacer esta cartera cuenta con una variedad de clientes y proveedores:
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Principales Clientes:

AZCUBA

MINAGRI (Grupo del ARROZ)
Comunales

Gobiernos locales.

Ministerio de la Construccion
AZUMAT

DIVEP

GEISEL

Empresa de Materias Primas
PROVEEDORES

ACINOX

Empresa Héroes del 26 de Julio (Holmeca)
AZUMAT

Vitral

DIVEP

Tiene identificados los valores organizacionales en correspondencia con las indicaciones del
PCC para la implementacién del Programa Nacional para la Educacion en Valores y tiene
como objetivo eliminar las causas que generan indisciplinas, incumplimiento de indicaciones
y tareas, manifestaciones de corrupcién y hechos delictivos y a su vez se cumpla con la mi-
sion y vision contemplada en los objetivos estratégicos aprobados para el periodo, relaciona-
da con la elevacion de la calidad del servicio que brinda.

Los valores organizacionales a trabajar y sus manifestaciones son los siguientes:

1. Responsabilidad y amor al trabajo.

2. Profesionalidad.

3. Sentido de pertenencia.

4. Honradez.

5. Amor a la Patria.

6. Solidaridad Humana.
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HONESTIDAD € . ) HONRADEZ

UNIDAD/ ()
RESPONSABILIDAD

VALORES L) SENTIDO DE PERTENENCIA

LABORIOSIDAD CREATIVIDAD

Estructura Organizativa

La empresa cuenta con una estructura organizativa caracterizada por una linea de mando
amplia y pocos niveles jerarquicos, permitiéndole acelerar el proceso de toma de decisiones.
Esta disefiada con el objetivo de promover la unién de todos los trabajadores en el logro de
sus planes, asi como cumplir con su objeto social.

Actualmente cuenta con 7 direcciones de funcionales adscritas a la Direccion General (Eco-
nomia, Capital Humano, Logistica, Negocios, Produccién, Técnica y Mantenimiento) y al Di-
rector Adjunto; a su vez 4 de los talleres se subordinan a la direccion de produccion, estos
son: Corte y Conformacion, Maquinado, Soldadura, Paileria y Ensamblaje, a la Direccion de
Mantenimiento Industrial se le subordina el Taller de Mantenimiento y a la Direccién Logistica
se le subordina el Taller de Transporte( Anexo 1)

Organizacion de la fuerza laboral

La Empresa cuenta con una plantilla aprobada de 466 trabajadores, aunque actualmente
solo mantiene un total de 385 trabajadores, para un 82.62 % de cumplimiento, de ellos 299
son hombres y 86 mujeres. Por categoria ocupacional 10 son cuadros, 109 técnicos, 20 de
servicios y 246 operarios. Del total de trabajadores 72 son universitarios, 73 técnicos medio
superior, 53 hasta duodécimo grado, 46 obreros calificados y 141 hasta noveno grado.
(Anexo 2)

Etapa Il. Diagnostico del Anélisis Econdmico Financiero

Se efectuara el analisis econémico financiero en la Empresa de Combinadas Cafieras, extra-
yendo informacién de los estados de resultados, asi como el balance general, tomando como
escenario los afios 2016 hasta el afio 2019; donde se reflejara la situacion que presenta la
entidad y de esta manera se determinara y evaluara la gestion que han realizado todas las

partes que intervienen en su funcionamiento, se establecera una base razonable para pro-

TRABAJO DE DIPLOMA



nosticar el afio 2020 con base en el analisis presente y pasado de los sucesos econdmicos
ocurridos.

1. Estados Financieros Comparativos

Balance General

Comparando la informacion proporcionada por el Balance General (Anexo 3, Tablal) se es-
tima que el total de activos en el afio 2018 fue $25,614,707.23 y en el 2019 de
$24,966,338.92 mostrando una disminucién de $ -648,368.31 lo que representa un -2.60%
disminuido con respecto al total de activos del afio 2018. Este comportamiento esta determi-
nado por la disminucion de las cuentas por cobrar a corto plazo en el afio 2019 con respecto
al 2018 en $1,564,117.75 y de la cuenta produccién en proceso la cual disminuy6é en
$1,074,037.41 . La fuerte disminucién de estas cuentas prevalecieron sobre total de activos
a pesar de que hubo partidas con crecimiento, como el efectivo en banco con un aumento de
$ 962,734.59; Las producciones terminadas con un aumento de $ 326,901.75, al igual que
las inversiones en proceso que aumentaron en $ 426,752.13 alcanzando un 67.47% sobre el

valor del afio anterior.

El total de pasivo disminuyo en $31,570.05 correspondiente a un 0.79% de decrecimiento;
de un monto de $4,039,310.86 en el 2018 descendi6é a $4,007,740.81 en el 2019. Incluso si
esta no fue una variacion notable, dentro de las cuentas pasivas hubo movimientos conside-
rables, siendo los mas influyentes el aumento de las partidas; efectos por pagar a corto pla-
zo, obligaciones con el presupuesto de estado y ndéminas por pagar, aumentando en
$185,833.37, $160,340.72 y $212,300.59 respectivamente. Sobre las cuentas pasivas afec-
taron negativamente principalmente las cuentas por cobrar con una disminucién de

$485,262.50 siendo esta un 20.33% menor al afio anterior.

El patrimonio de la empresa tuvo un decrecimiento de un -2.94% respecto al afio base, evi-
denciando una disminuciéon de $616,798.26, debido a que sus Unicas dos partidas; inversion
estatal y resultado del periodo resultaron en decrecimientos, con valores de $5,882.55 y
$610,915.71 respectivamente, siendo esta ultima la méas significante con una disminucion

porcentual del 30.49% con respecto al afio anterior

En resumen la empresa en este ultimo afio obtuvo un decremento en los activos totales, de
un -2.60%, siendo las cuentas por cobrar a corto plazo y la cuenta produccién en proceso las
partidas que mas influyeron negativamente. En las fuentes de financiamiento se observa que
el pasivo circulante decrecié de forma poco significativa pero el patrimonio tuvo un descenso
un poco mas notable el cual posee como causa principal la disminucion de los resultados del

periodo por un valor del 610,915.71 significando un descenso del 30.49%.
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Estado de Resultado

Al analizar el estado de resultado (Anexo 3, Tabla 2) se observa que las ventas de ambos
afos obtuvieron cifras bastante similares siendo estas de $11,631,439.39 para el 2018 y
$11,494,609.88 para el 2019 presentando un ligero decrecimiento de 136,829.51 en el 2019
con respecto afio base siendo esta una disminucién del 1.18%, producto a una fuerte dismi-
nucién de $1976933.42 en los costos de ventas, la utilidad bruta en ventas presenta un cre-
cimiento de $1,842,848.19 siendo este saldo un %41.19 mas alto con respecto al afio ante-
rior. La utilidad en operaciones presenta un valor de 1,191,357.59 mas alto q en el afio base
a pesar de un fuerte aumento del 32.80% de su contrapartida gastos generales y de adminis-
tracion. La utilidad antes del impuesto presenta un decrecimiento de 212,970.29 con respecto
al afio anterior, dentro de este resultado la partida que mas afecté positivamente fue gastos
por faltantes de bienes, la cual disminuy6 en 1,130,309.31 siendo esta una disminucién del
82.73% con respecto al afio anterior, las partidas q afectaron negativamente fueron; gastos
financieros con un crecimiento de 547,019.03, otros impuestos con un crecimiento de
187,553.18, ingresos por sobrantes de bienes con una disminucion de 165,624.40 y otros
ingresos con una disminucién de 123,449.96 representando estos dos ultimos un decreci-
miento del 68.23% y 32.99 % respectivamente

2. Analisis de las razones financieras

Para examinar la situacion de la Empresa de Combinadas Cafieras (KTP) se realiz6 el estu-
dio de las razones financieras con el propdsito de evaluar la eficacia, rentabilidad y solvencia
de la entidad. La informacion basica para el analisis de las razones se obtuvo del Balance
General y el Estado de Resultado del objeto de estudio, y su resultado estara basado en la
estudio del aflo 2019 tomando como base al 2018.

Andlisis de las Razones Basicas de Liguidez (Anexo 3, Tabla 3)

Razon Circulante o indice de Solvencia

Al realizar el analisis de esta razén notamos que en el afio 2018 la empresa disponia de $
5.28 de activos circulantes para enfrentar cada peso de deuda contraida a corto plazo, al
afo siguiente disminuy6 a $ 5.06, representando una variacion de $ 0.22, es decir la empre-
sa en este Ultimo afio ha disminuido la capacidad financiera para enfrentarse al pago de la
deuda a corto plazo en su totalidad. A través del método de las sustituciones consecutivas se
pudo comprobar que la disminucion de los pasivos circulantes incidio en que el indice de
solvencia creciera en 0.05 $/$ y la disminucion de los activos circulantes influyd en que tuvie-
ra una disminucién de 0.27$/$.

Razon Réapida o Prueba Acida

La liquidez de una empresa es su capacidad para convertir activos en efectivo y, en general,

de contar con los medios adecuados de pago para cumplir oportunamente con los compro-
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misos contraidos. En este indicador se observa que en el 2017 se obtuvo una disminucion
de 0.14 $/$ pasando de 1.44 $/$ veces a 1.30 $/$, representando una disminucion del 9.5%
de variacion. Estos valores sefialan que la entidad en el 2018 ya poseia una liquidez favora-
ble y para el afio 2019 se redujo ligeramente pero presentandose aun favorable. En este in-
dice solo dos factores ejercieron influencia positiva, la disminucion del pasivo circulante pro-
voc6 un aumento de la razén de 0.01 $/$, la del inventario de 0.12 $/$ y la disminucién de los
activos circulantes la redujo en 0.27 $/$.

Equilibrio financiero (Anexo 3, Tabla 3)

2018 2019
AC-1zPC Liquidez 5814 574 > 4 036 502 5215081 >4 000 573
AC=PC Solvencia 21 321 584 > 4 036 502 20 255 769 > 4 000 573

Al evaluar los indices de liquidez en los dos afios de estudio se observa que las partidas mas
liqguidas son mayores que los pasivos circulantes en el 2018, evidenciando que la empresa
contaba con suficiente liquidez, pues sus activos circulantes menos el inventario (que es la
partida menos liquida dentro de este grupo de activos) es mayor que los pasivos circulantes;
en él 2019 se aprecia que las partidas mas liquidas contindan siendo mayores que los pasi-
vos circulantes, evidenciando que la empresa cuenta con suficiente liquidez, también se
aprecia que la entidad es muy solvente ya que el total de activos circulantes es mucho mayor
gue el total de pasivos circulantes, en ambos afios, o sea, puede asumir sus obligaciones a
corto plazo si contempla sus inventarios.

Andlisis de las Razones de Apalancamiento (Anexo 3, Tabla 4)

Razén de Endeudamiento

Las razones de endeudamiento indican el grado en el cual la empresa ha sido financiada
mediante deudas que se utilizan para tratar de obtener utilidades. Cuanto mayor sea la deu-
da que la empresa utiliza en relacion con sus activos totales, mayor sera su apalancamiento
financiero. Analizando esta razén se observa que en el 2019 el 16,5 % de los activos totales
de la entidad se financiaron con deudas, porciento que aument6 con respecto al afio 2018
gue obtuvo un 15,77 %, donde la disminucion de los activos totales provoco que se redujera
el financiamiento de ellos con deuda en $ 102.244,43 y el aumento de la razén de endeuda-
miento consiguié que los pasivos totales aumentaran en $ 70.674,38.

Razén de Autonomia

Al analizar la razon de autonomia que no es mas que el por ciento que representa el patri-
monio con que cuenta la empresa en el financiamiento total o proporcion que representa la

inversion propia dentro de los activos totales, se observa que la misma fue capaz de finan-
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ciar sus activos en el 2018 con su capital al 84.23 % y ya para el 2019 represento un 83.95
% con decrecimientos del 0,28 %.

Calidad de la Deuda

El tipo de politica de endeudamiento que sigue la empresa se calcul6 mediante el porciento
gue representan los pasivos circulantes dentro de la deuda total, o calidad de la deuda a cor-
to plazo. La calidad de la deuda a corto plazo refleja que la empresa se encuentra aplicando
una politica agresiva, que se manifiesta cuando la deuda a corto plazo representa un porcen-
taje alto de la deuda total usando las deudas a corto plazo en mayor proporcion con tasas
mas bajas que las deudas a largo plazo, al alcanzar en el afio de analisis un 99,93%, cuando
en el afno base fue muy similar con 99,82 %.

Andlisis de las Razones de Actividad (Anexo 3, Tabla 5)

Rotacion de los Inventarios

Como se muestra en esta razon financiera la entidad sufrio una disminucion de su rotacion
pues en el 2019 rotd 0.34 veces cuando en el 2018 fue mayor con 0.46 veces, es decir rota-
ron cada 1,047dias, y en el afio base fue de 781 dias. Este comportamiento estuvo condi-
cionado por la disminucién de los costos de venta en una mayor proporcién (27,66 %) lo que
hace que el plazo de promedio total se incremente de 1047 dias a 781 dias en el 2018.
Periodo Promedio de Cobranza

El periodo promedio de cobro en el 2019 fue superior al del 2018, reduciéndose de un nivel
alto de 108 dias a 60dias, también alto pero por las caracteristicas de esta empresa donde la
mayoria de sus ventas son al crédito y mostrando una variacion de 48 dias se muestra como
situacion favorable para la entidad pues esta les concede términos de crédito a sus clientes
hasta 4 meses y estan dentro de esa fecha limite. La disminucion del periodo promedio de
cobranza ocasion6 un decrecimiento en las cuentas y efectos por cobrar de $ 1,523,964 y la
influencia del decrecimiento de las ventas diarias hizo que se redujeran las cuentas por co-
brar en $ 40,154.

Periodo Promedio de Pago

Al analizar este indicador se observa que tanto en el 2018 como en el 2019 las cuentas por
pagar presentan una situacion para los proveedores desfavorable, con un periodo de pago
de 178 y 225 dias respectivamente por lo que la empresa no cumple con el plazo de sus
obligaciones crediticias de un término maximo de 4 meses que tiene establecido, pero como
se lo toleran, la empresa usa la mora para reducir su ciclo de efectivo y las necesidades de
financiamiento.

Rotacion de los Activos Totales

En este indice, la empresa tuvo un incremento de 0.01 $/$ de venta por activo con respecto
al afio anterior (2018) pues en el 2019 gener6 0.46 $/$ de ventas por cada peso de activo

TRABAJO DE DIPLOMA



total mientras que en el 2016 generd 0.45 $/$, situacion favorable para la entidad que al
disminuir los activos totales $294,190 incrementd la rotacion de esos activos contribuyendo
al aumento de las ventas en $160,105.

Rotacién del Activo Fijo

Al analizar este indicador se observa un decremento en 0.45 $/$ pues en el 2018 por cada
peso de activo fijo se gener6 3.10 $/$ de ventas mientras que en el 2019 se generé 2.65 $/$.
Estos valores reflejan una relacion favorable, el crecimiento en las ventas no esta originado
producto a la rotaciéon de los activos fijos. Este crecimiento da paso al aumento de los activos
totales donde se encuentran en los activos circulantes y los otros activos.

Ciclo de Conversion del Efectivo

El célculo del ciclo de conversion del efectivo es de gran utilidad para la organizacion en la
determinacion de sus necesidades de financiamiento. En su deduccion intervienen el ciclo
de conversion del inventario, los periodos promedio de cobro y de pago. De esta manera se
determind el periodo de conversion del efectivo para el afio 2018, el cual fue de 710 dias, y
en el 2019 de 881, este aumento perjudica a la entidad aunque en poca magnitud a la em-
presa pues existe una disminucion de las necesidades de financiamiento en operaciones de
$ 1.444.926 con respecto al afio anterior.

Andlisis de las Razones de Rentabilidad (Anexo 3, Tabla 6)

Capacidad Béasica de Generacién de Utilidades

La capacidad béasica de generacién de utilidades es la relacion entre las utilidades antes de
intereses e impuesto y los activos totales. En el afio precedente fue del 8.65 % disminuyendo
a 8.03 % al cierre del 2019, para un descenso de 0.63 % la generacion de utilidades por ca-
da peso de activo invertido; debido a que la utilidad ante de interese e impuestos disminuyé
en menor proporcién porcentual que los activos totales.

Margen Neto de Rentabilidad

El margen de utilidad neta sobre ventas mide el porcentaje de cada peso de ventas que
gueda después de deducir todos los costos y gastos incurridos para esas ventas. La empre-
sa obtuvo un margen de utilidad neta sobre ventas en el 2018 de 19.07% y de 17.44% en el
2019, resultado desfavorable, ya en el 2019 ocurren incrementos en los gastos, lo que origi-
né que la utilidad neta disminuyera a $2.003.975, dado fundamentalmente porque el margen
de utilidad disminuy0, provocando una escasez de las utilidades.

Rentabilidad del Capital Total

Esta razén evalla la capacidad de operacion de la empresa para generar utilidades al capital
invertido. La entidad descendio en 0.71% su rentabilidad del capital total respecto al afio ba-
se, pues en el afio corriente este indicador fue de 9.56% y en el 2018 fue de 10.28 %, lo que
indica que la rentabilidad de la inversion de los propietarios es poco soluble.
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3. Administracion del Capital de Trabajo (Anexo 3, Tabla 7)

Una vez calculado el Capital de Trabajo Neto se puede comprobar que en el afio 2018 la
organizacion cerrd sus operaciones con $ 16.615.082, mientras que el afio 2019 cerrd con
un valor de $ 15.399.363 resultado desfavorable para la empresa, ya que aunque aumenta
la capacidad de cubrir con sus activos circulantes las deudas a corto plazo, decrece la rota-
cion del capital de trabajo por un valor de $1.024.034 pero al mismo tiempo se observa un
crecimiento de $1.491.171 el capital de trabajo total en el afio corriente con respecto al afio
base.

Por otro lado, el aumento del capital de trabajo estuvo dado fundamentalmente por el au-
mento de la partida Efectivo en Banco y en Otras Instituciones de $ 962.735, (cuenta com-
ponente del activo circulante), asi como la disminucion de las cuentas por pagar a corto pla-
zo de $ 485.263 (cuenta componente del pasivo circulante).

Rotacién del Capital de Trabajo

Al analizar la rotacion del capital de trabajo (Anexo 3, Tabla 8) se puede apreciar que en el
2019 por cada peso de capital de trabajo se generé $ 0.75 de ventas, valor mayor al afio an-
terior que se alcanzaron $ 0.70; debido a una disminucion sustancial de los activos circulan-
tes ($1.065.814) y un leve aumento de los pasivos circulantes ($149.905), por lo que la dis-
minucion de la rotacion del capital de trabajo influyé en que el capital de trabajo aumentara
en $1.491.171, siendo el efecto mas acentuado.

4. Estado de Origen y Aplicacion de Fondos (Anexo 3, Tabla 9)

Este estado muestra los origenes y aplicaciones dando una vision del comportamiento de las
operaciones dentro de la empresa.

Al comparar los balances generales del afio 2019 con relacion al afio 2018 y elaborar el es-
tado de origen y aplicacién de fondos correspondiente, entre las distintas partidas tanto acti-
VOS como pasivos se pudo constatar que se originaron y aplicaron fondos de un afio a otro
con un monto ascendente a $ 2.971.376. Dentro de estos resultados los origenes con mas
influencia fueron cuentas por cobrar a corto plazo con un saldo de $1.564.118, cuentas por
pagar a corto plazo con un saldo de $485.263 y la partida resultado del periodo con un saldo
de $610.916. Dentro de las aplicaciones con mas influencia estan: efectivo en banco y otrs
instituciones con un saldo de $962.735, produccion terminada con un saldo de $326.902 e
inversiones en proceso con un saldo de $426.752.

5. Estado de Resultado Proforma afio 2018 (Anexo 13, Tabla 11)

El Estado de Resultado Proforma para el afio 2018, se proyectd, teniendo en cuenta infor-
mes obtenidos de periodos anteriores con muestras de ocho afios, el suministro de materias

primas y materiales, la politica de inversion, la eficiencia con que estan operando los equipos
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tecnoldgicos, las técnicas de prondsticos econométricos y la reanimacion que va a tener la
empresa y la industria en general.

Examinando los elementos anteriores podemos exponer que se proyectod un plan de ventas
netas totales para el afio 2020 por $ 11.359.390.00 es decir, que se plantea vender
$135.219,88 menos que en el 2019 para un decrecimiento del 1.18 %.

El costo de las ventas que se proyectaron se reduciran hasta $3.741.238.00 y que represen-
tan un 27.66 % este resultado esta propiciado por la reduccion de los costos de ventas de
produccion por saldo de $1.645.123,22. Producto a esta reduccion la utilidad bruta en ventas
se proyecta con un aumento de $1.296.888,66 para un saldo de $7.613.775,40 siendo este
un 20.53% mayor que el del aflo 2019. Para el 2020 se proyecta un aumento del 40.4% de
los gastos de distribucidén y ventas para un saldo de $91.262,94 pero al ser esta una partida
pequefia no de forma significante a la utilidad neta en ventas que proyecta un saldo de
$7.522.512,46 siendo este un 20.31% mas alto que el afio corriente.

Se proyecta para el 2020 un saldo en gastos generales y de administracion de
$3.400.062.59 siendo estos de un 32.8% mas altos que los del afio corriente influenciados
por el aumento de los gastos de administracién por un saldo de $839.868,44 en el afio co-
rriente con respecto al afio base. Este aumento de gastos proyectados reducen drasticamen-
te la utilidad en operaciones, proyectando un saldo de $4.122.449,87 para el 2020 siendo
esta todavia un 11% mayor que en el afio 2019. Dentro del célculo de la utilidad o pérdida
antes del impuesto se pronostican incrementos en los gastos financieros por valor de
$1.119.518,60 siendo estos un 104.66% mas altos que los del afio corriente, mientras que
las proyecciones de las demas partidas antes de impuesto mantienen valores aproximados a
los del afio corriente los otros impuestos aumentan por valor de 262.571,34 siendo este un
80% mas alto que en el 2019.

Estos drasticos aumentos de algunas partidas proyectadas de gastos y costos antes de im-
puestos provocaron que la utilidad del periodo ha sido estimada para el 2020 en $
1.085.421,39 siendo estas inferior en un 45.84% y $ 918.553,79 por debajo del afio prece-
dente, contando siempre con que todas las previsiones no se deslicen del marco erigido en
estas proyecciones.

6. Balance General Proforma afio 2018 (Anexo 14, Tabla 12)

El balance general pro forma es un estado contable preparado con el fin de mostrar una pro-
puesta o una situacion financiera futura probable. Se Inicia el analisis con el saldo proyecta-
do de los activos circulantes los cuales para el 2020 seran de $20.895.047,78 siendo asi
menores en $1.065.814,44 que los del afio corriente, entre las partidas que mas influyen en

este resultado estan efectivo en banco y otras instituciones con un saldo proforma de

TRABAJO DE DIPLOMA



$1.397.905,33 por encima del 2019 siendo este un 31.13% mayor y la partida produccién
terminada con un crecimiento proyectado del 27.29% para un saldo de $1.647.432,12

Los activos fijos netos proyectan un crecimiento de $1.487.205,92 producto al aumento de
las inversiones proforma en proceso del 67.4%. De esta manera se proyecta un crecimiento
de los activos totales en $2.072.022 siendo estos un 8.3% mayores que los afio corriente
con saldo proyectado de 27.038.360,99.

Los activos circulantes proyectados para el afio 2020 presentan un ligero decrecimiento del
0.9% para un saldo de 4.414.146 en donde no se proyectan movimientos significantes entre
sus partidas. Los otros pasivos presentan un crecimiento proyectado del 60% pero al ser
esta una partida relativamente pequefa tiene poca influencia en los resultados de los pasi-
vos totales que proyectan un decrecimiento de $31.570,05 para un saldo final de
$4.432.437,30

Se pronostica un crecimiento del patrimonio neto del 7.84 %, o sea $ 1.647.325,58 por enci-
ma del afo corriente, el aumento de esta cuenta es producto al aumento significativo pronos-
ticado para la inversion estatal, la cual se proyecta con un saldo para el 2020 de
$22.605.923 siendo este valor un 11.9% mayor que el del. De esa forma el total pasivo y ca-
pital pronosticado sera de $ 27.038.360.

7. Estado de Origen y Aplicacion de Fondos Proforma afio 2018 (Anexo 3, Tabla 13)
Los origenes y aplicaciones de fondos proyectados para el 2020 ascenderan a $ 5.217.507
mostrando un aumento de $ 2.246.131 con respecto al afio anterior, provocado porque para
el 2020 se pronostica una mejor utilizaciéon de su capital de trabajo con incremento de los
activos circulantes por encima de los pasivos circulantes y con ello un aumento del mismo,
incidiendo principalmente en los rendimientos del fondo de maniobra. Dentro de estos resul-
tados las partidas con mas influencia fueron cuentas por cobrar a corto plazo, producciéon en
proceso y néminas por pagar con saldos de $ 861.215; $762.562; $443.850 respectivamen-
te. Dentro de las cuentas aplicaciones las partidas que mas influyeron fueron efectivo en
banco y otras instituciones, produccion terminada e inversiones en proceso con saldos de
$1.397.905; $449.604; $1.311.823 respectivamente.

8. Presupuesto de Efectivo Proforma afio 2018 (Anexo 3, Tabla 16).

Partiendo de un prondstico en ventas se procede a realizar analisis que facilite a la empresa
la toma de decisiones acertadas en cuanto a su comportamiento de efectivo.

Teniendo en cuenta las ventas pronosticadas para el afio 2020 y efectuando un analisis de
todos los indicadores econdémicos se determina el presupuesto de efectivo pro forma Las
ventas netas totales se desglosan entre los doce meses del afio con un monto total de

$11.419.090, otros ingresos se pronostican por un valor $ 54.968, dando como resultado un

TRABAJO DE DIPLOMA



aumento de los ingresos totales, ascendiendo durante el afio a una cifra de $ 11.414.358,
pero con ingresos mensuales de $ 951.196.

Las cobranzas centradas solamente en las cuentas por cobrar, se pronostica que se realicen
al 68 % durante el primer mes, 22 % durante el segundo mes y del 10 % durante el tercer
mes segun informacion del administrador de crédito; es por ello que en el mes de enero se
prevén cobrar las de diciembre del afio anterior, y asi que cada mes cobrara las del mes an-
terior, por lo que la empresa ingresara un monto de entre $ 951.196y los $ 954.802 durante
los meses del afio.

Por su parte las compras de la empresa alcanzaran el valor de $ 311.770 por mes que se
pagaran el 100 % el mismo mes, como ha sido su politica anterior de enfrentamiento a las
obligaciones. Los Gastos Operacionales alcanzaran el valor de $ 480.741 mensuales y los
otros gastos de nunca mayor de los $ 1.858.

Todos estos gastos en que incurrira la entidad durante el afio 2020 constituyen el total de
salidas de efectivo que seran de $ 870.955 en cada mes, las cuales siendo deducidas de las
entradas determinaron un superavit de efectivo con un valores situados entre los $83.848
para el primer mes y los $ 80.242 del mes de marzo en adelante. El efectivo al inicio del mes
se situara en los $ 3.153.086 procedente de las cuentas de efectivo en caja, efectivo en ban-
co ingresos, efectivo en banco-sucursales y efectivo en banco en transito del afio de analisis
terminando el mes de diciembre con $ 4.040.478.

El efectivo acumulado resultante de la suma del superavit de efectivo y el efectivo al inicio
del mes, producto de la suficiencia de efectivo, inicia con $ 3.236.934 en enero y concluye
con una mayor incidencia en los meses de noviembre y diciembre con valores de $
4.964.567 y $ 5.295.467 respectivamente.

El superavit alcanzado por el efectivo acumulado, teniendo en cuenta el saldo 6ptimo de
efectivo de $ 21.529 (Anexo 19, Tabla 17), provocara un exceso de efectivo en todos los me-
ses del afio 2018, repartido heterogéneamente. Los principales excesos de efectivo se pro-
duciran en los ultimos cuatro meses del afio con $ 4.040.478y los $ 4.120.720.

9. Fondos de Requerimientos Externos Proforma afio 2018

Mediante este analisis se puede conocer cuales son los niveles de fondos que se requiere
tomando como punto de partida las ventas proyectadas, considerando la tendencia del afio
precedente.

Teniendo en cuenta que los activos totales en la empresa de estudio estdn conformados por
los activos circulantes, activos fijos netos, y los otros activos y no todos crecen con relaciéon
al crecimiento de las ventas, se realizara el célculo de los fondos de requerimientos financie-
ros externos partida a partida, conociendo que:

V1: ventas netas proyectadas para el afio 2020 = $ 11.355.013,40
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Vo: ventas netas 2019 = $ 11.488.322,89
AV = (V1 - Vp) = (Ventas proyectadas 2020 — Ventas 2019)

=$11.355.013,40 - $ 11.488.322,89

=$-135.219,88
Para financiar el déficit en ventas la empresa necesita fondos de requerimientos externos por
una suma de $ 532.723,28 (Anexo 3, Tabla 12) por que tendra que buscar nuevas inversio-
nes en instrumentos financieros como deposito a plazo fijo y certificado de deposito.
10. Ciclo de Conversion del Efectivo Proforma afio 2018
El Ciclo de Conversion en Efectivo proforma para el 2020 se elabora con el propdsito de pro-
yectar las necesidades de capital de trabajo en operaciones durante este periodo y consu-
mar el examen con lo adeudado en el 2019. Teniendo en cuenta que el Ciclo de Rotacion de
los Inventarios totales sera de 361 dias, el Periodo Promedio de Cobro de 33 dias y el Pe-
riodo Promedio de Pago se situaran en los 191 dias, se deriva el célculo del ciclo de conver-
sién en efectivo:
CCE (2020) = Ciclo Operativo — Ciclo de Pago.
= (Ciclo de Rotacion del Inventario+ Ciclo Promedio de Cobro)-Ciclo Promedio de Pago
= (361 dias + 33 dias) — 191 dias
= 204 dias
El Ciclo de Conversion del Efectivo en el 2020 (Anexo 3, Tabla 18) se proyecta en 204 dias
mientras que el 2019 se comportd en 161 dias, representando un aumento de 43 dias, es
decir la empresa necesitara 43 dias mas.
11. Analisis del punto de equilibrio
El punto de equilibrio es un método que sirve para determinar el punto exacto en el cual las
ventas cubriran los costos. Por tanto el punto de equilibrio que no es mas que una relacién
entre la magnitud de los desembolsos (gastos de operaciones y gastos variables invertidos)
y el volumen de venta requerido para mantener la rentabilidad.
Por tanto, el punto de equilibrio proyectado para el afio 2018 (Anexo 3, Tabla 19) esta en
funcién de los gastos de operaciones proyectados junto con los costos de ventas y el volu-
men de venta requerido para mantener la rentabilidad. Las ventas proyectadas para este afio
descenderan segun previsiones a $ 11.488.323, estas con solo $ 4.656.144 o a un 40.53 %
de las proyectadas comienza a obtener beneficios, o de igual forma es el punto donde sus

ventas cubren los costos fijos mas los costos de ventas.
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Etapa Ill. Evaluacién de los resultados

A través del analisis econdmico financiero, con la ayuda del célculo de las razones financie-
ras y el uso de los métodos econométricos se pudo apreciar que la Empresa De Combina-
das Cafieras (KTP) presenta una situacion poco favorable durante el periodo analizado. Los
resultados alcanzados muestran poca solvencia y liquidez y en un ritmo descendiente, ya
gue se encuentran en niveles poco recomendables para la empresa; manteniendo un capital
neto de trabajo positivo, siendo todavia favorable para la entidad, pues aumenta la capaci-
dad de cubrir con sus activos circulantes las deudas a corto plazo, mientras que la rotacion
del capital de trabajo decrecio ejerciendo influencia en un aumento de las necesidades de
capital de trabajo.

La rotacion de sus inventarios en este Ultimo afio, disminuy6 de manera significativa, motiva-
do por el crecimiento de los costos y gastos de venta en mayor proporcion que la disminu-
cion de los inventarios. El periodo de cobro tuvo una situaciéon favorable para la empresa
pues se encuentra en los limites de los términos establecidos, mientras que el pago para los
proveedores presenta una situacion desfavorable, aumentando el ciclo de conversién del
efectivo debido a la disminucion del plazo de inventario La disminucién del periodo promedio
de cobranza ocasion6 un decrecimiento en las cuentas y efectos por cobrar y la influencia
del decrecimiento de las ventas diarias hizo que se redujeran las cuentas por cobrar.

El nivel de endeudamiento disminuyé debido a que las deudas disminuyeron, se financié el
aumento de los activos totales con capital propio, manteniendo una razén de autonomia po-
sitiva, pero se mantiene una politica de endeudamiento agresiva.

Por lo antes expuesto se plantea que la empresa para el ailo 2019 manifiesta un comporta-
miento moderadamente favorable en su situacion financiera, a pesar de disminuir los niveles
deseados en algunos casos, ya que al disminuir la utilidad neta la entidad se vio afectada,
asi como la rentabilidad del capital de trabajo, al afectarse la utilidad del periodo disminuye
el margen de utilidad.

Para el afio 2020, se prevé una disminucion en los indices de solvencia y liquidez. El ciclo de
cobro como el de conversién del efectivo favoreceran a la empresa, no siendo asi para el
ciclo de pago pues a pesar de que se prevé que disminuya, aun no cumple con el término
establecido. Teniendo en cuenta la ligera disminucion en las ventas y el fuerte alza de los
gastos se prevé para el 2020 un violento decrecimiento en la utilidad del periodo al proyec-
tarse en los $ 1.085.421,39. Para cubrir la disminucion en ventas la entidad necesitara fon-
dos de requerimientos externos con valor de $532.723,28 exponiéndose de tal forma al fi-
nanciamiento ajeno y costoso

Realizado un analisis de la situacion actual y pronosticando los posibles decrecimientos en

ventas para afios posteriores, se pronostica que el siguiente periodo cierre con en una peor
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posicion que en la actual, no significando esto que entre en déficit de ventas. Se esperan
disminuciones significativas para muchos de los activos circulantes, como cuentas por cobrar
a corto plazo, adeudos del presupuesto de estado, mercancias para la venta, inventarios de
lento movimiento, inversion en proceso, entre otras; se esperan crecimientos en efectivo en
banco y otras instituciones, pagos anticipados a suministradores, Utiles y herramientas, in-

versiones en proceso Yy otros activos.

Una vez concluido el analisis econdmico financiero en la Empresa De Combinadas Carieras
(KTP) y mediante los resultados obtenidos en el calculo de sus principales indicadores finan-
cieros se determinaron las siguientes conclusiones:

Se debe implementar el Analisis Econdmico Financiero en la Empresa de combinadas
cafieras como un fundamento rector, es una herramienta que ayudara a la Administracion en
el proceso de toma de decisiones futuras reflejadas en la economia de la empresa, bien
como provee de la informacion necesaria, a través del cual la organizacién pueda obtener un
andlisis eficiente.

Hubo un ligero descenso en las ventas al cierre del 2019 con respecto al 2018, pero la
utilidad neta fue drasticamente afectada a la baja por la influencia del comportamiento de los
gastos operacionales.

La empresa cuenta con una solvencia muy positiva pues en la empresa en ambos afos ha
contado con 4 pesos de activos circulantes por cada peso de pasivos circulantes.

Si bien hubo un descenso en la liquides del afio corriente con respecto al afio base la
empresa continué siendo muy liquida ya que en el 2018 poseia 1,39 pesos de activos circu-
lantes menos inventario por cada peso de pasivos circulantes y el 2019 la empresa estaba a
razon de 1.25 operando con suficiente liquidez para para enfrentar sus obligaciones.

La empresa cuenta con un nivel relativamente bajo de endeudamiento alcanzando el 16,5 %
en el afio de corriente.

La situacion de los cobros es ligeramente favorable ya que la entidad se mantiene al margen
de sus términos establecidos, situacion contraria en los pagos a los proveedores ya que no
se encuentran pagando en el periodo determinado.

Los inventarios rotaron de 6.01 veces en el 2016 y de 3.95 veces en el 2017 mostrando una
disminucioén, provocando que el ciclo promedio de inventario aumentara, debido al aumento
de los inventarios ociosos y de lento movimiento.

El capital neto de trabajo para el 2017 aument6é en $ 1.160.778 con relacion al 2016,
ocasionada por el aumento de los activos circulantes y la disminucién de los pasivos circu-

lantes, resaltando que en el 2017 se rotdo menos veces que el afio anterior.
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9. La empresa sufrié una disminucion de la rotacion en el afio corriente con respecto al afio
base, pasando de 0.24 a 0.46 veces lo que implica una rotacion de inventarios muy lenta, El
estado de resultado proyectado muestra que las ventas decreceran $ 135.219,88 para un
decrecimiento del 1.18 % con respecto al 2019, para asi obtener una utilidad neta de
$1.085.421,39.

10.Los origenes y aplicaciones de fondos proyectados para el 2020 ascenderan a $ 5.217.507
mostrando un aumento de $ 2.246.131 con respecto al afio anterior.

11.EIl presupuesto de efectivo proforma confeccionado muestra que la entidad tendra exceso de
efectivo todo el afio, ademas para su elaboracion se propuso un procedimiento para la de-
terminacion del saldo 6ptimo de efectivo tomdndose como punto de partida las necesidades
del capital de trabajo.

12.El ciclo de conversion del efectivo proyectado tendra valor de 361 dias sefiala que ocurrira
una disminucion de 157 dias con respecto al afio 2019, situacion favorable por tanto mejora-
ran las utilizacion de los recursos y serd mucho menor la necesidad de obtener financiamien-
to.

13.Los fondos de requerimientos externos calculados demuestran que la empresa necesitara
financiamiento ajeno, por tanto no podra manejar algun incremento en las ventas proyecta-
das.

14.La Empresa solo precisara vender hasta los $ $ 4.656.144 para alcanzar el punto de equili-

brio esperado donde los ingresos sean igual a los costos.
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Con el propdsito de que la direccion de la entidad adopte politicas que contribuyan a

mantener la administracion eficiente de sus recursos, se recomienda:

1.

Consultar el analisis econémico financiero segun la metodologia propuesta por este
trabajo, pues proporciona una herramienta muy Util a la empresa para perfeccionar el
proceso de toma de decisiones y lograr un mejor funcionamiento de la entidad.

Seguir indagando y recopilando mas informacién acerca del analisis econémico finan-
ciero como herramienta de direccion para nuestra economia.

Crear un nuevo plazo de cobros y trabajar para reducir la mora en el periodo promedio
de pago para que de esta forma, lograr la agilidad con la que cuenta el ciclo de cobro.
Velar que el ciclo de efectivo proyectado se cumpla, para que la empresa obtenga ma-
yor dinero liquido.

Plantear nuevas estrategias de ventas y otorgar un nuevo plan de reduccion de gastos
con el fin de contrarrestar los resultados proyectados para lea utilidades del 2020.
Incluir en la estrategia de planificacion de la empresa el uso de los estados proformas
por el método mas factible de acuerdo a la estructura que se vaya a proyectar.

Brindar cursos de capacitacion a los trabajadores del departamento econémico refe-
rentes a las técnicas y procedimientos del analisis econémico — financiero utilizado en
esta investigacion.

Tener el presente trabajo al alcance de los trabajadores como posible instrumento de

capacitacion y consulta.
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ANEXOS
ANEXO 1

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA APROBADA 2020

ANEXO 2
INFORME DE FUERZA DE TRABAJO MAYO 2020

Clasificacion Aprobado

Cubierta

Por Plantilla 466

385

Por Sexo %

- Deella: Mujeres

...de ella: embarazada W///////////////////////////////////////////////////%

... de ella.Licencia de Maternidad

- De ello: Hombres %//////////////////////////////////////////////////%

Por Vinculo laboral

- Directos a la produccion

- Directos a los servicios

-Area de regulacion y control

- Apoyo

Por Categoria Ocupacional 0

Cuadros

Técnicos

Administrativos

Servicios

Operarios

Graduados en exceso f//////////////////////////////////////////////////////

Por Nivel de Escolaridad %//////////////////////////////////////////////////////////%

Hasta 9no. Grado %///////////////////////////////////////////////////

Obreros Calificados %///////////////////////////////////////////////////

Hasta 12no. Grado

Técnicos Medio Superior %////////////////////////////////////////////Z

Ensefianza Superior %///////////////////////////////////////////%
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De ello: -35 j////////////////////////////////////////// 7
+35 ;///////////////////////////////////////////// 62
Por Rango de edades 385
Hasta 25 afios | 49
De 26a35 36
De 36245 28
7
De 46a55 Z////////////////////////////////////////// 76
Vs de 55 aio (/77777 196
ANEXO 3 TABLA 1
Balance General Comparativo Afio 2018 - 2019 Peso Peso
Especifico Especifico
CONCEPTOS Real Real Variacion  Variaciéon Acty Pas Acty Pas
ACTIVO 2018 2019 Pesos Porcentual 2018 2019
Activos Circulantes 1 21,321,583.90 | 20,255,769.46 1,065,814.41; -5.262% 83.24% 81.13%
Efectivo en Caja (101-108) 2 30,343.69 60,479.43 30,135.74 49.828% 0.12% 0.24%
Efectivo en Banco y en Otras Instituciones (109-119) 3 2,129,871.82 | 3,092,606.41 962,734.59 31.130% 8.32% 12.39%
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (135-139 y 154) 8 3,480,518.30 | 1,916,400.55 1,564,117.75_ -81.617% 13.59% 7.68%
Pagos Anticipados a Suministradores (146-149) 14 69,996.35 115,165.78 45,169.43 39.221% 0.27% 0.46%
Pagos Anticipados del Proceso Inversionista (150-152) 15 3,393.68 3,444.50 50.82 1.48% 0.01% 0.01%
Adeudos del Presupuesto del Estado (164-166) 18 100,449.72 26,984.72 -73,465.00 -272.25% 0.39% 0.11%
Total de Inventarios 23 15,507,010.34 | 15,040,688.07 | -466,322.27 -3.10% 60.54% 60.24%
Materias Primas y Materiales (183) 24 5,010,484.40 | 5,094,309.53 83,825.13 1.65% 19.56% 20.40%
Combustibles y Lubricantes (184) 25 26,815.34 24,185.04 -2,630.30 -10.88% 0.10% 0.10%
Partes y Piezas de Repuesto (185) 26 22,733.08 21,532.52 -1,200.56 -5.58% 0.09% 0.09%
Utiles. Herramientas y Otros (187) 28 1,454,274.46 | 1,595,184.75 140,910.29 8.83% 5.68% 6.39%
Menos: Desgaste de Utiles y Herramientas (373) 29 460,103.87 468,254.82 8,150.95 1.74% 1.80% 1.88%
Produccién Terminada (188) 30 870,926.20 | 1,197,827.95 326,901.75 27.29% 3.40% 4.80%
Mercancias para la Venta (189) 31 335,711.23 318,137.32 -17,573.91 -5.52% 1.31% 1.27%
Alimentos (193) 38 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00% 0.00%
Producciones para Insumo o Autoconsumo (196) 41 2,513,195.86 | 2,610,840.83 97,644.97 3.74% 9.81% 10.46%
Inventarios Ociosos (208) 43 431,561.55 431,395.30 -166.25 0.00% 1.68% 1.73%
Inventarios de Lento Movimiento(209) 44 1,597,886.29 | 1,586,041.26 -11,845.03 -0.75% 6.24% 6.35%
Produccién en Proceso (700-724) 45 3,703,525.80 | 2,629,488.39 1,074,037.41_ -40.85% 14.46% 10.53%
Activos Fijos Netos 56 3,748,404.01 | 4,339,642.44 | 591,238.43 13.62% 14.63% 17.38%
Activos Fijos Tangibles (240-251) 57 12,216,337.07 | 12,233,391.21 17,054.14 0.14% 47.69% 49.00%
Menos: Depreciacidn de Activos Fijos Tangibles (375-388) 58 11,628,498.22 | 11,659,692.28 31,194.06 0.27% 45.40% 46.70%
Inversiones en proceso (265-278) 66 205,765.80 632,517.93 426,752.13 67.47% 0.80% 2.53%
Plan de Preparacion de Inversiones (279) 67 42,530.00 42,530.00 0.00 0.00% 0.17% 0.17%
Equipos por instalar y Materiales para el Proceso Inversionista (280-289) 68 2912269.36 3090895.58  178,626.22 5.78% 11.37% 12.38%
Otros Activos 73 544,719.32 370,927.02 | -173,792.30 -46.85% 2.13% 1.49%
Faltantes de Bienes en Investigacion
(332-333) 75 155,446.34 153,100.15 -2,346.19 -1.53% 0.61% 0.61%
Cuentas por Cobrar Diversas -Operaciones Corrientes (334-341) 76 214,638.03 55,174.17 | -159,463.86 -289.02% 0.84% 0.22%
Cuentas por cobrar en Litigio (347) 80 174,634.95 162,652.70 -11,982.25 -7.37% 0.68% 0.65%
PASIVO
Pasivos Circulantes 87 4,036,502.22 | 4,000,573.37 -35,928.85 -0.90% 15.76% 16.02%
Efectos por Pagar a Corto Plazo (401-404) 89 670,000.00 855,833.37 185,833.37 21.71% 2.62% 3.43%
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (405-415) 90 2,872,692.83 | 2,387,430.33 | -485,262.50 -20.33% 11.22% 9.56%
Cobros Anticipados (430-433) 96 43,728.00 23,306.66 -20,421.34 -87.62% 0.17% 0.09%
Obligaciones con el Presupuesto del Estado (440-449) 99 290,813.12 451,153.84 160,340.72 35.54% 1.14% 1.81%
Néminas por Pagar (455-459) 101 194,652.09 406,952.68 | 212,300.59 52.17% 0.76% 1.63%
Retenciones por Pagar (460-469) 102 12,617.64 13,255.05 637.41 4.81% 0.05% 0.05%
Gastos Acumulados por Pgar(480-489) 104 27,555.42 23,452.20 -4,103.22 -17.50% 0.11% 0.09%
Provision para Vacaciones (492) 105 113,423.47 175,596.23 62,172.76 35.41% 0.44% 0.70%
Otras Proviciones Operacionales (493-499) 106 470,985.26 507,023.11 36,037.85 7.11% 1.84% 2.03%
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Provision para Pagos de los Subsidios de Seguridad Social a Corto Plazo

(500)
Otros Pasivos
Sobrantes en Investigacion(555-564)

Cuentas por Pagar Diversas(565-568)

Inversion Estatal (600-612) Sector Publico
Resultado del Periodo

TOTAL DE PATRIMONIO NETO

TABLA 2

CONCEPTOS
Ventas (900-913)
Impuesto por las Ventas (805-809)
Ventas Netas
Menos:Costo de Ventas de la Produccion (810-813)
Utilidad o Pérdida Bruta en Ventas
Menos:Gastos de Distribucion y Ventas (819-821)

Utilidad o Pérdida Neta en Ventas
Menos:Gastos Generales y de Administracion (822-
824)

Utilidad o Pérdida en Operaciones

Gastos Financieros (835-838)

Gastos por Pérdidas (845-848)

Gastos por Faltantes de Bienes (850-854)

Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones (855-864)
Otros Gastos (865-866)

Mas:Ingresos Financieros (920-922)

Ingresos por Sobrantes de Bienes (930-939)

Otros Ingresos (950-952)

Utilidad o Pérdida antes del Impuesto.

107 10,034.39 12,403.27 2,368.88 19.10% 0.04% 0.05%
120 2,808.64 7,167.44 4,358.80 60.81% 0.01% 0.03%
121 0.00 0.00% 0.00% 0.00%
122 2,808.64 7,167.44 4,358.80 60.81% 0.01% 0.03%
127 | 18,960,505.48 | 18,954,622.93 -5,882.55 -0.03% 74.02% 75.92%
148 2,614,890.89 | 2,003,975.18 | -610,915.71 -30.49% 10.21% 8.03%
149 | 21,575,396.37 | 20,958,598.11 | -616,798.26 -2.94% 84.23% 83.95%
0.00 0.00
ESTADO DE RESULTADO
Peso Peso
Especifico Especifico
Real Real Variacién Variacién Venta Net Vent Net
2018 2019 Pesos Porcentual 2018 2019
11,631,439.39 11,494,609.88 -136,829.51 -1.18% 100.08% 100.05%
9,031.27 6,286.99 -2,744.28 -30.39% 0.08% 0.05%
11,622,408.12 11,488,322.89 -134,085.23 -1.15% 100.00% 100.00%
7,148,369.57 5,171,436.15 -1,976,933.42 -27.66% 61.51% 45.01%
4,474,038.55 6,316,886.74 1,842,848.19 41.19% 38.49% 54.99%
45,006.33 64,089.08 19,082.75 42.40% 0.39% 0.56%
4,429,032.22 6,252,797.66 1,823,765.44 41.18% 38.11% 54.43%
1,927,786.30 2,560,194.15 632,407.85 32.80% 16.59% 22.29%
2,501,245.92 3,692,603.51 1,191,357.59 47.63% 21.52% 32.14%
522,672.57 1,069,691.60 547,019.03 104.66% 4.50% 9.31%
142,821.39 112,335.21 -30,486.18 -21.35% 1.23% 0.98%
1,366,308.11 235,998.80 -1,130,309.31 -82.73% 11.76% 2.05%
468,902.37 656,455.55 187,553.18 40.00% 4.03% 5.71%
47,412.18 32,515.27 -14,896.91 -31.42% 0.41% 0.28%
2,054.58 2,035.36 -19.22 -0.94% 0.02% 0.02%
521,295.18 165,624.40 -355,670.78 -68.23% 4.49% 1.44%
374,158.30 250,708.34 -123,449.96 -32.99% 3.22% 2.18%
2,216,945.47 2,003,975.18 -212,970.29 -9.61% 19.07% 17.44%
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TABLA 3

INDICADORES U/M 2018 2019 Variacion %
Activos Circulantes pesos 21,321,584 20,255,769 -1,065,814 -5.00
Pasivos Circulantes pesos 4,036,502 4,000,573 -35,929 -0.89
Inventarios pesos 15,507,010 15,040,688 -466,322 -3.01
Capital Neto de Trabajo pesos 17,285,082 16,255,196 -1,029,886 -5.96
Razén Circulante o indice de Solvencia $/$ 5.28 5.06 -0.22 -4.15
Razén Rapida o Prueba Acida $/$ 1.44 1.30 -0.14 -9.50
Razén Circulan-
Sustituciones Consecutivas UM te Razén Rapida
Influencia de la Disminucién del Pasivo Circulante $/$ 0.05 0.01
Influencia de la Disminucién de los Inventarios $/$ 0.12
Influencia de la Disminucién de los Activos Circulan- /%
tes -0.27 -0.27
Variacion Total $/$ -0.22 -0.14
Fuente: Balance General 2018-2019
TABLA 4
Andlisis de las Razones de Endeudamiento
INDICADORES U/M 2018 2019 Variacion
Pasivos Totales pesos 4,039,311 4,007,741 -31,570
Activos Totales pesos 25,614,707 24,966,339  -648,368
Financiamientos Propios (Patrimonio) pesos 21,575,396 20,958,598 -616,798
Financiamientos Totales (Pasivos+Patrimonio) pesos 25,614,707 24,966,339  -648,368
Pasivos Circulantes pesos 4,036,502 4,000,573 -35,929
Razén de Endeudamiento % 15.77 16.05 0.28
Calidad de la Deuda a Corto Plazo % 99.93 99.82 -0.11
Razén de Autonomia % 84.23 83.95 -0.28
Influencia de los Factores en el Endeudamiento U/M Deuda Total
Influencia de la Disminucién de Activos Totales pesos -102,244.43
Influencia de la Disminucién de la Razén de Endeudamiento pesos 70,674.38
-31,570.05

Fuente de Informacién: Balance General 2018-2019
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TABLAS

Anadlisis de las Razones de Actividad

INDICADORES UM 2018 2019 Variaciéon
Ventas al Costo pesos 7,148,370 5,171,436 -1,976,933
Inventarios pesos 15,507,010 15,040,688 -466,322
Cuentas y Efectos por Cobrar pesos 3,480,518 1,916,401 -1,564,118
Ventas Netas pesos 11,622,408 11,488,323 -134,085
Ventas Promedio Diarias pesos 32,284 31,912 -372
Activos Totales pesos 25,614,707 24,966,339 -648,368
Activos Fijos Netos pesos 3,748,404 4,339,642 591,238
Cuentas y Efectos por Pagar pesos 3,542,693 3,243,264 -299,429
Compras Anuales pesos 7,148,370 5,171,436 -1,976,933
Compras Promedio Diarias pesos 19,857 14,365 -5,491
Rotacidn del Inventario Veces 0.46 0.34 -0.12
Plazo Inventario Promedio Total Dias 780.95 1,047.03 266.08
Periodo Promedio de Cobro Dias 107.81 60.05 -47.76
Periodo Promedio de Pago Dias 178.41 225.77 47.36
Rotacién de Activos Fijos Netos $/$ 3.10 2.65 -0.45
Ciclo de Conversion del Efectivo Dias 710.34 881.31 170.96
Rotacién de Activos Totales $/$ 0.45 0.46 0.01
Necesidades de Financiamiento en Operacion pesos 14,105,012.52 12,660,086.67 -1,444,926
Rotacién del Efectivo Veces 0.51 0.41 -0.10
Fuente: Balance General y Estado de Resultado
Influencia de los Factores en las Cuentas por Cobrar U/M CPC
Disminucién del Periodo Promedio de Cobranza pesos -1,523,964
Disminucién de las Ventas Diarias pesos -40,154
Influencia de los Factores en las Necesidades de Financiamiento u/M Nec. KW
Disminucidn de las Compras Diarias pesos -3,900,843
Aumento del Ciclo de Conversién del Efectivo pesos 2,455,918
Influencia de los Factores en el Incremento de las Ventas U/M Ventas
Disminucién de los Activos Totales pesos -294,190
Aumento de la Rotacién de los Activos Totales pesos 160,105
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TABLA 6
. Andisisdelas Razones deRentabilidad

Varia-
INDICADORES U/M 2018 2019 cion
Utilidad Bruta en Ventas pesos 4,474,039 6,316,887 1,842,848
11,488,32
Ventas Netas pesos 11,622,408 3 -134,085
Utilidad Neta después de Impuestos pesos 2,216,945 2,003,975 -212,970
24,966,33
Activos Totales pesos 25,614,707 9 -648,368
Utilidad Neta Operativa pesos 2,501,246 3,692,604 1,191,358
Utilidad Antes Intereses e Impuestos pesos 2,216,945 2,003,975 -212,970
20,958,59
Capital Total pesos 21,575,396 8 -616,798
Margen de Utilidad Bruta % 38.49 54.99 16.49
Margen de Utilidad Neta % 19.07 17.44 -1.63
Rentabilidad de los Activos % 8.65 8.03 -0.63
Rentabilidad de las Operaciones % 21.52 32.14 10.62
Capacidad Béasica de Generar Utilidades % 8.65 8.03 -0.63
Rentabilidad del Capital Total % 10.28 9.56 -0.71
UM Utilidad
Influencia de los factores en la Utilidad Neta Neta
pe-
Influencia del Aumento en Ventas S0s -25,576 2,191,369
pe-
Influencia de la Disminucidn en el Margen de Utilidad S0s -187,394 2,003,975
-212,970

Fuente de Informacion: Balance General y Estado de Resultado 2018-
2019

O
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TABLA 7

CONCEPTO 2018 2019 AUMENTO DISMINUCION
ACTIVO CIRCULANTE 21,321,584 20,255,769 1,368,622 2,709,888
Efectivo en Caja (101-108) 30,344 60,479 30,136 0
Efectivo en Banco y en Otras Instituciones (109-119) 2,129,872 3,092,606 962,735 0
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (135-139 y 154) 3,480,518 1,916,401 0 1,564,118
Pagos Anticipados a Suministradores (146-149) 69,996 115,166 45,169 0
Pagos Anticipados del Proceso Inversionista (150-152) 3,394 3,445 51 0
Adeudos del Presupuesto del Estado (164-166) 100,450 26,985 0 73,465
Materias Primas y Materiales (183) 5,010,484 5,094,310 83,825 0
Combustibles y Lubricantes (184) 26,815 24,185 0 2,630
Partes y Piezas de Repuesto (185) 22,733 21,533 0 1,201
Utiles. Herramientas y Otros (187) 1,454,274 1,595,185 140,910 0
Menos: Desgaste de Utiles y Herramientas (373) 460,104 468,255 8,151 0
Produccién Terminada (188) 870,926 1,197,828
Mercancias para la Venta (189) 335,711 318,137 0 17,574
Alimentos (193) 0 0 0 0
Producciones para Insumo o Autoconsumo (196) 2,513,196 2,610,841 97,645 0
Inventarios Ociosos (208) 431,562 431,395 0 166
Inventarios de Lento Movimiento(209) 1,597,886 1,586,041 0 11,845
Produccion en Proceso (700-724) 3,703,526 2,629,488 0 1,074,037
PASIVO CIRCULANTE 4,706,502 4,856,407 509,787 659,692
Efectos por Pagar a Corto Plazo (401-404) 670,000 855,833 0 185,833
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (405-415) 2,872,693 2,387,430 485,263 0
Cobros Anticipados (430-433) 43,728 23,307 20,421 0
Obligaciones con el Presupuesto del Estado (440-449) 290,813 451,154 0 160,341
Noéminas por Pagar (455-459) 194,652 406,953 0 212,301
Retenciones por Pagar (460-469) 12,618 13,255 0 637
Gastos Acumulados por Pgar(480-489) 27,555 23,452 4,103 0
Provision para Vacaciones (492) 113,423 175,596 0 62,173
Otras Proviciones Operacionales (493-499) 470,985 507,023 0 36,038
Provisiéon para Pagos de los Subsidios de Seguridad Social a Corto Plazo (500) 10,034 12,403 0 2,369
Capital de Trabajo 16,615,082 15,399,363 0
Aumento 1,878,409 0
Disminucion 3,369,580
Aumento Neto del Capital de Trabajo 1,491,171
Totales 3,369,580 3,369,580
TABLA 8
INDICADORES U/M 2018 2019
Ventas Netas Pesos 11,622,408 11,488,323
Capital Neto de Trabajo Pesos 16,615,082 15,399,363
Rotacién del Capital de Trabajo veces 0.70 0.75
Influencia de los factores en el Capital de Trabajo UM KW
Disminucién de las Ventas Netas Pesos -191,685
Disminucién de la Rotacion del Capital de Trabajo Pesos -1,024,034

O
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TABLA9

Estado Comparativo de Origen y Aplicacién de Fondos Afio 2018 - 2019 UM: $
CONCEPTO 2018 2019 Origen Aplicacion
Activos Circulantes 22,241,792 | 21,192,279
Efectivo en Caja (101-108) 30,344 60,479 0 30,136
Efectivo en Banco y en Otras Instituciones (109-119) 2,129,872 3,092,606 0 962,735
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (135-139 y 154) 3,480,518 1,916,401 | 1,564,118 0
Pagos Anticipados a Suministradores (146-149) 69,996 115,166 0 45,169
Pagos Anticipados del Proceso Inversionista (150-152) 3,394 3,445 0 51
Adeudos del Presupuesto del Estado (164-166) 100,450 26,985 73,465 0
Materias Primas y Materiales (183) 5,010,484 5,094,310 0 83,825
Combustibles y Lubricantes (184) 26,815 24,185 2,630 0
Partes y Piezas de Repuesto (185) 22,733 21,533 1,201 0
Utiles. Herramientas y Otros (187) 1,454,274 1,595,185 0 140,910
Menos: Desgaste de Utiles y Herramientas (373) 460,104 468,255 0 8,151
Produccion Terminada (188) 870,926 1,197,828 0 326,902
Mercancias para la Venta (189) 335,711 318,137 17,574 0
Alimentos (193) 0 0 0 0
Producciones para Insumo o Autoconsumo (196) 2,513,196 2,610,841 0 97,645
Inventarios Ociosos (208) 431,562 431,395 166 0
Inventarios de Lento Movimiento(209) 1,597,886 1,586,041 11,845 0
Produccién en Proceso (700-724) 3,703,526 2,629,488 | 1,074,037 0
Activos Fijos Netos 3,748,404 4,339,642 0 591,238
Activos Fijos Tangibles (240-251) 12,216,337 | 12,233,391 0 17,054
g/l8e8r;os: Depreciacion de Activos Fijos Tangibles (375- 11,628,498 | 11,659,692 31,194
Inversiones en proceso (265-278) 205,766 632,518 426,752
Plan de Preparacion de Inversiones (279) 42,530 42,530 0
E_qm_pos por instalar y Materiales para el Proceso Inver- 2,912,269 3,090,896 0 178,626
sionista (280-289)
Otros Activos 544,719 370,927 173,792 0
Faltantes de Bienes en Investigacion (332-333) 155,446 153,100 2,346 0
(C3l113?1r-]:t3a481)p0r Cobrar Diversas -Operaciones Corrientes 214,638 55174 159,464 0
Cuentas por cobrar en Litigio (347) 174,635 162,653 11,982 0
TOTAL DEL ACTIVO 26,534,915 | 25,902,849 632,066 0
PASIVO 0 0
Pasivos Circulantes 4,706,502 4,856,407 0 149,905
Efectos por Pagar a Corto Plazo (401-404) 670,000 855,833 0 185,833
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (405-415) 2,872,693 2,387,430 485,263 0
Cobros Anticipados (430-433) 43,728 23,307 20,421 0
Obligaciones con el Presupuesto del Estado (440-449) 290,813 451,154 0 160,341
Néminas por Pagar (455-459) 194,652 406,953 0 212,301
Retenciones por Pagar (460-469) 12,618 13,255 0 637
Gastos Acumulados por Pgar(480-489) 27,555 23,452 4,103 0
Provision para Vacaciones (492) 113,423 175,596 0 62,173
Otras Proviciones Operacionales (493-499) 470,985 507,023 0 36,038
Provision para Pagos de los Subsidios de Seguridad 10034 12 403 0 2 369
Social a Corto Plazo (500) ’ ’ ’
Otros Pasivos 2,809 7,167 0 4,359
Sobrantes en Investigacion(555-564) 0 0 0 0
Cuentas por Pagar Diversas(565-568) 2,809 7,167 0 4,359
TOTAL DEL PASIVO 4,709,311 4,863,574 0 154,263
Inversion Estatal (600-612) Sector Publico 18,960,505 | 18,954,623 5,883 0
Resultado del Periodo 2,614,891 2,003,975 610,916 0
TOTAL DE PATRIMONIO NETO 21,575,396 | 20,958,598 616,798 0
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO NETO O CAPITAL
CONTABLE 26,284,707 | 25,822,172 462,535 0
4,851,273 3,912,966
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TABLA 10

Estado de Origen y Aplicacion de Fondos Porcentual Afio 2018 - 2019 UM: Pesos

CONCEPTO MONTO PORCENTAJE(%)
ORIGENES
Depreciacion de Activos Fijos Tangibles 0 0.00
DISMINUCION DE LAS UTILIDADES 0.00
FONDOS AUTOGENERADOS 0 0.00
DISMINUCION EN CAPITAL DE TRABAJO
Efectivo en Caja (101-108) 0 0.00
Efectivo en Banco y en Otras Instituciones (109-119) 0 0.00
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (135-139 y 154) 1,564,118 88.22
Materias Primas y Materiales (183) 0 0.00
Combustibles y Lubricantes (184) 2,630 0.15
Alimentos (193) 0 0.00
Producciones para Insumo o Autoconsumo (196) 0 0.00
Inventarios Ociosos (208) 166 0.01
Inventarios de Lento Movimiento(209) 11,845 0.67
Cobros Anticipados (430-433) 20,421 1.15
DISMINUCION TOTAL EN CAPITAL DE TRABAJO 1,599,181 90.20
Activos Fijos Tangibles (240-251) 0
Faltantes de Bienes en Investigacion (332-333) 2,346 0.13
Cuentas por Cobrar Diversas -Operaciones Corrientes (334-341) 159,464 8.99
Cuentas por cobrar en Litigio (347) 11,982
Sobrantes en Investigacion(555-564) 0
Total Origenes de Fondo 1,772,973 100
Aplicaciones
Aumento en Capital de Trabajo
Pagos Anticipados a Suministradores (146-149) 45,169 4.73
Adeudos del Presupuesto del Estado (164-166) 0 0.00
Partes y Piezas de Repuesto (185) 0 0.00
Utiles. Herramientas y Otros (187) 140,910
Produccion Terminada (188) 326,902
Mercancias para la Venta (189) 0
Produccion en Proceso (700-724) 0
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (405-415) 0 0.00
Obligaciones con el Presupuesto del Estado (440-449) 160,341
No6minas por Pagar (455-459) 212,301
Retenciones por Pagar (460-469) 637
Provision para Vacaciones (492) 62,173 6.51
Provision para Pagos de los Subsidios de Seguridad Social a Corto Plazo (500) 2,369 0.25
AUMENTO TOTAL EN CAPITAL DE TRABAJO 950,802 99.54
Cuentas por Pagar Diversas(565-568) 4,358.80 0.46
Inversion Estatal (600-612) Sector Publico 0.00 0.00
Resultado del Periodo 0.00 0.00
Total de Aplicaciones de Fondo 955,161 100
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TABLA 11

Estado de Resultado Proyectado Afio 2020

Peso Peso
Especifico Especifico
Real Real Real Variacién Variacion  Venta Net Vent Net
CONCEPTOS 18 2019 2020 Pesos Porcentual 2019 2020

Ventas (900-913) 11,631,439.39 | 11,494,609.88 | 11,359,390.00 -135,219.88 -1.18% 100.05% | 100.04%
Impuesto por las Ventas (805-809) 9,031.27 6,286.99 4,376.60 -1,910.39 -30.39% 0.05% 0.04%
Ventas Netas 11,622,408.12 | 11,488,322.89 | 11,355,013.40 -133,309.49 -1.16% 100.00% | 100.00%
Menos:Costo de Ventas de la Produccién (810-813) 7,148,369.57 5,171,436.15 | 3,741,238.00 | -1,430,198.15 -27.66% 45.01% 32.95%
Utilidad o Pérdida Bruta en Ventas 4,474,038.55 6,316,886.74 | 7,613,775.40 | 1,296,888.66 20.53% 54.99% 67.05%
Menos:Gastos de Distribucion y Ventas (819-821) 45,006.33 64,089.08 91,262.94 27,173.86 42.40% 0.56% 0.80%
Utilidad o Pérdida Neta en Ventas 4,429,032.22 6,252,797.66 | 7,522,512.46 | 1,269,714.80 20.31% 54.43% 66.25%
Menos:Gastos Generales y de Administracion (822-824) 1,927,786.30 2,560,194.15 | 3,400,062.59 839,868.44 32.80% 22.29% 29.94%
Utilidad o Pérdida en Operaciones 2,501,245.92 3,692,603.51 | 4,122,449.87 429,846.36 11.64% 32.14% 36.31%
Gastos Financieros (835-838) 522,672.57 1,069,691.60 | 2,189,210.20 | 1,119,518.60 104.66% 9.31% 19.28%
Gastos por Pérdidas (845-848) 142,821.39 112,335.21 88,356.51 -23,978.70 -21.35% 0.98% 0.78%
Gastos por Faltantes de Bienes (850-854) 1,366,308.11 235,998.80 40,763.45 -195,235.35 -82.73% 2.05% 0.36%
Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones (855-864) 468,902.37 656,455.55 919,026.89 262,571.34 40.00% 5.71% 8.09%
Otros Gastos (865-866) 47,412.18 32,515.27 22,298.97 -10,216.30 -31.42% 0.28% 0.20%
Mas:Ingresos Financieros (920-922) 2,054.58 2,035.36 2,016.32 -19.04 -0.94% 0.02% 0.02%
Ingresos por Sobrantes de Bienes (930-939) 521,295.18 165,624.40 52,621.71 -113,002.69 -68.23% 1.44% 0.46%
Otros Ingresos (950-952) 374,158.30 250,708.34 167,989.52 -82,718.82 -32.99% 2.18% 1.48%
Utilidad o Pérdida antes del Impuesto. 2,216,945.47 2,003,975.18 | 1,085,421.39 -918,553.79 -45.84% 17.44% 9.56%
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TABLA 12

Balance General Proyectado Ao 2020 Peso Peso
Especifico | Especifico
CONCEPTOS Real Real Variacion Variacién | Acty Pas Act y Pas
ACTIVO 2018 2019 2020 Pesos Porcentual 2019 2020
Activos Circulantes 1 |21,321,583.90 | 20,255,769.46 | 20,895,047.78 | -1,065,814.44 -5.262% 81.13% 77.28%
Efectivo en Caja (101-108) 2 30,343.69 60,479.43 120,544.39 60,064.96 49.828% 0.24% 0.45%
Efectivo en Banco y en Otras Instituciones (109-119) 3 2,129,871.82 | 3,092,606.41 | 4,490,511.74 1,397,905.33 31.130% 12.39% 16.61%
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (135-139 y 154) 8 3,480,518.30| 1,916,400.55| 1,055,185.11 -861,215.44 -81.62% 7.68% 3.90%
Pagos Anticipados a Suministradores (146-149) 14 69,996.35 115,165.78 189,483.55 74,317.77 39.221% 0.46% 0.70%
Pagos Anticipados del Proceso Inversionista (150-152) 15 3,393.68 3,444.50 3,496.08 51.58 1.475% 0.01% 0.01%
Adeudos del Presupuesto del Estado (164-166) 18 100,449.72 26,984.72 7,249.15 -19,735.57 -272.247% 0.11% 0.03%
Total de Inventarios 23 | 15,507,010.34 | 15,040,688.07 | 15,028,577.77 -12,110.30 -0.08% 60.24% 55.58%
Materias Primas y Materiales (183) 24 | 5,010,484.40| 5,094,309.53 | 5,179,537.05 85,227.52 1.645% 20.40% 19.16%
Combustibles y Lubricantes (184) 25 26,815.34 24,185.04 21,812.74 -2,372.30 -10.876% 0.10% 0.08%
Partes y Piezas de Repuesto (185) 26 22,733.08 21,532.52 20,395.36 -1,137.16 -5.576% 0.09% 0.08%
Utiles. Herramientas y Otros (187) 28 | 1,454,274.46| 1,595,184.75| 1,749,748.38 154,563.63 8.833% 6.39% 6.47%
Menos: Desgaste de Utiles y Herramientas (373) 29 460,103.87 468,254.82 476,550.17 8,295.35 1.741% 1.88% 1.76%
Produccion Terminada (188) 30 870,926.20 | 1,197,827.95| 1,647,432.12 449,604.17 27.291% 4.80% 6.09%
Mercancias para la Venta (189) 31 335,711.23 318,137.32 301,483.37 -16,653.95 -5.524% 1.27% 1.12%
Alimentos (193) 38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.000% 0.00% 0.00%
Producciones para Insumo o Autoconsumo (196) 41 2,513,195.86 | 2,610,840.83 | 2,712,279.59 101,438.76 3.740% 10.46% 10.03%
Inventarios Ociosos (208) 43 431,561.55 431,395.30 431,229.11 -166.19 -0.039% 1.73% 1.59%
Inventarios de Lento Movimiento(209) 44 1,597,886.29 | 1,586,041.26 | 1,574,284.04 -11,757.22 -0.747% 6.35% 5.82%
Produccién en Proceso (700-724) 45 | 3,703,525.80 | 2,629,488.39 | 1,866,926.16 -762,562.23 -40.846% 10.53% 6.90%
Activos Fijos Netos 56 | 3,748,404.01 | 4,339,642.44 | 5,826,848.36 1,487,205.92 34.27% 17.38% 21.55%
Activos Fijos Tangibles (240-251) 57 | 12,216,337.07 | 12,233,391.21 | 12,250,469.16 17,077.95 0.139% 49.00% 45.31%
Menos: Depreciacidn de Activos Fijos Tangibles (375-388) 58 | 11,628,498.22 | 11,659,692.28 | 11,690,970.02 31,277.74 0.268% 46.70% 43.24%
Inversiones en proceso (265-278) 66 205,765.80 632,517.93 | 1,944,341.25 1,311,823.32 67.469% 2.53% 7.19%
Plan de Preparacion de Inversiones (279) 67 42,530.00 42,530.00 42,530.00 0.00 0.000% 0.17% 0.16%
Equipos por instalar y Materiales para el Proceso Inversionis-
ta (280-289) 68 | 2,912,269.36 | 3,090,895.58 | 3,280,477.97 189,582.39 5.779% 12.38% 12.13%
Otros Activos 73 544,719.32 370,927.02 316,464.86 -54,462.16 -14.68% 1.49% 1.17%
Faltantes de Bienes en Investigacién (332-333) 75 155,446.34 153,100.15 150,789.37 -2,310.78 -1.532% 0.61% 0.56%
Cuentas por Cobrar Diversas -Operaciones Corrientes (334-
341) 76 214,638.03 55,174.17 14,182.90 -40,991.27 -289.019% 0.22% 0.05%
Cuentas por cobrar en Litigio (347) 80 174,634.95 162,652.70 151,492.59 -11,160.11 -7.367% 0.65% 0.56%
PASIVO
Pasivos Circulantes 87 | 4,036,502.22 | 4,000,573.37 | 4,414,146.53 -35,928.85 -0.90% 15.76% 16.02%
Efectos por Pagar a Corto Plazo (401-404) 89 670,000.00 855,833.37 | 1,093,210.09 237,376.72 21.714% 2.62% 3.43%
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (405-415) 90 | 2,872,692.83 | 2,387,430.33 | 1,984,139.59 -403,290.74 -20.326% 11.22% 9.56%
Cobros Anticipados (430-433) 96 43,728.00 23,306.66 12,422.26 -10,884.40 -87.620% 0.17% 0.09%
Obligaciones con el Presupuesto del Estado (440-449) 99 290,813.12 451,153.84 699,898.92 248,745.08 35.540% 1.14% 1.81%
Ndéminas por Pagar (455-459) 101 194,652.09 406,952.68 850,802.49 443,849.81 52.168% 0.76% 1.63%
Retenciones por Pagar (460-469) 102 12,617.64 13,255.05 13,924.66 669.61 4.809% 0.05% 0.05%
Gastos Acumulados por Pgar(480-489) 104 27,555.42 23,452.20 19,959.98 -3,492.22 -17.496% 0.11% 0.09%
Provision para Vacaciones (492) 105 113,423.47 175,596.23 271,848.82 96,252.59 35.407% 0.44% 0.70%
Otras Proviciones Operacionales (493-499) 106 470,985.26 507,023.11 545,818.43 38,795.32 7.108% 1.84% 2.03%
Provision para Pagos de los Subsidios de Seguridad Social a
Corto Plazo (500) 107 10,034.39 12,403.27 15,331.39 2,928.12 19.099% 0.04% 0.05%
Otros Pasivos 120 2,808.64 7,167.44 18,290.77 4,358.80 60.81% 0.01% 0.03%
Sobrantes en Investigacion(555-564) 121 0.00 0.00 0.00 0.00 0.000% 0.00% 0.00%
Cuentas por Pagar Diversas(565-568) 122 2,808.64 7,167.44 18,290.77 11,123.33 60.814% 0.01% 0.03%
Inversion Estatal (600-612) Sector Publico 127 ] 18,960,505.48 | 18,954,622.93 | 18,948,742.21 -5,880.72 -0.031% 74.02% 75.92%
Resultado del Periodo 148 | 2,614,890.89| 2,003,975.18 | 1,085,421.39 -918,553.79 -84.626% 10.21% 8.03%
TOTAL DE PATRIMONIO NETO 149 | 21,575,396.37 | 20,958,598.11 | 20,034,163.59 -616,798.26 -2.94% 84.23% 83.95%
0.00 0.00 2,571,760.10
O
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TABLA 13

Estado Comparativo de Origen y Aplicacién de Fondos Afio 2019 - 2020 UM: $

CONCEPTO 2018 2019 2020 Origen | Aplicacién
Activos Circulantes 21,321,583.90 20,255,769.46 | 20,895,047.78
Efectivo en Caja (101-108) 30,343.69 60,479.43 120,544.39 0 60,065
Efectivo en Banco y en Otras Instituciones (109-119) 2,129,871.82 3,092,606.41 | 4,490,511.74 0| 1,397,905
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (135-139y 154) 3,480,518.30 1,916,400.55| 1,055,185.11| 861,215 0
Pagos Anticipados a Suministradores (146-149) 69,996.35 115,165.78 189,483.55 0 74,318
Pagos Anticipados del Proceso Inversionista (150-152) 3,393.68 3,444.50 3,496.08 0 52
Adeudos del Presupuesto del Estado (164-166) 100,449.72 26,984.72 7,249.15 19,736 0
Materias Primas y Materiales (183) 5,010,484.40 5,094,309.53 | 5,179,537.05 0 85,228
Combustibles y Lubricantes (184) 26,815.34 24,185.04 21,812.74 2,372 0
Partes y Piezas de Repuesto (185) 22,733.08 21,532.52 20,395.36 1,137 0
Utiles. Herramientas y Otros (187) 1,454,274.46 1,595,184.75| 1,749,748.38 0 154,564
Menos: Desgaste de Utiles y Herramientas (373) 460,103.87 468,254.82 476,550.17 0 8,295
Produccién Terminada (188) 870,926.20 1,197,827.95| 1,647,432.12 0 449,604
Mercancias para la Venta (189) 335,711.23 318,137.32 301,483.37 16,654 0
Alimentos (193) 0.00 0.00 0.00 0 0
Producciones para Insumo o Autoconsumo (196) 2,513,195.86 2,610,840.83 | 2,712,279.59 0 101,439
Inventarios Ociosos (208) 431,561.55 431,395.30 431,229.11 166 0
Inventarios de Lento Movimiento(209) 1,597,886.29 1,586,041.26 | 1,574,284.04 11,757 0
Produccién en Proceso (700-724) 3,703,525.80 2,629,488.39 | 1,866,926.16 | 762,562 0
Activos Fijos Netos 3,748,404.01 4,339,642.44 ( 5,852,300.41
Activos Fijos Tangibles (240-251) 12,216,337.07 12,233,391.21 | 12,275,921.21 0 42,530
Menos: Depreciacién de Activos Fijos Tangibles (375-388) 11,628,498.22 11,659,692.28 | 11,690,970.02 31,278 0
Inversiones en proceso (265-278) 205,765.80 632,517.93 | 1,944,341.25 0| 1,311,823
Plan de Preparacidn de Inversiones (279) 42,530.00 42,530.00 42,530.00 0 0
Equipos por instalar y Materiales para el Proceso Inversionista (280-289) 2,912,269.36 3,090,895.58 | 3,280,477.97 0 189,582
Otros Activos 544,719.32 370,927.02 316,464.86
Faltantes de Bienes en Investigacién (332-333) 155,446.34 153,100.15 150,789.37 2,311 0
(por Cobrar Diversas -Operaciones Corrientes (334-341 Cuentas 214,638.03 55,174.17 14,182.90 | 40,991
Cuentas por cobrar en Litigio (347) 174,634.95 162,652.70 151,492.59 11,160 0
PASIVO
Pasivos Circulantes 4,036,502.22 4,000,573.37 | 4,414,146.53
Efectos por Pagar a Corto Plazo (401-404) 670,000.00 855,833.37 | 1,093,210.09 | 237,377 0
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (405-415) 2,872,692.83 2,387,430.33 | 1,984,139.59 0 403,291
Cobros Anticipados (430-433) 43,728.00 23,306.66 12,422.26 0 10,884
Obligaciones con el Presupuesto del Estado (440-449) 290,813.12 451,153.84 699,898.92 | 248,745 0
Néminas por Pagar (455-459) 194,652.09 406,952.68 850,802.49 | 443,850 0
Retenciones por Pagar (460-469) 12,617.64 13,255.05 13,924.66 670 0
Gastos Acumulados por Pgar(480-489) 27,555.42 23,452.20 19,959.98 0 3,492
Provisién para Vacaciones (492) 113,423.47 175,596.23 271,848.82 96,253 0
Otras Proviciones Operacionales (493-499) 470,985.26 507,023.11 545,818.43 38,795 0
Provisidn para Pagos de los Subsidios de Seguridad Social a Corto Plazo . @
(500) 10,034.39 12,403.27 15,331.39 '
Otros Pasivos 2,808.64 7,167.44 18,290.77
Sobrantes en Investigacion(555-564) 0.00 0.00 0.00 0 0

Cuentas por Pagar Diversas(565-568)

0

Inversion Estatal (600-612) Sector Publico
Resultado del Periodo
TOTAL DE PATRIMONIO NETO

2,808.64

7,167.44

18,290.77

11,123

18,960,505.48 |  18,954,622.93 | 18,948,742.21 0 5,881
2,614,890.89 2,003,975.18 | 1,085,421.39 0| 918554
21,575,396.37 | 20,958,598.11 | 20,034,163.59

0.00 0.00 2,597,212.15 | 2,841,081 | 5217,507
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TABLA 14

Estado de Origen y Aplicacion de Fondos Porcentual Afio 2019 - 2020 UM: Pesos

CONCEPTO MONTO PORCENTAJE(%)
ORIGENES
Depreciacion de Activos Fijos Tangibles 31,278 1.49
DISMINUCION DE LAS UTILIDADES 0.00
FONDOS AUTOGENERADOS 31,278 1.49
DISMINUCION EN CAPITAL DE TRABAJO
Efectivo en Banco y en Otras Instituciones (109-119) 0 0.00
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (135-139 y 154) 861,215 40.98
Pagos Anticipados a Suministradores (146-149) 0 0.00
Adeudos del Presupuesto del Estado (164-166) 19,736 0.94
Combustibles y Lubricantes (184) 2,372 0.11
Partes y Piezas de Repuesto (185) 1,137 0.05
Utiles. Herramientas y Otros (187) 0 0.00
Produccion Terminada (188) 0 0.00
Inventarios de Lento Movimiento(209) 11,757 0.56
Produccién en Proceso (700-724) 762,562 36.29
Obligaciones con el Presupuesto del Estado (440-449) 248,745 11.84
Retenciones por Pagar (460-469) 670 0.03
Provision para Vacaciones (492) 96,253 4.58
DISMINUCION TOTAL EN CAPITAL DE TRABAJO 2,004,447 95.39
Plan de Preparacion de Inversiones (279) 0 0.00
Faltantes de Bienes en Investigacion (332-333) 2,311 0.11
Cuentas por Cobrar Diversas -Operaciones Corrientes (334-341) 40,991 1.95
Cuentas por cobrar en Litigio (347) 11,160 0.53
Cuentas por Pagar Diversas(565-568) 11,123 0.53
Resultado del Periodo 0 0.00
Total Origenes de Fondo 2,101,310 100
Aplicaciones
Aumento en Capital de Trabajo
Efectivo en Caja (101-108) 60,065 8.47
Materias Primas y Materiales (183) 85,228 12.02
Alimentos (193) 0 0.00
Producciones para Insumo o Autoconsumo (196) 101,439 14.30
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (405-415) 403,291 56.86
Cobros Anticipados (430-433) 10,884 1.53
No6minas por Pagar (455-459) 0 0.00
AUMENTO TOTAL EN CAPITAL DE TRABAJO 660,906 93.18
Activos Fijos Tangibles (240-251) 42,530.00 6.00
Sobrantes en Investigacion(555-564) 0.00 0.00
Inversion Estatal (600-612) Sector Publico 5,880.72 0.83
Total de Aplicaciones de Fondo 709,317 100
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TABLA 15

ACTIVO " 2018 2013 [ 2020 2019 2020

Activos Circulantes 2178168 7. 77| 20,724,024 28] 21,.371.537.95] Ventas (300-313) 11,424,600.E8| 11,358,350.00
Efiectivo en Caja (101-108) 30,343.89 80,479.43 120,544 38] iImpuesto por las Ventas (B05-509) 5, 256.99 4,376.60
Efective en Banco y en Otras Instituciones [108-115) 2,135,E71.52 3,002,606.41 4,420,511, 74] Ventas Metas 11,4EE,322.E9| 11 ,355,013.40
Cuentas por Cobrara Corto Flaze [135-138 y 154) 3,4B0,518.30 1,916,400.55 1,055, 185. 11| Menos:Costo de Ventas de la Produccién (E10-813) 5,171,436.15|  3,741,235.00
Fagos Anticipados a Suministradores [1456-148) §3,555.35 115,165.75 182,453 55] Lltilidad o Pérdida Bruta en Ventas 6,316,586.74 7,613,775.40
Fagos Anticipados del Proceso Inversionista [150-152) 3,353.68 3,444, 50 3,485.08] Menos:Gasztos de Distribucion y Ventas (B19-821) 64, 0E9. 08 21,262.84
Adezudos del Presupuesto del Estado [154-165) 100,445, 72| 25,584.72 7,24z 15] Ukilidad o Pérdida MNeta en Ventas 6,252, 797.66 7,522,512 46
Total de Inventarios 15 367 114 21| 15508 942 83 15.505_127_94 | mMencs:castos Generales y de Administracion [522-524)) 2,560,154 15 3,400,062 59
nzterias Frimas y Materiales [1E3) 5,010,454.40 5,084, 308. 53 5,178,537.05] Utilidad o Pérdida en Operaciones 3,692,603.51 4,122 443 B
Combustibles y Lubricantes (184} 25,615.34 24,185.04 21,812 74| Gastos Financeros (E35-E3E) 1,065,651 60 2,155,210.20
Fartes y Fiezas de Repussto [1E5) 22,733.08| 21,532.52 20,385.36| Gastos por Pérdidas [B45-B4E) 112,335.21 BB,356.51
Utiles. Herramientas y Otros [167) 1,454,374.45 75 E.3E| Gastos por Faltantes de Bienes [ES0-E54) 235,558 B0 40, 763.45
Menas: Desgaste de Utiles y Herramientas (373) 450, 103.57 458,254 .52 478,550, 17| Otros Impuestos, Tasas y Contribucones (E55-E64) E56,455.55 515,026.55
Producciin Terminada [158) E70,526.20| 1,197,827.85 1,647,432. 12| Otros Gastos [B65-E66) 32,515.27 22,288.87
Mercancias para la Venta [188) 335,711.23 31E,137.32 301,453 37| Mas:Ingresos Finanoers [S20-527) 2,035.35 2,016.32
Alimentos (153) 0L 0D 0.00 0.00] Ingresos por Sobrantes de Benes (330-835) 165,524.40 52,621.71
Producciones para INSUMo 0 AUSConEmo [156) 2,513, 185.55) 2,510,540, 53 2,712,279.58| Ctros Ingresos (850-352) 250,708.34 1657,5E8.52
Inventanos Ooosos [208) 431, 561 55 431,385.30 431,222 11| Utilidad o Pérdida antes del Impuesto_ 2,003,575.18 1,085,421 35
Imventarios de Lento Movimiento[209) 1,557,BE6.29 1,586,041.26 1,574, 264.04 0

Produccidn en Proceso (70D-724)

Activos Fijos Netos

Activos Fijos Tangibles (240-251)

Menos: Deprecacon de Adtives Filos Tangibles [375-35E)
INVETSIONES &N procese [265-27E]

Flan de Preparadion de Inversiones (275)

255

3,703,525.50

7,625, 488.38

|
1,B58,026.185

3.748.404.011

4.339.642.44

5.826.548_36]

12,216,337.07|

12,233,391.21

|
12,250,458.16

11,675,458, 22]

11 655,652 28

|
11,650,870.02

205, 765. 80|

§32,517.93

1,844,341.25

42,530.00|

42,530.00

42,530.00

2,512,760.35

3,080,685 58

|
3,280,477.97

Otros Activos 544,719.32 FT¥0.327.02 316.464_36 I
Faltantes de Bienes en Investizacion [332-333) 155, 44534, 153, 10015 150, .‘-59.3.‘-‘
Cuentas por Cobrar Diversas -Operaciones Comientes (334-341) 214,63E.03 55,174.17 14,182,590
Cuentas por cobrar en Litigio (347) 174,534.95 162,652.70 151_,-1.92.5;
D.OFETESIES 0.03844R5
-0.035934087
INFLUENCIA DEL ESTADO DE REZULTADO INFLUENCIA DE LD3 ACTIVOS 0042575004
Ventas (300-313) 0.07474055 0.07474085 | Eftective en Caja (101-108)
Impuesto por las Yentas [B05-809) 0.0?451..'-055| 7.B408E-05 | Efective en Banco y en Otras Instituciones [109-113) 0.040361385
Ventas Netas 0.132017584 0.05720051 | Cuentas por Cobrar a Gorta Plazo [135-133 g 154] 0.041585702
Menos:Costo de Yentas de la Produccian [(B10-813) 0.1309305.13| -0.0010B5E | Pages Anticipades o Suminiztradores [146-143] 0.041578
Ltilidad o Pérdida Bruta en Yentas 0.0273404058  -0.0335204 | Pages Antidipades del Procese Inversionista [150-152) 0.041577918
Menos:Gastos de Distribucion y Yentas [(313-821) 0.052565383  -0.044775 | Adeudos del Presupueste del Estado [164-166] 0.041600374
Lhtilidad o Pérdida Neta en Ventas 0.053524418 D.ODOSEE03 | Materias Primas y Materiales [153) 0.041473871
Menos:Gastos Generales y de Administracion [B22-824) 0.051332633 0.007TE0EA1 | Combustibles w Lubricantes [154) 0.04354E85
Lhilidad o Pérdida en Operaciones 0.050831323  -0.0105015 | Partes y Pisaaz de Repussta [185) 0.043550837
Gastos Financieros [§35-636] 0.051238822  0.0004055 [Utiles. Herramisntaz y Otroz [187) 0.043252515
Gastos por Pérdidas (845-848) 0.051238161  -7.515E-07 | Produccion Terminada [155) 0.042520181
Gastos por Faltantes de Bienes [B50-854) 0.046719631  -0.0045185 | Mercanciaz para a Venta [133) 0.042547543
Orros Impuestos, Tasas y Contribuciones [855-864) 0.043411302  -0.0033083 | Alimentas (193] 0.042547048
DOtros Gastos [B65-866) | 0.0434113 | Preduccionss para Insume o Auteconsume [136] 0.042375434
Mas:Ingresos Financieros (320-322] Inwentarios Ociosos (208&) 0.042375706
Ingresos por Sobrantes de Bienes [330-3319) Inventarios de Lenka Movimisnko[208] 0042359172
Otros |nglesos [950-952) Produccidn en Proceso (T00-T24) 0043700914
Ltilidad o Pérdida antes del Impuesto. -0.078755353 Activors Fijos Tangibles [240-251) 0.043670EES
Menos: Depreciacién de Activos Fijos Tangibles [375-355) 0.0:3725912
Inyersiones en procesa [265-278] 0.041531138
Plan di Preparacidn de Inversiones [273) 0.041531139
Equipos por instalar y Materiales para el Proceso Inversionista [280-253) 0.041232049
Faltantes de Bienes cn Investigacién [332-353) 0.0:12531549
Cuentaz por Cobrar Diversaz -Operacionss Corricntes [334-341) 0.04175058
Cuentaz por cobrar 2n Litigio [(347) 0041317525
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0.042574483 -0.000100542

-0.0022 13068
0LOD1335308
-0.0D011RT02
-B.2152E-0B
3.14561E-05

-0.0D0135502

1.9ETE-D5
-0.0D02EEA23
-0.0D07E2324
2. 775B3E-05

-0.0D01EES1S
2. 7TASESE-OT
1 54635605

0001301742
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TABLA 16
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Presupuesto de Efectivo Ano 2020 UM: Pesos
Noviembre Diciembre  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre Total
INGRESOS DE EFECTIVO
Ingresos Totales 983,330 951,186 951,196 951,196 951196 951196 951196 951,196 951,196 951,185 951,195 951196 951195 11414358
Ventas Netas Totales a Crédito 957,384 D45616 046616 045616 D45616 946616 046616 D45616 946616 946616 046516 046616 946616 11,359,390
Otros Ingresos 25,448 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 54,968
COBRANZAS:
Cobro de Ventas 68 % en termino de 30 dias 551,361 643699 643509 643500 643509 643609 643599 643699 643699 643699 643639 B43 509 543689 7,724,385
Cobro de Ventas 22 % en termino de 60 dias 210,735 210,735 208255 208355 208255 208255 208255 208255 208255 208255 208255 208255 208255 2,501,545
Cobro de Ventas 10 % en termino de 90 dias 95788  ©5788  D4862 04882 94862 94882  D4682 94862 94662  §4B62 94862 94862 1,138,193
Total de ingresos de Efectivo 954,802 952,323 951,196 951,196 951,196 951,196 951,196 951,196 951,196 951,196 951,196 951,196 11,419,090
SALIDAS DE EFECTIVO
Compras 311770 311,770 311,770 311770 INMFT0 3M1IF0 IMATI0 IAIT0 INFTO0 1T 3NMFT0 311,770 3,741,238
Pago de las Compras 100% &l mismo mes 311770 311,770 311,770 311770 INMFT0 3M1IF0 IMATI0 IAIT0 INFTO0 1T 3NMFT0 311,770 3,741,238
GASTOS OPERACIONALES:
Gastos de Distribucién y Ventas 7,605 7,605 7,605 7,605 7,605 7,605 7,605 7,605 7,605 7,605 7,605 7,605 91,263
Gastos Generales y de Administracion 283,339 283338 283339 283339 283,339 283339 283,339 283,339 283,339 283,339 283338 283,339 3,400,063
Gastos Financieros 182,434 182434 182,434 182434 182434 182434 132434 182434 182434 182434 182434 132434 2,188,210
Gastos por Pérdidas 7,363 7,363 7,363 7,363 7,363 7,363 7,363 7,363 7,363 7,363 7,363 7,363 88,357
Otros Impuestos, Tasas y Contribucicnes 76586 76586 78586 76586 76588 78586 76538 75525 76586 76,588 78588 76,585 918,027
Otros gastos 1,858 1,858 1,858 1,858 1,858 1858 1,858 1,858 1,858 1858 1,858 1858 22,299
Total de Salidas de Efectivo 870,955 870,955 870,955 870,955 870,955 870,956 870,955 870,955 870,955 B70,955 870,955 670,955 10,451,456
Superavit (Déficit) 83,848 81,369 30,242 30242 30242 20242 80242 80,242 80,242 80,242 30242 80,242 967,634
Efectivo al Inicio del Mes 3,153,086 3,236,934 3,318,302 3,398,544 3473786 3,550,028 3,639,268 3,719,511 3,799,753 3,879,995 3,860,237 4,040,473 4,120,720
Efectivo Acumulado 3,236,934 3,318,302 3,398,544 3,473,786 3,550,028 3,639,260 3,719,511 3,799,753 3,879,985 3,950,237 4,040,478 4,120,720 44,151,557
saldo éptimo de Efectivo 493,685 493,688 403,688 403,688 403683 403633 403633 493533 493,533 493633 403688 493633 5,924,255
Déficit de Efectivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exceso de Efectivo 2,743,246 2,824,614 2,904,856 2,985,098 3,065340 3145581 3,225823 3,306,065 3,386,307 3,466,549 3546790 3,627,032 38,237,301
TABLA 17
Saldo Optimo de Efectivo Afio 2020 UM: Pesos
Indicadores U/M 2020

Desembolso Anual de Efectivo Pesos 10,451,456

Ciclo de Conversién en Efectivo Dias 204.06

Dias del Afio Dias 360

Rotacion del Efectivo Anual Veces 1.76

Saldo éptimo de Efectivo Anual Pesos 5,924,255

0,
Desembolso Mensual um Saldo % Desembolsp
Anual de Efectivo

Desembolso enero pesos 870,955 8.333

Desembolso febrero pesos 870,955 8.333

Desembolso marzo pesos 870,955 8.333

Desembolso abril pesos 870,955 8.333

Desembolso mayo pesos 870,955 8.333

Desembolso junio pesos 870,955 8.333

Desembolso julio pesos 870,955 8.333

Desembolso agosto pesos 870,955 8.333

Desembolso septiembre pesos 870,955 8.333

Desembolso octubre pesos 870,955 8.333

Desembolso noviembre pesos 870,955 8.333

Desembolso diciembre pesos 870,955 8.333

Total pesos 10,451,456 100

Saldo éptimo de Efectivo Mensual UM Saldo

Saldo éptimo de efectivo enero pesos 493,688

Saldo 6ptimo de efectivo febrero pesos 493,688

Saldo éptimo de efectivo marzo pesos 493,688

Saldo éptimo de efectivo abril pesos 493,688

Saldo 6ptimo de efectivo mayo pesos 493,688

Saldo 6ptimo de efectivo junio pesos 493,688

Saldo éptimo de efectivo julio pesos 493,688

Saldo 6ptimo de efectivo agosto pesos 493,688

Saldo 6ptimo de efectivo septiembre pesos 493,688

Saldo éptimo de efectivo octubre pesos 493,688

Saldo éptimo de efectivo noviembre pesos 493,688

Saldo éptimo de efectivo diciembre pesos 493,688

Total pesos 5,924,255



TABLA 18

Ciclo de Conversion del Efectivo Proforma Ao 2020

INDICADORES U/M 2020
Ventas Netas pesos 11,355,013
Ventas al Costo pesos 3,741,238
Ventas Promedio Diarias pesos 31,542
Compras Anuales pesos 3,741,238
Compras Promedio Diarias pesos 10,392
Cuentas y Efectos por Cobrar pesos 1,055,185
Cuentas y Efectos por Pagar pesos 1,984,140
Inventario pesos 3,757,144
Rotacién del Inventario Veces 1.00
Plazo Inventario Promedio Total (360/RI) Dias 361.53
Periodo Promedio de Cobro (CxC/Vd) Dias 33
Periodo Promedio de Pago (CxP/Cd) Dias 190.92
Ciclo de Conversion del Efectivo (CRI+CC)-CP Dias 204.06
Rotacién del Efectivo (360 dias/CCE) Veces 1.76
Necesidad de Financiamiento en Operaciones (CCE*Cd) pesos 2,120,666.14
TABLA 19
Indicadores para el Célculo del Punto de Equilibrio

Indicadores U/M 2020

Gastos de Operaciones o Costo Fijo Pesos 2,560,194

Costo de Venta Pesos 5,171,436

Ventas Pesos 11,488,323

Punto de Equilibrio Pesos 4,656,144

40.53%
TABLA 20
Informacion General

Dias del afio 360

Meses del Ao 12

Cobros durante el primer mes 68.00%

Cobros durante el segundo mes 22.00%

Cobros durante el tercer mes 10.00%

Tasa de Depreciacion de los Activos Fijos Tangibles CUC 10.00%

Tasa de Depreciacion de los Activos Fijos Tangibles CUP 10.00%

Tasa de Depreciacion de los Activos Fijos Intangibles CUC 8.00%

Tasa de Depreciacién de los Activos Fijos Intangibles CUP 8.00%
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