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El modelo de gestion de la extension universitaria para las actividades deportivas
competitivas expresa los rasgos y funciones de los agentes interventores sujetos a
componentes del proceso pedagdgico, que ponen de manifiesto sus interacciones, al
revelar su representacion ontoldégica como portador de constructos tedricos que
dimensionan lo epistémico y el caracter logico de su expresion funciones. Se revela
una propuesta organizada en la comprension y explicacion, como manifestacion de la
dialéctica de los procesos formativos universitarios. Fomentar las actividades
deportivas competitivas y perfeccionar sus procesos es una condicion indispensable
en el desarrollo de los juegos deportivos universitarios, caracterizado por la busqueda
de nuevas formas y vias de exigencias y actuacion para contextualizar las funciones
de cada uno de los agentes interventores del proceso de las actividades deportivas
universitarias en correspondencia con las demandas sociales en el nuevo modelo de la
universidad.
Palabras clave: modelo de gestion; actividades deportivas competitivas; agentes
interventores
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Management Model of the University Extension for Competitive Sports Activities

Abstract: The university extension management model for the sports’ competitive activities
shows the characteristics and functions of the intervening agents of the teaching
process when revealing their ontogeny interactions as a bearer of the theoretical
constructs that measure the epistemic and the logical character of its function. It is
presented a proposal organized in the understanding and explanation as a dialectical
expression of the university formative process. Promoting sports’ competitive
activities and improving this process is an essential condition to develop university
sports games. They are characterized by the quest for new and demanding forms and
requirements to contextualize the functions of every intervening agent within the
university sports activities process concerning the social requests of the new
university model.

Keywords: Management model; competitive sports activities; intervening agents

Modelo de gestdo de extensdo universitaria para atividades desportivas competitivas

Resumo: O modelo de gestdo da extensdo universitaria para atividades esportivas competitivas
expressa as caracteristicas e funcbes dos agentes intervenientes sujeitos aos
componentes do processo pedagdgico, que revelam as suas interacles, ao revelar a
sua representacdo ontoldgica como portadora de constructos tedricos que
dimensionam o epistémico e o carater l6gico das suas fungdes de expressdo. Uma
proposta organizada se revela na compreensdo e explicacdo, como manifestacdo da
dialética dos processos de formacdo universitaria. Promover atividades desportivas
competitivas e aperfeicoar 0s seus processos sdo uma condicdo essencial no
desenvolvimento dos jogos desportivos universitarios, caracterizados pela procura de
novas formas e modos de exigir e atuar para contextualizar as funcGes de cada um dos
agentes intervenientes no processo de atividades desportivas universitarias. Em
correspondéncia com as demandas sociais no novo modelo de universidade.
Palavras-chave: modelo de gestdo; atividades desportivas competitivas; agentes
intervenientes

Introduccion

Las universidades tienen como objetivo fundamental desarrollar la formacién integral que
se constituye a partir de la cultura académica, cientifica, economica, politica, medioambiental, de
salud, preventiva, patrimonial, artistica, deportiva y de la profesion, entre otros aspectos, desde la
formacion inicial, segin el Programa Nacional de Extension Universitaria (PNEU) (Ministerio de

Educacién Superior, 2010).
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Se considera que el PNEU debe constituir un instrumento eficaz para la gestion de los
procesos extensionistas en las universidades cubanas, las cuales se subdividen en dos grandes
areas: la curricular y la extracurricular. La primera esta incorporada en el disefio de las carreras y
los objetivos del afio, donde se reflejan actividades concretas a desarrollar para elevar la cultura
general integral de los estudiantes; a la segunda le corresponde el trabajo cultural, deportivo y
comunitario, que no esta incorporado al disefio de las carreras y que propicia el desarrollo socio-
cultural-profesional-comunitario.

Como parte de la cultura general en la que tiene relacion directa la extension universitaria,
se encuentra la Cultura Fisica y el Deporte, encargada de contribuir a la formacion general
integral desde las actividades fisicas, deportivas y recreativas dirigidas a las competiciones
universitarias, a la correcta utilizacion del tiempo libre y a la promocion de salud, bienestar y
calidad de vida de la comunidad intra y extrauniversitaria como se muestra en el PNEU.

En el nuevo modelo de las universidades en Cuba se han integrado casi todas las
instituciones universitarias existentes en el pais, lo cual ha propiciado que se demanden nuevas
acciones e intenciones para implementar, de forma eficiente, desde la gestién estratégica, las
actividades deportivas en sus diversas manifestaciones y dentro de estas las competitivas, como
se evidencia en el Programa Técnico Organizativo de la XV Universiadas Nacionales (PTOUN)
(Ministerio de Educacién Superior, 2019).

A partir de los analisis realizados en el Consejo Nacional de Deporte Universitario
(CNDU), desarrollado en marzo de 2018 en la Universidad Central de Las Villas y con el
objetivo de dar respuesta a uno de los acuerdos del I11 Taller Nacional de la Disciplina Educacion
Fisica, y los pertinentes debates acerca de las actividades deportivas competitivas universitarias,
se revelaron insuficiencias desde la gestion, el control y evaluacién del impacto en las
universidades en condiciones de integracion (MES, 2018).

Segun Calistre et al. (2021)

Las actividades deportivas competitivas en las universidades cubanas estan dirigidas
fundamentalmente a garantizar la mas amplia participacién de estudiantes en la practica

sistematica del deporte y las actividades fisico-recreativas como antesala de las
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Universiadas Nacionales, los que deben concebirse desde la brigada hasta la universidad,
presentando insuficiencias en cada uno de los momentos y etapas de desarrollo, segun el
CNDU, desarrollado en marzo de 2018 en la Universidad Central de Las Villas (p.2).
También se evidencian insuficiencias desde la concepcién del PNEU para la gestion
organizativa de estas actividades en las universidades, lo cual posibilita formular como objetivo
de la presente investigacion elaborar un modelo de gestion de extension universitaria que, desde
las funciones de direccidn de sus agentes interventores, la relacion entre las dimensiones que la
componen y el vinculo que ocupan en el proceso, contribuya al perfeccionamiento de las

actividades deportivas competitivas universitarias.

Métodos
De una poblacién compuesta por 75 agentes entre directivos, funcionarios, profesores y

dirigentes estudiantiles vinculados a las actividades deportivas competitivas se escogié una
muestra de 33 personas para el diagndstico, que representan el 44 % del total.

Entre los principales métodos tedricos empleados estuvieron el historico-l6gico, analitico-
sintético, inductivo-deductivo y el sistémico-estructural-funcional, y entre los empiricos, la
observacion, el analisis de documentos y la encuesta. Como método estadistico se utilizo la

técnica del calculo porcentual.

Resultados

El modelo de gestion de la extensién universitaria para las actividades deportivas
competitivas es un modelo de naturaleza pedagodgica que se modela segun referentes sefialados y
extrapolados a partir de innovaciones al contexto deportivo en las universidades, como via de
mejorar los procesos para el desarrollo de sus manifestaciones. EI mismo no responde a
resultados econdmicos ni empresariales sino, directamente, al proceso deportivo universitario
como componente de las actividades del proceso pedagogico de la universidad.

Al producir conocimientos con el modelo de gestion se definen las funciones particulares
que deben desarrollar los agentes en el proceso de las actividades deportivas competitivas, accion

tedrica que formula y caracteriza, de forma ordenada y coherente, las relaciones que se deben
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establecer entre las dimensiones y sus componentes y las caracteristicas particulares e
integradoras, que la hacen concebir como el todo y las partes. Por ello, al tener presente métodos
tedricos como el andlisis-sintesis, la induccidén-deduccion, se obtienen conclusiones que revelan
elementos de sistema, estructura y de funcionabilidad junto con el modelo de gestion.

De igual forma, cuando se configura el rol de los agentes interventores en el proceso de las
actividades deportivas competitivas, se aprovechan y refuerzan las cualidades personales de los
sujetos con un marcado caracter objetivo-subjetivo de significacion y sentido. Las mismas se
expresan mediante las ideas y realizaciones correspondientes en los modos de actuacion, en la
diversidad de contextos socioculturales.

Sobre esta base, se asume que el papel de las actividades deportivas competitivas desde la
extension universitaria como proceso pedagogico se logra a partir de la integracidn de un sistema
de dimensiones; de ahi la necesidad de articular las influencias contextuales de las actividades
concebidas en su planificacion, organizacion y sistematizacién, de modo tal que se precisen las
particularidades del sistema para el desarrollo adecuado de estas actividades.

De ahi que el modelo de gestion de la extensién universitaria para las actividades
deportivas competitivas tiene sus bases en los antecedentes histdricos, los fundamentos
tedrico-metodoldgicos y en las experiencias investigativas sobre la extension y el deporte
universitario. También se fundamenta a partir de la revision de los documentos normativos,
que orientan el propdsito a lograr en las diferentes etapas del deporte en la universidad y los
resultados del diagndstico. Todo ello propicia la elaboracién de un modelo de gestién que
muestra los elementos estructurales y funcionales de los procesos y su nivel de sistematicidad.

Un aspecto importante del modelo propuesto es que constituye un todo y por tanto, presenta
como resultado determinadas propiedades que no se pueden deducir de manera aislada en
ninguna de sus dimensiones. En este tramado de elementos, propiedades, relaciones y resultados
se considera la necesidad de operar con los nexos entre los procesos de las actividades deportivas
competitivas, como resultado a alcanzar; las relaciones entre sus dimensiones, como sistemas
estructurales y los vinculos que se establecen para dinamizar las funciones de los agentes

interventores.
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En este sentido, las actividades deportivas competitivas son todas aquellas actividades
deportivas que se realizan en la universidad de forma organizada y con fines competitivos, donde
prima el espectéculo, las habilidades deportivas y la alta exigencia fisica. Las mismas tienen sus
inicios en las facultades y transitan por diferentes etapas hasta las Universiadas Nacionales. En
ellas se tiene en cuenta la formacién y el desarrollo de valores éticos, morales y sociales. Su via
fundamental de materializacion es extensionista.

El proceso general de la extension universitaria estd compuesto por procesos internos entre
los que se destaca el de Gonzélez y Gonzéalez (2002) en su modelo de gestion, donde aborda el
trabajo sociocultural como una de las concepciones mas generales de la extension universitaria, al
que se pueden integrar procesos y funciones para las actividades deportivas competitivas, las que
contribuirian al enriquecimiento de estas concepciones.

Los procesos de las actividades deportivas competitivas se pueden dar a nivel de facultad y
a nivel de universidad. Los primeros constituyen todas las acciones de direccién y
organizacionales que se desarrollan en las facultades o en los Centros Universitarios Municipales
(CUM) para el desarrollo exitoso de las actividades deportivas competitivas. Sus maximos
responsables son el decano o el director del CUM. En ellas interviene el consejo de direccion y
los profesores. Estos procesos se planifican, organizan y dirigen desde las brigadas, los afios y las
carreras; de manera que con ello se permite el desarrollo exitoso de las actividades, la seleccion
de los atletas, deportes y equipos que los representaran en los juegos interfacultades o de la
universidad.

Los procesos de las actividades deportivas competitivas a nivel de universidad se
materializan a través de los juegos interfacultades o de la universidad, donde se observa la
planificacion, organizacion e implementacion de la institucion a partir de las actividades
desarrolladas en cada una de las facultades o CUM. ElI méximo responsable es el rector, quien
designa un equipo de trabajo para que atienda las actividades deportivas competitivas. Es aqui
donde se destacan los mejores atletas, deportes y equipos de la universidad, ademas de las
facultades o CUM.
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Las actividades deportivas competitivas desempefian funciones dadas por las acciones
directas, de organizacion o de implementacion que realiza cada agente interventor segun el
vinculo que ocupa en el proceso institucional para lograr el desarrollo exitoso de estas actividades
a nivel de facultad o de universidad.

Estos vinculos se establecen a partir de las funciones entre los agentes interventores, en
dependencia de los niveles jerarquicos dentro de la gestion de las actividades deportivas
competitivas y tienen estrecha relacion con la planificacion, organizacion implementacion y
control de las mismas.

Sobre la base de las definiciones de agente interventor revisadas anteriormente, en las que
se evidencia la necesidad de un concepto que incluya de manera explicita a las actividades
deportivas competitivas, es decir, que no se limite a un conjunto de actividades para el
cumplimiento de objetivos y la obtencion de resultados; los articulistas definen como agente
interventor para estas actividades a todos aquellos estudiantes, profesores, administrativos y
directivos que intervienen directamente en la gestion de las mismas.

Estos agentes establecen las relaciones necesarias para lograr el desarrollo exitoso de los
procesos y funciones y son capaces de tomar decisiones acertadas en la implementacion de las
actividades deportivas competitivas en cada uno de los momentos de sus etapas.

De esta manera se advierte tres dimensiones en el modelo, como expresion de las relaciones

entre sus configuraciones:
1. Dimension gestién institucional de las actividades deportivas competitivas universitarias
(DGIADCU): se constituye como la estructura jerarquica la cual dinamiza la funcionabilidad de
los componentes que estructuran el sistema, a partir de los vinculos dirigidos a las funciones de
los agentes interventores, en cada una de las acciones estratégicas de los procesos de las
actividades deportivas competitivas. Esta dimension es la que se desarrolla desde la universidad.

Para el perfeccionamiento de las actividades deportivas competitivas, las funciones de los
agentes que dirigen en la institucion no pueden estar estructuradas desde y para la universidad,
sino que deben tener una extensién hacia sus contextos pues su materializacién necesita de la

colaboracion de otras instituciones establecidas en la comunidad o el territorio.
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La concepcion del modelo parte del esclarecimiento de la dimension gestion institucional
en el contexto como el proceso generador de una construccion de roles en los agentes
interventores. Los mismos son protagonistas de las mdultiples interacciones que sienten,
piensan, construyen y reconstruyen los codigos y contenidos de las actividades deportivas
competitivas en el sentido mas amplio e incluyen no solo conocimiento de tipo conceptual
para si, sino también, habilidades, valores, actitudes, normas y capacidades
esencialmente profesionales.

Esta dimension se establece sobre la base de tres vinculos fundamentales: los directivos, los

organizacionales y los interventores en la gestion de las actividades deportivas competitivas
universitarias.
« Vinculos directivos en la gestion de las actividades deportivas competitivas
universitarias: son los que dirigen la gestion de las actividades deportivas competitivas segin su
funcién jerarquica, donde se debe lograr la dinamica entre los componentes asociados para
organizar el equipo de trabajo general, el disefio y aplicacion de la estrategia deportiva de la
universidad (rector, presidente de la FEU, vicerrector de Formacion, director general de
Aseguramiento, director general Econémico, decanos y directores de CUM).

En el accionar de los vinculos directivos ocurre un proceso de mediacién entre los
vinculos organizacionales y los interventores, seglin la etapa de gestién y desarrollo de los
procesos de planificacion, organizacién, ejecucién y control de las actividades deportivas
competitivas, con la participacion de todos los agentes interventores, para contribuir asi a
alcanzar los fines y objetivos propuestos.

« Vinculos organizacionales en la gestion de las actividades deportivas competitivas
universitarias: son los responsables de organizar la gestion de las actividades deportivas
competitivas (dirigente FEU de deportes, jefe de departamento de actividades extracurriculares,
departamento de Comunicacion Social, vicedecanos y vicedirectores docentes) y de establecer las
acciones a desarrollar con la dimension gestion cooperativa, a partir de los convenios
establecidos. Este vinculo depende de la sincronizacion y cumplimiento de las funciones de cada

uno de los agentes que intervienen en los vinculos directivos, a fin de que no se revelen entropias
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en el desarrollo de las actividades concebidas.

Los vinculos organizacionales se constituyen como intermediarios entre los vinculos
directivos y los vinculos interventores. Ademas, se declaran como el ordenamiento en la
integracién de las acciones de sensibilizacion y concientizacion de los implicados, para
transformarlos en agentes interventores activos en los procesos y las funciones a desarrollar en
la gestion de las actividades deportivas competitivas, desde las diferentes etapas y como
parte de su propio desarrollo.

Consiguientemente, en estos vinculos se perfilan cuales son las acciones fundamentales

para la gestion de las actividades deportivas competitivas, qué mecanismos e instituciones
pueden aprovecharse en funcién de potenciar el desarrollo exitoso de las actividades deportivas
competitivas, sobre la base de la determinacién de las potencialidades que presentan los
agentes interventores en la gestion de estas actividades.
« Vinculos interventores en la gestion de las actividades deportivas competitivas
universitarias: intervienen directamente desde la gestion en la materializacion de las actividades
deportivas competitivas (asesor de deportes del departamento de Actividades Extracurriculares,
las facultades, CUM vy carreras, jefes de departamentos de carreras y colectivo de afio y
profesores de Educacion Fisica). Concibe la planificacion e instrumentacion de las
competiciones; su culminacion deseada depende de las funciones eficientes y concatenadas de los
agentes interventores de los dos vinculos que lo anteceden.

Por tanto, los vinculos interventores destacan la dinamica de la gestidn de las actividades
deportivas competitivas asi como los procesos y funciones a desarrollar pues permiten a cada
agente interventor comprender y ejecutar las acciones encaminadas a la materializacion
eficiente de las actividades planificadas en cada una de las etapas.

En sintesis, en la dimension gestion institucional de las actividades deportivas
competitivas universitarias se valora como cada agente interventor tiene funciones especificas
en la gestion de los procesos, sin embargo, debe existir una sinergia entre ellos que involucre
adecuadamente las funciones de cada uno dirigida a los procesos de las actividades deportivas

competitivas y precisar que con la insuficiencia de uno de ellos se entorpecerian los resultados

DeporVida. Revista especializada en ciencias de la cultura fisica y del deporte. Revista trimestral
Universidad de Holguin. Holguin, Cuba. ISSN 1819-4028. RNPS: 2053

Afio 19, No. 2, pp. 94-108, abril-junio 2022. Edicién 52.

Segunda etapa

102



Modelo de gestién de la extensidén universitaria para las actividades deportivas competitivas/Management Model of the
University Extension for Competitive Sports Activities/Modelo de gestdo de extensdo universitaria para atividades desportivas
competitivas

deseados del proceso, por lo que se pone de manifiesto la particularidad de las funciones de cada
agente interventor y la integralidad de todos para el logro de la finalidad.

2. Dimension gestion cooperativa de las actividades deportivas competitivas universitarias
(DGCADCU): se establece entre los vinculos organizacionales y las instituciones cooperativas a
partir del macroproyecto entre el MES y otros ministerios e instituciones que, desde su soporte
legal, contribuyen a la materializacion de las actividades deportivas competitivas.

En el caso de las actividades deportivas competitivas los agentes del vinculo organizacional
son los que intervienen en las relaciones entre la universidad y los diferentes sectores sin la
participacion del rector con los directores provinciales, donde las instituciones presentan acciones
importantes para el desarrollo exitoso de las competiciones. Por tal motivo constituye un vinculo
estrecho entre la universidad, las instituciones cooperativas y las acciones concebidas en los
macroproyectos.

Por su parte, los vinculos organizacionales son los responsables de mantener el sistema de
interacciones que se genera entre la universidad y las instituciones, con las cuales se establecen
relaciones, para lo cual han de ser tomados en consideracion los aspectos de intercambio
instituidos en los macroproyectos a partir no solo de su concepcién sino en la ejecucion y
evaluacion de las actividades deportivas competitivas desarrolladas de forma exitosa.

Otro de los términos empleados en esta dimension es el de soporte legal, que se define
como la plataforma que regula y norma, desde el punto de vista legal, los procesos de la gestidn
extensionista y justifica la utilizacion de las actividades deportivas competitivas. Representa
ademas las acciones establecidas entre las maximas direcciones con el propdsito de desarrollar
actividades concertadas de forma mancomunadas a diferentes escalas, sin que medie nuevamente
la participacion de los maximos dirigentes ministeriales.

Este soporte legal tiene la funcién de:

1. Establecer la base juridica en que se fundamenta en el modelo propuesto.

2. Capacitar las personas encargadas de implementar el Modelo.

3. Argumentar las normas que regulan la practica de actividades deportivas competitivas de

los estudiantes universitarios.
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Otro de los términos utilizados es el de las instituciones cooperativas, las cuales sirven,

fundamentalmente, para el caso de las actividades deportivas competitivas como el Instituto
Nacional de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion (INDER), Salud Publica, Educacion y otras
que mantienen estudiantes de la universidad en su sector.
3. Dimensidén gestion estratégica de las actividades deportivas competitivas universitarias
(DGEADCU): establece las acciones encaminadas a la materializacion de las funciones de los
agentes interventores para organizar de forma exitosa las actividades deportivas competitivas y
depende de la planificacion estratégica en funcion de las manifestaciones deportivas en cada una
de las etapas.

En esta dimensién la planificacion competitiva desempefia un papel fundamental pues en
ella intervienen los agentes designados de los vinculos interventores para la elaboracion de la
estrategia de actividades deportivas competitivas que regira en la universidad. A partir de la
estrategia de actividades deportivas competitivas de la universidad es que se elaboran las
estrategias de actividades deportivas competitivas de las carreras, las facultades y los CUM.

También se abordan otros conceptos como el de implementacion competitiva, que
constituye la via, forma, momento y calidad con que se desarrollan las actividades deportivas
competitivas a partir de las etapas del Programa Técnico Organizativo de las XV Universiadas
Nacionales y del mapa deportivo de la universidad segun la proyeccién estratégica (MES, 2019).

Lo anterior define el papel de los agentes interventores al consensuar las funciones a
desarrollar en la gestion de las actividades deportivas competitivas, para lo cual se facilitan
modos de hacer, elemento definitorio en la implementacion y ejecucion de los juegos
deportivos, el cual propicia las relaciones de acompafiamiento por parte de las
instituciones cooperativas.

También es importante la evaluacion competitiva, donde se controlan y evalldan los
procesos de planificacion e implementacion para emitir criterios acerca del desarrollo de las
actividades deportivas competitivas en las universidades. Esta evaluacion establece los cambios y

regularidades en el cumplimiento de las funciones de los agentes interventores en cada una de las
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etapas, segun el vinculo que ocupan en la gestion de los procesos de las actividades deportivas
competitivas.

En esencia, el modelo de gestion de extension universitaria para las actividades
deportivas competitivas conceptualiza sus funciones desde la gestion hacia el
perfeccionamiento de estas actividades en la universidad lo cual permite en el proceso de
implementacion, evaluar sistematicamente las funciones de cada uno de los agentes interventores
implicados y retroalimentar sus acciones para enriquecerlo sisteméaticamente.

Relacion entre las dimensiones del modelo de gestion de extension universitaria para
las actividades deportivas competitivas

En el modelo de gestion de extension universitaria para las actividades deportivas
competitivas se concibe que en su integracion las dimensiones constituyen cualidades y estas
pueden ser de mayor o menor grado.

Desde la configuracion del modelo se revela que en cada una de las cualidades hay
informacidn sobre los procesos de las actividades deportivas competitivas y viceversa y desde las
relaciones que se establecen entre la dimensién institucional, cooperativa y estratégica emerge
una cualidad de orden superior: la cultura de gestion de los procesos de actividades deportivas
competitivas.

En la cuspide del modelo se encuentra la cultura de gestion de las actividades deportivas
competitivas. La misma se logra cuando los agentes interventores se capacitan y concientizan de
las funciones que deben cumplir para el desarrollo de las actividades deportivas competitivas
segun el vinculo que ocupan en la gestion de los procesos. Esta capacitacion y concientizacién de
las funciones de los procesos de las actividades deportivas competitivas se orienta hacia una
formacion deportiva conceptual, deportiva organizacional y deportivo social las que confieren
sentido al modelo, al poder manifestarlas desde lo conceptual, lo actitudinal y lo comportamental.

Sin embargo, para lograr la cultura de gestion se precisa, por una parte, de la formacién
deportiva-conceptual, que constituye el proceso cuya finalidad es capacitar y concientizar a cada
agente interventor en las funciones a cumplir en los procesos de las actividades deportivas

competitivas que se desarrollan en cada momento y etapas concebidas en las facultades, CUM y
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la universidad y; por otra, de la formacidn deportiva-organizacional, la cual se establece como las
funciones que deben cumplir los agentes interventores en el proceso para la planificacion,
implementacién y evaluacion de las actividades deportivas competitivas que se desarrollan en
cada momento y etapas concebidas en las facultades, CUM y la universidad.

También es necesaria la formacion deportivo-social, dada en la capacitacion y
concientizacion de cada agente interventor a partir de la importancia desde lo social de las
actividades deportivas competitivas como el espectaculo, la correcta utilizacion del tiempo libre,
el estimulo a la realizacion sisteméatica de actividades deportivas como promocion de salud,
bienestar y calidad de vida o simplemente como recreacion para la comunidad intra y
extrauniversitaria.

En este sentido el enfoque conceptual se revela cuando los agentes interventores son
capaces de descodificar y definir los signos, codigos, conceptos, categorias, referencias y
acciones relacionadas con las actividades deportivas competitivas en las universidades y las
funciones que debe desarrollar segun los vinculos que ocupan en los procesos.

Asi lo actitudinal representa la forma en que los agentes interventores asumen
conscientemente las funciones que les corresponden ante los procesos de las actividades
deportivas competitivas en la universidad segln el vinculo que ocupan. Y lo comportamental
constituye la forma en que se manifiestan los agentes interventores en los procesos de las
actividades deportivas competitivas, ya que no es solo conocer y poder definir las siglas y
codigos de las mismas, de asumir y conocer las funciones que le corresponden, sino asumirlas y

hacerlas participe de su manifestacion consiente ante las actividades que les corresponden.

Discusion

Los juegos deportivos universitarios tienen un valor politico, social, humanitario,
identitario, cultural e historico que adquiere mayor alcance y relevancia en el nuevo modelo de
integracion universitaria.

Gonzélez (1996) expresa la importancia de la relacion funcién-proceso, asi como la

organizacion de la gestion para la direccion de la extensidn universitaria, criterio que se ajusta a
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esta investigacion pues esta dirigida a mejorar el cumplimiento del encargo social del proceso
extensionista.

El modelo de gestidn es, por tanto, un conjunto de principios, politicas, sistemas, procesos,
procedimientos y pautas de comportamiento, disefiado bajo los criterios de calidad, eficacia y
eficiencia que, implantado y asumido por la organizacion, incrementa su competitividad y facilita
su gestion con éxito (Gonzélez, 1996).

Segln este mismo autor también es un modelo de toma de decisiones dentro de la
organizacion, es decir, la secuencia ordenada y racional en la cual deben ser planteadas y
resueltas sus decisiones. Los modelos de gestion son los que direccionan de forma racional y
sistematica la empresa y organizacion, lo que permite tomar decisiones apropiadas que la lleven a
lograr los objetivos propuestos. Se puede afirmar que el mismo es la forma de organizar y
combinar los recursos de la organizacion con el propdsito de cumplir con su misién, vision,
politicas, objetivos y metas.

El concepto de modelo de gestion se puede estructurar en un marco de referencia para la
administracion de una entidad, se fundamenta en aspectos basicos como la regulacion y
normatividad asociada, objetivos misionales, procesos basicos de operacion, estructura y
organizacion pertinente, flexible y dinamica, competencias del talento humano y por Gltimo la
planeacion estratégica real. Existen diversos modelos de gestion de acuerdo a la necesidad, los
objetivos y las metas hacia donde se dirige la empresa.

Se asume asi que la gestion sugiere procesos de planeacion, organizacién, ejecucion,
evaluacion y ajuste; incluye ademas voluntad y apropiacion de las personas involucradas en
buscar formas de organizar el trabajo en procurar mejoras eficaces (alcanzar propdsitos) con la

menor cantidad de recursos, incluido el tiempo.

Conclusiones
El modelo de gestion de la extension universitaria para las actividades deportivas
competitivas se caracteriza por su dindmica en el establecimiento de las relaciones dialécticas que

se dan entre los vinculos internos y externos con las dimensiones de gestion cooperativa y gestion
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estratégica, los que se direccionan para definir las funciones de cada uno de los agentes

interventores en virtud de perfeccionar las actividades deportivas competitivas.
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