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SINTESIS

La investigacion tiene como objetivo, disefiar una estrategia metodoldgica sustentada
en un modelo pedagdgico de gestibn de la animacion sociocultural desde la
extension universitaria para contribuir a la formacion de los estudiantes de
Licenciatura en Cultura Fisica. Se aplicaron métodos cientificos del orden tedrico,
empirico y matematico-estadistico. Se concibe un modelo pedagégico y se define la
gestion de la animacion sociocultural para el contexto investigado, concretado en las
dimensiones social, cultural y pedagdégica, asi como sus relaciones estructurales-
funcionales emanadas del caracter sistémico integrador y participativo del proceso
estudiado. La significacion practica se sintetiza en la estrategia metodolégica y la
pertinencia del modelo pedagodgico se corrobora a través del criterio de expertos,
mientras que su funcionalidad se constata en la puesta en practica de la estrategia
metodolégica en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, que fue seleccionada
como estudio de caso y en la que se evidenciaron transformaciones positivas en el

momento final, demostrado en la triangulacién realizada.
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INTRODUCCION

La cultura es uno de los procesos sustantivos de la sociedad contemporanea. En la
era del conocimiento la cultura se ha convertido no solo en una forma de poder,
también es un capital que actia como mediador de las interacciones institucionales
de la sociedad. Ademas, es un recurso vital ya sea en su incorporacion al mercado y
la creacion de la cultura de masas y sus grandes industrias 0 como proyecto
liberador existencial y grupal.

En la universidad cubana actual, la extension universitaria reconoce la preservacion y
el desarrollo de la cultura como proceso que se encuentra en el vértice de la relacion
universidad-sociedad, que le da respuesta a las necesidades crecientes del
desarrollo cultural de la poblacién. Este anhelo equivale a lograr, no solo un
profesional altamente calificado, sino ademas con cultura organica, que porte valores
éticos y sociales como resultado de la integracién de la instruccion, la educacién y el
desarrollo. En este sentido, le corresponde a la universidad el rol protagénico de ser
la institucién social que contribuya integralmente a preservar, desarrollar y promover
la cultura.

La animacion sociocultural (ASC) esta estrechamente relacionada con el proceso de
extension universitaria, a través de actividades que contribuyen al desarrollo cultural
de la universidad y de su entorno. Se conforma como un espacio de participacion en

el tiempo libre de los estudiantes, donde socializan las experiencias culturales y



profesionales a través de diferentes actividades de acuerdo con los gustos y

preferencias para su formacion. En este sentido, las actividades de animacion

sociocultural que se realizan en los diferentes subprocesos de extension universitaria

son referentes en la formacion integral de las nuevas generaciones.

Pero todo proceso es perfectible, independientemente de los logros alcanzados en

este ambito, aun no se direccionan de manera suficiente en las estrategias

educativas de la carrera y de los afos esencialmente en su planificacion,

organizacion, ejecucion y control. Esto crea un reto que hace necesario un mayor

nivel de gestién de la animacion sociocultural, para contribuir a la formacion de los

estudiantes desde la extension universitaria.

En un diagnostico recurrente realizado a los estudiantes de Licenciatura en Cultura

Fisica de la Universidad de Holguin, respaldado por la aplicacion de observaciones,

entrevistas y encuestas (anexos 2.1, 2.2 y 2.3) se confirmaron las siguientes

insuficiencias:

Del orden empirico:

¢ Insuficiente tratamiento de gestion de la animacion sociocultural con caracter de
sistema, que haga posible a su vez la integracion de sus componentes en la
carrera de Cultura Fisica.

e Se carece de un enfoque de procesos en la gestion de la animacién sociocultural
desde la extension universitaria en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica.

e Son limitadas las propuestas de actividades de animacion sociocultural que den
salida a los contenidos académicos de las disciplinas del ejercicio de la profesion.

e Los estudiantes tienen insatisfacciones con las propuestas de actividades

culturales y profesionales.



e Es limitada la posibilidad de decision de los estudiantes sobre las actividades a
realizar de animacion sociocultural en los subprocesos de extension universitaria.
Las insuficiencias detectadas como resultado del diagndéstico en la practica
demuestran la existencia de limitaciones en la modelacién y la gestion de la
animacion sociocultural para contribuir a la formacion de los estudiantes de

Licenciatura en Cultura Fisica.

Los estudios realizados en el contexto internacional sobre la animacion sociocultural
y la gestion cultural por autores como (Ventosa, 2008; Olmos, 2008; Dapia, 2012;
Miranda, 2013; Luc, Greffier, et, at. 2013; Lugault, 2015; Cano, Menoni y Castro V.
2016; y Di Bello y Romero, 2018) refieren la importancia de estas tematicas para el
desarrollo cultural. De igual forma a nivel nacional se destacan autores como
(Guerrero, 2010; Mateo, 2012; Macias, 2013; Suérez, 2013; Pefia, 2013; Fernandez,
M, 2015; Guibert, M. y Sanchez, G. 2016; Nufez Pérez, et, al, 2017 y Ortiz 2017),
gue han desarrollado investigaciones sobre la animacion sociocultural, recreacién
fisica y tiempo libre.

Se reconoce la actualidad, novedad y pertinencia de las investigaciones realizadas
por estos autores sobre extension universitaria, animacion sociocultural, recreacion
fisica y tiempo libre, no obstante, se adolece de un modelo y una estrategia para la
gestiébn de la animacién sociocultural desde el proceso de extension universitaria
para contribuir a la formacion de los estudiantes de la carrera de Licenciatura en
Cultura Fisica.

Lo cual evidencia la necesidad y actualidad del tema, asi como su utilidad practica
para la formacion integral de los estudiantes universitarios en correspondencia con el

proyecto social de Cuba.



A partir de los criterios antes valorados y el estudio de las investigaciones
desarrolladas en las tesis de doctorado de Ciencias de la Cultura Fisica del periodo
2001- 2017, se determinaron desde la teoria, las limitaciones siguientes:

e Aunque se han realizado valiosos aportes a la ASC desde la recreacién o el
tiempo libre, no se han desarrollado investigaciones que tengan como objeto o
campo de accion la gestion de la animacidén sociocultural y su relaciéon con el
proceso de extension universitaria para contribuir a la formacién de los estudiantes
de Cultura Fisica.

e Existen un conjunto de investigaciones que han contribuido a la formacion del
estudiante de Cultura Fisica, fundamentalmente desde la recreacion, el tiempo
libre y la formacion ambiental, pero aun no se ha profundizado en las
potencialidades de la animacion sociocultural para la formacion de este
profesional.

e Se han realizado investigaciones sobre gestion desde diferentes perspectivas en
el campo de la Cultura Fisica, no obstante, no han sido abordadas la totalidad de
sus funciones, fundamentalmente las de organizacion y de mejora. Por otra parte,
se adolece de una propuesta que permita desarrollar de forma efectiva la gestion
de la animacion sociocultural para contribuir a la formacion del estudiante de
Cultura Fisica.

e En la literatura consultada los fundamentos tedrico- metodolégicos no revelen las
relaciones estructurales y funcionales de gestion de la animacion sociocultural
desde la extension universitaria para la formacion de los estudiantes de la carrera
de Licenciatura en Cultura Fisica.

Lo expuesto anteriormente permite definir el siguiente problema cientifico: ¢Como

perfeccionar la gestién de la animacion sociocultural desde el proceso de extensiéon
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universitaria para contribuir a la formacion de los estudiantes de Licenciatura en
Cultura Fisica? El objeto de investigacion se centra en: el proceso de extension
universitaria en la formaciéon de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica. Se
define como objetivo: disefiar una estrategia metodolédgica sustentada en un modelo
pedagdgico de gestion de la animacién sociocultural desde la extension universitaria
para contribuir a la formacién de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica. El
campo de accion es: la gestion de la animacion sociocultural para la formacion de
los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.

La extension universitaria en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica tiene

especificidades a tener en cuenta en la instrumentacion de acciones que se

correspondan con los gustos y preferencias de los estudiantes, en cuanto a las
actividades de animacion sociocultural, lo que sustenta el problema y el objeto de
investigacion.

Para complementar el objetivo y la solucion del problema, se formulan las preguntas

cientificas siguientes:

1. ¢ Cudles son los fundamentos tedricos del proceso de extension universitaria en la
formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica y su relacién con la
animacioén sociocultural?

2. ¢Cual es el estado inicial de gestion de la animacién sociocultural para la
formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica?

3. ¢Cuédles son los componentes y relaciones del modelo pedagodgico de gestion de
la animacion sociocultural desde la extension universitaria para la formacion de los

estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica?



4. ;Como estructurar una estrategia metodologica de gestion de la animacion
sociocultural desde la extension universitaria para contribuir a la formacion de los
estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica?

5. ¢Cudl es el nivel de pertinencia y funcionalidad del modelo pedagdégico y la
estrategia metodologica para contribuir a la formacion de los estudiantes de
Licenciatura en Cultura Fisica?

Con el fin de alcanzar el objetivo de la investigacion, se trazaron las siguientes
tareas:

1. Determinacién de los sustentos tedricos que fundamentan el proceso de extension
universitaria en la formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica y
su relacion con la animacion sociocultural.

2. Diagnéstico del estado inicial de gestiébn de la animacion sociocultural para la
formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.

3. Identificacién de los componentes y relaciones que integran el modelo pedagdgico
de gestion de la animacién sociocultural desde la extension universitaria para la
formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.

4. Disefio de una estrategia metodoldgica de gestién de la animacién sociocultural
desde la extension universitaria para contribuir a la formacion de los estudiantes
de Licenciatura en Cultura Fisica.

5. Evaluacion del nivel de pertinencia y funcionalidad del modelo pedagdgico y la
estrategia metodoldgica para contribuir a la formaciéon de los estudiantes de
Licenciatura en Cultura Fisica.

En la realizacion de las tareas de investigacion se empleé el enfoque dialéctico —

materialista y dentro de este, los métodos tedricos, empiricos y estadisticos -

matematicos siguientes:



El modelo y la estrategia se sustentan en el método dialéctico-materialista, desde el
cual se estudia y concibe la trayectoria profesional y cultural, su interrelacion en la
carrera, tendencias, regularidades y contradicciones, como dinamica del desarrollo,
los cuales se revelan a través de un diagndstico y la caracterizacion.

Del nivel tedrico:

El método histérico— logico, permite conocer el decursar historico que posibilita la
investigacion en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica. El analitico-sintético,
permitié comprender la complejidad del objeto de investigacion y sus interrelaciones.
El método inductivo—deductivo, admitié pasar de la realidad a los hechos singulares
presentes en el trabajo de la animacién sociocultural en la carrera lo que contribuyé a
establecer las acciones necesarias para llevar a cabo su transformacion.

Se empled la modelacion para el disefio del modelo pedagogico y el enfoque
sistémico estructural funcional se utilizé para la comprensién de las interacciones que
se producen entre los componentes del modelo y la estrategia propuesta, con vista al
perfeccionamiento del objeto y el campo.

Del nivel empirico:

Observacion, para diagnosticar el estado actual de la animacién sociocultural de los
estudiantes de la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, asi como para
caracterizar el proceso investigativo.

Encuestas, para recopilar informacion de los estudiantes en formacion acerca del
estado actual del problema y sus posibles causas.

Entrevista, a los profesores, jefes de departamentos y vicedecanos de extension
universitaria, para constatar el estado de la problematica, desde su patrticular vision

como ejecutores y directivos del proceso.



El andlisis documental, se empled en la revision de los planes de estudio, programas,
estrategias; asi como otros documentos metodologicos de interés para la
investigacion.

El estudio de caso se utilizé para la validacion practica de la investigacion, a través
de la aplicacion de la estrategia en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica de la
Universidad de Holguin.

El procedimiento metodologico de la triangulacion se empled en el analisis conclusivo
de los datos obtenidos de diferentes métodos de investigacion y fuentes de
informacion, a partir de su aplicacién consecuente en la presente investigacion.
Criterio de expertos: se aplicé para la busqueda de consenso entre los expertos,
respecto a la pertinencia del modelo disefiado, la funcionalidad de la estrategia y los
parametros para evaluar el proceso en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica.
Métodos estadisticos: permitieron el procesamiento de la informacién obtenida a
través de los métodos y técnicas del nivel empirico. Los mas empleados fueron: la
estadistica descriptiva, dentro de ella (la confeccion de tablas, el célculo de la
frecuencia absoluta y relativa), el calculo del coeficiente de competencia de expertos
(k) y el procedimiento de Green para determinar los puntos de corte en el
procesamiento Delphi.

Se realiz6 el analisis de redes sociales para el estudio del concepto de ASC para lo
cual se utilizo el software Statistics Program for Social Sciences (SPSS) version 21.0
y el UCINET 6.

La contribucién a la teoria: se concreta en un modelo pedagodgico para la gestion
de la animacion sociocultural que revela la dinamica que se establece entre sus
componentes estructurales y funcionales de los elementos que lo integran, para

contribuir a la formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.



Contribucién a la préactica: esta dada en el disefio y aplicacion de una estrategia
metodolégica que permita la intervencién en el campo de la formacién, teniendo
como elemento de propuesta lo educativo, sobre la base de las potencialidades y
necesidades de la animacion sociocultural de la poblacion estudiada.

La novedad de la investigacién: se refleja en la condicidn integradora formativa de
la animacion sociocultural y la modelacion de esta desde el proceso de extension
universitaria para la formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica, al
revelar la integracion de los contenidos académicos de las disciplinas del ejercicio de
la profesion en las actividades de la animacion sociocultural.

Para su presentacion, la tesis se estructura en: introduccion, tres capitulos,
conclusiones, recomendaciones y anexos. En el primer capitulo, se realiza la
fundamentacién tedrica de la propuesta, en el segundo se efectia un diagnostico de
la situacion actual de la animacion sociocultural, se presenta y explica el modelo
pedagdgico y la estrategia metodoldgica para contribuir a la formacion del Licenciado
en Cultura Fisica.

En el tercer capitulo se analiza la pertinencia y funcionalidad de la propuesta con el
método criterio de experto en su variante Delphi y la aplicaciéon de la estrategia en la
carrera de Licenciatura en Cultura Fisica de la Universidad de Holguin, que permite

comprobar los cambios ocurridos durante el proceso investigativo.
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FUNDAMENTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS DE
GESTION DE LA ANIMACION SOCIOCULTURAL PARA
CONTRIBUIR A LA FORMACION DE LOS
ESTUDIANTES DE LICENCIATURA EN

CULTURA FISICA



CAPITULO 1: FUNDAMENTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS DE GESTION
DE LA ANIMACION SOCIOCULTURAL PARA CONTRIBUIR A LA FORMACION
DE LOS ESTUDIANTES DE LICENCIATURA EN CULTURA FiSICA

El capitulo inicia con el estudio del proceso de extensidn universitaria en la formacién
de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica y su relacion con la animacion
sociocultural, luego se profundiza en los fundamentos filosoficos, sociologicos,
psicoldgicos y pedagdgicos de la animacién sociocultural. Se culmina con el analisis
de los enfoques tedrico- metodoldgicos y el estado actual de la formacién de los
estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica desde la gestion de la animacion

sociocultural.

1.1 El proceso de extension universitaria en la formacion de los estudiantes de
Licenciatura en Cultura Fisica y su relacién con la animacién sociocultural

“La universidad debe ser comprendida, como un sistema de interrelaciones
complejas que poseen como centro de atencién la ciencia, la cultura y la
investigacion para la formacion, el desarrollo y la innovacion...” (Aguilera, 2006,
p.10). Asi mismo: “La formacion de grado, posgrado y la extension universitaria son
formidables vehiculos para fomentar el aprendizaje...” (Alarcén, 2016, p. 7).

En este sentido Horruitiner (2006) asevera que: “...corresponde a la universidad el
papel privilegiado de ser la institucion social que mas integralmente contribuya a

preservar, desarrollar y promover la cultura...” (p. 36). En el contexto cubano
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constituye una prioridad el perfeccionamiento de la extension universitaria para la
preservacion y el desarrollo de la cultura como proceso al cual le es inherente la
relacion universidad-sociedad.

Segun Fuentes et al. (2003) al referirse a la extensibn como proceso universitario
plantea que se orienta en su proyeccion hacia dos direcciones estratégicas, la
intrauniversitaria y la extrauniversitaria, las que definen las lineas fundamentales de
atencion en correspondencia con la satisfaccion de las necesidades de elevar el
desarrollo cultural de la comunidad universitaria y la de su entorno, resultados que
son indicadores de la pertinencia y el impacto de la universidad.

En el Programa de Desarrollo de la Extensién Universitaria citado por Gonzalez
(1996) se define como: “Conjunto de acciones que realiza el centro de educacion
superior dentro o fuera de sus instalaciones, (...), con el proposito de promover y
difundir la cultura (...) cientifica, la técnica, la politica, la patridtico-militar e
internacionalista, la artistica, literaria y la fisica...” (p. 45).

En esta linea Gonzalez y Gonzalez (2003) refieren: “...es un proceso formativo ya
gue se cumplen las leyes que rigen los procesos conscientes y estan presentes los
componentes que integran los mismos, (...)” (p.34). “...se evidencia la actividad
sistematica de la promocién (...) a partir de vincular a todo el pueblo con la
universidad mediante la actividad y la comunicacién para llevar los conocimientos a
todos y asi lograr fomentar el desarrollo de la cultura...” (Lépez, 2009, p. 33).

Por otra parte, el concepto ha tenido poco cambio al decir de Pérez (2010) a su juicio
lo mas significativo tienen que ver con su funcion, al incorporar las palabras
preservar y desarrollar la cultura por medio de la extensién, a la vez que ofrece su

punto de vista y concepto de extensidn universitaria.
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Un concepto que se aviene con el desarrollo cultural comunitario, inclusivo,
participativo e identitario en la formacion de los estudiantes de Licenciatura en
Cultura Fisica es el siguiente:
Es el proceso de promocion, preservacion y desarrollo de la cultura en el sentido
més amplio de la palabra a través de actividades con fines académicas o no, en
el entorno intra y extra universitario a partir de la interactuacion y comunicacion
universidad- sociedad, en retroalimentacion constante (Pérez, 2010, p. 23).
En lo expresado por estos autores, se reconoce la extension universitaria como un
proceso, en el cual son rasgos distintivos los elementos actividad, comunicacion,
promocién, cultura y proyeccion social, lo que posibilita la formacién de los
estudiantes en las practicas socioculturales en el entorno universitario.
Desde una perspectiva pedagdgica para Gomez., et al. (2014) define:
La extension universitaria como proceso sustantivo tiene dentro de sus
principales misiones la formacion socio-humanista, la formacion de valores,
establecer la necesaria conexion con los procesos de formacion e investigacion
(...), la defensa de la identidad cultural, todo ello orientado al mejoramiento de la
calidad de vida de los miembros de la comunidad (p. 3).
Esta conexion es mas efectiva si las actividades socioculturales dan salida a los
contenidos académicos desde los diferentes subprocesos de la extension
universitaria contribuyendo a la formacion de los estudiantes, por lo que es
fundamental que la promocion cultural integre también lo profesional de la carrera de
Cultura Fisica incidiendo en las cuatro esferas de actuacion (Educacion Fisica,
Cultura Fisica Profilactica y Terapéutica, la Recreacion Fisica y los Deportes en el

eslabon de base).
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En este sentido los subprocesos de la extension universitaria constituyen escenarios
donde los estudiantes interactian y aprenden en las actividades de ASC. Por lo que
se asumen los criterios de Vygotsky (1987) en cuanto a la influencia de los contextos
socioculturales para la apropiacion del conocimiento y el rol mediador del maestro.

En consecuencia, es imprescindible aprovechar el potencial educativo de la ASC
para lograr aprendizajes mas significativos en los estudiantes, sobre la base del nivel
sobrepasado hasta ese momento. La ASC se caracteriza por tener actividades
motivantes, electivas y participativas que contribuyen a la unidad de lo afectivo —
cognitivo, lo cual propicia el desarrollo de conocimientos acerca de los contenidos
socioculturales que al integrarse con los académicos favorecen la formacién de los
estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.

De manera que, las actividades de la ASC al estar bien orientadas a satisfacer las
necesidades profesionales (contextualizar contenidos propios de su profesion) y
culturales (danza, teatro, artes plasticas, musica, literatura, actividades comunitarias
entre otros) de los estudiantes, facilita la apropiacibn de conocimientos y la
consolidacion de modos de actuacion.

Por otra parte, la ASC en los diferentes subprocesos de la extension constituye para
los estudiantes un espacio, sustentado en la unidad entre lo cognitivo afectivo y lo
conductual como expresion de la formacion a lograr.

Han abordado esta relacion entre lo cognitivo, afectivo y lo conductual autores como
Vygotsky (1987) y Gonzalez (1995), sistematizados en la Cultura Fisica por Pérez
Ramirez (2012) y Ortiz (2017) entre otros. En sus investigaciones se sustenta la
necesidad de estimular la apropiacion de conocimiento, crear necesidades y motivos
profesionales y personales en los estudiantes para aprendizajes mas significativos

desde lo sociocultural.
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En el proceso de extension universitaria desde las actividades de la ASC en los
diferentes subprocesos para la formacion de los estudiantes en la carrera, el trabajo
con los distintos grupos es fundamental. En este sentido es esencial orientar la
formacibn de manera intencionada hacia las relaciones interpersonales, la
autorreflexion y la comunicaciéon. Todo ello orientado a que en estas actividades se le
de salida a los contenidos académicos en un clima participativo, afectivo, distendido,
de aprendizaje y socializacion, en el pleno vinculo entre lo cognitivo y lo afectivo -
conductual.

Es decir, la resultante de las interacciones entre las condicionantes motivacionales
personales y las condicionantes del contexto profesional (contenidos académicos en
las actividades de la ASC) posibilita desarrollar la motivacién por aprender y su
invariable resultado la significatividad del aprendizaje.

De acuerdo con Ortiz (2017): “La motivacion es un estado psiquico producto de la
influencia que ejerce el medio sobre el individuo y constituye un aspecto esencial
para el desarrollo de las actividades con calidad y que permita un aprendizaje
efectivo. (...)" (p. 35)

Y argumenta Ortiz (2017): La primera es originada por elementos externos al sujeto
gue lo conducen a una actuacién determinada, como las conductas producidas por
reglamentos o normativas...” (Ibid)

Por su parte, Fernandez (citado por Ortiz 2017) en cuanto a la motivacion intrinseca,
aclara: “Se sustentan en factores internos como intereses, valores, actitudes,
expectativas, pensamientos; es decir, tienen como base la accion del contexto en el
cual se desarrollan los individuos...” (p. 36).

Deci y Ryan (citados en Ortiz 2017) refiere: “...cuando se nos motiva en forma

intrinseca, no necesitamos premios 0 castigos que nos hagan trabajar porque la
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actividad es recompensa por si misma (...)” (Ibid)

Las aportaciones de los diferentes autores analizados permiten dar prioridad a la
motivacion intrinseca, a partir de las caracteristicas de las actividades de la ASC.
Estas son atractivas para los estudiantes, orientados sobre la base de sus
necesidades y motivos profesionales y culturales. Lo que permite que estos, le
atribuyan sentido y utilidad, implicandose en la apropiacion y consolidacion de los
contenidos que se le proponen.

En cuanto al aprendizaje desarrollador Llerena (2015) refiere: “...el proceso
formativo, para ser desarrollador, tiene que ser no so6lo académico, sino también
laboral e investigativo...” (p. 9).

En este sentido al integrar contenidos académicos de su profesion en las actividades
de la ASC (planificar el calentamiento para diferentes actividades culturales, dirigir
una actividad comunitaria de juegos para nifios de preescolar o primaria) los
estudiantes ponen en practica los conocimientos adquiridos en las disciplinas del
ejercicio de la profesion. Lo cual permite reconocer estas actividades como un
espacio de la practica docente interna que contribuye a su transformacién profesional
y sociocultural.

De ahi que: “Para lograrlo es necesario que el educando desarrolle, como parte de
su formacion, tareas laborales propias de su futura profesion y de ser posible, desde
el inicio mismo de la carrera (Llerena, 2015, Ibid). En este sentido la investigacion
gue se desarrolla trascurre desde los primeros afios de la carrera de Licenciatura en
Cultura Fisica.

En consecuencia, la participacion en las actividades de la ASC propicia el

aprendizaje de manera significativa al integrarse y relacionarse los contenidos del

ejercicio de la profesion con los socioculturales.
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Lo anterior, permitir el tratamiento de actividades de la ASC en los diferentes
subprocesos de extension universitaria bajo un sistema de influencias formativas,
gue permite considerar la condicion integradora formativa de la ASC como un
elemento esencial para el proceso formativo de los estudiantes. Todo ello signado
por el trabajo grupal, la motivacién y socializacion como aspectos distintivos del
proceso de extension universitaria donde trascurre la ASC.

De acuerdo con Horruitiner (2006): “...la verdadera formacién supone (...), que el
profesional sea un promotor de la cultura de su profesion...” (p.11). Por lo que el
profesional de Cultura Fisica tiene que tener un amplio dominio de las cuatro esferas
de actuacion en las que es capaz de desempeifiarse al terminar la carrera.

El propio Horruitiner concluye afirmando en cuanto a la importancia de la extension
universitaria y su relacion con la formacion: “La extension universitaria es también
consustancial al proceso de formacién desarrollado en las universidades, sin lo cual
no es posible lograr ese objetivo...” (Ibid)

En tal sentido se asume el modelo pedagdgico cubano (Horruitiner, 2006; Aguilera;
2009 y Rodriguez, 2014) que facilita la integracién de los contenidos académicos en
las actividades de la animacién sociocultural como un componente importante de la
extension universitaria para la formacion de los estudiantes de Licenciatura en
Cultura Fisica en la que se integren lo instructivo (los contenidos académicos,
conocimientos de las disciplinas del ejercicio de la profesién), lo educativo (desde las
actitudes relacionada con los valores) y desarrollador (potencialidades espirituales,
culturales y fisicas).

Gestion de la animacion sociocultural: andlisis conceptual

En la relacién del proceso de extension universitaria con la ASC, es importante tener

una definicion de gestion de la animacion sociocultural, y para ello se descompone el
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término en gestion (a) y animacién sociocultural (b), por lo que se parte del estudio

de la gestion en el contexto de las universidades y luego se continta con la revision

de los aportes realizados por diferentes autores sobre animacién sociocultural.

En este sentido Pérez, (2006) afirma lo siguiente:

La gestion es un proceso dindmico, interactivo, eficiente y eficaz; consistente en
planear, organizar, liderar y controlar las acciones en la entidad, desarrollado por
un 6rgano de direccién que cuenta con grupos de personas, recursos, para la
mejora de los propoésitos de constitucién de la organizacién, (...) sociedad, la
naturaleza humana y la técnica, (...) (p. 35).

La gestion surge a raiz del propio desarrollo de la sociedad y las transformaciones

gue han ido ocurriendo en el sector empresarial, debido al incremento de la

competencia y los constantes cambios en el entorno. Se ha ido enriqueciéndose con
herramientas novedosas, extendiendo su radio de accion mas alla del sector
empresarial, reconociéndose en la actualidad por diversos autores a las

universidades como objeto de gestion (Ortiz, P. 2014, p. 23).

Corzo Sanchez (2011) plantea que la gestién en el contexto de las universidades es:
“...proceso de planificacion, organizacién, evaluacién y control referido a
establecer metas educativas a desarrollar ante los objetivos de la educacién
superior universitaria y que requiere de acciones concretas orientadas al
perfeccionamiento de las practicas educativas, desde la especificidad de dicha
educacion superior que se expresa en el cumplimiento de las funciones
universitarias: la formacion (pregrado y postgrado), la investigacion y la
extension, de forma integradora, para la transformacion de las problematicas

educativas sociales. (p. 124)
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Figuera (2012) define la gestion universitaria como “...proceso planificado,
organizado, ejecutado y controlado, a partir de la aplicacién de teorias, normas,
metodologias, dinamicas y que pongan al sujeto que aprende en el centro del
proceso y como protagonista [...] en la creacion de dicho conocimiento...” (p. 12).
En sentido general, los autores antes citados concuerdan en que la gestion es el
proceso de planificacion, organizacion, implementacion y control.
Ortiz P. (2014) después de una sistematizacion de los presupuestos aportados por
diferentes estudiosos del tema define la gestion universitaria como:
“...planificacién, organizacién, implementacion, control y mejora de los procesos
universitarios de forma integrada, para incrementar su calidad, en la busqueda
de la excelencia y la satisfaccion de las demandas de la sociedad (eficacia), a
través de una mayor efectividad en la toma de decisiones y racionalidad en el
uso de los recursos (eficiencia). (p. 24)
El concepto aportado por Ortiz P. (2014) es el que se asume como sustento de la
propuesta que se realiza de definicién de gestion de la animacion sociocultural.
La animacién sociocultural es un término que cobrdé auge a partir de la segunda
mitad del siglo XX y sobre todo al final de éste es sujeto a polémica dentro de las
Ciencias Sociales, por otra parte, y refiriendose a la historicidad de la ASC,
Hernandez (2000) reflexiona lo siguiente: “El concepto de animacion sociocultural
estd muy unido al desarrollo histérico del ocio y del tiempo libre, autores como Puig
(1998) consideran, a Platén el primer animador sociocultural de la historia” (p. 11).
La animacion sociocultural
El concepto de animacién sociocultural tiene al menos tres ambitos sustantivos que
lo conforman: (a) animacion, (b) social y (c) cultural. Por lo que respecta al primero

(a) animacion, tiene un paralelismo con el social-cultural y conceptualmente define la
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intervencidon de un sujeto externo que actla de acuerdo con una estrategia
determinada en funcion de los objetivos que se persiguen.

En segundo lugar, el factor (b) social a la consecucion de los objetivos de la vida en
sociedad, de la colectividad: colaboracion, solidaridad, civismo. Finalmente, el tercer
factor (c) cultural, es el &mbito desde el que se propone el desarrollo. La concepcion
de cultura que se utiliza esta vinculada a los valores, habitos y actitudes que permite
una mejor compresion del mundo y de la vida colectiva (Sarramona, 1993).

“El caracter ambiguo, heterogéneo, amplio e impreciso del término ASC ha sido
puesto de manifiesto por multiples autores. El concepto ASC es utilizado para
denominar realidades muy diversas, existen muchas discrepancias en torno a lo que
por él se entiende...” (Morata, 2008, p. 34).

Para profundizar en el concepto de ASC se realiza un estudio de las definiciones
aportadas por diferentes autores (Quintana, 1986; UNESCO, 1982; Ucar, 1992,
Suarez, 1998; Colectivo de autores, 1996; Trilla, 1997; Merino, 1997; Puig, 1998;
Melo; 2006; Lopes, 2007; Macias, 2007; Martinez, 2009; Ucar, 2012; Dapia, 2014 y
Vila, 2016), a través del andlisis de las variables (intervencion, técnicas, social,
participacion, comunidad, desarrollo, proceso, dinamica, promocién, grupos,
personal, accion, metodologia, cultura, educacion) se construye una matriz binaria
a partir de la presencia o no de las mismas y se utiliza el software UCINET?! para
determinar los autores mas centrales?.

Para visualizar las relaciones que se establecen entre los autores, se procesa la

matriz binaria en el SPSS a través del analisis de correlaciones de distancia y con la

1 La validacion se realizé a través de la comparacion de los resultados obtenidos en el andlisis
de redes sociales (software UCINET) con los de conglomerados (software SPSS).

2 Los autores mas centrales son los que poseen un mayor namero de relaciones en la red con otros
autores y las variables abordadas en sus conceptos son las mas representativas en el estudio
realizado.
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utilizacion de la medida de Jaccard se convierte la matriz de modo dos en una matriz
de modo uno y se procesa en el software UCINET. Con la aplicacion NetDraw, se
obtiene la red® de relaciones entre autores que se muestra en el anexo 1.1.

Para profundizar en la estructura de la red se realiza el analisis del grado de
centralidad (tabla 1.1), determinandose que los autores mas representativos son: Trilla
(1997), Colectivo de autores (1996), UNESCO (1982), Dapia (2014), Suarez (1998),
Quintana (1986) y se caracterizan por abordar en sus definiciones en mayor medida
las variables siguientes: social, personal, participacién, comunidad, desarrollo, grupos,
proceso y cultura.

Se realiza un andlisis similar por variables, obteniéndose la red que se muestra en el
anexo 1.2, con el andlisis del grado de centralidad se determina que las variables
mas representativas* son: social, personal, participacién, comunidad, desarrollo,
grupos, proceso y cultura.

En sentido general, se observan las modificaciones que ha ido experimentando el
concepto en el tiempo y como se ha ido enriqueciendo con propuestas novedosas, al
considerar las definiciones de los autores mas representativos y las variables mas
centrales, se define la animaciéon sociocultural como: proceso de desarrollo de
actividades de animacion sociocultural que promueve la participacion de las
personas Yy los grupos en la comunidad con el objetivo de contribuir a la formacién
cultural.

A partir del analisis anterior se objetiva la ASC en las universidades como institucion
especifica y para la formacion del estudiante de Cultura Fisica, para ello se considera

gue la ASC es un proceso que se debe gestionar desde la extension universitaria.

3 Se entiende por red al grupo de individuos (autores) que, en forma agrupada o individual, se
relacionan con otros con un fin especifico, caracterizado por la existencia de flujos de informacion.
4 Variables que estan presentes a la vez en un mayor nimero de conceptos.
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Por lo que se define la gestion de la animacién sociocultural para la formacion del
estudiante de Licenciatura en Cultura Fisica como: proceso de planificacion,
organizacion, ejecucion, control y mejora de la animacién sociocultural desde la
extension universitaria y la integracion de los contenidos de las disciplinas del
ejercicio de la profesion a partir de la promocion y el desarrollo de actividades que

contribuyan a la formacion de los estudiantes de Cultura Fisica.

1.2 Enfoque multidimensional de gestidén de la animacion sociocultural

Para el desarrollo del andlisis multidimensional de la ASC se determinan
dimensiones sobre la base de los fundamentos de gestion de la animacion
sociocultural. Para ello se abordan las dimensiones social, cultural y pedagoégica.
Referente a la dimension social de acuerdo con Ucar (2012).” La animacion
sociocultural se dirige a la transformacion individual, grupal, comunitaria y social. Una
transformacion orientada a la mejora de la calidad de vida de las personas...” (p. 12).
En este sentido se concuerda con este autor, ya que es uno de los propdsitos de la
investigacion mejorar el bienestar sociocultural de los estudiantes. Esta
transformacion también es profesional en el caso del estudiante universitario al
apropiarse de la cultura de la profesion que estudia y que le permite desempefiarse
en la esfera laboral para la cual fue preparado.

En el contexto universitario, esta dimension contribuye a la implementacion de los
Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la Revolucion,
emanados del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba, en los cuales estan las
bases para el perfeccionamiento de la educacion superior cubana, que abogan por
continuar avanzando en la elevacion de la calidad en la educacion superior y la

efectividad del proceso extra- docentes para incrementar la eficiencia y concebir
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programas de formacion, investigacion y extension que estén en funcion de las
necesidades del desarrollo econémico y social del pais.

Macias (2009) plantea que la animacidén sociocultural es un fendmeno social con
entidad propia. De acuerdo con ella, susceptible de investigarse y comprobarse en la
practica social sobre bases teoricas fundamentadas en las mejores experiencias
programas, estrategias y proyectos comunitarios (p.85) la investigacion que se
realiza considera los sustentos teoricos aportados por esta autora para desarrollar el
estudio investigativo en el contexto de la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica.
Desde estas perspectivas es necesario responder a las necesidades culturales y
profesionales de los estudiantes, asi como apoyarse en las herramientas
metodolégicas que ofrece la animacion sociocultural como via para darles salida a
los contenidos académicos y contribuir a la formacién de los estudiantes de la carrera
de Licenciatura en Cultura Fisica.

Lo anterior se reconoce en los lineamientos de la Educacion Superior en las
universidades cubanas, cuando se expresa en el Programa Nacional de Extensién
Universitaria (2004): “...la misién social de la universidad, es aquella que apunta
hacia preservar y desarrollar la cultura, como necesidad intrinseca de la sociedad,
(...)" (p. 12).

Por otra parte, se considera relevante las ideas que expresa Martinez (2009) que
estan implicitas en la animacién sociocultural:

e Protagonismo y participaciéon social de los presentes.

e Se convierte en una actividad de socializacion efectiva para la convivencia, el

intercambio, el disfrute y la construccion de lo colectivo.
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e Contribuye a concientizar a los participantes, en cuanto es propositiva y reflexiva,
sobre la importancia de la convivencia, la socializacion, el disfrute del tiempo libre
y la actividad de entretenimiento.

e Proporciona dejar de estresarse y estados de animo favorables para enfrentar
otras tareas sociales, individuales o colectivas (p. 25-26).

Concluye el autor de referencia con una afirmacion que se comparte en toda su

“

extension al aseverar: “(...) la animacion constituye una herramienta de cambio
sociocultural...” (p. 26)
La dimension cultural esta estrechamente relacionada con el proceso de extension
universitaria, al incrementar la eficacia en su gestion a través de la animacion
sociocultural se contribuye a la elevacion del desarrollo cultural de la comunidad
universitaria y la de su entorno, resultados que son indicadores de pertinencia e
impacto de la universidad.
Hernandez (2000) ofrece su punto de vista en cuanto a los beneficios de la
animacion sociocultural, el cual se comparte al ser todos estos elementos
propiciadores de la formacion mas plena de las nuevas generaciones, objetivo en el
gue esta inmersa la Educacion Superior cubana y la carrera de Cultura Fisica en
particular, en este sentido el autor refiere:
El empleo de la animacién sociocultural de forma positiva favorece la
estimulacién de adquisicion de nuevos conocimientos y formas de vida, estilos
de vida mas saludables, hacia el equilibrio tanto fisico como psiquico de la
persona. La animacion sociocultural debe de proporcionar al estudiante

estrategias y mecanismos que favorezcan el desarrollo, el descanso, la

diversion, la recreacion y la comunicacion con el entorno (p. 42).
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En la actualidad la dimension cultural precisa de politicas, programas y proyectos
encaminados al desarrollo personal de los jovenes, en este sentido segun Foth

(2016), esta dimension: “...debe tener formas simples e inmediatas, lo cual facilita
gue los jovenes se expresen de forma espontanea y creadora a través del arte. (p. 8)
Por otro lado, Macias (2009) expresa: “La animacion sociocultural contiene en su
esencia el intervenir en, con y para grupos y/o comunidades desde dos grandes
aristas la cultura y lo social...” (p. 86)

Este referente posibilita realizar el trabajo cultural en la universidad de manera mas
eficaz para que propicie el cambio. Desarrollar las potencialidades creadoras de los
estudiantes sea cual sea la manifestacion en que tenga aptitud, incentivarlos a
expresarse, autodesarrollarse, a compartir sus experiencias, que se sientan
reconocidos y no como simples espectadores de actividades culturales, que en
muchos casos no responden a sus intereses.

Estas actividades tienen que ser inclusivas y participativas, signada por procesos
creativos en los gque se integren los contenidos socioculturales y profesionales que
afiancen la identidad y el sentido de pertenencia por la carrera.

Lograr estos objetivos desde la accion cultural trae consigo nuevas concepciones y
comportamientos en el orden cultural, social y profesional, es decir la percepcion del
cambio pasa de lo individual a lo colectivo, ser parte de los ideales del grupo, sesga
la enajenacién, el consumismo y las actitudes alineadas que tanto dafian a la
sociedad en general.

Por su parte Macias (2009) enfatiza en cuanto al trabajo cultural desde la ASC:
“Significa trabajar para la creacién, la imaginacion, la experiencia colectiva, la

experimentacion de modos de vida con calidad, la asociacion voluntaria, la
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solidaridad, la autonomia personal para tomar decisiones, el pensamiento reflexivo y
el sentimiento de pertenencia a la comunidad” (p. 52)

La ASC se asume como un proceso complejo inserto en el desarrollo cultural de las
comunidades, asociaciones, instituciones, sectores y grupos dirigidos a lograr la real
participacion de la sociedad en la cultura (Macias, 2009, Ibid). En este proceso,
desde la universidad la ASC provee las formas practicas de facilitar la incorporacion
a la formacion cultural universitaria, no solo la memoria historica, las tradiciones,
costumbres, sino también como integrar estos con los conocimientos propios de la
profesion para la conservacién y defensa del patrimonio cultural, la identidad y el
desarrollo profesional.

Desde la dimensién pedagogica se necesita de una proyeccion por parte de la
carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, que responda a la formacion cultural y
profesional universitaria de los estudiantes. En este sentido, la animacion
sociocultural como parte de la extensién universitaria con acciones culturales bien
pensadas y disefiadas van a darle salida a los contenidos académico para el logro de
dicha formacion.

Asi mismo los autores (Ventosa, 2008; Macias, 2009; Augustin, 2010; Ucar, X. 2012;
Campos, J. 2015; Valero X., et, al. 2016). Reconocen la importancia de la ASC en la
formacion y educacion de las personas ya que incentivan la participacion social con
metodologias que permiten su interaccidn en las actividades socioculturales de
manera activa y creativa

Presupuestos que sustentan la investigacion al intervenir en el ambito de la extension
universitaria al integrar contenidos académicos a las actividades de animacién

sociocultural en la carrera de Cultura Fisica.
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De igual manera, Macias (2009), reconoce como una de las funciones de la
animacion sociocultural la educativa, la misma tiene que tener en cuenta los
elementos siguientes que permiten asumir el trabajo cultural en la extension

universitaria y refiere la autora:

Conocer la cultura del pais, region y comunidad, asi como los elementos mas

significativos de la cultura universal.

e Conocer la realidad con la cual se trabaja.

e Descubrir las formas practicas de facilitar la incorporacion de las personas al
desarrollo cultural.

e Descubrir a los promotores y animadores naturales para su formacion.

e Organizar, planificar, ejecutar y evaluar acciones, proyectos y programas.

Asi mismo, De Fraga (2012) refiere: “La animacion sociocultural en el contexto

escolar tiene como principio basico la intervencion: Cultural, Social e Educativa con

el objetivo primordial de fundamentar el hecho educativo, a través de una

metodologia integradora...” (p. 24). Estos tres aspectos son fundamentales para la

formacion integral de los estudiantes.

Por su parte Ord (2017) resefia que el empleo de nuevos métodos de intervencién

desde la animacién sociocultural deben responder a: “La naturaleza esencialmente

de una intervencion educativa cuya finalidad es permitirles a los jévenes actuar y

tomar decisiones para llevar una buena vida...” (p. 1). Aspecto que es necesario

considerar al proponer acciones y actividades que tributen al desarrollo personal y

profesional de los estudiantes y desde la animacion sociocultural se contribuya a su

formacion.
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Lo que evidencia la necesidad de disefiar un modelo pedagdgico y una estrategia
metodolégica de gestion de la animacion para contribuir a la formacién de los

estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.

El tiempo libre como soporte temporal de la animacion sociocultural
El tiempo libre, es un componente fundamental para el desarrollo sociocultural. En
las investigaciones en los contextos institucionales, el soporte temporal, es de gran
importancia. La definicion del espacio temporal sus caracteristicas e influencia en la
relacion de los grupos y los individuos con la sociedad, permite establecer el nivel de
desarrollo social del propio escenario en la interactuacion sujeto- objeto.
Al analizar los diferentes conceptos de tiempo libre, se puede apreciar que este surge
con el hombre cuando tiene necesidad de descansar después de la caza, en el
transcurso de la historia va evolucionando hasta la contemporaneidad cuando es objeto
de estudio dada su importancia para el hombre.
Munné (citado por Osuna 2010) plantea: “El tiempo libre es un modo de darse tiempo
social, personal, sentido como libre, porque el hombre se autocondiciona para
compensarse, en ultimo término afirmarse de forma individual y social. O sea, el tiempo
libre es un tiempo de libertad para la libertad...” (p. 31)
La autora coincide con los investigadores en cuanto a la autocompensacion desde lo
individual y lo social, la libertad y para la libertad al hacer referencia al tiempo libre de
necesidades y obligaciones de la realidad, generado por las obligaciones exteriores,
todo lo cual presupone el salto hacia un mayor grado de libertad, es decir la satisfaccion
de necesidades autogeneradas.
Los cubanos Zamora y Garcia (2000), desde la sociologia refieren:

Aquel tiempo que la sociedad posee estrictamente para si, una vez que con su

trabajo (de acuerdo a la funcién o posicion de cada uno de sus miembros) ha
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aportado a la colectividad, lo que ésta necesita para su reproduccién material y
espiritual superior. Desde el punto de vista individual se traduce en un tiempo de
realizacion de actividades no obligatorias donde interviene su propia voluntad,
influida por el desarrollo espiritual de cada personalidad, aunque en ultima
instancia dichas actividades estan socialmente condicionadas. (p.46)
Es importante puntualizar que, aunque el concepto recoge, el grado de obligatoriedad
de las actividades condicionadas por si mismas, no contradice lo relacionado con la
importancia de utilizar el tiempo libre en acciones que respondan a los intereses y
necesidades de los estudiantes.
Momento en el que el ser humano puede ejercer su libertad de eleccion para la
accion participativa segun sus intereses y necesidades. Comunmente se le
identifica con el ocio, cuando en realidad puede transcurrir tanto dentro como
fuera del tiempo de ocio. Es, por definicibn, un momento de re-creacion, de
crecimiento y desarrollo personal (Colectivo de autores, 2003 p.24).
En este concepto, los autores dan una clara vision en cuanto al ocio y el disfrute
personal placentero, absteniéndose de hacer referencia a conceptos relacionados con
el tiempo que resta de un dia de trabajo que deja un espacio para otra actividad.
Por otra parte, Pérez (2003), plantea que la recreacion es un fendmeno sociocultural,
nos muestra la division del tiempo humano y su relacion de interdependencia.
“...el tiempo humano podemos dividirlo en tiempo relacionado directamente con la
produccion (tiempo de produccion) y un tiempo no relacionado directamente con la
produccion (tiempo de reproduccion). Desde ya sostenemos la unidad de estos
tiempos, tanto porque produccion y reproduccion (...) (p. 12)
El autor hace referencia a un tiempo social indefinido en cuanto a las funciones del

tiempo libre (el ocio y la actividad mas elevada) dadas por Carlos Marx.
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Estas funciones son sumamente importantes en relaciéon a la accion formadora del
tiempo libre con respecto al hombre al ser capaz de transformarlo en una personalidad
altamente intelectual y preparada para participar de manera consciente en la direccion
del proceso de produccion. Todo lo cual brinda a este la posibilidad del autodesarrollo a
través del tiempo libre desde lo espiritual, social y fisico.

Un aspecto importante a la hora de planificar las actividades de tiempo libre es la
intencionalidad de las mismas, ya sean deportivas o culturales. Estas en todo momento
tienen que propiciar el autodesarrollo, como forma de crecimiento profesional de los
individuos que la realizan. Aprovechar de forma creadora el tiempo libre y de ocio debe
ser el objetivo para la formacién en la Facultad, en esta direccion Pérez, (2003), refiere:
“La formacion para el tiempo libre es una parte fundamental de la formacién integral
del hombre, pues en el tiempo libre se realiza con gran eficiencia la formulacién
cultural, fisica, ideoldgica, colectivista (...) (, p.13)

Se coincide con las aseveraciones de Pérez, ya que la formacion para el tiempo libre
en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica tiene que estar sobre la base de las
necesidades, gustos y preferencias culturales y profesionales de los estudiantes. Ello
con actividades que a la vez que favorezcan la creacién y la apreciacion de la obra
de arte como elementos propiciadores del perfeccionamiento cultural, también
contribuyan al desarrollo profesional.

Al abordar el trabajo de la animacién sociocultural con los jovenes es indispensable el
analisis de su soporte temporal (tiempo libre), ya que el nivel de interdependencia de
los sujetos con este permite en mayor o menor grado la formacion profesional de los
estudiantes sobre la base de integrar estos dos componentes esenciales, lo cual facilita

el analisis desde diferentes dimensiones, de ahi su importancia en la investigacion.
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1.3 Fundamentos filoséficos, socioldgicos, psicolégicos y pedagdgicos de
gestidon de la animacién sociocultural.

La filosofia como sistema general del saber posee claves hermenéuticas para
entender la generalidad de la animacién como actividad humana. Etimolégicamente
proviene del término latin anima que se refiere al caracter animado de las sustancias
universales y en sentido platonico sobre aquello que tiene alma. En el siglo XIX
surgi6 el concepto de animismo para referirse a los sistemas de creencias que parten
de un mundo animatista.

El andlisis de la animacién desde las categorias filoséficas la ubica dentro de lo que
se denomina una filosofia de la educacién, por cuanto esta percepcién es segun
Martinez (1997): “...conjunto de estructuras logicas, metodologicas y cognoscitivas
gue permiten el examen de las condiciones de posibilidad de la educacibn como
realidad social y del sentido de los procesos formativos..." (p. 25)

La animacion es ante todo un tipo de actividad humana orientada a la trasformacion
del sujeto. Es en la concepcién marxista de la actividad humana donde mejor se
explica la esencia de la animacion. Kagan (1989), define la actividad como: “...una
forma de activismo de los seres vivos llamada a reproducir las condiciones que
trascienden su ser biolégico: las relaciones sociales, la cultura y, finalmente, al propio
individuo como ser biosocial y no solo como ser bioldgico...” (p. 31)

Malpica (2015) en su tesis aclara que “...al tiempo que dicha diferenciacion posibilita
determinar la estructura de toda actividad humana: a) el sujeto; b) el objeto; y c) la
propia actividad...” (p.3)

La animacion como actividad practica que relaciona al sujeto con el objeto y en este
caso particular al sujeto como el mismo sujeto posee dimension axioldgica,

gnoseologia y ontologica dado en los siguientes factores:
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e El acto interactivo del sujeto parte de una cuestidn valorativa, toda actividad
implica la mediacion de normas y de forma general se realiza desde una ética
histéricamente condicionada. Incluye también una mediacién estética educativa, la
cual es basica en la formacion y desarrollo del sujeto.

e Toda actividad humana parte de un conocimiento aprehendido y legitimado.
Animar, gestionar una actividad con un fin pensado posee una alta carga
epistémica que recicla el flujo del conocimiento de forma dialéctica.

e EIl factor ontologico es basico, toda actividad parte de la naturaleza del ser. No
solo el ser como existencia del individuo sino de la definicion filoséfica del ser
social que es la base donde se genera la interaccién social que delimita del acto
de animar.

Desde el punto de vista de la sociologia, la animacién estd mas vinculada a lo que

se considera la sociologia cultural y de la educacion. En los albores de lo que se

razona la sistematizacién de la misma, aparecen los primeros rasgos de este tema

en la sociologia de la educacion de Durkheim (2002).

Este autor considera que el acto interactivo dentro del grupo social con una

conciencia predeterminado tiene como clave garantizar el consenso de la

colectividad y se expresa en forma de solidaridad, mecénica u organica.

Sin embargo, no es hasta la revolucién epistémica de la década del 60 que aparecen

los grandes aportes de la sociologia al &mbito de la animacion. Es dentro de los

Estudios Culturales y la renovacion franco belga que se asientan los fundamentos

sociélogos y comunicoldgicos de la animacién sociocultural, los cuales se pueden

resumirse en los siguientes puntos propuestos por el sociolégico Hernandez (2009):

» Designar un conjunto de acciones para generar procesos de participacion en la

cultura.
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» Llenar el tiempo libre creativamente.

» Evitar que se ahonde la brecha cultural existente entre diferentes tipos de factores
sociales.

 Facilitar la comunicacion social mediante la creacion de dmbito de encuentros
interpersonales.

» Alentar formas de educacidén permanentes.

» Crear condiciones para la expresion de la iniciativa y la creatividad de la poblacion.

Socioldgicamente, la animacion es un hecho social, con dimension cultural pues

independientemente de su objetivacibn en la conducta también adopta formas

simbdlicas y signicas importantes.

Sin embargo, es sustancial tener en cuenta que segun Weber (2015) esta podria

considerarse como una accion social. De hecho, no debe perderse de vista el

caracter subjetivo de este tipo de interaccion social.

Desde la teoria del Deporte y la Educacion Fisica, diferentes autores han tratado su

funcién educativa y social, tal es el caso de Dumazedier (1967); Cajigal (1987);

Garcia (1998); Gutiérrez (2005); Ramos (2009); Pérez (2012) y Ortiz (2017)

reconocen el caracter educativo y social del deporte y la recreacion, que se

manifiestan en las relaciones individuales y de grupo que se dan en la practica de la

ASC. Por eso es fundamental para el desarrollo profesional y sociocultural de los

estudiantes.

Asi mismo, a partir de asumir que el espacio temporal de las actividades de ASC es

el tiempo libre y la importancia que para los individuos tiene el mismo para su

formacion. De tal manera que se toma la sociologia del tiempo libre de Dumazedier

(1964) ya que es un medio de aprendizaje sociocultural de acuerdo con Cajigal,

Gutiérrez y Garcia (citados en Ortiz 2017, p. 38).
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Dado que la animacion sociocultural es considerada también una accion de estimulo,

movilizacion y organizacion de individuos y grupos en torno al hecho cultural posee

fundamentos psicologicos.

Muchos paradigmas transdiciplinarios dentro de la Psicologia ha asumido la

animacion con caracter educativo y principalmente terapéutico. Independientemente

de las escuelas psicoanaliticas y conductistas que poseen su propio arsenal teérico y

terapéutico, el concepto de animacion que se maneja en esta tesis entra dentro del

gue seria el paradigma humanista de Maslow (1998).

El paradigma humanista en torno al factor psicoterapéutico se define por lo siguiente:

poseer un enfoque holistico y se pone a la persona en el centro y se reconocen como

principales caracteristicas las siguientes:

1

2.

3.

. Autonomia e interdependencia del otro.

Tendencia a desarrollar y actualizar sus potencialidades.

Ser consciente.

. Responsable ante si y los demas, capacitada para ejercer su libertad y tomar
decisiones.
Se orienta por la meta y el sentido: enfatiza lo fenomenoldgico, construyendo su
propio modelo de ciencia humana en la experiencia.
Brinda mayor importancia al sentido y la significacion que a los procedimientos
técnicos. Se centra en las relaciones de significado.
Se busca favorecer la autorrealizacion y el despliegue de las potencialidades de
los sujetos.
Se repudia cualquier tipo de manipulacion y se expresa el mas absoluto respeto

por la persona.
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La formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica se sustenta en el
caracter pedagogico de la educacion superior en Cuba, que se rige por principios,
leyes, métodos, procedimientos y técnicas para la apropiacion por los estudiantes de
conocimientos profesionales y culturales de manera consiente.

En este sentido: “...la Asc aporta una metodologia activa, participativa, grupal,
creativa y ludica a los procesos de aprendizaje, (...)” Ventosa, Pérez (citado en
Pérez, 2012, p. 23), lo cual es fundamental para la integracion de contenidos
académicos en las actividades de la ASC para la formacion de los estudiantes.

Por otra parte, se asume el modelo pedagdgico cubano (Horruitiner, 2008; Aguilera,
2009 y Rodriguez, 2014) que facilita la integracion de los contenidos académicos en
las actividades de la animacidén sociocultural, que permite el tratamiento de los
objetivos educativos e instructivo de la carrera de Cultura Fisica desde las
dimensiones curricular, extensionista y sociopolitica.

Desde una perspectiva pedagogica constituye sustento de la investigacion los
estudios realizados por Waichman (2004) sobre la pedagogia del tiempo libre, que
desde la animacion sociocultural se expresa en la apropiacion por los estudiantes de
los saberes culturales, sociales y pedagdégicos relacionados con los contenidos
académicos.

1.4 Analisis de enfoques tedrico- metodolégicos

En este epigrafe se realiza el estudio de enfoques tedrico- metodologicos
propuestos en las tesis de doctorado de ciencias de la Cultura Fisica en el periodo
2001- 2017, estos enfoques se dividen en modelos, estrategias, metodologias y
sistemas, de ellos se seleccionan 21 que tratan temas relacionados con la gestion

desde diferentes perspectivas en el campo de la Cultura Fisica, otras enfocadas en
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el proceso de formacion del estudiante y aquellas que tienen elementos comunes
con la ASC al realizar propuestas que abordan la recreacidn y el tiempo libre.

Este analisis se muestra en el anexo 1.4 y se realiza a partir de definir dos grupos de
variables, el primero referido al tipo de propuesta tedrica-metodoldgica (aporte):
modelos (1), estrategias (2), metodologias (3) o sistemas (4), y el segundo al tema
estudiado: gestidon (5), formacién (6) o relacion con la animacion sociocultural (7).
Desde el punto de vista metodologico, por su relacion con el tema de investigacion
en el caso especifico de la variable gestion (5) se profundiza en si estas propuestas
han desarrollado todas las funciones del ciclo de gestion: planificacion (5.1),
organizacion (5.2), implementacion (5.3), control (5.4) y mejora (5.5).

Se construye una matriz binaria a partir de la presencia 0 no de las variables
estudiadas y se procesa con el software UCINET, para visualizar las relaciones entre
los autores y los enfoques tedricos-metodolégicos que aportan en sus
investigaciones, se utiliza la aplicacion NetDraw con la cual se obtiene la red que se

muestra en la figura 1.1

/.R:_:a.‘-o Anoceto (2013)

Figural.l Red de relacién entre los autores y los enfoques teérico - metodoldgicos
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En la figura 1.1 se visualiza como en mayor medida los autores han basado sus
investigaciones en las propuestas de modelos (10 autores; 48%), luego de
estrategias (9 autores; 43%) y metodologias (8 autores; 38%) y en menor medida de
sistemas (2 autores; 10%). Se destacan las investigaciones de (Mateo, 2012; Pérez,
2012; Rodriguez, 2014; Font, 2014 y Ortiz, 2017) al integrar sus propuestas como
aporte tedrico el modelo y desde lo metodoldgico una estrategia. De igual forma
Uribazo (2009), Barroso (2011) y Pérez (2014) desarrollan en sus investigaciones un
modelo y ademés una metodologia.

De forma similar se realiza el analisis de las variables relacionadas con los temas de
investigacion, mostrandose la red de autores y temas en la figura 1.2, en la misma se
visualiza como se han desarrollado investigaciones en mayor medida relacionadas
con el proceso de formacion del estudiante de Cultura Fisica desde diferentes aristas
(10; 48%), pero fundamentalmente desde la recreacion, el tiempo libre y la formacion

ambiental (anexo 1.4).

,—_. tado Fuentes (2014) (2010)

Pérez Hernandez (2014)

uez (2014)

@Ruano Anoceto (2013)

Barroso Rodriguez (2011)
Barroso Rodriguez (2011) Robert Hechavarria (2009)

@ Pérez Sdnchez (2013)

\ \C'sy 1 Castellanos (2011)
Guerrero Colmenarez (2010)

Fernandez Téllez (2011)

Figura 1.2 Red de relacion entre autores y sus temas de investigacion
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Aunque no se han desarrollado investigaciones que tengan como objeto o campo de
accion la gestion de la animacion sociocultural, se destacan ocho investigaciones
gue tienen relacidbn con la animacion sociocultural al desarrollar propuestas
centradas en la recreacion y en el tiempo libre. Seis autores tratan enfoques de
gestion, se destaca por sus aportes la investigacion realizada por Barroso (2011) que
propone un modelo y procedimiento de gestiéon de la evaluacion de proyectos de
ciencia e innovacion con enfoque de integracion estratégica para organizaciones de
actividad fisica y deporte.

De igual forma, sobresale en el andlisis de este grupo de variables Mateo (2012) y
Ortiz (2017) al contener en sus investigaciones propuestas de modelos y estrategias
de recreacion para contribuir a la formacion de los estudiantes. También se destaca
el modelo de gestion para la recreacion fisica desde comunidades rurales propuesto
por Pefa (2013), al contener las variables gestion y recreacion, relacionadas con la
ASC.

Los modelos, estrategias, metodologias o sistemas propuestos han realizado aportes
significativos centrados en la formacién del estudiante, en la recreacion y el tiempo
libre 0 en la gestion en el area de las ciencias de la Cultura Fisica. No obstante, se
evidencia que las funciones de la gestion no han sido desarrolladas lo suficiente.

En lo fundamental, la funcibn de mejora que es esencial para lograr los resultados
esperados y la de organizacion que es vital para el disefio de las herramientas o
instrumentos que luego se ponen en practica en la etapa de implementacion. Por otra
parte, se adolece de una propuesta que permita desarrollar de forma efectiva la
gestion de la animacion sociocultural para contribuir a la formacion del estudiante de

Cultura Fisica.
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1.5 La formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica desde la
gestion de la animacion sociocultural
La extension universitaria se reconoce por el Ministerio de Educacion Superior (MES)
como uno de los elementos que componen el sistema de influencias educativas de
las universidades para la formacion integral, es por ello que las acciones
extensionistas que se caracterizan por una alta participacion de los estudiantes es un
importante medio para influir desde las actividades de la animacion sociocultural en
el desarrollo personal y comunitario.
En el proceso de extension universitaria se reconocen como subprocesos: cétedras
honorificas, movimiento de artistas aficionados, los proyectos y los programas
nacionales de medio ambiente, salud y calidad de vida y el de la lectura. Estos son
transversales en todas las carreras de la universidad.
La formacién se relaciona con la cultura y sintetiza diferentes relaciones y procesos
sociales. Implica un proceso histérico de apropiacién de cultura, en el que él sujeto
adquiere aquello en Ilo cual y a traves de Ilo cual se forma.
El concepto se vincula con las ideas de ensefianza - aprendizaje y desarrollo porque
el ser humano necesita de la formacién como un proceso bésico. Es percibida como
una funcion social de transmision del saber, en un sentido de creacion cultural,
considerada como las posibilidades de aprendizajes y de experiencias.
Horruitiner (2006) refiere: “...el término formacion, en la educacion superior cubana,
se emplea para caracterizar el proceso sustantivo desarrollado en las universidades
con el objetivo de preparar integralmente al estudiante en una determinada carrera

universitaria...” (p. 18)
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Segun, Orozco (2010), “...Ia formacion se puede entender como un proceso para la
adquisicion de cultura, o sea, el ascenso a la humanidad y al desarrollo del ser
humano...” (p. 56).

Gadamer (2012) define como formacion: “lo que influye en la sensibilidad y el
caracter, y que es mas elevada y mas interior que la forma de adquirir el
conocimiento y el sentimiento en la vida...” (p. 31).

Los referentes aportados por estos autores sustentan la propuesta de acciones para
la gestion de la animacion sociocultural desde el proceso de extensidn universitaria
gue contribuyan a la formacion de los estudiantes desde lo educativo, instructivo y
desarrollador. La misma en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica tiene que ser
un proceso holistico en el cual no exista dicotomia entre los aspectos académicos
gue deben tener salida en las actividades socioculturales y viceversa.

En este sentido Horruitiner (2006), hace énfasis en la necesaria relacién y
complementacién del desarrollo cultural con los componentes del proceso formativo:
la universidad posee un papel rector en el desarrollo sociocultural de la comunidad.
Planteandose acciones para dar salida a cada uno de sus componentes: la docencia,
la labor investigativa y la extension (p. 23).

Moréns-Chillon (2012) plantea la necesidad: “...de una concepcion integradora de los
procesos formativos universitarios como Unica via para darle solucion a los
apremiantes retos a los cuales se enfrentan hoy las universidades” (p. 2).

Lo planteado por este autor es relevante para la investigacion que se desarrolla,
pues se concibe la formacion del estudiante de Cultura Fisica con un enfoque
multidimensional al integrar los contenidos académicos como parte de las actividades
de animacion sociocultural de los diferentes subprocesos de extension universitaria

para contribuir a la formacion de un profesional mas competente.
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El analisis de los presupuestos aportados por los autores consultados, permite
asumir la formacion cultural universitaria como:
El proceso en virtud del cual el hombre asimila, en el curso de su educacion y de
su vida activa en la sociedad, las formas y modos de actividad que obran en la
cultura y que el individuo tiene que convertir en patrimonio personal si quiere ser
un individuo culto” (Moréns-Chillén, 2012, p.14).
En tal sentido, en el contexto de la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, y en el
marco de gestién de la animacion sociocultural, se delimitan los elementos que
influyen en la formacion cultural y profesional universitaria, compuestos por las
diferentes actividades docentes y los subprocesos de la extension universitaria.
Por otra parte, en el modelo del profesional de la carrera de Cultura Fisica, una de
las premisas fundamentales para el disefio del plan de estudio “E” (2016) es el
concepto de formacion integral, a partir de la unidad indisoluble entre los aspectos
educativos e instructivos en el proceso de formacion.
En este sentido, dentro de las habilidades profesionales especificas del Licenciado
en Cultura Fisica en el citado plan “E” esta: “...disefiar proyectos comunitarios con un
fin transformador, a partir del diagnéstico de necesidades socioculturales y de
actividad fisica de la poblacion, en los contextos en que desarrolla su actividad
laboral e investigativa...” (p. 8).
De ahi que, los objetivos generales del modelo del profesional estén: dirigidos a la
direccion de diferentes procesos de sus esferas de actuacion, en correspondencia
con un enfoque filosofico, econdmico y sociocultural entre otros, a partir de un
pensamiento reflexivo, transformador y de atencibn a la diversidad y la
autoevaluacién del desarrollo alcanzado en las diferentes areas de su personalidad

al tener en cuenta su preparacion politica, cultural y profesional.
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Desde esta perspectiva, la formacion de los estudiantes en la carrera de Licenciatura
en Cultura Fisica tiene que estar intencionada hacia actividades socioculturales que
provean de herramientas (métodos y medios) para la autoformacion en el orden
practico y de los valores culturales, profesionales y de la personalidad que
contribuyan de forma integral a los futuros profesores de Cultura Fisica.

Sobre la base de los criterios anteriores, se hace necesario realizar desde la practica
social de actividades socioculturales con una perspectiva educativa que responda a
las demandas del modelo del profesional, requerimientos que le son inherentes a la
animacion sociocultural en el tiempo libre con potencialidades para darle salida a los
diferentes contenidos académicos.

Lo cual pone de manifiesto, la necesidad de elaborar propuestas socioculturales que
favorezcan a la formacién de los estudiantes en lo académico, cultural y social en los
diferentes subprocesos de la extension universitaria, que contribuyan a fortalecer los
modos de actuacion.

Por otra parte, en las estrategias educativas de la carrera y afios, se planifican los
objetivos y criterios de medidas para el trabajo desde las diferentes dimensiones
curricular, extensionista y sociopolitica, esenciales en la formacion del profesional.

En la dimension curricular y sus tres componentes: académico, laboral e
investigativo, a través de la generacion de conocimientos, habilidades, se reconoce
la necesidad de desarrollar actividades de ASC en los estudiantes para su formacion.
Los componentes anteriores son un sustento formativo, a partir de intencionar las
actividades de la animacion sociocultural bien gestionadas hacia la apropiacion de
conocimientos y aptitudes que forman parte del curriculo de las disciplinas de la
carrera con el objetivo de favorecer la formacion de los estudiantes. Por ello, es

importante aprovechar las potencialidades que ofrece la animacion sociocultural a
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partir de actividades conducentes a la formacion desde lo cultural, al darle respuesta
a los intereses, y necesidades culturales y profesionales de los estudiantes como
salida a los objetivos del modelo del profesional.

Por lo que se reconoce la importancia del tratamiento a contenidos propios de la
carrera en el orden profesional (gestién de actividades de tiempo libre, animacion
cultural y deportiva, trabajo comunitario, entre otros) que, tratados desde la
animacion sociocultural en diferentes contextos educativos, a partir de los intereses y
necesidades culturales y profesionales contribuyan a la formacién de los estudiantes.
En cuanto a la dimension extensionista recoge en su objetivo principal: potenciar la
formacion cultural y deportiva de los estudiantes universitarios de la Cultura Fisica a
través del florecimiento del entorno universitario y su disfrute cultural e ideolégico,
creando necesidades que contribuyan a incrementar conocimientos, habilidades y
capacidades, hacia las actividades extensionistas. Proyecta entre sus indicadores a
tener en cuenta para el trabajo los siguientes:

1. Participar en las actividades culturales y recreativas que brinda la carrera.

2. Vincularse a una manifestacion cultural en la carrera.

3. Participar en actividades que desarrolle la brigada en la comunidad.

4. Participar en competencias de un deporte determinado en la carrera.

5. Realizar actividades que contribuyan a fomentar habilidades profesionales.

Este ultimo indicador es fundamental y desde la investigacion se le da respuesta al
planificar, organizar, implementar y evaluar acciones desde la gestion de la
animacion sociocultural en las que se integren los contenidos académicos
relacionados con los modos de actuacion de este profesional.

Por su parte la dimension sociopolitica se orienta a: la generacion de conocimientos,

sentimientos y actuaciones que incidan en la formacion integral de los estudiantes
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universitarios de la carrera de Cultura Fisica al incorporar y fortalecer los valores

responsabilidad, patriotismo y laboriosidad que los identifiguen como tutores

profesionales, fieles, con sentido de pertenencia a la nacion y la conservacion de su
identidad. Todo lo cual fortalece la formacion integral de los estudiantes.

En las dimensiones analizadas, los contenidos y criterios de medidas ofrecen salida

a las estrategias educativas de la carrera y afos, no obstante, las actividades de

ASC presentan limitaciones para su contextualizacion en la practica, lo que se

evidencia en la formacién de los estudiantes.

Conclusiones parciales:

1. El andlisis de gestion de la animacién sociocultural desde la extension universitaria
para la formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica permitié
caracterizar este proceso. La sistematizacion de los fundamentos teorico-
metodologicos, desde el objeto y el campo de investigacion evidencian
limitaciones en su estudio.

2. Se consideran como principales presupuestos tedrico-metodoldgicos de gestion de
la ASC desde la extensiéon universitaria para la formacion de los estudiantes de
Licenciatura en Cultura Fisica, la concepcion dialéctica materialista, el modelo
pedagdgico cubano y la concepcion desarrolladora del aprendizaje en su
interrelacion dialéctica entre la instruccion, educacion y el desarrollo.

3. Se asumen como fundamentos tedricos: las caracteristicas de la extension como
proceso sustantivo y la gestion de la animacion sociocultural, centrada en la
integracion de los contenidos de las disciplinas del ejercicio de la profesion en las
actividades de la animacion sociocultural en los subprocesos de extension

universitaria.
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2

MODELO PEDAGOGICO Y ESTRATEGIA
METODOLOGICA DE GESTION DE LA ANIMACION
SOCIOCULTURAL PARA CONTRIBUIR A LA
FORMACION DE LOS ESTUDIANTES DE
LICENCIATURA EN CULTURA FISICA



CAPITULO 2: MODELO PEDAGOGICO Y ESTRATEGIA METODOLOGICA DE
GESTION DE LA ANIMACION SOCIOCULTURAL PARA CONTRIBUIR A LA
FORMACION DE LOS ESTUDIANTES DE LICENCIATURA EN CULTURA FISICA

En este capitulo se realiza la propuesta de un modelo pedagdgico y una estrategia
metodolégica de gestidn de la animacion sociocultural para contribuir a la formacion

de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.

2.1 Estructuracion metodoldgica de la etapa facto-perceptual y resultados del
diagndstico aplicado

En la estructuracion del diagnéstico de la ASC para la formacion de los estudiantes

de la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, se establecieron como obijetivos:

1. Caracterizar la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica.

2. Diagnosticar el estado inicial de la carrera en cuanto a la gestion de la animacion
sociocultural.

El diagnéstico se realiz6 de febrero a abril del 2017 y se ejecuté en dos momentos, el

primero dirigido a la caracterizacion de la carrera y el segundo a conocer el estado

en que se encuentra la gestion de la animacién sociocultural.

Para la realizacion del diagnostico se elige como estudio de caso unico la carrera de

Licenciatura en Cultura Fisica de la Universidad de Holguin, es seleccionada de

forma intencional a través del estudio exploratorio a partir del modo de actuacién
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profesional caracteristico de esta carrera (gestion de actividades recreativas y de

animacion sociocultural).

Seleccion y caracterizacion de la muestra: la poblacion es de 176 estudiantes de

primero a quinto afio de la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, se escogieron

90 que representan el 51,13% de la poblacién estudiada. De forma similar a 15

profesores (profesores principales de afio académico, guias y representantes de

extension universitaria). El tipo de muestreo en los estudiantes es probabilistico, y el
de los profesores es no probabilistico. Los criterios de seleccion de la muestra son
los siguientes:

e Representacion de estudiantes de primero a quinto afio.

e Profesores y directivos de primero a quinto afio de la carrera.

En el diagndstico se aplicaron métodos y técnicas como: entrevista, encuesta, la

observacion, talleres de socializacion, asi como la triangulacion metodoldgica para el

analisis de los datos recopilados:

e Revision y valoracion de documentos normativos, tales como: el modelo del
profesional, estrategias educativas y de extension universitaria, programa nacional
de extensién universitaria y el plan de trabajo metodolégico de los departamentos
de Recreacion y Extensién universitaria (anexo 2.1).

e Entrevista a profesores principales de afio académico, guias, directivos y
representante de extension universitaria (anexo 2.2).

e Encuesta a estudiantes (anexo 2.3).

Para la realizaciéon del diagndstico se asume la guia metodologica aportada por

Ramirez (2014), después de sistematizar criterios de diferentes autores que han

realizado estudios similares:
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1. Caracterizacion de la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica

2. Seleccidén de parametros para conocer el estado de la gestion sociocultural y la
elaboracion de los instrumentos que sustentan cientificamente la informacion
obtenida.

3. Aplicacion del diagnéstico.

4. Procesamiento e interpretacion de los resultados.

Caracterizacion de la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica de la

Universidad de Holguin

La carrera Licenciatura en Cultura Fisica en Holguin, se inicié en el afio 1977 en la

Filial territorial del Instituto Superior de Cultura Fisica (ISCF) “Manuel Fajardo” de la

Ciudad de La Habana, centro rector del pais. En el curso 1988-1989 la Filial se

convirtié en Facultad subordinada a ese centro, que en el 2009 pas6 a denominarse

Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte. Con el proceso

integracion de las Universidades en el territorio desde el curso 2015-2016 la Facultad

de Cultura Fisica forma parte de la Universidad de Holguin (UHo).

Existe una tradicion de 40 afios en la formacion de profesionales y 35 graduaciones

en la que se han formado 9161 licenciados de las provincias Holguin, Las Tunas,

Camagiiey, Granma, Santiago de Cuba y Ciego de Avila; asi como de otros paises

como Venezuela, Ecuador, Guatemala, Puerto Rico y Guinea Ecuatorial. En la

actualidad se cuenta con estudiantes de los 14 municipios de la provincia.

Una vez egresado el objeto de trabajo del Licenciado en Cultura Fisica se concreta

en el desarrollo de actividades fisicas, deportivas y recreativas con nifos,

adolescentes, jovenes, personas adultas y de la tercera edad, con el propésito de

satisfacer necesidades, motivos e intereses de desarrollo fisico, de practica deportiva

comunitaria, recreaciéon y con fines profilacticos y terapéuticos, dirigidas al
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mejoramiento de la salud y de la calidad de vida de la poblacion desde una vision del
“Deporte para Todos”.

En correspondencia con el objeto de trabajo, los modos de actuacion tienen un
caracter eminentemente pedagoégico y se ponen en practica mediante habilidades
profesionales que responden al “saber”, “saber hacer” y “saber ser” del profesional de
la Cultura Fisica, a partir del analisis funcional del ejercicio profesional para un

desempefio competente y responsable acorde a las exigencias sociales.

Se logra una amplia influencia extensionista en el territorio materializado a través de:

Dos proyectos extensionistas y la catedra honorifica “Piti Fajardo™ con incidencia
directa en zonas socialmente complejas, donde se implementan resultados
cientificos relacionados con el desarrollo de actividades fisico- deportivas para los
nifios, adolescentes, jovenes, adultos y adultos mayores.

e Las visitas y realizacion de actividades en centros de interés social, historicos y de
la salud como el hogar de nifios sin amparo familiar, el hogar de ancianos,
museos, plazas, monumentos y la sala de oncologia del hospital pediatrico.

e El intercambio con personalidades de destacadas trayectorias, entre ellos atletas,
entrenadores, combatientes de la revolucion, intelectuales y politicos.

e Participacion en la vida cultural de la provincia como las Romerias de Mayo, Feria
Internacional del libro y la semana de la Cultura Holguinera; entre otras.

e Participacion activa en actividades estudiantiles, politicas y de masas del territorio

como la marcha de las antorchas, marcha por el dia de los martires, desfile por el

primero de mayo y actividades conmemorativas por el natalicio y muerte de Piti

Fajardo, el fusilamiento de los estudiantes de medicina, aniversario de la (FEU), y

triunfo de la Revolucién; entre otras.
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Desde la carrera se gestiona el deporte universitario dandole salida a través de la
estrategia deportiva elaborada para la participacibn en actividades fisicas,
deportivas y recreativas de los estudiantes universitarios e intercambio con la
comunidad. Se incrementd el desarrollo de copas deportivas, juegos deportivos

inter-afos y encuentros deportivos entre facultades.

No obstante, los logros antes mencionados que favorecen la formacion profesional y

cultural de los estudiantes, hay aspectos que aun deben potenciarse, que a

continuacion se relacionan.

Creacion de espacios fijos (como talleres literarios, de artes plasticas, teatro,
danza y musica) para estimular las aptitudes y actitudes de los estudiantes y a la
vez lograr enriquecimiento cultural.

Que la recreacion sea un espacio sano de esparcimiento cultual gestionada por
los propios estudiantes con conocimiento previo de como se realizan estas
actividades con el fin de mejorar su calidad de vida.

Aprovechar las potencialidades que ofrecen las Catedras Honorificas, en su
formacion profesional y cultural para insertarse a los grupos cientificos
estudiantiles, realizar investigaciones, participar en eventos y otras actividades
culturales que se derivan de estas.

Gestionar actividades que propicien el conocimiento del patrimonio histérico-
cultural de la provincia como visitas al casco histérico de la ciudad, museos,

plazas, murales y otros sitios de gran significacion en su formacion profesional.

Para la determinacion de los contenidos del diagnostico se realizaron dos talleres de

socializacién con profesores (anexo 2.4), se sometieron a valoracion las variables y

posibles dimensiones e indicadores.
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Indicadores del diagndstico:

e Conocimiento de los profesores y directivos de como se integran los contenidos
académicos en las actividades de animacion sociocultural.

e Conocimientos de los estudiantes en cuanto a la integracién de los contenidos
académicos en las actividades de animacion sociocultural.

e Nivel de conocimientos acerca de los objetivos instructivos de la carrera de
Licenciatura en Cultura Fisica relacionados con la animacién sociocultural.

Para conocer el estado en que se encuentra el desarrollo de actividades

socioculturales se realiz6 una entrevista a 15 profesores, divididos en profesores

principales, profesores guias, dos directivos y un coordinador de extension
universitaria. A continuacion, se muestran los resultados de la informacién
recopilada:

1. Los profesores reconocen que son poco frecuentes las actividades culturales que
se organizan en la Facultad.

2. En cuanto a la calidad de las actividades todos coinciden que las que se realizan
tienen buena calidad.

3. En referencia a la organizacion y ejecucion de actividades en todos los afios
refieren que si sé realizan y reconocen que primero y segundo afio son los que
mas actividades desarrollan.

4. El 33,3% refiere que las actividades si contribuyen por si solas a la formacién de
los estudiantes.

5. Respecto a la preferencia de los estudiantes por las actividades el 100% reconoce
escuchar musica en primer lugar. En segundo el 80% responde bailar y el 20%

prefiere actividades recreativas diversas.
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6. El 66,7% de los profesores evallan la animacion sociocultural para la formacion
de los estudiantes desde los subprocesos de la extension de buena y el 33,3% de
regular.

7. En cuanto al componente educativo en las actividades de extension para la
formacion integral del futuro profesional, los profesores lo evalian de importante.

8. Todos los profesores responden que las habilidades y estilos de vida que
desarrollan las actividades culturales contribuyen a los modos de actuacion del
futuro profesional universitario y argumentan que los prepara para esto.

En cuanto a la revision de documentos normativos se realiza un andlisis del modelo
del profesional (anexo 2.5) y de la estrategia educativa de la carrera (anexo 2.6). En
la estrategia metodoldgica del Departamento de Extension Universitaria se enfatiza
en la necesidad de que los estudiantes sean portadores de aptitudes referentes a las
habilidades, destrezas profesionales y socioculturales y actitudes relacionadas con
los valores de la personalidad, culturales y profesionales, pero no se ofrecen las vias
para lograrlo desde la practica social de la animacién sociocultural.

Se aplica una encuesta (anexo 2.3) a 90 estudiantes, que representan el 51,13% de

la poblacion estudiada. El 38,88% de ellos reconocen que realizan alguna actividad

sociocultural. En cuanto a las veces a la semana, el 42,22% refieren que dos (2) y, el

41,11 que una (1) por semana.

En referencia a si le gustaria realizar las actividades socioculturales programadas en

la carrera, el 68,88% responde que si. En cuanto a la preferencia el 47,77% expresa

gue, de forma individual, el 33,33% en grupo, por ultimo, el 18,9% de forma
organizada. Al referirse a las manifestaciones culturales, el 75,55% sefala la musica

y, el 23,33% la danza, los demas encuestados no responden. Los estudiantes
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prefieren desarrollar actividades con estudiantes de otras carreras en un 56,66%, y el
43,33% prefiere con estudiantes del grupo o de su propia carrera.

De forma general, los estudiantes expresan que las actividades socioculturales son
beneficiosas para la salud, distraerse, relajarse, compartir con otros estudiantes y
tener relaciones sociales. El 95,55% de los estudiantes entienden que participar en
actividades socioculturales mejora su autoestima. De igual manera, el 94,44%
consideran que en estas actividades comparten experiencias agradables que
contribuyen a la socializacion.

Al indagar en los estudiantes sobre si con las actividades socioculturales se ocupa de
forma positiva el tiempo libre, el 100% responden que si. En cuanto a si mejora la
convivencia en el cuarto y en el aula, el 87,77% refieren que si. De igual manera
refieren que aumenta la confianza en si mismo, la tolerancia y el respeto a los demas
y las diferencias, el 88,88% responde de forma positiva, el resto no respondio.

Como parte del analisis de los resultados se realizé la triangulacion de los métodos

aplicados para enfatizar en los aportes de cada uno de los instrumentos empleados:

Aun cuando en el modelo del profesional se precisan cualidades a formar en los
estudiantes relacionadas con lo cultural, no quedan explicitas para el trabajo
desde la animacion sociocultural.

e En el departamento, el tratamiento metodolégico de los contenidos desde lo
profesional y cultural es insuficiente para favorecer la formacion de los
estudiantes.

¢ Insuficiente dominio por los profesores de las potencialidades que ofrece la
animacion sociocultural para la formacién de los estudiantes.

e Es limitado el tratamiento de los contenidos culturales en las actividades de la

animacioén sociocultural en los diferentes espacios donde se realizan.
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e La forma en que se asume el tratamiento de los contenidos relacionados con lo
sociocultural en la asignatura Panorama de la Cultura Cubana no es suficiente.

e La gestion de la animacién sociocultural desde la extensidn universitaria es
insuficiente para la formacién de los estudiantes de la carrera de Cultura Fisica.

e Es escaso el aprovechamiento de las actividades del Programa Nacional de la
Lectura por los estudiantes.

e Los estudiantes reconocen la importancia para su desarrollo profesional de las
catedras honorificas, no obstante les falta claridad en cuanto al aporte de estas a
su formacion.

e La preparacion de los profesores para incorporar los contenidos en relacién con lo
sociocultural al proceso de la extension no es suficiente.

Estas insuficiencias evidencian la necesidad de disefiar un modelo pedagogico y una

estrategia metodoldgica para contribuir a la formacion de los estudiantes de la

carrera de Licenciatura en Cultura Fisica de la Universidad de Holguin.

2.2 Modelo pedagdgico de gestion de la animacion sociocultural para contribuir
alaformacién de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica

Teniendo como base los antecedentes historicos culturales principales, el Plan de
estudio “E” de la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, los fundamentos tedérico-
metodoldgicos y experiencias investigativas sobre la animacién sociocultural tratados
en el capitulo uno; asi como las limitaciones metodolégicas de los documentos
normativos que orientan el trabajo educativo, y los resultados del diagnostico
realizado, se elabora un modelo pedagodgico que representa los elementos que
estructuraran el proceso y el nivel de interrelacién de estos.

Se ha considerado a Alvarez (1995) y Sierra (1998) que declaran: el modelo
pedagogico contiene las relaciones esenciales del objeto y campo, las que se
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estructuran para cumplimentar el objetivo a alcanzar, al tratar de reflejar la realidad,
de acuerdo con la intencion del investigador, explicando todos aquellos elementos,
relaciones y estructura interna, necesarias para la solucion del problema cientifico.
En el contexto educativo cubano y también desde la Cultura Fisica, se tienen en
cuenta referentes tedricos sobre la modelacion aportados por (Ruiz, 2002;
Fernandez, 2006; Valle, 2007; Aguilera, 2009; Mateo, (2012); Pérez, 2012; Pefia,
2013 y Ortiz, 2017) que orientan la realizacion, estructuraciéon y funciones del modelo
planteado.
Mateo (2012) cuando hace referencia a la elaboracién de los modelos pedagdgicos
plantea que: “...confluyen las caracteristicas personales de los sujetos a educar, asi
como de los educadores y responden a una necesidad (...) son adaptados a las
caracteristicas del contexto educativo en que se desarrolle, asi como a los intereses
de quien los disefa...” (p. 47)
De forma general, los autores consultados enuncian el acercamiento teorico a la
nueva realidad que demandan las necesidades socioculturales, en la vision del objeto
y el campo, sustentado en teorias, principios y leyes, relaciones estructurales y
funcionales que enlazan la interaccion, organizacion e integridad que se establece a
lo interno de los elementos del modelo pedagdgico que facilita la respuesta al
problema planteado.
Ortiz (2017) realiza una sistematizacion tedrica sobre las aportaciones de (Cérdova,
2005; Fernandez, 2006; Aguilera, 2009 y Mateo 2012), sobre las caracteristicas de
los modelos pedagogicos las cuales se asumen para la investigacion:

e Son sistémicos: con capacidad para interactuar con el medio y para concebir las

interacciones estructurales del propio sistema.
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e Son dialécticos: han de ofrecer posibilidades de adaptacion y retroalimentacion,
en correspondencia con los sistemas, necesidades y requerimientos.
e Son interactivos: significa que son movibles, capaces de establecer diferentes
tipos de relaciones internas y externas.
e Confiable: que denote una adecuada probabilidad de éxito, que dé confianza
para la accion.
Las caracteristicas anteriores dinamizan el modelo propuesto, al contribuir a la
formacion del estudiante en las actividades de la animacion sociocultural sobre la
base de la retroalimentacion en todo momento de los diferentes componentes de
naturaleza formativa-educativa del modelo.
Por otra parte, se considera el enfoque sistémico estructural- funcional como método
de investigacién a partir de la teoria general de sistemas, que permite el analisis del
proceso de extension universitaria desde su estructura y funcionamiento, al estar
enfocado a la modelacion del objeto, al determinar los componentes y sus relaciones
gue dan lugar a una nueva condicién como totalidad, que determinan su estructura y
jerarguia, lo cual implica la dindmica y funcionalidad del objeto representado.
Ortiz (2017) en referencia al modelo pedagdgico con un enfoque educativo refiere:
“(...) representa una estructura sistémica, por el modo de relacion y organizacion de
sus componentes y el alto grado de funcionalidad y especializacién que presenta, lo
cual facilita su estabilidad e integridad...” (p. 53)
Estos elementos se tienen en cuenta, ya que la naturaleza formativa- educativa de
los componentes del modelo pedagdgico cumple determinadas funciones como
resultado de las relaciones entre ellos. Estas relaciones entre estructura y funcion
presuponen niveles jerarquicamente definidos de coordinacion y subordinacion entre

los diferentes elementos que componen el modelo.



El modelo propuesto representa una estructura sistémica, por el modo de relacién y
organizacion de sus componentes y el grado de especializacion que presenta, que
inciden en su estabilidad e integridad, se disefia luego de la sistematizacion teorica
realizada, del andlisis de los resultados revelados en el diagnostico y de la posicion
tedrica que asume la autora.

El modelo pedagdgico disefiado se sustenta en premisas teoricas, Martinez (2009)
refiere: “Las premisas son acciones y operaciones, que constituyen condiciones
previas que favorecen un proceso...” (p. 38)

Se concuerda con este autor, ya que las premisas tedricas que se proponen son el
resultado de valoraciones logicas que tienen en cuenta la interaccion dialéctica entre
la teoria y la practica, asi como el estudio realizado en el capitulo uno, y poseen la
funcién de orientar la formacion del estudiante en la carrera de Licenciatura en
Cultura Fisica, constituyen premisas las siguientes:

1. El caracter educativo de la animacion sociocultural con la integracion de las
dimensiones social, cultural y pedagodgica considerando las potencialidades
educativas de los contextos y su implicacién en el desarrollo de aptitudes y actitudes
en los estudiantes.

Las aptitudes tienen para los estudiantes un sentido propio, relevante para su
personalidad por su carga emocional en la interrelacién con el grupo. Aparejado al
aprendizaje de estas habilidades y destrezas, es que el estudiante se va apropiando
de las influencias educativas que tienen que ver con los contenidos de las diferentes
dimensiones (social, cultural, pedagogica).

Es decir, la actitudinal, los valores que afianzan los conocimientos precedentes de
otras asignaturas a medida que participan y comparten sus experiencias en los

diferentes contextos educativos donde se desarrollan las diversas actividades de
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ASC de los subprocesos de extension universitaria.

2. La gestion de la animacion sociocultural a partir del aprovechamiento de las
potencialidades educativas en el componente curricular, extensionista y sociopolitico,
asi como de las exigencias del modelo del profesional, la cual debe caracterizarse
por la practica social y educativa del estudiante como gestor de sus conocimientos.

3. El tiempo libre como soporte temporal del sistema de influencias educativas, la
formacion y la educacion en y para el tiempo libre en la universidad.

Desde la animacion sociocultural el tiempo libre transcurre en un clima participativo,
inclusivo y desarrollador sobre la base de las necesidades culturales (electiva) y
educativas de los estudiantes, lo que le permitirh desempefiarse en correspondencia
con las exigencias sociales y profesionales.

4. La animacioén sociocultural con enfoque educativo debe considerarse desde una
concepcién sistémica (generadora de cambios y capaz de adaptarse al entorno),
integradora (de lo cognitivo, afectivo y conductual), participativa (diferentes afios) y
contextualizada (de contenidos) en el proceso formativo de los estudiantes
universitarios.

5. La gestién de la animacion sociocultural para la formacion del estudiante de
Cultura Fisica, a partir de la apropiacién de los contenidos relacionados con lo social,
cultural y pedagogico, desde el componente curricular y extensionista, que se
expresa como resultado de la labor metodolégica y educativa de los profesores.
Principios formativos del modelo pedagogico:

Para determinar los principios educativos del modelo pedagodgico se asumen los
aportes de Addine et al. (2002): “...las tesis fundamentales de la teoria
psicopedagdgica, sobre la direccion del proceso pedagogico, que devienen normas y

procedimientos de accion y determinan la fundamentacion pedagogica esencial en el
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proceso de educacion de la personalidad...” (p. 54). Lo que permite sustentar la

naturaleza formativa- educativa del modelo y la estrategia, articulandose como:

e Principio de la unidad del caracter cientifico e ideolégico del proceso formativo:

Se fundamenta en el caracter cientifico de gestion de la animacion sociocultural

desde el proceso de extension para la formacion de los estudiantes de la carrera de

Cultura Fisica, con una perspectiva cultural en el contexto universitario, para

favorecer la formacion sustentado en la concepcion dialéctica- materialista y

marxista- leninista en el pensamiento humanista.

e Principio de la unidad sistémica entre la instruccion, la educacion y el desarrollo de
la personalidad.

Sustenta la formacién del estudiantes sobre la base de gestion de la animacién

sociocultural como parte de la formacion cultural, de acuerdo a las necesidades y

exigencias del modelo del profesional y el caracter integrador de las actividades

socioculturales, pues en ella subsiste la relacién dialéctica entre la instruccion, el

desarrollo y la educacion, de la formacion de la personalidad (conocimientos y

habilidades de su carrera, nexos con los modos de actuacion de la profesion y

valores) que le permite integrarse a la sociedad con potencialidades reales para

responder al encargo social por el cual fue formado.

e Principio del caracter colectivo e individual de la educacion de la personalidad y el
respeto a ésta:

La gestion de la animacion sociocultural, tiene en cuenta las particularidades de los

estudiantes desde sus prioridades profesionales, culturales y sociales en

correspondencia con sus necesidades personales en las actividades socioculturales

en el tiempo libre. En un clima inclusivo y participativo, sobre la base de que estas

motivan la eleccion y participacion, la interactuacion en los grupos desde lo
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individual. Que se expresa en el sentido de pertenencia y el trabajo para lograr los
objetivos de las actividades programadas por el grupo.

e Principio de la unidad de lo cognitivo y lo afectivo en el proceso formativo:

Las actividades socioculturales para la formacion del estudiante estan sobre la base
de la interrelacion entre las necesidades y motivos. Que lo hacen de forma activa y
productiva en la apropiacion de los conocimientos, que son significativos cuando los
contextualiza en las actividades investigativa- laboral, extensionista y sociopolitica. A
estas le es inherente la intencionalidad educativa presente en todo el proceso, que
propicia modos de actuacién relacionado con su profesion.

La estructura del modelo pedagogico (figura 2.1) permite identificar la forma en que
interactian y organizan los componentes que lo conforman y dan lugar a la
orientacion del caracter sistémico y contextualizado de gestion de la animacion
sociocultural para contribuir a la formacion de los estudiantes de Cultura Fisica.

El modelo esta integrado por los componentes: orientador, metodoldgico y ejecutivo.
También lo conforman los elementos que los integran, las acciones para su
tratamiento y la estrategia metodolégica como salida a la préactica.

El componente de mayor jerarquia es el metodoldgico, y al mismo se subordina los
componentes orientador y ejecutivo, los que prueban su funcionalidad y dinamica; asi
como el nivel de interacciones, organizacion, e integralidad del sistema.

El componente orientador: se define como la caracterizacion orientadora del
entorno donde se desarrolla la formacion de los estudiantes de Licenciatura en
Cultura Fisica. Constituye el punto de partida del sistema, a su vez es la entrada al
modelo pedagogico propuesto y sus elementos se caracterizan por contribuir al

proceso formativo.
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Figura 2.1 Modelo pedagdgico de gestion de la animacion sociocultural para
contribuir a la formacién de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica

El componente cumple la funcién de orientar los diversos elementos, de acuerdo con
su nivel de interaccién, interdependencia y jerarquia en el sistema, lo que propicia la
sistematizacion y contextualizacién de las influencias educativas de gestion de la
animacion sociocultural para la formacion de los estudiantes de Licenciatura en
Cultura Fisica.

El primer elemento que integra el componente es el modelo del profesional. Se
identifica por el caracter orientador del proceso formativo en la carrera a partir de las
dimensiones sociopolitica, curricular y extensionista. Sustentado en los objetivos
educativos e instructivos para la formacion de los estudiantes de la carrera de

Licenciatura en Cultura Fisica.
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Tiene como funcién orientar y proyectar desde los objetivos instructivos y educativos
de la carrera, en interrelacion con lo curricular (académico, laboral e investigativo), lo
extensionista y lo sociopolitico, la intencionalidad educativa para la formacion de los
estudiantes. Esto facilita la integracion y contextualizacion de los contenidos
académicos en las actividades de animacion sociocultural.

En relacion con lo curricular, desde el punto de vista académico, se parte de los
objetivos educativos e instructivos del modelo del profesional de la carrera que se
contextualizan en los contenidos que se imparten en las asignaturas del ejercicio de
la profesién. Estos responden a la necesidad de que los conocimientos, habilidades y
destrezas estén en correspondencia con modos de actuacion de los diferentes afios
del plan de estudio “E”, declarados.

Los contenidos académicos (dosificacion de las cargas, animacion recreativa, la
pulsometria y la actividad fisica en la promocién de salud entre otros) que los
estudiantes reciben en las disciplinas del ejercicio de la profesion, se orientan para
su integracién y contextualizacién en las actividades de la animacion sociocultural.
Estos contenidos fueron seleccionados a partir de un taller, de socializaciébn con
profesores de las disciplinas del ejercicio de la profesion.

Lo laboral e investigativo se manifiesta en las diferentes formas del trabajo cientifico
estudiantil y en el trabajo independiente, que se potencian desde el componente
académico, en funcion de la formacion laboral- investigativa. De ahi que se orientan
tareas docentes donde se integren contenidos (la elaboracion de un calentamiento
para el grupo danzario) estos se contextualizan en las actividades socioculturales,
gue el estudiante no solo tiene que investigar a partir de los contenidos recibido en
clase, sino también dirigirlo a prevenir lesiones en la actividad cultural, lo cual permite

darle salida a la practica docente interna.
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Conducente a favorecer su apropiacion, aplicacion y generalizacion de forma
coherente a través de actividades socioculturales en las que se de salida a los
contenidos académicos, desde esta perspectiva se fortalece la practica docente
interna como ejercicio en el que se integran nodos cognitivos de diferentes
asignaturas. Lo cual favorecerd aplicar en la practica laboral investigativa los
conocimientos, destrezas, valores y habilidades investigativas y profesionales
adquiridos en las actividades de la animacion sociocultural.

El trabajo extensionista se dirige a las practicas de la animacion sociocultural en el
tiempo libre. Tiene como funcién la apropiacion y consolidacion de los contenidos
relativos a lo sociocultural, en lo aptitudinal y actitudinal. Los estudiantes ponen en
practica los conocimientos adquiridos en los componentes de la dimensién curricular,
en correspondencia con los criterios de medida para el trabajo extensionista en las
estrategias educativas de la carrera y los afios.

En las actividades de la animacion sociocultural, el estudiante contextualiza los
conocimientos aprendidos al desarrollar valores (responsabilidad ante el trabajo,
sentido de pertenencia, humanismo, decoro, honradez, solidaridad, ética y justicia).
También aumentan habilidades (pedagégicas y profesionales) al integrar
conocimientos, contenidos académicos, disefiar y dirigir actividades socioculturales
para diferentes grupos etarios en la comunidad.

El trabajo sociopolitico se sustenta en la intencionalidad politica del modelo del
profesional, lo que se manifiesta en la formacion politica- ideolégica, en el
aprovechamiento de las potencialidades educativas de los contenidos de las
asignaturas, y en los objetivos de la carrera que tributan a la formacién de los

estudiantes, que se integran y contextualizan en las actividades de ASC.
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Lo anterior se contextualiza, en las actividades de la animacién sociocultural que se
desarrollan en los diferentes subprocesos de la extension universitaria, sobre la base
de las necesidades e intereses personales, culturales y profesionales de los
estudiantes. Toman conciencia de que estas son importantes para su desarrollo
personal, reflejandose en sus modos de actuacion que le facilitan integrarse a su vida
social y profesional de manera efectiva.

El segundo elemento del componente orientador es la formacion cultural
universitaria. En €l se fortalece la gestion de la animacidon sociocultural para
contribuir a la formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica. Sobre
la base de las interrelaciones que se establecen entre los protagonistas de este
proceso, que facilitan la concrecion de influencias educativas. A partir de la
integracion y contextualizacion de los contenidos académicos en la ASC.

Este elemento se caracteriza por su diversidad, determinado a partir de la
sistematizacién tedrica. Esta compuesto por las actividades docentes y los
subprocesos de la extension universitaria. Este primer elemento, constituye el de
mayor jerarquia en el componente, con la integracién, estructuracion y disposicién de
los conocimientos tedricos y practicos de las disciplinas del ejercicio de la profesion
gue el estudiante recibe en la carrera.

A partir de las dimensiones curricular, extensionista y sociopolitica, en
correspondencia con las potencialidades educativas, al familiarizar al estudiante con
los contenidos académicos que dan salida a los objetivos educativos e instructivos
del modelo del profesional y de las estrategias educativas de la carrera y los afios
desde la animacion sociocultural.

Por otra parte, en los subprocesos de la extensién universitaria los estudiantes

participan a partir de sus intereses y necesidades culturales y profesionales. En estos
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se contextualiza la integracion de los contenidos académicos de las disciplinas del
ejercicio de la profesion, conducente a su formacion, al concretarse en su practica
social el vinculo concepto- habilidad. Es donde se sustenta, ocurre y se gestiona la
animacion sociocultural para la formacién de los estudiantes de la carrera. Mantiene
relaciones de interdependencia y condicionamiento con los otros componentes, al
facilitar las transformaciones esperadas.

En consecuencia, estas actividades dinamizan la apropiacion y consolidacion de los
contenidos y la formacién de valores (patriotismo, responsabilidad ante el trabajo,
sentido de pertenencia, humanismo, dignidad, honradez, solidaridad y justicia),
habilidades y destrezas en las diferentes manifestaciones culturales (danza, musica,
artes plastica, teatro, literatura, entre otras), al disefiar, organizar y dirigir actividades
de animacion sociocultural en las cuatros esferas de actuacion (Educacién Fisica,
Recreacion Fisica, Deporte y Cultura Fisica Terapéutica y Profilactica) de la carrera.
El enfoque multidimensional de las actividades de animacion sociocultural facilita
darles salida a los objetivos del modelo del profesional y las estrategias educativas
de la carrera y los afios para la formacion de los estudiantes, se definen por ser
motivantes e inclusivas, lo cual facilitara que elija participar. La relacién entre estos
dos elementos favorece el vinculo y el nivel de dependencia y condicionamiento
reciprocd entre las potencialidades formativas del modelo del profesional y la
formacion cultural universitaria, del cual emerge la totalidad del sistema.

El tercer elemento del componente orientador es la condicion integradora
formativa de la animacion sociocultural. Se define como el proceso integrador
formativo de la animacion sociocultural en la carrera de Licenciatura en Cultura

Fisica, de cuya relacion se deriva la funcién educativa desarrolladora.
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Las relaciones funcionales en este componente se concretan a través de la
interdependencia reciproca entre los elementos motivador, electivo y participativo,
gue caracterizan la animacion sociocultural. Lo que incide en que se dinamice la
participacion constante de los estudiantes en las actividades propias de la extension
universitaria. A la vez que se autoprepara en la manifestacion cultural de su
preferencia, 0 como un simple espectador que tiene interés en conocer lugares
sociales e histéricos, en un clima inclusivo y participativo.

Se precisa orientar acciones portadoras de influencias educativas, que propendan a
la motivacion, eleccién y la participacion de los estudiantes desde sus propios
intereses y motivos personales y profesionales. Esto sobre la base de los objetivos
educativos e instructivos del modelo del profesional, es necesario resaltar que las
actividades propuestas incidan en una apropiada relacion afectivo- cognitiva. Ello se
sustenta en el caracter intrinseco de la motivacién de la cual son portadoras estas
actividades, de ahi, la importancia de que el estudiante reciba en los diferentes
subprocesos las influencias educativas que contienen en si mismas las actividades.
El criterio anterior solo es posible cuando las actividades socioculturales que se
proponen son portadoras en todo momento de influencias educativas. En las
interrelaciones dialécticas del componente orientador surge la necesidad de
desarrollar las bases tedricas- metodoldgicas para que el profesor en la practica
educativa cumplimente los objetivos del modelo del profesional. De ahi que las
interrelaciones de mutua dependencia que coexisten entre este componente y el
metodolégico permiten determinar los elementos del segundo.

El componente metodoldgico constituye el segundo del modelo pedagdgico y esta

ideado como el proceso formativo en las dimensiones: pedagdgica, cultural y social.
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Para su dinamica se integran sobre la base del nivel de interdependencia que
coexiste entre los objetivos, contenidos y métodos en cada una de ellas, en el
proceso formativo de los estudiantes de Cultura Fisica.

Su funcién es controladora- desarrolladora, al dinamizar de forma coherente y
equilibrada la relaciobn entre lo cognitivo y afectivo- valorativo a partir de la
interdependencia y relaciones que subsisten entre sus elementos y los objetivos,
contenidos y métodos, de ahi su posicion jerarquica en el modelo pedagoégico de
gestibn de la animacion sociocultural para la formacion de los estudiantes de la
carrera de Licenciatura en Cultura Fisica.

Se concibe el proceso de gestidén de la animacion sociocultural desde los postulados
del aprendizaje desarrollador a partir de las relaciones entre los elementos
personales y no personales desde una vision holistica y sistémica, con caracter
multidimensional y contextual.

Desde la didactica desarrolladora, se parte de reconocer al encargo social o
problema a resolver, en este caso la formacion de los estudiantes de Licenciatura en
Cultura Fisica, desde la gestion de la animacion sociocultural. La determinaciéon del
problema, permite proyectar los demas componentes (objetivos, contenidos y
meétodos) del proceso de ensefianza aprendizaje.

Se coincide con los autores que los otros componentes estan condicionados al dar
respuesta a la necesidad de la formacion de los estudiantes, en el caso de las
actividades tienen que direccionarse desde una perspectiva sociocultural vy
académica, que al integrarse dan respuesta a los modos de actuacion en las cuatro
esferas de actuacién del profesional de la Cultura Fisica.

Se comparte el criterio de Ortiz (2017) en cuanto a las funciones de los objetivos y

refiere: “...son de orden superior, al cumplir funciones basicas en la preparacion,
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desarrollo y determinacion de los contenidos y métodos que, en sus relaciones de
subordinacion, coordinacion y nivel de interdependencia, facilitan la instruccion, la
educacion y el desarrollo...” (p. 63).

Es importante, que en su planificacion, organizacion, ejecucion y control tengan una
estrecha interrelacion para que se cumpla la apropiacion de los conocimientos desde
la integracion de los contenidos académicos (animacion recreativa y turistica,
gestionar actividades comunitarias, entre otras) en las actividades socioculturales
(rueda de casino, actuacion, cantar, tocar un instrumento, pintar, dibujar, entre otros)
por parte de los estudiantes. Criterios validos para concebir actividades de animacién
socioculturales que faciliten el logro del aprendizaje desarrollador en la formacion de
los estudiantes.

El primer elemento del componente metodoldgico es la dimension pedagdgica,
orientada a la formacion de los estudiantes a partir de las relaciones entre lo
pedagdgico, cultural y social.

En este sentido, a estos elementos le son propios los conocimientos que los
estudiantes deben saber y saber hacer, que determina el ser, desde la perspectiva
cultural. Ello al tener en cuenta las caracteristicas afectiva-cognitivas, que se
sustentan en las motivaciones intrinsecas que propenden a elegir y participar en las
actividades de la animacion sociocultural.

La dimension pedagogica, se entiende como una concepcidon teodrica,
intencionalmente dirigida a preparar a los estudiantes para apropiarse de manera
efectiva de los contenidos académicos y socioculturales necesarios para su insercion
laboral y social.

Esto implica tener en cuenta la importancia del contenido ya que se debe direccionar

para su apropiacion por los estudiantes. Desde lo aptitudinal y actitudinal, este ultimo
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mas relacionado con los conocimientos y valores de la personalidad. Del mismo
modo, la significacion social que para los estudiantes tiene la interrelacion de los
contenidos académicos con las actividades de la animacion sociocultural que
propician su formacion en el contexto universitario.

Horruitiner (2006), afirma en cuanto a la relacién entre educacién e instruccion: “...la
educacion debe darse en estrecha relacion con la instruccidon, de modo tal que cada
materia universitaria, desde su propio contenido, sea capaz de identificar sus
potencialidades educativas e incorporarlas al proceso de formacion, (...) (p.23). De
ahi que se entienda el papel esencial del profesor en el logro de estos objetivos a
partir de su ejemplo personal.

De acuerdo con (Moréns-Chillén, 2012), “...cada individuo en su formacion cultural y
como parte de la comunidad universitaria no solo tiene que tener competencia para
dominar los sistemas conceptuales, también los operatorios relacionados con su
profesion (la técnica, los instrumentos)” (p.8). Por lo que es importante aprovechar
las potencialidades de las actividades de la animacion sociocultural en la formacion
de los estudiantes.

Por otra parte, en la formacién de la personalidad de los estudiantes es importante el
sistema de influencias educativas que reciben durante su vida universitaria. Que
tiene su raiz en la estrategia educativa de la Universidad que se direcciona en toda
su estructura. Esta se deriva hacia las facultades, carreras, afios y grupos, sobre la
base del diagnostico que propicia determinar los objetivos educativos e instructivos, y
las acciones para el logro de su formacion.

Los estudiantes tienen que apropiarse de los aspectos académicos de su profesion
(como organizar una actividad sociocultural con un grupo etario determinado, la

pulsometria, la utilizacion del tiempo libre, como realizar diferentes tipos de
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calentamientos de acuerdo a la actividad a desarrollar), lo cual implica
desempeiiarse de manera adecuada en su profesién. Asi mismo, tiene que ser un
profesional honesto, con sentido de pertenencia por su profesion y comprometido
con la sociedad.

La unidad entre la educacion y la instruccion en la formacion de los estudiantes en la
educacion superior cubana se complementa con lo laboral. Lo cual se garantiza
desde el curriculo, al apropiarse de modos de actuacion y competencias de su
profesion. La instruccién se articularia en un sistema de conocimientos, que posibilite
planificar, organiza, ejecutar y controlar actividades socioculturales con un enfoque
académico que responda a la formacion de habilidades profesionales pedagogicas
del futuro profesional.

En correspondencia con lo anterior el objetivo de la Disciplina principal integradora
(Formacion laboral investigativa) declarada en el Plan de estudio “E” (2016), para la
carrera es: “(...) la formacion laboral investigativa de los estudiantes (...) en su
disefio, realizacién y valoracion intervienen todas las disciplinas. En esta formacién
se tiene que expresar el vinculo entre las actividades académicas, laborales,
investigativas y de extension universitaria (p.187).

Un componente fundamental presente en todas las disciplinas de la carrera es la
practica docente interna, la cual puede tener salida desde las actividades de la
animacion sociocultural relacionada con los subprocesos de la extension
universitaria. Todo lo cual favorece la direccion cientifica en la formacion laboral del
estudiante.

Asi pues, el disefio de las actividades de animacion sociocultural, tienen que
responder a un enfoque integrador donde lo cultural le de salida a lo académico. Esto

relacionado con los modos de actuacion que se van incorporando desde el curriculo,
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gue intencionados desde las actividades culturales, permite modelar lo laboral desde
una “légica de la investigacion cientifica” al decir de Horruitiner (2006).

En resumen, el andlisis de la relacion entre la unidad de la educacion- instruccion y
de estas con lo laboral, expresa la necesidad de direccionar la formacion de los
estudiantes de Cultura Fisica desde estos tres aspectos. Ello sobre la base de la
intencionalidad educativa como transversal en todo el proceso, donde las actividades
de ASC jerarquizan la apropiacion de aptitudes y actitudes en relacion con lo cultural
y académico. Por consiguiente, conduce a entender lo pedagdgico como todo lo que
permite la direccion cientifica del proceso de formacion de los estudiantes.

Se asume la dimension cultural como los conocimientos, aptitudes (destrezas y
habilidades) y actitudes (valores), necesarios para la proyeccion y ejecucion del
proceso de formacion, apropiados y consolidados por los estudiantes. En este
sentido estos conocimientos se reconocen como parte del proceso formativo del
estudiante de la carrera de Cultura Fisica.

Estos estan relacionados con las diferentes manifestaciones culturales, que se dan
en los subprocesos de la extension universitaria, espacios donde se contextualiza el
proceso pedagdgico profesional sobre la base de integrar los contenidos académicos
en las actividades de la animacién sociocultural.

En este sentido, se asume la idea de Moréns-Chillén (2012) de que: “...los aspectos
académicos deben tener salida en lo extensionista.” (p.8), ya que es criterio de la
autora de esta investigacion que el trabajo intencionado para darle salida a los
contenidos académicos en las actividades de la animacion sociocultural, propicia la
formacion de un estudiante con mejores habilidades pedagdgicas profesionales.

La formacion de los estudiantes desde la gestion de la animacién sociocultural tiene

gue integrar, sistematizar y contextualizar los saberes sociales, humanista y
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profesional. Ello posibilita contribuir a la identidad formativa y cultural universitaria
sobre la base de los modos de actuacion en cada uno de los afios y la carrera
declarados por (Almirall y Zaldivar, 2018, parr. 22)

Ello implica una nueva significacion al ser utilizados en la practica profesional
pedagdgica desde lo cultural, sobre la base del proceso de integracion de las
influencias educativas en el proceso de formacion de los estudiantes. Es decir, a la
par de la formacion de una cultura social- humanista se les da salida a los contenidos
académicos desde las actividades de la animacién sociocultural.

En tal sentido la dimension social le es inherente tanto a la animacion sociocultural
como al proceso formativo de los estudiantes universitario. En ambos su efectividad
depende en gran medida de la interaccion en que estan inmersos sus practicantes, la
practica social es la que propende al crecimiento profesional y de su personalidad,
estos como prioridad principal en la formacién como hombres de bien.

Llerena (2015) al referirse a la formacion profesional integral expresa: “(...) no
significa, Unicamente, disponer de una sélida preparacion cientifico-técnica y laboral,
precisa también de una formacién humanistica, (...) con un alto nivel de compromiso
social que garantice su aporte continuado al desarrollo de la sociedad, (...) (p.11).

Por ende, la apropiacion por los estudiantes del compromiso social, es un aspecto
importante en su formacion.

Ello solo es posible si el trabajo educativo en la universidad es direccionado con un
enfoque integrador y sistémico, esto sustentado desde lo académico, investigativo,
laboral y extensionista, como parte de la integracion del sistema de influencias
educativas del proceso de formacion de los estudiantes, en esto radica el logro de

este compromiso.
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Estos propdsitos son alcanzables si: “(...) se concibe de manera integral el proceso
de formacion profesional, mediante el perfeccionamiento (...) y la aplicacion eficaz de
meétodos pedagogicos y didacticos que propicien una efectiva insercion de los
egresados en su ejercicio...” profesional (Llerena, 2015, p.9). Con lo cual se
concuerda ya que sustentan los objetivos de la investigacion.

En resumen, se enfatiza en que el logro del elemento social en la formacién de los
estudiantes, a través del proceso integrador del sistema de influencias educativas
desde las actividades de la ASC solo es posible si estos se apropian de los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que le permitan dar respuestas a los
modos de actuacion determinados para los diferentes afios y la carrera.

Estos elementos desde un enfoque integrador facilitan la direccion del proceso de
formacion del estudiante en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, desde la
gestion de la animacion sociocultural como resultado del cambio y las interrelaciones
gue se dan entre los mismas. Lo cual se expresa en las relaciones que se
proporcionan entre lo integrador de lo formativo de gestibn de la animacion
sociocultural y la diversidad de subprocesos de la extension universitaria.

El componente ejecutivo contextualiza la dinamica del proceso de formacion, al
sustentarse en la relacion que se establece entre el componente orientador y el
metodolégico, se caracteriza por complementar y organizar la dinAmica del proceso
de gestion de la animacién sociocultural para contribuir a la formacion de los
estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.

Este componente se sustenta en la légica del ciclo de gestion (planificacion,
organizacion, implementacién y control) y su funcion es ejecutiva-reguladora. Sus
elementos son: planificacion, organizacion, implementacion y control, los mismo

tienen en comudn su naturaleza pedagogica formativa como proceso de recursividad.
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La fase de planificacion tiene como funcion la preparacion del diagnostico con fines
educativos relacionado con los aspectos donde inciden los profesores y directivos en
la gestion de la animacion sociocultural y el estado actual en que se encuentran los
estudiantes, en cuanto a su formacion desde dicho proceso. Se determinan dos
etapas para la planificacion: diagnostico y proyeccion.

Etapa de diagnostico, acciones a desarrollar:

1. Planificar dos talleres de socializacion con los profesores, que atienden la
extension y los profesores principales de afio académico de la carrera, para
precisar los indicadores del diagnostico.

2. Orientar a los profesores, de forma consciente y objetiva para la realizacion del
diagndstico con los instrumentos y técnicas seleccionados.

Etapa de proyeccion, acciones a desarrollar:

1. Determinar el estado inicial de preparaciéon de los profesores y del nivel de
formacion de los estudiantes.

2. Analizar, en el colectivo de profesores, los resultados del diagndstico a profesores
y estudiantes.

3. Precisar los contenidos para la formacibn de los estudiantes, desde las
potencialidades del curriculo, las estrategias educativas de la carrera y afios, en
funcién de integrar lo cultural y académico en la animacion sociocultural.

En la fase de organizacién se realiza la propuesta de acciones de animacion

sociocultural, que den salida a los contenidos académicos, orientadas a la formacion

de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica, a partir de propiciar la
concientizacibn de profesores y estudiantes de los cambios esperados. Se
determinan como etapas la contextualizacion y el disefio.

Etapa de contextualizacion, acciones:
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1. Sensibilizar a los profesores en cuanto a la necesidad de integrar y dar tratamiento
a los contenidos académicos desde las actividades de animacion sociocultural
para contribuir a la formacion del estudiante de Licenciatura en Cultura Fisica.

2. Orientar el trabajo metodolégico para la integracién de los contenidos académicos
a las actividades de la animacion sociocultural, sobre la base de los objetivos
instructivos y educativos del modelo del profesional y de las estrategias educativas
de la carrera y de los afios que respondan a los modos de actuacion de los
Mismos.

3. Familiarizar a los estudiantes con el cambio esperado, a partir del caracter
motivante, electivo y participativo de las actividades de animacion sociocultural.

En las actividades metodologicas que se realicen se debe motivar a los profesores

por los contenidos académicos y culturales, asi como métodos, medios y

procedimientos que incentiven la necesidad de investigar y autoprepararse para

integrar los contenidos.

Acciones de la etapa de disefio:

En esta etapa es importante tener en cuenta los objetivos educativos e instructivos

orientados a los contenidos académicos con salida en las actividades socioculturales

desde lo curricular, extensionista y sociopolitico.

1. Determinar las vias para que los profesores estimulen a los estudiantes para
planificar, organizar, ejecutar y evaluar de forma individual y colectiva las
actividades de la animacion sociocultural.

2. Influir en el protagonismo estudiantil, en funcién de planificar, organizar, ejecutar y
evaluar de forma individua y colectiva las actividades, que respondan a las
necesidades culturales y profesionales desde las dimensiones curricular,

extensionista y sociopolitica.
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La fase de implementacion se sustenta sobre la base de las acciones de
preparacion metodologica y de autopreparacion de los profesores en los contenidos,
a partir de las dimensiones curricular, extensionista y sociopolitica.
Esta fase tiene como funcién poner en practica lo disefiado en las anteriores. Se
produce la apropiacion de los contenidos culturales y académicos, orientados a la
formacion y socializacion de los estudiantes, que caracteriza las actividades
socioculturales, y se aprovechen las potencialidades de estas en la integracion de las
influencias educativas.
Los profesores deben utilizar métodos (del juego, expositivos, problémicos) que
contribuyan a incentivar y lograr los objetivos propuestos, y ponerlos en practica en
las actividades (comunitarias, visitas a lugares patrimoniales, historicos, culturales,
reconocimiento de personalidades, presentaciones de libros, entre otras) las reglas
de las actividades socioculturales y los conocimientos recibidos en relacion con las
actitudes.

Los estudiantes demuestran sus habilidades y destrezas en la realizaciéon de las

actividades de animacion sociocultural (danzas, ruedas de casino, actividad

recreativa, teatro, artes plasticas, musica, entre otros), a la vez que planifican estas,
sugieren, valoran y expresan su criterio. Se determinan como etapas de la
implementacion las siguientes: aplicacion y afianzamiento.

Acciones de la etapa de aplicacion:

1. Preparacion tedrico-metodologica de los profesores, en funcion de elevar el nivel
conocimiento con vista a la aplicacion de acciones para la integracion de los
contenidos culturales y académicos desde la animacion sociocultural.

2. Incorporar los contenidos, educativos e instructivos relacionados con lo cultural y

académico en la animacion sociocultural.
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Acciones de la etapa de afianzamiento:

1. Se incorpora el trabajo metodolégico en los colectivos de afios el tema de la
integracion de los contenidos académicos a las actividades de la ASC.

2. Contextualizar los contenidos académicos en la animacion sociocultural en los
subprocesos de extensidn universitaria.

3. Orientar trabajos investigativos donde se integren los contenidos culturales y
académicos en el componente académico, laboral e investigativo.

4. Destacar los resultados alcanzados de acuerdo a los objetivos para la integracion
de los contenidos a las actividades de ASC, en los subprocesos de la extensién
universitaria.

5. En los festivales culturales y actividades deportivas recreativas promover,
tematicas sociopoliticas a nivel de, Universidad, facultad, carrera y grupo
relacionadas con efemérides, actividades de género, deportivas, recreativas y
culturales.

En esta fase se consolidan los contenidos en las practicas de la animacion

sociocultural, los estudiantes realizan con éxito las actividades y son capaces de

planificar, organizar, ejecutar y evaluar diferentes actividades de su grupo. Al poder

integrar los contenidos culturales y académicos a partir de los métodos y

procedimientos aprendidos y consolidados.

La fase de control y mejora, es resultado del nivel de interrelacion y subordinacion

de los elementos anteriores. Su funcion es la actualizacion oportuna de la

informacion, a partir del analisis y procesamiento de los resultados del diagnéstico;
asi como, determinar la medida en que se han ejecutado las acciones de la
estrategia de gestibn de la animacién sociocultural para la formacion de los

estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.
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Todo lo cual permite reorientar sus objetivos y la planificacién de nuevas tareas para
la formacion de los estudiantes de la carrera. Se determinan las etapas de
evaluacion y de proyeccion e implementacion de acciones de mejora.

Etapa de evaluacion, acciones:

1. Aplicar los instrumentos segun corresponda.

2. Organizar, procesar e interpretar la informacion.

Acciones de la Etapa de proyeccidon e implementacion de acciones de mejora:

1. Proyeccion de las acciones de mejora.

2. Implementacion de las acciones de mejora.

Se debe precisar el programa de implementacion de las acciones de mejora,
estableciéndose para estos los planes de accion especificos, asi como los medios
organizativos y técnicos puntuales para su ejecucion efectiva. Las distintas acciones
especificas se deben programar y desplegar en un horizonte temporal que
comprende desde el corto hasta el largo plazo. Para cada accién de mejora
implementada se debe establecer un sistema de control, con el objetivo de adoptar
acciones correctivas o preventivas para minimizar las desviaciones encontradas.

A partir del nivel de relaciones que se dan entre este componente y los demas se
viabiliza la manifestacion de regularidades esenciales que benefician la
retroalimentacion en el sistema, para conservar el equilibrio con el entorno,
manteniendo la homeostasis del mismo y reduciendo la tendencia a la
desorganizacion y el desequilibrio, esencia caracteristica de la entropia.

Los tres componentes tienen, en comun, que sus elementos contribuyen al proceso
formativo de los estudiantes, dado que desempefian funciones especificas que

garantizan el cumplimiento de los objetivos, lo que revela la recursividad del sistema
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como totalidad. A partir de las relaciones emanadas de cada uno de ellos, se elabora

una estrategia metodoldgica que permite la concrecion en la practica del modelo.

2.3 Estrategia metodoldgica de gestion de la animacion sociocultural para la
formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica
La propuesta de la estrategia metodoldgica (figura 2.2), es la forma de instrumentar
en la practica el modelo pedagdgico del proceso de gestion de la animacion
sociocultural.
La estrategia se sustenta en la necesidad de incorporar los contenidos que dan
respuesta a los modos de actuacioén relacionados con la profesion como parte de las
actividades socioculturales en la Facultad. En el disefio de la estrategia se asumen
los criterios de Aguilera (2009) y Ortiz (2017) como un sistema de obijetivos, fases,
etapas y acciones que permiten orientar y organizar la incorporacion de los
contenidos en la formacion de los estudiantes.
La vision de la estrategia es: la efectividad en la gestion de la animacion
sociocultural desde la extension universitaria y su integracion con los contenidos de
las disciplinas del ejercicio de la profesion que promueve la participacion, el
desarrollo cultural, profesional y la formacién de los estudiantes de Cultura Fisica.
El objetivo de la estrategia es: planificar, organizar, implementar, controlar y mejorar
la gestibn de la animacion sociocultural para contribuir a la formacién de los
estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.
La estrategia se compone de cuatro fases (planificacion, organizacion,
implementacion, control y mejora) que facilitan la integracion arménica del proceso.
El nivel de estructuracion e interrelacion de las mismas propiciara su desarrollo y

contribuye a la formacion de los estudiantes.
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Fase 1: Planificacion
VISION

OBJETIVO 1.1 Diagnostico 1.2 Proyeccion

Fase 2: Organizacion

Objetivo 2.1Contextualizacion m

Acciones

---J

Vias de ejecucion Fase 3: Implementacion

3.1 Aplicacion 3.2 Afianzamiento
Fase 4: Control y mejora

4.1 Evaluacién

Responsable

4.2 Proyeccion e
implementacion de
acciones de mejora

|

Figura 2.2 Estrategia metodoldgica de gestion de la animacién sociocultural para

contribuir a la formacioén de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica

Fase 1: Planificacion

Objetivo: establecer el estado en que se encuentra el proceso de gestion de la

animacion sociocultural para la formacién de los estudiantes de Licenciatura en

Cultura Fisica, en funcién de orientar las acciones en cuanto a los objetivos

instructivos y educativos del modelo del profesional en los contextos educativos. La

fase de planificacion la integran las etapas de diagndstico y proyeccion.

Acciones de la etapa de diagnostico:

1. Determinar el estado en que se encuentra el proceso de gestion de la animacion
sociocultural, para la formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura
Fisica.

2. Analizar, organizar y aplicar los instrumentos a los profesores y estudiantes.

3. Organizar, procesar e interpretar, a partir de los métodos y técnicas aplicadas.
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La valoracion de la preparacion de los profesores, y del nivel de formacion de los
estudiantes, se realiza desde los indicadores que se determinan en la fase de
caracterizacion de la etapa de planificacion del modelo. En esta etapa fueron
elaborados y aplicados los instrumentos siguientes: cuestionario de encuestas a
estudiantes y profesores, y la guia de observacion a actividades. Los resultados
seran analizados, por cuestiones metodoldgicas, como parte del capitulo tres.
Acciones de la etapa de proyeccion:

1. Con el fin de complementar el diagnéstico, se aplica la matriz DAFO,
constatdndose fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en el proceso
de gestion de la animacion sociocultural, en la formacion de los estudiantes de
Licenciatura en Cultura Fisica.

2. Implicar a los profesores en la aplicacion de instrumentos para el diagnostico con
fines educativos, y el procesamiento de los resultados

3. Realizar talleres con los profesores sobre los resultados del diagnéstico, para
orientarlos en cuanto a la necesidad de incorporar los contenidos académicos a
las actividades de la animacion sociocultural.

Vias de ejecucion: reuniones metodologicas, subprocesos de extension universitario.

Responsables: Jefes de los subprocesos extensionista, autora de la investigacion y

profesores.

Fase 2: Organizacion

Objetivo: lograr el desarrollo del proceso de gestion de la animacion sociocultural,

para contribuir a la formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica, y

la sensibilizacion de profesores y estudiantes para propiciar las transformaciones

esperadas.

La fase de organizacion la integran las etapas de contextualizacion y disefio.
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Acciones de la etapa de contextualizacion:

1. Realizar talleres y seminarios con los profesores para incorporar los contenidos
académicos que respondan a los objetivos educativos e instructivos, para
concientizarlos, familiarizarlos y propiciar el aprendizaje en los estudiantes.

2. Realizacion de tareas metodoldgicas con los contenidos académicos y culturales
para integrarlos a las actividades socioculturales, que faciliten su
contextualizacion.

3. Impulsar el protagonismo de los estudiantes, en cuanto a planificar su propia
actividad sociocultural; asi como, concientizarlos y familiarizarlos en la necesidad
de ofrecer cambios en las actividades de la animacion sociocultural.

4. Charlas con los estudiantes sobre la pertinencia de integrar en las actividades de
animacion sociocultural de los subprocesos de extension universitaria los
contenidos académicos. Las cuales se caracterizan por ser electivas,
participativas, motivadoras, y brindar la posibilidad de socializacién, de mejorar la
condicion fisica, y de aprender contenidos propios de la profesion.

Acciones de la etapa de disefio:

En esta etapa es importante tener en cuenta los objetivos educativos e instructivos

orientados a los contenidos académicos con salida en las actividades socioculturales

desde lo curricular, extensionista y sociopolitico.

Acciones de la dimension curricular:

Las acciones en esta dimension se articulan como un todo unico a partir del nivel de

interrelacion de los componentes académico, el laboral y el investigativo, que facilitan

la apropiacion de conocimientos, habilidades y valores propios del ejercicio de la

profesibn como de las actividades socioculturales sobre la base de la concepcién
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marxista - leninista de estudio — trabajo. Ello, entorno a las de animacién

sociocultural para la formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.

Acciones del componente académico:

1. Incorporar contenidos académicos a partir de los objetivos educativos e
instructivos derivados del modelo del profesional, de Licenciatura en Cultura
Fisica, en las actividades de animacién sociocultural, para contribuir a la formacion
de los estudiantes.

2. Proponer en el colectivo de afio sugerencias metodoldgicas para incorporar los
contenidos académicos a las actividades de animacién sociocultural.

Acciones del componente laboral:

1. Determinar los contextos educativos y las vias para integrar los contenidos
académicos, culturales y sociales en las actividades de animacion sociocultural.

2. Aprovechar las diferentes instituciones de la comunidad, para trabajar en darle
salida a los contenidos académicos desde las actividades de animacion
sociocultural en los subprocesos de la extension universitaria.

3. Trabajar desde las potencialidades de los subprocesos de la extension
universitaria, como escenario de la practica docente interna. Ello para
contextualizar los contenidos académicos, culturales y sociales en la formacion
de los estudiantes.

4. Integrar los contenidos académicos y socioculturales en la préactica laboral en
instituciones del Inder y de Educacion.

Acciones del componente investigativo:

1. Crear grupos cientificos estudiantiles para el estudio de la integraciéon de los
contenidos académicos, culturales y sociales, en las actividades socioculturales en

los subprocesos de extension universitaria.
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2. Orientar la busqueda en sitios del internet de tematicas relacionados con la
integracion de contenidos académicos, culturales y sociales.

3. Participar en los eventos cientificos a diferentes niveles con tematicas de
animacion sociocultural en las que se integren estos contenidos.

4. Participar en el Forum de Ciencia y Técnica a nivel de brigada, afo, territorial y
nacional, con temas relacionados con la integracion de los contenidos
académicos, culturales y sociales desde la animacion sociocultural.

Acciones en la dimension extensionista:

1. Planificar actividades de animacion sociocultural en las que se integren los
contenidos académicos propios de las esferas de actuacion del profesional de la
Cultura Fisica, con los socioculturales de dichas actividades. Todo esto sobre la
base de los objetivos educativos e instructivos del modelo del profesional.

2. Incentivar y promover desde el colectivo de afio la participacion de los estudiantes
en las actividades culturales en los diferentes subprocesos de la extension
universitaria.

3. El rescate de diferentes espacios para la practica de actividades de la animacion
sociocultural en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica.

4. Promover, de conjunto con la carrera, la participacion en los festivales de artistas
aficionados y otros como parte de la programacion cultural universitaria.

Acciones en la dimension sociopolitica:

1. Propiciar la participacion de los estudiantes en actividades socioculturales y
deportivas como: Cruzada Olimpica, Festivales recreativos- deportivos, Juegos
entre las Facultades, Semana de la Cultura Holguinera, Dia de la Cultura
Nacional, Feria Internacional del libro, Fiesta de la Cultura iberoamericana,

Festival del libro y la lectura, Romerias de Mayo, ademas de visita a lugares de
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significacién historica, deportiva y patridtica (escalada al Pico Turquino, Sitio
histérico de Dos Rios, Cementerio de Santa Ifigenia y de Manzanillo entre otras).

2. En los festivales culturales promover, tematicas sociopoliticas a nivel de Facultad,
Universidad, Municipio, Provincia y Nacion relacionadas con efemérides,
actividades de género, deportivas, recreativas y culturales.

3. Realizar intercambio con personalidades de diferentes ambitos, entre ellos
dirigentes culturales, deportivos, politicos y glorias deportivas entre otros.

Vias de ejecucion: colectivo de afio, reuniones metodoldgicas, actividades de

animacion sociocultural y clases.

Responsables: autora de la investigacion, coordinadores de afio y profesores.

Fase 3: Implementacion

Objetivo: implementar las actividades de animacion sociocultural a través de

acciones que contribuyan a la formacion de los estudiantes de Licenciatura en

Cultura Fisica desde la dimension curricular, extensionista y sociopolitica.

La fase la integran las etapas de aplicacion y afianzamiento.

Acciones de la etapa de aplicacion:

1. Realizar actividades metodoldgicas, en el colectivo de afio en funcién de elevar el
nivel de conocimiento para la integracién de los contenidos académicos a las
actividades de animacién sociocultural en la carrera para su aplicacion.

2. Analisis de los contenidos académicos que responden a los objetivos educativos e
instructivos del modelo del profesional, para su integracion a las actividades de
animacion sociocultural.

Acciones de la etapa de afianzamiento:
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Componente académico:

1. Se realizan actividades practicas, en el colectivo de afio para sistematizar la
integracion de los contenidos académicos a las actividades de ASC.

2. Se integran los contenidos académicos de las disciplinas del ejercicio a la
profesion seleccionados en las actividades de ASC.

Componente laboral e investigativo:

1. Se realiza la préactica laboral interna de las diferentes disciplinas del ejercicio a la
profesiébn en las actividades de la animacion sociocultural en las que los
estudiantes integren los contenidos académicos.

2. Aplican en la practica docente interna y en la laboral investigativa los
conocimientos relacionados con la integracion de los contenidos en actividades
culturales, deportivas y comunitarias.

3. Se crean grupos cientificos estudiantiles para investigar tematicas socioculturales
y su relacién con la actividad deportivo recreativa.

4. Se reconocen los estudiantes que presentan trabajos investigativos a diferentes
niveles con teméticas relacionada con la integracién de contenidos académicos en
las actividades de animacion sociocultural.

Acciones en la dimension extensionista:

1. Se estimulan los mejores resultados individuales y colectivos en cada actividad de
la animacion sociocultural realizada por los estudiantes.

2. Los profesores promueven actividades donde se le da salida a los contenidos
académicos que responden a los objetivos educativos e instructivos y las técnicas

culturales.
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Acciones en la dimension sociopolitica:

1. Se reconoce a diferentes niveles la participacion de los estudiantes en actividades
sociopoliticas, culturales y deportivas donde se la integran los contenidos
académicos en las actividades de animacion sociocultural.

2. Se realizan intercambio con personalidades del deporte, la cultura y la politica.

Vias de ejecucion: charlas, conferencias y talleres sobre estos temas, seminarios

sobre los contenidos, en las clases, y en las actividades de animacion sociocultural

Responsables: Autora de la investigacion, coordinadores de afio y profesores.

Fase 4: Control y mejora

Objetivo: evaluar los cambios en la preparacion de los profesores para integrar los

contenidos académicos a las actividades de la animacion sociocultural. Asi como las

transformaciones en la formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura

Fisica. La fase de control y mejora esta integrada por las etapas de evaluacién y

proyeccién de acciones de mejora.

Acciones de la etapa de evaluacion:

1. Evaluacion de las dimensiones (cultural, pedagdgica y social)

A continuacion, se muestran las dimensiones con sus indicadores correspondientes:

Dimension cultural:

Indicadores:

e Responsabilidad ante las actividades socioculturales para su formacion.

e Cumplimiento de las orientaciones para compatibilizar en las actividades
socioculturales los contenidos académicos que facilitan su formacion.

e Participar en las actividades orientadas a dar salida desde la animacion
sociocultural a los contenidos académicos.

e Dominar las técnicas de las diferentes manifestaciones socioculturales.
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Dimension pedagdgica:

Indicadores:

¢ Nivel de apropiacion y consolidacion de contenidos culturales y académicos en las
practicas de las actividades socioculturales.

e Dominar e integrar a las actividades de animacion sociocultural, los contenidos
académicos, politicos, culturales e historicos relacionados con su esfera de
actuacion.

e Dominar de manera adecuada la expresion oral, escrita y corporal en la animacion
y conduccion de actividades de la animacién sociocultural.

e Observar e identificar la realidad de su formacién cultural universitaria, de manera
cientifica. Ello para planificar, organizar, ejecutar y evaluar actividades de la
animacion sociocultural que contribuyan a su formacion laboral.

Dimension social:

Indicadores:

e Relaciones interpersonales y profesionales que se dan en las actividades de
animacion sociocultural.

e Cooperar para lograr los objetivos del grupo en las actividades de animacion
sociocultural.

e Compromiso dentro y fuera del grupo con las actividades de la animacion
sociocultural.

e Orientar y motivar para la eleccion y participacion en las actividades
socioculturales a nivel individual y grupal en las escuelas, comunidad y la sociedad

en general.
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2. Debate y discusion de los resultados obtenidos y los cambios ocurridos, para
disefiar nuevas propuestas de actividades de la animacion sociocultural para
contribuir a la formacién de los estudiantes.

Vias de ejecucion: colectivo de carrera.

Responsables: coordinador de carrera, autora de la investigacion y profesores
principales de afio académico.

Etapa de proyeccion e implementacion de acciones de mejora:

1. Proyeccidn de las acciones de mejora

En correspondencia con los resultados obtenidos en la etapa de evaluacion, se
trazan acciones de mejora por dimensiones, teniendo en cuenta aquellas en la que
sus indicadores tienen un desempefio bajo o0 aun no estan en el estado deseado.

De igual forma se proyectan acciones para la mejora en los subprocesos de
extension universitaria que aun se pueden obtener resultados superiores desde la
gestion de la animacién sociocultural.

2. Implementacion de las acciones de mejora

Se debe precisar el programa de implementacion de los proyectos de mejora, para
los cuales se establecen los planes de accion o programas especificos, asi como los
medios técnicos y organizativos necesarios para su ejecucion efectiva.

Los distintos programas especificos se convierten en proyectos, los cuales se deben
programar y desplegar en un horizonte temporal que comprende desde el corto hasta
el largo plazo, para cada programa de mejora implementado se establece un sistema
de control, con el objetivo de adoptar acciones correctivas 0 preventivas para
minimizar las desviaciones encontradas.

Vias de ejecucion: colectivo de carrera.
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Responsables: Coordinador de carrera, autora de la investigacion y profesores

principales de afio académico.

Conclusiones del capitulo:

1. Las insuficiencias detectadas en el diagndstico revelan la necesidad de articular de
forma coherente la gestion de la animacion sociocultural desde el proceso de
extension universitaria en la carrera de Cultura Fisica, para facilitar la integracion
de los contenidos académicos de las disciplina del ejercicio de la profesion, en las
actividades socioculturales de los subprocesos de la extension universitaria que
permita la formacion cultural y profesional de los estudiantes con el caracter
sistémico, integrador y participativo que demanda este proceso.

2. La légica de la relacion entre estructuracion y funcion en el modelo pedagdgico
facilita que: el componente orientador proyecte el proceso a partir de considerar
los objetivos instructivos y educativos del modelo del profesional, y los objetivos y
acciones declaradas en las estrategias educativas; el componente metodoldgico
direccione el proceso de gestion de la animacion sociocultural y el componente
ejecutivo viabilice la planificacion, organizacién, implementacion, control y mejora
de la ASC para contribuir a la formacién de los estudiantes de Licenciatura en
Cultura Fisica.

3. La estrategia metodoldgica propuesta garantiza la integracion de los diferentes
componentes y elementos que integran el modelo pedagoégico, que facilita la
contextualizacion, apropiacion y consolidacion de conocimientos académicos de
las disciplinas del ejercicio de la profesion en las actividades de la animacion

sociocultural de los subprocesos de extensién universitaria.
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3

VALORACION DE LA PERTINENCIA DEL MODELO
Y LA FUNCIONALIDAD DE LA ESTRATEGIA
METODOLOGICA DE GESTION DE LA ANIMACION
SOCIOCULTURAL PARA CONTRIBUIR A LA
FORMACION DE LOS ESTUDIANTES DE
LICENCIATURA EN CULTURA FISICA



CAPITULO 3: VALORACION DE LA PERTINENCIA DEL MODELO Y LA
FUNCIONALIDAD DE LA ESTRATEGIA METODOLOGICA DE GESTION DE LA
ANIMACION SOCIOCULTURAL PARA CONTRIBUIR A LA FORMACION DE LOS
ESTUDIANTES DE LICENCIATURA EN CULTURA FISICA

En el capitulo se muestran los principales resultados obtenidos en la investigacion que
exponen la pertinencia del modelo pedagdgico y de la estrategia metodoldgica. Ello fue
posible a través del método criterio de expertos y la funcionalidad de la estrategia
metodoldgica mediante un estudio de caso en la carrera de Licenciatura en Cultura

Fisica de la Universidad de Holguin.

3.1 Analisis de la pertinencia del modelo pedagdégico y la estrategia metodoldgica
através del método de criterio de expertos

El método de criterio de expertos en su variante Delphi consiste, segin Cruz (2008), en
la utilizacién sistematica del juicio intuitivo de un grupo de expertos para obtener un
consenso de opiniones informadas.

La aplicacion de este método resulta Util para evaluar los componentes del modelo
pedagdgico, asi como la estructuracién de la estrategia metodoldgica. De este modo,
es posible perfeccionar el resultado cientifico antes de aplicarlo en la carrera de
Licenciatura en Cultura Fisica. El presente estudio se utiliza con el objetivo de obtener
consenso de un grupo de expertos respecto al modelo pedagogico y la estrategia
metodoldgica propuesta, de acuerdo con los elementos estructurales y funcionales de

estos.
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Para su realizacion se asume lo planteado por Gonzéalez (2006) quien apunta que para
una mejor compresion se sigue como secuencia metodoldgica la estructuracion en dos
fases: la preliminar y la de exploracion. La primera permite la seleccion de los expertos
y la elaboracion del cuestionario, en la segunda, se procede a la consulta de los
expertos mediante la aplicacion de las rondas.

e Fase preliminar

En esta fase se realiza una encuesta (anexo 3.1) a 38 profesionales de la Cultura
Fisica y de Extension Universitaria, dentro de los que se encuentran expertos de la
formacion, la extension, la animacion sociocultural y el tiempo libre, y poseen mas de
15 afios de experiencia en la labor que realizan en los departamentos de Extension
Universitaria y en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica. Los criterios
considerados para la seleccion son los siguientes:

e Experiencia profesional en relacidén con el objeto de investigacion.

e Participacion en investigaciones relacionadas con la tematica indagada.

¢ Relacién de consulta de autores nacionales con la tematica investigada.

e Preparacién académica y cientifica.

Se determiné la competencia de los posibles expertos, se calculé el coeficiente de
conocimiento (Kc), que permiti6 delimitar su nivel y se valoré el coeficiente de
argumentacion, (Ka) atendiendo a la autoevaluacion que brindaron los posibles
expertos. El andlisis de ambos criterios posibilitd calcular el (Kc) (anexo 3.2).

Derivado de los resultados obtenidos se seleccionaron 30 expertos que reunian los
requisitos de un alto nivel de competencia, experiencia y nivel cientifico (anexo 3.2.1).
Entre los seleccionados: siete (7) son doctores en Ciencias de la Cultura Fisica, uno (1)

es doctor en Ciencias Filoséficas, tres (3) en Ciencias Pedagodgicas; dos (2) en
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Ciencias Técnicas, nueve (9) ostentan el titulo de Master en Actividad Fisica en la
Comunidad y ocho (8) son especialistas en Extension Universitaria (anexo 3.3).

e Fase de exploracién

En esta, se aplica un instrumento (anexo 3.4) mediante el cual se les solicita a los
expertos realizar una evaluacion sobre las premisas, principios, componentes del
modelo y sus relaciones, asi como la correspondencia de este con la estrategia
metodolodgica, la forma de implementarla en la préactica. Ello se cumple a través de dos
vueltas que les permite emitir sus criterios y valoraciones en torno al modelo y la
estrategia. Cada uno, puede pronunciarse en relacion con los aspectos puestos a
consideracion y deja constancia en una tabla que aparece en dicha encuesta. Pueden
dar las sugerencias que consideren necesarias para perfeccionar el modelo y la
estrategia, asi como de su concrecién en la practica.

Para la evaluacion, se utiliza una escala de cinco (5) categorias, a partir de la
consideracion de cada aspecto valorado por los expertos. Las categorias evaluativas
empleadas son: muy pertinente (MP), bastante pertinente (BP), pertinente (P), poco
pertinente (PP) y no pertinente (NP). Luego de la primera ronda, debido a las
sugerencias realizadas por los expertos, fue necesaria la reestructuracion de algunos
componentes del modelo. La encuesta sufre modificaciones pues se sugiere la
posibilidad de brindar los aspectos que se querian poner a consideracion en cada
componente del modelo.

Como resultado de la primera ronda se realizd por los expertos, un grupo de
recomendaciones en aras de mejorar el modelo pedagogico y estrategia metodoldgica,
entre las que sobresalen:

e Reestructurar los componentes del modelo a partir de las caracteristicas del contexto
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gue el mismo representa.
e Considerar que las etapas y fases de la estrategia guardan correspondencia con los
elementos esenciales del modelo y su dinamica de relaciones.
En la consulta realizada a los expertos se constata la pertinencia del modelo y la
estrategia y se procede a valorar por aspectos evaluados los principales resultados que
emiten en funcién de estos aportes, aspectos que se describen a continuacion:
En relacion con los principios y las premisas, 15 expertos que representan el 50%,
conciben que estos dos elementos seleccionados son adecuados y coherentes y los
evallan de muy pertinentes, a su vez, 11 de ellos lo sitian en bastante pertinente, para
un 37% y cuatro (4) plantean que estos son pertinentes, lo que representa el 13% del
total de expertos consultados.
Al evaluar la definicion elaborada, 20 expertos para un 67%, abordan que es muy
pertinente, nueve (9) de ellos para un 30%, que es bastante pertinente; ninguno como
pertinente y solo uno (1), para un 3%, la evalia como no pertinente.
En la evaluacion de los componentes del modelo pedagdgico, 18 expertos declaran
como muy pertinente, para el 60%, lo que indica una valoracion favorable en relacién
con la estructuracion de la propuesta; a esto se agrega que 10 de ellos, para un 33%,
otorgan una evaluacion de bastante pertinente y solo dos (2) lo conciben de pertinente,
que significa un 7%, la cual es considerada una respuesta positiva.
Respecto a la estrategia, 19 expertos, el 63,4%, la clasifican de muy pertinente; siete
(7) bastante pertinente, para un 23,3% Yy solo cuatro (4), 13,3%, de pertinente, de esta
manera le ven relevancia a las fases, etapas, acciones y actividades contenidas en la
estrategia y a su relacion con el modelo tedrico elaborado.

Acerca de la forma de instrumentacion en la practica, 16 expertos definen que este
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aspecto es muy pertinente para un 53,3%, 12 la consideran como bastante pertinente
que significa el 40% y dos (2) refieren en las respuestas dadas a la encuesta aplicada
gue es pertinente para un 6,7%, consideraciones que de manera general indican que la
forma seleccionada para la instrumentacion es valida.

Los resultados de la evaluacion realizada por cada uno de los expertos a los aspectos
propuestos, luego de la segunda ronda, aparecen en el (anexo 3.5). A partir de los
datos primarios, para cada uno de los aspectos sometidos a consulta, se realizé un
analisis estadistico siguiendo el procedimiento de Green (anexo 3.6), tal y como
plantea Cruz (2008), para determinar el nivel de aceptacion y los puntos de corte.

Los aspectos anteriores puestos a consideracion de los expertos se evaldan de muy
pertinentes. De esta manera se corroboré que el modelo pedagdgico y la estrategia
propuesta son pertinentes, aplicables, utiles para el fin propuesto y susceptible de
perfeccionarse. No obstante, al asumir los sustentos del Materialismo-Dialéctico, que
concibe a la practica como el principal criterio de veracidad, fue necesario aplicarlo en

la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica para conocer el nivel de funcionalidad.

3.2 Valoracion de los resultados obtenidos a partir de la aplicacién practica de la
estrategia metodologica

La investigacion se realiza con estudiantes de la carrera de Licenciatura en Cultura

Fisica como estudio de caso. El objetivo de la misma es estudiar y analizar el proceso

de extension universitaria desde la gestién de la animacion sociocultural para contribuir

a la formacion de los estudiantes en esta carrera.

Se asumen los momentos establecidos por Ramirez (2008) y Hernandez (2012) para el

estudio de caso. Este método utilizado por los investigadores en diferentes contextos,
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aunqgue existen varias clasificaciones, la mas empleada para su estudio, son los casos
multiples y Unicos (Ramirez, 2014) elementos que se toman como referentes.

En la organizaciéon del estudio de caso se asumen los momentos establecidos por los
autores Hernandez (2012) y Ramirez (2014) los que se ajustan a las particularidades
del caso objeto de investigacion: planificacion, ejecucion y contrastacion.

Momento 1: Planificacion

Objetivo: proyectar el desarrollo del caso estudiado, asi como su nivel inicial.

En el epigrafe 2.1 se tienen en cuenta los elementos aportados en la investigacion, en
referencia a la determinacion del caso a investigar, y las causas y motivos para su
eleccion. Se aplicaron encuestas a estudiantes y profesores, la observacion, la
entrevista y el taller de socializacion. Ellos se emplearon en las actividades realizadas
por los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica. Comprendié los meses de
septiembre a noviembre del 2017 lo que corroboro en la practica social de la animacion
sociocultural el estado inicial del caso de estudio.

Métodos y técnicas utilizadas para la valoracion del estado inicial:

1. Encuesta a profesores y directivos (anexo 3.7).

2. Encuesta a estudiantes (3.8).

3. Guia de observacion a las actividades de animacion sociocultural (3.9).

Resultados del momento inicial del estudio de caso:

Para saber el conocimiento que poseen los estudiantes acerca de las actividades de la
animacién sociocultural se realiz6 una encuesta a 44 estudiantes escogidos al azar de
un total de 91 de los grupos de primero y segundo afio que reciben el plan de estudio
“E”, lo que representa el 48,35%. En relacién a las actividades de las diferentes

manifestaciones culturales, el 68,18% de los estudiantes conoce alguna, por su parte
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al 79,54% le gustaria practicar al menos una. El 56,81% considera haber practicado o
practica una actividad de la animacion sociocultural.

En referencia a las tres actividades que mas le gustaria practicar y su orden: los
estudiantes prefieren la musica (75,0%), otras manifestaciones el 13,63%, en tercer
lugar, el 11,36% prefieren la danza. Es significativo que en los estudiantes la musica
predomina entre las diferentes manifestaciones culturales.

Al responder sobre las actividades culturales que les gustaria practicar y no estan en la
lista solo el 20,45% relacionan una actividad. En cuanto al caracter que le gustaria que
tuvieran las actividades culturales: el 81,81% de los estudiantes se identifican con el
caracter recreativo de las actividades. El resto (ocho) seleccioné la opcién de todas. Se
constato que el trabajo tiene que fortalecerse desde lo educativo.

Al preguntar sobre la frecuencia en que se desarrollan las actividades culturales, el
70,45 de los encuestados refiere que es poco frecuente y el 29,54% que es frecuente.
En relacion al movimiento cultural en la carrera, el 65,90% lo califica de regular, el
13,63% de bueno y el 20,45% de malo. Se aprecia que el criterio de los estudiantes no
es favorable en cuanto a las actividades culturales.

Con respecto a la valoracion del componente educativo en las actividades de la
animacioén sociocultural: el 64,7% le confiere poca importancia y el 35,2% entiende que
es importante. Se valorara que la formacién que reciben los estudiantes no es
suficiente.

Correspondiente a la participacién en actividades culturales, los estudiantes contestan
gue en dos (52,27%) y el 25,0% que al menos en una, el resto de los encuestados no
responde. En cuanto al tipo de participacion: el 70,45% reconocen que de espectador y

el 29,54% que practican alguna actividad sociocultural. Por otra parte, en cuanto a la
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satisfaccion de los estudiantes por las actividades socioculturales: el 63,63% expresa
gue estan poco satisfechos y el 22,72% insatisfechos. Al indagar sobre la ocupacion
del tiempo libre: el 88,63% de los estudiantes argumentan que ocupan su tiempo en
actividades deportivas relacionadas en lo fundamental con el futbol y la pelota.

Se realiz6 una encuesta a los profesores para identificar el conocimiento que tienen
estos acerca de los contenidos sociocultural y académico en la formacion de los
estudiantes desde la animacion sociocultural. ElI primer item, en referencia a la
integracion de los contenidos en las actividades de la animacion sociocultural, el
73,33% refiere que en ocasiones y el 26,66% que sistematicamente.

Al responder en cuanto a la frecuencia con que se ofertan actividades de la animacién
sociocultural en la Facultad, en el item dos los profesores refieren que de forma regular
(60,0%) e intermite el 40,0%. Lo cual evidencia que no se planifican actividades con
regularidad en la Facultad.

En cuanto al item tres, que potencia la formacion de los estudiantes, sobre la base de
la integracion de los contenidos académicos en las actividades de la animacion
sociocultural, el 41,6% responde de forma constante. El resto sefiala que, en
ocasiones, se manifiesta en un 50% vy, pocas veces, el 8,3%, lo cual demuestra la
necesidad de preparacion de los profesores en estos contenidos.

En referencia a la valoraciéon que hacen los profesores del proceso de formacion del
estudiante en los diferentes subprocesos de la extensién universitaria, el 60,0% lo
valora de adecuado y el 40,0% de poco adecuado. Se aprecia en las respuestas falta
de preparacién y conocimientos sobre la necesidad de interactuar con los estudiantes

en los diferentes subprocesos de la extension universitaria para su formacion.
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El item cinco que procura saber si las actividades culturales contribuyen por si sola a la
formacion de los estudiantes, el 53,33% responde que si y el 46,66% que no, por lo
gue se aprecia poco dominio del tema.

Lo concerniente a si ha tenido preparacion para integrar los contenidos académicos a
las actividades de la animacién sociocultural el 100% responde que no.

Por ultimo, en cuanto al item referido a como valoran la actitud de los estudiantes se
obtuvieron los resultados siguientes:

a) Relaciones interpersonales en las actividades socioculturales: el 33,33% la evallua
de poco adecuada y el 46,66% de adecuada y el 20,0% de no adecuada.

b) En cuanto a la practica de actividades de la animacidén sociocultural de forma
frecuente: el 53,33% lo considera de poco adecuada y el 33,33% de no adecuada.

c) El sentido de pertenencia por el grupo: el 46,66% la evalia de adecuado y el
53,33% de poco adecuado.

A partir de los instrumentos aplicados se realizé una valoracién sobre las dimensiones
con los indicadores definidos y se determinaron los niveles en los que se encuentran
los afios objeto de estudio, en el momento inicial del caso.

La medicion de las dimensiones pedagdgica, cultural y social se realizd a partir de la
escala del (anexo 3.10), con la participaron de 44 estudiantes de un total de 91, lo que
representa el 48,35%. Para conocer el estado inicial se realizaron 15 observaciones a
actividades en los diferentes subprocesos de la extension en diferentes momentos.

En la dimension cultural el comportamiento de los indicadores es el siguiente: las
manifestaciones en las diferentes actividades se comportaron con un rango promedio

de 3,1 puntos para el primer indicador, de 3,3 puntos para el segundo, de 3,4 puntos el
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tercero y de 3,2 el ultimo. De acuerdo con la escala, el impacto es bajo en los tres

indicadores. Como promedio los cuatros tienen una puntuacion baja de 3,27 puntos.

En cuanto a la dimension pedagogica sus indicadores se reconocen de la siguiente

forma: en las diez actividades el desempefio para el primer indicador se comporto

como promedio en 3,5 puntos, para el segundo de 3,4 puntos, para el tercer indicador
de 3,6 puntos y el cuarto de, de 3,3 puntos. Todo ello referido a las relaciones

interpersonales, cooperar para lograr los objetivos del grupo, compromiso dentro y

fuera del grupo con las actividades, y orientar y motivar para la eleccion y participacion

en las actividades socioculturales. Obteniéndose un promedio de 3,45 (impacto medio)
en la dimension.

En referencia a la dimension social se obtuvieron en el momento inicial los resultados

siguientes: el primero 3,7 puntos, el segundo 3,6 puntos y el tercero, 3,4 puntos y el

altimo fue de 3,4 puntos. La dimension tiene como promedio 3,41 puntos (bajo
impacto).

En resumen, los estudiantes manifiestan limitaciones en cuanto a las tres dimensiones,

con un promedio de 3,37 puntos de impacto bajo de acuerdo a la escala.

A continuacion, se realiza la triangulacion metodolégica de los resultados alcanzados

en el momento inicial del estudio de caso:

e No quedan explicitadas las vias para la contextualizacion desde la ASC de las
habilidades a formar en los estudiantes relacionados con los contenidos
socioculturales y académico, aunque en el modelo del profesional se precisan.

e En los colectivos de afio el tratamiento metodolégico a la integracion de los
contenidos académicos a las actividades de la ASC no es suficiente para favorecer
la formacion de los estudiantes de la carrera de Cultura Fisica.
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e Se desconocen las potencialidades de la integracion de los contenidos académicos
a las actividades de la animacion sociocultural en los diferentes subprocesos de la
extension universitaria para contribuir a la formacion de los estudiantes.

¢ Es insuficiente el tratamiento de los contenidos académicos y socioculturales en las
actividades de la ASC en los diferentes subprocesos de la extension universitaria
para lograr los objetivos declarados en el modelo del profesional de la carrera.

e EIl tratamiento de los contenidos socioculturales y académico en las actividades de
la animacién sociocultural se realiza de forma espontanea, lo que no favorece su
integracion para la formacion de los estudiantes.

¢ Los estudiantes no tienen suficientes conocimientos de cémo integrar los contenidos
académicos en las actividades de la ASC lo que incide en sus modos de actuacion.

Sobre la base de las insuficiencias detectadas es evidente la necesidad de

implementar la estrategia de gestion de la animacién sociocultural para la formacién de

los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.

Momento 2: Ejecucion

Objetivo: instrumentar la estrategia metodologica en la carrera de Licenciatura en

Cultura Fisica.

La estrategia metodoldgica se instrument6 en la practica con el apoyo de la direccién

de la carrera y la Facultad. A partir de la integracion de las influencias formativas se

direcciona la intencionalidad educativa presente en todo el proceso con un caracter
sistémico, integral y contextualizado de gestion de la animacion sociocultural para
contribuir a la formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.

La implementacion se desarroll6 desde diciembre 2017 a junio 2018, a continuacion,

se muestran los resultados fundamentales por fases.
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Fase 1: Planificacion

En esta fase se aplicé la matriz DAFO como parte del diagndstico, a continuacién, se

muestran las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas detectadas.

Fortalezas:

a) Es prioridad en el trabajo formativo de la carrera Cultura Fisica la formacién integral
de los estudiantes.

b) Las actividades socioculturales que se conciben estan dirigidas a la formacion
integral del Licenciado en Cultura Fisica, en las dimensiones curricular,
extensionista y sociopolitica.

c) El apoyo de la institucién para la practica de la animacién sociocultural, dentro y
fuera de ella.

d) La direccion de la carrera y de los profesores se preocupan y ocupan por el
perfeccionamiento de la formacion del Licenciado en Cultura Fisica.

e) Las actividades de la animacion sociocultural son parte inherentes de los gustos y
preferencia de los estudiantes desde su fundacion.

f) En los criterios de medidas de las dimensiones curricular, extensionista y
sociopolitica, se reflejan las actividades de la animacién sociocultural.

Debilidades:

a) Insuficiencias en la preparacion de los profesores para el tratamiento de los
contenidos académicos desde las actividades de la animacién sociocultural en la
carrera.

b) El trabajo metodolégico para contextualizar los contenidos académicos en las
actividades de la animacién sociocultural, para la formacién de los estudiantes es

insuficiente.
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c) Las potencialidades de las actividades socioculturales para darle salida a los
contenidos académicos en la formacion de los estudiantes no son atendidas.

d) El desarrollo de aptitudes (habilidades y destrezas), y actitudes (valores) en los
estudiantes en relacion con los contenidos académicos desde las actividades
socioculturales son insuficientes.

e) No se explotan las potencialidades de lo curricular, laboral e investigativo, para
orientar trabajos que den salida a los contenidos académicos desde las actividades
de animacion sociocultural.

Oportunidades:

a) La Educacion Superior, en Cuba, concibe la formacién integral de los estudiantes, a
través de lo educativo, instructivo y desarrollador.

b) La politica del Mes, en cuanto a las actividades socioculturales en las universidades
para la formacion de los estudiantes en el tiempo libre.

c) El apoyo de Cultura municipal, con recursos humanos y convenios de trabajo para la
realizacion de las actividades socioculturales con los estudiantes.

d) Las investigaciones sobre la extension universitaria realizadas en el contexto de la
universidad y de la carrera.

e) La formacion cultural, social y académica como elementos que distinguen la
formacion de los estudiantes, sustentados desde el modelo del profesional y las
estrategias educativas de la carrera y los afios de Licenciatura en Cultura Fisica.

f) La historia cultural de la carrera en la universidad de Holguin por mas de cuarenta
afnos.

Amenazas:

a) El caracter competitivo de las actividades de la animacién sociocultural
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b) La situacion econdémica del pais (medio de transporte y combustible).
c) No se aprovechan las potencialidades educativas e instructivas de la animacion
sociocultural.
De igual forma se realizé una valoracion y caracterizacion de la preparacion de los
profesores y de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica en el proceso de
gestion de la animacién sociocultural, a partir del diagnéstico inicial.
Se seleccionaron los contenidos para integrar a las actividades socioculturales en los
distintos subprocesos de la extension, desde las potencialidades del curriculo, las
estrategias educativas de la carrera y los afios en funcion de contribuir a la formacion
de los estudiantes.
Los profesores son orientados en cuanto a los instrumentos y técnicas para la
realizacion del diagnoéstico, de forma consciente y objetiva. En el colectivo de afio se
realiz6 el andlisis de los resultados del diagnéstico efectuado. En la etapa de
preparacion se efectué una reunién metodoldgica con el colectivo de afio dirigido por la
investigadora y el profesor principal de afio académico.
En ella se analizaron los fundamentos tedricos y metodolégicos que sustentan la
estrategia educativa, se precisoé todo lo relacionado con la integracion de los contenidos
académicos a las actividades de la animacién sociocultural de los subprocesos de
extensién universitaria y su desarrollo como parte del trabajo metodolégico de los
colectivos de afio, asi como el realizado con la aplicacion de la estrategia y el posterior
diagnéstico de los estudiantes. Esta actividad la dirigi6 la investigadora como
responsable del grupo de trabajo.

Principales resultados de la fase:
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e Se implicaron los profesores en la concepcion, realizacién y procesamiento de los
instrumentos del diagndstico.

e Se aprecia un alto nivel de compromiso y responsabilidad de los profesores con la
realizacion, procesamiento y analisis del diagndstico.

e Con el fin de solucionar los problemas encontrados en el diagnéstico, los profesores
presentan los resultados de los analisis en las actividades metodologicas del
Departamento.

e Se determin6 darle tratamiento metodolégico a la integracion de los contenidos
académicos a las actividades de la animacion sociocultural en los diferentes
subprocesos de la extension universitaria.

Fase 2: Organizacion

Se desarroll6 una clase metodoldgica instructiva relacionada con la forma de integrar a

las actividades de la animacion sociocultural los contenidos académicos

seleccionados. Con el andlisis realizado se incorporaron para la animacion
sociocultural, en funcién de la formacién de los estudiantes.

Se realiz6 un taller metodolégico y una clase demostrativa para mostrar a los

profesores como desde la estructura de las actividades de la animacion sociocultural

en los subprocesos de la extension, se puede desarrollar esta integracion, a partir de
los criterios de seleccién propuestos, y coOmo orientar y dar seguimiento en las
actividades a la incorporacion e integracion de los contenidos académicos.

Se efectuaron visitas de control a las diferentes actividades de animacion sociocultural,

ello permitié verificar los resultados de las acciones metodologicas desarrolladas. El

profesor representante de extension universitaria en la carrera de Licenciatura en
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Cultura Fisica, de conjunto con los profesores principales del afio incorporé a las

estrategias educativas las acciones y criterios de medida.

Ello en relacién con el cumplimiento de los objetivos instructivos y educativos, a partir

de la integracidn de los contenidos académicos a las actividades socioculturales en las

dimensiones curricular, extensionista y sociopolitica.

El trabajo extensionista estara intencionado desde las charlas educativas, conferencias

especializadas, las actividades comunitarias de prevencion de enfermedades y habitos

nocivos, y sobre el medioambiente.

Principales resultados de la etapa de organizacion:

e La preparacion tedrica-metodolédgica de los profesores en cuanto a la integracion de
los contenidos académicos a las actividades de la animacién sociocultural para
contribuir a la formacién de los estudiantes.

e Se definid la incorporacién e integracion de los contenidos académicos a las
actividades de la animacion sociocultural al trabajo metodolégico.

e Se logr6 la implicacién de los profesores en la integracion de los contenidos
académicos a las actividades de la animacién sociocultural en la implementacién de
la estrategia.

e Se aprecia en los estudiantes un mayor nivel de sensibilizacion y preparacion en
cuanto a la integracién de los contenidos académicos en las actividades de la
animacion sociocultural para lograr una adecuada socializacion y apropiacion.

Fase 3: Implementacion

En esta etapa se implementa lo disefiado en las etapas anteriores. Se inicia con la

realizacion de una reunion de trabajo con el colectivo de profesores del afio, donde se

controlan los objetivos instructivos relacionados con los académicos para Su
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integracion a las actividades de la animacién sociocultural programadas, en este

sentido, se logré una mejor incorporacion de los contenidos antes mencionados en los

subprocesos de la extension universitaria.

En estos subprocesos se logra una mayor intencionalidad educativa, la participacion

motivada de los estudiantes, la preparacion de los profesores en las actividades

realizadas; asi como el cumplimiento de los objetivos propuestos en cuanto a darle
salida al componente profesional desde la animacién sociocultural.

Se implementaron en la etapa diferentes herramientas que permitieron comprobar los

resultados al aplicar la estrategia. También se evidencié la necesidad de incorporar la

accion siguiente: incluir en los planes de trabajo individuales de los profesores tareas
relacionadas con la integracion de los contenidos académicos y socioculturales en las
actividades de los subprocesos de la extension universitaria.

Para valorar las sugerencias, impresiones y creencias, a partir de la experiencia de los

participantes en las actividades de ASC, se implementa la utilizaciéon del diario de vida,

con el objetivo de retroalimentar y orientar el trabajo de los profesores.

Principales resultados obtenidos:

e Se perfecciond la integracion de los contenidos académicos y socioculturales en los
diferentes subprocesos de extension y en el trabajo metodoldgico de los profesores.

e Se concretd la integracion de los contenidos académicos y socioculturales como
parte de las actividades de la ASC de los subprocesos de extension universitaria.

e Los profesores asumen el tratamiento al proceso de gestibn de la animacion
sociocultural desde la integracion de los contenidos académicos y socioculturales, lo
gue se evidencid en la preparacion de las actividades socioculturales en los
subprocesos de la extension universitaria.
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e Se logré integrar los contenidos académicos a las actividades extensionistas con
una marcada intencionalidad educativa en la formacion de los estudiantes.

Fase 4: Control y mejora

Esta fase es el resultado del nivel de integracion de las anteriores, de ahi su impacto al

irse concretando en cada una de ellas de manera armonica. La implementacion de la

estrategia se viabiliz6 a través del control sistematico y en retroalimentacion constante.

Se proyectaron acciones de mejora para las dimensiones e indicadores que no

estaban en el estado deseado, se priorizé la implementacién de las acciones dirigidas

a elevar el desempefio de los indicadores de la dimension cultural (anexo 3.14).

Momento 3: Contrastacién

Obijetivo: valorar los cambios ocurridos a partir del proceso de gestion de la animacion

sociocultural, en la formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.

Métodos y técnicas utilizadas para la valoracién del caso.

1. Encuesta a profesores (anexo 3.11)

2. Encuesta a estudiantes (anexo 3.12)

3. Diario de vida (anexo 3.13)

4. Guia de observacion a las actividades de la ASC (anexo 3.10)

Principales resultados emanados del momento final del caso de estudio:

Al terminar de procesar la informacion recopilada sobre la base de los métodos y

técnicas aplicadas se realizo un analisis valorativo de cada dimension, a partir de sus

respectivos indicadores y se llegé a conocer el nivel alcanzado en relacion con la

formacion de los estudiantes. En el analisis se valoraron las principales

transformaciones ocurridas, como se expone a continuacion.
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El criterio de los 15 profesores en la encuesta aplicada entre los que se encuentran
profesores guias, profesores principales de afio y directivos, es que la estrategia
favoreci6 la apropiacion de contenidos académicos y socioculturales por los
estudiantes. Esto a partir de su integracion en las actividades de la animacion
sociocultural, lo que se manifiesta en las aptitudes y actitudes al consolidar
habilidades, destrezas, capacidades, valores, motivos e intereses que se expresa en
los modos de actuacion en las actividades de la animacion sociocultural. EI 100%
consideran que es de forma regular la frecuencia en que se ofertan actividades de la
animacion sociocultural.

Al referirse a la formacion de los estudiantes sobre la base de integrar los contenidos
del ejercicio a la profesion a las actividades de animacion sociocultural, el 100%
responde que es de forma constante. En cuanto a la valoracién de la formacién de los
estudiantes, desde el proceso de gestién de la animacion sociocultural, el 86,66% lo
considera de muy adecuado y el 13,33% de adecuado.

En cuanto a si las actividades de la animacién sociocultural en los diferentes
subprocesos de la extension universitaria contribuyen por si solas a la formaciéon de
aptitudes (habilidades y destrezas) y las actitudes (valores) de los estudiantes, el 100%
considera que no contribuyen por si solas a la formacion de aptitudes (habilidades y
destrezas) y actitudes (valores).

Al considerar la preparacion recibida para integrar los contenidos académicos a las
actividades de la animacion sociocultural para la formacion de los estudiantes, el 100%
de los profesores responde que es muy adecuada. Sobre las vias para la formacién el

100% reconoce que es la preparaciéon metodolégica.
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Por su parte, al valorar la actitud de los estudiantes después de implementada la
estrategia, en correspondencia con las relaciones interpersonales en las actividades
socioculturales: el 80,0% responde que es muy adecuado y el 20,0% que es
adecuado. En el inciso b) relacionado con la préactica de actividad de la animacion
sociocultural de forma frecuente y c) con el sentido de pertenencia por el grupo, el
100% respondié que es adecuado.

Resultados de las encuestas a los estudiantes:

Se escogieron los estudiantes de 1ro y 2do afio de la carrera, (44) que reciben el plan
de estudio “E” y representan el 48,35%. El 88,63% conoce al menos cuatro actividades
de las diferentes manifestaciones culturales.

El 86,36% les gusta practicar al menos una de estas actividades, asi mismo el 81,81%
practica al menos tres, mostrando conocimientos sobre las socioculturales. Por otra
parte, el 79,54% seleccionaron manifestaciones de la musica y el 84,09%
manifestaciones literarias y artes plasticas. Se constata la preferencia de los
estudiantes por actividades relacionadas con la musica y la danza.

En la pregunta cuatro referida al caracter de las actividades: el 84,09% de los
estudiantes prefiere todas y el 13,63% las recreativas, el 2,27% sefala las educativas.
Apreciandose un crecimiento en el criterio de los estudiantes en las actividades con
caracter educativo en su formacion. Con respecto a la frecuencia con que se
desarrollan actividades culturales: el 86,36% responde que son frecuentes, lo cual se
valora de positivo para la formacién de los estudiantes.

Al procurar saber la calificacién de los estudiantes sobre el movimiento cultural en la
carrera: el 11,36% lo valora de muy bueno y el 79,54% de bueno, el 6,81% de regular.

Con respecto a la participacion en las actividades de la animacién sociocultural: el
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84,09% plantea que en tres o0 mas, el 15,90% que en dos. En cuanto a la forma de

participacion: el 88,63% refiere que como practicante y el 11,36% como espectador.

Se considera que la participacion es buena porque contribuye a su formacion.

El 6,81% se siente muy satisfecho y el 86,36% de los estudiantes estan satisfechos

con las actividades socioculturales en las que se integran los contenidos académicos,

el 6,36% poco satisfecho. Se aprecia un crecimiento en cuanto al momento inicial del

estudio de caso. En referencia a la ocupacion del tiempo libre: el 100% de los

estudiantes expresan que, en actividades culturales, recreativas, deportiva, oir musica,

bailar, entre otras.

En cuanto a la pregunta referida a si los profesores los preparan para la profesion

desde las actividades socioculturales responden: en el inciso (a) plantean que siempre

el 86,36% y el 13,63% que algunas veces. En lo que respecta a la importancia de

integrar en las actividades socioculturales los contenidos del ejercicio a la profesion, el

100% de los estudiantes lo valoran de forma positiva al relacionarlo con su formacién

integral y el desempefio efectivo en la vida laboral y social.

Resultados mas significativos del diario de vida de los estudiantes:

A continuacion, los criterios expresados por los estudiantes, con el objetivo de conocer

no solo la accién misma si no las percepciones y significado que para él tiene la

participacion en los subprocesos de la extension universitaria:

a) “En las actividades socioculturales estableci relaciones en las cuales aprendi mucho
sobre la cultura y la actividad fisica que me acompanaran para toda la vida”

b) “Fue bueno aprovechar los conocimientos sobre animacion de la asignatura
Recreaciéon Basica en las actividades culturales en la comunidad de la Quinta”

c) “Participe en el evento martiano con una ponencia con el tema Marti y el deporte...”
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d) En la Cruzada Olimpica las actividades socioculturales y recreativa que realizamos
le trasmitimos a los nifios de la escuela primaria de la comunidad la importancia de
cuidar y preservar el medio ambiente en las practicas deportivas”

e) “Con el trabajo de pulsometria puedo dosificarme mejor la labor con la danza...”

f) “Las actividades socioculturales en diferentes escenarios son mas vivificantes y me
motiva a participar no solo como practicante sino como simple espectador...”

g) “Desde que realizo el calentamiento como lo aprendi con el profe Eliecer puedo
realizar mejor los giros y pasos del casino y no tengo dolores”

h) “En caminos y saberes aprecié la rica historia de mi carrera en cuanto al patrimonio
cultural y deportivo, conoci que glorias del deporte holguinero y cubano han dejado
su impronta en el Bosque martiano...”

i) En el espacio Lid cultural he participado en presentaciones de libro y tertulias
literarias que me preparan para lograr una mejor comunicacion como profesor.

j) En el espacio Lid cultural he participado en presentaciones de libro y tertulias
literarias que me preparan para lograr una mejor comunicacion como profesor de
Cultura Fisica.

Se pudo apreciar en los criterios emitidos por los estudiantes la importancia de la

animacién sociocultural para su formaciéon como Licenciados en Cultura Fisica.

Al valorar el momento final del estudio de caso desde las dimensiones e indicadores,

se pudo constatar las transformaciones experimentada por los estudiantes con

respecto al momento inicial. Para lo cual se realizaron 15 observaciones a diez
actividades socioculturales en los subprocesos de la extension en diferentes

momentos:
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En la dimension cultural: la manifestacion de los indicadores en las diferentes
actividades fue de 4,3 puntos para el primero, de 4,5 el segundo, 4,4 el tercero y de 4,6
el ultimo. De acuerdo con la escala el resultado de los tres primeros indicadores es de
alto impacto y el dltimo impacto total.

Como promedio los cuatro indicadores, tienen una manifestacion de 4,45 puntos de
alto impacto en los estudiantes, se evidencia la apropiacion por ellos de los contenidos
académicos de acuerdo con el comportamiento de los indicadores.

En cuanto a la dimensién pedagdgica: las diez actividades observadas tuvieron un
comportamiento para el primer indicador un rango promedio de 4,6 puntos, el segundo
de 4,5 puntos, el tercero de 4,7 y el cuarto y ultimo de 4,4 puntos. En todos los
indicadores se aprecia en los estudiantes una mejoria cualitativa y cuantitativa. Ello se
evidencia con mas claridad en el indicador cuatro (4) Nivel de apropiacion y
consolidacion de contenidos culturales y académicos. ValorAandose como promedio
para los cuatro indicadores de la dimension 4,55 de impacto total.

La manifestacion de los indicadores en el momento final del estudio de caso en la
dimensién social, fue como sigue: el primero, 4,5 puntos, el segundo 4,4, el tercero, 4,6
y el dltimo fue de 4,5. En los indicadores uno, dos y cuatro de acuerdo con la escala el
comportamiento es de alto impacto, no asi en el tres que fue de impacto total. De
forma general es una mejoria sustancial con respecto al momento inicial del estudio del
caso, se aprecia como promedio en los cuatro indicadores de la dimension 4,5 puntos
valorados de alto impacto de acuerdo a la escala.

A continuacion, se exponen las regularidades encontradas, a partir de la informacion

derivada de la triangulacion:
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El método de criterio de expertos evidencid, como resultado de las dos rondas de
andlisis, que la propuesta es novedosa, pertinente y muy necesaria para el proceso
de gestiébn de la animacion sociocultural, para contribuir a la formacion de los
estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.

La propuesta ofrece un enriquecimiento, en cuanto a la formacion del estudiante,
desde las actividades de la ASC en los diferentes subprocesos de la extension
universitaria. Mientras, de las relaciones del modelo pedagdgico emana el enfoque
formativo, integrador y contextualizado, lo cual corrobora su funcionalidad.

Se demostro la importancia que, desde el punto de vista formativo, posee el modelo
y la estrategia, expresada en la integracion de las influencias educativas, sobre la
base de la relacion entre los subprocesos de la extension y la condicion integradora
formativa de la animacion sociocultural, que favorece la formacién de los
estudiantes.

Las experiencias compiladas durante la puesta en practica de la estrategia,
evidencié en los estudiantes las siguientes transformaciones: el transito en sus
motivos, necesidades e intereses, y la capacidad para apropiarse de contenidos
(académicos) propios de su profesion a partir de integrarlos a las actividades de la
ASC.

Se apreci6o el mejoramiento de las relaciones interpersonales, las aptitudes y
actitudes relacionadas con valores, la integracion de los contenidos académicos de
las asignaturas del ejercicio de la profesion- actividades socioculturales, a partir de
la participacion en las acciones de la ASC en el tiempo libre.

Con la aplicacion de la estrategia metodoldgica, a partir de los diferentes métodos e

instrumentos, se obtuvieron resultados relacionados con: la integracion vy
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contextualizacion de los contenidos académicos en las diferentes actividades de la
animaciéon sociocultural que favorecieron su apropiacion y consolidacion, lo que
contribuyo a la formacién de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.

En la figura 3.1 se muestra la comparacion entre el momento inicial y el final del
estudio de caso, en el que se evidencia una mejora en las tres dimensiones luego

de implementada la estrategia.

== Momento inicial
mm Momento final

— Diferencia entre
momento inicial
y final

Dimensiones

Figura 3.1 Resultados de las dimensiones en el momento inicial y en el momento final

del estudio de caso

Conclusiones del capitulo:

1.

Existe consenso, por parte de los expertos consultados acerca de la pertinencia de
las propuestas realizadas en la investigacién, sobre la base de su fundamentacién

teorica, los componentes del modelo, la estrategia y su implementacion.

. La implementacion de la estrategia revel6é las relaciones existentes entre los

subprocesos de la extension universitaria y la integracion de las influencias
educativas en las actividades ASC de estos, lo que permite la integracion y

apropiacion de los contenidos académicos para la formacion de los estudiantes.
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3. La triangulacibn metodolégica realizada, luego de la implementacion de la
estrategia, sustentada en el modelo pedagodgico permitio valorar su funcionalidad en
la practica, al registrarse logros en la integracion de los contenidos académicos en
las actividades de la animacién sociocultural, lo que contribuy6 a la formacién de los

estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.
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CONCLUSIONES GENERALES

1.

El desarrollo de los fundamentos filosoficos, psicolégicos, sociologicos vy
pedagogicos; asi como la sistematizacion tedrica realizada sobre la extension
universitaria, la gestion de la animacion sociocultural, evidencian insuficiencias
relacionadas con la integracion de los contenidos académicos en las actividades de
la animacién sociocultural del proceso de extensidon universitaria en la formacion de
los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.

Los resultados del diagnostico del estado inicial de gestion de la animacién
sociocultural en la formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica,
permiten corroborar que existen insuficiencias en la integracién de los contenidos
académicos con salida en las actividades de la animacion sociocultural de los

subprocesos de extension universitaria.

. El modelo pedagdgico disefiado contribuye a la formacién de los estudiantes de

Licenciatura en Cultura Fisica, presenta una estructura sistémica, al sustentarse en
el componente orientador, metodoldgico y ejecutivo. Esta muestra una interaccion
dialéctica, relaciones de interdependencia y condicionamiento reciproco, siendo el
componente metodolégico el de mayor nivel de jerarquia del sistema al brindar el

soporte instrumental de la propuesta.

. La estrategia metodoldgica propuesta se sustenta en las fases del ciclo de gestion, lo

gue proporciona mayor efectividad en la gestién de la animacion sociocultural desde

la extension universitaria con la integracién de los contenidos de las disciplinas del
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ejercicio de la profesion al contribuir a la formacion de los estudiantes de
Licenciatura en Cultura Fisica.

. El analisis e interpretacion de los resultados, a través de la consulta de expertos
constato la pertinencia del modelo pedagdgico y la estrategia metodoldgica al valorar
gue la propuesta es efectiva para ser implementada en la carrera de Licenciatura en
Cultura Fisica. La aplicacion practica de la estrategia corrobora la funcionalidad de
las acciones, actividades y la secuencia metodolégica que la sustenta, para
contribuir a la formacion de los estudiantes desde la gestion de la animacion

sociocultural.
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RECOMENDACIONES

1. Proseguir con la aplicacion sistematica de la estrategia; para lograr la mejora
continua en la formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica.

2. Continuar socializando los resultados de la investigacion, a través de publicaciones
y presentaciones en eventos; asi como, en talleres realizados por el Ministerio de
Educacion Superior, y en otras universidades que decidan aplicar la estrategia, todo
lo cual contribuira a su generalizacion.

3. Continuar con la incorporacion de los conocimientos, resultados y experiencias de la
investigacion a la ensefianza de pregrado, asi como, la actividad investigativa, de
forma tal que pueda servir de base para otros estudios que se realicen en el campo

de la formacién integral de los estudiantes universitarios
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la Cultura Fisica
Modelo tedrico
La formacion para Ia. .
formacion de
de valores en
valores en las
. las escuelas
Gutiérrez escuelas en las
formadoras de | - - - Valores - - - - -

Cruz (2009)

estudiantes
atletas de alto
rendimiento

escuelas
formadoras de
estudiantes
atletas de alto
rendimiento




ANEXO 1.4 ANALISIS DE ENFOQUES TEORICO — METODOLOGICOS. (Continuacion)

Aporte Proceso de Relacio .. | Funciones de la gestion
Au~tor Objeto . . . formacion n con la Gestio
(afio) Metodologia Modelo Estrategia Sistema desde ASC n de P|O I C M
Metodologia
para la
La direccion dinamica en | Modelo tedrico para
. del proceso la direccion la dinamica en la
Uribazo . L
Montoya tut(_)ral enlla . del proceso direccién del proceso Proceso i i i i )
(2009) Universalizaci tut_oral en la . tutpral de_ la _ tutoral
6ndela universalizaci | universalizacién de
Cultura Fisica | 6nde la la Cultura Fisica
Cultura
Fisica
Estrategia
educativa para
El proceso potencifa,r la
Robert f : educaciéon de -
Hechav ormat_lvo del la Educacién de
; profesional de | - - o la - - - |- -
arma la Cultura autovaloracion autovaloracién
(2009) . en futuros
Fisica .
profesionales
de la Cultura
Fisica
Modelo pedagdgico
de la direccion del
proceso de Educacioén por
El proceso de educacion por valores y
preparacién valores en los preparacion
Sierra deportiva del componentes: Estratedia deportiva del
Barbado | estudiante- - fisicostécnicos- d gl P diante- - - - - -
(2010) atleta durante tacticos de la pedagogica estudiante
ol preparacion atleta durante
el

entrenamiento

deportiva del
estudiante-atleta
durante el
entrenamiento

entrenamiento




ANEXO 1.4 ANALISIS DE ENFOQUES TEORICO — METODOLOGICOS. (Continuacion)

Autor . Aporte Procesq,de Relacién Gestion FunC|om_a§ de la
(afio) Objeto formacion con la ASC de gestion
Metodologia Modelo Estrategia | Sistema desde o] | C M
El proceso Estratggig
de pedagogica
orientacion Efar?ilrlriacién
Prado Sosa | profesional . Orientacién
- - profesional ) - - - - -
(2010) enla enla profesional
carrera de . .
Cultura licenciatura
Fisica en Cultura
Fisica
Guerrero La Metodologia para la Recreacién
Colmenare ocupacion construccion del i i i i comunitaria | i ol
7 (2010) del tiempo | programa de recreacion y tiempo
libre comunitaria libre
Metodologia para realizar
Crispin . caminatas ecoturisticas L
Castellanos Recregc[on en la isla de la juventud - - - - Recrea_luon - - - -
ecoturistica S/ sostenible
(2011) como recreacion
sostenible
Metodologia para
la formacion de
El proceso | actitudes ambientales
Fernandez de la en Recreacion y
Téllez Recreacién | &reas protegidas i i i formacién Recreacion | - i ol
(2011) durante el proceso de de actitudes
universitari | la recreacién de ambientales
a los estudiantes de

licenciatura en Cultura
Fisica




ANEXO 1.4 ANALISIS DE ENFOQUES TEORICO — METODOLOGICOS. (Continuacion)

Aporte Proceso de | Relacion ., Funciones de la gestién
Autor Objeto formacion con la Gestion
(afio) Metodologia Modelo Estrategia Sistema desde ASC de P|O I C M
Procedimiento Modglo de
gestién de la L
general para la ! Gestion
Y. evaluacion
aplicacion del de la
L exante de
La gestion de modelo de evalua-
- proyectos de S
Barroso | proyectos en gestién de la ciencia e cion de
Rodrigu organizacione evaluacion exante innovacion con i i i i proyec- | |, |« X X
ez s de actividad | de proyectos de tos de
. S enfoque de o
(2011) fisicay ciencia e . s ciencia
) o, integracion
deporte innovacion en . e
o estratégica para )
organizaciones de A innova-
- oy organizaciones .
actividad fisica y o cion
de actividad
deporte .
fisica y deporte
Modelo Estrategia
Pérez La formacién pedagégico de educativa
Ramirez universitaria ) formacién ambiental i Formacion i i i i i i )
(2012) en Cultura ambiental universitaria ambiental
Fisica universitaria de | de Cultura
Cultura Fisica Fisica
Modelo Estrategia
pedagégico pedagdgica
ara la para favorecer
P . la formacion
El proceso de formacién de s
A . de Educacién
formacion de competencias .
i competencias del
Mateo los profesionales fesional : lib .
Sanche | estudiantes - para la bro e|5|ona es - tiempo libre y Pempo - - - |- - -
z (2012) | universitarios educacion del parata competen- ibre
. : educacion del cias
de Cultura tiempo libre en ; ; .
Fisica los tiempo libre en profesionales

estudiantes
universitarios de
Cultura Fisica

los estudiantes
universitarios
de Cultura
Fisica




ANEXO 1.4 ANALISIS DE ENFOQUES TEORICO — METODOLOGICOS. (Continuacion)

Aporte Proceso L Funciones de la gestion
Relacién .,
Autor Obieto de con la Gestion
(afio) J Metodologia | Modelo Estrategia Sistema formacion ASC de P| O I C M
desde
Estrategia para
El proceso de favorecer la
EI P ., incorporacion a la
incorporacion a la practica de
Suéarez pra_ct_lca de . actividades fisico— .
. actividades fisico . Recreaci
Garcia ) - recreativas en - - AN - - -
— recreativas de . on fisica
(2013) pobladores residentes
pobladores de
. de los
Consejos . | del
Populares consejos populares de
municipio marti,
provincia Matanzas
La relacion
existente entre el
tiempo libre, los
Pérez hab|to§ fisico- Métodos, _
- deportivos, de L Tiempo
Sanche . técnicas, - - - . - - -
salud y los estilos ; libre
z (2013) ; herramientas
de vida de la
poblacién mayor
de 15 afios, de la
de La Habana
Sistema de
gestién del
conocimiento L,
Gestién
Ruano . para los
Gestion del del
Anoceto L - - cuadros del - - . X | x X X
conocimiento - conoci-
(2013) sectorial miento
provincial de

deportes de
Villa Clara.




ANEXO 1.4 ANALISIS DE ENFOQUES TEORICO — METODOLOGICOS. (Continuacion)

Proceso L. Funciones de la
Autor . Aporte de Relacion Gestioén gestién
(afio) Objeto . . Siste | formacion con la de
Metodologia Modelo Estrategia ma desde ASC o|1lI |C
Modelo de gestion de .,
. - Gestion
Doval . informacion para la
. Gestion de N, . de
Naranjo informacion - organizacion deportiva | - - - - informa- X X
(2013) de alto rendimiento s
cion
esfaar —Cerro Pelado
Pefia El proceso de Modelo de gestidon Gestion
. gestion de la -
Hernand . para la recreacion Recrea- de la
recreacion para el L - - - DA X | x
ez fisica, desde cion fisica | recrea-
desarrollo ; P
(2013) comunidades rurales cion fisica
humano local
Sistema
organizacional
e e
Hurtado Gestion del Ene'orar Iap en el
proceso de jon deporte
Fuentes gestion en el - - - - - X | X |X
Deporte de Alto de alto
(2014) L deporte de alto .
Rendimiento L rendi-
rendimiento en )
miento
la
provincia de
Villa Clara
Proceso de Estrateg_|§1 de
i superacion .,
superacion rofesional Gestion
Font profesional en los Modelo tedrico de profe del
. - dirigida a
Rodrigu | entrenadores de gestién del compo-
, - entrenadores - - - X | x |x
ez fatbol para la componente , nente
> Lo de fatbol para L
(2014) gestion del psicologico it psicolo-
la gestion del .
componente gico
R componente
psicol6gico .
psicol6gico




ANEXO 1.4 ANALISIS DE ENFOQUES TEORICO — METODOLOGICOS. (Continuacion)

Proceso ., Funciones de la
Aporte Relacion C P
Autor . de Gestioén gestion
(afio) Objeto . . formacion con la de
Metodologia Modelo Estrategia Sistema desde ASC O | I C
Metodologia Modelo
para la pedagdgico para
Pérez El proceso educacion en la educacion en
Hernand | formativo las tradiciones las tradiciones i Tradiciones | i i i i
ez universitario de la | deportivas en deportivas de los deportivas
(2014) Cultura Fisica los estudiantes estudiantes
universitarios de | universitarios de
Cultura Fisica la Cultura Fisica
Modelo de Estrategia de
. El proceso formacion formacion
Rodrigu . . .
oz docente- humanista- humanista- Formacion
Gonzéle educativo en la - martiana en la martiana en la humanista- | - - - - -
Licenciatura en carrera de carrera de martiana
z (2014) - ; ; ; )
Cultura Fisica licenciatura en licenciatura en
Cultura Fisica Cultura Fisica
Modelo Estrateg[a_
- metodoldgica
pedagogico del
del proceso de
proceso de la -
El proceso de la e la recreacion
. DN recreacion fisica .
Ortiz recreacion fisica fisica con un
. o con un enfoque .
Fernand | en la formacién . enfoque Recreacion | Recrea-
; - educativo para ; Iy DA - - |- -
ez de los estudiantes o educativo para fisica cion fisica
. . contribuir a la o
(2017) de Licenciatura - contribuir a la
; formacion de los -
en Turismo . formacion de
estudiantes de .
; . los estudiantes
licenciatura en - .
. de licenciatura
Turismo .
en Turismo
Total 21 8 10 9 2 10 8 6 4 | 5 6




ANEXO 2.1 GUIA PARA EL ANALISIS DE DOCUMENTOS

Objetivo: valorar por medio del analisis de documentos pertinentes la programacion y

realizacion de actividades culturales en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica.

Areas de estudio: Universidad de Holguin, Facultad de Cultura Fisica y Deportes

Documentos estudiados: Plan de estudio “E”, planes de trabajo, programacion

cultural, estrategia maestra, estrategia de extension y actas de reuniones.

Aspectos atener en cuenta:

Nexos interinstitucionales

Acciones programadas Yy realizadas

Acciones de coordinacién y aseguramiento de actividades
Invitaciones y convocatorias para la realizacion de actividades

Otros aspectos que revelen el accionar a favor del desarrollo cultural



ANEXO 2.2 ENTREVISTA A PROFESORES PRINCIPALES DE ANO ACADEMICO,
PROFESORES GUIAS Y REPRESENTANTE DE EXTENSION UNIVERSITARIA
Hipotesis: la experiencia acumulada en la realizacion de las actividades
socioculturales en los centros de educacion superior en la provincia nos proporciona
una vision de la actualidad, vigencia y causas del problema de la investigacion
Objetivo: obtener informacion acerca de la animacién sociocultural relacionada con
el problema de la investigacion, de forma precisa, determinando su actualidad y sus
causas probables.
Temaéticas

1. ¢Con qué frecuencia se ofertan actividades socioculturales en la carrera de

Licenciatura en Cultura Fisica?

N

. ¢, Qué opinion le merece la calidad de estas actividades?

w

. ¢Organizan y ejecutan actividades culturales en la carrera de Licenciatura en
Cultura Fisica?

4. ¢(Cree usted gque las actividades culturales en los espacios de la carrera de

Licenciatura en Cultura Fisica contribuyen por si sola a la educacion y

desarrollo de la cultura general de los estudiantes?

o

. ¢,Cuales son las actividades que se realizan en la carrera y las que mas prefieren

los estudiantes?

(o3}

. ¢, Como evaluaria usted las actividades de la animacién sociocultural desde los
subprocesos de la extension universitaria?

7. ¢Qué opinion le merece la posibilidad de darle salida a los contenidos

académicos desde la gestidon de las actividades de animacién sociocultural en la

carrera de Licenciatura en Cultura Fisica?



8. ¢ Usted puede ofrecer su valoracion referido a si las habilidades y estilos de vida
gue desarrollan las actividades de animacion sociocultural contribuyen al logro
de los modos de actuacion de los profesionales de Licenciatura en Cultura
Fisica?

Muchas gracias



ANEXO 2.3 ENCUESTA A LOS ESTUDIANTES DE LICENCIATURA EN CULTURA
FISICA

Objetivo: recoger criterios sobre los intereses y preferencias por las actividades de la

animacion sociocultural.

Estimado estudiante:

Como parte de la investigacion que apremia favorecer la formacion, con la gestion de

la animacion sociocultural desde la extension universitaria. Consideramos que sus

informaciones son valiosas a la hora de construir la propuesta de la presente

investigacion. De antemano les agradecemos

Método: tematico (Dialogos semi- estructurados)

Procedimiento: tormenta de ideas

Modalidad: estudiante a estudiante

Tema: la practica sistematica de actividades socioculturales

Subtema: intereses y preferencias por las actividades de la animacion sociocultural

Cuestionario:

1. ¢Practica alguna actividad cultural como manifestacion de la animacion

sociocultural?

Si__ No

2. ¢Cuantas veces a la semana realizan actividades culturales programadas?

Una vez--------- Dos veces------------ Tres ----------- Ninguna------------

3. ¢Les gustaria realizar actividades socioculturales programadas en la Facultad?

Si_ No___  De forma individual En grupos Organizada-------



4. ¢ Qué manifestaciones de las actividades de animacion sociocultural les gustaria
realizar sistematicamente: ¢danza, teatro, mausica, artes plasticas, leer libros,
actividades socioculturales de las catedras, y proyectos en la comunidad, entre
otras?

5. ¢Con cuales personas de la Facultad, afilos o grupos les gustaria realizar las
actividades de animacion sociocultural?

6. ¢ Qué beneficios le aporta a usted como estudiante las actividades de animacion
sociocultural?

a) La participacion en actividades socioculturales, mejora su autoestima: Si_ No
b) Comparten experiencias agradables que contribuyen a la socializacion: Si_ No___
c) Ocupan positivamente el tiempo libre: Si_~ No____

d) Mejoran la convivenciaen el cuartoyenelaula: Si_ No

e) Aumenta la confianza en si mismo, la tolerancia y el respeto a los demas y a las
diferencias: Si __ No___

Muchas gracias



ANEXO 2.4 TALLER DE SOCIALIZACION

Método: tematico (Dialogos semiestructurados)

Procedimiento: tormenta de ideas

Objetivo: obtener consenso sobre las posibles dimensiones e indicadores

propuestos, ademas del procedimiento y escala para medirlos en las actividades de

animacion sociocultural.

Compaifieros, se precisa la colaboracion de ustedes para llegar a un consenso para

determinar una serie de elementos que atafien a la investigacion. Por eso, es

inestimable su cooperacion.

Aspectos a valorar:

1. Se les ofrece, a consideracion a los profesores, una relacion de las posibles
dimensiones e indicadores que permiten evaluarlas. Se estimula el dialogo para
llegar al consenso y su utilizacién en la investigacion.

2. Se explica el procedimiento de cdmo se observa, en la practica social de la
animacion sociocultural, la contrastacion fenbmeno- concepto, asi como, la escala
para su evaluacién, adaptados de Gonzalez (1998), para llegar a consenso para
su utilizacién en la investigacion.

3. Se le propone a consideracién la guia para la observacion del comportamiento de
los indicadores de las dimensiones en las actividades de la animacion

sociocultural, para llegar al consenso para su utilizacién en la investigacion



ANEXO 2.5 RELACION DE LA ANIMACION SOCIOCULTURAL CON LAS
DISCIPLINAS DEL EJERCICIO DE LA PROFESION

Disciplina Teoria y Practica de la Educacion Fisica

Contenido- métodos- procedimientos organizativos para la dosificacion de las cargas,
la correcta realizacion del calentamiento y las capacidades fisicas condicionales,
coordinativas y la flexibilidad.

Fundamentos de la Teoria y Metodologia de la Educacion Fisica para la conduccion
del proceso pedagdgico de la misma.

Disciplina Teoria y Préactica del Deporte

El proceso de preparacion del deportista en la etapa de formacion basica: sus
componentes, métodos y medios que lo caracterizan. Bases organizativas del
sistema cubano de participacién deportiva, normas y reglamentacion. Direccion
profesional, grupal, individual y del equipo deportivo. La organizacion, control y
arbitraje de competencias, anotaciones, simbologia y control estadistico.

Disciplina Cultura Fisica Profilactica y Terapéutica

Dominar métodos y procedimientos profilacticos y terapéuticos para mejorar el
estado de salud. Control y evaluacion de la actividad fisica. Tratamiento de
enfermedades crdnicas no trasmisibles.

Medios pedagdgicos, psicolégicos y médicos para la recuperacion de la capacidad
fisica de trabajo de acuerdo a la actividad realizada por los practicantes.

Disciplina Recreacion Fisica

La recreacion como fendmeno socio- cultural

Valor social y cultura del tiempo libre.

La formacién en el tiempo libre.

La animacion recreativa.

Disciplina Formacion Laboral Investigativa en la Cultura Fisica

La préactica laboral investigativa en diferentes contextos

La actividad fisica en la promocion de salud.

La recreacion comunitaria.

Disefiar proyectos comunitarios con un fin transformador, a partir de diagnostico de
necesidades socioculturales y de actividad fisica de la poblacion, en los contextos en

gue se desarrolle la actividad laboral investigativa.



Empleo de métodos y técnicas de investigacion para identificar, definir y solucionar
problemas profesionales.
El trabajo en equipo para socializar el conocimiento con ética y respecto al trabajo

propio y al de los demés.



ANEXO 2.6 RELACION DE LOS SUBPROCESOS DE LA EXTENSION
UNIVERSITARIA CON ACTIVIDADES DE LA ANIMACION SOCIOCULTURAL
PARA DAR SALIDA A LOS CONTENIDOS DE LAS DISCIPLINAS DEL
EJERCICIO DE LA PROFESION

Subprocesos
de Extension
Universitaria

Actividades de
Animacién
Sociocultural

Disciplinas del Ejercicio de la Profesion

Catedras
Honorificas(CH
Piti Fajardo)

Escalada al Pico
Turquino, Marchas,
Caminatas y
Peregrinaciones

Ejercitan los conocimientos sobre el
calentamiento que les proporciona la
Disciplina Teoria y Practica de Ila
Educacién Fisica lo que les permiten llegar
a la meta en buena forma.

Catedras

Honorificas,Pro
yectos, Artistas
Aficionados,etc

Ascencion del
hacha de Holguin a
la Loma de la Cruz
en las Romerias de
Mayo

Ponenen en practica los conocimientos,
aptitudes y actitudes que reciben de las
asignaturas del ejercicio de la profesion
cada afo al ascender el hacha de Holguin
a la Loma de la Cruz en las Romerias de
Mayo

Artistas Romerias de Mayo | Ejercitan los conocimientos de pulsometria
Aficionados (Fiesta de los y dosifican mejor el trabajo con la
Abrazos), Danza danza.(Disciplina Teoria y Préactica de la
Educacién Fisica)
Artistas Las actividades El empleo sano de su tiempo libre en la
Aficionados socioculturales en practica de la danza vy otras
diferentes manifestaciones artisticas culturales hacen
escenarios como la | que el estudiante mejore su calidad de
Fiesta de los vida y logre un mayor rendimiento en otras
abrazos en las actividades propias de la profesion. (Las
Romerias de Mayo, | cinco disciplinas)
la semana de la
Cultura Holguinera,
la Feria
Internacional del
Libro, entre otras
Artistas Talleres literarios Permiten desarrollar su expresion oral y
Aficionados escrita para demostrar y explicar con un

lenguaje apropiado los ejercicios, juegos y
actividades a realizar propias de la
Educacion Fisica (Disciplina Teoria y
Préactica de la Educacion Fisica)




ANEXO 2.6 RELACION DE LOS SUBPROCESOS DE LA EXTENSION
UNIVERSITARIA CON ACTIVIDADES DE LA ANIMACION SOCIOCULTURAL
PARA DAR SALIDA A LOS CONTENIDOS DE LAS DISCIPLINAS DEL
EJERCICIO DE LA PROFESION. (Continuacion)

Subprocesos
de Extension
Universitaria

Actividades de
Animacién
Sociocultural

Disciplinas del Ejercicio de la Profesion

lud y Calidad de
Vida)

sociocultural en la
comunidad intra-
universitaria y
extra-universitaria

Artistas Festivales Ejercitacion de los contenidos de la
Aficionados recreativos en la Disciplina Teoria y Practica de Ila
comunidad intra- Educacion Fisica con la introduccién del
universitaria y ritmo mediante palabras, movimientos y
extra-universitaria pasos fundamentales, teniendo en cuenta
la expresién corporal y los juegos ritmicos.
Artistas Talleres de Se integran contenidos de la profesion
Aficionados creacion de artes gue les permiten la elaboracién de medios
plastica alternativos para solucionar en alguna
medida el déficet de materiales
disponoibles (Disciplina Teoria y Practica

de la Educacién Fisica)
Programas Actividades de En la practicas de actividades de
Priorizados(Sa- | animacion animacion sociocultural  ejercitan  los

conocimientos de la discilina Cultura
Fisica Profilactica y Terapéutica que les
proporciona el control fisico funcional
ganando espacio en la divulgacion y
promocién de habitos de vida adecuados
para la preservacion de la salud,que
contribuye a disminuir factores de riesgo
como el sedentarismo, la obesida y el
consumo de sustancias nocivas.

Programa
Nacional de la
Lectura

Espacio Lid cultural

Los estudiantes participan en
presentaciones de libros vy tertulias
literarias que los prepara para lograr una
mejor comunicacion como futuro profesor
de Cultura Fisica (Las cinco disciplinas)




ANEXO 2.6 RELACION DE LOS SUBPROCESOS DE LA EXTENSION
UNIVERSITARIA CON ACTIVIDADES DE LA ANIMACION SOCIOCULTURAL
PARA DAR SALIDA A LOS CONTENIDOS DE LAS DISCIPLINAS DEL
EJERCICIO DE LA PROFESION. (Continuacion)

Subprocesos
de Extension
Universitaria

Actividades de
Animacién
Sociocultural

Disciplinas del Ejercicio de la Profesion

Pensando en ti

animacion
sociocultural en la
comunidad

Programas Actividades de En actividades conmemorativas de fechas
Priorizados animacion como el 31 de Mayo, dia libre de
(Salud 'y sociocultural en la tabaquismo,el 26 de junio dia internacional
Calidad de comunidad intra- de lucha contra las drogas, asi como el de
Vida) universitaria y lucha contra la obesidad vy el
extra-universitaria sedentarismo,entre  otros.Contextualizan
los conocimientos y habilidades que
adquieren en la disciplina Cultura Fisica
Profilactica y Terapéutica.
Proyecto Ruta 1: Saber En el proyecto caminos y saberes se
Caminosy universitario aprecia la rica historia de la carrera en
saberes cuanto al patrimonio cultural y deportivo,
asi como las glorias del deporte holguinero
y cubano que han dejado su impronta en
el Bosque martiano (disciplia Teoria y
Préactica del Deporte)
Proyecto Actividades de En la comunidad ponen en practica los

conocimientos adquiridos en la disciplia
Teoria y Practica del Deporte al distinguir a
nifios, adolescentes y jovenes con talento
para la practica deportiva.

Proyectos

Actividades de
animacion
sociocultural inta-
universitaria y
extra-universitaria

Desarrollan  actitudes y convicciones
revolucionarias, patriotias, civicas,
solidarias, antimperialistas y de amor al
trabajo y al estudio valores formados en su
rol profesional de acuerdo al contexto
social en que se desnvuelven. (Las cinco
disciplinas)




ANEXO 2.6 RELACION DE LOS SUBPROCESOS DE LA EXTENSION
UNIVERSITARIA CON ACTIVIDADES DE LA ANIMACION SOCIOCULTURAL
PARA DAR SALIDA A LOS CONTENIDOS DE LAS DISCIPLINAS DEL
EJERCICIO DE LA PROFESION. (Continuacion)

Subprocesos
de Extension
Universitaria

Actividades de
Animacién
Sociocultural

Disciplinas del Ejercicio de la Profesion

Proyecto
Pensando en ti

Actividades de
animacion
sociocultural inta-
universitaria y
extra-universitaria

Dan salida a contenidos de la disciplina
integradora, permitiendo la solucion de
forma creativa a tareas del ejercicio de la
profesibn  con conocimientos vy
habilidades necesarias para aplicarlas a
diferentes situaciones.

Proyecto

Actividades
socioculturales
realizadas en las
comunidades, las
escuelas, casas de
nifos sin amparo
filial y en el Hospital
Pediatrico, entre
otras

Reafirman y contextualizan los
conocimientos sobre animacién de la
asignatura (Recreacion Basica)

Proyecto

En las actividades
socioculturales en
diferentes
escenarios

Se consolida el vinculo con la disciplina
Formacion laboral investigativa.




ANEXO 3.1 ENCUESTA REALIZADA PARA LA SELECCION DE LOS EXPERTOS.

Nombres y apellidos:

Compafiero (a): usted ha sido seleccionado como posible experto para ser
consultado respecto al grado de relevancia de una estrategia metodologica ,
sustentada en un modelo pedagdgico que representa la gestion de la animacion
sociocultural para contribuir a la formacién de los estudiantes de la carrera de
Licenciatura en Cultura Fisica a través de la integracion de los contenidos
académicos con salida en las actividades de animacion sociocultural para la
formacion de los estudiantes, de lo cual emana como nueva cualidad un caracter
sistémico integrador y participativo.

Se necesita, antes de realizarle la consulta correspondiente, como parte del método
de investigacion: criterio de experto en su variante Delphi, determinar su coeficiente
de competencia en el tema, a los efectos de reforzar la validez del resultado. Por
esta razon se le solicita que atienda las siguientes peticiones de la forma mas
objetiva posible.

1-Marque con una X la casilla donde usted considere que corresponde con el nivel
de sus conocimientos sobre el contenido relacionado con la gestion de la animacion
sociocultural para contribuir a la formacién de los estudiantes de la carrera de
Licenciatura en Cultura Fisica

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2-Realice la autovaloracién del grado de influencia que cada una de las fuentes que
se le presentan a continuacién, ha tenido en cuenta su conocimiento y criterio sobre
‘La gestién de la animacidén sociocultural para contribuir a la formacion de los
estudiantes de la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica”. Para ello marque con
una cruz (X), segun corresponda, A (alto), M (medio), B (bajo).

Grado de influencia de cada una
Fuentes de argumentacion de las fuentes en sus criterios
A(Alto) | M(Medio) | B(Bajo)

Capacidad de andlisis

Su experiencia en el orden empirico

Su experiencia en investigaciones teoricas
Conocimiento del estado actual del problema
Comprension del problema

Su intuicién

3. Recomiende, por favor, a otras personas que a su juicio puedan fungir como
expertos.

Muchas gracias



ANEXO 3.2 TABLAS UTILIZADAS EN LA SELECCION DE LOS EXPERTOS.

Tabla 1. Valores para calcular el coeficiente de argumentacion (Ka)

Grado de influencia de cada una
de las fuentes en sus criterios
Fuentes de argumentacion A(Alto) | M(Medio) B(Bajo)
Capacidad de analisis 0.3 0.2 0.1
Su experiencia en el orden empirico 0.5 0.4 0.2
Su experiencia en investigaciones| 0.05 0.05 0.05
tedricas
Conocimiento del estado actual del 0.05 0.05 0.05
problema
Comprension del problema 0.05 0.05 0.05
Su intuicién 0.05 0.05 0.05

Continda péagina siguiente



ANEXO 3.2. TABLAS UTILIZADAS EN LA SELECCION DE LOS EXPERTOS.

(Continuacién)

Tabla 2. Nivel de competencia de los expertos escogidos.

Experto | Capacidad | Experiencia | Experiencia | Estado | Comprension | Intuici | Ka |[Kc| K
de analisis empirica tedrica actual | del problema on
1 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 1|1
2 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 005 |09 |1]0,
3 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 111
4 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 1|1
5 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 111
6 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 111
7 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 1|0,
8 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 111
9 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 1|1
10 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 005 |09 |1]0,
11 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 1|0,
12 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 005 |09 |1]0,
13 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 005 |09 |1]0,
14 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 111
15 13 0,2 0,2 0,05 0,05 0,05 0,050, 1
16 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 005 |08 |1]0,
17 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 005 | 08 |1]0,
18 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 005 | 08 |1]0,
19 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 005 |08 |1]0,
20 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 11
21 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 005 |08 |1]0,
22 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 005 |08 |1]0,
23 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 005 | 08 |1]0,
24 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 005 | 08 |1]0,
25 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 005 |09 |1]0,
26 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 005 |08 |1]0,
27 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 00509 |11
28 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 005 | 08 |1]0,
29 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 005 |09 |1]0,
30 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 00509 |11

Formula utilizada para realizar el calculo del coeficiente de competencia K= 1/2 (Kc + Ka)




ANEXO 3.3 CARACTERIZACION DE LOS EXPERTOS

# | Nombre y apellidos | Afios de Cargo Categoria | Categoria
experiencia cientifica docente

1 Guillermina Zaldivar Cordén | 37 Metoddloga de Calidad Dra.C Titular

2 Susana Castillo Sdnchez 35 Vicedecana de Ext Univ Dra.C Titular

3 Rita Maria Pérez Ramirez 32 Profesora del Centro de | Dra.C Titular
Estudio

4 Marisol Pérez Campafia 32 Vicerectora Dra.C Titular

5 Milagros Pérez Pravia 31 Decana Dra.C Titular

6 lleana Concepcion Pefia 33 Asesora Direccion de | Dra.C Titular
Calidad

7 Elsa Sivila Ximénez 37 Formacion doctoral Dra.C Titular

8 Rafael Lorenzo Martin 17 Profesor Direccion de | Dr.C Titular
Ciencia y Técnica

9 Esteban Pérez Herndndez 35 Profesor del Centro de | Dr.C Titular
Estudio

10 | Juan Salas Rondo6n 39 Profesor del Centro de | Dr.C Titular
Estudio

11 | Miguel A. Pefia 38 Decano FCF Las Tunas. | Dr.C Titular
Prof Recreacion

12 | Yoel Ortiz Fernandez 38 Profesor de Recreacion Dr.C Titular

13 | José Luis Mateo Sanchez 17 Decano FCF Holguin | Dr.C Titular
Prof Recreacién

14 | Alejandro Torres Gomez de | 22 Profesor Centro de | Dr.C Titular

Cadiz Hernandez Estudio Cultura e

Identidad

15 | Francisco Cordon Gonzéalez | 25 Director de Ext Univ MS.c Auxiliar

16 | Maria Pilar Rodriguez Oro 15 Especialista en Ext Univ_ | MS.c Asistente

17 Elvis Pupo Mesa 33 Especialista en Ext Univ MS.c Asistente

18 | Virgen Maria Reyes Oro 20 Especialista en Ext Univ MS.c Asistente

19 Froildn Rodriguez Pérez 23 Especialista en Ext Univ MS.c Auxiliar

20 | Sonia Géngora Marquez 32 Especialista en Ext Univ MS.c Auxiliar

21 | Xiomara Martinez Géngora 25 Especialista en Ext Univ_ | MS.c Asistente

22 Marcelina Consuegra Pino 27 Profesora Departamento | MS.c Auxiliar
Cultura Fisica

23 | Carlos Mojena Aldana 40 Asesor de Extension | MS.c Auxiliar
Universitaria

24 | Eliecer Alonso Leyva 38 Profesor Departemento | MS.c Auxiliar
Cultura Fisica

25 | Alexander Castro | 13 Profesor Departemento | MS.c Asistente

Figueredo de Deportes

26 | Indira Sainz Reyes 13 Profesora Departemento | MS.c Asistente
de Cultura Fisica

27 David Alberto Machin Pérez | 30 Profesor de Recreacion | MS.c Auxiliar
Dpto Cultura Fisica

28 | Julio Laguna Cruz 27 Profesor Recreacion | MS.c Asistente
INDER

29 | Alberto Hernandez Silva 45 Profesor Centro de | MS.c Auxiliar
Estudio

30 | Julio Almirall Borrego 37 Profesor Dpto Teoria y | MS.c Auxiliar

Practica del Deporte
Pres C.H Piti Fajardo




ANEXO 3.4 CUESTIONARIO APLICADO A LOS EXPERTOS SELECCIONADOS.

Luego de la encuesta aplicada usted ha sido seleccionado como experto en el tema

tratado. Por tal motivo, seria de mucha importancia su valoracion de los aspectos

puestos a su consideracion, asi como de otros criterios 0 sugerencias que considere

pertinente ofrecer en aras de perfeccionar la propuesta. A continuacion, se le ofrece

la relacibn de los aspectos y una tabla para su valoracion, atendiendo a las

categorias de Muy pertinente (MP), Bastante pertinente (BP), Poco pertinente (PP) y

no pertinente (NP). Al final se ofrece una tabla en

MP

BP

P

PP

NP

blanco para que brinde otras opiniones. Al
. . A2
Relacion de los aspectos a considerar. A3
Al: Fundamentos tedricos. A4
Ab

e Son adecuados y pertinentes, las premisas y

principios.

e EXxiste concordancia en las categorias que dinamizan el modelo pedagdégico

A2: Definicién de gestion de la animacion sociocultural
e Abarca la esencia del tema en cuestion.
e Posibilita la orientacién sobre el objeto investigado.
A3: Componentes del modelo pedagdgico.
e Pertinencia de su estructura y organizacion.
e Relacion entre ellos.
e Se evidencia la nueva cualidad.
A4 La estrategia
¢ Relacion con el modelo pedagogico
e Pertinencia de las fases, etapas, acciones y actividades
e Suficiencia de las actividades propuestas.
A5: Forma de instrumentacién en la practica.
e Proceso de operacionalizacién realizado.
e Escala utilizada para evaluar el proceso.

e FEfectividad de las mismas.

A continuacién, usted puede emitir sus sugerencias para perfeccionar el modelo

pedagdgico y la estrategia metodoldgica




ANEXO 3.5 RESULTADOS DE LA EVALUACION REALIZADA POR LOS
EXPERTOS A LOS ASPECTOS PROPUESTOS.

ASPECTOS
EXPERTO Al A2 A3 A4 A5
El BP BP MP MP BP
E2 BP MP MP MP BP
E3 MP MP BP P MP
E4 BP PP BP MP BP
ES P MP MP MP P
E6 MP BP MP BP MP
E7 BP MP MP P MP
E8 MP MP P MP MP
E9 MP BP MP BP MP
E10 P MP MP MP BP
E1ll MP MP BP MP MP
E12 BP BP MP MP BP
E13 MP BP MP MP MP
El4 BP MP P MP BP
E15 BP MP BP BP BP
E16 MP BP MP MP MP
E17 BP MP MP MP BP
E18 MP MP BP P MP
E19 MP MP BP BP MP
E20 P MP MP MP P
E21 MP MP BP BP MP
E22 BP MP MP MP BP
E23 MP MP BP MP MP
E24 MP BP MP MP MP
E25 P MP MP BP BP
E26 MP MP BP MP MP
E27 BP BP MP MP BP
E28 MP MP BP BP MP
E29 BP BP MP MP BP
E30 MP MP MP P MP

Ejemplo 1. Tabulacion de los resultados del aspecto 1.

CATEGORIAS CANTIDAD
MP 15
BP 11
P 4
PP 0
NP 0
Total 30

(De igual modo se tabulan los demas aspectos)



ANEXO 3.6 TABLAS DE LA EVALUACION DE LOS EXPERTOS A LOS
ASPECTOS PROPUESTOS.

Tabla 1. Frecuencia absoluta.

CATEGORIAS
ASPECTOS | MP BP |P PP NP | TOTAL
Al 15 11 |4 0 0O |30
A2 20 9 0 1 0O |30
A3 18 10 |2 0 0 |30
A4 19 7 4 0 0O |30
A5 16 12 |2 0 0O |30
Tabla 2. Distribucién de frecuencias acumulativas.
ASPECTOS |MP BP P PP NP
Al 15 26 30 30 30
A2 20 29 29 30 30
A3 18 28 30 30 30
A4 19 26 30 30 30
A5 16 28 30 30 30
Tabla 3. Distribucion de frecuencias relativas acumulativas.
ASPECTOS |MP BP P PP
Al 0,5000|0,8667 |1,0000|1,0000
A2 0,6667|0,9667|0,9667 | 1,0000
A3 0,6000|0,9333|1,0000|1,0000
A4 0,6333|0,8667|1,0000 |1,0000
A5 0,5333|0,9333(1,0000|1,0000
Tabla 4. Analisis estadistico final.
ASPECTOS | MP BP P PP Suma Promedio(P) | (N -P)
Al 0,0000(1,1108 |3,7200 |(3,7200 |8,5508 |2,1377 0,0363
A2 0,4307|1,8339(1,8339 |3,7200 |7,8186 |1,9546 0,2194
A3 0,2533(1,5011 {3,7200 [3,7200 |9,1944 |2,2986 -0,1246
A4 0,3407|1,1108 |3,7200 |3,7200 |8,8915 |2,2229 -0,0489
A5 0,0837(1,5011 |3,7200 |[3,7200 |9,0247 |2,2562 -0,0822
Suma 1,1084|7,0576 |16,7139| 18,6000 | 43,4800
Ptos de
corte 0,221711,4115 13,3428 |3,7200 N=2,1740

Ubicacién en la recta numérica de los puntos de corte y los valores correspondientes
a los aspectos propuestos. Criterios promedios: (N-P) < 0,22 = MUY PERTINENTE
A3 A5 A4 Al A2

-0,12 - 0,08 -0,04 0,03 0,21

(MP) 0,22 (BP) 1,41 (P) 3,34 (PP) 3,72 (NP)




ANEXO 3.7 ENCUESTA DEL MOMENTO INICIAL DEL ESTUDIO DE CASO A
PROFESORES PARA VALORAR EL CONOCIMIENTO QUE POSEEN DE LOS
CONTENIDOS ACADEMICO Y SOCICULTURAL

Objetivo: obtener informacion de los profesores acerca del proceso de gestion de la

animacion sociocultural en la formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura
Fisica, en relacion con el problema de la investigacion, determinar su actualidad y
sus causas probables.

Compafero: se esta desarrollando una investigacion encaminada a perfeccionar el
proceso de gestidon de la animacion sociocultural en la formacion de los estudiantes
de la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, por lo que le solicitamos responda las
siguientes interrogantes con la mayor honestidad.

De antemano ya les estamos agradeciendo.

Marque con una X segun corresponda.

1. Como usted califica la integracion de los contenidos académicos en las
actividades de la animacién sociocultural:

a) De forma sistematica ___ b) En ocasiones

2. ¢Con qué frecuencia se ofertan actividades de animacién sociocultural en la
carrera de Licenciatura en Cultura Fisica?

a) De forma regular____ b) Intermitente ----

3. Usted potencia la formacion de sus estudiantes, sobre la base de la integracion de
los contenidos (académicos) de las asignaturas del ejercicio de la profesion en las
actividades de la animacion sociocultural:

a) Constante b) En ocasiones c) Pocas veces d) Nunca



4. ¢ Como usted valora el proceso de formacion del estudiante desde la gestién de la
animacion sociocultural que se desarrolla en los diferentes subprocesos de la
extension universitaria?

a) Muy adecuado__ Adecuado ___ b) Poco adecuado____ c) Inadecuado____

5. ¢Cree usted que las actividades de animacion sociocultural en los diferentes
subprocesos de la extension universitaria contribuyen por si solas a la formacion de
aptitudes (habilidades y destrezas) y las actitudes (valores) de los estudiantes?
a)Si___ b)No_ c)Nose

6. ¢Has recibido preparacion para integrar los contenidos académicos a las

actividades de la animacion sociocultural para la formacion de los estudiantes? Si----

a) Muy adecuada__ Adecuada __ Poco adecuado__ No adecuado

b) En caso de que si. ¢ Por qué vias o instancias la has recibido?

Preparacion metodoldgica _ Postgrado  Seminarios____ Autopreparacion
7) ¢Cbmo usted valora la actitud de los estudiantes referente a los siguientes
aspectos:

a) Relaciones interpersonales de los estudiantes en las actividades socioculturales
Adecuado_ Poco adecuado_ No adecuado_

b) Préactica de actividad de animacion sociocultural de forma frecuente:

Muy adecuado------- Adecuado  Pocoadecuado_ Noadecuado
c) Sentido de pertenencia por el grupo:

Muy adecuado __ Adecuado_ Pocoadecuado_ No adecuado

Muchas gracias



ANEXO 3.8 ENCUESTA AL MOMENTO INICIAL DEL ESTUDIO DE CASO PARA
VALORAR LOS NIVELES DE PARTICIPACION Y SATISFACCION DE LOS
ESTUDIANTES CON LA PROGRAMACION DE ACTIVIDADES CULTURALES
Objetivo: Conocer las opiniones de los encuestados en cuanto a la actividad cultural
de la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, los niveles de satisfaccion con la
programacién de actividades socioculturales y con la participacion popular en las
misma

Estimado estudiante (a): estamos realizando una investigacion sobre el desarrollo de
las actividades socioculturales y necesitamos su inestimable colaboracion con
aspectos que tienen que ver con estos temas en la carrera gracias por su

colaboracion.

1. A continuacioén relacionamos una serie de actividades culturales y artisticas, de
diferentes manifestaciones sefiale con una cruz X las que ha practicado en alguna

ocasion o practicas y con dos cruces XX las que le gustaria practicar.

a) Manifestacion Danza: Ruedas de casino ------ Danza contemporanea------- Danza
folclorica

b) Manifestacién Musica: Solista de canto----- Grupo musical ------- Grupo musical
tipico Solista de un instrumento ------ Escuchar musica------ Videos musicales------

Musica Disco---Presentacion de grupos musicales----Tertulia musical----Coro----

c) Manifestaciéon Teatro: Declamacion-------- Grupo Humoristico ------- Monologo ------
Fono mimica---------- Teatro------- Magia -------

d) Manifestacién Literaria: Tertulia literaria ------- Presentacion de libros ------ Taller
literario------- Taller de apreciacion y creacion artistica ----------

Dibujo---- Pintura------- Escultura-------- Preforman---------

f) Otras Manifestaciones: Visita a museos ------ Proyeccion de peliculas ------
Participacion en jornadas culturales------- Cine y video debate-------- Festivales
culturales------- Visita a sitios historicos

2. Escribe por orden de preferencia la 3 que mas te gustaria practicar.



2) mmmmm e

3) -

4. Sefiala con una cruz, el caracter que te gustaria que tuvieran las actividades
culturales.

Recreativo -------- Educativo  --------- Competitivo --------- Todas ---------

5. Sefala con una cruz, la frecuencia en que se desarrollan las actividades culturales
en la comunidad
Muy poco frecuente _ Poco frecuente _ Frecuente_ Muy frecuente_
6. Sefala con una cruz, como calificarias el movimiento cultural que existe en la
Facultad. Argumente:
Muy Bueno. . Bueno. . Regular___.Malo. .
7. ¢,COmo usted valora la integracibn de los contenidos académicos en las
actividades de animacion sociocultural? Marque con una X
a) Importante __ Poco importante

8. Sefale con una cruz en cuantas actividades socioculturales has participado en el

altimo afio
a) Atres o mas A dos Al menos a una A ninguna
b) Como espectador---------- Como participante------------

9. ¢Como es su nivel de satisfaccion con las actividades culturales en las que has
participado?
Muy satisfecho Medio satisfecho Poco satisfecho Insatisfecho-------

10. Preferentemente, ¢qué hace en su tiempo libre o de ocio?

Muchas gracias



ANEXO 3.9 GUIA PARA LA REALIZACION DE LA OBSERVACION

Objetivo: comprobar el nivel de desarrollo de los estudiantes en cuanto a las

dimensiones social, cultural y pedagdgica; asi como, la realidad del proceso

formativo desde la animacion sociocultural en las actividades planificadas donde se
tienen en cuenta los siguientes aspectos:

e Calidad de las actividades

e Se valora como se relacionan los estudiantes en los grupos en las diferentes
actividades socioculturales

e Evalla el nivel de comprometimiento que se asume con el grupo, y fuera de este,
por parte de los estudiantes en el logro de las actividades de la animacion
sociocultural en las que se integran los contenidos académicos.

e Se mide como los estudiantes son capases de integrar los contenidos académicos
politicos, culturales e histéricos en las practicas de la animacién sociocultural.

e Se considera como los estudiantes emplean los métodos, medios Yy
procedimientos para contextualizar los contenidos académicos desde las practicas
de las actividades socioculturales.

e Se aprecia si los estudiantes planifican, organizan, ejecutan y evallan actividades
de la animacién sociocultural que contribuyan a su formacion laboral.

e Evalla la actitud y aptitud de los estudiantes en las practicas culturales que
contribuyan a su formacion.

e Considera la apropiacién y consolidacién por los estudiantes de los contenidos
académicos y culturales en las practicas de las actividades socioculturales.

e Evalla si el estudiante es cooperativo, responsable y ayuda a los demas para

compatibilizar en las actividades socioculturales los contenidos académicos que



facilitan su formacion.

e Se evalla el nivel de participacion en las actividades orientadas a dar salida desde
la animacion sociocultural a los contenidos académicos.

e Evalla si el estudiante es capaz de dominar de manera adecuada la expresion

oral, escrita y corporal en la animacion y conduccion de actividades

socioculturales.



ANEXO 3.10 ESCALA DE VALORACION PARA MEDIR LAS DIMENSIONES E

INDICADORES ROSALES (2003)

1 - MBI (Muy Bajo Impacto)- La existencia o manifestacion de los indicadores de la
dimension en cuestion, es muy baja, menos de 3 puntos como promedio del
equipo, lo manifiesta en algunas ocasiones.

2 - Bl (Bajo Impacto)- La manifestacion de los indicadores de la dimension observada
es baja, se aprecia en un rango no superior a 3,50 como promedio de los
integrantes del equipo.

3 - IM (Impacto Medio)- La manifestacion de los indicadores de la dimension
observada es media, llegando a alcanzar un rango entre 3,51 y 4,00 puntos como
promedio.

4 - Al (Alto Impacto)- Los indicadores de la dimension observada tiene una
manifestacion alta, llegando a ser positiva en un rango entre 4,1 y 4,50 puntos
como promedio.

5 - IT (Impacto Total)- Los indicadores de la dimension observada tiene una
manifestacion muy alta, alcanzando a ser positiva en un rango superior a 4,5

puntos como promedio.



ANEXO 3.11 ENCUESTA DEL MOMENTO FINAL DEL ESTUDIO DE CASO A
PROFESORES PARA VALORAR EL CONOCIMIENTO QUE POSEEN DE LOS
CONTENIDOS ACADEMICO Y SOCICULTURAL

Objetivo: obtener informacién acerca del proceso de gestion de la animacion
sociocultural en la formacion de los estudiantes de Licenciatura en Cultura Fisica, en
relacion con el problema de la investigacion, determinar su actualidad y sus causas
probables.

Compaifiero profesor:

Se esta desarrollando una investigacidon encaminada a perfeccionar el proceso de
gestion de la animacion sociocultural en la formacion de los estudiantes de la carrera
de Licenciatura en Cultura Fisica, por lo que le solicitamos que responda las
interrogantes siguientes con la mayor honestidad.

De antemano ya les estamos agradeciendo.

Marque con una X segun corresponda.

1. ¢Como usted califica la integracion de los contenidos académicos en las
actividades de la animacién sociocultural?:

a) De forma sistematica ____ b) En ocasiones

2. ¢Con qué frecuencia se ofertan actividades de animacidén sociocultural en la
carrera de Cultura Fisica?

a) De formaregular____ b) Intermitentemente--------

3. Usted potencia la formacion de sus estudiantes, sobre la base de la integracion de
contenidos (académicos) de las asignaturas del ejercicio de la profesién en las
actividades de la animacion sociocultural:

a) Constante ___ b) En ocasiones c) Pocas veces d) Nunca



4. ; Como usted valora el proceso de formacién del estudiante desde la gestion de
la animacion sociocultural que se desarrolla en los diferentes subproceso de la
extension universitaria?

a) Muy adecuado__ Adecuado ___ b) Poco adecuado____ c) Inadecuado____

5. ¢Cree usted que las actividades de la animacion sociocultural en los diferentes
subproceso de la extension universitaria contribuyen por si solas a la formacion de
aptitudes (habilidades y destrezas) y las actitudes (valores) de los estudiantes?
a)Si__ b)No_ c)No se

6. ¢Has recibido preparacion para integrar los contenidos académicos a las
actividades de la animacion sociocultural para la formacion de los estudiantes?

a) Muy adecuada_ Adecuada ___ Poco adecuado__ No adecuado

c) En caso de ser positiva su respuesta. ¢ Por qué vias o instancias la has recibido?
Preparacién metodolégica __ Postgrado__ Seminarios__ Autopreparaciéon

7) ¢Cbmo usted valora la actitud de los estudiantes referente a los siguientes
aspectos?:

a) Relaciones interpersonales de los estudiantes en las actividades socioculturales:
Adecuada__ Poco adecuada _ No adecuada

b) Préactica de actividad de la animacién sociocultural de forma frecuente:

Muy adecuado __ Adecuado_ Pocoadecuado_ No adecuado

c) Sentido de pertenencia por el grupo:

Muy adecuado __ Adecuado Poco adecuado No adecuado

Muchas gracias



ANEXO 3.12 ENCUESTA AL MOMENTO FINAL DEL ESTUDIO DE CASO PARA
VALORAR LOS NIVELES DE PARTICIPACION Y SATISFACCION DE LOS
ESTUDIANTES CON LA PROGRAMACION DE ACTIVIDADES CULTURALES
Objetivo: conocer las opiniones de los encuestados en relacion a las actividades en
la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, asi como los niveles de satisfaccion con
la programacion de actividades culturales y con la participaciéon popular en las
mismas.

Estimado estudiante (a): estamos realizando una investigacion sobre el desarrollo de
las actividades socioculturales y necesitamos de su inestimable colaboracién con
aspectos que tienen que ver con estos temas en la comunidad gracias por su

colaboracion.

1. A continuacién relacionamos una serie de actividades socioculturales y artisticas,
en diferentes manifestaciones. Sefale con una cruz (X) las que ha practicado en
alguna ocasion o practicas y con dos cruces (XX) las que le gustaria practicar.

a) Manifestacion Danza: Rueda de casino --------- Danza contemporanea -------

Grupo danzario Folclérico-------------

b) Manifestacion Musica: Solista de canto-----Grupo musical ----- Grupo musical
tipico-----Solista de un instrumento -------- Escuchar musica------------- Ver videos
musicales----------- Musica disco------- Presentacion de grupos musicales--------
Tertulia musical------ Coro-------

c) Manifestacion Teatro: Declamacion-----Grupo humoristico ----- Monologo----
Pantomima----- Magia-------

d) Manifestacion Literatura: Tertulia literaria ---- Presentacion de libros-----Taller
literario------ Taller de apreciacién y creacion artistica -------

e) Manifestacién Artes Plasticas: Exposicion de artes plasticas------- Artesania------
Dibujo ------ Pintura------- Escultura------- Preforman ----------

f) Otras Manifestaciones: Visita a museos -------- Proyeccion de peliculas ------

Participacion en jornadas culturales---- Cine y video debate----Festivales culturales----
--Visita a sitios historicos -----------

2. Escribe por orden de preferencia las tres que mas te gustaria practicar.



4. Sefala con una cruz, el caracter que te gustaria que tuvieran las actividades
socioculturales.
Recreativo -------- Educativo ------- Competitivo------ Todas---------
5. Sefiala con una cruz, la frecuencia en que se desarrollan las actividades
socioculturales en la Facultad.
Muy poco frecuente __ Poco frecuente---- Frecuente _ Muy frecuente
6. Sefala con una cruz, como calificarias el movimiento cultural que existe en la
Facultad. Argumente:
Muy Bueno. _ .Bueno. __ .Regular ___ .Malo. .
7. ¢,COmo usted valora la integracibn de los contenidos académicos en las
actividades de animacion sociocultural? Marque con una cruz X
Importante _ Poco importante
8. Sefiale con una cruz en cuantas actividades culturales has participado en el
altimo afio
Atresomas_ Ados_ Almenosauna_____ Aninguna___
a) Has asistido como espectador o participante
Espectador-------- Participante---------
9. ¢ Como es su nivel de satisfaccion con las actividades socioculturales en las que
has participado?
Muy satisfecho __ Medio satisfecho __ Poco satisfecho ____Insatisfecho-------

10. Preferentemente, ¢ qué hace en su tiempo libre o de ocio?

Muchas gracias



ANEXO 3.13 DIARIO DE VIDA

Objetivo: describir y expresar la realidad desde la perspectiva del participante,
vivencias personales, en lo referido a su interaccion durante las practicas de la
animacion sociocultural en los diferentes escenarios.

Fuente: De Miguel 1996

Fecha:

Lugar:

Actividad:

Valoraciones:



ANEXO 3.14 PROGRAMA DE MEJORA POR DIMENSIONES (EJEMPLO)

Dimensiones | Indicadores Acciones de mejora Responsable
Cultural Cumplimiento de las | Ejercitar los conocimientos sobre el | Investigadora

orientaciones para | calentamiento que les proporciona | y profesores
compatibilizar en las | la Disciplina Teoria y Practica de la | designados
actividades socioculturales los | Educaciéon Fisica, en la Danza y
contenidos académicos que | otras actividades como Escalada al
facilitan su formacion. Pico Turquino, marchas,

caminatas.
Participar en las actividades | Participar en actividades | Investigadora
orientadas a dar salida desde | socioculturales en  diferentes | y profesores
la animacion sociocultural a | escenarios como la Fiesta de los | designados
los contenidos académicos. abrazos en las Romerias de Mayo,

la semana de Ila Cultura

Holguinera, la Feria Internacional

del Libro, Talleres de creacion de

artes plastca y en las

comunidades.
Dominar de manera adecuada | Participar en las actividades | Investigadora
la expresién oral, escrita y | disefiadas con este fin, teniendo |y profesores
corporal en la animacion y | en cuenta los contenidos de la | designados
conduccion de actividades de | Disciplina Teoria y Préactica de la
animacion sociocultural. Educacién Fisica con la

introducciéon del ritmo mediante

palabras, movimientos y pasos

fundamentales,teniendo en cuenta

la expresion corporal y los juegos

ritmicos.

Pedagégica Dominar e integrar a las | Participar en las actividades de | Investigadora
actividades de animacién | animacién sociocultural donde se |y profesores
sociocultural, contenidos | desarrollan actitudes y | designados
académicos, politicos, | convicciones revolucionarias,
culturales e histéricos | patriotias,  civicas, solidarias,
relacionados con su esfera de | antimperialistas y de amor al
actuacion. trabajo y al estudio, valores

formados en su rol profesional de

acuerdo al contexto social (las

cuatro disciplinas).
Dominio de los métodos, | Contextualizar en las actividades | Investigadora
medios y procedimientos que | de ASC que sustentan la practica |y profesores
den salida a los contenidos | docente interna, los métodos, | designados
académicos desde las | medios, procedimientos que den
practicas de las actividades | salida a los contenidos
socioculturales. académicos, que le facilita

modelar el accionar pedagdégico

de su futura profesion.
Observar e identificar la | Realizar trabajos independientes y | Investigadora
realidad de su formacion | elaborar ponencias para participar |y profesores
cultural  universitaria, de | en eventos cientificos. designados

manera cientifica.




